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ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
Genel Kurulu'na

1. Goriis

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. 'nin ("Sirket") ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte "Grup”
olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Y 6netim
Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargast olan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na ("BDS") ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yiritilmuistir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin  Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine liskin
Sorumluluklar1 béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler i¢in Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorilisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denetc¢i Goriisiimiiz

Grup'un 1 Ocak -31 Aralik 2023 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda
17 Mayis 2024 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye

Piyasas1 Kurulu'nun ("SPK") 1I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi" ("Teblig") hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
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4. Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (devami)
a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akis1 ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve
karsilasmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'min ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Grup'un denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
gOriisiimiizli igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak yiirtitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi
ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun denetlenmis
olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim
sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul
giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Veysel EKMEN'dir.

Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S.
Member firm of MGI Worldwide

Veysel EKMEN
Sorumlu Ortak Basdenetci

17 Mayis 2024, istanbul
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“Bu Faaliyet Raporu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) Il-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne istinaden hazirlanmis olup; Sirketimizin 01.01.2023-31.12.2023
hesap donemi itibari ile Sirket faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirnmcilarimiza bilgi verilmesi amacini
tagimaktadir.”



1. GENEL BILGILER

Hurriyet

1.A.  Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi

Bu Faaliyet Raporu 01.01.

1.B.  Sirket'in Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subelerine iligkin iletigim Bilgileri

2023-31.12.2023 hesap donemi faaliyetlerine iliskindir.

Ticaret Unvani:

Ticaret Sicil Memurlugu:
Ticaret Sicil Numarast:
Adres:

Telefon:

Faks:

Kurumsal internet Sitesi:
E-Posta:

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
(“Hdrriyet” veya “Sirket”)
istanbul Ticaret Odasi

78044/19200

Demirdren Medya Center 100. Yil Mah.

2264. Sokak No:1 34218 Bagcilar istanbul/Tiirkiye
0(212) 677 00 00 — Santral (0)

0(212) 677 09 58
http://www.hurriyetkurumsal.com
yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr

Baski Tesisleri, Bélge Ofisleri

istanbul (Merkez) Demirdren Medya Center, 100. Yil Mahallesi, 2264. Sokak No:1 Bagcllar / Istanbul 0212 6770000

Ankara Baski Tesisi (DPC) Osmangam Mahallesi, Ozal Bulvari, No:120, Esenboga Yolu Uzeri 15. Km 06150 0312 3069100
Saraykdy Pursaklar / Ankara

Ankara Bolge Ofisi S06gutdzi Mah. 2185 Cad. No:14 Cankaya / Ankara 0312 2070000

Bursa Bélge Ofisi) Oq'L.mluk Mahallesi Akpinar Caddesi Green White Plaza No:5 Kat:6 D:16 0 224 2500252
Niliifer / Bursa

izmir Bélge Ofisi Sehitler Cad. No:16/1 35230 Alsancak / izmir 0 232 4886500

Adana Baski Tesisi (DPC) Yenidogan Mahallesi Girne Bulvari No:275/A Adana-Ceyhan Karayolu 0322 3461600

Bélge Ofisi 5. Km. 01260 Yregir / Adana

Trabzon Baski Tesisi (DPC) Nuroglu Mah. Organize Sanayi Bélgesi, 10. Cad, No:1 Arsin Yolu 61900

A . , 0462 7112500
Bélge Ofisi Arsin / Trabzon
Frankfurt Baski Tesisi An Der Briicke 20-22 D-64546 Mérfelden - Walldorf Frankfurt / Deutschland 00496105327130

(*) Bursa Bolge Ofisi Sirket Yonetim Kurulu'nun 05.04.2023 tarihinde almis oldugu karar ile kapatiimigtir.
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1.C.  Sirket'in Organizasyon Yapisi, Sermaye ve Ortaklik Yapilar ile Sermaye ve Ortaklik Yapilarina
iligkin Hesap Donemi igerisindeki Degisiklikler
1.C.1  Sirket’in Organizasyon Yapisi

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket'in organizasyon yapisi ana hatlariyla asagidaki gibidir:
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1.C.  Sirket'in Organizasyon Yapisi, Sermaye ve Ortaklik Yapilar ile Sermaye ve Ortaklik Yapilarina

iligkin Hesap Dénemi igerisindeki Degisiklikler

1.C.2  Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket'in 31.12.2023 tarihi itibariyle kayith sermaye tavani 800.000.000 Tirk Lirasi, gikarilmis sermayesi

592.000.000 Turk Lirasr'dir.

Paylar Borsa istanbul A.S.'de “HURGZ" islem sembolii ile islem gérmektedir.

Pay Sahibi 31 Aralik 2023  Pay 31 Aralik 2022 Pay

(Ttrk Lirasi) (%) (Turk Lirasi) (%)
Demirdren Medya Yatirimlari Ticaret A.S. 480.780.776 81,21 480.750.776 81,21
Diger Ortaklar (BIAS ve diger ortaklar) 111.219.224 18,79 111.249.224 18,79
Toplam 592.000.000 100,00 592.000.000 100,00




1.D. imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iligkin Agiklamalar

Hurriyet

Sirket'te her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina st sinir getirilmemistir. Oy
hakkinin kullaniimasini zorlastirict uygulamalardan kaginiimakta; her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Sirket paylari Gzerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.

1.E. Sirket'in Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlari

Bagh Ortakliklar
Hurriyet ve I'3agI| Etkin Ortaklik Oranlari
Ortakliklar'nin (%)
Baglh Ortakliklar Oy Haklari (%)
31 Aralik| 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2023 2022 2023 2022
1 Hurriyet Zweigniederlassung 100 100 100 100
2 Harriyet Invest () 100 100 100 100
3 TME @ 97,29 97,29 97,29 97,29
4 SporArena 100 100 100 100
5 ID Impress Media LLC @ 91 91 88,53 88,53
6 Mirabridge International B.V. 100 100 97,29 97,29
7 000 Pronto Samara 100 100 97,29 97,29
8 000 Rukom “ 100 100 97,29 97,29
9 000 Pronto Media Holding Ltd 100 100 97,29 97,29
10 000 SP Belpronto 60 60 58,37 58,37
1 000 Rektcentr ©) 100 100 97,29 97,29
12 Publishing House Pennsylvania Inc 100 100 97,29 97,29
13 Publishing International Holding BV 100 100 97,29 97,29

(1) Sirket Yonetimi'nin 9 Kasim 2021 tarih ve 18 numarali yonetim kurulu karari ile bagli ortaklik Hirriyet Invest B.V. nezdinde toplam 183.775.066 TL karsiligi alacagin bagli ortaklik

sermayesine ilave edilmesine karar verilmistir.

(2) llgili bagl ortaklik 2 Ocak 2020 tarihi itibariyle Londra Borsasi kotundan gikmigtir.

(3) llgili bagl ortaklik 9 Agustos 2021 tarihi itibariyle iflas siirecine girmistir.
(4) lgili bagh ortaklik 22 Ocak 2022 tarihi itibariyle tasfiye edilmistir.
©)

5) llgili bagh ortakiigin 14 Temmuz 2020 tarihinde tasfiye stireci tamamlanmistrr.




Hurriyet

1.E. Sirket'in Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlari (Devami)

istirakler

Hiirriyet ve Bagl
Ortakliklan
tarafindan dogrudan
ve dolayh pay (%)

Hiirriyet ve Bagli
Ortakliklari
tarafindan dogrudan
ve dolayl pay (%)

(“Demiréren Media”)")

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Demirdren Media International GmbH

42,42

42,42

1.F. Sirket'in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler
01.01.2023-31.12.2023 hesap donemi igerisinde Sirket tarafindan iktisap edilen kendi payr bulunmamaktadir.

1.G. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler

1.G.1 Yonetim Kurulu ve Komiteler

Sirket'in, 31 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 3 yil slire ile gérev yapmak (izere yeni
Yénetim Kurulu Uyeleri géreve gelmistir. 31.03.2021 tarih ve 2021/08 sayili Yénetim Kurulu karari ile Yildirim
Demirdren’in Baskan, Meltem Demiréren’in Baskan Yardimcisi olarak gorevlendiriimesine karar verilmistir. (31 Mart
2021 tarihli Olagan Genel Kurul Toplanti dokiimanina www.hurriyetkurumsal.com adresinden ulasabilirsiniz).
Yénetim Kurulu'nun 26.04.2023 tarih ve 2023/13 sayili karari ile Mehmet Koray Yang icradan sorumlu Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Faaliyet raporu tarihi itibariyle gorevde olan Yénetim Kurulu dyelerimizin ayrintili 6zgegmisleri kurumsal internet
sitemiz “www.hurriyetkurumsal.com’da yer almaktadr. iigili Yonetim Kurulu tiyeleri ve gérevleri agagidaki gibidir:

Adi Soyadi Unvani Aciklama
Yildirim Demir6ren Bagkan Yurdtmede Gorevli Degil
Meltem Demir6ren Bagkan Yardimcisi Yurttmede Gorevli Degil
Fikret Tayfun Demirdren Uye Yiritmede Gorevli Degil
Mehmet Koray Yang Uye Yiritmede Gorevli
Mehmet Soysal Uye Yiritmede Gorevli Degil
Alaattin Aykag Bagimsiz Uye Yiritmede Gorevli Degil
Orhan Kirca Bagimsiz Uye Yuritmede Gorevli Degil



1.G.1 Yonetim Kurulu ve Komiteler (Devami)

Hurriyet

1.G. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler (Devami)

Faaliyet raporu tarihi itibariyle gorevde olan Yonetim Kurulu Uyelerimizin ayrintili 6zgegmisleri kurumsal internet

sitemiz “www.hurriyetkurumsal.com

da yer almaktadir. llgili Yénetim Kurulu Gyeleri ve gdrevleri asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Unvani Aciklama Son Durum itibariyle Ortaklik
Disinda Aldigi Gorevler

Yildirim Demirdren Baskan Yiritmede Gorevli Degil Demiréren Medya Yatirimlari
Ticaret A.S. ve Grup Sirketlerinde
Yénetim Kurulu Bagkan ve
Uyelikleri

Meltem DemirSren Bagkan Vekili Yiritmede Gorevli Degil Demiréren Medya Yatirimlari
Ticaret A.S. ve Grup
Sirketlerinde Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili

Fikret Tayfun Demiréren Uye Yiritmede Gorevli Degil Demiréren Medya Yatirimlari
Ticaret A.S. ve Grup Sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyelikleri

Mehmet Koray Yang Uye icradan Sorumlu Uye Grup  Sirketlerinde  Yonetim
Kurulu ve Icra Kurulu Uyelikleri

Mehmet Soysal Uye Yrutmede Goérevli Degil Grup  sirketlerinde  Yonetim
Kurulu Uyelikleri

Orhan Kirca Bagimsiz Uye Yrutmede Goérevli Degil -

Alaattin Aykag Bagimsiz Uye Yrutmede Goérevli Degil -

Rapor tarihi itibariyle bilgimiz dahilinde, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin, bagimsiz olma ozelliklerini
kaybetmelerine yol agan herhangi bir durum s6z konusu olmamistir.
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1.G. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler (Devami)
31 Mart 2021 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda géreve gelen Bagimsiz Yénetim Kurulu

uyelerinin bagimsizlik beyanlari agagida yer almaktadir:
Tarih, 03/03/2021

BAGIMSIZLIK BEYANI
HURRIVET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A8, Yonetim Kurulu Bagkanlif 'na,

Hamiyet Gazetecilik ve Matbaachk A S Ba@msiz Yonetim Kurulu Uvesi adayt olasak
Sermaye Pivasasi Kanunu, Semnaye Pivasast Kunbu'nun [1-17.1 savili Kurumsal Yonetim
Tebligi, Sermaye Piyasass Kunilu llke Karadan ve sar duzenlemeler ile Sirketiniz Esas
Sozlegmest ile belirlenen “bagimsiz yonetim kuruly oyelifi” kogullann: tagdifinn; segilmem
durumunda. s6z konusu bafimsiziik kosullanmn ortadan kalkt:fim ofrendifiim andan itibaren
ivedilikle Yonetim Kurulu Bagkanhifimz bilglendirecegimi  ve  Kuruluouzun  Kamn

dogrultusunda hareket ederek gerek gorildagn takdirde 1stifa edecelimi bevan ederim

Saygilanmla,

Alaattin Aykag

? =3 —
=7 -

Tarih: 03/03/2021

BAGIMSIZLIK BEYANI

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A §. Yonetim Kurulu Baskanifi'na,

Hamiyet Gazewecilik ve Matbazcihk A.§. Bagimaz Yonetim Kurulu Uyesi adayr olamk
Sermaye Piyasas) Kanunu, Semmaye Pivasasi Kurulu'nun 1171 sayih Kurumsal Yonesm
Tebligi, Sermaye Piyasass Kumlu llke Karsran ve sair dimzenlemeder ile $irketiniz Fsas
Sozleymesi ile belidlenen "bagimsiz yonetim kurulu dyeligi™ kogullann tagidigim; segilmem
durumunda. 56z konusu baimszlik kogullanmn ortadan kalkt @ ogrendigim andan itibaren
ivedilikle Yénetim Kurulu Bagkanhgina  bilgilendirecefimu ve  Kurulunuzun  Kann
dofrultusunda hareket ederek gerek gorildogi takdirde istify edeceimi beyan ederim.

Saygilanmla,

Orhan Kirca
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1.G. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler (Devami)

1.G.1 Yonetim Kurulu ve Komiteler (Devami)

Rapor tarihi itibariyle bilgimiz dahilinde, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin, bagdimsiz olma ozelliklerini
kaybetmelerine yol agan herhangi bir durum s6z konusu olmamistir. 01.01.2023-31.12.2023 hesap doneminde
Yonetim Kurulu toplantilari Gyelerin ortalama %75 katilimiyla gergeklesmis, 26 adet karar alinmigtir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda bagka gérev veya gérevler almasi Sirket Esas Sézlesmesi'nin
14’{incli maddesi uyarinca belirli kurallara baglanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Sirketin Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri, Yénetim Kurulu'nun 26.04.2023 tarih ve 2023/13 sayili karari ile
2023 yili faaliyet sonuglarinin gérustlecegdi Olagan Genel Kurul Toplantis’'na kadar gérev yapmak lizere secilmis
olup Uyelerin isimleri ve gorevleri agagida belirtiimistir.

Adi Soyadi Gorevi Aciklama
Alaattin Aykag Baskan Bagimsiz Uye / Yiiriitmede Gorevli Degil
Orhan Kirca Uye Bagimsiz Uye / Yiiritmede Gorevli Degil

Denetimden sorumlu komite faaliyetlerini, ¢alisma usul ve esaslarinin belirlendigi “Denetimden Sorumlu Komite
Yonetmeligi’'ne, Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPKn, tebli§ ve SPK dlzenleme/kararlarina uygun olarak
yuritmekte olup, yilda en az 4 kez toplanmakta ve toplanti kararlarini yénetim kuruluna yazil olarak sunmaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite 2023 yilinda 4 kez toplanmistir. 2023 yili igerisinde Denetimden Sorumlu Komite

Yonetim Kurulu'na 5 adet yazili bildirimde bulunmustur.
Denetimden Sorumlu Komite Gorev ve Calisma Esaslari agagida yer almaktadir.

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
Denetimden Sorumlu Komite Gorev ve Galigsma Esaslari

1. Amag

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (Sirket) Denetimden Sorumlu Komite (Komite), Sirketin muhasebe ve
raporlama, finans ve bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sistemi ile ilgili isleyisinin ve etkinliginin gdzetiminde Yonetim
Kuruluna yardimei olacaktir. Komite, finansal raporlama ve kamuyu aydinlatma; finansal, operasyonel ve faaliyet
riskleri; i¢ kontrol, i¢ ve bagimsiz dis denetim ile yasa ve diizenlemelere uyum konularinda Sirketin gelistirdigi
sistem ve suregleri gozden gegirecek, degerlendirecek ve Yonetim Kuruluna onerilerde bulunacakiir.

2. Dayanak

Denetimden Sorumlu Komite gérev ve ¢alisma esaslarina iliskin bu esaslar, Sirket Esas Sézlesmesi, 6102 Sayili
Tirk Ticaret Kanunu Madde 378 ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
dogrultusunda 14.01.2019 Tarih ve 2019/02 no’lu Yonetim Kurulu karart ile belirlenmistir.

3. Yetki ve Kapsam

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite, Yénetim Kurulu tarafindan Sirket
calisanlarini veya istirakler dahil Sirket ile iligkili kisi ve kuruluslarin temsilcilerini, i¢ ve dis denetgileri (Denetciler)
ve konusunda uzman Kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alma ve ihtiya¢ duydugunda disaridan hukuk ve
profesyonel danismanlik alma konularinda yetkilendirilmistir.



Hurriyet

1.G. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler (Devami)
1.G.1 Yonetim Kurulu ve Komiteler (Devami)

Denetimden Sorumlu Komite Gorev ve Galigma Esaslari (Devami)

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yénetim Kuruluna istisari nitelikte tavsiyelerde
bulunur; ancak nihai karar ve uygulama sorumlulugu her zaman Y6énetim Kuruluna aittir.

4, Organizasyon

Uyelik

4.1. Komite, Sirket esas sdzlesmesine uygun olarak olusturulur.

4.2. Komite Bagkani bagimsiz Yonetim Kurulu dyeleri arasindan segilir.

Bunun mimkin olmadigi hallerde, mevzuatin izin verdigi dlglide, Komite Baskani konusunda uzman dglnci kisiler
arasindan segilebilir.

4.3. Komitede, muhasebe, finans, denetim, hukuk vb. alanlarda en az sekiz yillik is tecrlibesine sahip uzman kisiler
gérev alabilir.

4.4, Komite en az iki Gyeden olusur.

4.5, Komite tyeleri ylirlitmede gorevli olmayan kisiler arasindan segilir. Komitede, Sirket Yiiriitme Komitesi Bagkani
gérev alamaz.

4.6. Gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu Uyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de Komitede gérev verilebilir.
4.7. Sirketin halka agik istiraklerinin veya halka agik olmamakla birlikte Sirketin konsolide mali tablolari igerisinde
dnemli yere sahip sirketlerin mali ve i¢ denetim islerinden sorumlu temsilcileri de Komite yesi olabilir.

4.8. Komite her yil olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yénetim Kurulu toplantisinda tekrar
belirlenir.

4.9. Komite, Uye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir, gogunlugu ile karar alir.

4.10. Komitenin sekreterya islemleri Yonetim Kurulu sekreteryasi tarafindan yerine getirilir.

4.11. Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordiigu konularda bagimsiz uzman gorislerinden yararlanir.
Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

Toplantilara Katilim

4.12. Zorunlu haller haricinde, Komite prensip olarak en az (i¢ ayda bir olmak (izere yilda en az dért defa, Komite
Baskaninin Yénetim Kurulu Sekreteryasi vasitasi ile yapacagi davet iizerine Sirket merkezinde toplanir. Onceden
Komite Uyelerine duyurulmak kaydi ile, Komite Baskani toplanti glinG, saati ve yerinde degisiklik yapabilir.

4.13. Denetgiler gerekli gordilkleri takdirde Yonetim Kurulu Sekreteryasi vasitasiyla Komite Bagkanina bilgi vermek
suretiyle bir araya gelerek ézel toplanti yapabilirler.

4.14. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite tyeleri tarafindan imzalanir ve dizenli bir
sekilde saklanir.

4.15. Komite toplantilari Sirket merkezinde veya Komite (yelerinin erigimlerinin kolay oldugu baska bir yerde
gerceklestirilebilir,

5. Sorumluluk

i¢ Kontrol

5.1. Komite, Sirket ydnetiminin, i¢ kontrollin ve risk yénetiminin 6nemini, Sirket calisanlari ile paylasip
paylasmadigini ve Sirkette dogru bir “kontrol kultird”ntn yerlesip yerlesmedidini degerlendirir.

5.2. Komite, i¢ kontrol altyapisinin Sirketin tim istiraklerinde saglikli bir sekilde islemesi, ¢alisanlar tarafindan
anlasiimasi ve yonetim tarafindan desteklenmesi konularinda Yénetim Kuruluna istisari nitelikte nerilerde bulunur.
5.3. Komite, i¢ kontrol streglerinin yazili hale getirilmesini ve etkinliginin stirekli kilinmasini teminen periyodik olarak
guncellenmesini saglar.



Hurriyet

1.G. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler (Devami)
1.G.1 Yonetim Kurulu ve Komiteler (Devami)

Denetimden Sorumlu Komite Gorev ve Caligma Esaslari (Devami)

5.4. Komite, Sirketin istirakleri ile i Kontrol birimi arasindaki koordinasyonun ve iletigimin saglikli bir sekilde
islemesini gozetir.

5.5. Komite, Sirketin bilgisayar sisteminin givenligi ve isletimesi konusunda y6netimin hesap verebilirlii ile
bilgisayar sisteminin ¢alisamaz hale gelmesi durumunda, islemlerin kayitlara aktarilmasi ve korunmasi konularinda
kriz planlarini gdzden gegirir.

5.6. Komite, Denetgiler tarafindan, i¢ kontrol ile ilgili olarak yapilan uyari ve tavsiyelerin, uygulamaya konulup
konulmadigini aragtirir.

Finansal Raporlama
a) Genel

5.7. Komite, Denetgiler ile birlikte, i¢ kontrol veya benzer konularda suistimal, yasa ve dlizenlemelere aykirilik veya
eksiklige yol agan olaylarin ortaya ¢ikariimasini sadlayici oneriler gelistirir.

5.8. Komite, 6nemli muhasebe ve raporlama konulari ile hukuki sorunlari gdzden gegirir ve bunlarin mali tablolar
Uzerindeki etkisini arastirir.

5.9. Komite, finansal risk olusturabilecek alanlarin tespit edilmesi ve zaafiyetlerin giderilmesi konusundaki planlar
hakkinda Sirket yonetiminin ve Denetgilerin gorislerini alir.

5.10. Komite, 6zellikle tirev islemler vb. karmasik ve sira disi islemlerin incelenmesine 6zel 6nem verir.

5.11. Komite, varlik ve kaynaklarin dederlemesi; garanti ve kefaletler; sosyal sorumluluklarin yerine getirimesi;
dava karsiliklari; diger yikimliliikler ve sarta bagli olaylar gibi, muhasebe kayitlarina aktariimasinda Sirket
yonetiminin degerlendirmesine ve kararina birakilmig islemleri gézden gegirir.

5.12. Komite;

-Ara donemde gergeklesen finansal sonuglar ile biitgelenen veya tahmin edilen finansal sonuglar arasinda olusan
onemli farklar,

-Finansal oranlardaki 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin Sirketin operasyonlarindaki degisiklikler ve finansman
uygulamalari ile tutarli olup olmadig,

-Muhasebe veya finansal raporlama uygulamalarinda gergeklesen veya planlanan bir degisikligin séz konusu olup
olmadig,

-Herhangi sira digi veya 6nemli islemin olup olmadig,

-Finansal bilgiler ile ilgili olarak kamuya yapilan agiklamalarin yeterli ve uygun bilgileri igerip icermedigi, konularinda
inceleme yapar.

b) Mali tablolar, Duyurular ve Sunumlar

5.13. Komite, kamuya agiklanacak mali tablo ve dipnotlarinin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine ve gercege
uygunlugu ile dogruluguna iligkin olarak, Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gérislerini alarak,
kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

5.14. Komite, kamuya aciklanacak faaliyet raporunu gézden gegirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip
oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup olmadidini gézden gegirir.

5.15. Komite, finansal bilgiler ile ilgili olarak, kamuya yapilacak agiklamalarin ve analist sunumlarinin, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve diger mevzuat hikimleri basta olmak tizere, Sirketin “bilgilendirme politikasi’na
uygun olarak yapilip yapiimadigini kontrol eder.

5.16. Komite, finansal bilgiler ile ilgili olarak kamuya yapilacak agiklamalarin hangi dlgiide Denetgilerin kontroliinden
gectigi ve s6z konusu duyuru ve sunumlarin nasil hazirlandigi konularini aragtirir.

i¢ Denetim

5.17. Komite, i¢ kontrol biriminin galigmalarini ve organizasyon yapisini gdzden gegirir; i¢ denetgilerin calismalarini
sinirlayan veya ¢alismalarina engel teskil eden hususlar hakkinda Yénetim Kurulunu bilgilendirir ve onerilerde
bulunur.

5.18. Komite, Ig kontrol biriminde caligan personelin, atanmasi, yerinin degistirimesi ve gérevden alinmasi
konularinda bu kisilerin niteliklerini de g6z énlinde bulundurarak Yénetim Kuruluna énerilerde bulunabilir.



Hurriyet

1.G. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler (Devami)

1.G.1 Yonetim Kurulu ve Komiteler (Devami)
Denetimden Sorumlu Komite Gorev ve Galigma Esaslari (Devami)

I¢ Denetim

5.19. Komite, i¢ kontrol birimince hazirlanan “i¢ Denetim Miidiirligii Gérev ve Calisma Esaslari’ni gdzden gegirir
ve onaylanmak Uzere Yonetim Kuruluna iletir.

5.20. Komite, i¢ kontrol faaliyetlerinin etkinligini gdzden gegirir.

5.21. Komite, Ig kontrol gérevlileri ile ayrica toplanarak, Komitenin veya denetgilerin 6zel olarak goriistiimesini
istedigi konulari gorusur.

5.22. Komite, i kontrol birimi tarafindan gerceklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda tespit edilen dnemi
sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili onerilerinin zamaninda Komitenin bilgisine ulasmasini ve
tartisiimasini saglar.

5.23. Komite, ig kontrol birimi tarafindan yapilan 6nerilerin Sirket yonetimine ulasmasini, tartisiimasini ve
cevaplanmasini saglar.

Bagimsiz Dig Denetim

5.24. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, denetim sézlesmelerinin Sirketin ilgili birimleri tarafindan hazirlanarak
bagimsiz denetim surecinin baglatimasi ve bagimsiz denetim kurulugunun her agsamadaki ¢alismalari, Komitenin
gbzetiminde gergeklestirilir.

5.25. Komite, bagimsiz dis denetgilerin dnerdigi denetim kapsamini ve denetim yaklasimini gdzden gegirir;
calismalarini sinirlayan veya calismalarina engel teskil eden hususlar hakkinda Yénetim Kurulunu bilgilendirir ve
onerilerde bulunur.

5.26. Komite, bagimsiz dis denetgilerin performansini degerlendirir.

5.27. Komite, bagimsiz denetim firmasindan veya iliskili kuruluslarindan saglanan danismanlik hizmetlerini de géz
onunde bulundurarak, bagimsiz dis denetcilerin bagimsizligi konusunda karar verir.

5.28. Komite, badimsiz dis denetgiler ile ayrica toplanarak, Komitenin veya denetgilerin 6zel olarak goérustimesini
istedigi konulari gorusur.

5.29. Komite, bagimsiz dis denetgiler tarafindan gergeklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda tespit
edilen dnemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili 6nerilerinin zamaninda Komitenin bilgisine ulasmasini
ve tartigiimasini saglar.

5.30. Bagimsiz dis denetgiler Sirketin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili énemli hususlari; daha énce
Sirket yonetimine iletilen uluslararasi muhasebe standartlari gergevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama
seceneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama onerilerini, ayrica Sirket yonetimiyle olan 6nemli
yazismalari Komitenin bilgisine sunar.

5.31. Komite, bagimsiz dis denetciler tarafindan yapilan 6nerilerin Sirket yénetimine ulagsmasini, tartisiimasini ve
cevaplanmasini saglar.

Kanun ve Diizenlemelere Uyum

5.32. Komite, Sirketin kanun ve dlizenlemelere uyum konusunda gelistirdigi takip sistemini; disiplin cezalari dahil
suistimal, haksiz kazang, kanun ve dizenlemelere uymama vb. konularda Sirket yonetimi tarafindan agilan
sorusturma ve takiplerin sonuglarini, gbzden gegirir.

5.33. Komite, Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi, bagimsiz dis denetim vb. konularda ortakliga ulagan 6nemli
sikayetleri inceler; sonuca baglanmasini saglar ve sirket calisanlarinin bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde Sirket yonetimine iletiimesini temin eder.

5.34. Komite, Sirket yonetiminden, hukukgularindan veya Sirket disi hukuk danismanlarindan, Sirket aleyhine
acllan davalar, bu davalar ile ilgili olarak ayrilan karsiliklar, ayriimasi gereken karsiliklar, konusu kalmayan
karsiliklar ve olugabilecek toplam risk ile ilgili olarak her Ug ayda bir diizenli rapor alir ve degerlendirir.

5.35. Komite, mali tablo ve dipnotlarin hazirlanmasinda, Sirketin tabi oldugu mevzuat hikimlerine uydugu
konusunda gerekli bilgileri alir ve bunlari degerlendirir.
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Hurriyet

1.G. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler (Devami)
1.G.1 Yonetim Kurulu ve Komiteler (Devami)

i Diizenlemelere Uyum

5.36. Komite, gikabilecek ¢ikar ¢atismalari ve Sirketin ticari sirlarinin kétilye kullaniimasi konularinda Yénetim
Kuruluna bilgi sunar ve énerilerde bulunur.

5.37. Komite, diizenleyici otoriteler tarafindan gergeklestirilen denetim ve sorusturma sonuglarini gdzden gegirir,
Yénetim Kuruluna bilgi sunar ve dnerilerde bulunur.

5.38. Komite, i¢ diizenlemelerin yazili olmasini sadlar ve tim calisanlara ulasmis olmasini saglayici 6nlemler
gelistirir.

5.39. Komite, i¢ duzenlemelerin ve kabul edilebilir davranig bigimlerinin, Sirket yonetimi tarafindan uygun bir iletisim
y6ntemi ile galisanlara aktarilip aktariimadigini degerlendirir.

5.40. Komite, i¢ dlzenlemelere uyumun takibi konusunda Sirket yonetimi tarafindan yapilan aligmalari
degerlendirir.

5.41. Komite, Yonetim Kurulu Gyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda cikabilecek cikar catismalarini ve
ticari sir niteligindeki bilginin kéttye kullaniimasini 6nleyen i¢ diizenlemelere uyumu gézetir.

5.42. Komite, Sirket ve istiraklerinin varliklarinin uygunsuz ve yetkisiz kullanimlara karsi korunmasini saglayici
oneriler gelistirir ve Yonetim Kurulunun bilgisine sunar.

5.43. Komite, calisanlarin i¢ diizenlemelere uyumu konusunda Sirket yonetiminden yilda bir kez diizenli rapor alir.

Raporlama Sorumlulugu

5.44. Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulunun bilgilendirilmis olmasini saglar.
5.45. Komite, yaptigi tim calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar.

5.46. Komite, calismalari ve dnerilerini rapor haline getirerek Yonetim Kuruluna sunar.

Diger Sorumluluklar

5.47. Komite, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gozetim ve izleme faaliyetlerini yerine getirir.

5.48. Komite, gerekli gordugu takdirde 6zel sorusturmalar baglatabilir ve bu sorusturmalarda kendisine yardimei
olmak Uzere, masraflar Sirket tarafindan karsilanmak tizere konusunda uzman kisileri danigman olarak atayabilir.
5.49. Komite, gerekli gérdiigu takdirde belirli hususlari Sirket Genel Kurul toplanti giindemine aldirabilir.

5.50. Komite kendi performansini diizenli olarak gézden gegirir.

5.51. Komite, Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur, ancak bu tavsiyeler Yonetim Kurulu’nun Turk Ticaret
Kanunu'ndan dogan gérev ve sorumluluklarini ortadan kaldirmaz.

6. Biitce
Faaliyetlerini etkili ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesini teminen, Komitenin Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanan yillik bir bltgesi olur.

7. Yururluk
Komite gorev ve galisma esaslari ve buradaki degisiklikler Yonetim Kurulu karari ile yurarlige girer.
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Hurriyet

1.G. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler (Devami)
1.G.1 Yonetim Kurulu ve Komiteler (Devami)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu 26.04.2023 tarih ve 2023/13 sayili karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 2023 yili faaliyet
sonuglarinin gérisilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisini takiben yapilacak ilk Yénetim Kurulu toplantisina kadar
gorev yapmasini ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun “Kurumsal Yonetim Teblig (11-17.1)” ile duzenlendigi izere
Kurumsal Yénetim Komitesi'nin “Aday Gésterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi’nin gdrevlerini de iistienmesini uygun
gormustdr. Yonetim Kurulu'nun 26.04.2023 tarih ve 2023/13 sayili karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri ve
gorevleri asagida belirtilmigtir.

Adi Soyadi Gorevi Aciklama
Alaattin Aykag Baskan Bagimsiz Uye / Yirriitmede Gorevli Degil
Orhan Kirca Uye Bagimsiz Uye / Yiriitmede Gorevli Degil
Elif Karaman Ozcan Uye Yiriitmede Gorevli Degil

Kurumsal Yonetim Komitesi 01.01.2023-31.12.2023 hesap doneminde 4 kez toplanmistir.
2023 yili igerisinde Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetim Kurulu’na 4 adet yazil bildirimde bulunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi Komite Gorev ve Calisma Esaslari asagida yer almaktadir.
Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslar

1. Amag

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$. (Sirket) Kurumsal Yonetim Komitesi (Komite), Sirketin kurumsal yonetim
ilkelerine uyumu; yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dlizey yoneticilerin belirlenmesi, Ucret, odil ve performans
degerlemesi ile kariyer planlamasi; yatinmei iligkileri ve kamuyu aydinlatma konularinda galismalar yapmak
suretiyle yonetim kuruluna destek verecek ve yardimci olacaktir. Komite, Sirket performansini artirici yénetim
uygulamalarinin hayata gegirilmesinde, Sirketin olusturdugu veya olusturacagi sistem ve stregleri gozden
gecirecek, degerlendirecek ve dnerilerde bulunacaktir.

2. Dayanak

Kurumsal Yonetim Komitesi gérev ve galisma esaslarina iliskin bu esaslar, Sirket Esas S6zlesmesi, 6102 Sayili
Tirk Ticaret Kanunu Madde 378 ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
dogrultusunda 14.01.2019 Tarih ve 2019/02 no’lu Yonetim Kurulu karart ile belirlenmigtir.

3. Yetki ve Kapsam

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite, Sirket calisanlarini veya istirakler dahil
Sirket ile iligkili kisi ve kuruluglarin temsilcilerini, i¢ ve dis denetgileri (Denetgiler) ve konusunda uzman kKisileri
toplantilarina davet ederek bilgi alma ve ihtiya¢c duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel danigmanlik alma
konularinda yetkilendirilmistir. Bu durumda, Komite'nin ihtiyag duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket
tarafindan karsilanir. Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yénetim Kuruluna istisari
nitelikte tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yénetim Kuruluna aittir.
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Hurriyet

1.G. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler (Devami)

1.G.1 Yonetim Kurulu ve Komiteler (Devami)
Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Galisma Esaslari (Devami)

4, Organizasyon

Uyelik

4.1. Komite, Sirket esas sdzlesmesine uygun olarak olusturulur.

4.2. Komite Baskani kural olarak bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segilir. Bunun mimkin olmadig
hallerde, Komite Bagkani konusunda uzman tgUncu kisiler arasindan segilebilir.

4.3. Komitede, muhasebe, finans, denetim, hukuk, yénetim vb. alanlarda en az sekiz yillik is tecriibesine sahip
uzman kigiler gorev alabilir.

4.4, Komite en az iki Uyeden olusur.

4.5. Komite Uyeleri olanaklar dahilinde, ylritmede gdrevli olmayan Kisiler arasindan segcilir. Komitede, Sirket
YlrGtme Komitesi Bagkani gorev alamaz.

4.6. Gerek duyuldugunda Yénetim Kurulu Gyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de Komitede gérev verilebilir.
4.7. Komite her yil Olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda tekrar
belirlenir.

4.8. Komite, Uye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir, gogunlugu ile karar alir.

4.9. Komitenin sekreterya iglemleri Yonetim Kurulu sekreteryasi tarafindan yerine getirilir.

4.10. Gerek gorlldugu takdirde, Komite tyeleri Sirketin halka agik istiraklerinin Kurumsal Yonetim Komitelerine tiye
olabilir.

Toplantilara Katilim

4.11. Zorunlu haller haricinde, Komite prensip olarak en az ii¢ ayda bir olmak iizere, yilda en az dort defa, Komite
Baskaninin Yonetim Kurulu Sekreteryasi vasitasi ile yapacagi davet tizerine Sirket merkezinde toplanir.

4.12. Onceden komite iiyelerine duyurulmak kaydiyla Komite Baskan! toplanti giinii, saati ve yerinde degisiklik
yapabilir.

4.13. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite yeleri tarafindan imzalanir ve dizenli bir
sekilde saklanir.

5. Sorumluluk

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

5.1. Komite, iyi yonetim uygulamalarina sahip olmanin éneminin ve faydalarinin, Sirket yonetimi tarafindan Sirket
calisanlari ile paylasip paylasmadigini ve Sirkette verimli ve etkin bir “kurumsal yonetim kaltiri’nin yerlesip
yerlesmedigini degerlendirir.

5.2. Komite, Sirket performansini arttirmayi amaglayan yonetim uygulamalarina yonelik altyapinin Sirketin tim
istiraklerinde saglikli bir sekilde islemesi, ¢alisanlar tarafindan anlagiimasi, benimsenmesi ve yonetim tarafindan
desteklenmesi konularinda Yénetim Kuruluna énerilerde bulunur.

5.3. Komite kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar gatismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna
uygulamalari iyilestirici dnerilerde bulunur.

Yonetimsel Kontrol

5.4. Komite, yonetimsel risk ve zaafiyet olusturabilecek alanlarin tespit edilmesi ve eksikliklerin giderilmesi
konusundaki planlar hakkinda yonetimin ve ilgili taraflarin gortslerini alir.

5.5. Komite, yonetim ile ilgili ortakliga ulagan 6nemli sikéyetleri inceler; sonuca baglanmasini sagdlar ve ¢alisanlarin
bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi gergevesinde yonetime iletilmesini temin eder.
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Hurriyet

1.G. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler (Devami)

1.G.1 Yonetim Kurulu ve Komiteler (Devami)
Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Galisma Esaslari (Devami)

Kamuya Yapilacak Agiklamalar

5.6. Komite, kamuya agiklanacak faaliyet raporunu gézden gegirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip
oldugu bilgilere gdre dogru ve tutarli olup olmadigini gézden gegirir.

5.7. Komite, kamuya yapilacak agiklamalarin ve analist sunumlarinin, yasa ve diizenlemeler basta olmak Uzere,
Sirketin “pilgilendirme politikasi’na uygun olarak yapiimasini saglayici oneriler geligtirir.

i Diizenlemelere Uyum

5.8. Komite, i¢ diizenlemelerin yazili olmasini ve tim calisanlara ulasmis olmasini saglar.

5.9. Komite, i¢ diizenlemelerin ve kabul edilebilir davranis bigimlerinin (code of ethical conduct), Sirket yonetimi
tarafindan uygun bir iletisim yontemi ile ¢alisanlara aktarilip aktarilmadigini degerlendirir.

5.10. Komite, i¢ duzenlemelere uyumun takibi konusunda Sirket yonetimi tarafindan yapilan calismalari
degerlendirir.

5.11. Komite, yonetim kurulu dyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda cikabilecek cikar gatismalarini ve ticari
sir niteligindeki bilginin k6tuye kullaniimasini dnleyen i¢ diizenlemelere uyumu gozetir.

Yonetim Kuruluna Segilecek Adaylarin Belirlenmesi

5.12. Komite, yonetim kuruluna ve Ust yénetime uygun adaylarin saptanmasi konusunda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler gelistirimesi konularinda calismalar yapar. Yonetim Kurulu
Uyelerinin ve Yéneticilerin Performans Degerlendirmesi, Ucret ve Odiillendirme

Politikas! ile Kariyer Planlamasi

5.13. Komite, yonetim kurulu dyeleri ve Ust dlizey yoneticilere iliskin performans degerlendirmesi, lcret ve
odullendirme politikasi ile kariyer planlamasi konularinda, yaklasim, ilke ve uygulamalarin belilenmesine yonelik
calismalar yapar.

5.14. Komite, yonetim kurulu tyelerinin ve yoneticilerin sayisi konusunda 6neriler gelistirir.

5.15. Komite gerek gordiig takdirde, insan Kaynaklari Komitesinin gértis ve énerilerini alir,

6. Yatinmei ligkileri

6.1. “Pay Sahipleri iligkiler Birimi” (Birim), Komite biinyesinde ve Komite Bagkanina bagli olarak, ortaklar ve
yatirnmcilar arasindaki ttm iligkileri izlemek ve bunlarin bilgi edinme haklari gereklerinin eksiksiz yerine getiriimesini
sa@lamak amaciyla kurulmustur.

6.2. Birim yeteri kadar uzman personelden olusur.

6.3. Birim;

- Pay sahiplerinin ve yatirmcilarin bilgi taleplerini, mevzuat, esas sozlesme, kurumsal yonetim ilkeleri ve
bilgilendirme politikasi cercevesinde yerine getirir;

- Mevzuat, esas s6zlesme, kurumsal yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi gergevesinde yurt iginde ve yurt
disinda periyodik yatirimcei bilgilendirme toplantilari diizenler veya diizenlenen toplantilara istirak eder,

- Web Sitesinin, yerli ve yabanci yatirnmeilar igin aktif bir iletisim platformu haline getirilmesi konusunda gerekli
calismalari yapar,

- Kamuyu aydinlatma ile ilgili strecin mevzuata uygun sekilde gergeklesmesini gozetir ve izler,

- Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve glincel olarak tutulmasini saglar,

- Faaliyet raporlarinin mevzuat ve SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin 6ngordiigi sekilde hazirlanmasini saglar,
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1.G. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler (Devami)

1.G.1 Yonetim Kurulu ve Komiteler (Devami)

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Caligma Esaslar (Devami)

- Genel Kurul toplantilarinin usultine uygun sekilde yapilmasini takip eder,

- Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokimanlari hazirlar,

- Toplanti tutanaklarinin usulline uygun tutulmasi amaciyla gerekli calismalari yapar.

7. Yonetim Kurulu Sekreteryasi

7.1. Yénetim Kurulu toplantilar éncesinde, toplanti esnasinda ve toplanti sonrasinda, toplantilarin en tst dlizeyde
verim saglayacak sekilde planlanmasi, gergeklestiriimesi ve takip islemleri “Yonetim Kurulu Sekreteryasi”
(Sekreterya) tarafindan yapilir.

7.2. Sekreterya, temel olarak, yénetim kurulu Uyeleri arasinda iletisimi saglar; yonetim kurulunun ve komitelerin
toplanti hazirliklarini yapar; toplanti tutanaklarini tutar; yonetim kurulu duyurulari dahil, yapilan yazigmalari dizenli
olarak arsivler.

7.3. Yonetim kurulu yelerinin, her tlrlu bilgiye zamaninda ulagmalari Sekreteryanin koordinasyonunda saglanir.
7.4. Sekreterya tarafindan tutulan kayitlar, yénetim kurulu Gyelerinin incelemesine her zaman agik tutulur,

7.5. Sekreterya, is Geligtirme ve Yatirimer llikileri Koordinatorliigii biinyesinde bir sekreterden olugur.

8. Raporlama Sorumlulugu

8.1. Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda yonetim kurulunun bilgilendirilmis olmasini saglar.

8.2. Komite, yaptigi tim calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar.

8.3. Komite, calismalarini ve onerilerini rapor haline getirerek yonetim kuruluna sunar.

8.4. Komite, kurumsal yonetim konusunda literatlirdeki gelismeleri takip ederek, bunlarin Sirket yénetimi lizerindeki
etkisini arastirir.

8.5. Komite, yonetim kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yonetim kapsaminda degerlendirilebilecek diger
faaliyetleri yerine getirir.

8.6. Komite, gerekli gordugu takdirde dzel incelemeler baglatabilir ve bu incelemelerde kendisine yardimci olmak
Uzere konusunda uzman kisileri danigman olarak atayabilir.

8.7. Komite kendi performansini dlizenli olarak gézden gegirir.

9. Biitce
Faaliyetlerini etkili ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesini teminen, Komitenin Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan yillik bir bltcesi olur.

10. Yiriirliik
Komite gbrev ve galisma esaslari ve buradaki degisiklikler yonetim kurulu karari ile yrtrlige girer.

15



Hurriyet

1.G. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler (Devami)

1.G.1 Yonetim Kurulu ve Komiteler (Devami)

Yatinmet iligkileri Boliimii

Yatinme iligkileri Bolimii yetkilileri rapor dénemi itibariyla asagida belirtilmistir.

Adi Soyadi Unvani
Elif Karaman Ozcan Yatirimet lliskileri Bolim Yéneticisi
Demet Emine Savagkan Yatinme! iligkileri Bolim Goérevlisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yénetim Kurulu'nun 26.04.2023 tarih ve 2023/13 sayili karari ile 2023 yili faaliyet sonuglarinin gortstilecegi Olagan
Genel Kurul Toplantis'na kadar gérev yapmak iizere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri asagidaki gibi
segilmistir:

Adi Soyadi Unvani Aciklama
Alaattin Aykag Baskan Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Hiseyin Emrah Kurtoglu Uye Demirdren Medya Ticari Grup Baskani
Mahmut Serttag Uye Gazete Grubu Finans Direktort

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi faaliyetlerini, calisma usul ve esaslarinin belirlendigi “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Yonetmeligi'ne, Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPKn, teblig ve SPK diizenleme/kararlarina uygun olarak
yuritmekte olup, yilda en az 6 kez toplanmakta ve toplanti kararlarini yonetim kuruluna yazil olarak sunmaktadir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2023 yilinda 6 kez toplanmis ve Yonetim Kurulu’na 6 adet yazili bildirimde

bulunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari asagida yer almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Caligma Esaslar

1. Amag

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (“Sirket”’) Yonetim Kurulu biinyesinde gérev yapan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nin (“Komite”) amaci, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek
operasyonel, stratejik, finansal ve uyum risklerinin erken saptanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi, uygulanmasi, risk yonetimi sureclerinin ydruttimesi igin gerekli
politikalarin gelistirimesi ve risklerin Sirket'in risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi ve raporlanmasidir.

2. Dayanak

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gorev ve galisma esaslarina iliskin bu esaslar, Sirket Esas S6zlesmesi, 6102
Sayili Turk Ticaret Kanunu Madde 378 ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi
dogrultusunda 14.01.2019 Tarih ve 2019/02 no’lu Yonetim Kurulu karari ile belirlenmistir.
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1.G. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler (Devami)

1.G.1 Yonetim Kurulu ve Komiteler (Devami)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Caligma Esaslari (Devami)

3. Komitenin Yapisi ve Uyeler

Komite, Sirket esas sozlesmesine ve ilgili mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve
yetkilendirilir. Komite, Yonetim Kurulu'na her iki ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa tehlikelere
isaret eder, careleri gdsterir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disUrebilecek risklerin erken saptanmasi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar
yapar.

Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir. Komitede Uye olan Yonetim Kurulu dyelerinin diger
komitelerde Uyeli§i bulunmamasina ézen gdsterilir. Komite, operasyonel, finansal, uyum ve stratejik risklerin
degerlendiriimesinde yetkin Uyelerden olusur. Komite toplantilarinda glindemdeki maddelere gore ilgili
calisanlardan misafir katilimei gagirilabilir. Komite ayrica, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordiigi konularda
bagdimsiz uzman goruslerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danigmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket
tarafindan karsilanir.

4, Alt Calisma Gruplari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ¢alismalarinin etkinliginin arttirlmasi amaciyla, iyeleri arasindan ve/veya
haricen segecekleri Kurumsal Risk Yonetimi konusunda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi kisilerden olusan alt galisma
grubu olusturabilir.

5. Toplanti ve Raporlama

Komite, her iki ayda bir olmak Uzere yilda en az alti defa Yonetim Kurulu toplantilarindan énce toplanir. Komite
calismalarinin etkinligi agisindan gerekli gordigu hallerde toplanabilir. Komitesi toplantilarinin zamanlamasi
mimkin oldugunca Yénetim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur.

Komitenin tlm calismalari tutanaklarla yazili hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve saklanir. Acil
durumlarda, Yonetim Kurulu Bagkani, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani veya herhangi bir Gyesinin
cagrisi lzerine Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olagantistu toplanti yapabilir.

Komite bagkani, Yénetim Kurulu'na, Komite toplantisi ertesinde Komitenin faaliyetleri hakkinda yazil rapor verir ve
Komite toplantisinin 6zetini Yonetim Kurulu Gyelerine ve denetgiye yazili olarak bildirir veya bildirimesini saglar.
Komite, gerekli gordugu durumlarda gizlilik ilkeleri cergevesinde Sirket Ust yonetimi ve her seviyedeki Sirket ¢alisani
ile ayri ayri gorisebilir, toplant yapabilir.

6. Gorev ve Sorumluluklar
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gorev ve sorumluluklari,

o Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken saptanmasi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi
amaclyla caligmalarin yapilmasi,

o Risk yonetimi stratejileri esas alinarak, Yonetim Kurulu’nun gortsleri dogrultusunda, Risk yonetimi politikalari,
uygulama yontemleri ve sisteminin belirlenmesi, uygulanmasini ve bunlara uyulmasini saglamak amaciyla etkin i¢
kontrol sistemlerinin tasarlanmasi,
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1.G.1 Yonetim Kurulu ve Komiteler (Devami)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Caligma Esaslari (Devami)

o Belirlenen risklerle ilgili gerekli tedbirlerin ve aksiyonlarin tasarlanmasi ve uygulandiginin takip edilmesi,

o Risklerin belilenmesi ve ydnetiminin etkili sekilde yapiimasi adina kurum bazinda risk yonetimi uygulamalarinin
izlenmesi,

o Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmek amaciyla gerekli gérildiigtinde ilgili birimlerden bilgi,
gérus ve rapor talep edilmesi,

o Risk yonetimi sisteminin yilda en az bir kez gézden gegirilerek degerlendiriimesi,

o Yonetim Kurulu'nun dénemsel (iki ayda bir) olarak risk yonetimi uygulamalari hakkinda bilgilendirilmesi,

e llgili yasal mevzuat ile Komiteye verilen/verilecek diger gorevlerin yerine getirimesidir.

Komite, Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur, ancak bu tavsiyeler Yonetim Kurulu’nun Turk Ticaret Kanunu'ndan
dogan gdrev ve sorumluluklarini ortadan kaldirmaz.

7. Yiiriirluk
Komitenin gorev ve ¢alisma esaslarina iliskin bu diizenleme ve buna iliskin degisiklikler Yonetim Kurulu karari ile
yurdrlige girer.

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin
Calisma Esaslari ve Etkinligine iligkin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi:

Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantisinda, 01.01.2023-31.12.2023 hesap doneminde Yonetim Kurulu Komitelerinin,
Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak yerine getirmeleri gereken gérev ve sorumluluklarini yerine getirmis ve
etkin bir sekilde faaliyet gdsterdikleri, 01.01.2023-31.12.2023 hesap doneminde galismalarinin etkinligi icin
toplantilar diizenlenmis ve toplantilarda alinan kararlarin Yonetim Kurulu'na yazili olarak sunuldugu,

Her tlrlu i¢ kontrol ve bagimsiz denetimin yeterli seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tlim tedbirlerin alinmasi
yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumlu olan “Denetim Komitesi’nin,Sermaye
Piyasasi Mevzuati gercevesinde yuritmekle yakimlu oldugu i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemi sireglerinin gozetimini
yerine getirmis oldugu, Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumu ile
Yatirime! lligkileri Boliminiin calismalari gézetilmis oldugu, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi
amaclyla ¢alismalar yapan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” tarafindan, Sirketin Risk yonetim sistemlerinin
Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetmeligine uygun olarak gdzden gegirildigi,
ilgili komitenin ayrica 6102 numarali Turk Ticaret Kanunu’nun 378. Maddesi uyarinca hazirlamasi gereken iki ayda
bir yapilan Komite Kararlari araciligi ile Yonetim Kurulu'na mevzuata uygun bir sekilde raporladigi, Finansal
tablolarin, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK’)nun “Il. 14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin
Esaslar Tebligi” kapsaminda Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan
Tlrkiye Muhasebe ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na uygun olarak hazirlanmakta oldugu ve sunum
esaslarl SPK diizenleme ve kararlari uyarinca belirlendigi,
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1.G. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler (Devami)

Hurriyet

1.G.1 Yonetim Kurulu ve Komiteler (Devami)

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin
Galigma Esaslar ve Etkinligine iligkin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi (Devami):

Finansal tablolarimizin, Turkiye Denetim Standartlari'nin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun
olarak bagimsiz denetimden ge¢mekte olup finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan y6neticilerin
gorusu de alinmak suretiyle Denetimden Sorumlu Komitemiz tarafindan gézden gegirildigi ve Yonetim Kurulumuz

tarafindan onaylanmakta oldugu hususlarinin tespitine, toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

1.G.2 Ust Diizey Yoneticiler

31 Aralik 2023 itibariyle Sirket'in Ust dlizey yoneticileri agagidaki gibidir:

Ahmet Hakan Coskun

Genel Yayin Yonetmeni

Hiiseyin Emrah Kurtoglu

Ticari Grup Bagkani

Nihat Ulu

Demiréren Medya Grup CFO

Orgun Cevikogullari

Reklam Gazeteler Grup Baskani

Bedri Gogalp

Bayi Yonetimi ve Mugteri Hizmetleri Grup Direktoru

Elif Karacaoglu

Insan Kaynaklari Grup Bagkani / CHRO

Burgak lidir Gazeteler Hukuk Grup Direktorii
Gokce Aytulu HDN Genel Yayin Yonetmeni
Ramazan Cin Pazarlama Grup Bagskani

Mustafa Nazmi Dogan

Tedarik Zinciri ve Ig Hizmetler Grup Bagkani

Semih Dogan

Satin Alma Grup Direktorii

Ergun Tataroglu

Lojistik/Planlama ve Ulastirma Grup Direktorii

Ibrahim Karaagag

Tesisler Direktorii

Yavuz Emir Beyribey Demiréren Medya Teknoloji Grup Baskani
Osman Katipoglu Giivenlik Grup Direktorii

Aytekin Yigit Teknik Bina Direktorii

Tugba Kose ic Denetim Grup Direktorii
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1.G. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler (Devami)

1.G.3 Personel Sayisi
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket'in ve bagh ortakliklarinin personel sayisi 1.347'dir.
(31 Aralik 2022: 1.302).

1.H. Sirket Genel Kurulu Tarafindan Verilen izin Gergevesinde Yénetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi
veya Bagkasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler
Hurriyet Yonetim Kurulu Gyeleri igin, TTK'nin yasakladi§i hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK'nin 395 ve 396'nci
maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul'dan izin alinmaktadir. Sirket’teki bilgilere gore,
Yénetim Kurulu Gyeleri, 01.01.2023 - 31.12.2023 hesap déneminde kendi adlarina Hurriyet'in faaliyet konusu
kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamiglardir.

1.l. Mevzuat Hiikiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgami Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari ve Adli Yaptirimlar

Donem igerisinde Yonetim Kurulu Uyelerimizin, isbu gorevlerine iliskin olarak; TTK, SPK ve sair mevzuata aykiri
davraniglari nedeniyle, Sirketimiz veya Uyelerimiz hakkinda 2023 yili faaliyet dénemi igerisinde uygulanan herhangi
bir adli veya idari yaptirim bulunmamaktadir.

1.J. Dénem iginde Esas Sozlesme’de Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

01.01.2023 - 31.12.2023 hesap donemi icerisinde Esas Sozlesme’de degisiklik yapiimamistir.

2. YONETiIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yénetim Kurulu Gyelerine saglanan her tirli mali hak, menfaat ve (cret her yil Sirket Olagan Genel Kurul
Toplantis'nda belirlenmektedir. Sirket, kilit yénetici personelini Yénetim Kurulu Uyeleri ve icra Kurulu Uyeleri olarak
belirlemigtir. Kilit yonetici personele sadlanan faydalar; ticret, prim, saglik sigortasi, ulagim ve isten ayriima sonrasi
saglanan faydalardan olusmaktadir.

31 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda; Yonetim Kurulu Uyelerine (Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri dahil) herhangi bir licret édenmemesine oy coklugu ile karar verilmistir. Yénetim Kurulu Uyeleri igin
performansa dayali bir 6dillendirme mekanizmasi bulunmamaktadir.

1 Ocak- 31 Aralik 1 Ocak- 31 Aralik

2023 2022

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 13.500.223 15.620.336
Toplam 13.500.223 15.620.336

3. ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Sirketimizde 01.01.2023-31.12.2023 hesap déneminde herhangi bir arastirma/gelistirme faaliyeti ve maliyeti
olmamigtir.
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4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER
4.A. Sirket'in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor igerisindeki Yeri

YAZILI BASIN
HURRIYET GAZETESI

Hurriyet Gazetesi ilk baskisinin yayinlandigi 1948 yilindan bu yana Turk basinin lider kurulusu olarak habercilik
yolculugunu surdirmektedir. Bu basarinin arkasinda, evrensel basin ilkeleri ekseninde strdtrilen dogru, glvenilir,
tarafsiz habercilik anlayisi yatmaktadir.

Hurriyet giindem olusturma gliciind, ekonomiden politikaya, magazinden spora hayatin her alanini kapsayan
haberlerinden ve etkin yazar kadrosundan alr.

Tirk basininda daima yeniliklerin, modern hamlelerin énctilerinden olan Hiirriyet, teknolojinin gelismesiyle birlikte
yazili basindaki gliclini dijital alana da aktarmis ve burada da liderligi ele almistir. 20 yili agkin siredir yayin yapan
hirriyet.com.tr sayesinde guvenilir haberler cok daha hizli sekilde milyonlara ulagmaktadir.

Hurriyet kadrolari tarafindan Uretilen haberler gazete, hiirriyet.com.tr ve sosyal medya Uzerinden haftanin 7 gun,
24 saat izlenebiliyor. Bu sayede internet ortamindaki ‘haber kirliliginde’ kaybolmak istemeyen okurlar Hiirriyet'i en
guvenilir liman olarak gériyor. Ayni sekilde reklam verenler de bu gergekten hareketle, hedef kitlelerine ulagsmak
icin Hurriyet'i tercih ediyor.
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4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER (Devami)
4.A. Sirket'in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor igerisindeki Yeri (Devami)

warws - Y ARDIM ETMEMIZE iZiN

wisiusaz 0% VERDIGINGZ ICIN TESEXKURLER

HURRIYET KELEBEK

Magazin ve yasam gazetesi “Kelebek”, 49 yildir Hirriyet okurlarini
glndelik hayatin stresinden uzaklastirarak hayatlarina renk katacak
icerikler sunmaktadir. Omiir Gedik, Savas Ozbey, Orkun Un gibi
kalemlerin yazar kadrosunu olusturdugu Kelebek, magazinden
modaya, gece hayatindan televizyon diinyasina kadar pek ok
konuda en gincel haberleri okurlariyla bulusturmaktadir.

ezzetii ,“,,m HURRIYET CUMARTESI

Hirriyet Cumartesi; sinema, tiyatro, mizik, moda, saglik,
cocuk, astroloji, kent yasami gibi konularda uzman yazarlariyla
kiiltiir-sanattan alisverise pek ok konuda rehber oluyor. Ozel
soylesileri ve konulari, en iyi 10 seckileriyle sadece hafta
sonlarina degil; tum haftaya renk katiyor, daha iyi bir hayat icin
ipuclari  veriyor. Vedat Milordan Ebru Erke'ye, Somer
Sivrioglu'ndan Danilo Zanna'ya en iyi gastronomi yazarlarini,
en taninmis sefleri bulusturan Lezzetli Hayat'in dahil olmasiyla
daha da giiglenen Hirriyet Cumartesi'de yemek kiiltlirG (izerine
yazilar, tarifler ve pif noktalari, gastronomi dinyasindan
trendler, yeni agilan restoranlar, saglikli beslenme Gnerileri ve
vegan beslenmeyle ilgili bilgiler de var. Hurriyet Lezzetli Hayat
ayrica Instagram hesabi {izerinden de igerikler sunuyor, anket
ve gekiliglerle okuruyla etkilesime gegiyor.

(\ Wi o'y o e

cumartesu—- =

22



HURRIYET PAZAR

Tarkiye’nin en prestijli markalarindan biri olan Hurriyet Pazar,
konulari ele alis bicimi, 6zel yazilari ve réportajlariyla giindemi
takip etmekle kalmiyor, olusturuyor da. Tim hafta boyunca
konusulan icerigiyle pazar giinleri gazete okuma aligkanliginin
devam etmesini sagliyor.

HURRIYET SEYAHAT

Hirriyet Seyahat, hem gezginleri hem de uzman
yazarlariyla ‘dinyayr okurun ayagina getiriyor’. Yola
cikma ve kesfetme istegi yaratan gazete; seyahatle ilgili
en iyileri ve trendleri paylasiyor. Ayrica sosyal medya
hesabinda da videolu ve bol fotografli onerileriyle
gezginlerle bulusmaya devam ediyor.

“Hakan Gence ile Stki Muhabbet”
Hirriyet YouTube kanalindal

HAKAN GENCE'YLE SIKI MUHABBET YOUTUBE Pl sty
Her hafta Hurriyet Cumartesi ve Hirriyet Pazar igin TUrkiye'nin en okl ke Sy

unli isimleriyle sdylesiler yapan Hakan Gence, Hrriyet Youtube

kanalinda da ‘Siki Muhabbet' isimli bir program yapiyor. Bu
programda da popiler isimlerle glindemdeki projelerini ve
haklarinda bilinmeyenleri konusuyor.

23



Hurriyet

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER (Devami)

4.A. Sirket'in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor igerisindeki Yeri (Devami)

HURRIYET KiTAP SANAT

Hurriyet Kitap Sanat 3 Subat 2017 tarihinden beri her hafta
edebiyat ve sanat dinyasinin nabzini tutan igerigiyle
okurlarla bulusan ek, edebiyat, caz, klasik mizik, plastik
sanatlar, mimari, sinema ve tiyatro yazilarinda alaninda
uzman isimlerin imzalari yer almigtir. Yeni yayimlanan
kitaplardan sergilere, tiyatro oyunlarina ve konserlere kadar
sanat dinyasinin bitun renklerini okuruna yetkin imzalarin
yorumlariyla ulastirmistir.

11 Adustos 2023 tarihinde son baskisi yayimlanmis ve
kapatilmistir.

AN Y E
0
K

gz | | Dpie:

HURRIYET KITAP

1948 yilindan buglne dek Turkiye'nin
gunluk siyasi ve toplumsal haber ihtiyacini
kesintisiz  olarak  gideren  Hurriyet
Gazetesi, Hirriyet Kitap projesiyle var
olan arsiv guicini ve iletisim kanallarini
genis kitlelere aktarmayi  sdrdirdyor.
Hirriyet Kitap; bu kapsamda Tirk
insaninin kitap okuma, bilgiyi kullanma ve
s osyal gelisimine de ciddi katk
saglayarak, olusturdugu sosyal
sorumluluk projeleri ve dijital kimligiyle
fark yaratiyor. Sagliktan kiltir sanata,
tarinten spora kadar toplumu etkileyen ve
yén veren her konuda, genis bir bakis
acisi ile toplumsal bir sorumluluk
Ustleniyor.
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4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER (Devami)

4.A. Sirket'in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor igerisindeki Yeri (Devami)

Coster

Turkiye Cumhuriyeti'nin

llllllll 100. Yili kutiu olsun

HURRIYET BOLGE GAZETELERI

HURRIYET ANKARA

HURRIYET GOSTERI DERGISI

Hurriyet Gosteri 40 yili askin siredir edebiyat/sanat
tirlerinin en yeni ve en gugli drneklerini yayinlayan bir
sanat/edebiyat dergisidir. Hazirladi§i dosyalarla da,
dlnden bugiine edebiyat/sanat tarihinin referans dergisi
olma 6zelligini tagimaktadir.

Gincelin izinde, bu alandaki taninmis Kkisilerin,
uzmanlarin, yazarlarin, akademisyenlerin katkilar ile
dosyalar gergeklestirmektedir.

Harriyet ~ Goster’'nin -~ yayin  politikasinin ~ dnemli
kurallarindan biri, giinim(izi yarina tagimaktir. Ayrica her
kusagin sesini duyurmak, eski ustalar kadar yeni
yeteneklerin galismalarini da okura iletmek ilk giinden
itibaren derginin uyguladigi bir anlayistir.

Dogan Hizlan'in Genel Yayin Yonetmenligini yaptigi
derginin amaci bugiiniin okuru kadar, yarinin okurunu da
estetik bir bitunllkte tatmin etmektir.

238 TUSAN
ULLSAL SGEMENLIK

W (OTUK BAYRAN

Hirriyet Ankara, “Kentini Yasayan Gazete” sloganiyla
baskent Ankara'da yerel giindemin nabzini tutuyor. Hirriyet
Ankara okurlari kentte gordikleri sorun ve sikayetleri,
WhatsApp Sehir Hatt'na gonderiyor, yetkililere ¢ézim
gagrisi yapiyor. Gelen iletilerle hazirlanan “Vatandas Ne
Diyor” adli okur kdsesi, vatandas(yurttas) gazeteciligini
yasatirken, belediyeler ve ilgili kurumlarin harekete
gecmesiyle bagkentte birgok sorunun ¢6ziime kavugmasini
da sagliyor. Hirriyet Ankara, “Mahallenin Nabzi® yaz
dizileriyle s6zi muhtarlara birakarak mahallelerin sesi
oluyor. Magazin, kultir sanat, ekonomi ve guncel
gelismelerle Ankaralilarin merakla takip ettigi Hrriyet
Ankara, www.hurriyet.com.tr/ankara internet adresi ile de
yerel haberleri dijital ortama tagiyor.
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4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER (Devami)

4.A. Sirket'in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor igerisindeki Yeri (Devami)

HURRIYET BOLGE GAZETELERI (Devami)

i R i HURRIYET EGE

AFoIKIAT 0 Ao

wewe il pet oo g

ﬁm s Hirriyet Ege; 2 Ekim 1985 tarihinde yayin hayatina
: baslamistir. Hirriyet Ege ulusal yayin yapan gazetelerin ilk

bolge gazetesi olarak da medya tarihine gegmistir.
Canakkale'den Antalya’'ya kadar olan genis bir cografyada
haftanin her ginu cikan Hurriyet Ege; Ege Bolgesinde
yasayan 20 milyon insanin sesi, kulagi, sézcisu olmaya
devam etmektedir. Bolge insaninin ¢ok yakindan tanidigi
genis bir yazar kadrosuna sahip olan Hirriyet Ege;
ekonomiden spora birgok konuda tematik ekleriyle de dikkat
cekmektedir.

Hurriyet Ege; deneyimli bir yazi isleri kadrosu tarafindan
izmir Alsancak’taki merkez ofiste hazirlanmaktadir.

DIGER BOLGE GAZETELERI

Yukaridaki glinlik bélge gazeteleri disinda ilan projeksiyonlarina bagli olarak Antalya, Kayseri, Afyonkarahisar gibi
illere ve bdlgelere dzel gazeteler, yerel sayfalar hazirlanmaktadir. Bu bélgelerin gazeteleri her yéniiyle i¢ Anadolu
Bolgesinde Ankara, diger bolge ve illerde yapilan gazeteler Ege bolge'de hazirlanip, basima hazir hale
getirilmektedir. Ege, Bursa, Akdeniz ve Adana’'da da bélgedeki farkli sehirler igin ilanla koordinasyon icinde 6zel
ayri ekler yayinlanmaktadir.

OzEL SEKTOR GAZETELERI

Bélgelerde ayrica Egitim, Yapi-insaat, Ekonomi, Evlilik, Sevgililer Giinii, Yilbasi vb. gibi bagliklarla 6zel giinler
sayfalari hazirlanmaktadir. ilan alimina bagli olarak ayri bir ek olarak yayinlanmaktadir.
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HURRIYET DAILY NEWS

Tiirkiye'nin en eski ve koklii ingilizce gazetesi Hiirriyet Daily News, ey Kb ol b, e a
Demiréren Medya Holding'in uluslararasi arenadaki prestijli yayini = . e

olma misyonunu surdirmektedir.

63 yildir Turkiye ve bdlge glindemini yabanci okurlara, uluslararasi

———rp

standartlardaki haberciligiyle ulastiran Hirriyet Daily News, 2023'te m Tiirkiye'’s annual tourism =

yasanan gelismeleri de en hizli ve etkin bigimde yabanci okurlarina
aktararak Turk medyasindaki nemini bir kez daha ortaya koymustur.

Cumhuriyetimizin 100. yilini kutladigimiz 2023'te Hrriyet Daily News
dinya ve bélgede yasanan gelismeleri, okurlarina tarafsiz habercilik
anlayisiyla sunmaya devam etmistir. Bu slregte gazetemiz etkin
yayinini strdlrirken Hurriyetdailynews.com da uluslararasi ¢apta

erisimini arttirmayi bagarmistir.

Hirriyet Daily News, (lke siyaseti ve ekonomisinde yasanan
gelismeleri Turk diplomasisindeki yeni acilimlari okurlarina anbean
aktarmakta, bu sregte TUrkiye'deki diplomatlar, yerlesik yabancilar ve
uluslararasi is diinyasi temsilcileri icin en 6nemli ingilizce haber
kaynadi olmayi slrdlrmektedir. Uluslararasi okuyucuya erisimini Pr—-—
artirmay! sdrdiren Hurriyetdailynews.com web sitesi de dinyanin :

revenues hit 854.3 billion -

Nyt i ..t.v “li sty
" L ™ o] o 't

farkli bolgelerinden olusan okur profiliyle uluslararasi reklam pastasi
acisindan halen énemli bir potansiyel olusturmaktadir.

BAVYERA’NIN o
m %A

HURRIYET ALMANYA

Federal Almanya'nin Frankfurt kenti yakinlarindaki
Morfelden-Walldorfta kurulu yayin merkezi ve baski
tesisiyle Avrupa'da da faaliyet gdsteren Hurriyet, 60’ll
yillarda Turkiye'den Avrupa'ya ilk is¢i gocl bagladiktan
sonra Almanya'daki okurlariyla bulusmustur. Ucakla
Munih'e getirilen gazeteler, buradan Turklerin yogdun
yasadiji bdlgelere nakledilerek, dagitilmigtir.  Tirk
nifusundaki artis ve “misafir is¢i” olarak gelenlerin bu
llkeye vyerlesmeye baglamasi (zerine, gazetenin
Almanya'da bir matbaada (retilmesine karar verilmigtir.

lSlEILKN“III.u Hurriyet, 17 Nisan 1969'dan itibaren de Miinih'te basilip
R, basta Almanya olmak (izere gesitli Bati Avrupa Ulkelerinde

gazete ve dergi bayilerine gbnderilerek, okurlarina
sunulmustur. Avrupa merkezi 1971°de Frankfurta tasinan
ve 1972'den itibaren de dnce kent icindeki, daha sonra
Frankfurt yakinlarindaki Zeppelinheim’daki (1973-2001)
kendi tesislerinde basilan Hirriyet, 2001 yilindan bu yana
da yine Frankfurt yakinlarindaki Mérfelden-Walldorfta
basilip, dagitiimaktadir.
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HURRIYET ALMANYA (Devami)

O yillardan itibaren Hurriyet, Avrupa baskilari
Uzerinden kitada yasayan Tirk vatandaslari ile
Turk kékenlilere en uzun streli ve kesintisiz hizmet
sunan Tirk gazetesidir ve Almanya disinda
Belgika, Fransa, Hollanda, Avusturya, isvigre ve
Danimarka’da satisa sunulmaktadir. Gazete,
Turkce dilindeki hizmetlerini, ana gazetenin web
sitesinde, “hurriyet.com.tr/avrupa” altsayfasi ile
pekistirmektedir. Burada, Avrupa’da yasayan ve
Tirkge konusan herkesi hedefleyen haberler yer
almaktadir. Hurriyet dijital dlnyada Almanca da
hizmet vermektedir. “hurriyet.de”  Turkiye'ye
seyahat edecekler igin en glvenilir kaynaklardan
biri olarak arama motorlarinda Ust siralardaki yerini
sadlamlastirmistir.

R .mxm\wﬁﬂﬂw

21 sergi Ozel Gazete

41

' Ausstellan gszeatuiy

Tarkiye'nin en glgli gazetesi Hurriyet, Avrupa'daki

yayin ve reklam calismalarini; Demirdren Medya

Grubu'nun Avrupa'ya agilan penceresi olarak

faaliyet gosteren Demirbren Media International

GmbH sirketinin catisi altinda siirdiirmektedir.

Almanya’daki en taninmis Tirk medya markasi
olan Hurriyet, “Turk-Alman Saglik Vakfi” ve “Turk
Muhendis ve Mimarlar Birligi-Almanya” gibi sivil toplum kuruluslari ile ortaklasa dizenledigi sosyal kampanyalar
vasitasiyla kurumsal sosyal sorumluluk alaninda da oncilik etmektedir. Egitim, saglik, spor basta olmak Uzere,
Frankfurt Film Festivali ve Turk Tiyatro Festivali gibi cesitli kiiltirel etkinliklere destek vermektedir.

60 yila yakin bir stiredir Tirkiye’den Avrupa’ya géce eslik eden, gdgenlerin, onlarin gocuklarinin, dglincl ve
dérdincl kusaklarin gazetesi olmayi bagsaran ve halen de bu iddiasini sirdiren Hlrriyet, 29 Ekim 2023 tarihinden
itibaren Tlrkiye Cumhuriyeti'nin 100’nct yilini okurlari ile birlikte cogkuyla karsiladi. Bu vesileyle, “Cumhuriyetimiz
100 Yasinda“ baglidi altinda, dncelikle Almanya'ya yonelik Tirkge ve Aimanca icerikli bir sergi hazirlandi. Sergi
esas olarak 60’1 yillardan bu yana, yani Avrupa’ya Turkiye'den isgiici go¢iniin bagindan itibaren gund glniine
okurlariyla bulugan Hiirriyet sayfalarinda yayinlanan Cumhuriyet Bayrami térenlerine iligkin kapaklardan,
Avrupa’daki kutlama haberlerinden ve bu stire iginde gbgsimizi kabartan sosyal, kiiltirel, bilimsel ve sportif
basarilarin yer aldigi afislerden olusuyor.

“Cumhuriyetimiz 100 Yasinda” sergisi ve sergiye eslik eden Tirkce-Almanca Hiirriyet Ozel Sayisi ilk olarak
Tirkiye Cumhuriyeti Frankfurt Baskonsoloslugu'nun 29 ve 30 Ekim 2023 tarihlerinde Frankfurtta ve Hessen
Eyaleti’nin bagkenti Wiesbaden'da dlizenledigi kutlamalarda izleyicisiyle bulustu. Serginin bir bagka duragi da, Tirk
Miihendis ve Mimarlar Birligi'nin Frankfurt'ta gerceklestirdigi “Cumhuriyetin Aydinlanma Onciileri” konulu konferans
oldu. “Cumhuriyetimiz 100 Yasinda“nin afigleri, sivil toplum kuruluslarinin bundan sonraki 100°'nci yil kutlama
hedefli sosyal ve kiiltlirel etkinliklerine de eslik edecek.
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HURRIYET ALMANYA (Devami)

Ote yandan dort farkli alfabede ve yedi farkli dilde yaklasik 30 yayinin baskisini gerceklestiren baski tesisi ise,
Hurriyet Aimanya Subesi olarak faaliyet gostermektedir. Tesis, tek genislikli bobin kullanan makina parkuru yapisi
ile baski aralarinin kisa stirmesini saglayarak, disuk ve orta 6lgek tirajli uluslararasi ve etnik nitelikli yayinlar igin
idealdir.

Uc baski makinasinin her biri 24 sayfa renkli {iretim yapabilen ve ana gazetenin igine ayni anda 6 adet ilave atma
kapasitesine sahip olan tesiste, “Hiirriyet Gazetesi’ne ek olarak, uluslararasi ginliik ekonomi gazetesi ingiliz “The
Financial Times”in Aimanya ile cevresindeki Ulkeler icin hazirlanan edisyonlari, Axel Springer Yayinevine ait
Avrupa’nin en gok okunan gazetesi Aiman “Bild”in Saarland, Ren/Main Bolgesi ile Frankfurt BuyUksehir edisyonlari,
yine Almanya’dan “junge Welt”, Amerikan yayini “Stars&Stripes”in Kita Avrupasi edisyonu, Alman atgilik sporuna
yon veren “Sportwelt”, tlkemizden “S6zci”, “Sabah” ve “Milli Gazete’nin Bati Avrupa yayinlarinin yaninda Gin’den
ingilizce lisaninda “China Daily’nin kiiresel edisyonu da basiimaktadir. Sézii edilen giinlik yayinlarin diginda,
Almanya’dan “Bild am Sonntag” ile “Welt am Sonntag”, Lehge “Info&Tips”, Rusca “MK Germany”, Korece
“Kyoposhinmun”, Gin'den ingilizce “China Weekly”, Cince/Almanca “Chinesische Handelszeitung’, kanaat énderleri
arasinda énemli bir kaynak olarak kabul géren “The Security Times” ile bulmacaseverler icin yayinlanan “Mega
Bulmaca”, Ucretsiz dagitilan “Trigonal’, “Hayat’, “Yeni Hayat’, “Politeknik”, “Arkadas” ve “Nokta” gibi Avrupa
merkezli Aimanca ve Turkge gazeteler matbaanin periyodik Uretimlerindendir. Haftanin 7 gunt faaliyet gosteren
matbaanin gunliik baski tiraji, 300 bin adet barajini zorlamaktadir.
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DIJITAL MEDYA

Hurriyet.com.tr

Tirkiye'nin dncli medya kuruluglarindan Hirriyet,
1997 yilinda hayata gegirdigi hurriyet.com.tr ile
Tirkiye'de internete tasinan ilk gazetelerden biri
olmustur. 2000 yilindan itibaren hurriyet.com.tr,
Hurriyet Gazetesinin yayini olmanin otesine
gegerek giin igindeki gelismeleri 24 saat araliksiz
duyuran bir haber portali olarak hizmet vermeye
baglamistir. Mobil ve e-gazetede gerceklestirdigi
yenilikler ve sosyal medyadaki gtict ile dijitalde
6ncl olmaya devam eden ve kullanicilarina tim
cihazlardan erisim olanagi saglamayi ilke edinen
Hurriyet, internet haberciliginin 27.yilinda da aylik
ziyaretci sayilari ve sayfa gorintllemeleri ile
dlnya gapinda dijital medyanin liderleri arasinda

yer aldi. En ¢ok okunan, en ¢ok paylasilan ve en ¢ok konusulan haberlerle hurriyet.com.tr medya kuruluslari
arasinda dijital alanda liderligini devam ettirdi. Hurriyet, dijital kanallari ile de 2023 boyunca yeni nesil habercilik ve
dijital inovasyon projelerini hayata gecirmeye devam etti. Dijital yayincilikta glclli bir konuma sahip olan
hurriyet.com.tr'nin 2023 yilinda tekil ziyaretci sayisi giinliik 2.8 milyon, aylik 51.3 milyon kisiye ve giinliik sayfa
gbsterim ortalamasi ise 15.3 milyon sinirina ulagmistir. Hirriyet Mobil uygulamasi ise 155 bin aylik ortalama aktif

kullanici sayisina ulagmistir.

Hurriyet TV

Basli basina hem bir video yayin portali, hem de
hurriyet.com.trnin video alt yapi platformu olan
Hirriyet TV'de her ay ortalama 1200 video
Uretilmektedir. Hurriyet TV, Gindem ve Haber
iceriklerinin yani sira, eglenceli, bilgilendirici ve
yaratici video icerikleri ile ziyaretcilerin her tarli
ihtiyacina cevap vermektedir. 8 ana kategoride
yayin yapan Hurriyet TV, 2023 vyilinda aylik
ortalama 11.8 milyon video izlenme oranina
ulasarak ciddi bir izleyici kitlesi olusturmustur. Ozel
icerik formatlari, uzman videolari, sponsorlu video
yayinlari, gindeme dair sicak haber igerikleri,
guncel spor videolari ile Hurriyet TV, 2024 yilinda
da bilgilendirici, egdlendirici ve faydali olma
misyonunu devam ettirerek markalar ve izleyicilerin
farkli ilgi alanlarina hitap edecek yeni formatlari ile
gelir modellerini gesitlendirecektir.

30



Hurriyet

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER (Devami)

4.A. Sirket'in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor igerisindeki Yeri (Devami)

DiJITAL MEDYA (Devami)

W bigpara

HURRIYET AiLE

Hamilelik dbnemi, anne-bebek saghdi, c¢ocuk
gelisimi ve psikolojisi konularinda sundugu 6zgiin
icerikleri ile tam bir aile portali olan Hurriyet Aile,
her biri alaninda uzman isimlerden olusan guglu
yazar kadrosu ile fark yaratiyor. A'dan Z'ye kadin
ve anne bebek sadli§i konularina odaklanan, genel
saglik  konularindan psikolojiye, beslenmeden
egzersize, cinsel sagliktan ergenlige, bebek ve
cocuk yemeklerinden hayati kolaylastiran dnerilere
kadar aile hayatina dokunan her konuda icerikler
sunuyor. Hirriyet Aile’'nin 2024 hedefi, marka
imajini pekistirmek, okur beklentilerini én planda
tutarak sponsorlu projelerde yer almak, hedef
kitlesini  artinrken igerik  kalitesinden  &din
vermeden yayinciliga devam etmekdir.

Bigpara

20 yila askin yayin hayatini sirdlren
bigpara.com; kullanicilarina piyasa verileri,
cesitli teknik analizler, finans ve ekonomi
haberlerinin ~ yaninda alanlarinda  uzman
yazarlardan 6zgin ve kaliteli iceriklerle hizmet
vererek aylik ortalama tekil ziyaretgi sayisi 11.2
milyon, sayfa géruntllenme sayisi ise 108
milyona ulasmistir. Gergek zamanli ve reklamsiz
Canli  Borsaekranlariyla 2024  yilinda
da kullanicilarina hizmet vermeye devam
etmektedir.

SASLANA ALIN

VIS nasd daba sydinlk
gostercbilirsinix?
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4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER (Devami)
4.A. Sirket'in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor igerisindeki Yeri (Devami)

DIiJITAL MEDYA (Devami)

Mahmure.com

@ naans

Tirkiye'nin ilk kadin portali Mahmure.com,
modadan iyi yasama, gizellk ve bakimdan
dekorasyona, astrolojiden beslenme ve diyete
uzanan igerik yelpazesi ve uzman yazar kadrosu ile
pek ¢ok farkl konu ézelinde okuyucu kitlesine hitap
ediyor. Mahmure.com, 2024 yilinda 2023'de oldugu
gibi 6zguin igerikleri ve sponsorlu projeleri ile kadin
odakli yayinciligina devam edecektir. 2024
hedefleri arasinda okuyucu ile etkilesimi artirmak,
daha genis kitlelere hitap etmek ve Marka-Mecra-
Okuyucu uggeninde faydal, bilgilendirici ve
eflendirici yayin stratejine devam etmek yer
almaktadir.

Sporarena

En son transfer haberleri, tim sporlardaki
son dakika gelismeleri ve uzman yazar :
kadrosunun degerlendirmeleri ile yayin — p_i—
yapan Hurriyet dijitalin  spor portali -
Sporarena 2023 yilinda canli mag
anlatimlariyla da iceriigini
zenginlestirmigtir. 2023 yilinda B
sporseverler igin bilinirligini daha da

arttiran Sporarena’nin aylik ortalama tekil
ziyaretci sayisi 5.7 milyondur. Sayfa
gorlntilenme sayisi ise 25 milyondur.

' EEE LA KR B ToO9epOOY
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4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER (Devami)

4.A. Sirket'in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor igerisindeki Yeri (Devami)
DEMIROREN PRINTING CENTER

DPC istanbul

istanbul baski tesisi 01.10.2022 tarihi itibari ile faaliyetlerini durdurmustur. Bélgeye ait baski faaliyetleri, Turkuvaz
Yayincilik ve Haberlesme A.S. tarafindan gergeklesmektedir. 2023 yilinda bu bélgede baskisi yapilan gazetelerimiz
icin giinliik ortalama kagit kullanimi 15,67 tondur.

DPC Ankara

Esenboga Havalimani yolu tzerinde bulunan yaklagik 58.000 m? arsa (zerine kurulu olan DPC Ankara Tesisleri,
yaklasik 16.000 m?lik kapali alana sahiptir. Tesis, ¢elik konstriiksiyon olarak insa edilmistir. Tesiste bulunan Goss
Universal baski makinalarindan 5 adet tnite 2018 yilinda sokulerek Almanya matbaasina génderilmistir. Tesis
mevcutta 115 Unite ve 4 katlama ile Uretime devam etmektedir.

Sahip oldugu 4 katlamayla ayni anda 4 gazeteyi basabilecek sekilde dizayn edilen baski makinesiyle saatte 180
bin adet gazete Uretilebilmektedir. Tesis’te 2007 yilinda kurulan 3 adet otomatik insertleme makinasi mevcuttur.
Tesis'in kurulu trafo giici 4.500 KVA, mevcut jeneratdr glicii ise 4.500 KVA'dir. DPC Ankara Tesisinde 2018 yili
icinde kalip maliyetlerinden tasarruf saglanmasi igin kendi imkanlarimiz ile kalip eni daraltma projesi baglatiimistir.
Agustos 2018 de dar ebat kaliplar kademeli olarak kullanima verilmistir. Bu ¢alisma ile Ankara bdlgede kullanilan
kaliplar %4,32 oraninda kugUltlimUstir. Tesis'in 2023 yili gunliik ortalama kagit kullanimi 8,16 tondur. Baski
yapilan DPC tesislerimizin icerisinde Ankara Tesisi’'nin toplam baski igindeki payi % 63,27 olarak gergeklesmistir.

DPC izmir

izmir baski tesisi 15.12.2022 tarihi itibari ile faaliyetlerini durdurmustur. Bélgeye ait baski faaliyetleri, Turkuvaz
Yayincilik ve Haberlesme A.$. tarafindan gergeklesmektedir. 2023 yilinda bu bélgede baskisi yapilan gazetelerimiz
icin 2023 yili glinliik ortalama kagit kullanimi 7,71 tondur.

DPC Antalya

Antalya baski tesisi 03.12.2022 tarihi itibari ile faaliyetlerini durdurmustur. Bélgenin baski ihtiyaci, DPC Ankara
tarafindan saglanmaktadir.

DPC Adana

Yaklasik 11.000 m?lik arsa (zerinde kurulu DPC Adana Tesisi'nde toplam 5.800 m?lik kapali alanda Gretim
yaplimaktadir. Tesis'in kurulu trafo glicti 2.500 KVA olup, 1.600 KVA ve 2.000 KVA olmak Uzere iki adet jenerator
bulunmaktadir. Adana DPC Tesisi'nde saatte en yliksek 35 bin adet baski kapasitesine sahip olan 3 adet Tensor
baski makinesi bulunmaktadir. Bu makinelerden birici hat 28'i renkli toplam 40 sayfa, ikinci hat 28'i renkli toplam 36
sayfa ve Uglncl hatise 32'si renkli toplam 40 sayfa gazete basabilmektedir. 2019 yilinda dar ebat kaliplar kademeli
olarak kullanima verilmistir. Bu ¢alisma ile Adana bélge de kullanilan kaliplar %4,32 oraninda kugulttimistur.
Tesis'in 2023 yili gunliik ortalama kagit kullanimi 3,21 tondur. Baski yapilan DPC tesislerimizin igerisinde DPC
Adana Tesisi'nin toplam baski igindeki pay! % 24,90 dir.
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4.A. Sirket'in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor igerisindeki Yeri (Devami)
DEMIROREN PRINTING CENTER (Devami)

DPC Trabzon

DPC organizasyonu sirasinda kurulan ilk tesis olma 6zelligini tagiyan DPC Trabzon Tesisi, yaklasik 15.000 m?lik
arsa Uzerinde toplam 3.500 m?lik kapali alanda faaliyet gostermektedir. Tesis'in trafo gicu 2.000 KVA, mevcut
jeneratér gicl 1.054 KVA'dir. Goss Community 1 baski makinesi 32 sayfasi renkli toplam 40 sayfalik bir gazete
basabilmektedir. Goss Community 2 baski makinesi ise 28 sayfasi renkli toplam 40 sayfalik bir gazete
basabilmektedir. Tesis'te saatte 70 bin adede kadar gazete uretilebilmektedir. 2012 yilsonu itibariyla, 4 adet CTP
(computer to plate) kurulumu tamamlanmigtir. 2018 yili iginde kalip maliyetlerinden tasarruf saglanmasi igin kendi
imkanlarimiz ile kalip eni daraltma projesi baslatilmistir. Temmuz 2018 de dar ebat kaliplar kademeli olarak
kullanima verilmistir. Bu galisma ile Trabzon bélge de kullanilan kaliplar %4,30 oraninda kigiltlimistlr. Tesis'in
2023 yil ginliik ortalama kagit kullanimi 1,53 tondur. Baski yapilan DPC tesislerimizin icerisinde DPC Trabzon
Tesisi’'nin toplam baski icindeki pay! % 11,83 olarak gerceklesmistir.

DPC’lerde Kapasite Kullanim Oranlari

Asagida 2023 ve 2022 yillari kapasite kullanim oranlari bdlgeler bazinda verilmistir:

Bolge 2023 (%) 2022 (%)
Ankara 24 27
Adana 16 21
Trabzon 14 26

Turkiye genelindeki ortalama glnlUk net gazete satislar 2022 yilinda 1.809 bin adet iken 2023 yilinda 1.386 bin
adet olmus ve pazarda %23 oraninda bir diisiis gerceklesmistir. Hiirriyet Gazetesi'nin 2022 yilinda 179 bin olan
gunluk ortalama net satis adedi 2023 yilinda 134 bin adet olarak gergeklesmigtir.

Satilan mal maliyeti giderlerinin en énemli kismini olusturan kagit fiyatlari agirlikli olarak ABD, Kanada, Kuzey
Avrupa Ulkeleri ve Rusya'dan ithal edilmekte olup maliyeti hem diinya kagit fiyatlarindan hem de ABD dolari/Tiirk
Lirasi kurundan etkilenmektedir. Hirriyet gazetesinin dretiminde kullanilan kagit fiyatlari 2022 yilinda ton bagina
ortalama 717 ABD dolari iken 2023 yilinda %6 artarak 760 ABD dolari olarak gergeklesmistir.

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.'nin TMS 29 “Yiksek Enflasyolu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Rehberi'ne” uygun hazirlanan konsolide satis gelirlerinin kategori bazinda kirilimi ise asagidaki sekildedir:

Gelirler 2_023 ay (%) . Pay (%)
(Bin %) (Bin B)

Reklam 291.082 39% | 294.075 33%

Tiraj ve Baski 402.636 54% 503.434 57%

Diger Gelirler 47603 6% 89.933 10%

Toplam 741321 100% | 887.442 100%

2023 yilinda Sirket'in konsolide gelirlerinin %39'u yazili basin ve dijital yayin reklam gelirlerinden

kaynaklanmaktadr.
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4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER (Devami)

4.D. Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulagilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulagilamamigsa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine iligkin
Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirket, ilgili hesap déneminde biitiin Genel Kurul kararlarini yerine getirmistir.

4.E. Sirket'in Geligimi Hakkinda Ongoériiler

Sirket yurtici yazili basin faaliyetlerinde Grlniin gelistiriimesine ve Uretim ve dagitimda verimlilik galismalarina
agirlik vermeye devam etmektedir. Dijital faaliyetlerinde de Hurriyet.com.tr olarak alaninda lider konumunu
surdirmeye devam etmektedir. Bununla birlikte basili yan yayinlardaki zenginligi, internet ortaminda kullanicilarina
sunmaktadir. Hirriyet.com.tr, haber ve haber digi alanlarda hayatin her alanina dokunan, her kesime hitap eden
bir icerik portali olma hedefini amaglamaktadir. Bu amagla cesitli dikeylerde dijital icerik ve (riin gelistirme
projelerine odaklanilmistir. Her dikey icin 6zel olarak calisilarak, kullanici deneyimini mikemmellestirecek triin ve
icerik projelerinin galismalari devam etmistir.

4.F. Faaliyetle ilgili Ongoriilebilir Riskler

Sirket'in is planinda ithalata dayali hammaddenin fiyat ve tedarikinde klresel gelismelere bagli olarak
yasanabilecek riskler, ithal girdiler sebebiyle ddviz kurlarindaki artis ihtimali, dis veya i¢ kaynakli ortaya cikabilecek
bir durgunluk karsisinda reklam gelirlerinin beklenenin 6tesinde negatif etkilenmesi senaryosu, ekonomik durgunluk
halinde ajans ve reklamverenlerden alacaklarin tahsil kabiliyetinde ortaya cikabilecek kotilesme ihtimali,
olaganisti hallerde is srekliliginin saglanmasi gibi operasyonel riskler ile marka degerini korumaya ydnelik
olusabilecek riskler olarak dzetlenebilmektedir. Bu alanlarda ilgili departmanlar gelismeleri yakindan takip etmekte
ve gerekli 6nlemleri almaktadir.

4.G. Sirket'in Ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatinmlara iliskin Bilgiler

Hurriyet ve Bagl Ortakliklar’nin TMS 29 “Yiksek Enflasyolu Ekonomilerde Finansal Raporlama Rehberi’ne” uygun
sekilde hazirlanan konsolide maddi ve maddi olmayan duran varlik yatirimlari tutari 2023 yili igin 9,7 milyon Trk
Lirasi (yatinm amagli gayrimenkuller harig) tutarindadir. (2022 Yih: 13,7 milyon TUrk Lirasi)

4.H. Sirket Aleyhine Agilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
ve Olasi Sonuglar Hakkinda Bilgiler

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla; Grup’a karsi agilan davalarin toplam tutari 15.583.576 TL tutarindadir. (31 Aralik 2022:
30.747.805 TL) Bu davalarla ilgili olarak 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle ayrilan karsilik 18.494.336 TL tutarindadir. (31
Aralik 2022: 37.865.430 TL). Bu tutarlar TMS 29 “Yiksek Enflasyolu Ekonomilerde Finansal Raporlama Rehberi’ne”
uygun olarak hazirlanmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla; Sirket faaliyetlerini énemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
bulunmamaktadir.

4.i. Olaganiistii Genel Kurul'a iligkin Bilgiler
Dénem igerisinde yapilan Olaganusti Genel Kurul toplantisi bulunmamaktadir.

4.J. Hesap Donemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar
2023 yili hesap dénemi igerisinde gergeklesmis 6zel ve/veya kamu denetimi yoktur.
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4.K. Sirket'in Yil iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Gergevesinde
Yapilan Harcamalara iligkin Bilgiler

Hurriyet Grubu, 2023 yilinda kamu yararina gesitli vakif ve derneklere 143.878 TL bagis yapmistir.
(31 Aralik 2022: 212.374 TL) Bu tutarlar TMS 29 “Yuksek Enflasyolu Ekonomilerde Finansal Raporlama Rehberi’ne”
uygun olarak hazirlanmistir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER
CEVRE FAALIYETLERI

Cevre Korunmasi ve Cevresel Siirdiiriilebilirlik Alaninda Hiirriyet Projeleri

SurdUrulebilirlik;  daimi  olma  yetenedi  olarak
adlandirilabilir. Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma
Komisyonu’nun 1987 yilinda yaptigi tanima gore;
“Gelecek kusaklarin  gereksinimine cevap verme
yetenegini tehlikeye atmadan, insanhgin ginlik
ihtiyaclarinin temin edilmesi, kalkinmayi surddrulebilir
kilma yetenegine sahip olmasidir.”  Cevresel
surddrdlebilirlik ise; gevre ile kurulan iligkinin, gevreyi
mumkin oldugunca saf haliyle koruma temeline
oturtulmasini saglama sureci olarak tanimlanmaktadir.

Hurriyet Grubu, insanliga olan saygisindan dolay,
insanhgin ve dogal hayatin saglikli gelecedi icin cevreyi
korumayi esas gorevlerinden biri kabul etmektedir.
Surddrilebilirlik politikalar dogrultusunda gevre koruma
ile ilgili tim yonetmelik ve yasalara uyarak ¢evrenin
korunmasi  ve kaynaklarin  dogru  kullaniimasi
dogrultusunda calismalar surdurtlmektedir.

Kaliteli Grlinlerin glivenli ve temiz ortamlarda Uretilebilecegi kabul edilmektedir. Bundan hareketle saglikli bir
cevreye sahip olmak ve bunu gelecek nesillere tasiyabilmek icin proje ve ekipman segiminden ¢evre bilinci
kazanmig personele gunlik imalat faaliyetlerine kadar Uretimin her agsamasinda daha az sarf malzemesi ve daha
az enerji tuketen, sartlarin el verdigi 6ictide gevreye dost retim ekipmanlari ve teknikleri benimseyen ve uygulayan
bir politika glidtimektedir.

Bu kapsamda ilk Uretim safhalarindan itibaren dogayi ve cevreyi kirletmemek, insan ve cevre sagliina dnem
vermek, gelecek nesillere yesil bir diinya birakmak tzere politika gelistiren Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
binyesindeki baski tesisleri (DPC) igin ge¢mis tarihlerde “Cevre Yénetim Birimi” kurulmus ve isletilmistir. 2019 yili
itibari ile Cevre Danismanlik Hizmeti alinarak uretim faaliyetleri sonucunda ortaya gikabilecek cevresel etkilerin
onlenmesi, azaltilmasi ve calisanlarda ¢evre bilincinin artirimasina yonelik ¢calismalar strdUriilmektedir.

o Gorev yapti§i slrelerde Cevre Yonetim Birimi tarafindan, yenilenen ve glincellenen Cevre Mevzuati
strekli olarak takip edilmis, matbaalarda ve birolarda yapilan faaliyetlerde gevresel uygulama
iyilestiriimeleri yapilmistir.

e 2015 yilindan itibaren baski tesisleri (DPC) icin ayri ayri Cevre Danigsmanlik Hizmeti ve ayrica Genel Gevre
Koordinatorliik hizmeti alinarak yenilenen ve glincellenen Cevre Mevzuati surekli olarak takip edilerek ilgili
tim yakamltlUkler yerine getiriimekte ve gevre bilinci her daim artiriimaktadir.
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4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER (Devami)
CEVRE FAALIYETLERI (Devami)
Gevre Korunmasi ve Cevresel Sirdiiriilebilirlik Alaninda Hiirriyet Projeleri (Devami)

Tim birimlerde elektrik ve dogal gaz gibi enerji kaynaklarinin tiiketimin azaltilmasi amaciyla, verimli ekipman
kullanimi basta olmak tizere, gesitli enerji faaliyetleri uygulanmakta, ayrica atmosfere CO, saliniminin azaltiimasina
yonelik cesitli calismalar da surdirilmektedir.

Cevre izin ve Lisanslari

Cevre Mevzuati gergevesinde, sanayi tesislerinin Cevre izin ve Cevre Lisans siirecleri iin birka degisiklikten sonra
yiriirlikte olan Resmi Gazete Tarihi 10.09.2014 ve Resmi Gazete Sayisi 29115 olan “Cevre izin ve Lisans
Yénetmeligi” (Miilga: Cevre Kanununca Alinmasi Gereken izin ve Lisanslar Hakkinda Yénetmelik) kapsaminda

yapiimaktadir.

istanbul bu ydnetmelik kapsaminda ilgili tim sartlar saglayarak Cevre ve Sehircilik Midiirliiklerinden 5 yil gegerli
olan “Cevre izin ve Lisans Belgesi’ni almistir. istanbul DPC tesisi 04.05.2021-04.05.2026 tarihinde “Hava Emisyon”
konulu ¢evre iznini almistir. Tesis faaliyetini durdurmus ve kapanis stregleri tamamlanmistir. (Cevre Bakanligi
muafiyetleri tamamlanmistir.)

Antalya DPC tesisi 10.09.2014 tarih ve 29115 sayili resmi gazetede yayimlanan Cevre izin ve Lisans Y6netmeligi
geregince 30.09.2022 tarih ve 4663232 sayili Cevre izin kapsamdisi gérist mevcuttur. Tesis faaliyetini durdurmus
ve kapanis sirecleri tamamlanmustir. (Cevre Bakanligi muafiyetleri tamamlanmistir.)

Trabzon DPC subesi 10.09.2014 tarih ve 29115 sayili resmi gazetede yayimlanan Cevre izin ve Lisans Y6netmeligi
geregince 22.09.2016 tarih ve 7792 sayili Cevre izin kapsamdigi goriisi mevcuttur. Ayrica Trabzon DPC Subesi'nin
Arsin OSB'den atik sular i¢in alinmig 13.08.2024 tarihine kadar gegerli kalite kontrol ruhsati bulunmaktadir. Mayis
ay! igerisinde Kalite Kontrol Ruhsatr'na bagvuru slreci baglatilacaktir.

Adana DPC subesi 10.09.2014 tarih ve 29115 sayili resmi gazetede yayimlanan Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi
geregince 30.10.2013 tarih ve 942629 sayili Cevre izin kapsamdigi goriisi mevcuttur.

Ankara DPC subesi 10.09.2014 tarih ve 29115 sayili resmi gazetede yayimlanan Cevre izin ve Lisans Yénetmeligi
geregince 10.06.2022 tarih 3856942 sayili Gevre izin Lisans Kapsamdigi yazisi mevcuttur.

izmir Dpc Subesi 10.09.2014 tarih ve 29115 sayili resmi gazetede yayimlanan Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi
geregince 18.12.2013 tarih ve 28900 Cevre izin Lisans Kapsamdisi yazisi meveuttur. Tesis kapanma siirecinde
oldugundan faaliyetini durdurmus kapanis hazirliklari yapiimaktadir.

Su Kullanimi Yonetimi

Cevresel sUrdiirilebilirlik faaliyetleri kapsaminda, suyu verimli kullanabilmek amaciyla; talimatlar, uyarici etiketler,
uretim ve ofis katlarinda glnlik su tiketim raporlari tutulmakta ve su tiketimi takip edilmektedir.

Gevre Kirliligini Onleme
Hurriyet Gazetecilik;

e Cevre ile ilgili tim yasal mevzuat ve standartlara uymak, yasal gereklerin étesinde gevrenin ve dogal
hayatin korunmasina ézen gostermek,

e Tum sureglerden kaynaklanan gevresel etkenleri iklim degisiklidine, havaya, topraga, suya olan etkilerini
onleyici ve duzeltici yaklagimlar gercevesinde kontrol etmek ve negatif etkilerini azaltmak igin sirekli
iyilestirme felsefesi ile aksiyon almaktadir. Bu felsefeyi hayata gegirirken, guictinii galisanlarindan, yonetim
kademelerinden ve hizmet aldi§i konusunda uzman gevre gérevlilerinden tam katilim ile almaktadir.
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4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER (Devami)
GEVRE FAALIYETLERI (Devami)

Sirket'in faaliyetleri sonucu olusan atiklarin kaynaginda azaltiimasi ¢alismalari devamli sorgulanmakta, bu yénde
iyilestirici calismalar yapilmaktadir. Bu dogrultuda, etkin tretim planlamasi, minimum stok kullanimi ve calisma
y6ntemlerinin iyilestiriimesi uygulamalari yapiimaktadir.

Bu kapsamda; Ambalaj Atiklari Yonetmeligi'ne gore 2011 yilinda Hurriyet Grubu tarafindan piyasaya strtlen
ambalaj malzemelerinin, 2005 yilindan itibaren gliniimiize kadar beyan donemlerinde Cevre ve Sehircilik Bakanhg
online sisteminde yapilmis, piyasaya sirlilen ambalajlarin kotalarina gére toplanmasi ve geri dénistimimin
sa@lanmasi amaciyla da yetkilendirilmis kurulus olan TUKCEV Vakfi ile yetki devri yapilmistir. 01.01.2020 itibari ile
GEKAP beyani kapsaminda ithalat/ihracat ambalaj verileri Cevre Danigmani onayi ile aylik olarak kayit altina
alinmistir. GEKAP beyanlari periyodik olarak yapiimaktadir.

Bu alanda yiir(tilen baglica galismalar sunlardir:
Oncelikle daha az atik olusumuna yénelik bilincin olusturulmast,
o Ofis katlarinda kagit geri ddniisiim kutularinin kurulmasi,
o  Ofis ve Uretim bolgelerinde kagit, cam, plastik, kompozit ve atik pil toplama Gnitelerinin kurulmasi,

e Uretim bolgelerinde kontamine malzeme toplama iinitelerinin kurularak degerli atiklarin tehlikeli atiklardan
ayri toplanmasi,

o HP toner ve kartus toplama kaplarinin kurulmasi,
o Ambalaj atigi toplama konteynerlerinin kurulmasi.
Atik Yonetimi, Bertaraf ve Geri Doniiglim
Atik yonetimine iligkin yapilan galismalarda;
o Atiklarin kaynaginda olusumunun énlenmesi,
o Atiklarin stiregte tekrar kullanimi,
o Atiklarin geri kazandiriimasi faaliyetleri planlanmaktadir.

Faaliyetteki tesisler belirli araliklarla yetki verilen Cevre Danismani olarak gérev yapan firmalar tarafindan tetkik
edilmektedir.

TUm boélgelerdeki tesisler, faaliyetier sonucu ortaya ¢ikan tehlikeli ve tehlikesiz atiklari igin periyodik olarak
“Enddistriyel Atik Yénetim Planlar” hazirlayarak ilgili Cevre ve Sehircilik il Midirligine sunmakta ve
onaylatmaktadir. istanbul DPC Atik Yonetimi Yénetmeligi sartlarini saglayan 31.03.2023 tarihine kadar gegerli Atik
Yonetim Plani Onay1 mevcuttur.

Bélgelerde onayll “Gegici Tehlikeli Atik Depolama Alanlari” olusturulmustur. Bu depolarda toplanan atiklar Cevre
ve Sehircilik Bakanligrndan lisans almig yetkili bertaraf ya da geri kazanim firmalarina degerlendirilmek Uzere
gonderilmekte ve kayitlari tutulmaktadir. Ayrica mevcut atik depolarinda Gevre Danigmanlarinin yonlendirmeleri ile
surekli iyilestirme calismalari yapiimaktadir. Tehlikeli gegici atik depolarinin Gglinci kisilere verebilecekleri
zararlarin tazminiyle ilgili olarak yasa geregi yapiimasi gereken “Tehlikeli Maddeler ve Tehlikeli Atiklar Zorunlu Mali
Mesuliyet Sigortasi” her yil yapilmakta ve siresi sonunda yenilenmektedir. Her yil, bir 6nceki yilda geri kazanim
velveya bertaraf firmalarina génderilen atiklar Cevre ve Sehircilik Bakanligi'na Tehlikeli Atik Beyan Sistemi (TABS)
lizerinden rapor edilmektedir.
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4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER (Devami)
CEVRE FAALIYETLERI (Devami)
Yetkili Kurum Denetimleri

Belirli tarihlerde ve tesislerin ilgili konularda basvurularina istinaden yetkili idare tarafindan birgok denetim
yapilmistir. Son denetim ise 9 Aralik 2017 tarihindeki istanbul DPC'nin Birlesik Denetimi olmustur. istanbul DPC
evrak ve saha tetkikinin detayli yapildigi bu denetimden eksiksiz gecmisti. Diger tesislerin denetimlerinde kayda
deger olumsuz bulgular tespit edilmemistir.

T.C.
ISTANBUL VALILIGH
Cevre Sehircilik il MudarlGga

CEVRE iZiN BELGESI

s ad ve agl tesise Cev in we Lisans Voncimeligi kapsaminda CEVRE 1ZIN BELGESE verilmis alop
03052021 toribli - ve  33E4BSS4.ISOEXIY saph  yam e bidikee  pecerlidic Aym knllmmbmae

I T.C
- e\ ANTALYA VALILIGI
( 6 R Cevre Sehircik I} MGSGrORH

CEVRE 1ZIN BELGESI

Cata deTRAAY

4.L. Sirket'in Hakim Sirket veya Topluluk Sirketleri Yararina Yapti§i Hukuki islemler Topluluk Sirketleri
Yararina Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Onlemler

Sirket'in hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yonlendirilmesiyle onun ya da ona bagh bir
sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir onlem veya denklestirilmesi gereken herhangi bir
islemi yoktur.

4.M. Sirket'te (4.L) Bendinde Bahsedilen Hukuki islemlerde Uygun Bir Karsi Edim Saglanip Saglanmadig,
Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Onlemin Sirket’i Zarara Ugratip Ugratmadigi, Sirket Zarara Ugramigsa
Bunun Denklestirilip Denklestiriimedigi

Sirketimizde denklestirilmesi gereken herhangi bir islemi yoktur.
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5.A. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iligkin Yonetim Organinin Analizi ve Degerlendirmesi,

5. FINANSAL DURUM

Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Kargisinda Sirket’in Durumu

Sirketin faaliyet sonuglarinin planlanan stratejik hedeflere gére durumu belirli periyotlarda yonetim organlari
tarafindan g6zden gegciriimekte ve ihtiyag varsa duzeltici/gelistirici aksiyonlar alinmaktadir.

5.B. Gegmis Yillarla Kargilagtirmali Olarak Sirket’in Yl igindeki Satilan, Verimliligi, Gelir Olugturma
Kapasitesi, Karliligi ve Borg/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglari Hakkinda Fikir Verecek
Diger Hususlara lligkin Bilgiler ve lleriye Doniik Beklentiler

2023 yilinda 741.3 milyon TL konsolide hasilat elde edilmis olup, bu donemde gider azaltici 6nlemlerle ve maliyet

optimizasyonlari ile Esas Faaliyet Karr'nda bir dnceki yila gore 131 milyon iyilesme hesaplanmistir.

Degisim  Degisim
Tutan Orani (%)

2023 2022

Hasllat

741.321| 887.442| -146.122

-16%

Esas Faaliyet Kari/(Zarari)

-509.644| -640.508| 130.864

20%

Bu dénemde verimsiz yurtdisi operasyonlarin faaliyetleri kiigiltulerek, olumsuz finansal etkileri minimize edilmistir.

Temel Gostergeler ve Rasyolar

OZET FINANSAL DURUM TABLOSU

Donen Varliklar

1 Ocak - 31 Aralik 2023

(Bin TL)
998.857

1 Ocak-31 Aralik 2022
(BinTL)
471.899

Duran Varliklar

TOPLAMVARLIKLAR

3.600.225

4.231.872
4.703.771

Kisa Vadeli Yukumlilikler 696.794 1.062.505
Uzuin Vadeli Yiikiimllikler 426.926 455.964
Ozkaynaklar 2476505 3.185.302

4703771

NET BORC

1 Ocak - 31 Aralik 2023
(Bin TL)

10cak-31 Aralik 2022
(Bin TL)

Kisa vadeli finansal borglar 0 0
Uzun vadeli finansal borglar 0 0
Toplam Finansal Borglar 0 0
-2.804 -10.202

OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU

1 Ocak - 31 Aralik 2023

1 Ocak-31 Aralik 2022

ONCES! (ZARARI)/ KARI

NETDONEMKAR/(ZARAR)

(Bin TL) (Bin TL)
NET SATISLAR 741.321 887.442
BRUT KAR -258.533 -293.183
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) -509.644 -640.508
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI 281473 4618

RASYOLAR 2023 7

Cari Oran 143 0,44
Borglar/Ozkaynaklar 0,45 048
Briit Kar Marji -0,35 -0,33
Esas Faaliyet Kar Marji -0,69 -0,72
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5.C. Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

5. FINANSAL DURUM (Devami)

01.01.2023-31.12.2023 hesap donemi iginde ihrag edilmis herhangi bir sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

5.D. Sirket'in Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iligkin Tespit
ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirket'in sermayesi karsiliksiz kalmamistir ve borca batik degildir.

5.E. Sirket'in Finansal Yapisini lyilestirmek i¢in Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirketin ana gelir kalemlerindeki azalmaya karsin bir taraftan alternatif gelir yaratma galismalari tizerinde galigilirken
bir yandan da hammadde, hizmetler, personel, ofis ve isletme giderlerinde tasarruf alanlari gézden gegirilmekte ve
gerekli tedbirler alinmaktadir. Net isletme Sermayesi yonetimi noktasinda édeme vadeleri ve tahsilat vadeleri
arasindaki uyumsuzluklar giderilmekte ve bu alanda iyilestirilme ¢alismalari yapilmaktadir.

5.F.Kar Payi Dagitim Politikasina iligkin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitiimayan Karin Nasil Kullanilacagina lligkin Oneri

Sirketimiz Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)nin "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi" (“I-14.1”) hikiimleri dahilinde, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari ("TMS") ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari
("TFRS")'na uygun olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK'nin konuya iliskin Kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz
denetimden gegmis, 01.01.2023-31.12.2023 hesap dénemine ait ve KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde
yapilan duyuru ve yayinlanan TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Rehberi’ne” uygun
sekilde hazirlanan Konsolide Finansal Tablolara gore; "Ertelenmis Vergi Geliri", "Dénem Vergi Gideri" ve
“Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Dénem Zarari” ile “Ana Ortaklik Digi Kontrol Giici Olmayan Paylar” birlikte
dikkate alindiginda (828.517.850) Tirk Lirasi tutarinda "Net Donem Zarari" olustugu dikkate alindiginda; SPK'nin
kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde 01.01.2023-31.12.2023 hesap dénemine iliskin olarak herhangi bir
kar dagitimi yapilamayacadi hususunda Sirketimiz pay sahiplerinin bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel
Kurul'un onayina sunulmasina,

Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani'na gére
tutulan 01.01.2023-31.12.2023 hesap donemine ait Enflasyon Diizeltmesine tabi tutulmamis mali kayitlarimizda
ise 349.149.264,64 Trk Lirasi tutarinda "Donem Kari" hesaplanmis olup, ilgili tutarin (478.572.908,58) Ttrk Lirasi
tutarindaki Gegmis Y1l Zararlarina mahsup edilmesi uygun gértlmastir. Muhtelif gayrimenkul satiglari ( Mugla
Milas, Aydin Didim, istanbul Esenyurt ) neticesinde 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu madde 5/1-e hiikmii
kapsaminda istisna tutulan 320.773.133,24 Tlrk Lirasi kismin pasifte “6zel bir fon hesabi”na alinmasina, ayrica
5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun madde 5/1-e hikmU uyarinca, bahse konu istirak hisse satigindan
240.438.817,06 Tirk Lirasi ve 1.382.051.938,01 Tulrk Lirasi Enflasyon diizeltme farki olmak izere Toplam
1.622.490.755,07 Tlrk Lirasi tutar ile 5746 Sayili Kanun uyarinca Ar-Ge tesvigi kapsaminda 155.245 Tirk Lirasi
ve 892.355 Tlrk Lirasi Enflasyon dlizeltme farki olmak tizere Toplam 1.047.600 Turk Lirasi tutar, islemin yapildigi
yili izleyen besinci yilin sonuna kadar pasifte ézel bir fon hesabinda tutulmus olup, bu tutarlarin "Olaganusti
Yedekler” hesabina aktariimasi hususlarinin Genel Kurul'un onayina sunulmasina, katilanlarin oy birligi ile karar
vermistir.
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6. RISKLER VE YONETiM KURULU’'NUN DEGERLENDIRMELERI

6.A. Sirket'in ig Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun Bu
Konudaki Goriisii

Finansal tablolarimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’'nun “Il. 14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya

iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayinlanan Ttiriye Muhasebe ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na uygun olarak hazirlanmakta ve sunum
esaslart SPK dlzenleme ve kararlari uyarinca belirlenmektedir. Finansal tablolarimiz, Turkiye Denetim
Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na uygun olarak bagimsiz denetimden ge¢cmekte
olup finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yéneticilerin gériisu de alinmak suretiyle Denetimden
Sorumlu Komitemiz tarafindan gozden gegirilmekte ve Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanmaktadir. Diger
yandan grup seviyesinde i¢ denetim faaliyetleri devam etmektedir.

6.B. Sirket'in Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasi

Sirketimizin risk yonetimi “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” tarafindan yurttilmektedir. Komitenin amaci, sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek operasyonel, stratejik, finansal ve uyum risklerinin erken
saptanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi,
uygulanmasi, risk yonetimi streglerinin yirGtilmesi igin gerekli politikalarin gelistiriimesi ve risklerin Sirket'in risk
alma profiline uygun olarak yonetiimesi ve raporlanmasidir.

6.C. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Calismalari ve Raporlari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar
yapar ve kendilerine iki ayda bir sunulan rapor dogrultusunda iyilestirme ve dlizenlemeler yaparak sonuglarini
Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

7. HAKIM SIRKET BILGILERI
7.A. Bagh Ortakliklardaki Sermaye Artig/Azaliglar ve Gerekgesi
2023 yili icerisinde bagl ortakliklarimizda sermaye artig/azalis islemi gergeklestiriimemistir.

7.B. Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylar Hakkinda Bilgiler

Hakim ortagimiz Demir6ren Medya Yatirimlari Ticaret A.S. olup; Sirketimiz'in hakim ortagimizin sermayesinde pay!
yoktur.

7.C. Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanmasi Sureci ile ilgili Olarak Toplulugun ig Denetim Ve Risk
Yonetimi Sistemlerine lligkin Agiklamalar

Konsolide finansal tablolarimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)nun “ll.14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yayinlanan Tlriye Muhasebe ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na uygun olarak
hazirlanmakta ve sunum esaslari SPK diizenleme ve kararlari uyarinca belirlenmektedir. Finansal tablolarimiz,
Tlrkiye Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na uygun olarak bagimsiz
denetimden geg¢mekte olup finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yéneticilerin gérlst de
alinmak suretiyle Denetimden Sorumlu Komitemiz tarafindan gdzden gecirimekte ve Yénetim Kurulumuz
tarafindan onaylanmaktadir. Sirketimiz'in risk yonetimi “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” tarafindan

yurdtlimektedir.
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7.D. TTK’nin 199’uncu Maddesi’nde Ongériilen Raporlar Hakkinda Bilgi

Sirket'in Faaliyet Raporu ve Baglilik Raporu Tirk Ticaret Kanunu hikimleri dahilinde diizenlenmektedir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin TTK’'nin 199/4’Gncu maddesi gergevesinde bir talebi olmamistir.

8. DIGER HUSUSLAR

iligkili Taraf islemleri ve bakiyelere iliskin bilgilere sirketimizin 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap dénemine
ait konsolide finansal tablolarin 32 nolu dipnotundan ulasabilirsiniz.

Sirketimizin 01.01.2023-31.12.2023 déneminde yatirim danismanligi, derecelendirme ve diger konularla ilgili olarak
hizmet aldig1 sirketlerle ilgili herhangi bir gikar catismasi ve uyusmazligi yoktur. Sirket Etik Kodu’na da uygun olarak
gerek yapilan sozlesmeler gerekse Sirket ici calisma dlizenlerimizde gikar gatismalarinin olmamasi ilkesine titizlikle
uyulmaktadir.

DONEM SONRASI GELISMELER

Sirket, 29 Mart 2024 tarihinde Olaganlstli Genel Kurul Toplantisi yaparak Yénetim Kurulu Gyelerinin segimini
yapmis olup Uyelerin gorev surelerini belirlemistir.

29 Mart 2024 tarihli Olaganisti Genel Kurul Toplantisi sonrasinda 29 Mart 2027 tarihine kadar gérev yapmak iizere
secilen Yénetim Kurulu tyeleri asagida detayl sekilde belirtilmistir. Sirket Yonetim Kurulu'nun 04 Nisan 2024 tarihli
karari ile Yildinm Demiréren’in Yonetim Kurulu Bagkani, Meltem Demiréren’in Baskan Yardimcisi olarak
belirlenmesine karar verilmistir.

YONETIM KURULU

Adi Soyadi Unvani Aciklama
Yildirim Demir6ren Bagkan Yurttmede Gorevli Degil
Meltem Demir6ren Bagkan Yardimcisi Yurttmede Gorevli Degil
Fikret Tayfun Demirdren Uye Yiritmede Gorevli Degil
Mehmet Koray Yang Uye Yiritmede Gorevli
Mehmet Soysal Uye Yuriatmede Gorevli Degil
Mehmet Tayfun Oktem Bagimsiz Uye Yiiriitmede Gorevli Degil
Sefik Renda Bagimsiz Uye Yiriitmede Gorevli Degil
Murat Yaprak Bagimsiz Uye Yirtitmede Gorevli Degil

Sirket Yonetim Kurulu'nun 30 Nisan 2024 tarihli karari ileYonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmakta olan Mehmet
Koray Yang'in icradan Sorumlu iiye olarak géreviendiriimesine ve Sirket Esas S6zlesmesi'nin ilgili hiikiimlerini
dikkate alarak Yénetim Kurulu'nun faaliyetlerine yardimer olmak maksadiyla, 29 Mart 2027 tarihine kadar gorev
yapmak Uzere Yonetim Kurulu Komitelerinin baskan ve uyelerinin asagidaki sekilde olusturuimasina karar
verilmistir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Adi Soyadi Gorevi Aciklama
Sefik Renda Bagkan Bagimsiz Uye / Yiiritmede Gorevli Degil
Mehmet Tayfun Oktem Uye Bagimsiz Uye / Yiiritmede Gorevli Degil
Murat Yaprak Uye Bagimsiz Uye / Yiiriitmede Gorevli Degil

43



8. DIGER HUSUSLAR (Devami)

DONEM SONRASI GELISMELER (Devami)

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Adi Soyadi Gorevi Aciklama
Murat Yaprak Baskan Bagimsiz Uye / Yiiriitmede Gorevli Degil
Mehmet Tayfun Oktem Uye Bagimsiz Uye / Yiiritmede Gorevli Degil
Demet Emine Savagkan Uye Bagimsiz Uye / Yiiriitmede Gorevli Degil

Sirket Yonetim Kurulu'nun 30 Nisan 2024 tarihli karari ile, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin, 29 Mart 2027 tarihini
takiben yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisina kadar gorev yapmasina ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun
"Kurumsal Yoénetim Tebligi" (II-17.1) ile dlizenlendigi Uzere Kurumsal Yonetim Komitesi'nin, "Aday Gdsterme
Komitesi" ve "Ucret Komitesi"nin gérevlerini de Uistlenmesine karar verilmistir.

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Adi Soyadi Gorevi Aciklama
Mehmet Tayfun Oktem Bagkan Bagimsiz Uye / Yiiriitmede Gérevli Degil
Hiiseyin Emrah Kurtoglu Uye Bagimsiz Uye / Yiiriitmede Gorevli Degil
Mahmut Serttas Uye Bagimsiz Uye / Yiiriitmede Gorevli Degil

Sirket Yénetim Kurulu'nun 30 Nisan 2024 tarihli karari ile, Komite baskan ve (yelerine komitelerde gérev almalari
sebebi ile herhangi bir lGicret 6denmemesine karar verilmistir.

8.A. Personel ve isci Hareketleri, Toplu Sozlesme Uygulamalari, Personel ve isciye Saglanan Hak ve
Menfaatler

insan Kaynaklari

70 yildir oldugu gibi, yeni neslin yeni ihtiyaglari, dijital
dinya degerleri ve degisen liderlik anlayisi cergevesinde
insan Kaynaklari 2023 stratejisi yeni yetenekleri kuruma
kazandirma hedefinden sasmadan, bir yandan da yasanan HiirriyetDygyas
satin alma sonrasinda kurum organizasyon yapisinin hep renkli
optimizasyonuna odaklanmak yoniinde sekillenmistir. hep neseli

Demirdren Medya catisi altinda organizasyonun gevikligi
ve verimliligini artirmak adina ortak  birimlerin
konsolidasyonu ve koordinasyonu Uzerine ¢alismalar
yartilmastar. Farkl marka ve mecralarda ayni isi yapan ekiplerin takdir ve degerlendirme slregleri g6zden
gegirilmis, ihtiyaglar dogrultusunda gerekli revizyonlar ve iyilestirmeler yapilmistir. Farkli kurum kdltirleri, strecler
ve isleyislerin tek bir standarda indirgenmesi calismalari yGrutdllrken, organizasyon yapilari da ele alinmigtir. 2020
yilinda insan Kaynaklari ERP sistemi i¢in galismalar baslatiimis ve Temmuz 2020 dénemiyle birlikte Bilin Hiimanist
sistemine gegilmistir.
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8.A. Personel ve Isgi Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve isciye Saglanan Hak ve
Menfaatler (Devami)

8. DIGER HUSUSLAR (Devami)

Hiirriyet insan Kaynaklari Direktérligi'niin 2023 yili faaliyetlerinin temel bagliklari asagidaki gibi 6zetlenebilir:

ise Alm

Her gecgen giin gelisen dijital teknolojiler ile kullanicilarin farkli deneyimler yasamasi saglanmis, zamandan ve
mekandan bagimsiz bir sekilde interaktif olarak etkilesimde bulunduklari yeni medya anlayis etkisini stirdirmustr.
Farkli deneyimler ve farkli yetkinliklere duyulan ihtiyag 2023 yilinda da devam etmistir. Dogru insan kaynagini
kuruma ¢ekmek igin, geleneksel ise alim yéntemlerinin yani sira hedef kitlenin takip ettigi, etkilesimin daha hizli ve
yogun oldugu dijital sektdre 6zgu farkli mecralardan faydalaniimis ve ise alim stireclerinin etkin ve hizli bir sekilde
sonuglandirimasi hedeflenmistir. Bu yeni mecra tercihleri ile ise alim sureleri kisaltilirken, ilk seferde dogru
adaylara ulasma oranlarinda da iyilesme saglanmistir.

Staj Programi

Gelecegin dinamik ¢alisanlarinin ilk is firsatlarindan 6nce yetkin personellerimiz ile bilgi ve deneyimlerini artirmak
amaci ile gesitli kokll Universiteler ile anlagilarak duzenleyerek kisa dénem/ uzun dénem olmak Uzere staj
programlari tim departmanlarda uygulanmistir.

Oryantasyon Siireci

Hurriyet ve igtiraklerine yeni katilan tim caliganlarin kurumun misyon ve vizyonunu, amaglarini, isleyis ve
prosedurlerini Ogrenerek organizasyona en kisa surede adaptasyonlarini saglamak amaciyla yurdtilen
Oryantasyon Programi 2023 yilinda da devam etmistir.

insan Kaynaklari Politikasi

1. ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenir. Yonetici gbrev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi
ongortlen durumlarda yeni goreviendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi hazirlanir.

2. Personel alimina iligkin digiitler yazili olarak belirlenir ve bu 8lgiitlere uyulur. ise alim siirecleri prosediirlerle
tanimlanmustir.

3. Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilir, ¢alisanlarin bilgi, beceri ve yetkinliklerini arttirmalarina yonelik
egitim ve gelisim programlari gerceklestirilir ve egitim politikalari olusturulur. is Saghg ve Giivenligine yonelik
toplantilar yapilir. Calisanlarin istek, sikayet ve dnerilerini yazili olarak paylasabildikleri dijital ortamlar saglanir.

4. Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapiimamasi ve galisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
kotl muamelelere kargi korunmasi igin 6nlemler alinr.

5. Calisanlar igin, Is Saghg ve Giivenligi yonetmelik esaslarina uygun giivenli galisma ortami ve kogullari saglanir.
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9. KURUMSAL YONETIM iLKELERI’NE UYUM BEYANI

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERI’NE UYUM BEYANI

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (“Sirket”), Kurumsal Yénetim ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik
ve sorumluluk gibi evrensel prensiplerini benimsemistir ve faaliyetlerinde Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”)'na,
SPK Duizenleme ve Kararlar’'na, SPK’'nin [1-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi (“Tebli§”)'ne ve SPK Kurumsal Yénetim
ilkelerine azami 6lgiide uyum saglamayi hedeflemektedir. Bu hedef gergevesinde 4 Kasim 2009 tarihinden itibaren
Borsa istanbul A.S. (‘Borsa istanbul”) Kurumsal Yénetim Endeksi (“XKURY”)'ne dahil olan Sirketimiz, Tiirkiye'de
SPK tarafindan onaylanan metodolojiye uygun olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan,
derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (*SAHA”) tarafindan
her yil kurumsal yonetim derecelendirmesine tabi tutulmaktadir. Kurumsal Yénetim Derecelendirme ve Kurumsal
Yénetim llkeleri Uyum Raporlarr'na Sirketin Kurumsal internet Sitesi (“www.hurriyetkurumsal.com’)'nden ulasilmasi
mimkinddr. Sirketin 01.01.2023-31.12.2023 hesap donemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (‘URF”) ile
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (‘*KYBF”); SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari ile belirlenip, yine SPK'nin
10.01.2019 tarih ve 2019/02 sayili Haftalik Biilteni ile ilan edilmis olan sunum esaslarina ve SPK'nin 11-17.1

“Kurumsal Y6netim Tebligi”ne uygun olarak hazirlanmistir.

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’'nin 01.01.2023-31.12.2023 hesap dénemine ait Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporu (“URF’) ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (“KYBF’Yna Sirketin Kurumsal internet Sitesi
(www.hurriyetkurumsal.com)'nin “Kurumsal Yénetim’/’Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporlari” béliimiinden ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)nun Kurumsal internet Sitesi (www.kap.org.tr)’nden ulagiimasi mimkiindir.
Kurumsal Yonetim Komitemiz, kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik ¢alismalarina devam
etmektedir. Sirket'in 31.12.2023 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, SPKn., SPKu Diizenleme ve Kararlariyla,
Teblig’de uyulmasi “zorunlu” olan ilkelerin tmine uyulmaktadir. Uyulmasi zorunlu olmayan ilkelere uyuma azami
6zen gosterilmekte olup, henliz tam olarak uyum saglanamayan hususlarda ise mevcut durum itibariyla 6nemli bir
cikar catismasinin ortaya cikmayacagd! degerlendirilmektedir.

Saygilarimizla,
Yildinm DEMIROREN Meltem Demiréren
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Basgkan Vekili
Ulagim Linkleri:

1) Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (‘URF”) https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1287839
2) Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (“KYBF”)  https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1287843
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10. SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM GERGEVESI DEGERLENDIRMESI

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
2023 YILI SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM GERGEVESiI DEGERLENDIRMESI

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan belirlenen “Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi”, halka agik
ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (“CSY”) galismalarini yr(tiirken agiklamalari beklenen temel
ilkeleri icermektedir. Bu ilkelerin uygulanmasi goniillii olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya da
Acikla” prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir.

A. Genel ilkeler
A1. Strateji, Politika ve Hedefler

Yénetim Kurulu 6nlimizdeki dénemde Sirket faaliyetlerine uygun CSY politikalarini olusturmak ve bu gergevede
kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirlemek igin planlamalar yaparak, risk ve firsatlari belilemek amaciyla calismalar
yuritmektedir.

A2. Uygulamalizleme

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin CSY politikalarinin yirdtilmesinden sorumlu olmasi dederlendirilmektedir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda uygulama ve eylem planlarini
olusturulmasi ve kamuya agiklanmasi planlanmaktadir. Belirlenecek GSY Kilit Performans Gostergelerinin (‘KPG”)
karsilastirmali olarak ve mimkiin oldugunca genel kabul géren standartlar referans alinarak sunulmasi
planlanmaktadir. Bu konudaki tum gelistirici faaliyetler kamuya aciklanmasi hedeflenmektedir.

A3. Raporlama

Sirket 6nlmizdeki dénemlerde CSY kapsamindaki faaliyetlerini genel kabul géren standart sunumlari dikkate
alarak seffaf bir sekilde her yil raporlanmasi hedeflenmektedir. Donem icerisinde CSY kapsaminda Sirket'in
aleyhine agllan ve/veya sonuglanan herhangi bir dava bulunmamaktadir.

A4. Dogrulama

Sirket CSY kapsamindaki faaliyetlerinin raporlanmasi ve denetime tabi tutulmasi hususunda en iyi gayreti
gosterecektir.

B. Gevresel ilkeler

Sirketimiz gevre ile ilgili kanun ve ilgili diger dizenlemelere uymaktadir. Sirket faaliyetleri herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine dahil degildir. Raporlama doneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi
bulunmamaktadir. Sirket biinyesinde karbon fiyatlandirmasi uygulanmamaktadir. Sirket'in faaliyetlerinin gevresel
etkisi sinirli oldugundan, cevresel bilgilerini agikladigi herhangi bir platform bulunmamaktadir.

C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklari ve Galigan Haklari

Sirketimiz tiim prosediir ve uygulamalariyla is Kanuna tam uyum géstermektedir. ise alim siireglerinde firsat esitligi
saglanmakta olup, Kurum kultdrumuz milliyet, inang, etnik koken, cinsiyet, maluliyet ve yas ayrimi gibi 6zellikleri
insan kaynagi zenginligi olarak benimsemistir.
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10. SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM GERGEVESI DEGERLENDIRMESI (Devami)
C. Sosyal ilkeler (Devami)

C1. insan Haklari ve Galisan Haklari (Devami)

Calisanlara saglanan imkanlar duyurulur ve belirlenen politika kapsaminda faydalandirilir, ¢alisan memnuniyetini
gbzeten uygulamalara yer verilir. Calisan sikayet ve anlasmazliklari durumunda ilgili prosedurlerde belirlenmis
yonetmelerle ¢ozim siirecleri belirlenir. Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik AS. insan Kaynaklari Politikasi
uygulanmaktadir. insan Kaynaklari Politikasrna kurumsal internet sitemizden ulagiimasi mimkiindir.
https://www.hurriyetkurumsal.com/insan-kaynaklari/insan-kaynaklari-politikasi/

Sirketimiz ayni zamanda Tazminat Politikasini kabul etmistir. https://www.hurriyetkurumsal.com/kurumsal-
yonetim/tazminat-politikasi/

Sirketimiz’de sendika bulunmamaktadir. Calisan sikayetleri ve anlagmazliklarin ¢ézimine hassasiyetle
yaklasiimakta ve uyusmazlik ¢cozim suregleri en iyi sekilde yonetiimeye ¢alisiimaktadir.

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik AS. 2018 yilinda yayinlanan Demirdren Medya Yayin ilkelerine tabidir. S6z
konusu ilkelere kurumsal internet sitemizden ulasilmasi mimkindir. https://www.hurriyetkurumsal.com/wp-
content/uploads/2020/12/yazili_yayin_ilkeleri.pdf

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik AS. Demirdren Medya Grubu Etik ilkelerine tabidir. S6z konusu ilkelere
kurumsal internet sitemizden ulagilmasi mimkindur.

https://www.hurriyetkurumsal.com/wp-content/uploads/2021/01/etik_ilkeler.pdf

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

Sirket tim paydaslarin ihtiyag ve haklarina azami 6zen gostermekte, bu baglamda paydaglara temas eden tim
birimler araciligiyla (Yatirimer ilikileri, Okur iletisim Bolimleri vb.) iletisim kurarak paydaslarin her tiirlii talebine
karsllik verip, sikayet ve Onerilerini dikkate almaktadir. Sirket'in strdGrilebilirlik konusunda herhangi bir uluslararasi
kuruma veya insiyatife Uyeligi bulunmamaktadir.

D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

Sirket, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk gibi evrensel prensiplerini
benimsemistir ve faaliyetlerinde Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”)'na, SPK Diizenleme ve Kararlar’'na, SPK'nin
II-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi (“Tebli§”)ne ve SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine azami élgiide uyum saglamayi
hedeflemektedir. Sirket'in 01.01.2023-31.12.2023 hesap dénemine ait Kurumsal Y6netim Uyum Raporu (‘URF”) ile
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”); SPK’'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil Karari ile belirlenip, yine SPK’'nin
10.01.2019 tarih ve 2019/02 sayili Haftalik Biilteni ile ilan edilmis olan sunum esaslarina ve SPK’nin 11-17.1

“‘Kurumsal Yonetim Tebligi”ne uygun olarak hazirlanmistir.

Sirket'in 01.01.2023- 31.12.2023 hesap dénemine ait Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu ile Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (‘KYBF”)na Sirketin Kurumsal internet Sitesi www.hurriyetkurumsal.com’'den ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu (“KAP”) internet Sitesi (www.kap.org.tr)  den ulagiimasi miimkiindiir. Kurumsal Yénetim
Komitemiz, surdrulebilirlik konularini da 6n planda tutarak kurumsal yonetim uygulamalarimizi geligtirmeye yonelik
calismalarina devam etmektedir. Sirketin 31.12.2023 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, SPKn., SPK
Duzenleme ve Kararlariyla, Teblig'de uyulmasi “zorunlu” olan ilkelerin timtne uyulmaktadir. Uyulmasi zorunlu
olmayan ilkelere uyuma azami 6zen gésteriimekte olup, heniiz tam olarak uyum saglanamayan hususlarda ise
mevcut durum itibariyla onemli bir gikar gatismasinin ortaya gikmayacadi degerlendiriimektedir.
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11. 2023 YILI SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

likelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak
belirlenmesi halinde kamuya agiklanan bilgilere iliskin rapor
bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “Agiklama”
siitununda yer verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide veya solo olarak
sunuldugunun “Agiklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir.

UYUM DURUMU

EVET

HAYIR | KISMEN

iLGisiz

ACIKLAMA

KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE
iLISKIN RAPOR BILGISI

(Sayfa numarasi da
belirtilmelidir)/BAGLANTI

A. Genel ilkeler

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

Al

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan oncelikli gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim (CSY) konulary, riskleri ve firsatlari belirlenmistir.

Sirket internet sitemizin
Sosyal Sorumluluk/Gevre Sagligi

bolimiinde yer
almaktadir.

_https://www.hurriyetkurumsal.com/sosyal-

sorumluluk/cevre-sagligi/

Ortaklik yénetim kurulu tarafindan GSY politikalart (Orn: Gevre Politikasi,
Enerji Politikasl, insan Haklari ve Calisan Politikasi vb.) olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

Sirket internet sitemizin
insan Kaynaklari
béllimiinde yer
almaktadr.

https:/www.hurriyetkurumsal.com/insan-
kaynaklarifinsan-kaynaklari-uygulamalari/

A12

GSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler
kamuya agiklanmigtir.

A2, Uygulamalizleme

GSY politikalarnin yirtilmesinden sorumiu komiteler ve/veya birimler ile
GSY konularyla ilgili ortakliktaki en Ust diizey sorumlular ve gorevieri
belirlenerek kamuya agiklanmistir.

Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar kapsaminda
gergeklestirilen faaliyetler yil iginde en az bir kez yonetim kuruluna
raporlanmistrr.

A22

GSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem planlari olugturulmug
ve kamuya agiklanmistir.

A23

GSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z konusu gostergelere
yillar bazinda ulagma diizeyi kamuya agiklanmigtrr.

A24

is siireglerine veya iriin ve hizmetlere yonelik stirdirilebilirlik
performansini iyilestirici faaliyetler kamuya agiklanmigtrr.

Sirket internet sitemizin Sosyal
Sorumluluk/Gevre Sagligi
béliimiinde yer almaktadr.

_https://www.hurriyetkurumsal.com/sosyal-
sorumluluk/cevre-sagligi/

A3. Raporlama

A3.1

Faaliyet raporlarinda ortakligin siirdtiriilebilirlik performansina,
hedeflerine ve eylemlerine iligkin bilgi anlagilabilir, dogru ve yeterli bir
sekilde verilmistir.

31.12.2023 Faaliyet Raporunda
yer verilmistir.

31.12.2023 Faaliyet raporu 39-40-41-42.
Sayfalar

A32

Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030
Stirdirdilebilir Kalkinma Amaglarindan hangileri ile iligkili olduguna iligkin
bilgi kamuya agiklanmistir.

A33

GSY konularinda aleyhte agllan ve/veya sonuglanan, GSY politikalari
agisindan 6nemli nitelikteki ve/veya faaliyetieri 5nemli 6lciide etkileyecek

31.12.2023 Faaliyet Raporunda
yer verilmistir.

31.12.2023 Faaliyet raporu 49. Sayfa

A4. Dogrulama

A4

Ortakligin GSY Kilit Performans élgiimleri bagimsiz liglincti tarafca
dogrulanmis ve kamuya agiklanmistrr.

B. Gevresel ilkeler

B1

Ortaklik, gevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem
planlarini, gevresel yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi ile
bilinmektedir) ve programlarini kamuya agiklamigtir.

B2

Gevre yonetimine iliskin bilgilerin veriimesinde hazirlanan gevresel
raporlara iligkin olarak raporun kapsami, raporlama dénemi, raporlama
tarihi, raporlama kosullari ile ilgili kisitlar kamuya agiklanmistrr.

B3

A2.1'de verilmistir.

B4

Menfaat sahipleri (Y6netim kurulu yeleri, ydneticiler ve calisanlar gibi)
bazinda performans tegvik sistemleri kapsaminda ddiillendirme
kriterlerine dahil edilen gevresel hedefler kamuya agiklanmigtrr.

B5

Oncelikli olarak belirlenen gevresel sorunlarin is hedeflerine ve
stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya agklanmistir.

B6

A2 4'te verilmistir.

B7

Operasyon siireci dahil ortaklik deger zinciri boyunca tedarikgi ve
misterileri de kapsayacak sekilde gevresel konularin nasil yonetildigi, is
hedeflerine ve stratejilere nasil entegre edildigi kamuya agiklanmigtrr.

B8

Gevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslarinin politika
olusturma siireglerine dahil olunup olunmadigi ve bu kurum ve
kuruluglarla yapilan is birlikleri kamuya agiklanmistir.

B9

Gevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger dolayli), hava kalitesi, enerji
yonetimi, su ve atik su ydnetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri)
isiginda gevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak karsilastiriabilir
bir sekilde kamuya agiklanmistr.

B10

Verileri toplamak ve hesaplamak igin kullanilan standart, protokol,

metodoloji ve baz yil ayrintilar kamuya agiklanmistir.
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11. 2023 YILI SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU (Devami)

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak
belirlenmesi halinde kamuya agiklanan bilgilere iligkin rapor
bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.

likelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “Agiklama”
siitununda yer verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide veya solo olarak
sunuldugunun “Agiklama” siit a belirtilmesi gerekmektedir.

UYUM DURUMU

EVET)

HAYIR

KISMEN

iLGisiz

AGIKLAMA

KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE
iLISKIN RAPOR BILGisi

(Sayfa numarasi da
belirtilmelidir) BAGLANTI

B11

Onceki yillarla karsllatrmali olarak rapor yili igin gevresel géstergelerinin
artis veya azalisi kamuya agiklanmistrr.

B12

Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun vadeli hedefler belirlenmis,
bu hedefler ve gecmis yillarda belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu
kamuya agiklanmistrr.

B13

iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve planlanan eylemler
kamuya agiklanmistir.

B14

Uriinler velveya hizmetlerin gevreye potansiyel olumsuz etkisini nlemek
veya bu etkileri minimuma indirmek amaciyla program ya da prosediirler
olusturulmus ve kamuya agiklanmigtir.

Ugtincii taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik aksiyonlar alinmis ve bu
aksiyonlar kamuya agiklanmigtrr.

B15

Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girigim ve projelerin sagladigi
cevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflari kamuya agiklanmigtir.

B16

Enerji tiiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, komdir, elektrik, 1stma,
sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak kamuya
acklanmistir.

B17

Raporlama yilinda Uretilen elekirik, 1s1, buhar ve sogutma hakkinda
kamuya agiklama yapilmigtir.

B18

Yenilenebilir enerji kullaniminin artirimasi, sifir veya diisiik karbonlu
elektrige gegis konusunda calismalar yapimis ve kamuya agiklanmistrr.

B19

Yenilenebilir eneriji iretim ve kullanim verileri kamuya agiklanmistir.

B20

Eneriji verimliligi projeleri yapimis ve eneriji verimliligi projeleri sayesinde
elde edilen eneriji tiketim ve emisyon azaltim miktari kamuya
aciklanmigtir.

B21

Su tliketimi, varsa yer altindan veya yer Ustiinden gekilen, geri
doniistirilen ve desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve prosediirleri
kamuya agiklanmistir.

B22

Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma
sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi)
dahil olup olmadigi kamuya agiklanmigtir.

B23

Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bilgisi
kamuya agiklanmistr.

B24

Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilari
kamuya a¢iklanmigtir.

B25

Ortakligin gevresel bilgilerini agkladig platformlar kamuya agiklanmigtir.

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklari ve Galigan Haklari

insan Haklar Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye'nin onayladigi ILO
Sézlesmeleri ve diger ilgili mevzuati kapsayacak sekilde Kurumsal insan
Haklari ve Calisan Haklari Poliikasi olusturulmus, politkanin
uygulanmasyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika ile sorumlular
kamuya agiklanmistir.

C1.2

Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is giic, galisma
standartlarinin iyilestiriimesi, kadin isthdami ve kapsayicilik konularina
(cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel yénelim, cinsiyet
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi gériis, engelilik,
sosyal ve kiiltirel farkliliklar vb. konularda ayrim yapiimamasi gibi)
calisan haklarina iliskin politikasinda yer verilmistir.

https:/www.hurriyetkurumsal.com/insan-
kaynaklariinsan-kaynaklari-uygulamalari/

Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal faktdrlere duyarli kesimlerin (diisiik
gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklarnin/firsat esitiiginin
gozetimesi konusunda deger zinciri boyunca alinan énlemler kamuya
acklanmistir.

https:/iwww.hurriyetkurumsal.com/insan-
kaynaklarifinsan-kaynaklari-uygulamalari/

Ayrimeiligy, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla galistrmayi ve gocuk
isGi alistiriimasini 6nleyici ve diizeltici uygulamalara iligkin gelismeler
kamuya agiklanmistr.

https:/www.hurriyetkurumsal.com/insan-
kaynaklarifinsan-kaynaklari-uygulamalari/

C15

Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim politikalari), tazminat, tannan
yan haklar, sendikalasma hakk, is/hayat dengesi coziimleri ve yetenek
yonetim konularina galisan haklarina iligkin politikasinda yer verilmistir.

Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin géziimiine iliskin mekanizmalar
olusturularak uyusmazlik ¢6zlim stregleri belirlenmistir.

Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak raporlanan donem

icinde yapllan faaliyetier kamuya agiklanmistir.
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11. 2023 YILI SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU (Devami)

likelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak
belirlenmesi halinde kamuya agiklanan bilgilere iligkin rapor
bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir. UYUM DURUMU
liikelere uyum durumuna iligkin agiklamalara “Agiklama”
siitununda yer verilir.
Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide veya solo olarak KAMUYA AGIKLANAN BiLGILERE
sunuldugunun “Agiklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir. eVET| HAYIR | KisMEN | iLGisiz ACIKLAMA ILISKIN RAPOR BILGISI
(Sayfa numarasi da
belirtimelidir)/BAGLANTI
Sirketimizin I Sagligi ve Giivenligi Politikast
Is sagligi ve giivenligi politikalari olugturulmus ve kamuya agiklanmigtr. X bulunmakla birlikte kamuya
C1.6 acklanmamistir.
s kazalarini 8nleme ve sagligin korunmasi amaciyla alinan énlemler ve
e X
kaza istatistikleri kamuya agiklanmistir.
Kisisel verilerin korunmasi ve veri glivenligi politikalari olusturulmus ve Sirketimizin ilgili politikalari bulunmakla
c17 X L
kamuya agiklanmigtir. birlikte kamuya agiklanmamistir.
o https://www.hurriyetkurumsal.com/wp-
C1.8 |Etik politikasi olusturulmus ve kamuya aglklanmistir X contentiuploads/2021/01 etik_ikeler.pdf
C1.9
c140 Calisanlara GSY politikalar ve uygulamalari konusunda bilgilendirme X
" |toplantilari ve egitim programlari dizenlenmistir.
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve Inisiyatifler
Sirketimizin ilgili politikalari bulunmakla
birlikte kamuya agiklanmamigtir. Misteri
sikayetlerini yonetimi ve ¢dz{imtine iligkin
Musteri sikayetlerinin yonetimi ve gozimtine iliskin misteri memnuniyeti olarak Okur Temsilciligi Birimi olusturulmus
C21 o N ) X ) P
politikasi diizenlenmis ve kamuya agiklanmistir. ve internet sitesinde ilgili Birimin iletisim
bilgileri e-posta ve telefon numarasi
seklinde paylagimaktadir.
https:/lwww.hurriyet.com.tr/bizeulasin/
Paydaslarla ytritlen iletisim (hangi paydas, konu ve siklik) hakkinda
C22 |~ X
bilgiler kamuya agklanmistir.
Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama standartlari
Cc2.3 X
aciklanmistir.
Surddrilebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzaci veya Uye olunan
C24 . . X
uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler kamuya agiklanmistir.
Borsa Istanbul'un ve/veya uluslararasi endeks saglayicilarin
C2.5 |surdiiriilebilirik endekslerinde yer almak icin gelistirmelerde bulunulmus, X
calismalar yiriitlilmistir.
D. Kurumsal Yonetim ilkeleri
D1 Siirdurdlebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde X
menfaat sahiplerinin gorislerine bagvurulmustur.
Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile
D2 |sirdiirilebilirik konusu ve bunun dnemi hakkinda farkindaligin artirimasi X
konusunda galismalar yapilmistir.
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12. FINANSAL RAPOR, YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU, KURUMSAL YONETiIM UYUM RAPORU VE
KURUMSAL YONETIM BILGIi FORMU’NUN SORUMLULUK BEYANI

_ HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIKA.S.
FINANSAL RAPOR VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKiN
YONETIM KURULU'NUN KARARI'NA iSTINADEN

KARAR TARIHi :17.05.2024
KARAR NO : 2024/15

_ SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN
Il-14.1 TEBLIGP'NIN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDES| GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$.'nin, 01.01.2023-31.12.2023 hesap donemine ait Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”)'nun 1I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (*KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe
Standartlari (“TMS”) ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)'na uygun olarak sunum esaslari, 660
saylll Kanun Hukminde Kararname (‘KHK”)’nin 9'uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan
gelistirilen ve KGK’nin 02.06.2016 tarih ve 30 sayili Karari ile belirlenip kamuya duyurulan ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 15.07.2016 tarih ve 2016/22 sayili Haftalik Biilteni ile kamuya agiklanan 15.07.2016 tarih ve 22/805
sayill Karari uyarinca belirlenen ve Kamu Gozetim Kurumu tarafindan 15.04.2019 tarihinde kamuya duyurulan
2019 TFRS Taksonomisi'ne uygun olarak glincellenen ve 2016 TMS Taksonomisi'ne uygun olarak hazirlanan;
bagimsiz denetimden gec¢mis Konsolide Finansal Rapor'u; Tirk Ticaret Kanunu (“TTK"), Ticaret Bakanhg
(“Bakanlik’Ynin “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” ve
SPK’nin 11-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi’ne uygun olarak hazirlanan;
Genel Kurul onayina sunulacak 01.01.2023-31.12.2023 hesap dénemine ait finansal tablo ve dipnotlari ile uyumlu;
bagimsiz denetimden gecmis, 01.01.2023 — 31.12.2023 hesap d6nemine ait Faaliyet Raporu ile sunum esaslari
SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari ile belirlenip yine SPK’'nin 10.01.2019 tarih ve 2019/02 sayili Haftalik
Bllteni ile ilan edilen ve bu gergevede SPK'nin 1I-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi”ne uygun olarak hazirlanan,
01.01.2023-31.12.2023 hesap dénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (‘URF”) ile Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (*KYBF”) ve SiirdUrilebilirik Raporu; tarafimizca incelenmis olup, gorev ve sorumluluk alanimizda sahip
oldugumuz bilgiler gergevesinde;

Konsolide Finansal Rapor, Faaliyet Raporu, Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu ile
Surdurulebilirlik Raporu’nun énemli konularda gerce@e aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildidi tarih itibariyla
yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi onemli bir eksiklik icermedigi,

YurdrlUkteki Finansal Raporlama Standartlari’na gére hazirlanmis Konsolide Finansal Rapor'un, Sirket'in aktifleri,
pasifleri, kar ve zarari ile finansal durumu hakkinda gercegi dirist bir bigimde yansittigi ve Faaliyet Raporu’nun da
Sirketin isin gelisimini ve performansini ve finansal durumunu, karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle
birlikte, dlrlstce yansittigi, tespit olunmustur.

Sefik RENDA Mehmet Tayfun 6KTEM
Denetimden Sorumlu Komite Bagkan! Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Murat YAPRAK i} Hiiseyin Emrah KURTOGLU
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Ticari Grup Bagkani
Nihat ULU Mahmut SERTTAS
Grup CFO Gazete Grubu Finans Direktorii
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13. 01 OCAK 2023 - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

1 OCAK 2023 - 31 ARALIK 2023
HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI DIPNOTLAR
VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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