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Yapilan Agiklama Guincelleme mi ? Evet
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Genel Kurul Cagrisi

Genel Kurul Tipi Olaganiistii Genel Kurul

Karar Tarihi 27.07.2017

Genel Kurul Tarihi 23.08.2017

Genel Kurul Saati 11:00

?:;;:13 Katilim igin Pay Sahibi Olunmasi Gereken Son 22.08.2017

Ulke Tiirkiye

Sehir ISTANBUL

ilge USKUDAR

Adres Burhaniye Mahallesi, Kisikli Caddesi, No:65, 34676 Uskiidar/istanbul

Glindem Maddeleri

1-Agilis ve Toplanti Baskanligi'nin teskili.
2 - Toplanti Tutanagi'nin imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanligi'na yetki verilmesi.

3-T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.07.2017 tarih ve 29833736-110.03.02-E.8193 sayili izni ve T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanligi'nin 12.07.2017 tarih ve 50035491-431.02-E-
00026470006 sayili izni gergevesinde ve izin alindig sekliyle, Sirket Esas S6zlesmesi'nin "Sermayenin Artirilmasi” baslikli 7'nci maddesinin, "Yénetim Kurulu" baslikli 13'iincii maddesinin,
"Yonetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri" baslikli 14'lincii maddesinin tadili hususunun pay sahiplerinin onayina sunulmasi.

4 - Yonetim Kurulu Giye sayisinin ve gorev stiresinin belirlenmesi ile belirlenecek siirede gérev yapmak tizere Yonetim Kurulu tyelerinin segimi.

5- Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin, Yénetim Kurulu Giyeleri ve (st diizey yéneticiler icin belirlenen "Ucret Politikasi" ve politika kapsaminda yapilan demeler
hususunda ortaklarin bilgilendirilmesi.

6 - Yonetim Kurulu Gyelerine gorevleri siiresince 6denecek ticretlerin belirlenmesi.

Gundemde Yer Alan Hak Kullanim Siiregleri

Yoktur

Genel Kurul Cagri Dokiimanlari

EK: 1 EK-1 Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Daveti.pdf - ilan Metni

EK: 2 EK-2 Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Giindemi.pdf - Diger Genel Kurul Cagri Dokiimani
EK:3 EK-3 Vekaletname Formu Ornegi.pdf - Diger Genel Kurul Gagri Dokiimani

EK: 4 EK-4 Olaganstii Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani.pdf - Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani
EK:5 EK-5 Esas Sozlesme Tadil Metni.pdf - Esas Sozlesme Tadil Metni

Genel Kurul Sonuglari

Genel Kurul Yapildi mi? Evet



Sirketimiz'in Esas Sozlesme Tadili'nin ve glindemindeki maddelerinin goriistildugi
2017 yili Olagantistii Genel Kurul Toplantisi, 23 Agustos 2017 Carsamba (bugiin) saat 11

:00'da Burhaniye Mahallesi, Kisikli Caddesi, No:65 34676 Uskiidar/istanbul adresinde
yapilmistir.

Genel Kurul Sonuglari

Alinan Kararlari iceren Olaganistu Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve Hazir Bulunanlar
Cetveli ekte sunulmustur. Ayrica Olaganistu Genel Kurul Toplantisi Sonug Bildirimi ile

ilgili bilgi ve dékiimanlara www.hurriyetkurumsal.com adresli kurumsal internet
sitemizden de ulasilmasi miimkindiir.

Genel Kurul Sonug Dokiimanlari

EK: 1 23082017 GK TUTANAK.pdf - Tutanak

EK: 2 23082017 GK HAZIRUN.pdf - Hazir Bulunanlar Listesi

Ek Aciklamalar

Yukaridaki aciklamalarimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu‘nun yirirlikteki Ozel Durumlar Tebliginde yer alan esaslara uygun oldugunu, bu
konuda/konularda tarafimiza ulasan bilgileri tam olarak yansittigini, bilgilerin defter, kayit ve belgelerimize uygun oldugunu, konuyla ilgili

bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek icin gerekli tim ¢abalar gosterdigimizi ve yapilan bu agiklamalardan sorumlu oldugumuzu beyan
ederiz.


http://www.hurriyetkurumsal.com

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
ESAS SOZLESME TADIL METNI

Eski Sekli: Yeni Sekli:

SERMAYENIN ARTIRILMASI SERMAYENIN ARTIRILMASI

Madde 7 Madde 7

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu | Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu

hakimlerine gore kayith sermaye sistemini
kabul etmistir. Geregdi halinde kayitl sermaye
tavani genel kurul karari ile Sermaye
Piyasasi Kurulunun izni alinarak artirilabilir.
Cikariimig sermaye ise kanuni formaliteler
yerine getiriimek sarti ile yonetim kurulu
karariyla artirihr.

Sirket  sermayesinin  artirma  kararinin
uygulanmasinda Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin  gerekleri  yerine  getirilir.

Sermayenin artiriilmasi, pay sahiplerinin
artirmaya katilmalari, haricten yeni pay
sahipleri alinmasi, olaganuistli yedek akce
veya fonlarin sermayeye ilavesi seklinde
yapllabilir.

Sermaye artirnmlarinda yonetim kurulu yeni
pay alma hakkinin kullaniimamasi nedeniyle
arta kalan paylarin itibari bedellerinden
yuksek bir bedelle halka arz etmeye
yetkilidir. Sermayenin yedek akge veya
fonlarin ilavesi suretiyle artirlmasina karar
verilmesi halinde pay sahiplerine sirketteki
paylari oraninda bedelsiz pay verilir.

hakumlerine gore kayith sermaye sistemini
kabul etmistir. Geregi halinde kayitli sermaye
tavani genel kurul karari ile Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun izni alinarak artirilabilir.
Cikariimig sermaye ise kanuni formaliteler
yerine getiriimek sarti ile Yonetim Kurulu
karariyla artirilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu duzenlemeleri ve ilgili sair
mevzuat hikUmlerine gdre c¢ikariimis
sermayesini artinr.  Sermaye Piyasasi
Mevzuatr'nda hidkim bulunmayan hallerde
Tirk Ticaret Kanunu’'na ve ilgili mevzuata
uyulur.

YONETIM KURULU
Madde 13

Sirket, Genel Kurulca pay sahipleri
tarafindan secilecek en az 6 ila en ¢gok 9
Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yonetilir ve temsil olunur. Yonetim
Kurulu'nun Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
belirlenen oranda veya adette Uyesi,
bagimsiz Uye niteligine haiz adaylar
arasindan segilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
uye adaylarinin belilenmesinde, aday
goOsterilmesinde, sayisi ve niteliklerinde,
secilmesinde, azil velveya gorevden
ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve
yurdrlikte bulunan ilgili sair mevzuat
hakamlerine uyulur.

YONETIM KURULU
Madde 13

Sirket, Genel Kurul tarafindan pay sahipleri
tarafindan secilecek en az 7 ila en gok 11
Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yonetilir ve temsil olunur. Yonetim
Kurulu'nun  Sermaye Piyasasi  Kurulu
tarafindan belirlenen oranda veya adette
dyesi, bagimsiz Uye niteligine haiz adaylar
arasindan segilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
uye adaylarinin belirlenmesinde, aday
go6sterilmesinde, sayisi ve niteliklerinde,
secilmesinde, azil velveya gOrevden
ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve
yurarlikte bulunan ilgili sair mevzuat
hakumlerine uyulur.




Yonetim Kurulu dyelerinin Sirketin faaliyet
alanina iligkin islem ve tasarruflari
dizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel
bilgiyi haiz, sirket ydnetimi hakkinda yetismis
ve deneyimli, mali tablo ve raporlari irdeleme
yetenegi bulunan ve tercihen yiksekdgrenim
gbérmis kisilerden secilmesi esastir.

Tark Ticaret Kanununun 375. maddesi ile
sair mevzuat hikimleri sakh kalmak
kaydiyla Yonetim Kurulu, Esas Sozlegsme
hdkamleri ve Tark Ticaret Kanunu’ nun 367.
maddesi cergevesinde dlzenleyecegi i¢
Yoénerge hikimleri cercevesinde, ydnetimi
kismen veya tamamen bir veya birkag
yonetim kurulu (yesine, veya uglncu
kisilere, veya olusturacagi Kurul veya
Komitelere devretmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu ayrica gerekli goérdugi
takdirde yetkilerinin bir bdlimunu, Sirket
islerinin belirli kisimlarini, aldigi kararlarin
uygulanmasinin  izlenmesini  Ustlenecek
murahhas Uyeleri de saptamak suretiyle
gobrev dagilimi yapabilir. Bu halde, Yénetim
Kurulu murahhas UGyelerinin her birinin
sorumluluk alanlar, Yonetim Kurulu’'nca

belirlenir.
Murahhas Uyeler, kendilerine birakilan
alandaki batin yetkileri ve sorumlulugu

devralmis olurlar. Bu kapsamdaki islemler
nedeniyle, ve ancak minhasiran ydnetim
kurulunun vyetkisine giren ve devri kabil
olmayan yetki ve gorevleri muhafaza edilmek
kaydiyla, kural olarak diger yonetim kurulu
dyelerinin sorumlulugu s6z konusu olmaz.

Ydnetim Kurulunca sorumluluk alanina iliskin
bir belileme yapilmaksizin murahhas Uye
secimi yapilir ise, murahhas Uyeler herhangi
bir sinirlama olmaksizin sirket igleri, yonetimi
ve faaliyetler ile alinan kararlarin
uygulanmasina iliskin tim yetki ve
sorumlulugu devralmis olurlar. Turk Ticaret
Kanunu'’nun 553/2 madde hikmu sakhdir.
Murahhas (yeler icra Kurulunun dogal
uyeleridir. Yurarlukteki mevzuat
cercevesinde olmak kaydiyla, icra Kurulu,
Yonetim Kurulunca bir belirleme yapiimisg
ise, kendilerine birakilan alanlara iliskin
hususlarin; Yénetim Kurulu’nca bu yénde bir
belirleme yapiimadiysa tamaminin yerine
getirilmesi ve gobzetiminden yetkili ve
sorumludurlar.

Yonetim Kurulu udyelerinin Sirket'in faaliyet
alanina iliskin islem ve tasarruflari
dizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel
bilgiyi haiz, Sirket yonetimi hakkinda yetismis
ve deneyimli, mali tablo ve raporlari irdeleme
yetenegi bulunan ve tercihen yiksek
6grenim gérmus kisilerden secilmesi esastir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri, Sirketin ve pay
sahiplerinin g¢ikarlarini korumak, gdézetim,
izleme, yoOnlendirme ve denetim amacina
yonelik olarak, bagl ortaklik, istirak ve
musterek yonetime tabi ortakliklarin yonetim
kurullarinda  gorev  alabilirler.  Ayrica,
Yoénetim Kurulu Uyeleri, kamuya yararl
dernekler, vakiflar, kamu yararina ¢alisan
veya bilimsel arastirma, gelistirme
faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslar,
Universiteler, 6gretim kurumlari ve bu gibi
kurumlarda gorev alabilir. Bunun haricindeki
gorevler Yonetim Kurulu’nun kabul edecegi
kurallar dahilinde ve onayi ile mumkuanddar.

Yénetim Kurulu Gyelerinin gogunlugu icrada
gorevli olmayan Uyelerden olusur.

Yénetim Kurulu her yil Gyeleri arasindan bir
Bagkan, gerektigi kadar da Baskan Vekili
secger. Birden fazla baskan vekili secilmesi
halinde Yonetim Kurulu, her bir baskan
vekilinin goérev, yetki ve sorumluluk alanini
belirler.

Baskan ve Bagkan Vekili'nin bulunmadigi
toplantilara sadece o toplanti igin belirlenen
Uye baskanlik eder. Yonetim Kurulu Baskani,
kurul toplanti cagri ve gérigmelerinin duzgun
sekilde yapilmasini ve alinan Kkararlarin
kayda gecirilmesini saglamakla yakumladdar.
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili, kendisine
Baskan tarafindan devredilen vyetki ve
sorumluluklari Gstlenir ve Yoénetim Kurulu
Baskanr'nin herhangi bir nedenle
katilamadigi kurul toplantilarini yonetir.

Yonetim Kurulu Gyeleri en gok 3 yil gorev
yapmak Uzere segcilirler. Genel Kurul'un
secim kararinda gobrev slresi acik¢a
belirtiimemisse sec¢im bir yil icin yapilmig
addolunur. Goérev slresi biten Uyenin tekrar
secilmesi muimkdndir. Yoénetim Kurulu
uyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple
bosalmasi halinde yerine gerekli nitelikleri
tasiyan bir kisi ilk toplanacak Genel Kurul’'un
onayina sunulmak uzere Yonetim Kurulu
tarafindan secilir. S6z konusu kigi, Uyeligi




Yonetim Kurulu Gyelerinin gogunlugu icrada
gorevli olmayan uyelerden olusur.

Yonetim Kurulu her yil Gyeleri arasindan bir
Baskan, gerektigi kadar da Bagkan Vekili
secer. Birden fazla baskan vekili segilmesi
halinde Yonetim Kurulu, her bir baskan
vekilinin goérev, yetki ve sorumluluk alanini
belirler.

Baskan ve Bagkan Vekilinin bulunmadigi
toplantilara sadece o toplanti igin belirlenen
Uye baskanlik eder. Yonetim Kurulu Bagkani,
kurul toplanti cagri ve gérigmelerinin duzgun
sekilde yapilmasini ve alinan Kkararlarin
kayda geciriimesini saglamakla yukumluddar;
bu sorumlulugunu  Yoénetim Kurulu
Sekreteryasi araciifiyla yerine getirir.
Ydnetim Kurulu Baskan Vekili, kendisine
Baskan tarafindan devredilen yetki ve
sorumluluklar Gstlenir ve Baskanin herhangi
bir nedenle katilamadigi kurul toplantilarini
yonetir.

Ydnetim Kurulu Uyeleri en ¢ok 3 yil gorev
yapmak Uzere segilirler. Genel Kurulun
secim kararinda gbérev slresi agikga
belirtimemisse secim bir yil icin yapiimig
addolunur. Gorev suresi biten tyenin tekrar
secilmesi muimkindir. Yoénetim Kurulu
Uyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple
bosalmasi halinde yerine gerekli nitelikleri
tasiyan bir kisi ilk toplanacak Genel Kurulun
onayina sunulmak Uzere Yonetim Kurulu
tarafindan segilir. S6z konusu kisi, uyeligi
Genel Kurul tarafindan  onaylanmak
kosuluyla yerine secildigi kisinin sdresini
tamamlar.

Genel Kurul gindemde ilgili bir maddenin
bulunmasi  veya gundemde madde
bulunmasa bile hakli sebebin varligi halinde,
Yonetim Kurulu Uyelerini  her zaman
g6revden alabilir.

Yonetim Kurulu tyesi olan tuzel kisi, kendi
adina tescil edilmis bulunan kisiyi her zaman
degistirebilir.

Genel Kurul tarafindan  onaylanmak
kosuluyla yerine segcildigi kisinin stresini
tamamlar.

Genel Kurul gindemde ilgili bir maddenin
bulunmasi veya glindemde madde
bulunmasa bile hakh sebebin varligi halinde,
Yénetim Kurulu Uyelerini her zaman
go6revden alabilir.

Yonetim Kurulu Gyesi olan tuzel kisi, kendi
adina tescil edilmis bulunan kisiyi her zaman
degistirebilir.




YC')NE_TiM_ KURULUNUN GOREV VE
YETKILERI
Madde 14

Yonetim Kurulu, ydrirlikteki mevzuat ve
isbu Esas Sozlesme ile kendisine verilmis
bulunan  goérevleri  yerine  getirmekle
yukumludur. Gerek yasalar ve gerekse isbu
Esas So6zlesme diizenlemelerine gore Genel
Kurul kararini gerektirmeyen tim is ve
islemler Yonetim Kurulu tarafindan Gstlenilir.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenleme ve Kkararlari,
Esas Sozlesme ve yurlrlikteki mevzuat
hakumleri dogrultusunda gorevlerini ifa eder
ve yetkilerini kullanir.

Kanundan veya Esas S6zlesme’den dogan
bir gérevi veya yetkiyi, kanuna dayanarak,
baskasina devreden organlar veya kisiler, bu
gbérev ve vyetkileri devralan Kisilerin
seciminde makul derecede O6zen
gostermediklerinin ispat edilmesi hali harig,
bu kisilerin fiil ve kararlarindan sorumlu
olmazlar.

Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirketin ve pay
sahiplerinin ¢ikarlarini korumak, gdzetim,
izleme, yonlendirme ve denetim amacina
yonelik olarak, bagl ortaklk, istirak ve
musterek yonetime tabi ortakliklarin yonetim
kurullarinda goérev  alabilirler.  Ayrica,
Yonetim Kurulu Uyeleri, kamuya vyararh
dernekler, vakiflar, kamu yararina galisan
veya bilimsel arastirma, gelistirme
faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluglar,
Universiteler, 6gretim kurumlari ve bu gibi
kurumlarda gorev alabilir. Bunun haricindeki
gorevler Yonetim Kurulunun kabul edecegi
kurallar dahilinde ve onay! ile mimkundur.

Sirketin  disariya kargl temsili  Yonetim
Kuruluna aittir. Yonetim Kurulunun alacagi
karar Uzerine, Sirketin temsil yetkisi yonetim
kurulu Gyelerinden birine ya da bir veya daha
fazla murahhas Uyeye veya mudur olarak
Uclncl Kigilere devredebili. En az bir
yonetim kurulu Gyesinin temsil yetkisini haiz
olmasi sarttir. Temsile yetkili Kigileri ve
bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin
noterce onaylanmig sureti ticaret sicilinde
tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri
gecerli olmaz. Temsil yetkisinin

YONE_TiM_ KURULUNUN GOREV VE
YETKILERI
Madde 14

Yoénetim Kurulu, yarurlikteki mevzuat ve
isbu Esas Soézlesme ile kendisine verilmis
bulunan  gorevleri  yerine  getirmekle
yukUmludur. Gerek yasalar ve gerekse isbu
Esas Sézlesme dizenlemelerine gére Genel
Kurul kararini gerektirmeyen tim is ve
islemler Yénetim Kurulu tarafindan Ustlenilir.

Yénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenleme ve Kkararlari,
Esas Soézlesme ve yurirlikteki mevzuat
hukumleri dogrultusunda gorevlerini ifa eder
ve yetkilerini kullanir.

Kanundan veya Esas So6zlesme’den dogan
bir gorevi veya yetkiyi, kanuna dayanarak,
baskasina devreden organlar veya kisiler, bu
gbérev ve vyetkileri devralan Kkisilerin
seciminde makul derecede O6zen
gostermediklerinin ispat edilmesi hali harig,
bu kisilerin fill ve kararlarindan sorumlu
olmazlar.

Turk Ticaret Kanunu’nun 375’inci maddesi ile
ilgili sair mevzuat hikumleri sakl kalmak
kaydiyla Yonetim Kurulu, Esas Sozlegsme

hikimleri ve Turk Ticaret Kanunu’'nun
367’nci maddesi gercevesinde
dizenleyecedi I¢  Yoénerge hikimleri
cercevesinde, yonetimi kismen veya

tamamen bir veya birka¢ Yonetim Kurulu
Uyesine, veya (dglncu Kkigilere, veya
olusturacagi  Kurul veya Komitelere
devretmeye yetkilidir. Bu kapsamda Sirket’in
bir icra Kurulu ve Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat

kapsaminda  varligi  zorunlu  tutulan
Komiteler’i olusturur.
Yonetim Kurulu ayrica gerekli gordugu

takdirde yetkilerinin bir bolimina, Sirket
iglerinin belirli kisimlarini, aldigi kararlarin
uygulanmasinin  izlenmesini  Ustlenecek
murahhas Uyeleri de saptamak suretiyle
goérev dagihimi yapabilir. Bu halde, Yonetim
Kurulu murahhas UGyelerinin her birinin
sorumluluk alanlar;, Yo6netim  Kurulu
tarafindan belirlenir.

Murahhas
alandaki

tyeler, kendilerine birakilan
batun yetkileri ve sorumlulugu




sinirlandiriimasi, iyiniyet sahibi  Gguncu
kisilere karsi hiukim ifade etmez; ancak,
temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir
subenin iglerine 6zgulendigine veya birlikte
kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen
sinirlamalar  gegerlidir.  Tark  Ticaret
Kanunu'nun 371. 374. ve 375.'’nci maddesi
hdakamleri saklidir.

Sirket tarafindan verilecek tim belgelerin ve
imzalanacak s6zlesmelerin gegerli
olabilmesi i¢in bunlarin sirket adina imza
koymaya yetkili kigilerin sirket unvani altina
konmus imzalarini tagimasi sarttir.

devralmis olurlar. Bu kapsamdaki iglemler
nedeniyle, ve ancak minhasiran Y&netim
Kurulu’nun yetkisine giren ve devri kabil
olmayan yetki ve gérevleri muhafaza edilmek
kaydiyla, kural olarak diger Yonetim Kurulu
dyelerinin sorumlulugu s6z konusu olmaz.

Yonetim Kurulu tarafindan  sorumluluk
alanina iligkin bir belirleme yapilmaksizin
murahhas Uye segimi yapilir ise, murahhas
Uyeler herhangi bir sinirlama olmaksizin
Sirket isleri, yonetimi ve faaliyetler ile alinan
kararlarin uygulanmasina iligkin tim yetki ve
sorumlulugu devralmis olurlar. Turk Ticaret
Kanunu’nun 553/2 madde hiakma saklidir.

Murahhas Uyeler icra Kurulu'nun dogal
ayeleridir. Yurarlakteki mevzuat
cercevesinde olmak kaydiyla, icra Kurulu,
Yénetim Kurulu tarafindan bir belirleme
yapilmis ise, kendilerine birakilan alanlarla
sinirh faaliyetlerin; Yonetim Kurulu
tarafindan bu ydnde bir belirleme
yapilmadiysa faaliyetlerin tamaminin yerine

getirimesi ve gobzetiminden vyetkili ve
sorumludurlar.
Sirket'in  disariya kargi temsili Yonetim

Kurulu'na aittir. Yénetim Kurulu'nun alacagi
karar Uzerine, Sirket'in temsil yetkisi yonetim
kurulu Gyelerinden birine ya da bir veya daha
fazla murahhas Uyeye veya mudur olarak
Uclinct kisilere devredebilir. En az bir
yoénetim kurulu Gyesinin temsil yetkisini haiz
olmasi sarttir. Temsile vyetkili kisileri ve
bunlarin temsil sekillerini goésterir kararin
noterce onaylanmis sureti ticaret sicilinde
tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde

ilan edilmedikce, temsil yetkisinin devri
gecerli olmaz. Temsil yetkisinin
sinirlandiriimasi, iyiniyet sahibi  Uguncu

kisilere karsi hikim ifade etmez; ancak,
temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir
subenin iglerine 6zgllendigine veya birlikte
kullanilmasina iligkin tescil ve ilan edilen
sinirlamalar ~ gecerlidir. ~ Tark  Ticaret
Kanunu’'nun 3771’inci 374’Uncl ve 375”inci
maddesi hukumleri sakhdir.

Sirket tarafindan verilecek tim belgelerin ve
imzalanacak s6zlesmelerin gecerli
olabilmesi igin bunlarin Sirket adina imza
koymaya vyetkili kigilerin sirket unvani altina
konmus imzalarini tagimasi sarttir.




HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
23 AGUSTOS 2017 TARIHINDE YAPILACAK, ESAS SOZLESME TADILI’NIN
GORUSULECEGI 2017 YILI OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI
BILGILENDIRME DOKUMANI

GiRiS

Sirketimiz’'in  Olaganusti Genel Kurulu, glindemindeki maddeleri gorismek ve karara
bagdlamak tzere 23.08.2017 guni saat 11:00°da, Burhaniye Mahallesi, Kisikli Caddesi, No:65,
34676 Uskldar/istanbul adresinde toplanacaktir.

Olaganustt Genel Kurul Toplantisi gindem maddeleri ile Genel Kurul Bilgilendirme Dokimant,
Olaganustt Genel Kurul Toplantis’'na Katilim Prosediirii ve Vekaletname Formu ile SPK’'nin
1-17.1 “Kurumsal Yobénetim Tebligi’ kapsaminda gerekli aciklamalari iceren bilgi notlari,
toplantidan lg¢ hafta dncesinden itibaren,

100. Yil Mahallesi, 2264. Sokak, No:1, Bagcilar/istanbul adresinde bulunan Sirket
Merkezi'nde,

Yeni Dogan Mahallesi, Girne Bulvari, No:275/A, Adana-Ceyhan Karayolu 5. Km. 01260
Yuregir/Adana adresinde Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Adana DPC Subesi'nde,
So6gutdézia Mahallesi, Dumlupinar Bulvari, No:102, Cankaya/Ankara adresinde Hurriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.$. Ankara Bdlge Ofisi'nde,

Osmangazi Mahallesi, Ozal Bulvari, No:120, Esenboga Yolu lizeri 15. Km 06150 Saraykdy
Pursaklar / Ankara Ankara DPC Subesi'nde

Yenigdl Mahallesi, Serik Caddesi, No:80, Havalimani Yolu 8. Km. 07300
Muratpasa/Antalya adresinde Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$. Antalya DPC
Subesi’'nde,

Odunluk Mahallesi Akpinar Caddesi Green White Plaza No:5 Kat:6 D:16 Nillfer /Bursa
adresinde Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Bursa Subesi’'nde,

Orhangazi Mahallesi, 1650 Sokak, No:2, Dogan Media Tesisleri Esenyurt/istanbul
adresinde Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. istanbul DPC Subesi'nde,

Sehitler Caddesi, No:16/1 Alsancak/izmir adresinde Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik
A.S. izmir Subesi'nde,

Fatih Mahallesi, Ege Caddesi, No:36, 35414 Gaziemir/izmir adresinde Hrriyet Gazetecilik
ve Matbaacilik - A.S. izmir DPC Subesi’'nde,

Nuroglu Mahallesi, Organize Sanayi Bolgesi, 10. Cadde, No:1, 61900 Arsin/Trabzon
adresinde Hiurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Trabzon DPC Subesi’'nde,

Sirketimiz’in www.hurriyetkurumsal.com adresindeki Kurumsal internet Sitesi'nde ve MKK’'nin
e-GKS’de pay sahiplerimizin incelemesine hazir bulundurulacaktir.



http://www.hurriyetkurumsal.com/

GENEL KURULA KATILIM PROSEDURU

Pay sahiplerimiz, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 1527’nci maddesi hikimleri uyarinca
Olaganusti Genel Kurul Toplantis’'na fiziken katilabilecekleri gibi Merkezi Kayit Kurulusu
(“MKK”)’nun Elektronik Genel Kurul Sistemi (“e-GKS”)'nden elektronik ortamda da katilarak oy
kullanabilirler. Olaganuistli Genel Kurul Toplantisi’na elektronik ortamda katiimak isteyen pay
sahiplerimizin _veya temsilcilerinin _Elektronik imza Sertifikas’'na sahip olmalari
gerekmektedir.

Olaganustlu Genel Kurul Toplantisi’'na, elektronik ortamda katilmak isteyen “elektronik imza
sahibi” pay sahiplerimiz, 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lliskin Yénetmelik” ile 29
Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hikimlerine uygun
olarak iglemlerini tamamlamalari gerekmektedir. Aksi halde Olaganusti Genel Kurul
Toplantis’na_elektronik ortamda katilimlari_miimkiin _olmayacaktir. Pay sahiplerimiz
elektronik ortamda Olaganusti Genel Kurul Toplantis’na katiima iligskin gerekli bilgiyi,
MKK’dan ve/veya MKK’nin “www.mkk.com.t’ adresindeki Kurumsal internet Sitesi'nden

edinebilirler.

6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun 415’inci maddesinin 4’Uncu fikrasi ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30’'uncu maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, Olaganustu Genel Kurul Toplantis’'na
katilma ve oy kullanma hakki, paylarin depo edilmesi sartina baglh degildir. Bu ¢ergevede, pay
sahiplerimizin_Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi'na_katilmak istemeleri durumunda,
paylarini bloke etmelerine gerek bulunmamaktadir.

Olaganustu Genel Kurul Toplantisr’'na katilmak isteyen pay sahiplerimizin MKK’nin kamuya
ilan_ettigi prosedirleri yerine getirmesi gerekmektedir. Olaganustii Genel Kurul
Toplantis’na MKK’dan_saglanan “pay sahipleri _listesi” dikkate alinarak olusturulan
hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Olaganisti Genel Kurul
Toplantisr'na katilmak igin fiziken toplanti salonuna gelen kisilerin pay sahibi veya temsilcisi
olup olmadiginin kontroll anilan liste Gzerinden yapilacaktir.

Olaganisti Genel Kurul Toplantis'na bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin,
Olaganustu Genel Kurul Toplantisr’'na elektronik ortamda katilim ile ilgili hak ve yukumlulUkleri
sakli olmak kaydiyla, oy haklarini vekil araciligiyla kullanabilmeleri i¢in, vekaletnamelerini
asagidaki 6érnege uygun sekilde dizenlenmeleri ve 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yururlige giren Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK“)Ynun 11-30.1
“Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi” ile 6ngdrulen diger
hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis olarak Sirketimiz’e ibraz etmeleri
gerekmektedir. Vekélethame Formu o6rnedi Sirketimiz Merkezi'nden veya Sirketimiz’in
www.hurriyetkurumsal.com adresindeki Sirketimiz'in Kurumsal internet Sitesi'den de temin
edilebilir. Yetkilendirme e-GKS Uzerinden yapilmigsa vekilin (temsilcinin) adi ve soyadi
MKK’dan alinan listede bulunmalidir. Yetkilendirme e-GKS’den yapilmamigsa mevzuata
uygun bir vekaletnamenin ibrazi gerekmektedir.

e-GKS Uzerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli
degildir. SPK’nin 11-30.1 Tebligi’nde zorunlu tutulan ve ekte yer alan vekalethame
ornegine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle
kabul edilmeyecektir.


http://www.hurriyetkurumsal.com/

Esas S6zlesmemizin 19. Maddesine gore;

“a) Cagn Sekli: Genel Kurullar, olagan veya olaganustu toplanir. Bu toplantilara davette Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve
yurarlikte bulunan ilgili sair mevzuat hukumleri uygulanir.

Genel kurul toplantilarina dair ilanlar, mevzuat ile 6ngérilen usullerin yani sira, mimkun olan
en fazla sayida pay sahibine ulagsmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her turla
iletisim vasitasi ile, genel kurul toplanti tarihinden asgari i¢ hafta dnceden yapilir. S6z konusu
ilan Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Sirket’in internet sitesinde ve Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’'nde yayimlanir. Sirket’in internet sitesinde, Sirket'in mevzuat geregi yapmasi gereken
bildirim ve agiklamalarin yani sira, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve yururlikte bulunan sair mevzuat
hakamleri geregince yapilmasi gereken bildirim ve aciklamalara da yer verilir.

b) Toplanti Zamani: Olagan Genel Kurul senede en az bir defa toplanir. Bu toplantilarda
glndem geregince gorusulmesi gereken hususlar incelenerek karara baglanir. Olaganustu
Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri ve bu Esas S6zlesme hukumlerine
gore toplanir ve gereken kararlari alir.

c) Toplanti Yeri: Genel Kurullar, Sirket yonetim merkezinde veya Yo6netim Kurulunun verecegi
karar Uzerine Sirket merkezinin bulundugu kentin baska bir yerinde toplanir.

d) Temsil: Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini pay sahibi olan veya olmayan
bir vekil marifetiyle temsil ettirebilirler. Vekéaleten oy verme konusunda, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine ve sair mevzuat
hukdmlerine uyulur.

e) Toplantiya Katilim: Genel Kurul toplantilarina murahhas Yénetim Kurulu tyeleri ile en az
bir Yonetim Kurulu tyesinin, ve Bagimsiz Denetim Kurulugu yetkilisinin katilmalari esastir;
ayrica gundemdeki konularla ilgili sorumluluklari olanlar ve acgiklamalarda bulunmasi
gerekenler de hazir bulundurulurlar. Bu kisilerden kanun geregi toplantida hazir bulunmalari
gerekenler disinda kalanlar, toplantida hazir bulunmazlar ise, toplantiya katilmama gerekgeleri
toplanti bagkani tarafindan Genel Kurulun bilgisine sunulur. Pay sahipleri, Tark Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
dizenlemeleri ile yarurlkte bulunan ilgili sair mevzuata uygun olarak genel kurul toplantisina
katilabilirler. Ilgili mevzuata uygun olarak giris belgesi almamis pay sahibinin ve/veya vekilinin
toplantiya katilip s6z almasi ve/veya oy kullanmasi mumkun degildir.”

f) Toplanti Bagkanhgi: Genel Kurul toplantilarina Genel Kurul tarafindan segcilen pay sahibi
sifatini tagsimasi sart olmayan bir baskan ydnetir. Bagkan tutanak yazmani ile gerek gorirse
oy toplama memurunu belirleyerek baskanhigi olusturur. Gereginde bagkan yardimcisi da
secilebilir.

g) Bakanlik Temsilcisi: Gerek olagan ve gerekse olaganustli genel kurul toplantilarinda
GUmrik ve Ticaret Bakanhdi Temsilcisinin, toplantida bulunmasi ve toplanti tutanaklarini
ilgililer ile birlikte imzalamasi sarttir. ilgili Tirk Ticaret Kanunu, ilgili Bakanlik diizenlemeleri ve
sair mevzuat hukimlerine uyulur.

h) Oy Hakki ve Kullanimi: Genel Kurul toplantilarinda her bir payin bir oy hakki vardir. Fiziki
katihmin s6z konusu oldugu Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir. Su



kadar ki; toplantida temsil olunan pay sahiplerinin yirmide birinin istemi halinde gizli oya
basvurulmasi zorunludur.

Bir payin intifa hakki ile tasarruf hakki baska baska kimselere ait bulundugu takdirde, bunlar
aralarinda anlasarak kendilerini uygun gordukleri sekilde temsil ettirebilirler. Anlagamazlarsa
Genel Kurul toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkini intifa hakki sahibi kullanir.

1) Toplanti ve Karar Nisabi: Sirketin tim Genel Kurul toplantilarinda toplanti ve karar nisaplari
bakimindan sirasiyla Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
dizenlemelerinde yer alan hikimler ile Turk Ticaret Kanunu hikimleri uygulanir.

i) i Yénerge: Yoénetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanununun ilgili hiikiimleri ve bu Kanun
cercevesinde c¢ikarilan yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulun ¢alisma usul ve
esaslarina iligkin kurallari iceren bir i¢c yonerge hazirlayarak Genel Kurul'un onayina sunar.
Genel Kurulun onayladigi ic yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan edilir.

j) Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilim: Sirketin genel kurul toplantilarina
katilma hakki olan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu’ nun 1527. Maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket yurirlikteki mevzuat cergcevesinde hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, éneride bulunmalarina
ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabileceg@i gibi bu
amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul
toplantilarinda esas sézlesmenin bu hikmi uyarinca, kurulmus olan sistem Gzerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, haklarini kullanabilmesi saglanir.”

Sayin Pay Sahiplerimizin bilgilerinize sunariz.

Saygilarimizla,

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

YONETIM KURULU



SIRKETIN ORTAKLIK YAPISINI YANSITAN TOPLAM PAY SAYISI VE OY HAKKI;
IMTIYAZLI PAYLAR VE HER BiR IMTiYAZLI PAY GRUBUNU TEMSIL EDEN PAY SAYISI
VE OY HAKKI HAKKINDA BILGI

- SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI:

o LLCEIC U S e Sermayedeki Pay! (TL)  Sermayedeki Payi (%)

Soyadi

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S 428.616.468 77,65
BI?Tde Islem Goéren Kisim ve 193 383,532 2235
Diger

TOPLAM 552.000.000 100,00

-Sirket’in Ortaklik Yapisini Yansitan Toplam Pay Sayisi :
552.000.000 adet

-Sirket’in Ortaklik Yapisini Yansitan Toplam Oy Hakki :
552.000.000 adet

-imtiyazli Pay:

YOKTUR.



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
23 AGUSTOS 2017 TARIHINDE YAPILACAK, ESAS SOZLESME TADILI’NIN
GORUSULECEGI 2017 YILI OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEMI VE GUNDEME iLISKIN AGIKLAMALAR

1. Acllis ve Toplanti Baskanligrnin teskili.

Gerekge : Tark Ticaret Kanunu (“TTK”) hukumleri ile Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gimrik ve
Ticaret Bakanhdr Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik (“Yonetmelik”)
dogrultusunda Genel Kurul'u yonetecek baskan ve heyeti (Toplanti Baskanligr)
secilecektir.

2. Toplanti Tutanagr'nin imzalanmasi hususunda Toplanti Bagkanhgrna yetki verilmesi.

Gerekge : Genel Kurul, Toplanti Baskanhgrna Genel Kurul Tutanadrnin imzalanmasi
hususunda yetki verecektir.

3. T.C.Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.07.2017 tarih ve 29833736-110.03.02-
E.8193 sayili izni ve T.C. Gumruk ve Ticaret Bakanhgrnin 12.07.2017 tarih ve 50035491-
431.02-E-00026470006 sayili izni cercevesinde ve izin alindigi sekliyle, Sirket Esas
Soézlesmesi’'nin “Sermayenin Artiriimasr” baslikl 7’nci maddesinin, “Yoénetim Kurulu” baslikh
13’Uncl maddesinin, “Yénetim Kurulunun Gérev ve Yetkileri” baslikli 14’ linci maddesinin tadili
hususunun pay sahiplerinin onayina sunulmasi.

Gerekge : T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.07.2017 tarih ve 29833736-
110.03.02-E.8193 sayili izni ve T.C. GUmruk ve Ticaret Bakanhgrnin
12.07.2017 tarih ve 50035491-431.02-E-00026470006 sayili izni cercevesinde
ve izin alindidi sekliyle Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Sermayenin Artiriimasi”
baslkli 7’nci maddesi Sermaye Artirnm kosullarinin Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve ilgili sair mevzuat hikimleri
dogrultusunda revize edilmesi nedeniyle, “Yonetim Kurulu” bashkli 13’Uncu
maddesi, “Yonetim Kurulunun Goérev ve Yetkileri” bashkh 14’linci maddesi
yonetim kurulu tye sayisinin artiriimasi ve yonetim kurulu tyelik ve gorevleriyle
ile ilgili revizyon ihtiyaci nedeniyle ekli Tadil Metni’nde yer alan yeni sekliyle tadil
edilmesi hakkinda karar alinmasi ortaklarin onayina sunulacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Gimriik ve Ticaret Bakanhgi i¢ Ticaret Genel
Mudurligd’nin onayindan gecmis Esas Soézlesme Tadil metni Kamuyu
Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr)'nda ve Sirketimiz'in Kurumsal internet
Sitesi  (www.hurriyetkurumsal.com)’'nde kamuya aciklanmigtir. Ayrica igbu
Genel Kurul Bilgilendirme Dokimanr'nin ekinde (EK/1) de verilmektedir.



4. Yonetim Kurulu Gye sayisinin ve gorev suresinin belirlenmesi ile belirlenecek surede gorev
yapmak Uzere Yonetim Kurulu Gyelerinin segimi.

Gerekge :

TTK, SPK diuzenlemeleri ve Gimrik ve Ticaret Bakanhgi Yonetmelik hiktmleri
geregince, Genel Kurul tarafindan Yoénetim Kurulu tyelerinin secimi yapilacaktir.

Esas Sozlesmemiz’in 13. Maddesine gore;

“Sirket, Genel Kurul tarafindan pay sahipleri tarafindan secilecek en az 7 ila en
¢ok 11 liyeden olugsan bir Yonetim Kurulu tarafindan yénetilir ve temsil olunur.
Yénetim Kurulu'nun Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen oranda veya
adette lyesi, bagimsiz lye niteligine haiz adaylar arasindan secilir. Bagimsiz
Yénetim Kurulu lye adaylarinin belirlenmesinde, aday gdsterilmesinde, sayisi
ve niteliklerinde, secgilmesinde, azil ve/veya gbrevden ayrilmalarinda Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dlizenlemeleri ve yiiriirliikte
bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Yénetim Kurulu lyelerinin Sirketin faaliyet alanina iliskin islem ve tasarruflari
diizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, Sirket yénetimi hakkinda
yetismis ve deneyimli, mali tablo ve raporlari irdeleme yetenegi bulunan ve
tercihen yiiksek 6grenim gérmdis kisilerden secilmesi esastir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirketin ve pay sahiplerinin g¢ikarlarini korumak,
gbzetim, izleme, ybnlendirme ve denetim amacina ydnelik olarak, bagli ortaklik,
istirak ve miigterek ybnetime tabi ortakliklarin ybnetim kurullarinda gérev
alabilirler. Ayrica, Yénetim Kurulu Uyeleri, kamuya yararli dernekler, vakifiar,
kamu yararina galigsan veya bilimsel arastirma, gelistirme faaliyetinde bulunan
kurum ve kuruluslar, Universiteler, égretim kurumlari ve bu gibi kurumlarda
gérev alabilir. Bunun haricindeki gérevler Yénetim Kurulu’nun kabul edecegi
kurallar dahilinde ve onayi ile miimkdind(ir.

Yénetim Kurulu lyelerinin ¢cogunlugu icrada gérevli olmayan lyelerden olugur.

Yénetim Kurulu her yil liyeleri arasindan bir Bagkan, gerektigi kadar da Baskan
Vekili secer. Birden fazla baskan vekili secilmesi halinde Yénetim Kurulu, her bir
baskan vekilinin gérev, yetki ve sorumluluk alanini belirler.

Baskan ve Baskan Vekili'nin bulunmadigi toplantilara sadece o toplanti icin
belirlenen (lye bagkanlik eder. Yonetim Kurulu Bagkani, kurul toplanti ¢cagri ve
gériismelerinin diizgiin sekilde yapiimasini ve alinan kararlarin kayda
gecirilmesini saglamakla ylikimlidiir. Yénetim Kurulu Baskan Vekili, kendisine
Bagkan tarafindan devredilen yetki ve sorumluluklar tstlenir ve Yénetim Kurulu
Baskani’nin herhangi bir nedenle katilamadigi kurul toplantilarini yénetir.

Yénetim Kurulu lyeleri en ¢cok 3 yil gérev yapmak lizere secilirler. Genel
Kurul'un segim kararinda goérev siresi acikga belirtiimemisse segim bir yil igin
yapilmig addolunur. Gérev siresi biten (yenin tekrar segilmesi mimkdnddir.
Yénetim Kurulu lyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi halinde
yerine gerekli nitelikleri tagiyan bir Kigi ilk toplanacak Genel Kurul'un onayina
sunulmak lizere Ybénetim Kurulu tarafindan secilir. S6z konusu Kigi, Uyeligi



Genel Kurul tarafindan onaylanmak kosuluyla yerine segildigi kisinin sdresini
tamamlar.

Genel Kurul giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya glindemde madde
bulunmasa bile hakli sebebin varligi halinde, Ybénetim Kurulu dyelerini her
zaman gbrevden alabilir.

Yénetim Kurulu dyesi olan tlizel kisi, kendi adina tescil edilmig bulunan kigiyi her
zaman degigtirebilir.

Yénetim Kurulumuz'un, 27.07.2017 tarihinde KAP vasitasiyla BiST'de
aciklanan 27.07.2017 tarih ve 2017/27 sayili kararina goére; Beatrice de
Clermont TONNERRE, Giindiz KOSEMEN, Degerhan USLUEL ve Sedat
GUMUSOGLU bagimsiz yénetim kurulu adayi olarak kabul edilmislerdir. Adi
gecgen bagimsiz yénetim kurulu tyesi adaylarinin 6zgegmisleri ekte (EK/3) yer
almaktadir.

5. Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin, Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust
dizey yoneticiler icin belirlenen “Ucret Politikasi” ve politika kapsaminda yapilan 6demeler
hususunda ortaklarin bilgilendirilmesi.

Gerekge :

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) geregince
Yoénetim Kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticiler icin belirlenen “Ucret Politikasi”
hakkinda Genel Kurul'a bilgi sunulmaktadir.

6. Yonetim Kurulu tyelerine gérevleri siresince ddenecek Ucretlerin belirlenmesi.

Gerekge :

EKLER:

TTK ve Gumrik ve Ticaret Bakanhdi Ydénetmelik hikimleri dogrultusunda,
Yonetim Kurulu Oyelerine 6denecek Ucretler belirlenecektir. Esas
Sézlesmemiz’in 17. Maddesine gore;

“Yénetim kurulu lyelerine huzur hakki, (lcret, yillik kardan pay &denmesi,
ikramiye ve prim ddenmesine iliskin kararlar Genel Kurul tarafindan alinir.
Yénetim Kurulu lyelerinin, yénetim kurulunda Gstlenmis olduklari gérev, yetki
ve sorumluluklarina bagli olarak, mali haklarinda farklilasma yapilabilir.

Bagimsiz yénetim kurulu (yelerine saglanacak mali haklarin belirlenmesinde
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dlizenlemeleri ve
ydrtrliikte bulunan ilgili sair mevzuat hiktmlerine uyulur.

Komite bagskan ve lyelerine herhangi bir Ucret 6denip &denmeyecegi ve
6denmesi halinde tutar ve kosullar1 Yénetim Kurulu tarafindan tespit olunur.”

1- Sirket Esas Sozlesmesi Tadil Metni

2- Vekaletname Ornegi

3- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri
4- Yoénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgecmisleri
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

ESAS SOZLESME TADIL METNI

Eski Sekli:

Yeni Sekli:

SERMAYENIN ARTIRILMASI

Madde 7

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine gére kayith sermaye sistemini
kabul etmistir. Geregdi halinde kayith sermaye
tavani genel kurul karari ile Sermaye
Piyasasi Kurulunun izni alinarak artirilabilir.
Cikarilmis sermaye ise kanuni formaliteler
yerine getiriimek sarti ile yénetim kurulu
karariyla artirihr.

Sirket  sermayesinin  artirma  kararinin
uygulanmasinda Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin  gerekleri  yerine  getirilir.

Sermayenin artirlmasi, pay sahiplerinin
artirmaya katilmalari, harigten yeni pay
sahipleri alinmasi, olaganustli yedek akge
veya fonlarin sermayeye ilavesi seklinde
yapilabilir.

Sermaye artirrmlarinda yonetim kurulu yeni
pay alma hakkinin kullaniimamasi nedeniyle
arta kalan paylarin itibari bedellerinden
yuksek bir bedelle halka arz etmeye
yetkilidir. Sermayenin yedek akgce veya
fonlarin ilavesi suretiyle artirlmasina karar
verilmesi halinde pay sahiplerine sirketteki
paylari oraninda bedelsiz pay verilir.

SERMAYENIN ARTIRILMASI

Madde 7

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu
hikUimlerine gére kayith sermaye sistemini
kabul etmistir. Geregi halinde kayitli sermaye
tavani genel kurul karari ile Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun izni alinarak artirilabilir.
Cikarilmis sermaye ise kanuni formaliteler
yerine getiriimek sarti ile Yonetim Kurulu
karariyla artirilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve ilgili sair
mevzuat hukumlerine gore cikariimis
sermayesini  artinr.  Sermaye Piyasasi
Mevzuatr'nda hidkim bulunmayan hallerde
Tark Ticaret Kanunu’na ve ilgili mevzuata
uyulur.




YONETIM KURULU

Madde 13

Sirket, Genel Kurulca pay sahipleri
tarafindan secilecek en az 6 ila en ¢ok 9
Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan

yonetilir ve temsil olunur. Yonetim
Kurulu'nun Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
belirlenen oranda veya adette Uyesi,
bagimsiz Uye niteliine haiz adaylar

arasindan segilir. Bagimsiz Yoénetim Kurulu
Uye adaylarinin belirlenmesinde, aday
gOsterilmesinde, sayisi ve niteliklerinde,
secgilmesinde, azil velveya goOrevden
ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve
yararlikte bulunan ilgili  sair mevzuat
hakamlerine uyulur.

Yonetim Kurulu dyelerinin Sirketin faaliyet
alanina iligkin islem ve tasarruflari
dizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel
bilgiyi haiz, sirket yonetimi hakkinda yetismis
ve deneyimli, mali tablo ve raporlari irdeleme
yetenegdi bulunan ve tercihen yuksekdgrenim
goérmus kigilerden secilmesi esastir.

Tadrk Ticaret Kanununun 375. maddesi ile
sair mevzuat hukumleri sakh kalmak
kaydiyla Yonetim Kurulu, Esas Sozlesme
hdkimleri ve Tark Ticaret Kanunu’ nun 367.
maddesi cercevesinde diizenleyecegi Ic
Yonerge hukumleri gercevesinde, yonetimi
kismen veya tamamen bir veya birkag
yonetim kurulu dyesine, veya Uglnci
kisilere, veya olusturacagr Kurul veya
Komitelere devretmeye yetkilidir.

YONETIM KURULU

Madde 13

Sirket, Genel Kurul tarafindan pay sahipleri
tarafindan secilecek en az 7 ila en ¢ok 11
Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yonetilir ve temsil olunur. Yoénetim
Kurulu'nun Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen oranda veya adette
dyesi, bagimsiz Uye niteligine haiz adaylar
arasindan segilir. Bagimsiz Yoénetim Kurulu
Uye adaylarinin belirlenmesinde, aday
gosterilmesinde, sayisi ve niteliklerinde,
secgilmesinde, azil velveya gb6revden
ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasas! Kurulu dizenlemeleri ve
yardrlikte bulunan ilgili sair mevzuat
hakumlerine uyulur.

Yonetim Kurulu udyelerinin Sirket'in faaliyet
alanina iliskin islem ve tasarruflar
dizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel
bilgiyi haiz, Sirket yonetimi hakkinda yetismis
ve deneyimli, mali tablo ve raporlari irdeleme
yetenedi bulunan ve tercihen yilksek
o6grenim gormus kisilerden secgilmesi esastir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri, Sirketin ve pay
sahiplerinin ¢ikarlarini korumak, goézetim,
izleme, yonlendirme ve denetim amacina
yonelik olarak, bagl ortaklik, istirak ve
musterek yonetime tabi ortakliklarin yonetim
kurullarinda  gorev  alabilirler.  Ayrica,
Yonetim Kurulu uyeleri, kamuya vyararl
dernekler, vakiflar, kamu yararina ¢alisan
veya bilimsel arastirma, gelistirme
faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluglar,
Universiteler, dgretim kurumlari ve bu gibi
kurumlarda gorev alabilir. Bunun haricindeki
gorevler Yonetim Kurulu’nun kabul edecegi
kurallar dahilinde ve onay! ile mamkundur.

Yoénetim Kurulu dGyelerinin gogunlugu icrada
gorevli olmayan dyelerden olusur.




Yonetim Kurulu ayrica gerekli goérdugu
takdirde yetkilerinin bir bolimini, Sirket
islerinin belirli kisimlarini, aldigi kararlarin
uygulanmasinin  izlenmesini  Ustlenecek
murahhas Uyeleri de saptamak suretiyle
goérev dagilimi yapabilir. Bu halde, Yonetim
Kurulu murahhas (Gyelerinin her birinin
sorumluluk alanlari, Ydénetim Kurulu'nca

belirlenir.
Murahhas Uyeler, kendilerine birakilan
alandaki buatun yetkileri ve sorumlulugu

devralmis olurlar. Bu kapsamdaki iglemler
nedeniyle, ve ancak munhasiran yonetim
kurulunun yetkisine giren ve devri kabil
olmayan yetki ve gérevleri muhafaza edilmek
kaydiyla, kural olarak diger yonetim kurulu
Uyelerinin sorumlulugu s6z konusu olmaz.

Ydnetim Kurulunca sorumluluk alanina iliskin
bir belirleme yapilmaksizin murahhas Uye
secimi yapilir ise, murahhas Uyeler herhangi
bir sinirlama olmaksizin sirket igleri, yonetimi
ve faaliyetler ile alinan  kararlarin
uygulanmasina iligkin tim yetki ve
sorumlulugu devralmis olurlar. Turk Ticaret
Kanunu’nun 553/2 madde hukmu saklidir.

Murahhas (yeler icra Kurulunun dogal
Uyeleridir. Yurarlakteki mevzuat
cercevesinde olmak kaydiyla, icra Kurulu,
Yoénetim Kurulunca bir belirleme yapilimis
ise, kendilerine birakilan alanlara iligkin
hususlarin; Yénetim Kurulu’nca bu yénde bir
belirleme yapilmadiysa tamaminin yerine
getiriimesi ve gobzetiminden yetkili ve
sorumludurlar.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin ¢cogunlugu icrada
gorevli olmayan uyelerden olusur.

Yonetim Kurulu her yil tyeleri arasindan bir
Bagkan, gerektigi kadar da Baskan Vekili
secer. Birden fazla bagkan vekili segilmesi
halinde Yonetim Kurulu, her bir baskan
vekilinin gorev, yetki ve sorumluluk alanini
belirler.

Bagkan ve Bagkan Vekilinin bulunmadigi
toplantilara sadece o toplanti igin belirlenen

Yonetim Kurulu her yil Uyeleri arasindan bir
Baskan, gerektigi kadar da Baskan Vekili
secger. Birden fazla bagkan vekili segilmesi
halinde Yonetim Kurulu, her bir baskan
vekilinin goérev, yetki ve sorumluluk alanini
belirler.

Baskan ve Bagkan Vekili'nin bulunmadigi
toplantilara sadece o toplanti igin belirlenen
Uye baskanlik eder. Yonetim Kurulu Baskani,
kurul toplanti cagri ve gérigmelerinin duzgun
sekilde yapilmasini ve alinan kararlarin
kayda gecirilmesini saglamakla yakamladdar.
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili, kendisine
Bagkan tarafindan devredilen yetki ve
sorumluluklari Ustlenir ve Yonetim Kurulu
Baskanrnin herhangi bir nedenle
katilamadigi kurul toplantilarini yonetir.

Yonetim Kurulu Uyeleri en ¢ok 3 yil gorev
yapmak Uzere segcilirler. Genel Kurul'un
secim kararinda goérev slresi acik¢a
belirtimemisse secim bir yil icin yapiimis
addolunur. Goérev slresi biten Uyenin tekrar
secilmesi mumkdnddr. Yonetim Kurulu
dyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple
bosalmasi halinde yerine gerekli nitelikleri
tasiyan bir kisi ilk toplanacak Genel Kurul'un
onayina sunulmak Uzere Yonetim Kurulu
tarafindan segcilir. S6z konusu Kkisi, Uyeligi
Genel Kurul tarafindan  onaylanmak
kosuluyla yerine segildigi kiginin suresini
tamamlar.

Genel Kurul gindemde ilgili bir maddenin
bulunmasi  veya gindemde madde
bulunmasa bile hakh sebebin varligi halinde,
Yoénetim Kurulu dyelerini  her zaman
go6revden alabilir.

Yénetim Kurulu dyesi olan tuzel kisi, kendi
adina tescil edilmis bulunan kigiyi her zaman
degistirebilir.




Uye baskanlik eder. Yonetim Kurulu Bagkani,
kurul toplanti cagri ve gortismelerinin dizgun
sekilde yapiimasini ve alinan kararlarin
kayda gecirilmesini saglamakla yikimluadur;
bu sorumlulugunu  Yonetim Kurulu
Sekreteryasi araciliiyla yerine getirir.
Yonetim Kurulu Baskan Vekili, kendisine
Baskan tarafindan devredilen yetki ve
sorumluluklari Gstlenir ve Bagskanin herhangi
bir nedenle katilamadigi kurul toplantilarini
yonetir.

Yoénetim Kurulu tGyeleri en ¢ok 3 yil gérev
yapmak Uzere segilirler. Genel Kurulun
secim kararinda gorev slresi acik¢a
belirtiimemisse seg¢im bir yil igcin yapilmis
addolunur. Gorev suresi biten Uyenin tekrar
secilmesi mumkanddr. Yonetim Kurulu
uyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple
bosalmasi halinde yerine gerekli nitelikleri
tasiyan bir kisi ilk toplanacak Genel Kurulun
onayina sunulmak Uzere Yonetim Kurulu
tarafindan segilir. S6z konusu Kkisi, Uyeligi
Genel Kurul tarafindan  onaylanmak
kosuluyla yerine secildigi kisinin suresini
tamamlar.

Genel Kurul gindemde ilgili bir maddenin
bulunmasi  veya gundemde madde
bulunmasa bile hakli sebebin varligi halinde,
Yonetim Kurulu Uyelerini  her zaman
gobrevden alabilir.

Yonetim Kurulu Gyesi olan tuzel kigi, kendi
adina tescil edilmis bulunan kisiyi her zaman
degistirebilir.




YONETIM KURULUNUN GOREV VE
YETKILERI

Madde 14

Yonetim Kurulu, ydrirlikteki mevzuat ve
isbu Esas Sdézlesme ile kendisine verilmis
bulunan  gobrevleri  yerine  getirmekle
yukumludur. Gerek yasalar ve gerekse isbu
Esas So6zlesme diizenlemelerine gore Genel
Kurul kararini gerektirmeyen tim is ve
islemler Yonetim Kurulu tarafindan Gstlenilir.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenleme ve Kkararlari,
Esas Sdzlesme ve yurlrlikteki mevzuat
hidkimleri dogrultusunda goérevlerini ifa eder
ve yetkilerini kullanir.

Kanundan veya Esas Sozlesme’den dogan
bir gorevi veya yetkiyi, kanuna dayanarak,
bagkasina devreden organlar veya kKisiler, bu
gorev ve vyetkileri devralan Kisilerin
seciminde makul derecede O6zen
goOstermediklerinin ispat edilmesi hali harig,
bu Kkisilerin fiil ve kararlarindan sorumlu
olmazlar.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirketin ve pay
sahiplerinin c¢ikarlarini korumak, go6zetim,
izleme, yonlendirme ve denetim amacina
yonelik olarak, bagh ortaklk, istirak ve
musgterek yonetime tabi ortakliklarin yonetim
kurullarinda  gorev  alabilirler.  Ayrica,
Yonetim Kurulu Uyeleri, kamuya vyararli
dernekler, vakiflar, kamu yararina galisan
veya bilimsel arastirma, gelistirme
faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluglar,
Universiteler, égretim kurumlari ve bu gibi
kurumlarda gorev alabilir. Bunun haricindeki
gorevler Yonetim Kurulunun kabul edecegi
kurallar dahilinde ve onayi ile mumkuandur.

Sirketin  disariya kargl temsili  Yonetim
Kuruluna aittir. Yénetim Kurulunun alacagi
karar Uzerine, Sirketin temsil yetkisi yonetim
kurulu Gyelerinden birine ya da bir veya daha
fazla murahhas Uyeye veya mudur olarak

YONETIM KURULUNUN GOREV VE
YETKILERI

Madde 14

Yoénetim Kurulu, yarurlikteki mevzuat ve
isbu Esas Sdézlesme ile kendisine verilmis
bulunan  goérevleri  yerine  getirmekle
yukUimludur. Gerek yasalar ve gerekse isbu
Esas Sézlesme dizenlemelerine gére Genel
Kurul kararini gerektirmeyen tim is ve
islemler Yonetim Kurulu tarafindan Ustlenilir.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenleme ve kararlari,
Esas Sbézlesme ve yurlrlikteki mevzuat
hidkimleri dogrultusunda goérevlerini ifa eder
ve yetkilerini kullanir.

Kanundan veya Esas Sozlesme’'den dogan
bir gorevi veya yetkiyi, kanuna dayanarak,
bagskasina devreden organlar veya Kigiler, bu
gbérev ve vyetkileri devralan kisilerin
seciminde makul derecede Ozen
gostermediklerinin ispat edilmesi hali harig,
bu Kkisilerin fiil ve kararlarindan sorumlu
olmazlar.

Tark Ticaret Kanunu’nun 375’inci maddesi ile
ilgili sair mevzuat hikidmleri sakli kalmak
kaydiyla Yoénetim Kurulu, Esas Soézlesme

hikimleri ve Turk Ticaret Kanunu’nun
367’'nci maddesi gercevesinde
dizenleyecedi I¢  Yoénerge hikimleri
cercevesinde, yonetimi kismen veya

tamamen bir veya birkag Yonetim Kurulu
Uyesine, veya (Uglncu Kkigilere, veya
olugturacagr  Kurul veya  Komitelere
devretmeye yetkilidir. Bu kapsamda Sirket’in
bir icra Kurulu ve Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
kapsaminda  varligi  zorunlu  tutulan
Komiteler'i olusturur.




Uclncl Kisilere devredebili. En az bir
yonetim kurulu Gyesinin temsil yetkisini haiz
olmasi sarttir. Temsile yetkili kigileri ve
bunlarin temsil sekillerini goésterir kararin
noterce onaylanmis sureti ticaret sicilinde
tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde

ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri
gecerli olmaz. Temsil yetkisinin
sinirlandiriimasi, iyiniyet sahibi Gglinca

kisilere karsi hiukim ifade etmez; ancak,
temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir
subenin iglerine 6zgllendigine veya birlikte
kullaniimasina iligkin tescil ve ilan edilen
sinirflamalar ~ gegerlidir. ~ Tark  Ticaret
Kanunu’nun 371. 374. ve 375.')nci maddesi
hakUmleri sakhdir.

Sirket tarafindan verilecek tim belgelerin ve
imzalanacak s6zlesmelerin gegerli
olabilmesi i¢in bunlarin sirket adina imza
koymaya yetkili kisilerin girket unvani altina
konmus imzalarini tagsimasi sarttir.

Yénetim Kurulu ayrica gerekli goérdigu
takdirde yetkilerinin bir boélimind, Sirket
islerinin belirli kisimlarini, aldigi kararlarin
uygulanmasinin  izlenmesini  Ustlenecek
murahhas Uyeleri de saptamak suretiyle
gobrev dagilimi yapabilir. Bu halde, Yonetim
Kurulu murahhas dyelerinin  her birinin
sorumluluk  alanlari, Yoénetim  Kurulu
tarafindan belirlenir.

Murahhas Uyeler, kendilerine birakilan
alandaki batin yetkileri ve sorumlulugu
devralmis olurlar. Bu kapsamdaki iglemler
nedeniyle, ve ancak muinhasiran Ydnetim
Kurulu'nun yetkisine giren ve devri kabil
olmayan yetki ve gérevleri muhafaza edilmek
kaydiyla, kural olarak diger Yonetim Kurulu
dyelerinin sorumlulugu s6z konusu olmaz.

Yonetim Kurulu tarafindan  sorumluluk
alanina iligkin bir belirleme yapilmaksizin
murahhas Uye segimi yapilir ise, murahhas
Uyeler herhangi bir sinirlama olmaksizin
Sirket isleri, yonetimi ve faaliyetler ile alinan
kararlarin uygulanmasina iliskin tim yetki ve
sorumlulugu devralmig olurlar. Turk Ticaret
Kanunu’nun 553/2 madde hikmu sakhdir.

Murahhas Uyeler icra Kurulu'nun dogal
Uyeleridir. Yurarlakteki mevzuat
cercevesinde olmak kaydiyla, icra Kurulu,
Yénetim Kurulu tarafindan bir belirleme
yapilmis ise, kendilerine birakilan alanlarla
sinirh faaliyetlerin;  Ydnetim Kurulu
tarafindan bu yd6nde bir Dbelirleme
yapilmadiysa faaliyetlerin tamaminin yerine

getiriimesi ve gdzetiminden vyetkili ve
sorumludurlar.
Sirket'in  disariya karsi temsili  Yonetim

Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu'nun alacagi
karar Uzerine, Sirket'in temsil yetkisi yonetim
kurulu Gyelerinden birine ya da bir veya daha
fazla murahhas Uyeye veya mudur olarak
Uclinct kisilere devredebilir. En az bir
yonetim kurulu uyesinin temsil yetkisini haiz
olmasi sarttir. Temsile yetkili kigileri ve
bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin
noterce onaylanmig sureti ticaret sicilinde
tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde




ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri
gecerli olmaz. Temsil yetkisinin
sinirlandiriimasi, iyiniyet sahibi  Uguncu
kisilere karsi hikim ifade etmez; ancak,
temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir
subenin iglerine dzgulendigine veya birlikte
kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen
sinirlamalar ~ gecerlidir. ~ Tark  Ticaret
Kanunu'nun 377’inci 374’Uncu ve 375”inci
maddesi hukumleri sakhdir.

Sirket tarafindan verilecek tim belgelerin ve
imzalanacak s6zlesmelerin gegerli
olabilmesi i¢in bunlarin Sirket adina imza
koymaya vyetkili kisilerin sirket unvani altina
konmus imzalarini tagimasi sarttir.
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VEKALETNAME
HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

Huarriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin 23 Agustos 2017 Cargamba gund, saat 11:00°da,
Burhaniye Mahallesi, Kisikli Caddesi, No:65, 34676 Uskidar/istanbul adresinde yapilacak
Olaganustu Genel Kurul Toplantisi’'nda, asagida belirttigim gorusler dogrultusunda beni temsil
etmeye, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak Uzere
asagida detayli olarak tanitilan ...............cccoiiiii 'yi vekil tayin
ettim.

Vekilin(*);
Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*)Yabanci uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A)  TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numaral bolumler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri
secilerek temsil yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gorusi dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil ortaklik yonetiminin onerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde
talimatlar ilgili genel kurul giindem maddesinin kargisinda verilen segeneklerden birini
isaretlemek (kabul veya red) ve red segceneginin segilmesi durumunda varsa genel kurul
tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet gserhini belirtiimek suretiyle verilir.



Giindem Maddeleri (*)

Kabul

Red

Muhalefet Serhi

1. Acilis ve
Toplanti Bagkanhgdrnin
teskili.

2.Toplanti Tutanagrnin
imzalanmasi
hususunda Toplanti
Baskanligrna yetki
verilmesi.

3. G T.C. Bagbakanlik
Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun 10.07.2017
tarih ve 29833736-
110.03.02-E.8193 sayili
izni ve T.C. GUmruk ve
Ticaret ~ Bakanligrnin
12.07.2017 tarih ve
50035491-431.02-E-
00026470006 sayilh izni
gercevesinde ve izin
alindigi sekliyle, Sirket
Esas  Sozlesmesi'nin
“Sermayenin
Artirilmasr” baslikh 7’nci
maddesinin, “Yo6netim
Kurulu” baslikh 13’Gncl
maddesinin, “Yo6netim
Kurulunun Gérev ve
Yetkileri’ baslikli
14’Uncu maddesinin
tadili hususunun pay
sahiplerinin onayina
sunulmasi.

4.Yonetim Kurulu Oye
sayisinin  ve  gorev
suresinin  belirlenmesi
ile belirlenecek surede
gbrev yapmak Uzere
Yodnetim Kurulu
uyelerinin segimi.

5.  Genel Kurulda
oylamaya sunulup
karara baglanmaksizin,
Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Ust dizey yoneticiler
icin belirlenen “Ucret




Politikas1” ve politika
kapsaminda yapilan
6demeler  hususunda
ortaklarin
bilgilendirilmesi.

6.Yonetim Kurulu
uyelerine gorevleri
slresince O0denecek
Ucretlerin belirlenmesi.

Bilgilendirme maddelerinde oylama yapilmamaktadir.

Azligin ayn bir karar taslagi varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica
belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik
haklarinin kullanilmasina iligkin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gorusi dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar
burada belirtilir.

B) Pay sahibi agagidaki se¢geneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini
istedigi paylan belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigi:
d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden izlenen paylar igin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iligkin bilgiye yer verilecektir.



2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula
katilabilecek pay sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin timiiniin vekil
tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi
zorunludur.

iMmzA



EK/3
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmigleri

Béatrice de CLERMONT TONNERRE

Béatrice de Clermont Tonnerre, Mayis 2013’ten bu yana Google’da, Ortak Proje CézUimleri,
Guney Avrupa Direktéri olarak goérev yapmaktadir. Paris’te yerlesik bulunmakta olan Béatrice
de Clermont Tonnerre pay tv ve yayinciliktan spor haklarina, spor haklarindan kitap yayinciligi,
dijital medya ve internet alanlarindaki satin alma projelerinde gérev yapmistir. Ayni zamanda
organik biyime ve yeni Urin lansmanlarinda da tecriibe sahibidir. Kariyerine Radio France
Internationale Latin America ve Europe 1’da radyo muhabiri olarak baslayan Tonnerre, 1995
yilinda Lagardere’in Strateji Departmanr’'nin teknoloji boliminde analist olarak katiimistir.
1998 yilinda Medya Birimi’'nde ydneticilige ylkselmis, 2001 yilinda CanalSatellite’a Interaktif
Televizyon Grup Basgkani olarak atanmistir. 2003 yilinda Programcilik Es Baskani gorevine
getirilmistir. Béatrice de Clermont Tonnerre, Institut d'Etudes Politiques de Paris’den Politika
lisans derecesine, Ecole Supérieure des Sciences Economiques et Commerciales ‘den
isletme Yiiksek Lisans Derecesine sahiptir. Bunlarin yanisira Fransiz borsasina kote olan bir
teknoloiji sirketi olan LACIE’nin yénetim kurulu tyeligini yapmaktadir.

GUNDUZ KOSEMEN

Glndiz Késemen 1958 yilinda Robert Kolej’”den mezun olmustur. 1967-1971 yillari arasinda
Kog Holding A.S. sirketi olan Egemak A.S.'de Genel Koordinatorlik gérevini ylriten Késemen,
1971-1973 yillari arasinda yine ayni gruba ait olan Otoyol Sanayii A.S.’de Ticari isler Muduiri
olarak gorev yapmistir. 1973-1997 yillari arasinda Ko¢ Holding A.S. sirketi olan Opar A.S.'de
Genel Miudir ve Yénetim Kurulu Uyelikleri gorevlerinde bulunmustur. 1998-2015 yillar
arasinda Kiraga Holding A.S.'de gesitli Yénetim Kurulu Uyelikleri yapmistir. Evli ve bir erkek
¢ocuk sahibidir.

Degerhan USLUEL

1988 TED Ankara Koleji, 1992 tam burslu Bilkent Universitesi Elektrik ve Elektronik
Miihendisligi ve 1994 Rensselaer Polytechnic Institute (RPI) isletme Yiksek Lisans (MBA)
mezunudur. 1994 yilinda ABD’de web konferans sektérinin ilk firmasi olan iLinc’i kurmustur.
Intel ve girisim sermayesi firmalarinin yatirimlarini alan iLinc, web konferans, sanal sinif, ve e-
6grenme alanlarinda 6ncl teknolojiler gelistirerek birgok &dil kazanmigtir. CTO, CEO ve
Yénetim Kurulu Uyesi olarak firmanin organik biyiime ve sirket birlesmeleri yoluyla $500
milyon NASDAQ borsa degerine ulagsmasina liderlik etmistir. 2002 ile 2007 yillari arasinda
finans ve telekomulnikasyon sektdrlerinde blylk veri ve analitik modelleme ¢ézimleri Gzerine
calismistir. San Francisco’daki KXEN yazilim firmasinda CMO goérevi ile sirketin Analitik
Misteri Yasam Doéngust ¢oztUmlerini yonlendirmistir. Gartner Musteri Veri Madenciligi
kategorisine Vizyoner olarak dahil edilen KXEN, daha sonra SAP tarafindan satin alinmistir.
Turkiye Teknoloji Geligtirme Vakfi, Liksemburg bazli 360 milyon EUR bulyuklugundeki Turkish
Investment Initiative yatinm fonu, ve Enerji, rayli sistem ve haberlesme altyapi projeleri
gerceklestiren Usluel Sirketler Grubunda Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
Degerhan Usluel evli ve iki gocuk babasidir.



Sedat GUMUSOGLU

Sedat GUumusoglu, profesyonel kariyerine 1994 yilinda baslamis ve c¢esitli sirketlerde mali igler
departmanlarinda gérevler almistir. 1997 yilinda Turkcell iletisim Hizmetleri A.S. ne katiimis
ve Uluslararasi Raporlama, Biitge ve Yatirimel iliskileri departmanlarinda yéneticilik yapmustir.
1999 yilinda Tarkiye’nin ilk digital platformu Digiturk’'un kurulus asamasinda yer almigtir.
Sirketin faaliyete gectigi 2000 yilindan, 2008 yilina kadar Mali isler Grup Baskanligi (CFO)
gOrevini yurutmustar. Goérevi stresince gruba bagh sirketlerin ydonetim kurullarinda yer almistir.
2008 yilinda sektor degisikligi yaparak uluslararasi tarifeli deniz tasimacili§i yapan Ro-Ro
operatorii U.N. Ro-Ro ya katilmis ve (i¢ yil Mali isler Grup Baskanhgi (CFO) yaptiktan sonra
2011 yili itibari ile icra Kurulu Baskanlig'na (CEO) terfi etmistir ve Ocak 2017 tarihine kadar
gOrevini surdirmistir. Goérevi suresince gruba bagl sirketlerin ydénetim kurullari ve limancilik
sektdr érgutt olan Turklim yénetim kurullarinda Gye olarak gérev almistir. Sedat Gimusoglu,
Uludag Universitesi iktisadi ve idari Bilimler .Fakiiltesi’nden mezun olup evli ve bir ¢cocuk
babasidir.



EK/4
Yoénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri

Ahmet TOKSOY

1959 yilinda istanbul'da dogan Ahmet Toksoy, istanbul Universitesi igletme Fakiiltesi Finans
Boliumu'nden 1981 yilinda mezun olmustur. 1984-1989 yillar arasinda Maliye Bakanligi'nda
Hesap Uzmani olarak galistiktan sonra Teftis Kurulu Uyesi olarak Hirriyet Holding'de géreve
baglamistir. Hiirriyet Gazetesi'nde 1990 -1991 yillari arasinda Mali isler Mudir Yardimcist,
1991-1995 yillari arasinda da Mali isler Miidiirii olarak gérev yapmistir. Daha sonra (g yil Aktif
Denetim Yeminli Mali Masavirlik Sirketi'nde Yeminli Mali MUsavir olarak galismistir.

1998'de goreve basladigi Hirriyet Gazetesi Mali isler Grup Baskanhgdi gdrevini 11 yil boyunca
sturdirmis ve daha sonra 2010 yili basinda Dogan Holding Denetim ve Risk Ydnetimi
Bagkanligi gérevinde bulunmustur. Ahmet Toksoy, 2011 Eyliil ayindan bu yana Mali isler
Baskanhgi ve icra Kurulu Uyeligi gérevini yiritmektedir.

Toksoy, evli ve bir cocuk babasidir.

Caglar GOGUS

1995 yilinda Bilkent Universitesi isletme Bolimi'nden mezun olan Caglar Gégus, egitim
hayatini Florida Universitesi’nde yaptigi MBA derecesi ile tamamlamistir.

Caglar Gogus, profesyonel kariyerine 1995 yilinda Coopers & Lybrand Turkiye’de Asistan
olarak baglamis ve ardindan Arthur Andersen’de kisa dénem Kidemli Analist olarak galismistir.
1998 ve 2000 yillari arasinda A.T Kearney sirketinde Kidemli Danigsman olarak g¢alisan Caglar
Go6gus, 2002 yilinda Peppers & Rogers Grubu’na katilarak dokuz yil slresince Peppers &
Rogers’da Ortak olarak gérev yapmistir.

2010 yilindan itibaren Peppers & Rogers blnyesinde EMEA bdlgesinin sorumlulugunu
ustlenen Caglar Gogus, 2014 yilina kadar Genel Mudlur (Managing Director) unvani ile
Peppers & Rogers Group’un uluslarararasi platformda ve EMEA bdlgesini hedefleyen yayilma
surecini basarili bir sekilde ydénetmistir.

Analytics Center ve Smartcon EMEA kurucu ortagi olarak Big Data, gelismis veriler, Disruptive
teknoloji ve ilgili is modelleri konularinda egitim ve danigsmanlik vermis ve stratejik
organizasyonlar diizenlemigstir. Hurriyet'e 2015 yilinda Yénetim Kurulu Uyesi olarak katilan
Gogus, Subat 2016’'da Genel Madurlik gérevini devralmigtir.

Vuslat DOGAN SABANCI

26 Mayis 2010 tarihinden bu yana Hurriyet Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev yapan Vuslat
Dogan Sabanci, Bilkent Universitesi Ekonomi Bélimi’'nden mezun olmus ve New York'taki
Columbia Universitesi'nde Uluslararasi Medya ve iletisim alaninda yiiksek lisans yapmistir.
2004-2010 yillari arasinda icra Kurulu Baskanligi gorevini yiriten Vuslat Dogan Sabanci,
2007 yihnda Trader Media East (TME) sirketini alarak Hurriyet'i lider bir Tlrk gazetesinden
uluslararasi bir girket haline getirdi. Bu satinalma o gune kadar bir Turk sirketinin
gerceklestirdigi en buayuk yurt digi satinalimi oldu. TME, 2013 yih itibariyla Rusya, Ukrayna,
Belarus, Kazakistan'da faaliyet gosteren online ve yazili reklam yayincisi girketidir. TME’nin
en 6nemli markalari arasinda Rusya’nin en ¢ok bilinen medya markalarindan iz Ruk Ruki ve
Rusya’nin lider online seri ilan internet sitesi olan Irr.ru bulunmaktadir. Vuslat Dogan Sabanci
dijital yayinciliga ve servislere yatirim yaparak Hurriyet'in Turkiye'de yeni medyanin dnemli bir
oyuncusu olmasini sagladi. Hurriyet.com.tr Avrupa’nin en c¢ok ziyaret edilen medya
sitelerinden oldu. Hurriyet online seri ilanlar alaninda hurriyetemlak.com, hurriyetoto.com,
yenibiris.com siteleriyle; firsat siteleri alaninda ise yakala.co, sitesiyle faaliyet gosteriyor.
Vuslat Dogan Sabanci Hurriyet'te insan haklari ve 6zellikle cinsiyet esitligi konularini 6n plana



cikararak Tirkiye’de bu alanda giiclii bir ses haline geldi. Baslattigi Aile ici Siddete Son!
kampanyasinin neticesinde tam 8 yil sonra bu alanda kanun cikarildi. 2011 Genel
Secimleri’'nden 6nce baslattigr Hakli Kadin Platformu ile Tarkiye’de kadin konusunda faaliyet
goOsteren tim STK’lari ayni ¢ati altinda toplayip meclise daha fazla kadin girmesi igin baski
platformu olusturdu. 2011 segimlerinden sonra kadin milletvekilleri sayisi 48'den 78’e
yukselmistir. Dogan Sabanci bunlar diginda kadinin toplumsal hayatta ve ekonomide hak ettigi
yere gelmesi icin kadina mikro kredi saglama ve benzeri birgok faaliyet ylritmektedir. (Sosyal
Sorumluluk Projeleri) Vuslat Dogan Sabanci, Hurriyet Gazetesi'ne 1996 yilinda reklamdan
sorumlu Bagkan Yardimcisi olarak katilmis, ¢ yil sonra gazetenin Pazarlama Operasyon Grup
Bagkanligrna terfi etmisti. Sorumluluklari arasina, pazarlama, satis, insan kaynaklari ve bilgi
teknolojileri (IT) faaliyetleri dahil oldu. Dogan Sabanci, Hurriyet'e katiimadan 6nce, bir yil
stireyle The New York Times gazetesinin yazi igleri mudurligu boliminde c¢alisti. Ardindan
calistigi The Wall Street Journal gazetesinde ise Asya is Diinyasi Haberleri Kanali ve
gazetenin Latin Amerika Edisyonu’nun kurulmasina katki sundu.

1971 dogumlu olan Vuslat Dogan Sabanci, evli ve iki cocuk annesidir. ingilizce bilmektedir.
Uluslararasi Basin Enstitusi’'nde (IP1) 8 yil Yonetim Kurulu Gyeligi yapan Dogan Sabanci,
Enstiti’nin 6émir boyu onursal Gye unvanina sahiptir. Vuslat Dodan Sabancrnin kurulma
asamasindan bu yana Endeavor Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yaptigi, merkezi New
York’ta olan uluslararasi sivil toplum kurulusu Endeavor, 2006 yilinda Tirkiye'de faaliyetlerine
baslamistir. Endeavor Tirkiye, Yénetim Kurulu’nun, Danisma Kurulu Uyeleri'nin ve Endeavor
Rehberleri’nin destegiyle faaliyetlerini strdiriyor, Endeavor Girisimcileri’ni tespit ediyor ve
destekliyor. Ayrica Vuslat Dogan Sabancrnin 2003’ten bu yana TUSIAD uyeligi de devam
etmektedir.

Sedat ERGIN

1957 yilinda istanbul'da dogan Sedat Ergin, lise egitimini Robert Kolej'de tamamlamistir.
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararas iliskiler Balimirnii bitiren Sedat
Ergin, gazetecilige 1975 yilinda Turk Haberler Ajansi Dig Haberler Servisinde baslamigtir.
1976-78 yillar1 arasinda THA'nin Ankara Birosu’'nda diplomasi, Basbakanlik ve Meclis
muhabirligi yapmistir. 1979-1987 yillari arasinda ise Cumhuriyet Gazetesi Ankara Burosu’'nda
diplomasi muhabiri olarak galismistir. 1987 yilinda Hurriyet'e gegerek, Gazete’'nin Washington
muhabirligini Ustlenmistir. Alti yila yakin bir sire bu goérevi yurattukten sonra 1 Mart 1993'te
Huarriyet Gazetesi Ankara Temsilciligi gérevine getirilmistir. Sedat Ergin, 12 yil stre ile bu gorevi
ustlenmenin yani sira kdse yazarliina devam etmis ve dizenli olarak CNN-Turk’te Ankara
Kulisi programina katilmigtir. 17 Mart 2005 tarihinde Milliyet Genel Yayin Yonetmenligini
ustlenmistir. Sedat Ergin, Milliyet'teki gorevinin ardindan Ekim 2009 tarihinde Hurriyet'e kdse
yazari olarak donmus, bes yila yaklagan kose yazarligi doneminden sonra 25 Agustos 2014
tarihinde Gazete’nin Genel Yayin Yonetmenligi'ni Gstlenmistir.

Sedat Ergin, Refah-Yol hikimetinin ¢okistnu anlatan “"Firtina Dosyasl!" baglikl yazi dizisiyle
1997°de, 1 Mart tezkere krizine giden sireci anlattigi “Bizden Saklananlar” dizisiyle de 2003
yilinda olmak Uzere Sedat Simavi basin 6diluni iki kez kazanmistir. Turkiye Gazeteciler
Cemiyeti gazetecilik ddillerini U¢ kez kazanan Ergin, 2010 yilinda Turkiye Gazeteciler
Cemiyeti'nin basin 6zgurlugu éduline layik gorulmustar. Ergin, 2016 yilinda da Almanya’'nin
kamu yayin kurulugsu Deutsche Welle’nin ifade 6zgurligi odulind almigtir.  Evli olan Ergin,
ingilizce bilmektedir.



Kai DIEKMANN

27 Haziran 1964 tarihinde Almanya’nin Ravensburg kentinde dinyaya gelen Kai
Diekmann,Bild Gazetesi’nin Genel Yayin Yonetmeni ve Bild Group’un yayincisidir.

Bielefeld kentinde buylyen Diekmann, orta 6grenimini tamamladiktan sonra 2 yil génullt
olarak Alman ordusuna hizmet vermistir. Axel Springer SE'de 2 yil sure ile gazetecilik staji
yapan Diekmann, bu gérev dahilinde Hamburg, Bonn ve New York’ta ¢calismistir.

Diekmann, 1987 yilinda Bonn Bild ve Bild am Sonntag’in parlemento muhabiri olmus, 1989
yilinda Bunte Dergisi Haber Mudurliigi'ne yikselmistir. iki yil sonra, Berlin'de yayinlanan
B.Z.’nin Yazi isleri Midir Yardimcisi olarak géreve baglamistir. Bundan kisa bir siire sonra
Kai Diekmann, Hamburg'a taginarak 5 yil sire ile Bild'de Yazi isleri Midir Yardimcisi ve
Politika Editoru olarak galismistir.

Orta Amerika'ya gergeklestirdigi kisa ziyaretin ardindan 1998’de Welt am Sontag’in Genel
Yayin Yénetmenligi'ni Ustlenen Diekmann, 2001 tarihinde ise halen surdirmekte oldugu Bild
Genel Yayin Yonetmenligi ve Bild am Sontag’'in yayincisi gorevlerini Gstlenmigtir.

Kai Diekmann, 2008’'de Bild Grubu’nun yayincisi olarak atanmis, 2013 Kasim ayindan itibaren
B.Z.'nin de yayincisi olmugtur. Diekmann, 2012 ve 2013 yillarinda Axel Springer AG’nin verdigi
gorevle, Bild Genel Yayin Yénetmeni olarak, dijital projeleri ve is modellerini incelemek lGzere
ABD’de konumlanan Silikon Vadisi’nde on ay gegirmistir.

Kai Diekmann 2004’ten bu yana Hurriyet Gazetesi'nin, 2011'den bu yana ise Times
Newspapers Holdings Limited’in Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Fikret BILA

1958 yilinda Zonguldak’ta dogdu. ilk ve orta égrenimini burada tamamladiktan sonra 1979
yilinda Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ekonomi bélimiinden mezun oldu.
1986 yilinda ayni Universiteden doktora derecesi aldi.

Gazetecilige 1977 yilinda Universite 6grencisiyken Yanki dergisinde basladi. 1980 yilinda
Sayistay denetgiligi sinavini birincilikle kazanarak bu kuruma gecti. 1986 yilina kadar bu
kurumda caligtl. Ayni yil Sayistay Daireler Kurulu Raportorligi’nden istifa etti ve Nokta
dergisiyle yeniden gazetecilje dondi. 1986 yilinin sonunda Milliyet gazetesine gecti.
Gazetenin Ankara burosunda 1993 yilinda haber maduri, 1995 yilindan itibaren de Ankara
Temsilcisi ve kdse yazari olarak gorev yapti. Ankara Universitesi iletisim Fakultesi'nde ve Gazi
Universitesi iletisim Fakdltesi'nde arastirmaci gazetecilik dersleri verdi. 1999 yilindan sonra
CNN-TUrk televizyonunda uzun yillar Sedat Ergin ve Murat Yetkin’le birlikte Ankara Kulisi
programinda yer aldi. 2013 yilinda Milliyet Gazetesi Genel yayin Yénetmenligi gorevini Ustlendi
ve bu goérevi 2016 yilina kadar surdirdid. Agustos 2016’da kése yazari olarak basladigi Harriyet
Gazetesi'ndeki gorevine bugiin Genel Yayin Yénetmeni olarak devam etmektedir. Abdi ipekgi
Yilin Gazetecesi 6duli dahil olmak Uzere, ¢gok sayida 6dilu bulunan Fikret Bila, Phoenix,
Ecevit'in Yeniden Dogusu (2001), Sivil Darbe Girisimi ve Ankara’da Irak savaslari (2003),
Hangi PKK: Satran¢ Tahtasinda Yeni Hamleler (2004, genigletimis 6. baski 2007) ,
Komutanlar Cephesi (2007, genisletiimis 6. baski 2010) , ideolojik Kodralariyla Kagit Ustiindeki
PKK (2016) isimli kitaplarin da yazaridir.



VEKALETNAME
HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$.’nin 23.08.2017 Carsamba glinl, saat 11:00’da, Burhaniye
Mabhallesi, Kisikli Caddesi, No:65, 34676 Uskiidar/istanbul adresinde yapilacak Olaganiistii Genel
Kurul Toplantis’'nda, asagida belirttigim gortsler dogrultusunda beni temsil etmeye, oy vermeye,
teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak lGzere asagida detayl olarak
LANIHAN (L 'yi vekil tayin ettim.

Vekilin(*);
Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarast:

(*YYabanci uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A)  TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarali bélumler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek
temsil yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Gilindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gorusi dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c¢) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin se¢ilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde
talimatlar ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen segeneklerden birini
isaretlemek (kabul veya red) ve red seceneginin se¢ilmesi durumunda varsa genel kurul
tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet gerhini belirtiimek suretiyle verilir.



Giindem Maddeleri (*)

Kabul

Red

Muhalefet Serhi

1. Acihis ve Toplanti
Baskanligr'nin teskili.

2. Toplanti Tutanagrnin
imzalanmasi hususunda
Toplanti Baskanligrna
yetki verilmesi.

3. T.C. Basbakanlik
Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 10.07.2017
tarih ve 29833736-
110.03.02-E.8193 sayili
izni ve T.C. GUmruk ve
Ticaret Bakanhgrnin
12.07.2017 tarih ve
50035491-431.02-E-
00026470006 sayili izni
gercevesinde ve izin
alindig1 sekliyle, Sirket
Esas Sdzlesmesi'nin
“Sermayenin Artirilmasr’
baslikli 7’nci maddesinin,
“Yénetim Kurulu” baglhkli
13’Uncl maddesinin,
“Yénetim Kurulunun
Gorev ve Yetkileri”
baslikli 14’Gncl
maddesinin tadili
hususunun pay
sahiplerinin onayina
sunulmasi.

4. Yonetim Kurulu Gye
sayisinin ve gorev
suresinin belirlenmesi ile
belirlenecek surede gorev
yapmak Uzere Yonetim
Kurulu Uyelerinin segimi.

5. Genel Kurul'da oylamaya
sunulup karara
baglanmaksizin, Yoénetim
Kurulu Uyeleri ve Ust
dlzey yoneticiler igin
belirlenen “Ucret
Politikas1” ve politika
kapsaminda yapilan
6demeler hususunda
ortaklarin bilgilendiriimesi.

6. Yonetim Kurulu Uyelerine
gorevleri suresince
o6denecek Ucretlerin
belirlenmesi.

Bilgilendirme maddelerinde oylama yapilmamaktadir.




Azhigin ayn bir karar taslagi varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica
belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik
haklarinin kullaniimasina iligkin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gorusiu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c¢) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada
belirtilir.

B) Pay sahibi agsagidaki segeneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi
paylari belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigi:

d) Hamiline-Nama yazih oldugu:*
e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.
**Kayden izlenen paylar i¢cin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula
katilabilecek pay sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan
temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

Adresi:

(*YYabanci uyruklu pay sahipleri icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

iMmzA



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
_ 23.08.2017 TARIHLI ) _
OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

. Acllis ve Toplanti Bagskanligr'nin teskili.

Toplanti Tutanadr’'nin imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanlhgrna yetki verilmesi.

T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.07.2017 tarih ve 29833736-110.03.02-
E.8193 sayili izni ve T.C. GUmruk ve Ticaret Bakanhgrnin 12.07.2017 tarih ve 50035491-
431.02-E-00026470006 sayili izni cercevesinde ve izin alindigi sekliyle, Sirket Esas
Soézlesmesi'nin “Sermayenin Artirilmasr” bashkli 7'nci maddesinin, “Yoénetim Kurulu”
baslikli 13’Uncii maddesinin, “Yénetim Kurulunun Gérev ve Yetkileri” bagslkli 14’Gncl
maddesinin tadili hususunun pay sahiplerinin onayina sunulmasi.

Ydnetim Kurulu Gye sayisinin ve gorev suresinin belirlenmesi ile belirlenecek surede gorev
yapmak Uzere Yonetim Kurulu dyelerinin segimi.

Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin, Yonetim Kurulu tyeleri ve Ust
dizey ydneticiler igin belirlenen “Ucret Politikasi” ve politika kapsaminda yapilan ddemeler
hususunda ortaklarin bilgilendirilmesi.

Yoénetim Kurulu Gyelerine gorevleri stiresince 6édenecek Ucretlerin belirlenmesi.



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
_ YONETIM KURULU BASKANLIGINDAN
OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI'NA DAVET

Sirketimiz’in Olaganusti Genel Kurulu, gindemindeki maddeleri gérismek ve karara baglamak
uzere 23.08.2017 Carsamba gunu saat 11:00°da, Burhaniye Mahallesi, Kisikli Caddesi, No:65,
34676 Uskudar/Istanbul adresinde toplanacaktir.

Pay sahiplerimiz, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 1527'nci maddesi hikimleri uyarinca
Olaganusti Genel Kurul Toplantis’na fiziken katilabilecekleri gibi Merkezi Kayit Kurulusu
(“MKK”Ynun Elektronik Genel Kurul Sistemi (“e-GKS”)nden elektronik ortamda da katilarak oy
kullanabilirler. Olagantsti Genel Kurul Toplantisi'na elektronik ortamda katilmak isteyen pay
sahiplerimizin veya temsilcilerinin Elektronik imza Sertifikasi’na sahip olmalari gerekmektedir.

Olaganustt Genel Kurul Toplantisi’'na, elektronik ortamda katiimak isteyen “elektronik imza sahibi”
pay sahiplerimiz, 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik” ile 29 Agustos 2012
tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hiikimlerine uygun olarak islemlerini
tamamlamalari gerekmektedir. Aksi_halde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis’na elektronik
ortamda katilimlari_mimkiin_olmayacaktir. Pay sahiplerimiz elektronik ortamda Olaganustu
Genel Kurul Toplantis'na katiima iliskin gerekli bilgiyi, MKK'dan ve/veya MKK'nin

“www.mkk.com.tr’” adresindeki Kurumsal internet Sitesi’nden edinebilirler.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 415’inci maddesinin 4’lncu fikrasi ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’'nun 30’uncu maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, Olaganusti Genel Kurul Toplantisi'na
katilma ve oy kullanma hakki, paylarini depo edilmesi sartina bagh degildir. Bu cercevede, pay
sahiplerimizin _Olaganuistii_Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda,
paylarini bloke etmelerine gerek bulunmamaktadir.

Olaganustu Genel Kurul Toplantisi’na katilmak isteyen pay sahiplerimizin MKK’nin kamuya ilan
ettigi prosedurleri yerine getirmesi_gerekmektedir. Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’na
MKK’dan_saglanan “pay sahipleri listesi” dikkate alinarak olusturulan hazir_bulunanlar
listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Olagantsti Genel Kurul Toplantisi’'na katilmak
icin fiziken toplanti salonuna gelen kisilerin pay sahibi veya temsilcisi olup olmadiginin kontrolu
anilan liste Uzerinden yapilacaktir.

Olaganustli Genel Kurul Toplantisi’na bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, Olaganusti
Genel Kurul Toplantis’'na elektronik ortamda katihm ile ilgili hak ve yukimlGltkleri sakl olmak
kaydiyla, oy haklarini vekil araciligiyla kullanabilmeleri igin, vekaletnamelerini asagidaki drnege
uygun sekilde duzenlenmeleri ve 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yururlige giren Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun 11-30.1 “Vekaleten Oy Kullaniimasi ve GCagri
Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi” ile ongorulen diger hususlari da yerine getirerek, imzasi
noterce onaylanmis olarak Sirketimiz’e ibraz etmeleri gerekmektedir. Vekalethame Formu 6rnegi
Sirketimiz merkezinden veya Sirketimiz’in www.hurriyetkurumsal.com adresindeki Sirket Kurumsal
internet Sitemizden de temin edilebilir. Yetkilendirme e-GKS (izerinden yapilmigsa vekilin
(temsilcinin) adi ve soyadi MKK’dan alinan listede bulunmalidir. Yetkilendirme e-GKS’'den
yapilmamigsa mevzuata uygun bir vekaletnamenin ibrazi gerekmektedir.



http://www.hurriyetkurumsal.com/

e-GKS lzerinden elektronik ydontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir.
SPK’nin 1I-30.1 Tebligi’nde zorunlu tutulan ve ekte yer alan vekalethame 6rnegine uygun
olmayan _ vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul
edilmeyecektir.

Esas S6zlesme Tadil Metni, Genel Kurul Bilgilendirme Dokumani, Genel Kurula Katihm Prosediru

ve Vekéletname Formu ile SPK'nin II-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi” kapsaminda gerekili

aciklamalari iceren bilgi notlari, toplantidan Gg¢ hafta 6ncesinden itibaren,
- 100. Y1l Mahallesi, 2264. Sokak, No:1, Bagcilar/istanbul adresinde bulunan Sirket Merkezi'nde,

- Yeni Dogan Mahallesi, Girne Bulvari, No:275/A, Adana-Ceyhan Karayolu 5. Km. 01260
Yuregir/Adana adresinde Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Adana DPC Subesi’'nde,

- So6gutézt Mahallesi, Dumlupinar Bulvari, No:102, Cankaya/Ankara adresinde Hiurriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Ankara DMC Subesi’'nde,

- Osmangazi Mahallesi, Ozal Bulvari, No:120, Esenboga Yolu iizeri 15. Km 06150 Saraykdy
Pursaklar / Ankara Ankara DPC Subesi'nde

- Yenigo6l Mahallesi, Serik Caddesi, No:80, Havalimani Yolu 8. Km. 07300 Muratpasa/Antalya
adresinde Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Antalya DPC Subesi’'nde,

- Odunluk Mahallesi Akpinar Caddesi Green White Plaza No:5 Kat:6 D:16 Nillfer /Bursa
adresinde Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Bursa Subesi’'nde,

- Orhangazi Mahallesi, 1650 Sokak, No:2_, Dogan Media Tesisleri Esenyurt/istanbul adresinde
Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Istanbul DPC Subesi'nde,

- Sehitler Caddesi, No:16/1 Alsancak/izmir adresinde Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
Izmir Subesi’nde,

- Fatih Mahallesi, Ege Caddesi, N0:36, 35414 Gaziemir/izmir adresinde Hiirriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik - A.S. Izmir DPC Subesi’nde,

- Nuroglu Mahallesi, Organize Sanayi Boélgesi, 10. Cadde, No:1, 61900 Arsin/Trabzon adresinde
Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Trabzon DPC Subesi’nde,

Sirketimiz’in www.hurriyetkurumsal.com adresindeki Kurumsal internet Sitesi'nde ve MKK’nin e-
GKS’de pay sahiplerimizin incelemesine hazir bulundurulacaktir.

Sayin Pay Sahiplerimizin bilgilerinize sunariz.

Saygilarimizla,

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
YONETIM KURULU


http://www.hurriyetkurumsal.com/

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
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OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

. Acllis ve Toplanti Bagskanligr'nin teskili.

Toplanti Tutanadr’'nin imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanlhgrna yetki verilmesi.

T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.07.2017 tarih ve 29833736-110.03.02-
E.8193 sayili izni ve T.C. Gumriuk ve Ticaret Bakanhgrnin 12.07.2017 tarih ve 50035491-
431.02-E-00026470006 sayili izni cercevesinde ve izin alindi§i sekliyle, Sirket Esas
Soézlesmesi'nin “Sermayenin Artirilmasi” baslikli 7°'nci maddesinin, “Yénetim Kurulu” baslikh
13’Uncl maddesinin, “Yénetim Kurulunun Gérev ve Yetkileri” baslkl 14’Gnct maddesinin tadili
hususunun pay sahiplerinin onayina sunulmasi.

Ydnetim Kurulu Gye sayisinin ve gorev suresinin belirlenmesi ile belirlenecek surede gorev
yapmak Uzere Yonetim Kurulu dyelerinin segimi.

Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin, Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust dizey
yoneticiler i¢in belirlenen “Ucret Politikas!” ve politika kapsaminda yapilan ddemeler hususunda
ortaklarin bilgilendiriimesi.

Yoénetim Kurulu Gyelerine gorevleri stiresince 6édenecek Ucretlerin belirlenmesi.



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
ESAS SOZLESME TADIL METNI

Eski Sekli: Yeni Sekli:

SERMAYENIN ARTIRILMASI SERMAYENIN ARTIRILMASI

Madde 7 Madde 7

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu | Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu

hakimlerine gore kayith sermaye sistemini
kabul etmistir. Geregdi halinde kayitl sermaye
tavani genel kurul karari ile Sermaye
Piyasasi Kurulunun izni alinarak artirilabilir.
Cikariimig sermaye ise kanuni formaliteler
yerine getiriimek sarti ile yonetim kurulu
karariyla artirihr.

Sirket  sermayesinin  artirma  kararinin
uygulanmasinda Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin  gerekleri  yerine  getirilir.

Sermayenin artiriilmasi, pay sahiplerinin
artirmaya katilmalari, haricten yeni pay
sahipleri alinmasi, olaganuistli yedek akce
veya fonlarin sermayeye ilavesi seklinde
yapllabilir.

Sermaye artirnmlarinda yonetim kurulu yeni
pay alma hakkinin kullaniimamasi nedeniyle
arta kalan paylarin itibari bedellerinden
yuksek bir bedelle halka arz etmeye
yetkilidir. Sermayenin yedek akge veya
fonlarin ilavesi suretiyle artirlmasina karar
verilmesi halinde pay sahiplerine sirketteki
paylari oraninda bedelsiz pay verilir.

hakumlerine gore kayith sermaye sistemini
kabul etmistir. Geregi halinde kayitli sermaye
tavani genel kurul karari ile Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun izni alinarak artirilabilir.
Cikariimig sermaye ise kanuni formaliteler
yerine getiriimek sarti ile Yonetim Kurulu
karariyla artirilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu duzenlemeleri ve ilgili sair
mevzuat hikUmlerine gdre c¢ikariimis
sermayesini artinr.  Sermaye Piyasasi
Mevzuatr'nda hidkim bulunmayan hallerde
Tirk Ticaret Kanunu’'na ve ilgili mevzuata
uyulur.

YONETIM KURULU
Madde 13

Sirket, Genel Kurulca pay sahipleri
tarafindan secilecek en az 6 ila en ¢gok 9
Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yonetilir ve temsil olunur. Yonetim
Kurulu'nun Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
belirlenen oranda veya adette Uyesi,
bagimsiz Uye niteligine haiz adaylar
arasindan segilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
uye adaylarinin belilenmesinde, aday
goOsterilmesinde, sayisi ve niteliklerinde,
secilmesinde, azil velveya gorevden
ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve
yurdrlikte bulunan ilgili sair mevzuat
hakamlerine uyulur.

YONETIM KURULU
Madde 13

Sirket, Genel Kurul tarafindan pay sahipleri
tarafindan secilecek en az 7 ila en gok 11
Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yonetilir ve temsil olunur. Yonetim
Kurulu'nun  Sermaye Piyasasi  Kurulu
tarafindan belirlenen oranda veya adette
dyesi, bagimsiz Uye niteligine haiz adaylar
arasindan segilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
uye adaylarinin belirlenmesinde, aday
go6sterilmesinde, sayisi ve niteliklerinde,
secilmesinde, azil velveya gOrevden
ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve
yurarlikte bulunan ilgili sair mevzuat
hakumlerine uyulur.




Yonetim Kurulu dyelerinin Sirketin faaliyet
alanina iligkin islem ve tasarruflari
dizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel
bilgiyi haiz, sirket ydnetimi hakkinda yetismis
ve deneyimli, mali tablo ve raporlari irdeleme
yetenegi bulunan ve tercihen yiksekdgrenim
gbérmis kisilerden secilmesi esastir.

Tark Ticaret Kanununun 375. maddesi ile
sair mevzuat hikimleri sakh kalmak
kaydiyla Yonetim Kurulu, Esas Sozlegsme
hdkamleri ve Tark Ticaret Kanunu’ nun 367.
maddesi cergevesinde dlzenleyecegi i¢
Yoénerge hikimleri cercevesinde, ydnetimi
kismen veya tamamen bir veya birkag
yonetim kurulu (yesine, veya uglncu
kisilere, veya olusturacagi Kurul veya
Komitelere devretmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu ayrica gerekli goérdugi
takdirde yetkilerinin bir bdlimunu, Sirket
islerinin belirli kisimlarini, aldigi kararlarin
uygulanmasinin  izlenmesini  Ustlenecek
murahhas Uyeleri de saptamak suretiyle
gobrev dagilimi yapabilir. Bu halde, Yénetim
Kurulu murahhas UGyelerinin her birinin
sorumluluk alanlar, Yonetim Kurulu’'nca

belirlenir.
Murahhas Uyeler, kendilerine birakilan
alandaki batin yetkileri ve sorumlulugu

devralmis olurlar. Bu kapsamdaki islemler
nedeniyle, ve ancak minhasiran ydnetim
kurulunun vyetkisine giren ve devri kabil
olmayan yetki ve gorevleri muhafaza edilmek
kaydiyla, kural olarak diger yonetim kurulu
dyelerinin sorumlulugu s6z konusu olmaz.

Ydnetim Kurulunca sorumluluk alanina iliskin
bir belileme yapilmaksizin murahhas Uye
secimi yapilir ise, murahhas Uyeler herhangi
bir sinirlama olmaksizin sirket igleri, yonetimi
ve faaliyetler ile alinan kararlarin
uygulanmasina iliskin tim yetki ve
sorumlulugu devralmis olurlar. Turk Ticaret
Kanunu’nun 553/2 madde hukmu saklidir.

Yonetim Kurulu udyelerinin Sirket'in faaliyet
alanina iliskin islem ve tasarruflari
dizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel
bilgiyi haiz, Sirket yonetimi hakkinda yetismis
ve deneyimli, mali tablo ve raporlari irdeleme
yetenegi bulunan ve tercihen yiksek
6grenim gérmus kisilerden secilmesi esastir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri, Sirketin ve pay
sahiplerinin g¢ikarlarini korumak, gdézetim,
izleme, yoOnlendirme ve denetim amacina
yonelik olarak, bagl ortaklik, istirak ve
musterek yonetime tabi ortakliklarin yonetim
kurullarinda  gorev  alabilirler.  Ayrica,
Yoénetim Kurulu Uyeleri, kamuya yararl
dernekler, vakiflar, kamu yararina ¢alisan
veya bilimsel arastirma, gelistirme
faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslar,
Universiteler, 6gretim kurumlari ve bu gibi
kurumlarda gorev alabilir. Bunun haricindeki
gorevler Yonetim Kurulu’nun kabul edecegi
kurallar dahilinde ve onayi ile mumkuanddar.

Yénetim Kurulu Gyelerinin gogunlugu icrada
gorevli olmayan Uyelerden olusur.

Yénetim Kurulu her yil Gyeleri arasindan bir
Bagkan, gerektigi kadar da Baskan Vekili
secger. Birden fazla baskan vekili secilmesi
halinde Yonetim Kurulu, her bir baskan
vekilinin goérev, yetki ve sorumluluk alanini
belirler.

Baskan ve Bagkan Vekili'nin bulunmadigi
toplantilara sadece o toplanti igin belirlenen
Uye baskanlik eder. Yonetim Kurulu Baskani,
kurul toplanti cagri ve gérigmelerinin duzgun
sekilde yapilmasini ve alinan Kkararlarin
kayda gecirilmesini saglamakla yakumladdar.
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili, kendisine
Baskan tarafindan devredilen vyetki ve
sorumluluklari Gstlenir ve Yoénetim Kurulu
Baskanr'nin herhangi bir nedenle
katilamadigi kurul toplantilarini yonetir.

Yonetim Kurulu Gyeleri en gok 3 yil gorev
yapmak Uzere segcilirler. Genel Kurul'un
secim kararinda gobrev slresi acik¢a
belirtiimemisse sec¢im bir yil icin yapilmig
addolunur. Goérev slresi biten Uyenin tekrar
secilmesi muimkdndir. Yoénetim Kurulu
uyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple
bosalmasi halinde yerine gerekli nitelikleri
tasiyan bir kisi ilk toplanacak Genel Kurul’'un
onayina sunulmak uzere Yonetim Kurulu
tarafindan secilir. S6z konusu kigi, Uyeligi
Genel Kurul tarafindan  onaylanmak




Murahhas (yeler icra Kurulunun dogal
dyeleridir. Ydururllkteki mevzuat
cercevesinde olmak kaydiyla, icra Kurulu,
Yoénetim Kurulunca bir belirleme yapilimis
ise, kendilerine birakilan alanlara iligkin
hususlarin; Yénetim Kurulu'nca bu yénde bir
belirleme yapilmadiysa tamaminin yerine
getirilmesi ve gobzetiminden yetkili ve
sorumludurlar.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin gogunlugu icrada
gorevli olmayan uyelerden olusur.

Yoénetim Kurulu her yil Gyeleri arasindan bir
Baskan, gerektigi kadar da Bagkan Vekili
secer. Birden fazla baskan vekili segilmesi
halinde Yonetim Kurulu, her bir baskan
vekilinin gorev, yetki ve sorumluluk alanini
belirler.

Bagkan ve Bagkan Vekilinin bulunmadigi
toplantilara sadece o toplanti igin belirlenen
Uye baskanlik eder. Yonetim Kurulu Baskani,
kurul toplanti cagri ve gérigmelerinin duzgun
sekilde yapilmasini ve alinan Kkararlarin
kayda geciriimesini saglamakla yukumluddar;
bu sorumlulugunu  Yoénetim Kurulu
Sekreteryasi araciliiyla yerine getirir.
Ydnetim Kurulu Baskan Vekili, kendisine
Bagkan tarafindan devredilen yetki ve
sorumluluklar Gstlenir ve Baskanin herhangi
bir nedenle katilamadigi kurul toplantilarini
yonetir.

Yonetim Kurulu tyeleri en ¢ok 3 yil gorev
yapmak uzere segilirler. Genel Kurulun
secim kararinda go6rev slresi agikga
belirtimemisse secim bir yil icin yapiimig
addolunur. Gorev suresi biten tyenin tekrar
secilmesi muimkindir.  Yoénetim Kurulu
tyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple
bosalmasi halinde yerine gerekli nitelikleri
tasiyan bir kisi ilk toplanacak Genel Kurulun
onayina sunulmak Uzere Yonetim Kurulu
tarafindan secilir. S6z konusu kigi, Uyeligi
Genel  Kurul tarafindan  onaylanmak
kosuluyla yerine secildigi kisinin siresini
tamamlar.

Genel Kurul gindemde ilgili bir maddenin
bulunmasi  veya gundemde madde
bulunmasa bile hakli sebebin varligi halinde,
Yonetim Kurulu Uyelerini  her zaman
go6revden alabilir.

kosuluyla yerine segildigi kiginin suresini
tamamlar.

Genel Kurul gundemde ilgili bir maddenin
bulunmasi veya glindemde madde
bulunmasa bile hakli sebebin varligi halinde,
Yonetim Kurulu dyelerini  her zaman
go6revden alabilir.

Yénetim Kurulu Gyesi olan tuzel kisi, kendi
adina tescil edilmis bulunan kisiyi her zaman
degistirebilir.




Yonetim Kurulu Gyesi olan tuzel kigi, kendi
adina tescil edilmis bulunan kisiyi her zaman
degistirebilir.

Y(")NE_TiM_ KURULUNUN GOREV VE
YETKILERI
Madde 14

Yonetim Kurulu, ydrirlikteki mevzuat ve
isbu Esas Soézlesme ile kendisine verilmis
bulunan  gorevleri  yerine  getirmekle
yukumludur. Gerek yasalar ve gerekse isbu
Esas So6zlesme diizenlemelerine gore Genel
Kurul kararini gerektirmeyen tim is ve
islemler Yonetim Kurulu tarafindan tstlenilir.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasas!i Kurulu dizenleme ve Kkararlari,
Esas Sdzlesme ve yurlrlikteki mevzuat
hakumleri dogrultusunda gorevlerini ifa eder
ve yetkilerini kullanir.

Kanundan veya Esas S6zlesme’den dogan
bir gorevi veya yetkiyi, kanuna dayanarak,
baskasina devreden organlar veya kisiler, bu
gbérev ve vyetkileri devralan Kisilerin
seciminde makul derecede O6zen
gostermediklerinin ispat edilmesi hali harig,
bu Kkisilerin fiil ve kararlarindan sorumlu
olmazlar.

Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirketin ve pay
sahiplerinin ¢ikarlarini korumak, gdzetim,
izleme, yonlendirme ve denetim amacina
yonelik olarak, bagl ortaklk, istirak ve
musterek yonetime tabi ortakliklarin yonetim
kurullarinda goérev  alabilirler.  Ayrica,
Yonetim Kurulu Uyeleri, kamuya vyararh
dernekler, vakiflar, kamu yararina ¢alisan
veya bilimsel arastirma, gelistirme
faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluglar,
universiteler, 6gretim kurumlari ve bu gibi
kurumlarda gorev alabilir. Bunun haricindeki
gorevler Yonetim Kurulunun kabul edecegi
kurallar dahilinde ve onay! ile mimkundur.

Sirketin  disariya kargl temsili  Yonetim
Kuruluna aittir. Yonetim Kurulunun alacagi
karar Uzerine, Sirketin temsil yetkisi yonetim
kurulu Gyelerinden birine ya da bir veya daha
fazla murahhas Uyeye veya mudur olarak
Uclncl Kigilere devredebili. En az bir
yénetim kurulu Gyesinin temsil yetkisini haiz
olmasi sarttir. Temsile yetkili kigileri ve
bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin
noterce onaylanmis sureti ticaret sicilinde

Y(")NE_TiM_ KURULUNUN GOREV VE
YETKILERI
Madde 14

Yoénetim Kurulu, yarurlikteki mevzuat ve
isbu Esas Sbézlesme ile kendisine verilmis
bulunan  gorevleri  yerine  getirmekle
yukUmludur. Gerek yasalar ve gerekse isbu
Esas Sézlesme dizenlemelerine gére Genel
Kurul kararini gerektirmeyen tim is ve
islemler Yonetim Kurulu tarafindan Ustlenilir.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenleme ve Kkararlari,
Esas Sbézlesme ve yurlrlikteki mevzuat
hukumleri dogrultusunda gorevlerini ifa eder
ve yetkilerini kullanir.

Kanundan veya Esas So6zlesme’den dogan
bir gorevi veya yetkiyi, kanuna dayanarak,
baskasina devreden organlar veya kisiler, bu
gbérev ve vyetkileri devralan Kkisilerin
seciminde makul derecede Ozen
gostermediklerinin ispat edilmesi hali harig,
bu Kkisilerin fiil ve kararlarindan sorumlu
olmazlar.

Turk Ticaret Kanunu’nun 375’inci maddesi ile
ilgili sair mevzuat hikumleri sakl kalmak
kaydiyla Yonetim Kurulu, Esas Sézlesme

hikimleri ve Turk Ticaret Kanunu’'nun
367’nci maddesi gercevesinde
dizenleyecedi I¢  Yoénerge hikimleri
cercevesinde, yonetimi kismen veya

tamamen bir veya birka¢ Yonetim Kurulu
Uyesine, veya (Uglncu Kkigilere, veya
olugturacagr  Kurul veya  Komitelere
devretmeye yetkilidir. Bu kapsamda Sirket’in
bir icra Kurulu ve Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
kapsaminda  varligi  zorunlu  tutulan
Komiteler’i olusturur.




tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde

ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri
gecerli olmaz. Temsil yetkisinin
sinirlandiriimasi, iyiniyet sahibi  Gguncu

kisilere karsi hiukim ifade etmez; ancak,
temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir
subenin iglerine 6zgulendigine veya birlikte
kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen
sinirlamalar  gecgerlidir.  Tark  Ticaret
Kanunu’'nun 371. 374. ve 375.)nci maddesi
hiaktmleri sakhdir.

Sirket tarafindan verilecek tim belgelerin ve
imzalanacak s6zlesmelerin gegerli
olabilmesi icin bunlarin sirket adina imza
koymaya yetkili kisilerin sirket unvani altina
konmus imzalarini tagimasi sarttir.

Yénetim Kurulu ayrica gerekli goérdigu
takdirde yetkilerinin bir boélimind, Sirket
islerinin belirli kisimlarini, aldigi kararlarin
uygulanmasinin  izlenmesini  Ustlenecek
murahhas Uyeleri de saptamak suretiyle
goérev dagihimi yapabilir. Bu halde, Yonetim
Kurulu murahhas UGyelerinin  her birinin
sorumluluk alanlari, Yo6netim  Kurulu
tarafindan belirlenir.

Murahhas Uyeler, kendilerine birakilan
alandaki batin yetkileri ve sorumlulugu
devralmis olurlar. Bu kapsamdaki iglemler
nedeniyle, ve ancak muinhasiran Ydnetim
Kurulu'nun yetkisine giren ve devri kabil
olmayan yetki ve gérevleri muhafaza edilmek
kaydiyla, kural olarak diger Yonetim Kurulu
dyelerinin sorumlulugu s6z konusu olmaz.

Yénetim Kurulu tarafindan sorumluluk
alanina iligkin bir belirleme yapilmaksizin
murahhas Uye secimi yapilir ise, murahhas
Uyeler herhangi bir sinirlama olmaksizin
Sirket isleri, yonetimi ve faaliyetler ile alinan
kararlarin uygulanmasina iligkin tUm yetki ve
sorumlulugu devralmis olurlar. Turk Ticaret
Kanunu’nun 553/2 madde hukma saklidir.

Murahhas Uyeler icra Kurulu'nun dogal
dyeleridir. YurarlUkteki mevzuat
cercevesinde olmak kaydiyla, icra Kurulu,
Yonetim Kurulu tarafindan bir belirleme
yapilmis ise, kendilerine birakilan alanlarla
sinirh faaliyetlerin; ~ Yoénetim Kurulu
tarafindan bu yd6nde bir belirleme
yaplimadiysa faaliyetlerin tamaminin yerine

getiriimesi ve gdzetiminden vyetkili ve
sorumludurlar.
Sirket'in  disariya karsi temsili  Yonetim

Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu'nun alacagi
karar Uzerine, Sirket'in temsil yetkisi yonetim
kurulu Gyelerinden birine ya da bir veya daha
fazla murahhas Uyeye veya muidir olarak
dclncu kigilere devredebilir. En az bir
yonetim kurulu uyesinin temsil yetkisini haiz
olmasi sarttir. Temsile yetkili kigileri ve
bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin
noterce onaylanmig sureti ticaret sicilinde
tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde

ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri
gecerli olmaz. Temsil yetkisinin
sinirlandiriimasi, iyiniyet sahibi Gglincu

kisilere karsi hikim ifade etmez; ancak,
temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir
subenin iglerine 0zgllendigine veya birlikte
kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen




sinirlamalar  gegerlidir. ~ Tdrk  Ticaret
Kanunu'nun 377’inci 374’Uncu ve 375”inCi
maddesi hikimleri saklidir.

Sirket tarafindan verilecek tim belgelerin ve
imzalanacak s6zlesmelerin gecerli
olabilmesi i¢in bunlarin Sirket adina imza
koymaya vyetkili kigilerin sirket unvani altina
konmus imzalarini tagimasi sarttir.




VEKALETNAME
HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin 23.08.2017 Carsamba glinu, saat 11:00’da, Burhaniye
Mabhallesi, Kisikli Caddesi, No:65, 34676 Uskiidar/istanbul adresinde yapilacak Olaganiisti Genel
Kurul Toplantis’'nda, asagida belirttigim gorusler dogrultusunda beni temsil etmeye, oy vermeye,
teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak lGzere asagida detayl olarak
fANIHAN (L 'yi vekil tayin ettim.

Vekilin(*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarast:

(*)Yabanci uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A)  TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarali bélumler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek
temsil yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi goruslt dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c¢) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde
talimatlar ilgili genel kurul giindem maddesinin kargisinda verilen se¢eneklerden birini
isaretlemek (kabul veya red) ve red seceneginin segilmesi durumunda varsa genel kurul
tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet gserhini belirtiimek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri (*) Kabul [ Red Muhalefet Serhi

1. Acihis ve Toplanti
Baskanligrnin tegkili.

2. Toplanti Tutanagr'nin
imzalanmasi hususunda
Toplanti Bagkanhgrna
yetki verilmesi.

3. T.C. Basbakanlik
Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 10.07.2017
tarih ve 29833736-
110.03.02-E.8193 sayili
izni ve T.C. Gumruk ve




Ticaret Bakanligrnin
12.07.2017 tarih ve
50035491-431.02-E-
00026470006 sayili izni
cercevesinde ve izin
alindigi sekliyle, Sirket
Esas Sdzlesmesi’'nin
“Sermayenin Artirilmasr’
baslikll 7’nci maddesinin,
“Yénetim Kurulu” baglhkli
13’Uncu maddesinin,
“Yénetim Kurulunun
Gérev ve Yetkileri”
baslikli 14’Gncl
maddesinin tadili
hususunun pay
sahiplerinin onayina
sunulmasi.

4. Yonetim Kurulu Gye
sayisinin ve gorev
suresinin belirlenmesi ile
belirlenecek slrede gorev
yapmak Uzere Yonetim
Kurulu Uyelerinin segimi.

5. Genel Kurul'da oylamaya
sunulup karara
baglanmaksizin, Yoénetim
Kurulu Gyeleri ve st
duzey yoneticiler igin
belirlenen “Ucret
Politikas!” ve politika
kapsaminda yapilan
O0demeler hususunda
ortaklarin bilgilendiriimesi.

6. Yonetim Kurulu Uyelerine
gorevleri suresince
oOdenecek Ucretlerin
belirlenmesi.

Bilgilendirme maddelerinde oylama yapilmamaktadir.

Azhgin ayn bir karar taslagi varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica
belirtilir.



2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik
haklarinin kullaniimasina iligkin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gorusiu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada
belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki se¢eneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi
paylar belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigt:

d) Hamiline-Nama yazih oldugu:*
e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden izlenen paylar igin bu bilgiler talep edilmemektedir.
**Kayden izlenen paylar i¢cin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula
katilabilecek pay sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan
temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarast:
Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

iMmzA



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
23 AGUSTOS 2017 TARIHLI )
OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI TUTANAGI

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$.'nin Olaganusti Genel Kurulu giindemindeki maddeleri
gérusmek ve karara baglamak Uzere 23 Agustos 2017 Carsamba gini, saat 11.00'de
Burhaniye Mahallesi Kisikli Caddesi No:65 Uskiidar/Istanbul adresinde T.C. istanbul Valiligi
Ticaret Il Mudurlugu'nin 22.08.2017 tarih ve 27505246 sayil yazilariyla géreviendirilen
Bakanlik Temsilcisi Sayin Feyyaz Bal gbézetiminde toplandi.

Toplantiya ait davet, yUrUrlukteki mevzuat ve Esas Soézlesme’de 6ngérildigl lzere ve
giindemi de ihtiva edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 01.08.2017 tarih ve 9379
sayili nishasinda Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Sirketimiz’in www.hurriyetkurumsal.com
adresindeki Kurumsal internet Sitesi'nde ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin Elektronik Genel
Kurul Sistemi'nde toplanti tar hinden U¢ hafta 6ncesinde ilan edilmistir.

Hazir Bulunaniar Listesi'nin incelenmesinden, 552.000.000,-TL'den ibaret Sirket sermayesini
temsil eden 552.000.000 adet payin 428.638.983,151 adedi vekaleten olmak Uzere toplam
428.638.983,151 adedin temsil olundugu ve bdylece Kanun ve Esas Sézlesme’de 6ngérilen
nisabin sadlandigi tespit edilmistir. Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi Sayin Caglar Gogus,
Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Ahmet Toksoy’un hazir bulunduklari ve herhangi bir itirazin da
vuku bulmadigl saptanmistir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 1527. maddesinin 5. ve 6. fikralari geredince, Sirket'in elektronik
genel kurul hazirliklarini yasal dizenlemelere uygun olarak yerine getirdidi tespit edilmistir.
Yénetim Kurulu Murahhas Jyesi Sayin Caglar Goégus tarafindan elektronik genel kurul
sistemini kullanmak Uzere “Nerkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikasi

Uzmanh@i” bulunan Sayin Elif Ozcan atanmig olup, toplant: fiziki ve elektronik ortamda ayni
anda acilarak glindemin gériistimesine gecilmistir.

1. Toplanti Baskanligi'na Erem Turgut Ylcel, Oy Toplama Memurlugu'na Diba Topuz ve
Tutanak Yazmanlgi'na Ozlen Ertudrul Cendere, oy birligi ile, secildi.

2. Toplanti Bagkanligl, toplanti tutanagini ortaklar adina imzalamaya oy birligi ile, yetkili kilindi.

3. Toplanti Baskani, Sirket Esas Sdzlesme Tadil Metni'nin Genel Kurul toplantisindan énce
Sirket Merkezi'nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda, Sirket'in
www.hurrivetkurumsal.com_adresindeki Kurumsal Internet Sitesinde ve Merkezi Kayit
Kurulusu A.$.'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde kamuya duyurularak pay sahiplerinin
incelemesine agildigl hususunda bilgi vererek Esas S6zlesme Tadil Metni'nin okunmus
sayilmasini ortaklarin onayina sundu; oy birligi ile onaylandi. T.C. Sermaye Piyasasi
Kurulu ile Gumrak ve Ticaret Bakanhgi i¢ Ticaret Genel Mudurligiu’'nden gerekli izinlerin
alinmis oldugu goérulerek; T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun 10.07.2017
tarih ve 29833736-110.03.02-E.8193 sayili izni ve T.C. GUmrik ve Ticaret Bakanligi’ nin
12.07.2017 tarih ve 50035491-431.02-E-00026470006 sayili izni gercevesinde ve izin
alindigr sekliyle Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sermayenin Artirimasi” baslikl 7'nci
maddesinin, “Yénetim Kurulu” baglikll 13’Uncl maddesinin, “Yénetim Kurulunun Gérev ve
Yetkiler” baglikli 14’'Uncli maddelerinin ekli Esas Sézlesme Tadil Metni dogrultusunda
degistirimesi hususlar ortaklarin onayina sunuldu, oybirligi ile onayland.

4. Toplanti Bagkani Yonetim Kurulu adaylarini agikladi ve yeni aday (ye Sayin Fikret Bila’nin
bzgecmisini okudu. Diger Uye adaylarinin bzgecmislerinin Sirket’in
www.hurriyetkurumsal.com adresindeki Kurumsal internet Sitesi’'nde strekli kamuya acik
oldugu belirtildi. Yénetim Kurulu’nun 10 (on) Giyeden teskiline; 1 Ocak 2017- 31 Aralik 2017

hesap doénemi faaliyet ve hesaplarinin gérustlecedi Genel Kurula kadar gorev yapmak
Gzere,




- 17353181560 T.C. kimlik numaralt Vuslat Sabanci,

- 11704051076 T.C. kimlik numarali Sedat Ergin,

- 2950432392 vergi kimlik numarah Kai Georg Diekmann,
- 35954080396 T.C. kimlik numaralh Ahmet Toksoy,

- 23912456406 T.C. kimlik numarali Gaglar Goglis,

- 24856726044 T.C. Kimlik numaral Fikret Bila

e Badimsiz Uye olarak,

- 2110656634 vergi kirrlik numarali Béatrice de Clermont Tonnerre,
- 28273968780 T.C. Kimlik no.lu Giindiiz Kédsemen,

- 35627104244 T.C. Kimlik no’lu Sedat Giimiisoglu,

- 54814355320 T.C. kimlik numarali Degerhan Usluer’in

Yénetim Kurulu Qyeligine secilmelerine oybirligi ile karar verildi.

5. Toplanti Baskani, daha énce kamuya aciklanan ve Sirket'in Kurumsal internet Sitesi'nde
yer alan “Ucret Politikas!” kapsaminda, Sirket'in icrada gérev alan Yénetim Kurulu
Uyelerine (Genel Kurul'ca belirlenen huzur hakki dahil) ve Ust Diizey Yéneticilerine, 1
Ocak 2016- 31 Aralik 2016 hesap ddneminde toplam 12.502.273,- Turk Lirasi 6deme
yapildigi hususunda bilgi verdi.

6. Yodnetim Kurulu Uyelerine, bu sifatlart sebebi ile olmak Gzere 6denecek licretlerin tespitine
gegcildi; bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine ayda net 10.000,-Tirk Lirasi; diger Yénetim
Kurulu Uyeleri'nin her bir ne ayda net 5.000,-Turk Liras! Ucret 6denmesine, oy birlidi ile,
karar verildi.

Gandemde gorusllecek baska bir husus bulunmadigindan Baskan tarafindan toplantiya son
verildi.

Mahallinde dlzenlenen isbu genel kurul toplanti tutanag okunup imza altina alinmistir.
23.08.2017

Bakanlik Temsilcisi Toplanti Bagkani

Feyyaz Ba;f /s Erem Turgut Yiicel
, g’lj /é/'/;i{/[ {f;//// ;
/A

Oy Toplama Memuru Tutanak Yazmani
Diba Topuz Ozlen Ertugrul Cendere

i

EK: Esas S6zlesme Tadil Metni
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
ESAS SOZLESME TADIL METNi

hikimlerine gére kayitll sermaye sistemini
kabul etmistir. Geregi halinde kayith sermaye
tavani genel kurul karari ile Sermaye
Piyasasi Kurulunun izni alinarak artiriiabiiir.
Cikariimis sermaye ise kanuni formaliteler
yerine getiriimek sarti ile yonetim kurulu
karariyla artirilir.

Sirket  sermayesinin  artirma  kararinin
uygulanmasinda Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin ~ gerekleri  yerine getirilir.

Sermayenin artiriimasi, pay sahiplerinin
artirmaya katilmalari, harigten vyeni pay
sahipleri alinmasi, olaganusti yedek akce
veya fonlarin sermayeye ilavesi seklinde
yapilabilir.

Sermaye artirnmlaninda yénetim kurulu yeni
pay alma hakkinin kullaniimamasi nedeniyle
arta kalan paylarin itibari bedellerinden
ylksek bir bedelle halka arz etmeye
yetkilidir. Sermayenin yedek akge veya
fonlarin ilavesi suretiyle artirlmasina karar
veriimesi halinde pay sahiplerine sirketteki
paylari oraninda bedelsiz pay verilir.

| Eski Sekli: _ Yeni Sekli: ]
SERMAYENIN ARTIRILMASI SERMAYENIN ARTIRILMASI
Madde 7 Madde 7
Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu | Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu

hikimlerine gére kayitli sermaye sistemini
kabul etmistir. Geregi halinde kayitli sermaye
tavani genel kurul karan ile Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun izni alinarak artiriiabilir.
Cikarilmis sermaye ise kanuni formaliteler
yerine getirimek sarti ile Yénetim Kurulu
karariyla artiniir,

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve ilgili sair
mevzuat hikiUmlerine gore  cikarilmis
sermayesini artinr.  Sermaye  Piyasasi
Mevzuati'nda hiikim bulunmayan hallerde
Turk Ticaret Kanunu'na ve ilgili meyvzuata
uyulur. L

YONETIM KURULU
Madde 13

Sirket, Genel Kurulca pay sahipleri
tarafindan secilecek en az 6 ila en ¢ok 9
Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yonetilir -~ ve  temsil olunur.  Ydénetim
Kurulu'nun Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
belirlenen oranda veya adette (yesi,
bagimsiz Uye niteligine haiz adaylar
arasindan secilir. Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uye adaylarinin  belirlenmesinde, aday
gosteriimesinde, sayisi ve niteliklerinde,
secilmesinde, azil velveya godrevden
ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve
yardrliikte  bufunan  ilgili  sair mevzuat
hikimilerine uyulur.

YONETIM KURULU
Madde 13

Sirket, Genel Kurul tarafindan pay\j\s"ahjgll_e‘r‘i’ i

tarafindan segilecek en az 7 ita en gok 11
Gyeden olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan
yonetilir  ve temsil  olunur.  Ydénetim
Kurulu'nun  Sermaye Piyasasi  Kurulu
tarafindan belirlenen oranda veya adette
uyesi, bagimsiz Uye niteligine haiz adaylar
arasindan secilir. Bagimsiz Yénetim Kurulu
uye adaylarinin  belirlenmesinde, aday
gésteriimesinde, sayisi ve niteliklerinde,
segiimesinde, azil ve/veya gdrevden
ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve
yararldkte bulunan ilgili sair mevzuat

hikdmlerine uyulur.
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Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirketin faaliyet
alanina iliskin islem ve tasarrufiar
dizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel
bilgiyi haiz, sirket yénetimi hakkinda yetismis
ve deneyimli, mali tablo ve raporlari irdeleme
yetenegi bulunan ve tercihen ylksekogrenim
gormdus kisilerden secilmesi esastir.

Tark Ticaret Kanununun 375. maddesi ile
sair mevzuat hikimler sakli  kalmak
kaydiyla Yénetim Kurulu, Esas Sdézlegsme
hdkimleri ve Tirk Ticaret Kanunu’ nun 367.
maddesi cercevesinde dlzenleyecegi ¢
Yonerge hiikimleri gercevesinde, yonetimi
Kismen veya tamamen bir veya birkag
yonetim kurulu Uyesine, veya dglincd
kisilere, veya olusturacad Kurul veya
Komitelere devretmeye yet«ilidir.

Yénetim Kurulu ayrica gerekii gordugu
takdirde yetkilerinin bir pOIUmanG, Sirket
islerinin belirli kisimlarini, aldigt kararlarin
uygulanmasinin  izlenmesini  Ustlenecek
murahhas Uyeleri de saptamak suretiyle
gdrev dagilimi yapabilir. Bu halde, Yénetim
Kurulu murahhas Uyelernin  her birinin
sorumluluk alanlari, Yénstim Kurulu'nca
belirlenir.

Murahhas Gyeler, kendilerine birakilan
alandaki butin vyetkileri ve sorumlulugu
devralmis olurlar. Bu kapsamdaki islemier
nedeniyle, ve ancak munhasiran yénetim
kurulunun yetkisine giren ve devri kabil
olmayan yetki ve gérevieri muhafaza edilmek
kaydiyla, kural olarak dige- yénetim kurulu
dyelerinin sorumlulugu séz <onusu olmaz.

Yénetim Kurulunca sorumlu uk alanina iligkin
bir belirleme yapilmaksizir murahhas Gye
secimi yapilir ise, murahhas Uyeler herhangi
bir sinirlama olmaksizin sirkst isleri, yénetimi
ve faaliyetler ile alinan  kararlarin
uygulanmasina iliskin  tim  yetki ve
sorumlulugu devralmis olurlar. Turk.Ticaret.,
Kanunu'nun 553/2 madde hikmiisa
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XPnetim Kurulu Gyeleri en cok 3 yil gorev
;. yapmak Gzere secilirler. Genel Kurul'un

(%3

" lyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple

Yénetim Kurulu Gyelerinin Sirket'in faaliyet
alanina iliskin  islem ve tasarrufiari
duzenleyen hukuki esaslar hakkinda temel
bilgiyi haiz, Sirket yonetimi hakkinda yetismis
ve deneyimli, mali tablo ve raporlari irdeleme
yetenegi bulunan ve tercihen ylksek
Ogrenim gérmus kisilerden secilmesi esastir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirketin ve pay
sahiplerinin ¢ikarlarini korumak, gbzetim,
izleme, yonlendirme ve denetim amacina
yonelik olarak, bagli ortaklik, istirak ve
musterek y&netime tabi ortakliklarin yonetim
kurullarinda  gérev  alabilirler. Ayrica,
Yoénetim Kurulu Uyeleri, kamuya vyararli
dernekler, vakiflar, kamu yararina callsan
veya bilimsel arastirma, gelistirme
faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslar,
Universiteler, égretim kurumlari ve bu gibi
kurumlarda gorev alabilir. Bunun haricindeki
gorevler Yénetim Kurulu'nun kabul edecegi
kurallar dahilinde ve onayi ile mumkundur,

Yénetim Kurulu Gyelerinin cogunlugu icrada
gorevli olmayan Uyelerden olusur.

Yoénetim Kurulu her yil Gyeleri arasindan bir
Baskan, gerektigi kadar da Baskan Vekili
secer. Birden fazla baskan vekili secgilmesi
halinde Yonetim Kurulu, her bir bagkan
vekilinin gorev, yetki ve sorumluluk alanini
belirler.

Baskan ve Baskan Vekili'nin bulunmadi§
toplantilara sadece o toplanti icin belirlenen
Uye baskanlik eder. Yonetim Kurulu Basgkani,
kurul toplanti gadri ve gorismelerinin diizglin
sekilde yapilmasint ve alinan kararlarin
kayda gegirilmesini saglamakla yukumludur.
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili, kendisine
Baskan tarafindan devredilen vyetki ve
sorumiuluklari Ustlenir ve Yonetim Kurulu
Bagkanrnin herhangi bir nedenle
katilamadigi kurul toplantilarini yénetir.

’“eﬁc;‘{gw kararinda goérev slresi agikca
%!igtilmemigse secim bir yil icin yapiimis
ddolunur. Gorev slresi biten lyenin tekrar
é‘?ilmesi mimkUindir.  Yonetim Kurulu

bosalmasi halinde yerine gerekli nitelikleri
tastyan bir kisi ilk toplanacak Genel Kurul’'un
onayina sunulmak Uzere Yonetim Kurulu

tarafindan secilir. S6z konusu kisi, Gyeligi
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' Murahhas Uyeler lcra Kurulunun dogal
Uyeleridir. YruriUkteki mevzuat
cercevesinde olmak kayciyla, icra Kurulu,
Yonetim Kurulunca bir belirleme yapiimis
ise, kendilerine birakilan alanlara iliskin
hususlarin; Yonetim Kurulu'neca bu yonde bir
belirleme yapiimadiysa tamaminin yerine
getirimesi ve gdzetiminden yetkili  ve
sorumiuduriar,

Yonetim Kurulu Gyelerinin cogunlugu icrada
gorevli olmayan Uyelerden olusur.

Yonetim Kurulu her yil Giyeleri arasindan bir
Bagkan, gerekti§i kadar da Baskan Vekili
secer. Birden fazla bagkan vekili seciimesi
halinde Yonetim Kurulu, her bir baskan
vekilinin gorev, yetki ve sorumluluk alanini
belirler.

Baskan ve Baskan Vekilinin bulunmadigi
toplantilara sadece o toplanti icin belirlenen
uye bagkaniik eder. Yénetim Kurulu Baskani,
kurul toplanti cagri ve gérismelerinin dizgln
sekilde yapilmasini ve alinan kararlarin
kayda gegirilmesini saglamaklia yiktmludar;
bu sorumliulugunu Yénetim Kurulu
Sekreteryasi araciigiyla yerine getirir.
Yonetim Kurulu Baskan Vekili, kendisine
Baskan tarafindan devredilen yetki ve
sorumluluklar Ustlenir ve Baskanin herhangi
bir nedenle katilamadi§i kurul toplantilarini
yonetir.

Yonetim Kurulu Gyeleri en ¢ok 3 yil gérev
yapmak Uzere segilirler. Genel Kurulun
secim Kararinda gorev siresi acikca
belirtiimemisse se¢im bir yil icin yaptmis
addolunur. Gérev slresi biten lyenin tekrar
segilmesi  mumkindlr.  Yonetim Kurulu
Uyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple
bosalmasi halinde yerine gerekli nitelikleri
tasiyan bir kisi ilk toplanacak Genel Kurulun
onayina sunulmak (zere Yénetim Kurulu
tarafindan segilir. S6z konusu kisi, Uyeligi
Genel  Kurul  tarafindan  onaylanmak
kosuluyla yerine segildigi kisinin suresini
tamamlar.

Genel Kurul glindemde ilgili bir maddenin
bulunmasi veya  glndamde madde
bulunmasa bile hakli sebebin varlig halinde,
Yonetim Kurulu GOyelerini  her zaman
gbrevden alabilir.

Genel  Kurul tarafindan onaylanmaﬂ
kosuluyla yerine secildigi Kisinin stresini
tamamlar.

Genel Kurul glindemde ilgili bir maddenin
bulunmast  veya gindemde  madde
bulunmasa bile hakli sebebin varligi halinde,
Yonetim  Kurulu dyelerini  her zaman
gorevden alabilir.

Yonetim Kurulu Gyesi olan tizel kisi, kendi
adina tescil edilmis bulunan Kisiyi her zaman
degistirebilir. e
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| Yénetim Kurulu Uyesi olan tizel Kisi, kendi

adina tescil edilmis bulunan Kigiyi her zaman
degistirebilir.

YONETIM KURULUNUN GOREV VE
YETKILERI
Madde 14

Yonetim Kurulu, yirirlikteki mevzuat ve
isbu Esas Sézlesme ile kendisine verilmis
bulunan  gbrevieri  yerine getirmekle
yuktmlGdar. Gerek yasala- ve gerekse isbu
Esas Sozlesme diizenlemelerine gbére Genel
Kurul kararin gerektirmeyen tum is ve
islemler Yonetim Kurulu tarafindan stlenilir.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenleme ve kararlari,
Esas Sozlesme ve yuru-lukteki mevzuat
huktmleri dogrultusunda gérevlerini ifa eder
ve yetkilerini kullanir,

Kanundan veya Esas Sézlesme’den dogan
bir gbrevi veya yetkiyi, kanuna dayanarak,
baskasina devreden organiar veya kigiler, bu
gorev ve yetkileri devralan kisilerin
segiminde makul derecede 0zen
gostermediklerinin ispat edilmesi hali harig,
bu kigilerin fiill ve kararlarindan sorumiu
olmazlar.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirketin ve pay
sahiplerinin  gikarlarini korumak, gozetim,
izleme, yonlendirme ve dsnetim amacina
yonelik olarak, bagli ortaklik, istirak ve
misterek yonetime tabi ortakliklarin yénetim
kurullarinda  gérev  alabilirler.  Ayrica,
Yonetim Kurulu Gyeleri, kamuya vyararl,
dernekler, vakiflar, kamu yararina galisan
veya bilimsel arastirma, gelistirme
faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslar,
Universiteler, égretim kurumlari ve bu gibi
kurumlarda g6rev alabilir. Bunun haricindeki
gorevler Yonetim Kurulunua kabul edecegi
kurallar dahilinde ve onayi ile mimkindar,

Sirketin  disariya karsi temsili Yénetim
Kuruluna aittir. Yonetim Kurulunun alacagi
karar Uzerine, Sirketin temsil yetkisi yénetim
kurulu Gyelerinden birine ya da bir veya daha
fazla murahhas Uyeye veya mudir olarak
Uelncl  kisilere devredebilir. En az bir
yonetim kurulu Uyesinin terrsil yetkisini haiz
olmasi sarttir. Temsile vyetkili kisileri ve

bunlarin temsil sekillerini gésterir kararin

YONETIM KURULUNUN GOREV VE
YETKILERI
Madde 14

Yonetim Kuruly, ylrirlikteki mevzuat ve
isbu Esas Soézlesme ile kendisine verilmis
bulunan  gdrevleri yerine  getirmekle
yukumltdar. Gerek yasalar ve gerekse isbu
Esas Sézlesme duizenlemelerine gore Genel
Kurul kararini  gerektirmeyen tum is ve
islemler Yonetim Kurulu tarafindan Gstlenilir.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenleme ve kararlari,
Esas Sozlesme ve yurirlukteki mevzuat
htktmleri dogrultusunda gérevierini ifa eder
ve yetkilerini kullanir.

Kanundan veya Esas Sézlesme'den dogan
bir gérevi veya yetkiyi, kanuna dayanarak,
baskasina devreden organlar veya kisiler, bu
gorev ve vyetkileri devralan kisilerin
segiminde makul derecede 0zen
gostermediklerinin ispat edilmesi hali harig,
bu Kisilerin fiil ve kararlarindan sorumlu
olmazlar.

TUrk Ticaret Kanunu’nun 375’inci maddesi ile
ilgili sair mevzuat hikimleri sakh kalmak
kaydiyla Yonetim Kurulu, Esas Sozlesme

hikimleri ve Turk Ticaret Kanunu'nun
367'nci maddesi gercevesinde
dizenleyecegi Ic  Yénerge  hukumleri
gercevesinde, yénetimi kismen veya

tamamen bir veya birkag Yoénetim Kurulu
Uyesine, veya Uglncu kigilere, veya
olusturacagi Kurul  veya  Komitelere
devretmeye yetkilidir. Bu kapsamda Sirket'in
bir fcra Kurulu ve Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kaffunu Veygili mevzuat
kapsaminda  vauig: szorunly,  tutulan
Komiteler'i olustururt” e, %
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noterce onaylanmis sureti ticaret sicilinde
tescil ve Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesinde

lan edilmedikge, temsil vyetkisinin devri
gecerli olmaz. Temsil yetkisinin
sinirfandiriimasi, lyiniyet sahibi  Ggtnci

Kigilere Kkarsi hukum ifade etmez; ancak,
temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir
subenin iglerine ézgulendigine veya birlikte
kullaniimasina iligkin tescil ve .ilan edilen
sinirlamalar  gegerlidir.  Turk  Ticaret
Kanunu’'nun 371. 374. ve 375.nci maddes;i
hiuktmleri saklidir.

Sirket tarafindan verilecek tm belgelerin ve
imzalanacak sdzlesmelerin gecerli
olabilmesi icin bunlarin sirket adina imza

koymaya yetkili kisilerin sircet unvam altmaxv;.«f:;

konmus imzalarini tasimasi sarttlr
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'netrm Kurulu
alamna iligkin bir belirleme yapilmaksizin

Yonetim Kurulu ayrica gerekli gdérdagu
takdirde yetkilerinin bir bélumunu, Sirket
islerinin belirli kisimiarini, aldigi kararlarm
uygulanmasinin izlenmesmi Ustlenecek
murahhas Gyeleri de saptamak suretiyle
gorev dagilimi yapabilir. Bu halde, Yénetim
Kurulu murahhas Gyelerinin  her birinin
sorumluluk  alanlari,  Yénetim  Kurulu
tarafindan belirlenir.

Murahhas Uyeler, kendilerine birakilan
alandaki butin yetkileri ve sorumiuiugu
devralmis olurlar. Bu kapsamdaki islemler
nedeniyle, ve ancak minhasiran Yénetim
Kurulu'nun yetkisine giren ve devri kabil
olmayan yetki ve gorevieri muhafaza edilmek
kaydiyla, kural olarak diger Yénetim Kurulu
eierlmn sorumiulugu séz konusu olmaz.

tarafindan  sorumluluk

murahhas Gye secimi yapilir ise, murahhas

, ”’uyéler herhangi bir sinirlama olmaksizin
Slrket isleri, yénetimi ve faaliyetler ile alinan
| kararlarin uygulanmasina iliskin tim yetki ve

sorumlulugu devralmis olurlar. Turk Ticaret
Kanunu'nun 553/2 madde hikm sakihidir.

Murahhas Uyeler lcra Kurulu'nun dogal
Qyeleridir. YuririUkteki mevzuat
cercevesinde olmak kaydiyla, lcra Kurulu,
Yonetim Kurulu tarafindan bir belirleme
yapiimig ise, kendilerine birakilan alanlarla
sinirh faaliyetlerin;  Ydnetim Kurulu
tarafindan  bu  yonde bir  belirleme
yapimadiysa faaliyetlerin tamaminin yerine

getirilmesi  ve gdzetiminden vyetkili ve
sorumludurlar.
Sirket'in disariya karsi temsili Yénetim

Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu'nun alacag
karar Gzerine, Sirket'in temsil yetkisi yénetim
kurulu Uyelerinden birine ya da bir veya daha
fazla murahhas Uyeye veya mudir olarak
tglincl  kisilere devredebilir. En az bir
yonetim kurulu Uyesinin temsil yetkisini haiz
olmasi sarttir. Temsile vyetkili kisileri ve
bunlarin temsil sekillerini gésterir kararin
noterce onaylanmis sureti ticaret sicilinde
tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde

ilan edilmedikge, temsil vyetkisinin devri
gecerli olmaz. Temsil yetkisinin
siniflandirimasi, iyiniyet sahibi Gglncu

kisilere karst hukum ifade etmez; ancak,
temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir
subenin islerine 6zgulendigine veya birlikte
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kullaniimasina iliskin tescil ve ilan edilen
sinirlamalar  gecerlidir.  Turk  Ticaret
Kanunu'nun 377’inci 374’Uncl ve 375"inci
maddesi hikiimleri saklidir.

Sirket tarafindan verilecek tum belgelerin ve
imzalanacak stzlesmelerin gecertli
olabilmesi igin bunlarin Sirket adina imza
koymaya yetkili kisilerin sirket unvani altina

fatbadei
miSirketij
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23.08.2017 TARIHINDE YAPILAN OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISINDA HAZIR BULUNANLAR LISTES]

o . S am_sm.__x H.m._smFo_ TEMSILCININ AD ‘
NO PAY SAHIBI TCKN/VKN UYRUK |ADRESI GRUP ITIBARI DEGER :SEKLI TURU SOYAD/UNVAN TCKN/VKN IMZA
DOGAN mixm?mx ,. :
GRUBU HOLDING A Bireysel OZLEN ERTUGRUL
1 S 3060050924 Yerli 428.616.468,151 Vekaleten  Temsilci CENDERE 35849109560
FORD MOTOR
COMPANY US
DEFINED BENEFIT , Tevdi . ., 876004872259 .
2 MASTER TRUST 3880342410 Yabanci - 22.515,0 Vekaleten  Temsilci Ismait ERGUL 095311362 E-Imza
Sirketin Sermayesi ,, 552.000.000
e Asgari Toplanti Nisabi
Asaleten Hazir Bulunan Pay Tutan —
Tevdi Eden Temsilcileri Tarafindan Temsil Edilen Pay Tutan 22.515
Diger Temsilciler Tarafindan Temsil Edilen Pay Tutari 428.616.468,151

Mevcut Toplants Nisabi 428.638.983,151
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