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= S . Birlesme Raporu, Birlesme S6zlesmesi ve Esas Sézlesme
Ozet Bilgi * Tadili Hakkinda

ACIKLAMA:

Sirketimiz'in Dogan Gazetecilik A.S.'yi tiim aktif ve pasifi ile birlikte bir biitiin halinde devralmasi suretiyle Sirketimiz biinyesinde birlesmesi igleminde
("Birlesme Islemi"), Yénetim Kurulumuz'un 30 Kasim 2015 tarih ve 2015/30 sayili Karari kapsaminda hazirlanan ve Yonetim Kurulumuz'un 17 Aralik 2015
tarih (bugiin) ve 33 sayil Karari ile kabul edilen "Birlesme Raporu" ve Birlesme Stzlesmesi" ekte yer almaktadir.

Diger taraftan, "Birlesme islemi" nedeniyle Sirketimiz biinyesinde yapilacak sermaye artinmina iliskin Esas Sézlesme Madde Tadili'de, 17 Aralik 2015 tarih
(bugiin) ve 34 sayill Yénetim Kurulu Karar'miz ile kabul edilmis olup, ekte sunulmaktadir. Ancak, Dogan Gazetecilik A.S.'de Birlesme islemi'nin
onaylanacadi Genel Kurul Toplantisi'na katilarak -varsa- olumsuz oy kullanacak ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isletecek Dogan Gazetecilik A.S.
pay sahiplerince kullanilacak (oldugu takdirde) "ayrilma hakki" tutarina bagl olarak, "Birlesme islemi" kapsaminda Sirketimiz'de yapilacak sermaye artirm
tutarinin ve sermaye artirimi sonrasinda ulagilacak sermayenin revize edilmesi gerekebilecektir.

Pay sahiplerimizin, Birlesme Islemi ile ilgili olarak herhangi bir hak kaybina ugramamalarini teminen, Sirketimiz tarafindan KAP (www.kap.gov.tr)
vasitaslyla yapilacak ve es zamanl olarak da Kurumsal Internet Sitemize (www.hurriyetkurumsal.com) konulacak aciklamalari ve/veya duyurular giincel
olarak takip etmeleri gerektigini 6nemle hatirlatmak isteriz.

Eki:

1- 17 Aralik 2015 tarih ve 33 sayili Yonetim Kurulu Karari,
2- Birlesme Raporu,

3- Birlesme Sozlesmesi,

4- 17 Aralik 2015 tarih ve 34 sayili Yonetim Kurulu Karari.

Saygilarimizla,

Yukaridaki agiklamalarimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yiiriirliikteki Ozel Durumlar Tebliginde yer alan esaslara uygun oldugunu, bu
konuda/konularda tarafimiza ulagan bilgileri tam olarak yansittigini, bilgilerin defter, kayit ve belgelerimize uygun oldugunu, konuyla ilgili
bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek igin gerekli tim cabalari gosterdigimizi ve yapilan bu agiklamalardan sorumlu oldugumuzu beyan
ederiz.
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BIRLESME SOZLESMESI

Bir tarafta merkezi, 100. Y1l Mahallesi, Matbaacilar Caddesi, No:78, Bagcilar/Istanbul adresinde olup,
Istanbul Ticaret Siciline 78044 numarasi ile kayith HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK
A.S. (bundan boyle kisaca “Hiirriyet Gazetecilik ve/veya Devralan Sirket” olarak anilacaktir) ile diger
tarafta merkezi Kustepe Mahallesi, Mecidiyekdy Yolu Caddesi, No:12, Trump Towers, Kule 2, Kat:7-8-
9, Sisli/istanbul adresinde olup, Istanbul Ticaret Siciline 77911 numarasi ile kayith DOGAN
GAZETECILIK A.S. (bundan bdyle kisaca “Dogan Gazetecilik ve/veya Devrolan. Sirket” olarak
anilacaktir) arasinda isbu 17 (onyedi) maddeden olusan BIRLESME SOZLESMESI 17/12/2015 tarihinde
akdedilmistir.

Isbu “Birlesme Sozlesmesi”, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK?”)’nun 145°nci maddesi ile
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun 28.12.2013 tarih .ve 28865 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Birlesme ve Béliinme Tebligi (11-23.2) nin:9’uncu maddesinin
1’inci fikras1 hiikimleri geregince ve bu hiikiimlere uygun olarak hazirlanmstir.

Devralan Sirket ve Devrolan Sirket bundan bdyle yeri geldikge birlikte “Birlesme Islemi’ne Taraf
Sirketler” olarak anilacaktir.

Madde 1.
l. Birlesme islemi’ne Taraf Sirketleri Tamtic1 Genel Bilgiler
A. Devralan Sirket
1. Ticaret Unvam: HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
2. Merkez Adresi: 100:°Yil Mahallesi, Matbaacilar Caddesi, No:78, Bagcilar/istanbul
3. Tescil Tarihi: 15.12.1960
4. Ticaret Sicil Memurlugu ve Ticaret Sicil Numarasi: istanbul Ticaret Sicil Memurlugu/78044
5. Siiresi: Siiresiz
6. . Faaliyet Konusu: Gazetecilik, gazete ve benzeri siireli veya siiresiz her tiirlii basilmis eserlerin
yayimi,-elektronik ortamda veya basili sekilde yayini, satis1 ve dagitimi ile ulusal ve uluslararasi
diizeyde program, gorsel, isitsel, video, film ve reklam yapim ve tanitim isleri yapmak. Giinliik,
haftalik, aylik ve sair zamanlarda her tiirlii gazete ¢ikarmak, basmak veya bastirmak, yaymak ve
satmak ve 26.06.2013 tarihinde tescil edilen tadil tasarisinda yazili olan diger isler.

7. Vergi Dairesi ve Numarasi: Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi 4640061273

8. Internet Sitesi: www.hurriyetkurumsal.com



http://www.hurriyetkurumsal.com/

Devrolan Sirket

Ticaret Unvam: DOGAN GAZETECILIK A.S.

Merkez Adresi: Kustepe Mahallesi, Mecidiyekdy Yolu Caddesi, No:12, Trump Towers, Kule 2,
Kat:7-8-9, Sisli/Istanbul

Tescil Tarihi: 16.11.1960

Ticaret Sicil Memurlugu ve Ticaret Sicil Numarasi: istanbul Ticaret Sicil Memurlugu/77911
Siiresi: Siiresiz

Faaliyet Konusu: Sirketin ana amaci basili sekilde ve/veya elektronik<ortamda bolgesel ulusal
ve/veya uluslararasi diizeyde her tiir gazete dergi kitap ve/veya sair mevkute yayinlamak, kendine
veya Ug¢iinci kisilere ait gazete dergi kitap ve/veya sair mevkuteyibasmak yaymak ve dagitmaktir

ve 30.05.2013 tarihinde tescil edilen tadil tasarisinda yazili olan diger.isler:

Vergi Dairesi ve Numarasi: Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi 6210039886

Internet Sitesi : http:kurumsal.dogangazetecilik.com

Mevcut Sermaye Yapis1 Ve Paylar ile ilgili Bilgiler
Devralan Sirket
Cikarilmis sermaye: 552.000.000. Tiirk Lirasi

Kayith sermaye tavami: 800.000.000 Tiirk Lirasi

Son durum itibariyle ¢ikarilmis sermayenin pay sahipleri arasinda dagilimi:

Ortagin Adi Soyadi/Ticaret Unvam Pay Tutar1 (TL) | Pay Orani (%)
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 428.616.468 77,65
Dogan Ailesi 313 0,00
Borsa Istanbul A.S.'de islem goren kisim ve diger ortaklar 123.383.219 22,35
Cikarilmis Sermaye 552.000.000 100,00

Devralan Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin tamamen 6denmis oldugu ve varligin1 korudugu,
Yeminli Mali Miisavir Savas Bekar’in 07.12.2015 tarih ve YMM 670/839-15 sayili “Sermayenin
Odendiginin Tespitine Ait Mali Miisavirlik Raporu” ile tespit edilmistir.

Sermayeye dolayh yoldan sahip olan gercek Kisiler:

Ortak Pay Tutar1 (TL) | Pay Oram (%)
Dogan Ailesi 273.162.628 %049,49
Borsa Istanbul A.S.'de islem goren kisim ve diger ortaklar 278.837.372 %50,51
Cikarilmis Sermaye 552.000.000 %100,00




Sermayeyi temsil eden pay senetlerine taninan imtiyazlar ile mevcut imtiyazlarin devam edip
etmedigi: Devralan Sirket’te imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Sermayeyi temsil eden pay senetlerinin arasinda varsa intifa senetleri ile tahvil ve benzeri
borc¢lanma senetlerine iliskin aciklama: Devralan Sirket nezdinde intifa senetleri veya tahviller
ile benzeri bor¢lanma senetleri bulunmamaktadir.

Devrolan Sirket
Cikarilmis sermaye: 105.000.000 Tiirk Liras1
Kayith sermaye tavami: 150.000.000 Tiirk Lirast

Son durum itibariyle ¢ikarilmis sermayenin pay sahipleri arasinda dagilimi:

Ortagin Adi Soyadi/Ticaret Unvani Pay Tutar (TL) | Pay Oranmi (%)
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 97.447.743 92,81
Dogan Ailesi 546.010 0,52
Borsa Istanbul A.S.'de islem goren kisim ve diger ortaklar 7.006.247 6,67
Cikarilmis Sermaye 105.000.000 100,00

Devrolan Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin®tamamen:6denmis oldugu ve varhigini korudugu,
Yeminli Mali Miisavir Mustafa ibisagaoglu’nun 08.12.2015 tarih ve YMM.1379/2015-37 sayili
“Cikarilmis Sermayenin Odendiginin Tespitine Ait Yeminli Mali Miisavirlik Raporu” ile tespit
edilmistir.

Sermayeye dolayh yoldan sahip olan ger¢ek Kisiler:

Pay Tutar1
Ortak (TL) Pay Oram (%)
Dogan Ailesi 62.650.603 %59,67
Borsa Istanbul A.S.'de islem goren kisim ve diger ortaklar 42.349.397 %40,33
Cikarilmis Sermaye 105.000.000 %100,00

Sermayeyi temsil eden pay senetlerine taninan imtiyazlar ile mevcut imtiyazlarin devam edip
etmedigi: Devralan Sirket’ te imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Sermayeyi temsil eden pay senetlerinin arasinda varsa intifa senetleri ile tahvil ve benzeri
borclanma senetlerine iliskin agciklama: Devralan Sirket nezdinde intifa senetleri veya tahviller
ile benzeri bor¢lanma senetleri bulunmamaktadir.



Yonetim Organlar ve Uyeleri ile Tlgili Bilgiler
Devralan Sirket

Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirket’in 30 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
secilmis olup asagida sayilmaktadir;

Ad-Soyad Gorevi
Vuslat SABANCI Yo6netim Kurulu Bagkani
Yahya UZDIYEN Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist
Ahmet OZER Y énetim Kurulu Murahhas Uyesi
Ahmet TOKSOY Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Nafi DALMAN Y dnetim Kurulu Uyesi
Kai Georg DIEKMANN Yonetim Kurulu Uyesi
Béatrice de Clermont TONNERRE  [Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Caglar GOGUS Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

(*) 30.03.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Y 6netim Kurulu Uyesi secilen Fatma
Ayse Cemal 06.07.2015 tarihi itibariyle Hiirriyet Gazetecilik’teki gorevinden ayrilmistir.

Devrolan Sirket

Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket’in 28 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
secilmis olup asagida sayilmaktadir;

Ad-Soyad Gorevi
Yahya UZDIYEN Y 6netim Kurulu Bagkam
Mehmet Rifat ABABAY Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Editoryal ve Hukuk Islerinden|

i} Sorumlu Yénetim Kurulu Uvesi
Bilen BOKE Finansman, Mali ve Idari Islerden|

Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi

Tijen MERGEN Y 6netim Kurulu Uyesi
Zafer MUTLU Y onetim Kurulu Uyesi
Turan DEMIRTAS Y énetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Hac1 Ahmet KILICOGLU Y 6netim Kurulu Bagimsiz Uyesi




Madde 2.

Birlesme islemine Esas Alinan Yonetim Kurulu Kararlar

1-

Hiirriyet Gazetecilik’in 10.04.2015 tarih ve 2015/11 sayil ve Dogan Gazetecilik’in 10.04.2015
tarih ve 2015/11 sayih Yonetim Kurulu toplantilarinda, Hiirriyet Gazetecilik’in ve Dogan
Gazetecilik’in Genel Kurullari’min onayima tabi olmak iizere, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
(“TTK”)’nun 134 ve devamu ilgili maddeleri; 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”)’nun 19
ve 20°nci maddeleri ile Hiirriyet Gazetecilik’in ve Dogan Gazetecilik’in birlikte 6362 sayili Sermaye
Piyasas1 Kanunu (“SPKn.”)’na tabi Sirketler olmas1 ve paylarmin Borsa Istanbul A.S. (“Borsa”)’de
halka arz edilmis ve islem goriiyor olmasi nedenleriyle, SPKn.’nun 23 ve 24’iincii maddeleri ile ilgili
sair hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige giren (27.02.2015 tarih ve 29280 sayili. Resmi Gazete’'de
yayimlanan SPK 'nin II-23.2.a Tebligi ile degisik) “Birlesme ve Boliinme Tebligi (11-23.2)” ve SPK’nun
24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren (27.02.2015 tarih ve
29280 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan SPK 'min 1I-23.1.a Tebligi ile degisik) “Onemli Nitelikteki
Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk: Tebligi (I1-23.1)” vedilgili diger mevzuat hiikiimleri
dahilinde, Dogan Gazetecilik’in tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Hiirriyet Gazetecilik tarafindan
“devir alinmas1” suretiyle, Hiirriyet Gazetecilik biinyesinde birlesilmesi (“Birlesme Islemi”) ne karar
verilmis olup, yine anilan Yonetim Kurulu Kararlar geregince “Birlesme Islemi”ne ve “Duyuru
Metni”ne onay verilmesi talebi ile SPK’na 16.04.2015 .tarihinde Hiirriyet Gazetecilik tarafindan
basvuruda bulunulmustur.

SPK, Hiirriyet Gazetecilik’e muhatap 02.06.2015 tarih..ve 29833736-105.01.03.01-E.5473 sayili
yazistyla; SPK’nun 01.06.2015 tarih ve 14/673 sayili toplantisinda, Hiirriyet Gazetecilik ve Dogan
Gazetecilik nezdinde SPK tarafindan yiiriitiilmekte olan incelemenin sonuglandirilmasini takiben, yeni
bir basvuru yapilmasi durumunda degerlendirilmek iizere, *“Birlesme islemi’nde “Duyuru Metni’ne
onay verilmesi ile ilgili talebin bu.asamada islemden kaldirildigini (“Islemden Kaldirma”) bildirmistir.

Bu gelisme ile ilgili olarak, SPK’nun 01.06.2015 tarih ve 2015/14 sayil1 Haftalik Biilteni ile Hiirriyet
Gazetecilik’in ve Dogan Gazetecilik’in : Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)’'nda yer alan
02.06.2015 tarihli Ozel DurumwAgiklamas: (“ODA”) vasitasiyla Sermaye Piyasasi Mevzuati
kapsaminda kamuoyu bilgilendirilmistir.

Takiben SPK, Hiirriyet Gazetecilik’e muhatap 27.08.2015 tarih ve 29833736-105.01.03.01-E.9176
say1l1 yazisiyla; Hiirriyet Gazetecilik ve Dogan Gazetecilik nezdinde SPK tarafindan yiiriitiilmekte olan
incelemenin sonuclandirildigim ve anilan “Birlesme Islemi” ile ilgili yeni bir basvurunun SPK’na
iletilmesi durumunda “Birlesme Islemi”nde ”Duyuru Metni”’ne onay verilmesi ile ilgili talebin tekrar
degerlendirmeye almabilecegini bildirmistir.

Bu gelisme iizerine “Birlesme Islemi’ne taraf Hiirriyet Gazetecilik ve Dogan Gazetecilik Yénetim
Kurullari, sirasiyla 18.09.2015 tarih-2015/24 sayih ve 18.09.2015 tarih-2015/20 sayili Yonetim
Kurulu Kararlar ile mezkur “Birlesme Islemi”’ne devam edilmesi yoniinde karar vermislerdir.

Sézkonusu Yonetim Kurulu Kararlari ayni tarihte (18.09.2015), Sermaye Piyasast Mevzuati’na uygun
olarak ODA yapilmak suretiyle KAP vasitasiyla kamuya aciklanmis ve takiben 02.10.2015 tarihinde
“Birlesme Islemi”nde “Duyuru Metnine onay verilmesi talebiyle Hiirriyet Gazetecilik tarafindan
tekrar SPK’na bagvuruda bulunulmustur (“Basvuru”).

S6z konusu Basvuru kapsaminda, SPK Uzmanlar ile “Birlesme ve Boliinme Tebligi (II-23.2)’nin
12’nci maddesinin 2’nci fikras1 kapsaminda yapilan degerlendirmeler neticesinde, mezkur “Birlesme
Islemi” ile ilgili muhtemel tereddiitlerin ortadan kaldirilmasmi da teminen, Basvuru kapsaminda
SPK’na iletilmis olan basvuru dosyasindaki bilgi ve belgelerden, “Birlesme ve Boliinme Tebligi (11-
23.2)’nin 6’nc1 maddesine uygun olarak hazirlanacak ve bagimsiz denetimden gegirilecek Hiirriyet
Gazetecilik ve Dogan Gazetecilik 01.01.2015-30.09.2015 ara hesap donemi Finansal Raporlari’nin ve



bu Finansal Raporlar esas alinmak suretiyle giincellenecek Birlesme Sozlesmesi, Birlesme Raporu,
Uzman Kurulus Raporu, Birlesme Islemi’ne iliskin Duyuru Metni, ihra¢ Belgesi vb. sair belgeler ve
bunlarla ilgili yonetim kurulu kararlarinin, mezkur Basvuru kapsaminda tekraren SPK’na iletilmesi
uygun bulunmustur.

8- Bu gergevede son olarak Hiirriyet Gazetecilik’in 30.11.2015 tarih ve 2015/30 sayili ve Dogan
Gazetecilik’in 30.11.2015 tarih ve 2015/25 sayih Y énetim Kurulu toplantilarinda diger hususlarin
yant sira;

a. llgili Mevzuat kapsaminda, “Birlesme Islemi’ne iliskin olarak yapilacak hesaplamalarda, hem
“devralan” sifatryla Hiirriyet Gazetecilik’in ve hem de “devrolan” sifatiyla Dogan Gazetecilik’in
SPKn.’na tabi Sirketler olmasi ve paylarinin Borsa’da halka arz edilmis ve islem goriiyor olmasi
nedenleriyle, SPK’nun “Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1)” kapsaminda Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayinlanan Tirkiye
Muhasebe Standartlar1 (“TMS”) ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”’)’na uygun
olarak hazirlanan; sunum esaslart SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karan ile belirlenip
yine SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Biilteni ile ilan edilen; bagimsiz
denetimden ge¢mis, bir dnceki donem ile karsilastirmali ve SPK’nun “Birlesme ve Boliinme Tebligi
(11-23-2)"nin “Birlesme ve Boliinme Islemlerinde Esas Almacak Finansal Tablolar” bashigin
tastyan 6’nc1 maddesi hiikiimlerine uygun olarak; 01.01.2015-30.09.2015 ara hesap dénemine ait
Finansal Raporlari’nda yer alan finansal tablolarin ve dipnotlarinin esas alinmasina,

b. Mezkur “Birlesme Islemi”nde; “birlesme orani”nin, “degistirme oran1”nimn ve bunlarla uyumlu bir
sekilde “Birlesme Islemi” nedeniyle yapilacak sermaye.artirim tutarmin ve takiben de s6z konusu
sermaye artirimi sonucunda ihrag edilecek Hiirriyet Gazetecilik paylarindan Hiirriyet Gazetecilik’e
devrolacak Dogan Gazetecilik’in pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin, ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun, adil ve makul bir yaklasimla ve hicbir tereddiit olugturmayacak sekilde
tespitinde, her iki Sirket’in desSPKn:’na tabi olmasi ve paylarinin Borsa’da halka arz edilmis ve
islem goriiyor olmasi nedenleriyle, s6z konusu hesaplamalarda SPK’nin “Birlesme ve Bolinme
Tebligi (II-23-2)nin “Uzman Kurulus Gériisi” bagligini tagiyan 7’ nci maddesi hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanacak “Uzman Kurulus Raporu”nun esas alinmasina; s6z konusu “Birlesme Islemi”
kapsaminda hazirlanacak “Birlesme Sézlesmesi” ve “Duyuru Metni” ile sair rapor veya belgelerde
de s6z konusu Uzman Kurulus Raporu’nun esas alinmasina; bu cergcevede, 02.10.2015 tarihinde
SPK’na tekraren yapilmis olan Bagvuru kapsaminda daha 6nce SPK’ya iletilmis olan ve 01.10.2015
tarihli ODA ekinde KAP’nda ag¢iklanan 30.09.2015 tarihli Uzman Kurulus Raporu’nun yeniden
hazirlanarak SPK’na tekrar iletilmesine,

¢. SPK’nun “Birlesme ve Boliinme Tebligi (1I-23.2)” hiikiimlerine uygun olarak, anilan Teblig ekinde
(EK/1) listelenen gerekli bilgi ve belgelerden, Basvuru kapsaminda yeniden hazirlanmasi gerekli
olanlarin tamamlanarak SPK’na iletilmesine,

oybirligi ile karar verilmistir.

9- Devralan Sirket bir biitiin halinde devraldigi Devrolan Sirket’in, devrin tescil oldugu tarihteki bilango
degerlerini (tiim aktif ve tiim pasiflerini) aynen bilangosuna aktaracaktir.

Madde 3.
Birlesme Islemi’ne Esas Finansal Tablolar

Birlesme Islemi’nde, Hiirriyet Gazetecilik’in ve Dogan Gazetecilik’in SPK’nun “Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1)” kapsaminda, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu tarafindan yaymlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 ile SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayil1 Karari ile belirlenip yine SPK’nun 07.06.2013



tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Biilteni ile ilan edilen Sunum Esaslari’na ve yine SPK’nin “Birlesme ve
Boliinme Tebligi (1I-23-2)nin “Birlesme ve Béliinme Islemlerinde Esas Aliacak Finansal Tablolar”
basligini tagtyan 6°’nc1 maddesi hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan; 6zel bagimsiz denetimden gegmis,
bir 6nceki dénem ile karsilagtirmali 01.01.2015-30.09.2015 ara hesap dénemine ait Finansal Raporu’nda
yer alan finansal tablolar esas alinmaktadir.

Madde 4.
Birlesme Islemi’ne Esas Teskil Eden Uzman Kurulus Raporu

Birlesme Islemi’nde; “birlesme orani”nin, “degistirme oran1”nin ve bunlarla uyumlu bir sekilde Birlesme
Islemi nedeniyle yapilacak “sermaye artirim tutari”nin ve takiben de s6z konusu sermaye artiriminda ihrag
edilecek Hiirriyet Gazetecilik paylarindan, Dogan Gazetecilik pay sahiplerine tahsis: edilecek pay
adetlerinin, ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun, adil ve makul bir yaklasimla ve hicbir tereddiit
olusturmayacak sekilde tespitinde, her iki Sirketin de SPKn. na tabi olmasi ve paylarinin Borsa’da halka
arz edilmis ve islem goriiyor olmasi nedeniyle, SPK’nun “Birlesme e Boltinme Tebligi” (I1-23-2)’nin
“Uzman Kurulus Goriisii” basligimi tasiyan 7°nci maddesi hiikiimlerine uygun olarak Uzman Kurulus
KPMG Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (“Uzman Kurulus™) tarafindan hazirlanan 3 Aralik 2015
tarinli “Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ve Dogan Gazetecilik A.S. Birlesmeye iliskin Uzman
Kurulus Raporu” (“Uzman Kurulus Raporu”) esas alinmastir.

Madde 5.

Birlesme Islemi’ne iliskin olarak hazirlanan Duyuru Metni, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
........ l......12015 tarih ve ...................esayrile onaylanmistir.

Madde 6.

Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca “ayrilma akgesi”™ 6ngoriilmemistir.
Madde 7.

Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca “denklestirme 6demesi” ongdriilmemistir.
Madde 8.

Birlesme Islemi’nin Sonuclar:

8.1.Devralan Sirket’in Artirllacak Sermaye Tutari, Degistirme Oram, Birlesme Orani ve
DevrolunanSirket’ in Pay Sahiplerine Verilecek Paylarin Nev’i ve Nominal Degeri.

Uzman Kurulus Raporu’na gore;

Birlesme Oram - %53,84522
Degistirme Oram 1 4,5062914761

Birlesme Islemi’nin onaylanacag: genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy kullanan ve muhalefet
serhini toplant1 tutanagina isleten Dogan Gazetecilik pay sahiplerince kullanilacak ve isbu Birlesme
Sozlesmesi’nin 15. ve 16. maddesinde yer alan “ayrilma hakki”nin kullanim tutarina bagh olarak,
Hiirriyet Gazetecilik’teki sermaye artirim tutar1 ve sermaye artirimi sonrasi ¢ikarilmis sermaye tutarinin
revize edilmesi gerekebilecek olmakla birlikte, mevcut durum itibariyle Uzman Kurulus Raporu’nca



tespit edilen tutarlar asagiya alintilanmaktadir:

Hiirriyet Gazetecilik’in Birlesme Islemi sonras: artirilacak sermaye tutar1 473.160.605,-Tiirk Liras1 olup,
Hiirriyet Gazetecilik’in birlesme sonrasi ¢ikarilmig sermayesinin 1.025.160.605,-Tiirk Liras1 olacagi
hesaplanmaktadir.

Verilecek Paylar: Birlesme Islemi sonrasinda Devrolan Sirket’in pay sahiplerine, sahip olduklar1 her
1,-Tiirk Lirasi itibari degerli Dogan Gazetecilik A.S pay1 i¢in 4,5062914761 adet Hiirriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S. pay1 verilecektir.

8.2. Esas Sozlesme Degisikligi

Devralma nedeniyle Devralan Sirket’in mevcut Esas S6zlesmesi’nin “Kayith ve Cikarilmig Sermaye”
basliklt 9’uncu maddesi SPK’nun uygun goriisii ve Glimriik ve Ticaret Bakanhigi’nm. izni. alinmasi
kaydiyla, tadil edilecek olup Esas S6zlesme tadiline iliskin Yonetim Kurulu Karari, Esas Sozlesme Tadil
Metni taslagi ve gerekli sair belge ve hususlar Hirriyet Gazetecilik’in kurumsal internet sitesi
(www.hurriyetkurumsal.com) ve KAP'nda kamuya agiklanacaktir.

Hiirriyet Gazetecilik Esas Sozlesmesi’nin “Kayith ve Cikarilmig Sermaye” bagliklt 9’uncu maddesinin
tadili hususu, SPK ve Giimriik ve Ticaret Bakanhig: I¢ Ticaret:Genel Miidiirliigii'nden gerekli izinlerin
alinmasini takiben, Birlesme Islemi’nin goriisiilecegi genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
veya gerekli goriilmesi halinde onayina sunulacaktir.

Birlesme Islemi’nin onaylanacag1 genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy kullanacak ve muhalefet
serhini toplant1 tutanagina isletecek Dogan Gazetecilik A.S. pay sahiplerince kullanilacak “ayrilma
hakki”na bagh olarak, Hiirriyet Gazetecilik’de yapilacak sermaye artirim tutarmin ve sermaye artirimi
sonrasinda ulagilacak sermayenin revize edilmesi gerekebilecektir.

8.3. Vergi Borglari ve Bildirim

Devralan Sirket, Birlesmele infisah edecek Devrolan Sirket’in tahakkuk etmis ve birlesme tarihine kadar
tahakkuk edecek biitiintvergi. bor¢larini d6deyecegine ve diger yiikiimliiliiklerini yerine getirecegine dair
bir taahhiitnameyi yasal stiresi igerisinde Devrolan Sirket’in bagli bulundugu Vergi Dairesi Miidiirligiine
verecek, talep halinde ayrica yeterli teminat da gosterecektir.

Birlesme islemi’ne Taraf Sirketler, Birlesme Islemi’nin Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edildigi giinden
itibaren en gec 30 giin icinde, Birlesme Islemi sonucunda tasfiyesiz infisah edecek olan Devrolan Sirket’in
devir bilancosunu ve gelir tablosunu da ekleyerek, miistereken imzalayacaklar1 devir (kurumlar vergisi)
beyannamesini Devrolan Sirket’in bagli bulundugu Vergi Dairesi’ne vereceklerdir.

8.4. Devrolan Sirket’in Borg¢lar: ve Alacakhilar:

Birlesme Islemi sonucunda tasfiyesiz infisah edecek olan Devrolan Sirket’in 3iincii kisilere olan borg¢lari,
yapilmis anlasma sartlar1 ve TTK ve ilgili sair mevzuat hiikiimleri uyarinca vadelerinde Devralan Sirket
tarafindan tam ve eksiksiz olarak ddenecektir.

Devrolan Sirket’in vadesi geldigi halde alacaklilarin miiracaat etmemesi nedeniyle ddenmemis olan
borglar ile vadesi gelmemis ve/veya ihtilafli bulunan borglarina iliskin olarak TTK’nun 541’inci maddesi
hiikmii dairesince hareket edilecektir.



i) Alacaklara iliskin Hususlar:

Devir, Hiirriyet Gazetecilik ile Hiirriyet Gazetecilik’e katilma yoluyla devrolacak Dogan Gazetecilik’in
Genel Kurullari’nin, bu konuda alacaklar1 olumlu birlesme kararinin, devralacak Hiirriyet
Gazetecilik’in kayith bulundugu Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’na tescili ile hiikiim kazanacak
olup; devrolan Dogan Gazetecilik’in tiim hak, alacak, borg ve yiikiimliiliikkleri yukarida s6zii edilen tescil
keyfiyetinin yerine getirilmesiyle TTK hiikiimlerine de uygun olarak devralan Hiirriyet Gazetecilik’e
intikal edecektir. Bu suretle, Hiirriyet Gazetecilik tarafindan devralman ve Birlesme Islemi éncesinde
Dogan Gazetecilik’in tiglincii sahislara olan tiim borg ve miikellefiyetleri ile yapilmis anlagsma sartlart,
TTK ile sair ilgili mevzuat hiikimleri uyarinca vadelerinde devralan Hiirriyet Gazetecilik tarafindan tam
ve eksiksiz olarak yerine getirilecektir.

ii) Alacaklarmm Teminat Altina Alinmasi:

TTK’nun 157/(1)’inci maddesine uygun olarak, Birlesme Islemi’ne katilan Hiirriyet Gazetecilik ve
Dogan Gazetecilik’in alacaklilari, Birlesme Islemi’nin hukuken gecerlilik kazanmasindan (tescil
edilmesinden) itibaren {i¢ ay iginde istemde bulunurlarsa, devralan Hiirriyet Gazetecilik bunlarin
alacaklarini teminat altina alacaktir.

TTK’nun 157/(2)’nci maddesine uygun olarak, Birlesme Islemi’ne katilan:Hiitriyet Gazetecilik ve
Dogan Gazetecilik alacaklilarina, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yediser giin araliklarla ii¢ defa
yapilacak ve ayrica internet sitelerine konulacak ilanlarla haklari-bildirilecektir. TTK nun 541/(1)’inci
madde hiikkmiine uygun olarak, alacakli olduklar1 Dogan Gazetecilik defterlerinden veya diger
belgelerden anlasilan ve yerlesim vyerleri bilinen. kisilertaahhiitlii mektupla da konu hakkinda
bilgilendirileceklerdir.

TTK’nun 157/(4)’incii maddesine uygun olarak, diger -alacaklilarin zarara ugramayacaklarinin
anlasilmas1 halinde, Devralan Sirket teminat gostermek yerine borcu 6deyebilecektir.

TTK’nun 541/(2)’nci maddesi hiikiimlerine uygun olarak, alacakli olduklar: bilinenler, bildirimde
bulunmazlarsa, alacaklarinin tutari. Giimriik ve Ticaret Bakanhgi’nca belirlenecek bir bankaya depo
edilecektir.

Hiirriyet Gazetecilik’in giiglii finansal yapisi nedeniyle, TTK’nun 541/(3) maddesinin uygulama alaninin
olmayacagi diisiiniilmekle birlikte, TTK’nun 541/(3) maddesinde sayilan hallerin (Dogan Gazetecilik’in
borg¢larinin yeterli birsgekilde teminat altina alinmig olmasi1 veya Dogan Gazetecilik’in varliginin pay
sahipleri arasindaki paylasiminin bu borglarin  6denmesi sartina baglanmis olmasi) Hiirriyet
Gazetecilik tarafindan saglanamamis olmasi halinde, Dogan Gazetecilik’in muaccel olmayan veya
hakkinda uyusmazIlik bulunan borglarin karsilayacak tutarda para notere depo edilecektir.

8.5. “Devir Tarihi” ve Devrolan Sirket’in “Infisah Tarihi”

Birlesme Islemi, TTK’nun 152°nci maddesi uyarinca Birlesme Islemi’ne Taraf Sirketler’in Genel Kurullart
tarafindan Birlesme Islemi’nin onaylanmasina iliskin verilecek kararlarin tescili ile gecerlilik kazanacaktir.
Tescil tarihi “Devir Tarihi” olarak kabul edilecek ve Devrolan Sirket’in islem ve eylemleri Devralan Sirket
hesabina yapilmis sayilacak olup Devrolan Sirket de bu tarih itibariyle infisah etmis sayilacaktir.

Devrolan Sirket, devre iliskin genel kurul kararinin kayitli bulundugu ticaret sicil memurluguna tescil tarihi
itibariyle tasfiyesiz infisah edecektir.

TTK'nun 543’iincii maddesinde yazili sartlar gergeklestiginde Devrolan Sirket Istanbul Ticaret Sicili'nde
terkin olunacaktir.



Birlesme Islemi’ne esas almmacak 30.09.2015 tarihli bilangolar olmakla beraber, gerekli islemlerin
tamamlanmas1 ve Birlesme Sozlesmesi’nin Birlesme Islemi’ne Taraf Sirketler’in Genel Kurullarinca
onaylanmasindan sonra Birlesme Islemi’nin istanbul Ticaret Siciline tescili tarihi arasinda gececek siire
zarfinda vaki olacak Devrolan Sirket muamelat1 Birlesme Islemi’ nin tescilini takiben Devralan Sirket’in
kayitlarina intikal ettirilmek suretiyle Devralan Sirket’in faaliyet sonuglarina dahil edilecektir.

8.6. Kar Pay1

Birlesme Islemi islemi sonucu infisah edecek Dogan Gazetecilik ortaklarina verilecek Devralan Sirket
paylarmin teslimi, SPK ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK?”) diizenlemelerinde 6ngoriilen siirelerde
MKK biinyesinde kaydi olarak yapilacaktir.

Dogan Gazetecilik pay sahipleri, Birlesme Islemi sonucu alacaklar1 Devralan Sirket paylar: itibariyle
Dogan Gazetecilik’in infisah ettigi hesap doneminden itibaren kar pay1 alma hakkina sahip:olacaklardir.

Madde 9.
Devrolan Sirket’in Sahibi Bulundugu Tescile Tabi Varhklara Ait Yasal Haklarm Devri

Devrolan Sirket’in sahibi oldugu varsa tescilli markalara, gayrimenkullere, tasitlara ve sair tescile tabi
varliklara ait biitiin yasal haklar Birlesme Islemi’nin tescilinden itibaren timiiyle Devralan Sirket’e devir
ve intikal edecektir. Isbu Birlesme Sozlesmesi’ne istinaden gerekli tescil islemleri gerceklestirilecektir.

Madde 10.

Imtiyazh Paylar ve Intifa Senetleri

Birlesme Islemi’ne Taraf Sirketler’de imtiyazli pay ve/veya intifa senetleri bulunmamaktadir.
Madde 11.

Birlesme islemi’ne Taraf Sirketler’in Hak ve Yiikiimliiliikleri

Birlesme Islemi’ne Tataf Sirketler; isbu Birlesme Sozlesmesi’nden dogan bor¢ ve yiikiimliiliiklerini
zamaninda ve noksansiz olarak yerine getirme konusunda azami gayret ve dzen gdstereceklerdir. Isbu
yiikiimliligii yerine getirmeyen taraf, bu nedenle diger tarafin maruz kalabilecegi zarar ve ziyani tazmin
edecektir.

Madde 12.
Genel Kurul icin Azami Siire

Isbu Birlesme Sozlesmesi SPK ve gerekli diger kanuni izinlerin alinmast ve ilgili Birlesme Islemi’ne Taraf
Sirketler’in’ Genel Kurullari’nin onaylar1 ile hiikiim ifade eder. Anilan genel kurul onaylarmin, SPK
tarafindan verilmesi gerekli onaylarin alinmasini takiben en ge¢ 90 (doksan) giin i¢inde alinmamasi halinde
isbu Birlesme So6zlesmesi kendiliginden ve higbir sonug dogurmaksizin sona erecektir.

Madde 13.
Diger Resmi Kurumlarin Onay:

Birlesme Islemi “Rekabet Kurulundan izin Alinmas1 Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebligi’
in (Teblig No: 2010/04) 6. Maddesi kapsaminda kontrol degisikligine yol agmadigindan, anilan Birlesme
Islemi’ne iliskin olarak Rekabet Kurulu’ndan izin alinmas1 gerekmemektedir.
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Devralan Sirket nezdinde sermaye artirimi ve Esas Sozlesme tadillerinin uygunlugu hakkinda SPK’nun
uygun goriisliniin alinmasini miiteakip Giimriik ve Ticaret Bakanligi’na izin i¢in bagvurulacaktir.

Madde 14.

Yénetim Organlan ile Birlesme Islemi’ne iliskin Uzman Kurulus Goriisiinii Hazirlayanlara
Tanman Ozel Yararlar

Birlesme Islemi’ne Taraf Sirketler; Birlesme Islemi’ne konu Hiirriyet Gazetecilik ve Dogan Gazetecilik
yonetim organlarina, yonetici ortaklari ile Birlesme’ye iliskin uzman kurulus goriisiinii hazirlayan KPMG
Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.’ne herhangi 6zel bir yarar saglamamustir.

Madde 15.
Ayrilma Hakki

SPKn.’nun “Ayrilma Hakk1” bagligini tastyan 24’iincii maddesi ve SPK ’nun ‘Onemli Nitelikteki Islemlere
Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (II-23.1)’nin “Ayrilma Hakkinm:Kullanimi” bashigini
tastyan 9’uncu maddesi hiikiimleri dahilinde, s6z konusu Birlesme Islemi®nin onaylanacag genel kurul
toplantisina katilarak olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagma isleten pay sahipleri
veya temsilcileri, paylarin1 Dogan Gazetecilik i¢in Dogan GazeteCilik A.S.’ne ve Hiirriyet Gazetecilik i¢in
ise Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’ne satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olacaklardir.

Birlesme Islemi’ne Taraf Sirket’in, Birlesme Islemi’nin goriisiildiigii genel kurul toplantisina katilarak,
Birlesme Islemi’ne olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini genel kurul toplant: tutanagina isleten pay
sahibinin, ayrilma hakki kullanim siiresi dahilinde, Birlesme Islemi’ne Taraf Sirketler tarafindan
miinhasiran ayrilma hakkinin kullanimia iligkin bu siirecte aracilik faaliyetini yerine getirmek iizere
yetkilendirilen aract kuruma, kamuya agiklanan ayrilma hakkinin kullanim siirecine iligkin ilan edilen
cergevede ve genel hiikiimler dogrultusunda paylarmi teslim ederek, ayrilma hakkini kullanmasi
durumunda; SPKn.’nun “Ayrilma Hakki” bashgmn tastyan 24’iincii maddesi ve SPK’nun “Onemli
Nitelikteki Islemlere Iliskin-Ortak Esaslar. ve Ayrilma Hakki Tebligi” (11-23.1)’nin “Ayrilma Hakk1
Kullanim Fiyati” bagligini tasiyan 10’uncu maddesi ve miinhasiran 10’uncu maddesinin 5’inci fikrasi
hiikiimleri geregince, “Islemden Kaldirmaya iliskin ODA tarihi olan 02.06.2015 tarihinden, Birlesme
Islemi’ne Taraf Sirketler’in: Birlesme Islemi’nin devamm yoniinde almus olduklar1 Yonetim Kurulu
Kararlar1 tarihine (18.09.2015) kadar “bir y11”dan daha az bir siire gegmis oldugu da dikkate alinarak,
“ayrilma hakki kullanim fiyat1”, Birlesme Islemi kapsaminda ilk olarak 10.04.2015 tarihinde KAP’nda
yayimlanan ‘“ayrilma hakki kullanim fiyat1” olup, “ayrilma hakki kullanim fiyati’nda herhangi bir
degisiklik yapilmamasi neticesinde;

a. Dogan Gazetecilik A.S.nin 1 Tiirk Liras itibari degerli beher pay: i¢in “ayrilma hakki kullanim
fiyat1”; “Islemden Kaldirma” &ncesinde Birlesme Islemi’nin ilk defa kamuya agiklandig1 10.04.2015
tarihinden 6nceki, agiklama tarihi hari¢ olmak {izere, otuz giin i¢inde Borsa’da olusan ve Borsa Giinliik
Biiltenleri vasitasiyla ilan edilen giinliik agirlikli ortalama fiyatlarin, Dogan Gazetecilik’in 10.04.2015
tarihinde gerceklesen 2014 hesap donemine ait temettii ddemesi dikkate alinmak suretiyle geriye doniik
diizeltilmesi sonrasinda olusan “diizeltilmis” giinliik agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi
almarak hesaplanan 1,18 Tiirk Lirast,

b. Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.nin 1 Tirk Liras1 itibari degerli beher pay1 i¢in “ayrilma

hakki kullamm fiyat1”; “iIslemden Kaldirma” oncesinde Birlesme Islemi’nin ilk defa kamuya
aciklandigr 10.04.2015 tarihinden 6nceki, agiklama tarihi hari¢ olmak iizere, otuz giin i¢inde Borsa’da

11



olusan ve Borsa Giinliik Biiltenleri vasitasiyla ilan edilen giinliik agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik
ortalamasi alinarak hesaplanan 0,66 Tiirk Lirasi (Altmisalti Kurus)

olacaktir.

Ayrilma hakkimin kullandirilmasina, Birlesme Islemi’nin onaylandigi genel kurul tarihinden itibaren en
geg 6 (alt1) is giinii iginde baglanacak olup, ayrilma hakki kullanim siiresi 10 (on) is giinii olacaktir.

Ayrilma hakkinin aracit kurum vasitasiyla kullandirilmasi zorunludur. Ayrilma hakkini kullanacak pay
sahipleri ayrilma hakkina konu paylari, Birlesme Islemi’ne Taraf Sirketler adina alim islemlerini
gergeklestirecek aract kuruma, kamuya agiklanan ayrilma hakkinin kullanim siirecine iligkin ilan edilen
gergevede ve genel hiikiimler dogrultusunda teslim ederek satigi gergeklestirecektir. Ayrilma hakkini
kullanmak i¢in araci kuruma bagvuran pay sahiplerine pay bedelleri en ge¢ “satis™ takip eden ig. giinii
Odenir.

Isbu Birlesme Sozlesmesi’nin 16’nc1 maddesinde detayli olarak aciklandigi {izere, Birlesme Islemi’nde;
Birlesme Islemi’ne Taraf Sirketler’in Yénetim Kurullar: tarafindan, “ayrilma hakkindan™ yararlanmak
isteyen “paylarin” (oy haklarinin) tutarina ve/veya “cikarilmis sermaye’ye oranina baglh olarak, ayrilma
hakki kullanimlar1 sonucunda, Birlesme Islemi’ne Taraf Sirketlet’in katlanmak zorunda kalabilecegi
"toplam maliyet” i¢in Birlesme Islemi’ne Taraf Sirketler’de ayrr.ayrt "iist simr" getirilebilecek olup, sdz
konusu “iist stnir” Birlesme Islemi’nin onaya sunulacag1 genel kurul toplantilarinin giindeminde yer alacak
ve pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Ayrilma hakkini kullanmak isteyen pay sahipleri, bu hakki sahip olduklar1 paylarin tamami i¢in kullanmak
zorundadir.

Madde 16.
Toplam Maliyet Ust Simir1 ve Yonetim Kurulu’nun Yetkilendirilmesi

Birlesme Islemi’nde; Birlesme islemi’ne Taraf Sirketler’in SPKn.'na tabi olmasi ve paylarmin Borsa'da
halka arzedilmis ve islem goriiyor olmasi nedeniyle; SPKn.'nun "Ayrilma Hakk1" basligini tastyan 24'iincii
maddesi ve SPK’nun “Onemli Nitelikteki islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk1 Tebligi” (II-
23.1)’nin “Ayrilma Hakkinin Kullanimi” basligini tasiyan 9’uncu maddesinin 5’inci fikrast hiikiimleri
dahilinde; Yonetim Kurullar tarafindan, “ayrilma hakki”ndan yararlanmak isteyen “paylarin” (oy
haklarinin) tutarina ve/veya “cikarilmig sermaye”ye oranina bagl olarak, ayrilma hakki kullanimlar
sonucunda, Birlesme Islemi’ne Taraf Sirketler’in katlanmak zorunda kalabilecegi "toplam maliyet" i¢in
Birlesme Islemi’ne Taraf Sirketler’de ayr1 ayr1 "{ist sir" getirilebilecek olup, s6z konusu “iist sinir”
Birlesme. Islemi’nin ayr1 ayr1 onaya sunulacag1 genel kurul toplantis1 giindemlerinde yer alacak ve pay
sahiplerinin onayia sunulacaktir.

Yukarida konu edilen “iist sinir”lar asildig1 takdirde ve/veya varsa Birlesme Islemi’ne iliskin diger sartlarin
gerceklesmemesi durumunda, anilan Birlesme Islemi’nden vazgegilebilecegi hususu, Birlesme Islemi’nin
onaya sunulacagi genel kurul toplantisi giindem maddesinden hemen sonra gelmek {izere ayri1 bir giindem
maddesi olarak genel kurul toplantisi giindemine alinacak ve pay sahiplerinin onaymna sunulacaktir.
Mezkur “iist sinir” ve mevcut olmasi halinde diger sartlar hakkinda, Birlesme Islemi’nin goriisiilecegi
genel kurul toplantisina iligskin giindemin ilanindan 6nce ve her haliikarda bu konularda Yonetim Kurulu
Karar alindiginda derhal, Sermaye Piyasas1 Mevzuati'nin kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerine uygun
olarak, KAP’'nda kamuya agiklama yapilacak ve s6z konusu smirlamalar hakkinda pay sahipleri
bilgilendirilecektir.
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Madde 17.

Imza

Isbu Birlesme Sozlesmesi 6 niisha olarak diizenlenmis olup, Birlesme Islemi’ne Taraf Sirketler’in Genel
Kurullari’nda onaylandiktan sonra yiiriirliige girecektir. Birlesme S6zlesmesi 4684 Sayili Kanun ile 488
sayili Damga Vergisi Kanunu’nun (2) sayili tablosuna eklenen (IV-17 no.lu pozisyon) uyarinca damga

vergisinden istisnadir.

ISTANBUL, 17/12/2015

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

Ahmet Toksoy Ahmet Ozer }
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi ve
Icra Kurulu Baskani

DOGAN GAZETECILIK A.S.

Bilen Boke i Mehmet Rifat ABABAY
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi
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Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin
Dogan Gazetecilik A.S.’yi Tiim Aktif ve Pasifi ile Birlikte Bir Biitiin Halinde Devralmasi
Suretiyle Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Biinyesinde Birlesilmesine liskin
Birlesme Raporu

Bu Rapor Birlesme Islemi’ne Taraf Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ve Dogan
Gazetecilik A.S.
Y onetim Kurullari Tarafindan Birlikte Hazirlanmastar.

17/12/2015
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GIRIS

1-

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (“Hiirriyet Gazetecilik” veya “Devralan Sirket”) nin
10.04.2015 tarih ve 2015/11 sayili ve Dogan Gazetecilik A.S. (“Dogan Gazetecilik” veya
“Devrolan Sirket”)’nin 10.04.2015 tarih ve 2015/11 sayili Yonetim Kurulu toplantilarinda,
Hiirriyet Gazetecilik’in ve Dogan Gazetecilik’in Genel Kurullari’nin onayina tabi olmak iizere,
6102 sayilr Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”)’nun 134 ve devami ilgili maddeleri; 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”)’nun 19 ve 20’nci maddeleri ile Hiirriyet Gazetecilik’in ve
Dogan Gazetecilik’in birlikte 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu (“SPKn.”)’na tabi Sirketler
olmasi ve paylarinin Borsa Istanbul A.S. (“Borsa”)’de halka arz edilmis ve islem goriiyor olmasi
nedenleriyle, SPKn.’nun 23 ve 24’tincti maddeleri ile ilgili sair hiikkiimleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”)’nun 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige
giren (27.02.2015 tarih ve 29280 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan SPK 'mn H-23.2.a Tebligi
ile degisik) “Birlesme ve Boliinme Tebligi (I11-23.2)” ve SPK’nun 24.12.2013 tarih ve.28861
sayilt Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren (27.02.2015 tarih ve 29280 sayui Resmi
Gazete’'de yayimlanan SPK’min 1I-23.1.a Tebligi ile degisik) “Onemli Nitelikteki Islemlere
Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi (11-23.1)” ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
dahilinde, Dogan Gazetecilik’in tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Hirriyet Gazetecilik
tarafindan “devir alinmas1” suretiyle, Hiirriyet Gazetecilik biinyesinde, birlesilmesi (“Birlesme
Islemi”)’ne karar verilmis olup, yine anilan Y&netim Kurulu Kararlary geregince “Birlesme
Islemi”ne ve "Duyuru Metni”ne onay verilmesi talebi ile SPK’na 16.04.2015 tarihinde Hiirriyet
Gazetecilik tarafindan bagvuruda bulunulmustur.

SPK, Hirriyet Gazetecilik’e muhatap 02.06.2015 tarih ve 29833736-105.01.03.01-E.5473 sayili
yazisiyla; SPK’nun 01.06.2015 tarih ve 14/673 sayili toplantisinda, Hiirriyet Gazetecilik ve
Dogan Gazetecilik nezdinde SPK tarafindan yiirtitiillmekte olan incelemenin sonuglandirilmasini
takiben, yeni bir basvuru yapilmas: durumunda degetlendirilmek iizere, “Birlesme Islemi”nde
”Duyuru Metni”ne onay verilmesi ‘ile ilgili. talebin bu asamada islemden kaldirildigim
(“Islemden Kaldirma™) bildirmistir.

Bu gelisme ile ilgili olarak, SPK’nun 01.06.2015 tarih ve 2015/14 sayili Haftalik Biilteni ile
Hiirriyet Gazetecilik’in ve Dogan Gazetecilik’in Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)’nda
yer alan 02.06.2015 tarihli Ozel Durum Agiklamasi (“ODA”) vasitasiyla Sermaye Piyasasi
Mevzuati kapsammda kamuoyu bilgilendirilmistir.

Takiben SPK, Hiirriyet Gazetecilik’e muhatap 27.08.2015 tarih ve
29833736-105.01.03.01-E.9176 sayili yazisiyla; Hiirriyet Gazetecilik ve Dogan Gazetecilik
nezdinde SPK tarafindan yiiriitiilmekte olan incelemenin sonuglandirildigini ve anilan “Birlegsme
Islemi” ile ‘ilgili yeni bir basvurunun SPK’na iletilmesi durumunda “Birlesme Islemi’nde
“DuyuruMetni”ne onay verilmesi ile ilgili talebin tekrar degerlendirmeye alinabilecegini
bildirmistir.

Bu gelisme iizerine “Birlesme Islemi”ne taraf Hiirriyet Gazetecilik ve Dogan Gazetecilik
Yonetim Kurullari, sirasiyla 18.09.2015 tarih-2015/24 sayili ve 18.09.2015 tarih-2015/20 sayili
Yénetim Kurulu Kararlar ile mezkur “Birlesme Islemi”ne devam edilmesi yoniinde karar
vermislerdir.

Sézkonusu Yonetim Kurulu Kararlart ayni tarihte (18.09.2015), Sermaye Piyasast Mevzuati’na
uygun olarak ODA yapilmak suretiyle KAP vasitasiyla kamuya agiklanmuis ve takiben
02.10.2015 tarihinde “Birlesme Islemi”nde “Duyuru Metni”ne onay verilmesi talebiyle Hiirriyet
Gazetecilik tarafindan tekrar SPK’na bagvuruda bulunulmustur (“Basvuru”).
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S6z konusu Bagvuru kapsaminda, SPK Uzmanlar1 ile “Birlesme ve Bolinme Tebligi
(11-23.2)’nin 12’nci maddesinin 2’nci fikras1 kapsaminda yapilan degerlendirmeler neticesinde,
mezkur “Birlesme Islemi” ile ilgili muhtemel tereddiitlerin ortadan kaldirilmasini da teminen,
Basvuru kapsaminda SPK’na iletilmis olan bagvuru dosyasindaki bilgi ve belgelerden, “Birlesme
ve Boliinme Tebligi (II-23.2)’nin 6’nc1 maddesine uygun olarak hazirlanacak ve bagimsiz
denetimden gegcirilecek Hiirriyet Gazetecilik ve Dogan Gazetecilik 01.01.2015-30.09.2015 ara
hesap donemi Finansal Raporlar’nin ve bu Finansal Raporlar esas alinmak suretiyle
giincellenecek Birlesme Sozlesmesi, Birlesme Raporu, Uzman Kurulus Raporu, Birlesme
Islemi’ne iliskin Duyuru Metni, ihrag¢ Belgesi vb. sair belgeler ve bunlarla ilgili yonetim kurulu
kararlarinin, mezkur Bagvuru kapsaminda tekraren SPK’na iletilmesi uygun bulunmustur.

Bu ¢ergevede son olarak Hiirriyet Gazetecilik’in 30.11.2015 tarih ve 2015/30 sayili (Ek/1) ve
Dogan Gazetecilik’in 30.11.2015 tarih ve 2015/25 sayili (Ek/2) Yonetim Kurulu toplantilarinda
diger hususlarin yani sira;

a. Ilgili Mevzuat kapsaminda, “Birlesme Islemi’ne iliskin olarak yapilacak hesaplamalarda,
hem “devralan” sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik’in ve hem de’ “devrolan” sifatiyla Dogan
Gazetecilik’in SPKn.’na tabi Sirketler olmas1 ve paylarinin Borsa’da halka arz edilmis ve
islem goriiyor olmasi nedenleriyle, SPK’nun “Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi
(11-14.1)” kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlart. (“TMS”)" ve Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlart (“TFRS”)’na uygun olarak hazirlanan; sunum esaslart SPK’nun
07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karar ile belirlenip yine SPK’nun 07.06.2013 tarih ve
2013/19 sayili Haftalik Biilteni ile ilan edilen; bagimsiz denetimden geg¢mis, bir onceki
donem ile karsilastirmali ve SPK’nun “Birlesme ve Boliinme Tebligi (I1-23-2)”nin “Birlesme
ve Boliinme Islemlerinde Esas Alinacak Finansal Tablolar” bagligini tastyan 6’nc1 maddesi
hiikiimlerine uygun olarak; 01.01.2015-30.09.2015 ara hesap donemine ait Finansal
Raporlari’nda yer alan finansal tablelarin ve dipnotlarinin esas alinmasina,

b. Mezkur “Birlesme Islemi’nde; “birlesme orani”nin, “degistirme orani”nin ve bunlarla
uyumlu bir sekilde “Birlesme Islemi” ‘nedeniyle yapilacak sermaye artirim tutarmin ve
takiben de s6z konusu sermaye artirimi sonucunda ihrag edilecek Hiirriyet Gazetecilik
paylarindan Hiirriyet Gazetecilik’e devrolacak Dogan Gazetecilik’in pay sahiplerine tahsis
edilecek pay adetlerinin, ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun, adil ve makul bir yaklagimla ve
higbir tereddiit olusturmayacak sekilde tespitinde, her iki Sirket’in de SPKn. na tabi olmasi
ve paylarinin Borsa’da halka arz edilmis ve islem goriiyor olmasi nedenleriyle, s6z konusu
hesaplamalarda: SPK’nin “Birlesme ve Bolinme Tebligi (I1-23-2)”"nin “Uzman Kurulug
Gorlsi” baslhgini tastyan 7’nci maddesi hiikiimlerine uygun olarak hazirlanacak “Uzman
Kurulus » Raporu”nun esas alinmasina; s6z konusu “Birlesme Islemi” kapsaminda
hazirlanacak “Birlesme Sozlesmesi” ve “Duyuru Metni” ile sair rapor veya belgelerde de s6z
konusu Uzman Kurulus Raporu’nun esas alinmasina; bu ¢er¢evede, 02.10.2015 tarihinde
SPK’nartekraren yapilmis olan Bagvuru kapsaminda daha once SPK’ya iletilmis olan ve
01.10.2015 tarihli ODA ekinde KAP’nda aciklanan 30.09.2015 tarihli Uzman Kurulus
Raporu’nun yeniden hazirlanarak SPK’na tekrar iletilmesine,

c. SPK’nun “Birlesme ve Boliinme Tebligi (II-23.2)” hiikiimlerine uygun olarak, anilan Teblig
ekinde (EK/1) listelenen gerekli bilgi ve belgelerden, Basvuru kapsaminda yeniden
hazirlanmasi gerekli olanlarin tamamlanarak SPK’na iletilmesine,

oybirligi ile karar verilmistir.

0-

Devralan Sirket bir biitiin halinde devraldigi Devrolan Sirket’in, devrin tescil oldugu tarihteki
bilango degerlerini (tiim aktif ve tim pasiflerini) aynen bilangosuna aktaracaktir.
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A

Hiirriyet Gazetecilik ve Dogan Gazetecilik, mezkur Birlesme Islemi’ne iliskin olarak almis
olduklar1 Yonetim Kurulu Kararlar1 uyarinca, Birlesme Islemi ile ilgili izinleri temin etmek
amactyla SPK’ya ve diger kurumlara gerekli yasal bagvurulari yapmustir, yapmaktadir veya
yapacaktir.

Isbu “Yonetim Kurulu Raporu”, TTK’nun 147’nci maddesi ile SPK’nun 28.12.2013 tarih
ve 28865 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Birlesme ve Bolinme Tebligi”
(11-23.2)’nin 9’uncu maddesinin 2’nci fikras1 hitkiimleri geregince ve bu hiikiimlere uygun
olarak hazirlanmustir.

Devralan Sirket ve Devrolan Sirket bundan boyle yeri geldikge birlikte “Birlesmeye Taraf
Sirketler” olarak anilacaktir.

BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERI TANITICI GENEL BILGILER

Devralan Sirket

1. Ticaret Unvam: HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A'S.

2. Merkez Adresi: 100. Y1l Mahallesi, Matbaacilar Caddesi, No:78; Bageilar/istanbul

3. Tescil Tarihi: 15.12.1960

4, Ticaret Sicil Memurlugu ve Ticaret Sicil*-Numarasi: istanbul Ticaret Sicil
Memurlugu/78044

5. Siiresi: Siiresiz

6. Faaliyet Konusu: Gazetecilik, gazete ve benzeri siireli veya siiresiz her tiirlii basilmis

eserlerin yayimi, elektronik ortamda veya basili sekilde yayini, satigi ve dagitimu ile
ulusal ve uluslararas1 diizeyde program, gorsel, isitsel, video, film ve reklam yapim ve
tanitim igleri yapmak. Giinlik, haftalik, aylik ve sair zamanlarda her tiirli gazete
¢ikarmak, basmak veya bastirmak, yaymak ve satmak ve 26.06.2013 tarihinde tescil
edilen tadil tasarisinda yazili olan diger isler.

7. Vergi Dairesi ve Numarasi: Biiytik Miikellefler VVergi Dairesi 4640061273

8. Internet Sitesi: Www.hurriyetkurumsal.com

Devrolan Sirket

=

Ticaret Unvani: DOGAN GAZETECILIK A.S.

2. Merkez Adresi: Kustepe Mahallesi, Mecidiyekdy Yolu Caddesi, No:12, Trump Towers,
Kule 2, Kat:7-8-9, Sisli/ISTANBUL

3. Tescil Tarihi: 16.11.1960

4, Ticaret Sicil Memurlugu ve Ticaret Sicil Numarasi: Istanbul Ticaret Sicil
Memurlugu/77911

5. Siiresi: Siiresiz

6. Faaliyet Konusu: Sirketin ana amaci basili sekilde ve/veya elektronik ortamda
bolgesel ulusal ve/veya uluslararasi diizeyde her tiir gazete dergi kitap ve/veya sair
mevkute yaymlamak, kendine veya iiciincii kisilere ait gazete dergi kitap ve/veya sair
mevkuteyi basmak yaymak ve dagitmaktir ve 30.05.2013 tarihinde tescil edilen tadil
tasarisinda yazili olan diger isler.

7. Vergi Dairesi ve Numarasi: Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi 6210039886

8. Internet Sitesi : http:kurumsal.dogangazetecilik.com



http://www.hurriyetkurumsal.com/
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Il. MEVCUT SERMAYE YAPISI VE PAYLAR iLE ILGILI BILGILER

A. Devralan Sirket
1. Cikarilmis sermaye

2. Kayith sermaye tavam

: 552.000.000 Tirk Liras:

: 800.000.000 Tiurk Liras1

3. Son durum itibariyle ¢ikarilmis sermayenin pay sahipleri arasinda dagilim

Ortagin Adi Soyadi/Ticaret Unvani Pay Tutar1 (TL) | Pay Oram
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 428.616.468 77,65
Dogan Ailesi 313 0,00
Borsa Istanbul A.S.'de islem goren kisim ve diger 123.383.219 22,35
ortaklar
Cikarilmis Sermaye 552.000.000 100,00

Devralan Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin tamamen. ddenmis “oldugu ve varligim
korudugu, Yeminli Mali Miisavir Savas Bekar’m 07.12.2015. tarth ve YMM 670/839-15
sayili “Sermayenin Odendiginin Tespitine Ait Mali Miisavirlik Raporu” ile tespit
edilmistir.

4. Sermayeye dolayh yoldan sahip olan gercek veya tiizel Kisiler

Pay Oram
Ortak Pay Tutar: (TL) (%)
Dogan Ailesi 273.162.628 %49,49
Borsa Istanbul A.S.'de islem goren kisim ve diger 978.837.372 9650,51
ortaklar
Cikarilmis Sermaye 552.000.000 %100,00

5. Sermayeyi temsil eden pay senetlerine tamman imtiyazlar ile mevcut imtiyazlarin
devam edipetmedigi: Devralan Sirket’te imtiyazli pay bulunmamaktadir.

6. Sermayeyi temsil .eden pay senetlerinin arasinda varsa intifa senetleri ile tahvil ve
benzeri “bor¢lanma’ senetlerine iliskin agiklama: Devralan Sirket nezdinde intifa
senetleri veya tahviller ile benzeri borglanma senetleri bulunmamaktadir.

B... Devrolan Sirket
1. Cikarilmis sermaye : 105.000.000 Tiirk Lirast
2. Kayith sermaye tavani : 150.000.000 Tiirk Lirasi

3. Son durum itibariyle ¢ikarilmis sermayenin pay sahipleri arasinda dagilim

Ortagin Adi Soyadi/Ticaret Unvani Pay Tutar1 (TL)| Pay Oram
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 97.447.743 92,81
Dogan Ailesi 546.010 0,52
Borsa Istanbul A.S.'de islem goren kisim ve diger 7.006.247 6,67
ortaklar
Cikarilmis Sermaye 105.000.000 100,00
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Devrolan Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin tamamen Odenmis oldugu ve varligini

korudugu Yeminli Mali Miisavir Mustafa Ibisagaoglu’nun 08.12.2015 tarih ve
YMM.1379/2015-37 sayili “Cikarilmis Sermayenin Odendiginin Tespitine Ait Yeminli

Mali Misavirlik Raporu” ile tespit edilmistir.

4. Sermayeye dolayh yoldan sahip olan gercek veya tiizel kisiler

Pay Oramni
Ortak Pay Tutan (TL) (%)
Dogan Ailesi 62.650.603 %059,67
Borsa Istanbul A.S.'de islem goren kisim ve diger 42.349.397 9640,33
ortaklar
Cikarilmis Sermaye 105.000.000 %0100,00

5. Sermayeyi temsil eden pay senetlerine tammman imtiyazlar ile.mevcut imtiyazlarin

devam edip etmedigi: Devrolan Sirket’te imtiyazl: pay bulunmamaktadir.

6. Sermayeyi temsil eden pay senetlerinin arasinda varsa.intifa senetleri ile tahvil ve
benzeri bor¢lanma senetlerine iliskin acgiklama: Devrolan. Sitket nezdinde intifa
senetleri veya tahviller ile benzeri borglanma senetleri bulunmamaktadir.




Birlesme Raporu

I11. YONETIM ORGANLARI VE UYELERI ILE ILGIiLi BILGILER
A. Devralan Sirket

Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket’in 30 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
secilmis olup asagida sayilmaktadir;

Ad-Soyad Gorevi
\Vuslat SABANCI Yo6netim Kurulu Bagkani
Yahya UZDIYEN Y 6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Ahmet OZER Y &netim Kurulu Murahhas Uyesi
Ahmet TOKSOY Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Nafi DALMAN Yénetim Kurulu Uyesi
Kai Georg DIEKMANN Yénetim Kurulu Uyesi
Béatrice de Clermont TONNERRE  [Y&netim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Caglar GOGUS Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

(*) 30.03.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda:Yénetim Kurulu Uyesi segilen
Fatma Ayse Cemal 06.07.2015 tarihi itibariyle Hiirriyet Gazetecilik’teki gérevinden ayrilmistir.

B. Devrolan Sirket

Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket’in 28:Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
secilmis olup asagida sayilmaktadir;

Ad-Soyad Gorevi
Yahya UZDIYEN Yonetim Kurulu Bagkani
Mehmet Rifat ABABAY 'Y Onetim Kurulu Baskan

Yardimcist Editoryal ve Hukuk

_ Islerinden Sorumh} Yénetim
Bilen BOKE Finansman, Mali ve Idari Islerden
Sorumlu Y&netim Kurulu Uyesi

Tijen MERGEN Y onetim Kurulu Uyesi
Zafer MUTLU Yénetim Kurulu Uyesi
Turan DEMIRTAS Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Hac1 Ahmet KILICOGLU Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi




Birlesme Raporu

IV. DEVRALMA YOLUYLA BIRLESMEYE iLiSKIiN BiLGILER
A- Birlesme Islemi’nin amaci ve sonuglar:
Birlesme Islemi’nin amaci ve sonuglari, konu basliklari itibariyle bu bsliimde degerlendirilmektedir.

1. Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Biinyesinde Faaliyet Gosteren Yazili Basin,
Elektronik Medya ve Icerik Uretimi ile E-Ticaret is Kollarn Tek Bir Cati Altinda
Toplanmaktadir:

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (Dogan Holding) biinyesinde faaliyet gosteren “yazili basin”,
“elektronik medya ve igerik iiretimi” ile “e-ticaret” is kollar1 tek bir ¢at1 altinda toplanmaktadir.

Bu kapsamda kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasi ile hem gelir, hem-de gider yonetiminde
daha st seviyede bir operasyonel etkinlik saglanmasi miimkiin olabilecektir.

Gelir tarafinda yapilabilecek iyilestirmeler arasinda;

a. Dogan Gazetecilik biinyesinde faaliyet gosteren “elektronik medya ve icerik tretimi” ile “e-
ticaret” is kollarinda, alt yapi, erisim, icerik vb. konularda, Hiirriyet Gazetecilik’in bu alanlarda
sahip oldugu bilgi birikimi ve kaynaklarmin da destegi.ile daha ileri bir seviyeye ulasilmasi
miimkiin olabilecektir.

b. Faaliyet gosterilen “yazili basin”, “elektronik medya.ve igerik iiretimi” ile “e-ticaret” is
kollarinda sahip olunan reklam alanlarinin daha etkin bir sekilde kullanimi, pazarlanmasi ve
satig1 saglanabilecektir.

Gider tarafinda yapilabilecek iyilestirmeler arasinda;

a. Gazete kagid1 alimi, baski ve dagitim siire¢lerinin daha iyi koordine edilmesi ve bu siireclerde
varsa verimsizliklerin giderilmesi saglanabilecektir.

b. Yazili basin ile elektronik .medya is kollarinda igerik tretiminde saglanacak sinerjiler ile
verimlilik artirilabilecektir.

c. Insan kaynaklan vekariyer ydnetimi politikalarinda daha iyi bir etkinlik ve verimlilik diizeyine
ulasilabilecektir.

d. Diger operasyonel giderlerde (pazarlama, reklam, kira vb.) tasarruflar saglanabilecektir.

Ayrica, marka, logo, ticari isim haklari, inernet alan adlar1 vb. ileriye doniik 6nemli nakit akisi
potansiyeli olan maddi olmayan duran varliklar ile maddi duran varliklarin aynmi cati altinda
toplanmasi ve yonetilmeye baglanmasi, bir yandan bu varliklarla ilgili ileriye doniik stratejilerin tek
bir elden olusturulmasini ve yonetilmesini saglarken, diger taraftan da uygulamada ve yaklagimlarda
esneklik saglayacaktir. Bu yeni olusumun varlik yonetiminde etkinlik ve verimlilik saglamasi ile
varliklarin degerine de olumlu yansimasi beklenmektedir.
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2. Genel Yonetim Giderlerinde Tasarruf Saglanabilecektir:

Hiirriyet Gazetecilik biinyesinde Birlesme Islemi ile énemli idari tasarruflar da saglanabilecektir.
Buna gore Birlesme Islemi ile Dogan Gazetecilik’de ortadan kalkacak/azalacak tam olarak
ol¢iilebilir masraf ve giderler su sekilde siralanabilir;

a.  Yillik Y6netim Kurulu ticretleri (huzur hakki),
b. Tabi olunan ilgili mevzuat geregince 6denen iicret ve giderler,
c. Yeminli Mali Miisavirlik {icretleri ve giderleri,

d. Sair raporlama (finansal rapor, faaliyet raporu, kredi derecelendirme, . kurumsal
yonetim derecelendirme vb.), web sitesi, ilan, tescil vb. yiikiimliiliik giderleri:

3. Yatinmer Tabam Genisleyecek, Likidite Artacaktir:

Mevcut durumda Devralan ve Devrolan her iki Sirket’in, ayni Gruba (Dogan Grubu) dahil
olmalar1 ve faaliyet konularinin da ayni olmasina ragmen Borsa’da ayr1 ayr islem gérmeleri,
yatiimer sayisinin ve dolayisiyla likiditenin béliinmesine -yol  agmaktadir. Birlesme Islemi
sonrasinda, Hiirriyet Gazetecilik’in daha genis bir yatirimci tabani, ‘daha yiiksek islem hacmi ve
daha likit bir islem tahtasina sahip olmasi beklenebilir.

4. Kurumsal Yonetim Uygulamalar: Gii¢lenecektir:

Uzun bir siiredir kurumsal yonetim uygulamalarim en st seviyeye c¢ikarma yoéniinde onemli
diizeyde gayret gosteren Hiirriyet Gazetecilik, ayn1 zamanda biinyesindeki profesyonel birimler ile
is kollarindaki yonetim uygulamalarinn_da en iist seviyede olmasina 6nemli diizeyde destek
vermektedir. Birlesme Islemi’nde, Dogan Grubu biinyesinde benzer faaliyet gdsteren Hiirriyet
Gazetecilik’in ve Dogan Gazetecilik’in, daha sade bir organizasyon yapist dahilinde, Hiirriyet
Gazetecilik ¢atis1 altinda tek biryapida faaliyetlerine devam edecek olmasi, genel kabul goren en
iyi kurumsal yonetim uygulamalari yoniinden de Grup genelinde etkinligin daha ileri bir seviyeye
tasinmasini saglayacaktir. Birlesme Iglemi neticesinde, varlik ve kaynaklarin daha etkin ve verimli
yonetilmesi ile daha entegre bir kurumsal yonetim seviyesine ulasiimasi hedeflenmektedir.

B- Birlesme sozlesmesi:

Birlesme Islemi’ne Taraf Sirketler’ce 17 Aralik 2015 tarihinde imzalanan Birlesme Sozlesmesi
ekte (EK/3) yer almaktadir.

C- Birlesme Islemi’ne esas finansal tablolar

Birlesme  islemi’nde, Hiirriyet Gazetecilik’in ve Dogan Gazetecilik’in SPK’nun “Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (1I-14.1)” kapsaminda, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari ve Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 ile SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karar ile belirlenip yine
SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Biilteni ile ilan edilen Sunum Esaslari’na ve
yine SPK’nin “Birlesme ve Boliinme Tebligi (1I-23-2)”nin “Birlesme ve Béliinme Islemlerinde
Esas Almacak Finansal Tablolar” bashigini tasiyan 6’nci maddesi hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanan; 6zel bagimsiz denetimden gegmis, bir 6nceki donem ile karsilastirmali 01.01.2015-
30.09.2015 ara hesap dénemine ait Finansal Raporu’nda yer alan finansal tablolar esas alinmaktadir®.

! Konunun gelisimine iliskin detayl agiklamalar “Giris” Boliimii’nde yer almaktadir.
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D- Sirket paylarimin degisim oram ve ongoriilmiisse denklestirme akgesi; Devrolan Sirket
sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.’nin ortaklarina, Devralan Sirket sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik
ve Matbaacilik A.S. nezdinde taninan ortakhik haklari:

1. Dogan Gazetecilik A.S. paylarimin degisim oran:

SPK’nin “Birlesme ve Bolinme Tebligi” (11-23.2)’nin “Uzman Kurulus Goriisi” baslhigim
tastyan 7°nci maddesi hiikiimlerine uygun olarak KPMG Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM
A.S. tarafindan hazirlanan “Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ve Dogan Gazetecilik A.S.
Birlesmeye Iliskin Uzman Kurulus Raporu” (“Uzman Kurulus Raporu”) tarafindan belirlenen
“degistirme oram” 4,5062914761 olarak hesaplanmistir. Birlesme Islemi’nde “ayrilma hakki”m
kullanmayan, Dogan Gazetecilik A.S. pay sahiplerine, 1 adet Dogan Gazetecilik A.S. pay1
karsiliginda 4,5062914761 adet Hiirriyet Gazetecilik A.S. pay verilecektir.

2. Denklestirme Akgesi Ongoriiliip, Ongoriilmedigi: YOKTUR.
3. Devrolan Sirket’in ortaklarina Devralan Sirket nezdinde taninan ortakhk haklari:

Dogan Gazetecilik ortaklarinin, ortaklik haklarinda herhangi bir azalma veya degisim s6z konusu
degildir. Dogan Gazetecilik’te herhangi bir imtiyazli pay ve/veya intifa senedi bulunmamaktadir.
Dogan Gazetecilik ortaklari, Hiirriyet Gazetecilik’de de ayni-ortaklik haklarina sahip olacaklardir.
Hiirriyet Gazetecilik’de ortaklarin sahip oldugu haklar Esas S6zlesmesi’nde yer almaktadir.

Birlesme Islemi sonucu infisah edecek Dogan Gazetecilik ortaklarma verilecek Devralan Sirket
paylarinin teslimi, SPK ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) diizenlemelerinde 6ngoriilen
stirelerde MKK biinyesinde kaydi olarak yapilacaktir.

Dogan Gazetecilik pay sahipleri, Birlesme islemi 'sonucu alacaklar1 Devralan Sirket paylari
itibariyle Dogan Gazetecilik’in infisah ettigi.hesap doneminden itibaren kar payr alma hakkina
sahip olacaklardir.

E- Varsa, ayrilma akgesinin. tutari-ve.sirket pay ve ortakhik haklari yerine ayrilma akgesi
verilmesinin sebepleri: YOKTUR.

F- SPKn.’nun “Aynlma Hakki” bash§im tasiyan 24’iincii maddesi ve SPK’nun “Onemli
Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (11-23.1)’nin “Ayrilma
Hakkimin Kullammy” baghgim tasiyan 9’uncu maddesi Hiikiimleri Geregince Ayrilma Hakki

SPKn.’nun.“Ayrilma Hakk:1” bashigini tastyan 24’iincii maddesi ve SPK’nun “Onemli Nitelikteki
Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (1I-23.1)’nin “Ayrilma Hakkinmn
Kullanimi” basligini tastyan 9’uncu maddesi hiikiimleri dahilinde, s6z konusu Birlesme Islemi’nin
onaylanacag1 genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti
tutanagina isleten pay sahipleri veya temsilcileri, paylarim Dogan Gazetecilik i¢in Dogan Gazetecilik
A.S.’ne ve Hiirriyet Gazetecilik icin ise Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’ne satarak
ortakliktan ayrilma hakkina sahip olacaklardir.

Birlesme Islemi’nin ayr1 ayr1 onaya sunulacagi Birlesme Islemi’ne Taraf Sirketler’in genel kurul
toplantilarini takiben, Birlesme Islemi’ne Taraf ilgili Sirket’in genel kurul toplantisinda olumsuz oy
kullanan ve muhalefet serhini genel kurul toplant1 tutanagina isleten pay sahibinin, ayrilma hakki
kullanim siiresi dahilinde, Birlesme Islemi’ne Taraf Sirketler tarafindan miinhasiran ayrilma hakkinin
kullanimina iliskin bu siirecte aracilik faaliyetini yerine getirmek iizere yetkilendirilen araci kuruma,
kamuya aciklanan ayrilma hakkimin kullanim siirecine iliskin ilan edilen ¢er¢evede ve genel
hiikiimler dogrultusunda paylari teslim ederek, ayrilma hakkini kullanmasi durumunda; SPKn.’ nun
“Ayrilma Hakk1” bashgini tasiyan 24’{incii maddesi ve SPK’nun “Onemli Nitelikteki Islemlere
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Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (II-23.1)’nin “Ayrilma Hakki Kullanim Fiyat:”
baglhigini tasiyan 10’uncu maddesi ve miinhasiran 10’uncu maddesinin 5’inci fikras1 hiikiimleri
geregince, “Islemden Kaldirmaya iliskin ODA tarihi olan 02.06.2015 tarihinden, Birlesme Islemi’ne
Taraf Sirketler’in Birlesme Islemi’nin devamu yoniinde almis olduklar1 Yonetim Kurulu Kararlari
tarihine (18.09.2015) kadar “bir y1l”dan daha az bir siire ge¢mis oldugu da dikkate alinarak “ayrilma
hakki kullanim fiyat1”, Birlesme Islemi kapsaminda ilk olarak 10.04.2015 tarihinde KAP’nda
yayimlanan “ayrilma hakki kullanim fiyat1i” olup, “ayrilma hakki kullanim fiyati”nda herhangi bir
degisiklik yapilmamasina karar verilmistir. Bu cergevede;

a. Dogan Gazetecilik A.S.nin 1 Tiirk Lirasi itibari degerli beher payi icin “ayrilma hakki kullanim
fiyat1”, ‘Islemden Kaldirma’ o6ncesinde Birlesme Islemi’nin ilk defa kamuya aciklandig
10.04.2015 tarihinden 6nceki, agiklama tarihi hari¢ olmak tizere, otuz giin i¢cinde Borsa’da olusan
ve Borsa Giinliik Biiltenleri vasitasiyla ilan edilen giinliikk agirlikli ortalama fiyatlarin, Dogan
Gazetecilik’in 10.04.2015 tarihinde gerceklesen 2014 hesap donemine ait temettii 0demesi
dikkate almmak suretiyle geriye doniik diizeltilmesi sonrasinda olusan, “diizeltilmis” giinliik
agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi alinarak hesaplanan 1;18 Ttk Lirasi,

b. Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaaciik A.S.nin 1 Tirk Lirast ‘itibari degerli beher pay1 icin
“ayrilma hakki kullanim fiyat1”, ‘Islemden Kaldirma’ &ncesinde Birlesme Islemi’nin ilk defa
kamuya agiklandigr 10.04.2015 tarihinden 6nceki, a¢iklama tarihi hari¢ olmak tizere, otuz giin
icinde Borsa’da olusan ve Borsa Giinliik Biiltenleri vasitasiyla ilan edilen giinliik agirlikl
ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi alinarak hesaplanan 0,66 Tiirk Liras1 (Altmisalt1 Kurus)

olacaktir.

Ayrilma hakki kullandirilmasina, Birlesme Islemi’nin ayri‘ayr1 onaya sunulacagi Birlesme islemi’ne
Taraf Sirketler’in genel kurul toplanti tarihlerinden itibaren, en ge¢ 6 (alt1) is giinii iginde baslanacak
olup ayrilma hakki kullanim siiresi 10 (on) i giinii olacaktir.

Ayrilma hakkinin araci kurum ‘vasitastyla kullandirilmasi zorunludur. Ayrilma hakkimi kullanacak
pay sahipleri ayrilma hakkina konu paylari, Birlesme Islemi’ne Taraf Sirketler adina alim islemlerini
gerceklestirecek araci kuruma, kamuya agiklanan ayrilma hakkinin kullanim siirecine iligkin ilan
edilen gergevede ve genel hiikiimler dogrultusunda teslim ederek satis1 gergeklestirecektir. Ayrilma
hakkim kullanmak igin araci kuruma bagvuran pay sahiplerine pay bedelleri en ge¢ “satig”1 takip
eden is glinii 6denir.

Isbu Birlesme Raporw’nun G Béliimiinde ve Birlesme Sozlesmesi’nin 16’nc1 maddesinde detayli
olarak agiklandigy iizere, Birlesme Islemi’nde; Birlesme Islemi’ne Taraf Sirketler’in Yonetim
Kurullar tarafindan, “ayrilma hakkindan” yararlanmak isteyen “paylarin” (oy haklarinin) tutarina
velveya “ecikarilmis sermaye”ye oranina bagli olarak, ayrilma hakki kullanimlari sonucunda,
Birlesme iglemi’ne Taraf Sirketler’in katlanmak zorunda kalabilecegi "toplam maliyet" i¢in Birlesme
Islemi’ne Taraf Sirketler’de ayr1 ayr1 "iist st getirilebilecek olup, s6z konusu “iist siir” Birlesme
Islemi’nin onaya sunulacag: genel kurul toplantilarinin giindeminde yer alacak ve pay sahiplerinin
onayina sunulacaktir.

Ayrilma hakkimi kullanmak isteyen pay sahipleri, bu hakki sahip olduklar1 paylarin tamam igin
kullanmak zorundadir.
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G- Toplam Maliyet Ust Simir1 ve Yonetim Kurulu’nun Yetkilendirilmesi

Birlesme Islemi’nde; Birlesme Islemi’ne Taraf Sirketler’in SPKn.'na tabi olmasi ve paylarinin
Borsa'da halka arzedilmis ve islem goriiyor olmasi nedeniyle; SPKn.'nun "Ayrilma Hakki" basligin
tastyan 24'{incii maddesi ve SPK’nun “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma
Hakki Tebligi” (II-23.1)’nin “Ayrilma Hakkinin Kullanimi” baglhigimi tasiyan 9’uncu maddesinin
5’inci fikrast hiikiimleri dahilinde; Yonetim Kurullari tarafindan, “ayrilma hakki”ndan yararlanmak
isteyen “paylarmn” (oy haklarimin) tutarina ve/veya “gikarilmis sermaye”ye oranina bagli olarak,
ayrilma hakki kullamimlar1 sonucunda, Birlesme Islemi’ne Taraf Sirketler’in katlanmak zorunda
kalabilecegi "toplam maliyet" icin Birlesme Islemi’ne Taraf Sirketler’de ayri ayr1 "iist smir"
getirilebilecek olup, séz konusu “iist sinir” Birlesme Islemi’nin ayr1 ayr1 onaya sunulacagi genel
kurul toplantis1 giindemlerinde yer alacak ve pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Yukarida konu edilen “iist sinir”lar asildig1 takdirde ve/veya varsa Birlesme Islemi’ne iligkin diger
sartlarin gerceklesmemesi durumunda, amlan Birlesme Islemi’nden vazgecilebilecegi hususu,
Birlesme Islemi’nin onaya sunulacagi genel kurul toplantis1 giindem maddesinden hemen sonra
gelmek tizere ayri bir giindem maddesi olarak genel kurul toplantis1 glindemlerine alinacak ve pay
sahiplerinin onaymna sunulacaktir. Mezkur “lst smnir” ve meveut, olmasi halinde diger sartlar
hakkinda, Birlesme Islemi’nin goriisiilecegi genel kurul toplantilarina ‘iliskin giindemin ilanindan
once ve her haliikarda bu konularda Yonetim Kurulu Karar1 alindiginda derhal, Sermaye Piyasasi
Mevzuati'nin kamuyu aydmlatma yiikiimliiliiklerine uygun ‘olarak, KAP’nda kamuya agiklama
yapilacak ve s6z konusu siirlamalar hakkinda pay sahipleri bilgilendirilecektir.

H- “Birlesme Oram” ve “Degisim Oram”nm - belirlenmesi yoniinden paylarin
degerlemesine iliskin 6zellikler (Bu béliimiin hazirlanmasinda Uzman Kurulus Raporu’ndan
yararlamlmistir):

Birlesme Islemi’nde; “birlesme orani”mn, “‘degistirme orani”mn ve bunlarla uyumlu bir sekilde
Birlesme islemi nedeniyle yapilacak sermaye artirim tutarinin ve takiben de s6z konusu sermaye
artirnminda ihra¢ edilecek Hiirriyet Gazetecilik paylarindan Dogan Gazetecilik’in pay sahiplerine
tahsis edilecek pay adetlerinin, ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun, adil ve makul bir yaklasimla ve
higbir tereddiit olusturmayacak  sekilde tespitinde, Birlesme Islemi’ne Taraf Sirketler’in de
SPKn. na tabi olmas1 vepaylarinin Borsa’da halka arz edilmis ve islem goriiyor olmasi nedeniyle,
SPK’nin “Birlesme ve Bolimme: Tebligi” (11-23-2)’nin “Uzman Kurulus Goriisii” bashgini tasiyan
7°’nci maddesi hiikiimlerine uygun olarak KPMG Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (“Uzman
Kurulus”) tarafindan hazirlanan 3 Aralik 2015 tarihli “Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ve
Dogan Gazetecilik A.S. Birlesmeye iliskin Uzman Kurulus Raporu” (“Uzman Kurulus Raporu”)
(EK/4).esas alinmustir.

Uzman Kurulus, Devralan Sirket’in ve Devrolan Sirket’in ilgili Yonetim Kurulu Kararlar ile
yapilan yetkilendirmeler dahilinde Birlesme Islemi’ne Taraf Sirketler’in ydnetimleri tarafindan
secilmis ve gorevlendirilmistir?.

SPK' Birlesme ve Bolinme Tebligi (11-23.2)’nde diizenlendigi iizere, Hiirriyet Gazetecilik ve
Dogan Gazetecilik'in Birlesmesi Islemi’nde birlesme orani, hisse degisim (veya “degistirme”) oram
ve Birlesme Islemi sonucunda artirilacak sermaye tutar1 3 farkli degerleme metodu kullanilarak
hesaplanmustir.

Hiirriyet Gazetecilik ve Dogan Gazetecilik’in Birlesmesi Islemi’nde, “birlesme orani”, “hisse

22 Konunun gelisimine iliskin detayl agiklamalar “Giris” Boliimii’'nde yer almaktadir.
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degisim oranm” ve “Dbirlesme sonucunda ulasilacak sermaye tutari”nin belirlenmesi amaciyla,
“Ozkaynak” metodu, “Piyasa Carpanlar’” metodu ve “Piyasa Degeri” metodu olmak iizere
uluslararas: degerleme standartlarina gore kabul gérmiis 3 farkli yontem kullanilmistir. Degistirme
orani hesaplanirken bu ii¢ yontem agirliklandirilmak suretiyle dikkate alinmistir.

Uzman Kurulus Raporu’na gore;
Birlesme Oram 1 %53,84522
Degistirme Orani 1 4,5062914761
olarak belirlenmistir.

I- Kullamlacak Olan Birlesme Orammin Adil ve Makul Olup Olmadigma Iliskin Goriis:

SPK' Birlesme ve Bolinme Tebligi (11-23-2)’nde diizenlendigi iizere, Hiirriyet Gazetecilik ve
Dogan Gazetecilik'in Birlesmesi Islemi’nde “birlesme orani”, “hisse degisim (veya “degistirme”)
oran1” ve “birlesme sonucunda artirtlacak sermaye tutari”, 3 farkli degerleme metodu kullanilarak,
Uzman Kurulus tarafindan belirlenmistir.

Hiirriyet Gazetecilik ve Dogan Gazetecilik’in Birlesmesi Islemi’nde, “birlesme orani”, “hisse
degisim oram” ve “Dbirlesme sonucunda ulagilacak sermaye tutari”nin belirlenmesi amaciyla,
“Ozkaynak” metodu, “Piyasa Carpanlar’” metodu ve “Piyasa Degeri” metodu olmak iizere
uluslararas: degerleme standartlarina gore kabul gérmiis 3 farkli yontem kullanilmistir. Degistirme
orani hesaplanirken bu ti¢ yontem agirliklandirilmak suretiyle dikkate alinmistir.

Kullanilan yontemlerden ‘“Piyasa Carpanlari”. metodu ve “Piyasa Degeri” metodunda piyasada
(Borsa’da) olusan veriler kullanildigindan “piyasa” bazli; ”Ozkaynak” metodu ise piyasada olusan
verilerden bagimsiz olarak, Birlesme Islemi’ne Taraf Sirketler’in konsolide finansal tablolarmdaki
Ozkaynak tutarlari (defter degeri) kullandigindan 6zvarlik bazli yaklagim olarak dikkate alinmigtir.

Bu ti¢ metoda gore hesaplanan “birlesme oranlar1”, “hisse degisim oranlar1” ve arttirilacak sermaye
tutarlar1 Uzman Kurulus Raporu’nda yer almaktadir. Uzman Kurulus Raporu’nda, bu ii¢
metoda _tatbik edilen_agirhklandirma_vyaklasimiyla birlikte, kullanilan ii¢_yénteme gore
hesaplanan “degistirme orani”’nin adil ve makul oldugu degerlendirilmektedir.

J- Devralan Sirket tarafindan yapilacak sermaye artirim miktari:

Birlésme Islemi’nin onaylanacagi genel kurul toplantisma katilarak olumsuz oy kullanan ve
muhalefet. serhini toplanti tutanagina isleten Dogan Gazetecilik pay sahiplerince kullanilacak
“ayrilma hakki”tutarina bagh olarak Hiirriyet Gazetecilik’teki sermaye artirim tutari ve sermaye
artirimi sonrast ¢ikarilmig sermaye tutarinin revize edilmesi gerekebilecek olmakla birlikte, mevcut
durum itibariyle Uzman Kurulus Raporu’nca tespit edilen tutarlar asagiya alintilanmaktadir:

Hiirriyet Gazetecilik’in Birlesme Islemi sonrasi artirilacak sermaye tutar1 473.160.605,-Tiirk Liras
olup, Hiirriyet Gazetecilik’in birlesme sonrasi ¢ikarilmig sermayesinin 1.025.160.605,-Tiirk Lirasi
olacag hesaplanmaktadir.

Verilecek Paylar: Birlesme Islemi sonrasinda Devrolan Sirket’in pay sahiplerine, sahip olduklar

her 1,-Tiirk Liras1 itibari degerli Dogan Gazetecilik A.$ pay: icin 4,5062914761 adet Hiirriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. payi verilecektir.
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Esas Sozlesme Degisikligi:

Devralma nedeniyle Devralan Sirket’in mevcut Esas Sozlesmesi’nin “Kayith ve Cikarilmis
Sermaye” baslikli 9’uncu maddesi SPK’nun uygun goriisii ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin izni
almmasi kaydiyla, tadil edilecek olup Esas Sozlesme tadiline iliskin Yo6netim Kurulu Karari, Esas
Sozlesme Tadil Metni taslagi ve gerekli sair belge ve hususlar Hiirriyet Gazetecilik’in kurumsal
internet sitesi (www.hurriyetkurumsal.com) ve KAP’'nda kamuya agiklanacaktir.

Hiirriyet Gazetecilik Esas Sozlesmesi’nin “Kayith ve Cikarilmis Sermaye” bashikli 9’uncu
maddesinin tadili hususu, SPK ve Giimriik ve Ticaret Bakanhig I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’'nden
gerekli izinlerin alinmasini takiben, Birlesme Islemi’nin goriisiilecegi genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine veya gerekli goriilmesi halinde onayina sunulacaktir.

Birlesme Islemi’nin onaylanacag genel kurul toplantisina katilarak olumsuz. oy kullanacak ve
muhalefet serhini toplanti tutanagina isletecek Dogan Gazetecilik pay sahiplerince kullanilacak
“ayrilma hakki”na bagl olarak, Hiirriyet Gazetecilik’de yapilacak sermaye artirim. tutarinin ve
sermaye artirimi sonrasinda ulagilacak sermayenin revize edilmesi gerekebilecektir.

K- Ongériilmiisse, Devrolan Sirket ortaklarina, Birlesme Islemi dolayisiyla yiiklenecek olan,
ek odeme ve diger kisisel edim yiikiimliiliikleri ile Kisisel sorumluluklar hakkinda bilgi:
YOKTUR.

L- Degisik tiirdeki sirketlerin birlesmelerinde; wyeni tiir dolayisiyla ortaklara diisen
yiikiimliiliikler: YOKTUR.

M- Birlesme islemi’nin, Birlesme Islemi’ne katilan sirketlerin iscileri iizerindeki etkileri ile
miimkiinse bir sosyal planin icerigi:

Devrolan Dogan Gazetecilik personeli tiim hak ve yiikiimliliikleri ile birlikte yirirliikteki mevzuat
hiikiimleri dahilinde Hiirriyet Gazetecilik’e devrolacaklardir. Devrolan Dogan Gazetecilik is¢ilerinin
haklarinda herhangi bir degisiklik sz konusu olmayacaktir.

N- Birlesme Islemi’nin, Birlesme Islemi’ne katilan sirketlerin alacakhlar iizerindeki etkileri:

Birlesme Islemi sonucunda tasfiyesiz infisah edecek olan Devrolan Sirket’in 3’{incii kisilere olan
borglar1, yapilmig anlasma. sartlart ve TTK ve ilgili sair mevzuat hiikiimleri uyarinca vadelerinde
Devralan Sirket tarafindan tam ve eksiksiz olarak ddenecektir.

Devrolan Sirket’in vadesi geldigi halde alacaklilarin miiracaat etmemesi nedeniyle 6denmemis olan
borg¢laru.ile vadesi gelmemis ve/veya ihtilafli bulunan borglarina iliskin olarak TTK’nun 541°nci
maddesi hiikmii'dairesince hareket edilecektir.

i) Alacaklara iliskin Bor¢ ve Miikellefiyetlerin Yerine Getirilmesi:

Devir, Hiirriyet Gazetecilik ile Hiirriyet Gazetecilik’e katilma yoluyla devrolacak Dogan
Gazetecilik’in Genel Kurullari’'nin, bu  konuda alacaklart olumlu birlesme kararinin,
devralacak Hiirriyet Gazetecilik’in kayitli bulundugu Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’'na tescili
ile  hilkkim kazanacak olup; devrolan Dogan Gazetecilik’in tiim hak, alacak, bor¢ ve
yiikiimliliikleri yukarida sozii edilen tescil keyfiyetinin yerine getirilmesiyle TTK hiikiimlerine
de uygun olarak devralan Hiirriyet Gazetecilik’e intikal edecektir. Bu suretle, Hiirriyet
Gazetecilik tarafindan devralman ve Birlesme Islemi &ncesinde Dogan Gazetecilik’in {iciincii
sahislara olan tiim borg ve miikellefiyetler ile yapilmis anlasma sartlari, TTK ile sair ilgili mevzuat
hiikiimleri uyarinca vadelerinde devralan Hiirriyet Gazetecilik tarafindan tam ve eksiksiz olarak
yerine getirilecektir.
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ii) Alacaklarin Teminat Altina Alinmasi:

TTK’nun 157/(1)’inci maddesine uygun olarak, Birlesme Islemi’ne katilan Hiirriyet Gazetecilik
ve Dogan Gazetecilik’in alacaklilar1, Birlesme Islemi’nin hukuken gecerlilik kazanmasindan (tescil
edilmesinden) itibaren {i¢ ay i¢inde istemde bulunurlarsa, devralan Hiirriyet Gazetecilik bunlarin
alacaklarini teminat altina alacaktir.

TTK’ nun 157/(2)’nci maddesine uygun olarak, Birlesme Islemi’ne katilan Hiirriyet Gazetecilik ve
Dogan Gazetecilik alacaklilarina, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yediser giin araliklarla ii¢ defa
yapilacak ve ayrica internet sitelerine konulacak ilanlarla haklar1 bildirilecektir. TTK’nun
541/(1)’inci madde hiikmiine uygun olarak, alacakl olduklar1 Dogan Gazetecilik defterlerinden
veya diger belgelerden anlasilan ve yerlesim vyerleri bilinen kisiler taahhiitli mektupla da
konu hakkinda bilgilendirileceklerdir.

TTK’nun 157/(4)iincii maddesine uygun olarak, diger alacaklilarin zarara ugramayacaklarinin
anlagilmasi1 halinde, Devralan Sirket teminat gostermek yerine borcu 6deyebilecektir.

TTK’nun 541/(2)’nci maddesi hiikiimlerine uygun olarak, alacakle olduklart bilinenler, bildirimde
bulunmazlarsa, alacaklarinin tutar1 Gimriik ve Ticaret Bakanligi’nca belirlenecek bir bankaya depo
edilecektir.

Hirriyet Gazetecilik’in gii¢lii finansal yapis1 nedeniyle, TTK nun 541/(3) maddesinin uygulama
alaninin olmayacag: diistiniilmekle birlikte, TTK’nun 541/(3) maddesinde sayilan hallerin (Dogan
Gazetecilik’in borglarinin yeterli bir sekilde teminat altina alinmis olmasi veya Dogan
Gazetecilik’in varliginin pay sahipleri arasindaki paylasiminin bu borglarin  6denmesi sartina
baglanmis olmasi) Hiirriyet Gazetecilik tarafindan saglanamamis olmasi halinde, Dogan
Gazetecilik’in muaccel olmayan veya hakkinda uyusmazlik bulunan borglarini karsilayacak tutarda
para notere depo edilecektir.

iii) Vergi Borglar: ve Bildirim

Devralan Sirket, birlesme ilesinfisah edecek Devrolan Sirket’in tahakkuk etmis ve birlesme tarihine
kadar tahakkuk edecek “biitiin vergi borglarini 6deyecegine ve diger yiikiimliliiklerini yerine
getirecegine dair bir taahhiitnameyi yasal siiresi igerisinde Devrolan Sirket’in bagli bulundugu
Vergi Dairesi Miudiirliigii'ne verecek, talep halinde ayrica yeterli teminat da gosterecektir.

Birlesme islemi’ne Taraf Sirketler, Birlesme Islemi’nin Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edildigi
giinden itibaren en gec 30 giin iginde, Birlesme Islemi sonucu tasfiyesiz infisah edecek olan
Devrolan Sirket’in.devir bilangosunu ve gelir tablosunu da ekleyerek, miistereken imzalayacaklari
devir (kurumlarvergisi) beyannamesini Devrolan Sirket’in bagli bulundugu Vergi Dairesine
vereceklerdir.

O- Devrolan Sirket’in Sahibi Bulundugu Tescile Tabi Varhklara Ait Yasal Haklarn
Devri

Devrolan Sirket’in sahibi oldugu varsa tescilli markalara, gayrimenkullere, tasitlara ve sair tescile
tabi varliklara ait biitiin yasal haklar Birlesme islemi’nden itibaren tiimiiyle Devralan Sirket’e devir
ve intikal edecektir. Birlesme S6zlesmesi’ne istinaden gerekli tescil igslemleri gerceklestirilecektir.

P- Gerekiyorsa, ilgili makamlardan alinan onaylar:

Birlesme Islemi “Rekabet Kurulundan Izin Alinmas1 Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Tebligi’ in (Teblig No: 2010/04) 6’nci maddesi kapsaminda kontrol degisikligine Yol
agmadigindan, amlan Birlesme Islemi’ne iliskin olarak Rekabet Kurulu’ndan izin almmasi
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gerekmemektedir.

Devralan Sirket nezdinde sermaye artirrmi ve Esas Soézlesme tadilinin uygunlugu hakkinda
SPK’nun uygun goriisiiniin alinmasini miiteakip Gimriik ve Ticaret Bakanligi’na izin i¢in
basvurulacaktir.

R- Birlesme Islemi ile ulasilmak istenen hedeflerin gerceklestirilmesini énleme ihtimali
bulunan muhtemel riskler.

Birlesme Islemi ile ulasiimak istenen hedeflerin gerceklestirilmesini énleme ihtimali bulunan
muhtemel risk tespit edilmemistir.

V. FINANSAL TABLOLAR

a) Hiirriyet Gazetecilik’in ve Dogan Gazetecilik’in Birlesme Islemi’ne esas, SPK’nun. “Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (1I-14.1)” kapsaminda, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlariwve Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 ile SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karar ile belirlenip yine
SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayil1 Haftalik Biilteni ile ilan edilen.Sunum Esaslari’na ve
yine SPK’nin “Birlesme ve Béliinme Tebligi (I1I-23-2)”nin"“Birlesme ve Béliinme Islemlerinde
Esas Almacak Finansal Tablolar” bashigni tasiyan. 6’nci maddesi hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanan; 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis, bir 6ncekindonem ile karsilagtirmali 01.01.2015—
30.09.2015 ara hesap donemine ait Finansal .Raporu’nda yer.alan bilangolar1 ekte (EK/5) yer
almaktadir.

b) Birlesme Islemi sonrasinda, Hiirriyet Gazetecilik’in kamuya agiklayacag: ilk konsolide finansal
tablolarinda Birlesme Islemi’nin etkisi goriilmek suretiyle degisiklik olacaktir. Hiirriyet
Gazetecilik’in ve Dogan Gazetecilik’in bir 6nceki paragrafta belirtilen esaslar dahilinde hazirlanmis
ve kamuya agiklanmig olan bagimsiz. denetimden geg¢mis, bir 6nceki donem ile karsilastirmali
01.01.2015-30.09.2015 ara hesap donemine ait finansal raporlar1 referans alinmak suretiyle,
Birlesme Islemi’nin 30.09.2015 tarihi itibariyle tamamlanmis oldugu ve Uzman Kurulus tarafindan
belirlenen birlesme/degistirme oran1 dogrultusunda Birlesme Islemi’ne iliskin sermaye artirmminin
da yapildig1 varsayimr altinda hazirlanan “gésterge” niteligindeki “birlestirilmis finansal tablolar”
ekte (EK/6) yer almaktadir.
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SONUC

Isbu Rapor’da yer alan bilgiler ve gerekgeler ile adil ve makul oldugu Uzman Kurulus tarafindan
tespit edilen “degistirme orami” dogrultusunda, Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin
Dogan Gazetecilik A.S.’yi tiim aktif ve pasifi ile bir biitin halinde devralmas: suretiyle, Hiirriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. biinyesinde birlesilmesinin uygun olacag: kanaatine varilmistir.

EKLER;

Hiirriyet Gazetecilik’in 30.11.2015 tarih ve 2015/30 sayil Yonetim Kurulu Karari,

Dogan Gazetecilik’in 30.11.2015 tarih ve 2015/25 sayili Yonetim Kurulu Karari,

Birlesme Soézlesmesi,

Uzman Kurulus Raporu,

Birlesme Islemi’ne Taraf Sirketler’in 01.01.2015-30.09.2015 Ara Hesap Dénemine Ait-Bagimsiz
Denetimden Gegmis Bilangolari,

01.01.2015-30.09.2015 ara hesap doénemine ait “gosterge” niteligindeki “birlestirilmis finansal
tablolar.

ISTANBUL, 17 Aralik 2015

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

Ahmet Toksoy . Ahmet Ozer )
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi ve
Icra Kurulu Baskam

DOGAN GAZETECILIK A.S.
Bilen Boke ) Mehmet Rifat ABABAY
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Karar_Tarihi :17.12.2015

Karar No : 2015/34

imzalayanlar : Vuslat SABANCI (Baskan)
Yahya UZDIYEN (Bagkan Yardimcisi)
Ahmet TOKSOY (Uye)

Ahmet Nafi DALMAN (Uye)

Kai Georg DIEKMANN (Uye)

Ahmet OZER (Uye)

Béatrice de Clermont TONNERRE (Bagimsiz Uye)
Caglar GOGUS (Bagimsiz Uye)

isbu Karar Turk Ticaret Kanunu madde 390/IV hikmi uyarinca Yénetim-Kurulu Uyeleri
tarafindan imzalanmistir.

Kurulumuz’'un 10.04.2015 tarih ve 2015/11 sayili, 18.09.2015 tarih ve 2015/24 sayili ve en son
30.11.2015 tarih ve 2015/30 sayili Kararlari kapsaminda, Genel Kurulumuz'un onayina tabi
olmak uzere, Dodan Gazetecilik A.$.’nin tim aktif ve pasifinin bir bitliin halinde Sirketimiz
tarafindan “devir alinmas|” suretiyle Sirketimiz bunyesinde birlesiimesi isleminde (“Birlesme
islemi”), KPMG Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan hazirlanan 03.12.2015
tarihli “Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ve Dodan Gazetecilik A.S. Birlesmeye lliskin
Uzman Kurulus Raporu (“Uzman Kurulug Raporu”)’nun temin edilmis oldugu ve s6z konusu
Uzman Kurulus Raporu’nda, mezkur “Birlesme islemi” neticesinde Sirketimiz cikariimis
sermayesinin  473.160.605,-Turk Lirast “artirilarak 1.025.160.605,-Turk Lirasi olacaginin
belirlenmis oldugu gortlerek; ve

Dogan Gazetecilik A.S.de Birlesme islemi’nin onaylanacadi Genel Kurul Toplantis’'na
katilacak ve varsa “olumsuz” ‘oy kullanarak ‘muhalefet serhi’ni Genel Kurul Toplanti
Tutanagr’'na igsletecek Dogan Gazetecilik A.S. pay sahiplerinden, ‘ayrilma hakkr'ni kullananlarin
olmas! durumunda, ‘ayrilma hakki’ kullanim tutarina bagh olarak Birlesme Islemi nedeniyle
yapilacak sermaye artinminda, “sermaye artirnm tutar’’nin ve “sermaye artinmi sonrasinda
ulasilacak gikariimis.sermaye tutari’’nin revize edilece@i hususu da dikkate alinarak;

- Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Kayitl ve Cikariimis Sermaye” basligini tasiyan 9uncu
maddesinin ekli” Esas Sdézlesme Tadil Metni dogrultusunda tadil edilmesine, Esas
So6zlesme Tadil Metni’ne Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan ve Gimrik ve Ticaret Bakanhgi
ic Ticaret Genel Mudurligi’nden gerekli izinlerin alinmasina ve takiben “Birlesme
islemi’nin géristlecedi Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina,

- Mezkur “Birlesme Islemi’nin onaylanacagdi Genel Kurul Toplantisrni takiben, Dogan
Gazetecilik A.S.’de Birlesme Iislemi’nin onaylanaca@i Genel Kurul Toplantisi'na katilan ve
varsa olumsuz oy kullanarak ‘muhalefet serhi’ni Genel Kurul Toplanti Tutanagr'na igleten
Dogan Gazetecilk A.S. pay sahiplerinden ‘ayriima hakkr’ni kullananlarin olmasi
durumunda, ‘ayriima hakkr’ kullanim tutarina bagli olarak Birlesme islemi nedeniyle
yapilacak sermaye artirminda, “sermaye artirm tutar”’nin ve “sermaye artirmi
sonrasinda ulasilacak ¢ikarilmis sermaye tutari’nin revize edilmesine,



- GerekKli izinlerin alinmasi ve iglemlerin ifasi ile ilgili olarak Sirket yonetiminin yetkili ve
g6revli kilinmasina,

oy birligi ile karar vermistir.

Vuslat SABANCI

(Bagkan)
Yahya UZDIYEN Ahmet OZER
(Baskan Yardimcisi) (Uye)
Ahmet TOKSOY Ahmet Nafi DALMAN
(Uye) (Uye)
Kai Georg DIEKMANN Caglar GOGUS
(Uye) (Bagimsiz Uye)

Béatrice de"CIermont TONNERRE
(Bagimsiz-Uye)




HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
ESAS SOZLESME TADIL METNi

Eski Sekli:

Yeni Sekli:

KAYITLI VE CIKARILMIS SERMAYE
Madde 9

Sirket 2499 sayili Kanun hikimlerine gére kayitli
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 16.04.1992 tarih ve 196
sayili izni ile bu sisteme ge¢cmistir.

Sirketin kayith sermayesi 800.000.000,-TL olup,
her biri 1,-TL itibari degerde 800.000.000 adet
paya bolunmustar.

Sirketin ¢ikariimis sermayesi tamamen 6denmis
552.000.000,-TL olup, her biri 1,-TL itibari
degerinde 552.000.000 adet paya bélinmustar.

Cikarilmis sermayenin 93.624.541,-TL’sI
tamamen ve nakden &6denmis, kalan
458.375.459,-TL ise i¢ kaynaklardan karsilanarak
sermayeye ilave edilmis ve ¢ikariimig olan paylar
pay sahiplerine dagitiimigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitl
sermaye tavani izni, 2012-2016 yillari (5 yil) igin
gecerlidir. 2016 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2016
yilindan sonra ydnetim kurulunun sermaye
artinm karari alabilmesi igin daha “6nce. izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin

Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni birisire igin yetki
almasi  zorunludur. SOz konusu " yetkinin

alinmamas! durumunda Sirket kayitl sermaye
sisteminden ¢ikmis sayihr.

Yoénetim Kurulu, .Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine ve' Sermaye Piyasasi Kurulu
dlzenlemelerine uygun olarak, gerekli gérdugu
zamanlarda; kayitl sermaye tavaninin
yukseltiimesi “yoninde karar almaya, kayith
sermaye tavaninarkadar nama yazili paylar ihrag
ederek cikariimis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Paylar” Yonetim Kurulu karari ile Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatinin sair hikumleri dahilinde
cikartilr.

Yonetim Kurulu itibari degerinin (izerinde pay
ihra¢c etmeye ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarini  kismen veya tamamen kisitlayici
nitelikte kararlar almaya yetkilidir.

ihragc edilen paylarin tamami satilip bedelleri
tahsil edilmedikge yeni pay ihrag¢ edilemez.

KAYITLI VE CIKARILMIS SERMAYE
Madde 9

Sirket 6362 sayili Kanun hikimlerine gére kayitl
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 16.04.1992 tarih ve 196
sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirket’in kayith sermayesi 1.025.160:605,-Turk
Lirasi olup, her biri 1,-Turk Lirasi itibari.degerde
1.025.160.605 adet paya bolinmastur.

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi tamamen-6denmis
1.025.160.605,-Turk Lirasi-olup,. her biri 1 Ttrk
Lirasi itibari degerinde~1.025.160.605 adet paya
bolinmustir.

Cikarilmis sermayenin’ 552.000.00,-Turk Lirasi
tamamen &denmis, ‘kalan 473.160.605,-Tlrk
Lirasi ise Dogan Gazetecilik A.$.’nin 6102 sayili
Tark Ticaret Kanunu'nun 134 ve devami ilgili
maddeleri; 5520 sayili  Kurumlar Vergisi
Kanunu'’nun.19 ve 20'nci maddeleri ve 6362
saylli Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 23 ve
24’GUncu 'maddeleri ile ilgili sair hukUmleri ile
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Birlesme ve
Bollinme Tebligi” (11-23.2) ve “Onemli Nitelikteki
islemlere lliskin Ortak Esaslar ve Ayriima Hakki
Tebligi” (11-23.1) ve ilgili diger mevzuat hukumleri
dahilinde, tim aktif ve pasifinin bir butiin halinde
Sirketimiz tarafindan “devir alinmasi” suretiyle,
Sirketimiz  binyesinde gergeklestiriimis olan
birlesme sebebiyle, Akis Bagimsiz Denetim ve
SMMM A.$. tarafindan hazirlanan 03.12.2015
tarihli “Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$. ve
Dogan Gazetecilik A.S. Birlesmeye iliskin Uzman
Kurulus Raporu’nda belirlenerek Sirketimiz'e
isbu birlesme nedeniyle intikal edecek olan
Dogan Gazetecilik A.S. konsolide mal varlig ile
itibari olarak karsilanmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitl
sermaye tavani izni, 2015-2020 yillari (5 yil) igin
gegerlidir. 2020 yili sonunda izin verilen kayitli
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2020
yiindan sonra ydnetim kurulunun sermaye
artirnm karari alabilmesi igin daha &nce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir sure igin yetki
almasi  zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda Sirket kayith sermaye
sisteminden ¢ikmis sayilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine uygun olarak, gerekli gérdugu




Sirket  sermayesini
kaydilestirme esaslari
izlenir.

temsil eden
gergevesinde,

paylar
kayden

zamanlarda, kayith sermaye  tavaninin
yukseltimesi yonlinde karar almaya, kayith
sermaye tavanina kadar nama yazil paylar ihrag
ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Paylar Yonetim Kurulu karari ile Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve Sermaye
Piyasasi Mevzuat’nin sair hikidmleri dahilinde
cikartilir.

Yoénetim Kurulu itibari degerinin Gzerinde veya
altinda pay ihra¢ etmeye ve pay sahiplerinin yeni
pay alma haklarini kismen veya tamamen
kisitlayici nitelikte kararlar almaya’yetkilidir.

ihragc edilen paylarin tamami satilip ‘bedelleri
tahsil edilmedikge yeni pay.ihrag edilemez.

Sirket sermayesini  temsil” eden paylar
kaydilestirme esaslari. ¢ergevesinde, kayden
izlenir.




HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Karar_Tarihi :17.12.2015
Karar No : 2015/33
Imzalayanlar : Vuslat SABANCI (Baskan)

Yahya UZDIYEN (Bagkan Yardimcisi)

Ahmet TOKSOY (Uye)

Ahmet Nafi DALMAN (Uye)

Kai Georg DIEKMANN (Uye)

Ahmet OZER (Uye)

Béatrice de Clermont TONNERRE (Bagimsiz .Uye)
Caglar GOGUS (Bagimsiz Uye)

isbu Karar Tirk Ticaret Kanunu madde 390/1V hikmi ‘uyarinca Yénetim Kurulu

Uyeleri tarafindan imzalanmigtir.

Bu itibarla;

Yoénetim Kurulumuz'un 10.04.2015 tarih ve'.2015/11 sayili Karar’nin konusunu
olusturan; Genel Kurulumuz'un onayina tabi olmak lUzere Sirketimiz'in, 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu (“TTK”)'nun 134 ve devami ilgili maddeleri; 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu (“KVK”)nun 19 ve 20'nci maddeleri ile anilan Ydnetim Kurulu
Karar’'nin konusunu olusturan‘isleme taraf her iki Sirket'in de 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)’'na tabi Sirketler olmasi ve paylarinin Borsa istanbul A.S.
(“Borsa”)’de halka arz edilmis ve iglem goruyor olmasi nedenleriyle SPKn.’nun 23 ve
24’Uncl maddeleri ile ilgili.sair hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)nun
28.12.2013 tarih ve 28865 saylli Resmi Gazete'de yayimlanarak yurarlige giren
(27.02.2015 tarih-ve 29280 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan SPK’nin 11-23.2.a
Tebligi ile degigik) “Birlesme ve Bolinme Tebligi (11-23.2)” ve SPK’'nun 24.12.2013
tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren (27.02.2015 tarih
ve 29280 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan SPK'nin 1I-23.1.a Tebligi ile degisik)
“Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayriima Hakki Tebligi (11-23.1)” ve
ilgili .diger mevzuat hiukumleri dahilinde, Dogan Gazetecilik A.S.’nin tim aktif ve
pasifinin_bir 'butin halinde Sirketimiz tarafindan “devir alinmasi” suretiyle, Sirketimiz
biinyesinde birlesilmesi isleminde (“Birlesme Islemi”), yine anilan Yénetim Kurulu
Karari geregince “Birlesme Islemi’ne ve "Duyuru Metni’ne onay veriimesi talebi ile
SPK’na 16.04.2015 tarihinde basvuruda bulunuldugu,

SPK’nun Sirketimiz’e muhatap 02.06.2015 tarih ve 29833736-105.01.03.01-E.5473
saylili yazisi ile SPK’'nun 01.06.2015 tarih ve 14/673 sayili toplantisinda, Sirketimiz ve
Dodan Gazetecilk A.$. nezdinde SPK tarafindan yurutilmekte olan incelemenin
sonuglandiriimasini takiben, yeni bir basvuru yapilmasi durumunda degerlendiriimek
lizere, “Birlesme Islemi’nde "Duyuru Metni’ne onay verilmesi ile ilgili talebimizin bu
asamada islemden kaldirildigi (“islemden Kaldirma”),
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Bu gelisme ile ilgili olarak, SPK’'nun 01.06.2015 tarih ve 2015/14 sayil Haftalik Bulteni
ve Sirketimiz’in Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)'nda yer alan 02.06.2015 tarihli
Ozel Durum Aciklamasi (“ODA”) vasitasiyla Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda
kamuoyunun bilgilendirildigi,

Takiben SPK’nun Sirketimiz’e muhatap 27.08.2015 tarih ve
29833736-105.01.03.01-E.9176 sayil yazisi ile Sirketimiz ve Dodan Gazetecilik A.S.
nezdinde SPK tarafindan yuritilmekte olan incelemenin sonuglandirildigi’ ve anilan
“Birlesme islemi” ile ilgili yeni bir bagvurunun SPK’na iletiimesi durumunda “Birlesme
islemi’nde  "Duyuru Metni’ne onay veriimesi ile ilgili talebimizin " tekrar
degerlendirmeye alinabileceginin ifade edildigi,

Bu gelisme iizerine “Birlesme islemi’ne taraf Sirketimiz ve Dogan Gazetecilik A.S.’nin
Yonetim Kurullar’nin, sirasiyla 18.09.2015 tarih-2015/24 sayili ve 18.09.2015 tarih-
2015/20 sayili Yonetim Kurulu Kararlar ile mezkur “Birlesme Islemi’ne devam
edilmesi yoninde karar verdikleri,

So6zkonusu Yonetim Kurulu Kararlar’nin ayni tarihte (18.09.2015), Sermaye Piyasasi
Mevzuat'na uygun olarak ODA vyapilmak' suretiyle KAP vasitasiyla kamuya
aciklandig ve takiben 02.10.2015 tarihinde “Birlesme islemi’nde “Duyuru Metni’ne
onay verilmesi talebiyle Sirketimiz tarafindan tekrar SPK’'na basvuruda bulunuldugu,

Son olarak Yoénetim Kurulumuz'un30.11.2015 tarih ve 2015/30 sayili toplantisinda;
“Birlesme Islemi’ne iliskin olarak.yapilacak hesaplamalarda; bagimsiz denetimden
gecmis, bir 6nceki ddnemrile karsilastirmali ve SPK’nun “Birlesme ve Bélinme Tebligi
(11-23-2)"nin “Birlesme ve Boliinme islemlerinde Esas Alinacak Finansal Tablolar’
bashdini  tasiyan 6’nci.. maddesi hukimlerine uygun olarak hazirlanan;
01.01.2015-30:09.2015 ara hesap dbénemine ait Finansal Raporlarrnda yer alan
finansal tablolarin ve dipnotlarinin esas alinmasina ve bu cercevede, 02.10.2015
tarihinde ~yenilenen. basvurumuz kapsaminda daha o6nce SPK’'na iletilmis ve
01.10.2015. tarihli ODA ekinde KAP’nda agiklanmis olan 30.09.2015 tarihli Uzman
Kurulus Raporu’nun yeniden hazirlanarak SPK’na tekrar iletiimesine karar verildigi,

Yonetim Kurulumuz'un s6z konusu 30.11.2015 tarih ve 2015/30 sayili sayil Yonetim
Kurulu Karari geregince, Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan, SPK’nin
“Birlesme ve Boluinme Tebligi (11-23-2)"nin “Uzman Kurulus Gérusu” bashgini tagiyan
7’'nci maddesi hukumlerine uygun olarak, 03.12.2015 tarihli “Hdirriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S. ve Dogan Gazetecilik A.S. Birlesmeye lliskin Uzman Kurulug
Raporu (“Uzman Kurulug Raporu”)’nun dizenlenmis oldugu,



9- Bu cergevede “Birlesme islemi’nde; “birlesme orani’nin, “degistirme orani’nin ve
bunlarla uyumlu bir sekilde “Birlesme islemi” nedeniyle devralan sifatiyla Sirketimiz'de
yapilacak sermaye artirim tutarinin ve takiben de s6z konusu sermaye artirminda
Dogan Gazetecilik A.$. pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin tespitinde,
03.12.2015 tarihli “Uzman Kurulugs Raporu”’nun esas alindigi,

goérilerek;

Mezkur “Birlesme islemi” kapsaminda, “Uzman Kurulus Raporu” esas alinarak
hazirlanan ekli “Birlesme S6zlesmesi” ve “Birlesme Raporu“nun kabullne,

oy birligi ile karar vermistir.
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