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EK ACIKLAMALAR:
Sirketimiz'in Dogan Gazetecilik A.S."yi tim aktif ve pasifi ile birlikte bir bitiin halinde devralmasi suretiyle
Sirketimiz biinyesinde birlesmesi islemi ("Birlesme islemi") kapsaminda hazirlanan "Duyuru Metni" ekte
yer almakta olup, "Birlesme islemi"ne ve bu kapsamda "Duyuru Metni"ne onay verilmesi talebi ile bugiin
Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuruda bulunulmustur.
Eki: 1-Birlesme Duyuru Metni

Yukaridaki agiklamalarimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: VI, No:54 sayili Tebliginde yer alan
esaslara uygun oldugunu, bu konuda/konularda tarafimiza ulasan bilgileri tam olarak yansittigini;
bilgilerin defter, kayit ve belgelerimize uygun oldugunu, konuyla ilgili bilgileri tam ve dogru olarak elde
etmek icin gerekli tim ¢abalari gosterdigimizi ve yapilan bu agiklamalardan sorumlu oldugumuzu beyan
ederiz.
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Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’ninDogan Gazetecilik A.S.’yi
Tiim Aktif ve Pasifini Bir Biitiin Halinde Devralmasi Suretiyle, HUrriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Biinyesinde Birlesmesine Iliskin Duyuru

Metni

Bu duyuru metni, Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)’nca ....../....../.......tarihinde
onaylanmstir.

Hiirriyet Gazetecilik ve MatbaacilikA.S.’ninDogan Gazetecilik A.S.’yi,tum aktif ve
pasifini bir biitiin halinde devralmasi suretiyle, Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
binyesinde birlesmesine iliskin duyuru metnidir.

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacihik A.S.’nin ¢ikarilmis sermayesi s0z konusu
islem nedeniyle552.000.000 TL’den 956.447.0411’ye cikarilacaktir.

Duyuru metninin onaylanmasi; duyuru metninde, birlesme sozlesmesi, birlesme
raporunda ve degisim oranlarina dayanak teskil eden uzman kurulus goriisiinde yer
alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii anlamina gelmez.

Bu duyuru metni, ortakhgimz ileDogan Gazetecilik  A.S.’nin
www.hurriyetkurumsal.com ve http:kurumsal.dogangazetecilik.com.tr adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)’nda (www.kap.gov.tr)/Sermaye
Piyasas1 Kurulu (“SPK”)’nun www.spk.gov.tr adresli internet sitesinde yayimlanmistir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (“SPKn.”)’nun 32’nci maddesi uyarinca, birlesme
islemlerinde hazirlacak duyuru metinlerini imzalayanlar veya bu belgeler kendi adina
imzalanan tiizel Kisiler bu belgelerde yer alan yanhs, yaniltic1 veya eksik bilgilerden
kaynaklanan zararlardan muteselsilen sorumludur.

1Birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti
tutanagina isletenDogan Gazetecilik A.S. pay sahiplerince kullanilan “ayrilma hakki” tutarina bagh olarak, Hurriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’de yapilacak sermaye artirim tutarinin ve sermaye artirimi sonrasinda ulagilacak
sermayenin revize edilmesi gerekebilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

BIAS : Borsa Istanbul A.S.
Birlesme veya
Birlesme Islemi : Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin, Dogan Gazetecilik

A.S.’yi, tiim aktif ve pasifini bir biitlin halinde devralmasi suretiyle
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. biinyesinde birlesilmesi

Devralan Sirket : Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. veya Hiirriyet

Devrolan Sirket : Dogan Gazetecilik A.S. veya Dogan Gazetecilik

Dogan Grubu : Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., bagl ortakliklari, istirakleri ve
is ortakliklar

Avro : Avrupa Birligi Para Birimi Avro

FVAOK : Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar

Grup : Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ile konsolidasyona tabi
bagl ortakliklar

KAP : Kamuyu Aydinlatma Platformu

KGK : Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu

KVK : 5520 sayil1 Kurumlar Vergisi Kanunu

MKK : Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

MKS : Merkezi Kaydi Sistem

ODA : Ozel Durum Aciklamasi

SPK : Sermaye Piyasas1 Kurulu

SPKn. : 6362 sayil1 Sermaye Piyasasi Kanunu

TFRS : Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

TL : Turk Lirasi

TMS : Turkiye Muhasebe Standartlari

TTK : 6102 sayil1 Turk Ticaret Kanunu

VUK : 213 sayili Vergi Usul Kanunu

Uzman Kurulus :KPMG Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.

Uzman Kurulus Raporu :KPMG Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.’nin Hurriyet

Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ve Dogan Gazetecilik A.S.
Birlesme’ye Iliskin Uzman Kurulus Raporu



1. VARSA BORSAYA YAPILAN BASVURU HAKKINDA BiLGi
YOKTUR.
2. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

YOKTUR.

Rekabet Kurulu Mevzuati Hakkinda Bilgilendirme

Bu Duyuru Metni’nin konusunu olusturan ve Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin,
Dogan Gazetecilik A.S.’yi, tim aktif ve pasifini bir biitiin halinde devralmasi suretiyle
Hiirriyet  Gazetecilik ve  Matbaacilik  A.S.  biinyesinde  birlesilmesine  iliskin
islemin,Birlesme’yeTaraf her iki Sirketin’de Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin
dogrudan bagh ortakligive Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. tarafindan dogrudan kontrol
ediliyor olmasi nedeniyle, 4054 sayili Kanun’un 7’nci ve 27’nci maddelerine dayanilarak
cikarilan “Rekabet Kurulundan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Tebligi(Teblig No:2010/04)’nin 6’nc1 maddesi hiikmiine gore, isbu Birlesme Islemi’nin
kontrol degisikligine yol agmamas1 nedeniyle, isbu Birlesme Islemi ile ilgili olarak, Rekabet
Kurulu’ndan izin alinmasina gerek olmadigini beyan ederiz.




3. DUYURU METNINIiN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz cercevesinde bu duyuru
metni ve eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve
verilerin gercege uygun oldugunu ve duyuru metninde bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis
oldugunu beyan ederiz.

Hurriyet Gazetecilik ve
Matbaacihik A.S. Yetkilisi Sorumlu Oldugu Kisim:
Ad1 Soyadi, Gorevi, Imza, Tarih

Ahmet TOKSOY
Yonetim Kurulu Uyesi
02/10/2015

DUYURU METNININ TAMAMI

Ahmet OZER
Yoénetim Kurulu Murahhas Uyesi

ve Icra Kurulu Baskam
02/10/2015

Dogan Gazetecilik A.S. Yetkilisi

Adi1 Soyadi, Gorevi, imza, Tarih Sorumlu Oldugu Kisum:

Bilen BOKE
Yonetim Kurulu Uyesi
02/10/2015

DUYURU METNININ TAMAMI

Mehmet Rifat ABABAY
Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi
02/10/2015




4, OZET

Bu boliim duyuru metninin 6zeti olup, isleme taraf olan ortakhiklarin paylarma yatirnm
yapip yapmama karar1 duyuru metninin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucunda
verilmelidir.

4.1 Birlesme’ye taraf sirketler hakkinda genel bilgi:
a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. 1960 yilinda kurulmus ve Tirkiye’de tescil
edilmistir.Gazetecilik, matbaacilik, reklam, ilancilik, internet yayincilig1 ve e-ticaret alanlarinda
faaliyet gosteren Sirket’in Istanbul, Ankara, izmir, Adana, Antalya, Trabzon ve Almanya’da
olmak Uizere 7 tane basim tesisi bulunmaktadir.

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin ana ortagi Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.,
(“Dogan Holding”)’nin, nihai ortak pay sahipleri Aydin Dogan ve Dogan Ailesi (Isil Dogan,
Arzuhan Yalgindag, Vuslat Sabanci, Hanzade V. Dogan Boyner ve Y. Beglimhan Dogan
Faralyal1)’dir.

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S., SPK diizenlemelerine ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati’na tabi olup; paylar1 25 Subat 1992 tarihinden itibaren BIAS de islem gormektedir.
SPK’nun 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili Ilke Karar1 geregince; MKK kayitlarina
gore; 30Haziran 2015tarihi itibariyle Hirriyet’in sermayesinin %21,49’unu (31 Aralik 2014:
%21,60) temsil eden paylarin “dolasimda” oldugu kabul edilmektedir.

b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

Dogan Gazetecilik A.S. ve bagl ortakligi’min fiili faaliyet konusu; gazetecilik, reklam,
ilancilik, internet yayinciligi ve e-ticaret’tir.

Dogan Gazetecilik A.S.’nin ana ortagi Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., (“Dogan
Holding”’)’nin, nihai ortak pay sahipleri Aydin Dogan ve Dogan Ailesi (Is1l Dogan, Arzuhan
Yal¢indag, Vuslat Sabanci, Hanzade V. Dogan Boyner ve Y. Begiimhan Dogan Faralyali)’
dir.

Sirket SPK  diizenlemelerine ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’na tabi olup;1993 yilindan
itibaren paylar1 BIAS da islem gormektedir. SPK’nun 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili
Ilke Karar1 cercevesinde; MKK kayitlarna gore; 30Haziran 2015tarihi itibartyla Dogan
Gazetecilik sermayesinin %6,13’Une (31 Aralik 2014: %5,67) karsilik gelen paylarin
“dolasimda” oldugu kabul edilmektedir.



4.2. Birlesme Islemi Hakkinda Bilgi
4.2.1. Yonetim Organi Kararlan
a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin, Birlesme Islemi’ne iliskin, 18.09.2015 tarih ve
2015/24say1l1 Karar1 asagiya ¢ikarilmistir;

Yonetim Kurulumuz'un 10.04.2015 tarih ve 2015/11 sayiui Karari’min konusunu olusturan
“Birlesme Islemi’nde, soz konusu Yonetim Kurulu Karar: geregince “Birlesme Islemi’ne ve
‘Duyuru Metni’'ne onay verilmesi talebi ile Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’na 16.04.2015
tarihinde basvuruda bulunuldugu, takiben SPK’nun Sirketimize muhatap 02.06.2015 tarih ve
29833736-105.01.03.01-E.5473 sayili yazist ile SPK’nun 01.06.2015 tarih ve 14/673 sayili
toplantisinda, Sirketimiz ve Dogan Gazetecilik A.S. nezdinde SPK tarafindan yiiriitiilmekte olan
incelemenin  sonuglandwrilmasini  takiben, yeni bir basvuru  yapiumas: durumunda
degerlendirilmek iizere, mezkur “Birlesme Islemi”nde ‘Duyuru Metni’ne onay verilmesi ile
ilgili talebimizin bu asamada islemden kaldirildig: (“Islemden Kaldirma”); bu gelisme ile ilgili
olarak, SPK’nun 01.06.2015 tarih ve 2015/14 sayii Haftalik Biilteni ve Sirketimiz’in Kamuyu
Aydinlatma Platformu (“KAP”)'nda yer alan 02.06.2015 tarihli Ozel Durum Aciklamas:
(“ODA”) vasitasiyla kamuoyunun bilgilendirildigi; son olarak SPK nun Sirketimiz’e muhatap
27.08.2015 tarih ve 29833736-105.01.03.01-E.9176 sayili yazisi ile Sirketimiz ve Dogan
Gazetecilik A.S. nezdinde SPK tarafindan yiiriitiilmekte olan incelemenin sonuglandirildigi ve
mezkur “Birlesme Islemi” ile ilgili yeni bir basvurunun SPK'na iletilmesi durumunda
“Birlesme Islemi”nde ‘Duyuru Metni'ne onay verilmesi ile ilgili talebimizin tekrar
degerlendirmeye alinabileceginin ifade edildigi, goriilerek;

1. Genel Kurulumuz'un onayina tabi olmak iizere; Sirketimiz’in, 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK”) nun 134 ve devamu ilgili maddeleri; 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
(“KVK”) nun 19 ve 20°nci maddeleri ile isbu Yonetim Kurulu Karari’min konusunu
olusturan isleme taraf her iki Sirket'in de 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
(“SPKn.”) na tabi Sirketler olmasi ve paylarimin Borsa Istanbul A.S. (“Borsa”)’de halka
arz edilmis ve islem goriiyor olmast nedeniyle SPKn. 'nun 23 ve 24 ’iincii maddeleri ile ilgili
sair hiikiimleri ve Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”)’nun 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren (27.02.2015 tarih ve 29280 sayili Resmi
Gazete’'de yayimlanan SPK’'nmin 11-23.2.a Tebligi ile degisik) “Birlesme ve Boliinme Tebligi
(11-23.2)” ve SPK’nun 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiiriirlige giren (27.02.2015 tarih ve 29280 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan SPK 'nin II-
23.1.a Tebligi ile degisik) “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma
Hakla Tebligi (1I-23.1)” ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri dahilinde, Dogan Gazetecilik
A.S. ’nin tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Sirketimiz tarafindan “devir alinmast”
suretiyle, Sirketimiz biinyesinde birlesilmesi (“Birlesme Islemi”) ile ilgili islemlerin tekrar
baslatilmasina;

2. Ilgili Mevzuat kapsaminda, “Birlesme Islemi ne iliskin olarak yapilacak hesaplamalarda,
hem “devralan” sifatiyla Sirketimiz’in ve hem de “devrolan” sifatiyla Dogan Gazetecilik
A.S. ’nin, SPKn. 'na tabi Sirketler olmast ve paylarinin Borsa’da halka arz edilmis ve islem
goriiyor olmasi nedeniyle, SPK’nun “Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (II-
14.1)” kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan
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yvaymlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar: ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na
uygun olarak hazirlanan; sunum esaslart SPK nun 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayui Karar
ile belirlenip yine SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Biilteni ile ilan
edilen; bagimsiz denetimden gegcmis, bir onceki donem ile karsilastirmali ve SPK’nun
“Birlesme ve Boliinme Tebligi (II-23-2) nin “Birlesme ve Béliinme Islemlerinde Esas
Alinacak Finansal Tablolar” baghigint tastyan 6 ’nct maddesi hiikmii geregince, 01.06.2015-
30.06.2015 ara hesap donemine ait konsolidefinansal raporunda yer alan finansal
tablolarin ve dipnotlarimn esas alinmasina, “Birlesme Islemi nin onaylanacagi genel kurul
toplantisinda ayrt bir giindem maddesi olarak 01.06.2015-30.06.2015 ara hesap dénemine
ait konsolide finansal tablolarin TTK 'nun ilgili maddeleri uyarinca ortaklarin onayina
sunulmasina,

. Mezkur “Birlesme Islemi”nde; “birlesme orami’mn, “degistirme orani’mn ve bunlarla
uyumlu bir sekilde “Birlesme Islemi” nedeniyle yapilacak sermaye artirim tutarinin ve
takiben de soz konusu sermaye artirnmi sonucunda ihrag edilecek Sirketimiz paylarindan
Sirketimiz’e devrolacak Dogan Gazetecilik A.S’nin pay sahiplerine tahsis edilecek pay
adetlerinin, ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun, adil ve makul bir yaklasimla ve hi¢chir
tereddlr olusturmayacak sekilde tespitinde, her iki Sirket’in de SPKn. na tabi olmasi ve
paylarimin Borsa’da halka arz edilmis ve islem goriiyor olmasi nedeniyle, soz konusu
hesaplamalarda SPK’nin “Birlesme ve Béliinme Tebligi (1I-23-2) ’nin “Uzman Kurulug
Goriisii” bashiginm tasiyan 7’nci maddesi hiikiimlerine uygun olarak hazirlanacak “Uzman
Kurulus Raporu’nun esas alimmasina;, soz konusu “Birlesme Islemi” kapsaminda
hazirlanacak “Birlesme Sozlesmesi” ve “Duyuru Metni’ ile sair raporlarda da soz konusu
Uzman Kurulus Raporu’nun esas alinmasina; bu gercevede, “Islemden Kaldirmaya konu
basvurumuz kapsaminda daha énce SPK ’ya iletilmis olan ve 24.04.2015 tarihli ODA ekinde
KAP’nda agiklanan 24.04.2015 tarihli Uzman Kurulus Raporu’nun yeniden hazirlanarak
SPK’na tekrar iletilmesine,

. Sirketimiz’in SPKn. na tabi olmast ve paylarimin Borsa’da halka arz edilmis ve islem
gortiyor olmasi nedeniyle; SPKn. nun “Ayrilma Hakki” bashigint tasiyan 24 lincii maddesi
ve SPK nun “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi
(I1-23.1) ’nin “Ayrilma Hakkinimn Kullanimi” bashigin tasiyan 9 'uncu maddesi hiikiimleri
dahilinde, sadece isbu "'Birlesme Islemi’nin onaylanacagi genel kurul toplantisina katilarak
olumsuz oy kullanacak ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isletecek pay sahiplerimizin
veya temsilcilerinin, paylarini Sirketimiz’e satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip
olduklart hususunda, “Islemden Kaldirma ya konu basvurumuz kapsaminda daha once
Sermaye Piyasasi Mevzuati’'min kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerine uygun olarak KAP
vasitastyla bilgilendirilmis olduklar: goriilmekle birlikte, isbu Yonetim Kurulu Karart tarihi
itibariyle Sermaye Piyasasi Mevzuati’'min kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerine uygun
olarakKAP’nda tekraren bilgilendirilmelerine,

. Yukarida 4’iincii maddede belirtilen “ayrilma hakki”min kullanilmasinda;, SPKn. nun
“Ayrilma Hakki” bashgini tasiyan 24’iincii maddesi ve SPK’nun “Onemli Nitelikteki
Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi (11-23.1) nin “Ayrilma Hakk:
Kullanmim Fiyati” bashgim tasiyan 10’uncu maddesi hiikiimleri dahilinde, Sirketimiz’in 1
Tiirk Lirasi itibari degerli beher pay: i¢in “ayrilma hakki kullanmim fiyati”"min; SPK nun
“Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi (1I-23.1)”’nin,
“Ayrilma Hakki Kullamim Fiyat1” bashigini tastyan 10 uncu maddesinin 5 ’inci fikrvasi hiikmii
geregince, “Islemden Kaldirma ya iliskin ODA tarihi olan 02.06.2015 tarihinden, isbu
Yonetim Kurulu Karar tarihine kadar “bir yil”’dan daha az bir siire ge¢cmis oldugu dikkate
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alinarak, 10.04.2015 tarihinde KAP 'nda yayimlanan “ayrilma hakki kullamim fiyati”"nda
herhangi bir degisiklik yapilmamasina ve “Birlesme Islemi”nin ilk defa 10.04.2015 tarih ve
2015/11 sayith Yonetim Kurulu Kararimiz’a bagli olarak, soz konusu Yonetim Kurulu
Karari’miz ile aym tarihte ve 10.04.2015 tarihinde kamuya aciklandigi dikkate alinarak,
“ayrilma hakki kullamim fiyati”’nmin s6z konusu Yonetim Kurulu Karar tarihi hari¢ olmak
tizere, 10.04.2015 tarihinden dnceki otuz giin ig¢inde Borsa’da olusan ve Borsa Giinlik
Biiltenleri vasitasiyla ilan edilen “giinliik agirlikly ortalama fiyatlarin (“GAOF”) aritmetik
ortalamasi” alinarak hesaplanan 0,66 Tiirk Lirasi (Altmisaltt Kurus) olarak belirlenmesine,

6. Ayrilma hakkinin kullanimu ile ilgili olarak;

a. SPK’nun “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakky Tebligi
(11-23.1) "nin “Ayrilma Hakkinin Kullanimi” bashgini tasiyan 9 ‘uncu maddesinin 5 ’inci
fikrast hiikiimleri dahilinde; Yonetim Kurulumuz tarafindan, “ayrilma hakki’ndan
yararlanmak isteyen “paylar "mn (“oy haklari’nin) tutarmmin “cikarilmis sermayemize
orani ve/veya “ayrilma hakki” kullanimlar: sonucunda, Sirketimiz’in katlanmak
zorunda kalabilecegi “toplam maliyet” ile ilgili olarak “iist simir” getirilebilmesine;

b. “Ust simr” getirilmesi halinde, s6z konusu simwrlamalar ile birlikte, varsa ~Birlesme
Islemi’ne iliskin diger sartlarin da “Birlesme Islemi”nin onaya sunulacagi genel kurul
toplantist giindeminde yer almasina ve pay sahiplerinin onayina sunulmasina;

C. Yukarida 6/a’da konu edilen simirlar asildigi takdirde ve/veya varsa “Birlesme
Islemi”’ne iliskin yukarida 6/b de belirtilen diger sartlarin gerceklesmemesi durumunda,
“Birlesme Islemi’nden vazgecilebileceSi hususunun, “Birlesme Islemi”nin onaya
sunulacagi genel kurul toplantist giindem maddesinden hemen sonra gelmek iizere ayri
bir giindem maddesi olarak genel kurul toplantisi giindemine alinmasina ve pay
sahiplerinin onayina sunulmasina,

d. Bu maddede bahsi gegen simwlamalar ve/veya diger sartlar hakkinda, “Birlesme
Islemi”’nin goriisiilecegi genel kurul toplantisina iliskin giindemin ilanindan énce ve her
haliikarda bu konularda Yonetim Kurulu Karar: alindiginda derhal, Sermaye Piyasasi
Mevzuati’mn kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerine uygun olarak, KAP’'nda kamuya
actklama yapimasina ve soz konusu simirlamalar hakkinda pay sahiplerinin
bilgilendirilmesine,

7. SPK nun “Birlesme ve Boliinme Tebligi (II-23.2)” hiikiimlerine uygun olarak, anilan Teblig
ekinde (EK/1) listelenen gerekli bilgi ve belgelerden, “Islemden Kaldima” neticesinde
veniden hazirlanmasi gerekli olanlarin tamamlanarak SPK 'na iletilmesi ve “Birlesme
Islemi”nde ‘Duyuru Metni'ne onay verilmesi talebiyle tekraren SPK'na ve gerekmesi
halinde diger resmi kuruluslara basvuruda bulunulmasina,

8. Gerekli is ve islemlerin ifasi, gerekli izinlerin temini ile ayrica Uzman Kurulus Raporu’nu
hazirlayacak kurulusun segcimi ve gérevlendirilmesi hususlarinda Sirket yonetiminin yetkili

ve gorevli kilinmasina,

oy birligi ile karar vermistir.
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b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

Dogan Gazetecilik A.S.’nin, Birlesme Islemi’ne iliskin, 18.09.2015 tarih ve 2015/20 sayil
Karar1 agagiya ¢ikarilmistir;

Yonetim Kurulumuz'un 10.04.2015 tarih ve 2015/11 sayili Karari’min konusunu olusturan
“Birlesme Islemi’nde, soz konusu Yonetim Kurulu Karar: geregince “Birlesme Islemi’ne ve
‘Duyuru Metni’ne onay verilmesi talebi ile Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’na 16.04.2015
tarihinde bagvuruda bulunuldugu; takiben SPK nun “Birlesme Islemi "ne taraf ve SPK na ilgili
basvuruyu yapan Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’ye muhatap 02.06.2015 tarih ve
29833736-105.01.03.01-E.5473 sayili yazist ile SPK’nun 01.06.2015 tarih ve 14/673 sayili
toplantisinda, Sirketimiz ve Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. nezdinde SPK tarafindan
yiiriitiilmekte olan incelemenin sonug¢landirilmasint takiben, yeni bir basvuru yapilmasi
durumunda degerlendirilmek iizere, mezkur “Birlesme Islemi”nde ‘Duyuru Metni'ne onay
verilmesi ile ilgili talebin bu asamada islemden kaldirildig (“Islemden Kaldirma”); bu gelisme
ile ilgili olarak, SPK’nun 01.06.2015 tarih ve 2015/14 sayui Haftalik Biilteni ve Sirketimiz’in
Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)’'nda yer alan 02.06.2015 tarihli Ozel Durum
Aciklamasi (“ODA”) vasitasiyla kamuoyunun bilgilendirildigi; son olarak SPK nun “Birlesme
Islemi’ne taraf Hiirrivet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’ve muhatap 27.08.2015 tarih ve
29833736-105.01.03.01-£.9176 sayui yazisi ile Sirketimiz ve Hiirriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S. nezdinde SPK tarafindan yiiriitiilmekte olan incelemenin sonuglandirildig: ve
mezkur “Birlesme Islemi” ile ilgili yeni bir basvurunun SPK'na iletilmesi durumunda
“Birlesme Islemi”nde ‘Duyuru Metni’ne onay verilmesi ile ilgili talebin tekrar
degerlendirmeye alinabileceginin ifade edildigi, goriilerek;

1. Genel Kurulumuz’un onayina tabi olmak iizere; Sirketimiz’in, 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK ") 'nun 134 ve devamu ilgili maddeleri; 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
(“KVK”) ' nun 19 ve 20°nci maddeleri ile isbu Yonetim Kurulu Karari’min konusunu
olusturan isleme taraf her iki Sirket’in de 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
(“SPKn.”) na tabi Sirketler olmasi ve paylarimin Borsa Istanbul A.S. (“Borsa”)’de halka
arz edilmis ve islem goriiyor olmasi nedeniyle SPKn. 'nun 23 ve 24 ’iincii maddeleri ile ilgili
sair hiikiimleri ve Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) nun 28.12.2013 tarih ve 28865 sayil
Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren (27.02.2015 tarih ve 29280 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan SPK 'min 11-23.2.a Tebligi ile degisik) “Birlesme ve Boliinme Tebligi
(11-23.2)” ve SPK’nun 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiirtirliige giren (27.02.2015 tarih ve 29280 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan SPK 'nin II-
23.1.a Tebligi ile degisik) “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma
Hakki Tebligi (1I-23.1)” ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri dahilinde, tiim aktif ve pasifinin
bir biitiin halinde Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. tarafindan “devir alinmasi”
suretiyle, Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. biinyesinde birlesilmesi (“Birlesme
Islemi”) ile ilgili islemlerin tekrar baslatilmasina;

2. Ilgili Mevzuat kapsaminda, “Birlesme Islemi ne iliskin olarak yapilacak hesaplamalarda,
hem “devrolan” sifatiyla Sirketimiz ve hem de “devralan” sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S. ’nin, SPKn. na tabi Sirketler olmast ve paylarinin Borsa’da halka arz
edilmis ve islem goriiyor olmasi nedeniyle, SPK 'nun “Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi (II-14.1)” kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
tarafindan yaywmlanan Tiirkive Muhasebe Standartlart ve Tiirkiye Finansal Raporlama
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Standartlari’na uygun olarak hazirlanan; sunum esaslart SPK nun 07.06.2013 tarih ve
20/670 sayili Karart ile belirlenip yine SPK 'nun 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik
Biilteni ile ilan edilen; bagimsiz denetimden ge¢cmis, bir onceki donem ile karsilastirmali ve
SPK ’'nun “Birlesme ve Béliinme Tebligi (II-23-2) "nin “Birlesme ve Béliinme Islemlerinde
Esas Alinacak Finansal Tablolar” bashgint tasiyan 6’nct maddesi hiikmii geregince,
01.06.2015-30.06.2015 ara hesap donemine ait konsolidefinansal raporunda yer alan
finansal tablolarin ve dipnotlarimin esas alinmasina; “Birlesme Islemi’nin onaylanacag
genel kurul toplantisinda ayri bir giindem maddesi olarak 01.06.2015-30.06.2015 ara hesap
donemine ait konsolide finansal tablolarin TTK 'nun ilgili maddeleri uyarinca ortaklarin
onayina sunulmasina,

. Mezkur “Birlesme Islemi”nde; “birlesme orani”mmn, “deSistirme orani’min ve bunlarla
uyumlu bir sekilde birlesme islemi nedeniyle devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S. de yapilacak sermaye artirum tutarinin ve takiben de séz konusu sermaye
artirtmi sonucunda Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. tarafindan ihrag edilecek
paylardan Sirketimiz pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin, ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun, adil ve makul bir yaklagimla ve hi¢bir tereddiit olusturmayacak sekilde
tespitinde, her iki Sirket’in de SPKn.’na tabi olmasi ve paylarimin Borsa’da halka
arzedilmis ve islem goriiyor olmast nedeniyle, soz konusu hesaplamalarda SPK 'nin
“Birlesme ve Boliinme Tebligi (1I-23.2) ’nin “Uzman Kurulus Goriisii” bashgim tasiyan
7 'nci maddesi hiikiimlerine uygun olarak hazirlanacak “Uzman Kurulus Raporu’nun esas
alinmasina; “Birlesme Islemi” kapsaminda hazirlanacak “Birlesme Sozlesmesi” ve
“Duyuru Metni” ile sair raporlarda da soz konusu Uzman Kurulus Raporu’nun esas
alinmasina; bu gercevede, “Islemden Kaldirmaya konu basvuru kapsaminda daha once
SPK’ya iletilmis olan ve 24.04.2015 tarihli ODA ekinde KAP nda aciklanan 24.04.2015
tarihli Uzman Kurulus Raporu’nun yeniden hazirlanarak SPK’na tekrar iletilmesinin
saglanmasina,

. Sirketimiz’in SPKn. ’na tabi olmasi ve paylarmmin Borsa’da halka arzedilmis ve islem
gortiyor olmast nedeniyle; SPKn. 'nun “Ayrilma Hakki” bagligimi tasiyan 24 lincii maddesi
ve SPK’nun “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi
(I1-23.1) "’nin “Ayrima Hakkimin Kullanimi” bashigint tastyan 9 'uncu maddesi hiikiimleri
dahilinde, isbu “Birlesme Islemi”nin onaylanacagi Qenel kurul toplantisina katilarak
olumsuz oy kullanacak ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isletecek pay sahiplerimizin
veya temsilcilerinin, paylarini Sirketimize satarak ortakliktan ayrima hakkina sahip
olduklart hususunda, “Islemden Kaldirma’ya konu basvuru kapsaminda daha once
Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nin kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerine uygun olarak KAP
vasitasiyla bilgilendirilmis olduklar: gériilmekle birlikte, Sermaye Piyasasi Mevzuati'nin
kamuyu — aydinlatma  yiikiimliliiklerine ~ uygun  olarak, = KAP’nda  tekraren
bilgilendirilmelerine,

Yukarida 4’iincii maddede belirtilen “ayrilma hakki’nin kullanilmasinda;, SPKn. nun
“Ayrilma Hakki” bashgim tasiyan 24’iincii maddesi ve SPK’nun “Onemli Nitelikteki
Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi (II-23.1) "nin “Ayrilma Hakk
Kullanmim Fiyati” bashgim tastyan 10’uncu maddesi hiikiimleri dahilinde, Sirketimiz’in 1
Tiirk Lirast itibari degerli beher payt icin “ayrilma hakki kullanim fiyati”min; SPK nun
“Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi (11-23.1)”nin
“Ayrilma Hakki Kullamim Fiyat1” bashgint tasiyan 10’uncu maddesinin 5’inci fikrast
hiikmii geregince, “Islemden Kaldirma  ya iliskin ODA tarihi olan 02.06.2015 tarihinden,
isbu Yonetim Kurulu Karar tarihine kadar “bir yil "dan daha az bir siire ge¢mis oldugu
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dikkate alinarak, 10.04.2015 tarihinde KAP'nda yayimlanan “ayrilma hakki kullanim
fivati"nda herhangi bir degisiklik yapilmamasina ve Birlesme Islemi’nin ilk defa
10.04.2015 tarih ve 2015/11 sayilt Yonetim Kurulu Kararimiz’a baglt olarak, soz konusu
YOnetim Kurulu Karari’miz ile aym tarihte ve 10.04.2015 tarihinde kamuya ag¢iklandigi
dikkate alinarak, “ayriima hakki kullamim fiyati”nmn s6z konusu Yonetim Kurulu Karar
tarihi hari¢ olmak tizere, 10.04.2015 tarihinden onceki otuz giin iginde Borsa’da olugan ve
Borsa Giinliik Biiltenleri vasitasiyla ilan edilen “giinliik agwrlikly ortalama fiyatlarin
(“GAOF”), Sirketimizin 10.04.2015 tarihinde gerceklesen 2014 hesap donemine ait temettii
odemesi dikkate alinmak suretiyle geriye doniik diizeltilmesi sonrasinda olusan diizeltilmis
giinliik agwrlikli ortalama fiyatlarin (“GAOF”) aritmetik ortalamasi” alinarak hesaplanan
1,18 Tiirk Lirast olarak belirlenmesine,

6. Ayrilma hakkinin kullanimi ile ilgili olarak;

a. SPK’nun “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi
(I1-23.1) "nin “Ayrima Hakkinin Kullanimi” baghgini tasiyan 9 ‘uncu maddesinin 5 ’inci
fikras1 hiikiimleri dahilinde; Yonetim Kurulumuz tarafindan, “ayrilma hakki ’ndan
yararlanmak isteyen “paylar”in (“oy haklari”nin) tutarimin “¢cikarilmis sermaye’’mize
orant ve/veya ‘“‘ayrima hakki” kullanimlar: sonucunda, Sirketimiz’in katlanmak
zorunda kalabilecegi “toplam maliyet” ile ilgili olarak “list sinir” getirilebilmesine;

b. “Ust sutmr” getirilmesi halinde, soz konusu sumirlamalar ile birlikte, varsa “Birlesme
Islemi’’ne iligkin diger sartlarin da “Birlesme Islemi”nin onaya sunulacagi genel kurul
toplantisi giindeminde yer almasina ve pay sahiplerinin onaymma sunulmasina;

C. Yukarida 6/a’da konu edilen simirlar asildigi takdirde ve/veya varsa “Birlesme
Islemi”’ne iliskin yukarida 6/b de belirtilen diger sartlarin gerceklesmemesi durumunda,
“Birlesme Islemi’nden vazgecilebilecegi hususunun, “Birlesme Islemi”nin onaya
sunulacagi genel kurul toplantist giindem maddesinden hemen sonra gelmek iizere ayri
bir gindem maddesi olarak genel kurul toplantisi giindemine alimmasina ve pay
sahiplerinin onayina sunulmasina,

d. Bu maddede bahsi gegcen simirlamalar ve/veya diger sartlar hakkinda, “Birlesme
Islemi”’nin goriisiilecegi genel kurul toplantisina iliskin giindemin ilanmindan once ve her
haliikarda bu konularda Yonetim Kurulu Karar: alindiginda derhal, Sermaye Piyasast
Mevzuati’nin kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerine uygun olarak, KAP’nda kamuya
actklama yapilmasina ve s6z konusu simirlamalar hakkinda pay sahiplerinin
bilgilendirilmesine,

7. SPK’nun “Birlesme ve Boliinme Tebligi (1I-23.2) " hiikiimlerine uygun olarak, anilan Teblig
ekinde (EK/1) listelenen gerekli bilgi ve belgeler den, “Islemden Kaldirma” neticesinde
veniden hazirlanmast gerekli olanlarin tamamlanarak SPK'na iletilmesi ve “Birlesme
Islemi’nde ‘Duyuru Metni’ne onay verilmesi talebiyle tekraren SPK'na ve gerekmesi
halinde diger resmi kuruluglara basvuruda bulunulmasina,

8. Gerekli is ve islemlerin ifasi, gerekli izinlerin temini ile ayrica Uzman Kurulus Raporu nu
hazirlayacak kurulusun segimi ve gorevlendirilmesi hususlarinda Sirket yonetiminin yetkili
ve gorevli kilinmasina,

oy birligi ile karar vermistir.
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4.2.2. islemin Niteligi

Yukarida 4.2.1.maddesinde, Birlesme Islemi’ne Taraf Sirketler’in Yénetim Kurullar1 tarafindan
alinan 18.09.2015 tarihli Yonetim Kurulu Kararlari’nda da ayrintili olarak belirtilmis oldugu
gibi; genel kurul onayina tabi olmak iizere; Birlesmeye Taraf Sirketler’in, 6102 sayili TTK’nun
134. ve devamu ilgili maddeleri; 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19 ve 20’nci
maddeleri ile isbu Yonetim Kurulu Karar1’nin konusunu olusturan Birlesme Islemi’ne Taraf her
iki Sirket’in de 6362 sayili SPKn.’na tabi Sirketler olmasi ve paylarmin BIAS.’de halka arz
edilmis ve islem goriiyor olmasi nedeniyle SPKn.’nun 23 ve 24’lincii maddeleri ile ilgili sair
hiikkiimleri ve SPK’nun 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiriirliige giren (27.02.2015 tarih ve 29280 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan SPK 'min II-
23.2.a Tebligi ile degisik) “Birlesme ve Boliinme Tebligi” (11-23.2) ve SPK’nun 24.12.2013
tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige giren (27.02.2015 tarih ve
29280 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan SPK’'min 1I-23.1.a Teblisi ile degisik) “Onemli
Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (11-23.1) ve ilgili diger
mevzuat hiikiimleri dahilinde, Dogan Gazetecilik A.S.’nin tiim aktif ve pasifinin bir biitiin
halinde Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. tarafindan "devir alinmas1" suretiyle, Hiirriyet
Gazetecililk ve Matbaacilik A.S. biinyesinde birlesilmesi.

4.2.3. islemin Kosullar1

Yukarida 4.2.1.maddesindeBirlesme Islemi’ne taraf sirketlerin Yonetim Kurullar1 tarafindan
alinan 18.09.2015 tarihli Yonetim Kurulu Kararlari’nda da ayrintili olarak belirtilmis oldugu
tizere; “ayrilma hakki”nin kullanim ile ilgili olarak;

a. SPK’nun “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi
(11-23.1) "nin “Ayrilma Hakkimin Kullanimi” baghgini tastyan 9 uncu maddesinin 5’inci
fikrast hiikiimleri dahilinde; Yonetim Kurullart tarafindan, “ayrilma hakki”ndan
yararlanmak isteyen “paylar”in (“oy haklari”’min) tutarimin “cikarilmis sermaye’ye
orant ve/veya “ayridma hakki” kullamimlart sonucunda, Birlesme Islemi’ne taraf
Sirket’in katlanmak zorunda kalabilecegi “toplam maliyet” ile ilgili olarak “iist sinir”
getirilebilmesine;

b. “Ust sinir” getirilmesi halinde, soz konusu simirlamalar ile birlikte, varsa “Birlesme
Islemi’ne iligkin diger sartlarin da “Birlesme Islemi”’nin onaya sunulacag genel kurul
toplanus: giindeminde yer almasina ve pay sahiplerinin onayina sunulmasina,

Cc. Yukarida 4.2.1 maddesinde yer alan Yénetim Kurulu Kararlari’min 6/a maddesinde
konu edilen siirlar asildig1 takdirde ve/veya varsa “Birlesme Islemi’ne iligskin 6/b
maddesinde belirtilen diger sartlarin gerceklesmemesi durumunda, “Birlesme
Islemi”nden vazgecilebilecegi hususunun, “Birlesme Islemi”nin onaya sunulacag
genel kurul toplantisi giindem maddesinden hemen sonra gelmek iizere ayri bir
giindem maddesi olarak genel kurul toplantisi giindemine alinmasina ve pay
sahiplerinin onayina sunulmasina,
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d. Yukarida 4.2.1 maddesinde yer alan Yonetim Kurulu Kararlari’min 6’nci maddesinde
bahsi gecen simrlamalar ve/veya diger sartlar hakkinda, “Birlesme Islemi nin
goritigiilecegi genel kurul toplantisina iliskin giindemin ilanindan énce ve her haliikarda
bu konularda Yonetim Kurulu Karari alindiginda derhal, Sermaye Piyasasi Mevzuati 'nin
kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerine uygun olarak, KAP’nda kamuya agiklama
yvapilmasina ve s6z konusu sinirlamalar hakkinda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine,

karar verilmistir.

Yukarida bahsedilen husus haricinde Birlesme Islemi’ne ait baskaca bir kosul
bulunmamaktadir.

4.2.4. Ongoriilen asamalar
Birlesme Islemi’ne iliskin éngériilen asamalar kronolojik siralama ile asagida verilmektedir;
Birlesme ile ilgili kamuyu aydinlatma belgelerinin kamuya a¢iklanmasi

1- SPK'nun 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yliriirliige giren
"Birlesme ve Boliinme Tebligi" (27.02.2015 tarih ve 29280 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan SPK’min II-23.2.a Tebligi ile degisik) (11-23.2)’nin “Kamunun aydinlatilmas1”
basligini tastyan 8. maddesi uyarinca ve 6102 sayili TTK nun “Inceleme Hakk1” baslikli 149.
maddesi cercevesinde, Birlesme Islemi’nin onaylanacagi genel kurul toplant: tarihinden en az
30 giin dnce,

- SPK tarafindan onaylanan Duyuru Metni,
- Birlesme S6zlesmesi,

- Birlesme Raporu,

- Uzman Kurulus Raporu,

- Son ii¢ yillik finansal raporlar,

- Son ii¢ yillik faaliyet raporlart,

- Son ii¢ yillik bagimsiz denetim raporlari,
- Ara donem finansal raporlari.

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ’nin,

100. Y1l Mahallesi, Matbaacilar Caddesi No:78 34204 Bagcilar / istanbul adresindeki Sirket
merkezinde,

- . Sogitdzti Mahallesi, Dumlupinar Bulvari, No:102, Cankaya/Ankara adresinde Hiirriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Ankara DMC Subesi’nde,

- Osman Gazi Mahallesi, Ozal Bulvari, No:120, Saraykdy Pursaklar / Ankaraadresinde Hiirriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Ankara DPC Subesi’nde,

- Sanayi Mahallesi, 1650 Sokak, No:2, Esenyurt/Istanbul adresinde Hiirriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S. Istanbul DPC Subesi’nde,

- Kircaali Mahallesi, Kayali Sokak, Doganbey Center, K:4 Osmangazi/Bursa adresinde
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Bursa Subesi’nde,
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- Yeni Dogan Mabhallesi, Girne Bulvari, No:275 D:A, Yiiregir/Adana adresinde Hiirriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Adana DPC Subesi’nde,

- Nuroglu Mahallesi, Organize Sanayi Bolgesi, 10. Cadde, No:1, Arsin/Trabzon adresinde
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Trabzon DPC Subesi’nde,

- Yenigdl Mahallesi, Serik Caddesi, No:80, Muratpasa/Antalya adresinde Hiirriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Antalya DPC Subesi’nde,

- Sehitler Caddesi, No:16/1 Alsancak/Izmir adresinde Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik
A.S. Izmir Subesi’nde,

Fatih Mahallesi, Ege Caddesi, No:36, Gaziemir/izmir adresinde Hiirriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S. izmir DPC Subesi’nde

www.hurriyetkurumsal.com adresli Internet Sitesinde: ve

Dogan Gazetecilik A.S.’nin;

Kustepe Mahallesi Mecidiyekdy Yolu Caddesi Trump Towers Kule 2 Kat:7,8,9 No:12 34387
Mecidiyekoy Sisli/Istanbul adresindeki Sirket merkezinde,

http:kurumsal.dogangazetecilik.com.tr adresli Internet Sitesinde; ve

KAP’da kamuya agiklanarak pay sahipleri ve diger ilgililerin incelemesine sunulacaktir.

Bununla birlikte, SPK tarafindan onaylanan “Birlesme Duyuru Metni”, SPK tarafindan
onaylandi1 giin KAP’ta ve Birlesme Islemi’ne taraf sirketlerin Kurumsal Internet Siteleri
(www.hurriyetkurumsal.com ve http:kurumsal.dogangazetecilik.com.tr)’nde yayimlanmak
suretiyle kamuya duyurulacaktir. Son olarak, isbu Duyuru Metni’nin 21.3 maddesinde detayli
olarak agiklandig iizere, Hirriyet’in ve Dogan Gazetecilik’in SPK’nun 11-14.1 sayili Tebligi
kapsaminda KGK tarafindan yayinlanan TMS ve TFRS’na uygun olarak hazirlanan; sunum
esaslar1 SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karar ile belirlenip yine SPK’nun
07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Biilteni ile ilan edilen; bagimsiz denetimden
gegmis, bir onceki dénem ile karsilastirmali 01.01.2015-30.06.2015 hesap ddnemine ait
konsolidefinansal raporlari referans alinmak suretiyle, Birlesme Islemi’nin 30.06.2015 tarihi
itibariyle tamamlanmis oldugu ve Uzman Kurulus tarafindan belirlenen birlesme/degistirme
oran1 dogrultusunda birlesmeye iliskin sermaye artirnminin da yapildigi varsayimi altinda
“g@sterge” niteligindeki “birlestirilmis finansal tablolar”in hazirlanmis olmasi nedeniyle
ayrica “birlesme sonrasi tahmini agilis bilancosu” hazirlanmamistir. isbu Duyuru Metni’nin
22.7 maddesinde ifade edildigi iizere “ayrilma hakki1” kullanim oraninin heniiz bu asamada
belli olmamasi nedeniyle ve TTK diizenlemeleri uyarinca Birlesme’ye Taraf Sirketler’in
genel kurullarina sunmasi1 gereken finansal tablolarin konsolide finansal tablolar olmasi
gerektiginden bu asamada TTK/VUK kapsaminda solo bilancolar hazirlanmamastir.

2- Birlesme’ye Taraf Sirketler, yukarida 1’inci maddede anilan belgelerin nereye tevdi
edildiklerini ve nerelerde incelemeye hazir tutulduklarini tevdiden en az {i¢ is giinii 6nce,
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile Kurumsal Internet Siteleri (www.hurriyetkurumsal.com
ve http:kurumsal.dogangazetecilik.com.tr)’nde yayimlanmak suretiyle ilan edeceklerdir.
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Birlesme islemi’nden vazgecilmesine iliskin tutar ve/veya oranlarin belirlenmesi ve
kamuya aciklanmasi

3- Birlesme’ye Taraf Sirketler’in Birlesme Islemi’ne iliskin olarak aldiklar1 ve ayni tarihte
kamuya acikladiklar1 18.09.2015 tarihli Yonetim Kurulu Kararlar ile belirlendigi ve igsbu
Duyuru Metni’nin 22.3 maddesinde de detayli olarak agiklandigi iizere; Birlesme
Islemi’nin  goriisiilecegi  Genel  Kurul — Toplantilari’nda, Birlesme  Islemi’nin
gerceklestirilmeyecegi kosullara (24 Aralik 2013 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiiriirliige giren “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki
Teblig” (1I-23.1)’nin  “Ayrima Hakkinin Kullamimi” baslikli 9. maddesi dahilinde,
birlesmeye taraf sirketlerin, “ayrilma hakkindan” yararlanmak isteyen “paylarin” (oy
haklarmmin) tutarimin “gikarilmis sermaye’’ye oranmi ve/veya ayrilma hakki kullanimlar
sonucunda, Sirketin katlanmak zorunda kalabilecegi “toplam maliyet” ile ilgili olarak
getirilebilecek  “iist sinir”a) iliskin maksimum tutarlar ve/veya oranlar ile ilgili olarak
alinacak Birlesme’ye Taraf Sirketler’in Yénetim Kurulu Kararlar, Birlesme Islemi’nin
onaylanacagi Genel Kurul Toplantilari’nin giindemlerinin ilanindan bir giin énce, KAP’ta
ve Birlesmeye Taraf Sirketler’in Kurumsal Internet Siteleri (www.hurriyetkurumsal.com
ve http:kurumsal.dogangazetecilik.com.tr)’nde kamuya agiklanacaktir.

Birlesme islemi’nin, Birlesme’ye Taraf Sirketler’in Genel Kurullar’'min onayma
sunulmasi

4- Birlesme Islemi, Birlesme Sozlesmesi ve Birlesme’ye Taraf Sirketler’in Genel Kurullar
tarafindan “birlesme”’nin onaylanmasi belirlenecek toplam maliyet ve {ist sinirlar dahilinde
Birlesme Islemi’nden vazgecilebilecegine ve bu hususun bir sonraki giindem maddesi ile
onaya sunulmasi ve devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ¢ikarilmig
sermayesinin Birlesme Islemi nedeniyle tahsisli olarak artirilmasina iliskin giindem
maddesi dahil olmak (zere, yirurlikteki mevzuat dahilinde Genel Kurul Toplantisi
gindeminde bulunacak sair hususlar Birlesme’ye Taraf Sirketler’in Genel Kurullari’nda
pay sahiplerinin onayma sunulacak ve Birlesme Islemi ile ilgili olarak detayh
bilgilendirme yapilacaktir.

Ayrilma hakkinin kullandirilmasi ve ayrilma hakki bedellerinin 6denmesi

5- SPKn.’nun “Ayrilma Hakk1” bashgini tastyan 24’{incii maddesi ve SPK’nun “Onemli
Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (1I-23.1)’nin
“Ayrilma Hakkinin Kullanim1” basligini tasiyan 9’uncu maddesi hiikiimleri dahilinde, s6z
konusu Birlesme Islemi’nin onaylanacagi Genel Kurul Toplantisi’na katilarak olumsuz oy
kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri veya temsilcileri,
paylarin1 Dogan Gazetecilik i¢in Dogan Gazetecilik A.S.’ne ve Hiirriyet igin ise Hiirriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’ne satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olacaklardir.

Birlesme Islemi’nin onaya sunulacagi Genel Kurul Toplantisi’ni takiben, s6z konusu Genel
Kurul Toplantisi’nda olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini Genel Kurul Toplanti
tutanagina isleten pay sahibinin, ayrilma hakki kullanim siiresi dahilinde, Birlesme’ye
Taraf Sirketler tarafindan miinhasiran ayrilma hakkinin kullanimina iligkin bu siirecte
aracilik faaliyetini yerine getirmek iizere yetkilendirilen aract kuruma, kamuya agiklanan
ayrilma hakkinin kullanim siirecine iliskin ilan edilen cercevede ve genel hiikiimler
dogrultusunda paylarini teslim ederek ayrilma hakkini kullanmasi durumunda; SPKn.’ nun
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“Ayrilma Hakk1” bashgmi tasiyan 24’iincii maddesi ve SPK’nun “Onemli Nitelikteki
Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (1I-23.1)’nin “Ayrilma Hakki
Kullanim Fiyat1” bagligin1 tagiyan 10’uncu maddesi ve miinhasiran 10’uncu maddesinin
5’inci fikras1 hiikiimleri geregince, “Islemden Kaldirma’ya iliskin ODA tarihi olan
02.06.2015 tarihinden, Birlesmeye Taraf Sirketler’in Birlesme Islemi’nin devami yoniinde
almis olduklar1 Yonetim Kurulu Kararlari tarihine (18.09.2015) kadar “bir y11”’dan daha az
bir siire ge¢mis oldugu dikkate alinarak, Birlesme Islemi kapsaminda ilk olarak 10.04.2015
tarthinde KAP’nda yayimlanan “ayrilma hakki kullanim fiyati”’nda herhangi bir degisiklik
yapilmamasi neticesinde;

a. Dogan Gazetecilik A.S.nin 1 Tirk Lirasi itibari degerli beher pay1 igin “ayrilma hakki
kullanim fiyat1”, ‘Islemden Kaldirma’ éncesinde Birlesme Islemi’nin ilk defa kamuya
aciklandigr 10.04.2015 tarihinden Onceki,agiklama tarihi hari¢ olmak {izere, otuz gin
icinde Borsa’da olusan ve Borsa Giinliik Biiltenleri vasitasiyla ilan edilen giinliik
agirlikli ortalama fiyatlarin, Dogan Gazetecilik’in 10.04.2015 tarihinde ger¢eklesen
2014 hesap donemine ait temettii 6demesi dikkate alinmak suretiyle geriye doniik
diizeltilmesi sonrasinda olusan diizeltilmis giinliik agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik
ortalamasi alinarak hesaplanan 1,18 Tirk Lirasi,

b. Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.nin 1 Tiirk Lirasi itibari degerli beher payi icin
“ayrilma hakki kullanim fiyat1”, ‘Islemden Kaldirma’ 6ncesinde Birlesme Islemi’nin ilk
defa kamuya aciklandigi 10.04.2015 tarihinden Onceki, aciklama tarihi hari¢ olmak
lizere, otuz giin i¢inde Borsa’da olusan ve Borsa Giinliikk Biiltenleri vasitasiyla ilan
edilen giinliik agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi alinarak hesaplanan 0,66
Tirk Lirast (Altmisalt1 Kurus)

olacaktir.

Birlesme Islemi’nde; Birlesmeye Taraf Sirketler’in Yénetim Kurullar tarafindan, “ayrilma
hakkindan” yararlanmak isteyen “paylarin” (oy haklarinin) tutarmma ve/veya “cikarilmis
sermaye”ye oranina bagli olarak, ayrilma hakki kullanimlart sonucunda, Birlesmeye Taraf
Sirketler’in katlanmak zorunda kalabilecegi "toplam maliyet" icin Birlesmeye Taraf
Sirketler’de ayri ayri "ust sinir" getirilebilecek olup, s6z konusu “lst sinir” Birlegsme
Islemi’nin onaya sunulacagi Genel Kurul Toplantilari’nin giindeminde yer alacak ve pay
sahiplerinin onayma sunulacaktir. S6z konusu “Ust limit”in asilmamasina bagli olarak
Birlesme Islemi’nden vazgecilmemesi halinde, “ayrilma hakki siiresi” icerisinde ayrilma
hakkin1 kullanmak icin aracit kuruma basvuran pay sahiplerine pay bedelleri en geg satis1 takip
eden is giinii, tam ve nakden, 6denecektir.

Ayrilma hakk: kullandirilmasina Birlesme Islemi’nin onaya sunulacagi Genel Kurul
Toplantis1 tarihinden itibaren en ge¢ 6 (alt1) is giinii i¢inde baslanacak olup ayrilma hakki
kullanim siiresi 10 (on) is gilinii olacaktir.

Ayrilma hakkinin aract kurum vasitasiyla kullandirilmasi zorunludur.

Ayrilma hakkini kullanacak pay sahipleri ayrilma hakkina konu paylari, Birlesmeye Taraf
Sirketler adina alim islemlerini gerceklestirecek aract kuruma, kamuya aciklanan ayrilma
hakkinin kullanim siirecine iligkin ilan edilen c¢ergevede ve genel hiikiimler dogrultusunda
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teslim ederek satis1 gergeklestirecektir. Ayrilma hakkini kullanmak ig¢in aract kuruma
basvuran pay sahiplerine pay bedelleri en ge¢ “satis”1 takip eden is giinii tam ve nakden
Odenecektir.

Ayrilma hakkini kullanmak isteyen pay sahipleri, bu hakki sahip olduklar1 paylarin tamami
icin kullanmak zorundadir.

Ayrilma hakki kullanim tutari ve/veya oramina bagh olarak Birlesme Islemi’nden vaz
gecilmesi ve kamuya ac¢iklanmasi

6- Genel Kurullar’in, Birlesmeye Taraf Sirketler’in Birlesme Islemi’nin goriisiildiigii Genel
Kurul Toplantilari’nda olumsuz oy kullanimlarina goére belirlenecek olan “ayrilma hakki
kullanim tutar’”nin Genel Kurullar tarafindan belirlenen toplam maliyet tutart tist siniri
ve/veya orani astiginin anlasilmasi durumunda, ayn1 Genel Kurul toplantisinda bir sonraki
giindem maddesinde Birlesme Islemi’nden vazgecilip vazgecilmedigi hususu onaya
sunulacaktir.

Birlesme isleminin tescil ve ilan edilmesi ile bildirimlerin yapilmasi

7- Ayrilma hakki kullanim siiresinin bitimini takip eden en ge¢ yedi is giinli icerisinde
Birlesme Islemi’nin tescili ile ilgili gerekli bagvurular yapilacak ve Birlesme Islemi tescil
ve ilan ettirilecek ve vergi daireleri dahil olmak tizere gerekli kurum ve kuruluslara,
birlesmeye iliskin bilgi ve belge sunulacaktir.

6102 sayili TTK’nun 157.maddesi uyarinca, Birlesmeye Taraf Sirketler, alacaklilarina,
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde, yediser giin araliklarla iic defa yayinlanacak ve ayrica
kurumsal internet sitelerine konulacak ilanla haklarini bildireceklerdir.

Pay ihraci ve Degisimi Yapilmasi

8- Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.’ninBirlesme Islemi ve Birlesme Islemi ile ilgili
diger konularin giindem edildigi Birlesme Genel Kurul Toplantis1 Kararlari’nin tescil
edildiginin KAP’ta agiklanmasinit takiben Dogan Gazetecilik A.$.’nin islem sirasi
kapatilacak ve BIAS Kotasyon Y&netmeliginin 24’iincii maddesinin (f) bendi geregince
paylar1 siirekli olarak islem gormekten men edilerek BIAS kotundan ve BIAS
Pazarlari’ndan ¢ikarilacaktir. Ayni anda, Uzman Kurulus KPMG Akis Bagimsiz Denetim
ve SMMM A.S.’nin Uzman Kurulus Raporu’na gore belirlendigi tizere, Dogan Gazetecilik
A.S. pay sahiplerine sahip olduklar1 her 1,-TL itibari degerli Dogan Gazetecilik A.S. pay1
icin 3,85187658307 (tam) Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. pay1 verilecek olup s6z
konusu pay degisim islemi Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’de tahsisli sermaye
artirtmi seklinde yapilacaktir.

4.2.5. Gerekgesi

Birlesme’nin amaci ve sonuglari, konu basliklari itibariyle bu boliimde degerlendirilmektedir.
Buna gore;

’MKK diizenlemeleri kapsaminda degisim isleminde virgiilden sonra 10 (on) hane kullanilacaktir.
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1. Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Biinyesinde Faaliyet Gosteren Yazih Basin,
Elektronik Medya ve I¢erik Uretimi ile E-Ticaret Is Kollar1 Tek Bir Cati Altinda
Toplanmaktadir:

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (Dogan Holding) biinyesinde faaliyet gdsteren “yazili

basin”, “elektronik medya ve igerik iiretimi” ile “e-ticaret” is kollar1 tek bir ¢ati altinda
toplanmaktadir.

Bu kapsamda kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasi ile hem gelir, hem de gider
yonetiminde daha iist seviyede bir operasyonel etkinlik saglanmas1 miimkiin olabilecektir.

Gelir tarafinda yapilabilecek iyilestirmeler arasinda;

a. Dogan Gazetecilik blinyesinde faaliyet gosteren “elektronik medya ve icerik tretimi” ile
“e-ticaret” is kollarinda, alt yapi, erisim, icerik vb. konularda, Hiirriyet’in bu alanlarda
sahip oldugu bilgi birikimi ve kaynaklarinin da destegi ile daha ileri bir seviyeye ulagilmasi
mumkin olabilecektir.

b. Faaliyet gosterilen “yazili basin”, “clektronik medya ve icerik iiretimi” ile “e-ticaret” is
kollarinda sahip olunan reklam alanlarmin daha etkin bir sekilde kullanimi, pazarlanmasi
ve satig1 saglanabilecektir.

Gider tarafinda yapilabilecek iyilestirmeler arasinda;

a. Gazete kagidi alimi, baski ve dagitim siireglerinin daha iyi koordine edilmesi ve bu
stireclerde varsa verimsizliklerin giderilmesi saglanabilecektir.

b. Yazili basin ile elektronik medya is kollarinda igerik iiretiminde saglanacak sinerjiler ile
verimlilik artirilabilecektir.

c. Insan kaynaklari ve kariyer yénetimi politikalarinda daha iyi bir etkinlik ve verimlilik
diizeyine ulasilabilecektir.

d. Diger operasyonel giderlerde (pazarlama, reklam, kira vb.) tasarruflar saglanabilecektir.

Ayrica, marka, logo, ticari isim haklari, internet alan adlar1 vb. ileriye doniik 6nemli nakit
akig1 potansiyeli olan maddi olmayan duran varliklar ile maddi duran varliklarin ayni ¢at
altinda toplanmasi ve yonetilmeye baslanmasi, bir yandan bu varliklarla ilgili ileriye doniik
stratejilerin tek bir elden olusturulmasini ve yoOnetilmesini saglarken, diger taraftan da
uygulamada ve yaklasimlarda esneklik saglayacaktir. Bu yeni olusumun varlik yonetiminde
etkinlik ve verimlilik saglamasi ile varliklarin degerine de olumlu yansimasi beklenmektedir.
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2. Genel Yonetim Giderlerinde Tasarruf Saglanabilecektir:

Hurriyetblnyesinde birlesmeiledénemliidaritasarruflardasaglanacaktir. Buna
gorebirlesmeileDogan Gazetecilik’deortadankalkacak/azalacak
tamolarakolcilebilirmasrafvegiderlersusekildesiralanabilir;

a. YillikYo6netimKuruluiicretleri(huzurhakki),
b. Tabiolunanilgilimevzuatgereginceddenenucretvegiderler,
¢. YeminliMaliMiisavirlikiicretlerivegiderleri,

d. Sair raporlama (finansal rapor, faaliyet raporu, kredi derecelendirme, kurumsal yénetim
derecelendirmevb.),websitesi,ilan,tescil vb.yukimlulikgiderleri.

3. YatinmaTabamGenisleyecek,LikiditeArtacaktir:

Mevcut durumda Devralan ve Devrolan her iki Sirket’in, ayn1 Gruba (Dogan Grubu) dahil
olmalar1 ve faaliyet konularinin da ayni olmasina ragmen
Borsa’daayriayriislemgormeleri,  yatinmci  sayisininvedolayisiylalikiditeninbélinmesine
yolagmaktadir.Birlesmesonrasinda,
Hurriyet’indahagenisbiryatirnrmcitabani,dahayiiksekislemhacmivedahalikit
birislemtahtasinasahipolmasibeklenebilir.

4. KurumsalYdnetimUygulamalanGiiglenecektir:

Uzunbirsuredirkurumsalyonetimuygulamalarini eniistseviyeyegikarmayoniinde
onemlidiuzeydegayret gosterenHiirriyet,ayn1 zamandabiinyesindekiprofesyonel birimlerile is
kollarindaki yonetimuygulamalarinin da enlstseviyedeolmasina

onemlidiizeydedestekvermektedir. Birlesme Islemi’nde, Dogan Grubu biinyesinde benzer
faaliyet gosteren Hiirriyet ve Dogan Gazetecilik’in, daha sade bir organizasyon yapist
dahilinde, Hiirriyet c¢atis1 altinda tek bir yapida faaliyetlerine devam edecek

olmasi,genelkabulgdreneniyikurumsalyonetimuygulamalari yoninden de
Grupgenelindeetkinligin dahaileribirseviyeyetasinmasinisaglayacaktir. Birlesme neticesinde,
varlikvekaynaklarindaha etkin ve verimliyonetilmesi ile dahaentegre

birkurumsalydnetimseviyesineulasiimasihedeflenmektedir
4.2.6. Uzman Kurulus Goriisii,

Birlesme Islemi’nde; “birlesmeorant”nin,“degistirme orani”’ninveBirlesme
Isleminedeniyleyapilacak sermaye artirimtutarininvetakibendes6zkonususermaye
artirimindaihrag edilecekHiirriyet paylarindan Dogan
Gazetecilik’inpaysahiplerinetahsisedilecekpayadetlerinin,ilgili mevzuathlkimlerine
uygun,adilvemakulbiryaklasimlavehi¢birtereddiitolusturmayacak sekildetespitinde,
Birlesmeye Taraf  Sirketler’'indeSPKn. na tabiolmasivepaylarininBorsa’dahalkaarz
edilmisveislemgoriiyorolmasinedeniyle,s6zkonusuhesaplamalarda SPK’nin“Birlesmeve
BolinmeTebligi”(11-23-2)’nin “UzmanKurulusGorusii”basliginitasiyan7’ncimaddesi
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hikimlerineuygunolarakKPMGAKisBagimsizDenetimveSMMMA.S.  (“Uzman  Kurulus”)
tarafindanhazirlanan 30 Eylul 2015 tarihli “Hurriyet Gazetecilik ve MatbaacilikA.S.veDogan
GazetecilikA.S.Birlesmeye MliskinUzman KurulusRaporu” (“Uzman Kurulus
Raporu”)esasalinmstir.

Daha oOnce Birlesme’ye Taraf Sirketler’in 10.04.2015 tarihli Kararlar1 ile yapilan
yetkilendirme neticesinde secilen UzmanKurulus,DevralanSirket’in18.09.2015 tarihve
2015/24 sayiliYonetimKuruluKarart ve DevrolanSirket’in 18.09.2015tarih ve 2015/20say1lt
Yonetim Kurulu Karar1 ile yapilan yetkilendirmeler dahilinde Birlesmeye
TarafSirketler’inyénetimleritarafindantekrar secilmisve gorevlendirilmistir.

Uzman Kurulus Raporu’na gore; "birlesme orani"nin %57,713600larak belirlenmis; bu
kapsamda Birlesme Islemi’nde Dogan Gazetecilik A.S. pay sahiplerine tahsis edilmek {izere
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.blinyesinde yapilacak sermaye artirim tutarinin
404.447.041,-Tiirk Liras1 olmas1 ve buna bagl olarak 1 adet Dogan Gazetecilik A.S. payina
3,8518765830 (tam) adetHiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. payr verilmesi
(Degistirme Orani) uygun bulunmustur.

SPK Birlesme ve Béliinme Tebligi (1I-23-2)’nde diizenlendigi iizere, Birlesme Islemi'nde,
birlesme orani, hisse degisim (veya “degistirme”) orant ve birlesme sonucunda artirilacak
sermaye tutar1 uluslararasi degerleme standartlarina gore kabul gormiis 3 farkli degerleme
yontemi kullanilarak hesaplanmustir.

HiirriyetveDogan Gazetecilik’in Birlesmesi Islemi’nde, “birlesmeoran1”, “hissedegisim
oran”ve “birlesmesonucundaulasilacaksermayetutari”’ninbelirlenmesi amaciyla,“Ozkaynak”
metodu,“PiyasaCarpanlar1” metoduve“PiyasaDegeri”’metoduolmakizereuluslararasi
degerlemestandartlarina gorekabulgdérmus3farkliydntemkullanilmistir. Degistirmeoran
hesaplanirkenbutigyontemagirliklandirilmaksuretiyledikkatealinmistir.
UzmanKurulugsRaporu’nagore;

BirlesmeOram :%57,71360

DegistirmeOrani :3,85187658300larakbelirlenmistir.

KullanilacakOlanBirlesmeOraniminAdilveMakulOlupOlmadigmailiskinGoriis:

Kullanilanyontemlerden “PiyasaCarpanlari”’metoduve*PiyasaDegeri”’metodunda
piyasada(Borsa’da)olusanverilerkullanildigindan “piyasa”bazl1;”’Ozkaynak”metoduise
piyasadaolusanverilerden bagimsizolarak, Birlesmeye Taraf Sirketler’in konsolide finansal
tablolarindakitzkaynaktutarlarinikullandigindan®varlik’bazliyaklasimolarakdikkatealinmistir.

Bulicmetodagorehesaplanan “birlesmeoranlar1”, “hissedegisimoranlari”vearttirilacaksermaye
tutarlarilUzmanKurulusRaporu’ndayeralmaktadir.UzmanKurulusRaporu’nda,buticmetoda

tatbik edilen agirhiklandirma yaklastmiyla birlikte, kullamilan ii¢c yontem Kullanilmak
suretiyle hesaplanan “degistirme oran1”nin adil ve makul oldugu degerlendirilmektedir.
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4.3. Birlesme nedeniyle ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

Birlesme Islemi’nin tescil ve ilan edilmesini takiben, Birlesme Islemi nedeniyle yapilacak
sermaye artiriminda ihra¢ edilecek Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. paylari, Genel
Kurul’da onaylanacak “degistirme orani’na gore, Dogan Gazetecilik A.S.’nin ortaklarinin sahip
olduklar1 Dogan Gazetecilik A.S. paylar1 karsiliginda Dogan Gazetecilik A.S. ortaklarina tahsis
edilecektir. Bu yatirnrmdan beklenen getiri, alternatif getirilerin altinda kalabilir. Hirriyet’e
Ozgl gelismelere ve ekonominin genel durumuna bagli olarak dagitilabilir donem kari
olusmayabilir ve kar pay1r dagitimi yapilamayabilir; hatta dagitilabilir donem kar1 olussa dahi,
Sermaye Piyasasit Mevzuati’nin zorunlu tuttugu haller hari¢, kamuya aciklanan "Kar Dagitim
Politikas1" kapsaminda kar dagitimi1 yapilamayabilir. Faaliyetler sonucunda zarar olusmasi da
ihtimal dahilindedir. Diger taraftan, pay sahipleri, tasfiye sonucunda bakiye kalmasi halinde,
s0z konusu tasfiye bakiyesine paylari oraninda istirak ederler. Biinyesinde birlesilen
Hurriyet’in tasfiyesi halinde ancak diger tiim alacakliklara gerekli 6demeler yapildiktan sonra
pay sahiplerine 6deme yapilabilir. Dogan Gazetecilik A.S. ortaklarinin sahip olduklari Dogan
Gazetecilik A.S. paylarmi, “tahsisli sermaye artirimi” &ncesinde, BIAS’de satma haklari
bulunmaktadir. Yapilacak sermaye artirrminda ihra¢ edilecek Hiirriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S.paylarmin tahsis edilecegi tarih ayrica ODA yapilmak suretiyle KAP’ta
acgiklanacaktir.

4.4. Birlesme islemine iliskin riskler

Duyuru Metni’nin 4.2.4 maddesinde detayli olarak belirtildigi {izere, ayrilma hakki
tutarlarinin ve oranlarinin Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ve Dogan Gazetecilik
A.S. Yénetim Kurullar tarafindan ayr1 ayr1 belirlenecek ve ODA yapilmak suretiyle KAP’ta
aciklanacak seviyeleri asmasi halinde Birlesme Islemi’nden vazgegilebilecektir.

Birlesme Sozlesmesi’nin imzalandig: tarih ile Birlesme Isleminin onaylanacagi Genel Kurul
tarihleri arasinda, Birlesme Islemi’ne Taraf Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ve/veya
Dogan Gazetecilik A.S.’nin finansal durumunda 6nemli degisiklik meydana getirecek bir
durumun ortaya ¢ikmasi halinde, Birlesme Islemi’ne Taraf ortakliklar, Birlesme Islemi’nden
vazgecebilirler.

SPK’nun 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren
“Birlesme ve Béliinme Tebligi” (I1-23.2)’nin “Finansal durum degisiklikleri” bagligini tasiyan
10’uncu maddesinin (1)’inci fikrasina gore;

“(1) Birlesmeye katilan sirketlerin herhangi birinin finansal durumunda, birlesme
sozlesmesinin imzalandig tarih ile genel kurulda onaya sunulacag tarih arasinda 6nemli
bir degisiklik meydana gelmis ise; ilgili sirketin yonetim organi, bu durumu kendi genel
kuruluna, birlesmeye katilan diger sirketlerin yonetim organlarina ve Kurula yazili olarak
bildirir.Bu durumda, birlesmeye katilan sirketlerin yonetim organlari, birlesme sozlesmesinin
degistirilmesine veya birlesmeden vazgecilmesine gerek olup olmadigini inceler. Yapilan
inceleme sonucunda birlesmeden vazgecilmesi veya birlesme siozlesmesinin degistirilmesine
karar verilmesi halinde, birlesme sozlesmesinin genel kurulun onayina sunulmasi énerisi
geri cekilir. Birlesme sozlesmesinin degistirilmesine karar verilmesi durumunda, birlesme
sozlesmesi ve buna bagh bilgi ve belgeler yeniden diizenlenerek Kurula bagvuruda bulunulur.
Birlesme sozlegmesinin giincellenmesine gerek bulunmadigina karar verilmesi durumunda;
soz konusu karar, gerekgesi ile birlikte genel kurulda birlesme sozlesmesinin goriisiilecegi
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giindem maddesinden once ayri bir giindem maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine
sunulur.”

Konuyla ilgili detayli agiklama, isbu Duyuru Metni’nin 7.6. maddesinde yer almaktadir.

4.5. Birlesme sonucunda ihrag edilecek yeni paylarin/isleme taraf sirketlerin paylarinin
borsada islem goriip gormeyecegi ve islem gormesinin sartlari, borsanin hangi
piyasa/pazar/platformunda islem gorecegi veya bu hususlara iliskin borsaya bir
basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Devralan sifatiyla, Birlesme sonucunda yapilacak sermaye artirimi nedeniyle ihrag edilecek ve
devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S. ortaklarina tahsis edilecek Hiirriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S. paylar1 BIAS da islem gorecektir. BIAS Baskanli§i’nin uygun goriisiine de
bagli olarak s6z konusu paylarin hali hazirda Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
paylarmin islem gordiigii “Ulusal Pazar”da islem gdrmesi beklenmektedir. Birlesme Islemi’nin
ve dolayisiyla sermaye artiriminin genel kurulda onaylanmasmm takiben BIAS Baskanligi’na
gerekli bagvuru yapilacaktir.
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5. BAGIMSIZ DENETCILER

5.1. Birlesme isleminde esas alman finansal tablolarin bagmsiz denetimini
gerceklestiren bagimsiz denetim kurulusunun ticaret unvani, adresi ve sorumlu ortak
bas denetcinin adi soyadi:

Birlesme islemine
Taraf Ortakhiklarin
Ticaret Unvani

Birlesme isleminde
Esas Alinan Finansal
Tablolarin Ait Oldugu
Hesap Donemi

Bagimsiz Denetim
Kurulusunun Ticaret
Unvani ve Adresi

Sorumlu
Ortak Bas
Denetcinin
Adi Soyadi

Devralan sifatiyla
Hirriyet  Gazetecilik
ve Matbaacilik A.S.

01.01.2015-30.06.2015

Ticaret Unvani:

DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S.
(Member of Deloitte
Touche Tohmatsu
Limited)

Adres:

Deloitte Values House
Maslak Nol

34398

I§erkman
Ozata

Devrolan
Dogan
A.S.

sifatiyla
Gazetecilik

01.01.2015-30.06.2015

Ticaret Unvanai:

DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S.
(Member of Deloitte
Touche Tohmatsu
Limited )

Adres:

Deloitte Values House
Maslak Nol

34398

Sule
Firuzment
Bekce

5.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

YOKTUR.
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6. BIRLESMEYE ESAS FINANSAL TABLOLAR KAPSAMINDA SECILMIiS

FINANSAL BiLGILER

6.1.Birlesme’ye esas finansal tablolarin tarihi:

Birlesme Islemi’nde esas alinan finansal tablolarm ait oldugu hesap dénemi:

01.01.2015-30.06.2015

6.2. Secilmis finansal bilgiler:

a. Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:

Konsolide Bilancolar

30.06.2015 30.06.2014 31.12.2014 31.12.2013

(Bagimsiz (Bagumsiz (Bagimsiz (Bagimsiz

Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden

(TL) Gecmis) Gecmis) Gecmig) Gecmig)
Donen varliklar 277.372.604 417.662.023 283.283.769 419.004.238
Duran varliklar 646.140.062 928.624.013 651.694.887 1.019.399.816
Toplam Varhiklar 923.512.666 1.346.286.036 934.978.656 1.438.404.054
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 288.831.615 374.392.324 303.268.721 294.282.082
Uzun vadeli yokimlultkler 207.476.660 286.425.551 204.515.762 420.980.088
Ozkaynaklar 427.204.391 685.468.161 427.194.173 723.141.884
Toplam Kaynaklar 923.512.666 1.346.286.036 934.978.656 1.438.404.054
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a. Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (Devam)

Konsolide Kar veya Zarar Tablolan

(TL)

Satis gelirleri

Satiglarm maliyeti

Brut Kar

Faaliyet giderleri

Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler), net

Esas Faaliyet Kan

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirmlarin
Zararlarndaki paylar

Parasal kazang

Yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net

Finansman Giderleri Oncesi Faaliyet

(Zaran)/Kan

Finansman (giderleri) / geliri, net

Surdurilen Faaliyetler Vergi Oncesi

(Zaran)/Kan

Surdurulen Faaliyetler Vergi (Gideri)/Geliri

Doénem vergi gideri

Ertelenmis vergi geliri

Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Zaran

Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi ddnem zarari

Net Donem Zaran

Net Donem Zararinin Dagitimm

Kontrol glicti olmayan paylar

Ana ortaklik paylar

30.06.2015

30.06.2014

31.12.2014

31.12.2013

307.838.209

384.935.834

(168.482.782) (253.233.001)

139.355.427

131.702.833

(124.617.070) (128.613.574)

8.199.365
22.937.722

(659.919)
(32.442.799)

(10.164.996)
(8.126.718)

(18.291.714)
(1.564.003)
(8.151.349)

6.587.346

(19.855.717)

(19.855.717)

(10.535.742)
(9.319.975)
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36.134.929
39.224.188

(157.803)

(20.329.382)

18.737.003
(44.523.663)

(25.786.660)
(649.287)
(6.948.061)
6.298.774
(26.435.947)

(26.435.947)

(6.604.164)
(19.831.783)

719.582.443
(471.373.207)
248.209.236
(275.247.288)
66.184.299
39.146.247

(2.460.932)

(37.039.357)

(354.042)
(198.577.145)

(198.931.187)
(3.237.118)
(5.034.056)

1.796.938

(202.168.305)

(202.168.305)

(33.495.715)
(168.672.590)

805.574.612
(514.437.753)
291.136.859
(289.595.893)
37.069.947
38.610.913

(7.160.944)
74.229
8.667.483

40.191.681
(101.479.505)

(61.287.824)
7.063.582
(5.218.150)
12.281.732
(54.224.242)
(24.583.900)
(78.808.142)

(17.714.161)
(61.093.981)



b. Dogan Gazetecilik A.S.

Konsolide Bilangolar

30.06.2015 30.06.2014 31.12.2014 31.12.2013

(Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz

Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden

(TL) Gegmis) Gegmis) Gegmis) Gegmis)

Donen varliklar 177.670.585 158.597.896 159.748.113 147.967.979

Duran varliklar 229.726.772 212.263.708 232.750.204 225.271.935

Toplam Varhklar 407.397.357 370.861.604 392.498.317 373.239.914

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 32.166.209 33.845.657 31.055.807 31.818.579

Uzun vadeli yaktumlilukler 12.786.685 11.736.235 11.934.098 12.256.518

Ozkaynaklar 362.444.463 325.279.712 349.508.412 329.164.817

Toplam Kaynaklar 407.397.357 370.861.604 392.498.317 373.239.914

Konsolide Kar veya Zarar Tablolan

(TL) 30.06.2015 31.12.2014 30.06.2014 31.12.2013

98.645.037 199.295.182 99.629.660 202.728.177
(54.500.529) (122.398.882) (63.208.591) (129.682.646)

Satig gelirleri
Satislarm maliyeti
Brut Kar 44.144.508
Faaliyet giderleri (28.923.595)
Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler), net 17.417.660
Esas Faaliyet Kan 32.638.573
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlarin

Zararlarmdaki paylar -
Parasal kazang -
Yatrim faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net 1.005.343
Finansman Giderleri Oncesi Faaliyet Kan 33.643.916
Finansman giderleri -
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kan 33.643.916
Surdurilen Faaliyetler Vergi Gideri (8.248.506)
Dénem vergi gideri (8.046.205)
Ertelenmis vergi geliri (202.301)
Siiriidiiriilen Faaliyetler Donem Kan/(Zaran)  25.395.410
Durdurulan faaliyetler vergi sonrast donem zarari -
Net Donem Kan/(Zarar) 25.395.410
Net Donem Karimn Dagitinm
Kontrol giici olmayan paylar -
Ana ortaklik paylari 25.395.410
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76.896.300 36.421.069
(60.175.820) (28.904.226)

781.125 (1.304.055)
17.501.605  6.212.788
26.967.756  3.303.059
44.469.361  9.515.847
44.469.361  9.515.847
(7.046.574) (2.711.247)
(7.230.150) (2.936.766)

183576 225519
37.422.787  6.804.600
37.422.787  6.804.600
37.422.787  6.804.600

73.045.531
(63.351.917)
4.268.915
13.962.529

20.156.732

34.119.261

34.119.261
(6.416.590)
(6.561.735)

145.145
27.702.671

27.702.671

27.702.671



7. RISK FAKTORLERI
7.1. Devralan sirkete ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$.1960 yilinda kurulmus ve Tiirkiye’de tescil
edilmistir.Gazetecilik, matbaacilik, reklam, ilancilik, internet yaymciligi ve e-ticaret
alanlarinda faaliyet gosteren Sirket’in Istanbul, Ankara, Izmir, Adana, Antalya, Trabzon ve
Almanya’da olmak iizere 7 tane basim tesisi bulunmaktadir.

Hurriyet’e ve faaliyetlerine iliskin riskler asagida yer almaktadir;
7.1.1. Finansal Risk Yonetimi

Hiirriyet’e ait baslica finansal riskler, faiz orani riski, likidite riski, kredi riski, yabanci para
(d6viz kuru) riski ve sermaye yonetimi riski’dir.

S6z konusu finansal riskler, bu finansal risklerdeki degisimlerin finansal tablolar {izerindeki
etkileri ve finansal risklerin yonetimi hakkindaki detayli bilgilereddnemsel olarak kamuya
aciklanan finansal rapor ve dipnotlar ile faaliyet raporlarindan ulagilmasi miimkiindiir.

Hiirriyet’in SPK’nin muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan basta 30
Haziran 2015 tarihli olmak (zere 30 Haziran 2014, 31 Aralik 2014, 31 Aralik 2013 vd.
finansal tablolar1 ile bunlara iliskin bagimsiz denetim ve inceleme raporlarina Hurriyet’in
kurumsal internet sitesi (www.hurriyetkurumsal.com)'nden veya Kamuyu Aydinlatma
Platformu (“KAP”) internet sitesi (www.kap.gov.tr )'nden ulasilabilir.

7.2. Devralan sirketin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Medya sektoriinde ¢ok sayida oyuncu yer almakta olup, rekabete aciktir. Bu itibarla gazete
kapak fiyatlar1 ve reklam birim fiyatlar1 oldukca rekabet¢i bir ortamda belirlenmektedir. Bu
durum fiyatlamalarda donemsel olarak bask1 olusturabilmektedir.

Reklam harcamalart ekonomideki gelismelerden dogrudan etkilenmektedir. Ekonominin
bliylime trendine girdigi dénemlerde, reklam harcamalari, ekonomiden daha yiiksek bir
oranda biiyiiyebilmekte; ekonominin kiigiilme trendine girdigi donemlerde ise reklam
harcamalari, ekonomiden daha hizli bir oranda kiictilebilmektedir.

Yazili basinda en 6nemli maliyet unsuru olan kagit fiyatlari, uluslararasi piyasalardaki arz-
talep dengesine gore belirlenmekte ve doviz kurlarindaki artig/azalistan etkilenmektedir.
Yazil1 basinda kagit ve baski maliyetlerinin karlilik tizerinde 6nemli etkisi bulunmaktadir.

Son yillarda yazili basin, gelisen dijital medyanin rekabeti ile kars1 karsiyadir. Bu durum
tehdit oldugu kadar, yazili basinin 6niine yeni firsatlar da ¢ikarmaktadir. Bu siireci basarili bir
sekilde yonetebilen yazili basin kuruluslari, rekabette daha avantajli konumda olacaklardir.

Diger taraftan, faaliyet gosterilen yazili basin sektoriindeki yasal dizenlemelerdeki
gelismeler; kagit ve hammadde tedarikinde kiiresel gelismelere bagli olarak yasanabilecek
olumsuzluklar; faiz orani, likidite, kredi, déviz kuru gibi finansal riskler; hukuki riskler, genis
bir cografyada faaliyet gosteriyor olmaktan oOtlirli meydana gelebilecek politik gelismeler;
olagantistii hallerde is siirekliliginin saglanmasi gibi operasyonel sikintilar, politik riskler ile
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marka degerini korumaya yonelik itibar ile ilgili konular, Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik
A.S.nin diger riskleri arasindagosterilebilir. Bu alanlarda ilgili departmanlar gelismeleri
yakindan takip etmekte ve gerekli 6nlemleri almaktadir.

7.3.Devir nedeniyle olusan sirkete ve faaliyetlerine iliskin riskler:
YOKTUR.
Birlesme Islemi’nde yeni bir sirket olusmamaktadar.

7.4. Devirnedeniyle olusan sirketin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:
YOKTUR.

Devir nedeniyle yeni bir sirket olusmamaktadir.Biinyesinde birlesilecek Hurriyet Gazetecilik
ve Matbaacilik A.S., gazetecilik, matbaacilik, reklam, ilancilik ve internet yayincilig
alanlarinda faaliyet gOstermekte olup, faaliyetlerine ait riskler, isbu Duyuru Metni’nin
7.1.maddesinde anlatilmaktadir.

7.5.Birlesme nedeniyle ihrac¢ edilecek paylara iliskin riskler:

Birlesme Islemi’nin tescil ve ilan edilmesini takiben, Birlesme Islemi nedeniyle yapilacak
sermaye artinminda ihrag¢ edilecek Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. paylari, Genel
Kurul’da onaylanacak “degistirme orani”na gore, Dogan Gazetecilik A.S.’nin ortaklarinin
sahip olduklar1 Dogan Gazetecilik A.S. paylart karsiliginda Dogan Gazetecilik A.S.
ortaklarma tahsis edilecektir. Bu yatirnmdan beklenen getiri, alternatif getirilerin altinda
kalabilir. Hurriyet’e 06zgli gelismelere ve ekonominin genel durumuna bagli olarak
dagitilabilir donem kar1 olusmayabilir ve kar pay1 dagitimi1 yapilamayabilir; hatta dagitilabilir
donem kar1 olussa dahi, Sermaye Piyasasi Mevzuati’nin zorunlu tuttugu haller hari¢, kamuya
aciklanan "Kar Dagitim Politikas1" kapsaminda kar dagitimi yapilamayabilir. Faaliyetler
sonucunda zarar olusmasi da ihtimal dahilindedir. Diger taraftan, pay sahipleri, tasfiye
sonucunda bakiye kalmasi halinde, s6z konusu tasfiye bakiyesine paylar1 oraninda istirak
ederler. Biinyesinde birlesilen Hiirriyet’in tasfiyesi halinde ancak diger tiim alacakliklara
gerekli 6demeler yapildiktan sonra pay sahiplerine 6deme yapilabilir. Dogan Gazetecilik A.S.
ortaklarinin sahip olduklar1 Dogan Gazetecilik A.S. paylarini, “tahsisli sermaye artirimi”
oncesinde, BIAS’de satma haklar1 bulunmaktadir. Yapilacak sermaye artinminda ihrag
edilecek Hurriyet Gazetecilikve Matbaacilik A.S.paylarinin tahsis edilecegi tarih ayrica ODA
yapilmak suretiyle KAP’ta agiklanacaktir.
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7.6. Birlesme islemine iliskin riskler:

e Isbu Duyuru Metni’nin 22.4 maddesinde detayh olarak aciklandig iizere, ayrilma
hakki tutarlarinin ve oranlarimin Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ve Dogan
Gazetecilik A.S. Yonetim Kurullar1 tarafindan ayri1 ayri belirlenecek ve ODA
yapilmak suretiyle KAP’ta aciklanacak seviyeleri asmasi halinde mezkur Birlesme
Islemi’nden vazgecilebilecektir.

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yonetim Kurulu, 18.09.2015 tarihinde KAP
vasitasiyla kamuya aciklanan 18.09.2015 tarih ve 2015/24 sayili Yonetim - Kurulu
toplantisinda;

4. Sirketimiz'in SPKn. 'na tabi olmasi ve paylarinin Borsa’da halka arz edilmis ve islem
goriiyor olmasit nedeniyle; SPKn.’nun “Ayrilma Hakki” bashgini tasiyan 24 ’iincii
maddesi ve SPK nun “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma
Haklka Tebligi (I1I-23.1) ’nin “Ayrilma Hakkinin Kullanimi” bashgini tasiyan 9’uncu
maddesi hiikiimleri dahilinde, sadece isbu “Birlesme Islemi nin onaylanacag: genel
kurul toplantisina katilarak olumsuz oy kullanacak ve muhalefet serhini toplant
tutanagina isletecek pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin, paylarini Sirketimiz’e
satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip  olduklar: hususunda, “Islemden
Kaldirma’ya konu basvurumuz kapsaminda daha once Sermaye Piyasasi
Mevzuati’'min kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerine uygun olarak KAP vasitasiyla
bilgilendirilmis olduklar: goriilmekle birlikte, isbu Yonetim Kurulu Karari tarihi
itibariyle Sermaye Piyasast Mevzuati 'min kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerine uygun
olarakKAP’nda tekraren bilgilendirilmelerine,

5. Yukarida 4 ’tincii maddede belirtilen “ayrilma hakki’nin kullanilmasinda, SPKn. nun
“Ayrilma Hakki” bashgini tagiyan 24 iincii maddesi ve SPK 'nun “Onemli Nitelikteki
Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi (II-23.1) ’nin “Ayrilma
Hakkr Kullamim Fiyati” bashgint tasiyan 10’uncu maddesi hiikiimleri dahilinde,
Sirketimiz’in 1 Tiirk Lirasi itibari degerli beher payi icin “ayrilma hakki kullanim
fivati”"nin; SPK'nun “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma
Hakki Tebligi (1I-23.1)’nin, “Ayrilma Hakki Kullamim Fiyatt” bashgini tasiyan
10°uncu maddesinin 5’inci fikrast hiikmii geregince, “Islemden Kaldirmaya iliskin
ODA tarihi olan 02.06.2015 tarihinden, isbu Yonetim Kurulu Karar tarihine kadar
“bir yil"dan daha az bir siire ge¢cmis oldugu dikkate alinarak, 10.04.2015 tarihinde
KAP’nda yayimlanan “ayrilma hakki kullamim fiyati ’nda herhangi bir degisiklik
yapilmamasina ve “Birlesme Islemi”nin ilk defa 10.04.2015 tarih ve 2015/11 sayili
Yonetim Kurulu Kararimiz’a bagl olarak, soz konusu Yonetim Kurulu Karari’miz ile
ayni tarihte ve 10.04.2015 tarihinde kamuya agiklandig dikkate alinarak, “ayrilma
hakki kullanim fiyati ”nmin s6z konusu Yonetim Kurulu Karar tarihi hari¢ olmak tzere,
10.04.2015 tarihinden énceki otuz giin icinde Borsa’'da olugan ve Borsa Gunlik
Biiltenleri vasitasiyla ilan edilen “giinliik agirlikli ortalama fiyatlarin (“GAOF”)
aritmetik ortalamasi1” alinarak hesaplanan 0,66 Tiirk Lirast (Altmisaltt Kurus) olarak
belirlenmesine,
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6. Ayrilma hakkinin kullanimi ile ilgili olarak;

a.

SPK’nun “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi
(11-23.1) "nin “Ayrilma Hakkinin Kullanimi” bashgini tasiyan 9 uncu maddesinin 5 'inci
fikrast hiikiimleri dahilinde; Yonetim Kurulumuz tarafindan, “ayrilma hakki”ndan
yararlanmak isteyen “paylar”in  (“oy  haklart”nin) tutarimin  “cikarilmig
sermaye”’mize orani ve/veya “ayrilma hakkir” kullanimlari sonucunda, Sirketimiz’in
katlanmak zorunda kalabilecegi “toplam maliyet” ile ilgili olarak “iist sinr”
getirilebilmesine;

“Ust stmr” getirilmesi halinde, soz7 konusu sinwrlamalar ile birlikte, varsa ”Birlesme
Islemi”ne iliskin diger sartlarin da “Birlesme Islemi”nin onaya sunulacagi genel
kurul toplantis1 giindeminde yer almasina ve pay sahiplerinin onayina sunulmasina;

Yukarida 6/a’da konu edilen swmirlar asildigy takdirde ve/veya varsa “Birlesme
Islemi”ne iliskin yukarida 6/b’de belirtilen diger sartlarin gerceklesmemesi
durumunda, “Birlesme Islemi”nden vazgecilebilecegi hususunun, ”Birlesme
Islemi”nin onaya sunulacagt genel kurul toplantisi giindem maddesinden hemen
sonra gelmek iizere ayri bir giindem maddesi olarak genel kurul toplantis giindemine
alinmasina ve pay sahiplerinin onayna sunulmasina,

Bu maddede bahsi gegcen simirlamalar ve/veya diger sartlar hakkinda, “Birlesme
Islemi’nin goriisiilecegi genel kurul toplantisina iliskin giindemin ilanindan once ve her
haliikarda bu konularda Yonetim Kurulu Karar: alindiginda derhal, Sermaye Piyasasi
Mevzuati’min kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerine uygun olarak, KAP nda kamuya
actklama yapilmasina ve soz konusu swrlamalar hakkinda pay sahiplerinin
bilgilendirilmesine,

karar verilmistir.

Benzer bir sekilde Dogan Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yonetim Kurulu’da, 18.09.2015
tarihinde KAP vasitasiyla kamuya agiklanan 18.09.2015 tarih ve 2015/20 sayili Yo6netim
Kurulu toplantisinda;

4. Sirketimiz’in SPKn. na tabi olmasi ve paylarimin Borsa’da halka arzedilmis ve iglem
gortiyor olmasi nedeniyle; SPKn.’nun “Ayrilma Hakki” bashigimi tasiyan 24’iincii
maddesi ve SPK’nun “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma
Hakla Tebligi (1I-23.1) ’nin “Ayrilma Hakkinmin Kullanimi” baslhiginm tasiyan 9 uncu
maddesi hiikiimleri dahilinde, isbu “Birlesme Islemi’nin onaylanacag: genel kurul
toplantisina katilarak olumsuz oy kullanacak ve muhalefet serhini toplanti tutanagina
isletecek pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin, paylarini Sirketimize satarak
ortakliktan ayrilma hakkina sahip olduklar: hususunda, “Islemden Kaldirmaya konu
basvuru kapsaminda daha once Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nmin kamuyu aydinlatma

viikiimliiliiklerine uygun olarak KAP vasitasiyla bilgilendirilmis olduklar: goriilmekle

birlikte, Sermaye Piyasast Mevzuati'nin kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerine uygun
olarak, KAP’nda tekraren bilgilendirilmelerine,
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5. Yukarida 4’iincii maddede belirtilen “ayriima hakki "nin kullaniimasinda; SPKn. nun
“Ayrilma Hakki” bashgini tasiyan 24 iincii maddesi ve SPK 'nun “Onemli Nitelikteki
Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi (II-23.1) ’nin “Ayrilma
Haklkn Kullanim Fiyati” bashgint tasiyan 10’uncu maddesi hiikiimleri dahilinde,
Sirketimiz’in 1 Tiirk Lirast itibari degerli beher pay: igin “ayrilma hakki kullanim
fivati”"mn; SPK nun “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma
Hakki Tebligi (II-23.1)”’nin  “Ayrilma Hakki Kullanmim Fiyatt” bashgint tasiyan
10°uncu maddesinin 5’inci fikrasi hiikmii geregince, “Islemden Kaldirma ya iliskin
ODA tarihi olan 02.06.2015 tarihinden, isbu Yonetim Kurulu Karar tarihine kadar
“bir yil"dan daha az bir siire ge¢mis oldugu dikkate alinarak, 10.04.2015 tarihinde
KAP’nda yayimlanan “ayrilma hakki kullamim fiyati”’nda herhangi bir degisiklik
yapilmamasina ve “Birlesme Islemi”nin ilk defa 10.04.2015 tarih ve 2015/11 sayili
Yonetim Kurulu Kararimiz’a bagl olarak, soz konusu Yonetim Kurulu Karari’miz ile
ayni tarihte ve 10.04.2015 tarihinde kamuya aciklandigi dikkate alinarak, “ayriima
hakki kullanim fiyati ”nin s6z konusu Yonetim Kurulu Karar tarihi hari¢ olmak tzere,
10.04.2015 tarihinden onceki otuz giin iginde Borsa’da olusan ve Borsa Glnlik
Biiltenleri vasitasiyla ilan edilen “giinliik agwrlikly ortalama fiyatlarin (“GAOF”),
Sirketimizin 10.04.2015 tarihinde gergeklesen 2014 hesap donemine ait temettii
odemesi dikkate alinmak suretiyle geriye doniik diizeltilmesi sonrasinda olusan
dizeltilmis giinliik agirlikl ortalama fiyatlarin (“GAOF”) aritmetik ortalamast”
alinarak hesaplanan 1,18 Tiirk Lirasi olarak belirlenmesine,

6. Ayrilma hakkinin kullanimu ile ilgili olarak;

a. SPK’nun “Onemli Nitelikteki Islemlere Hliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi
(11-23.1) "nin “Ayrilma Hakkinin Kullanimi” bashigini tastyan 9 uncu maddesinin 5 'inci
fikrast hiikiimleri dahilinde; Yonetim Kurulumuz tarafindan, “ayrilma hakki”ndan
yararlanmak isteyen “paylar”in (“oy  haklart”’min) tutarimin  “cikarimig
sermaye’’mize orani ve/veya “ayrilma hakkir” kullanimlar sonucunda, Sirketimiz’in
katlanmak zorunda kalabilecegi “toplam maliyet” ile ilgili olarak “iist sinur”
getirilebilmesine;

b. “Ust stmr” getirilmesi halinde, soz konusu simirlamalar ile birlikte, varsa “Birlesme
Islemi”ne iliskin diger sartlarin da “Birlesme Islemi”nin onaya sunulacagi genel
kurul toplantist giindeminde yer almasina ve pay sahiplerinin onayina sunulmasina,

C. Yukarida 6/a’da konu edilen simirlar asildigi takdirde ve/veya varsa “Birlesme
Islemi”ne iliskin yukarida 6/b’de belirtilen diger sartlarin  gerceklesmemesi
durumunda, “Birlesme Islemi”nden vazgecilebilecegi hususunun, “Birlesme
Islemi”nin onaya sunulacagt genel kurul toplantisi giindem maddesinden hemen
sonra gelmek iizere ayri bir giindem maddesi olarak genel kurul toplantisi giindemine
alinmasina ve pay sahiplerinin onayna sunulmasina,

d. Bu maddede bahsi gegen sumirlamalar ve/veya diger sartlar hakkinda, “Birlesme
Islemi’nin goriisiilecegi genel kurul toplantisina iliskin giindemin ilanindan once ve her
haliikarda bu konularda Yonetim Kurulu Karari alindiginda derhal, Sermaye Piyasasi
Mevzuati’min kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerine uygun olarak, KAP nda kamuya
actklama yapilmasina ve soz konusu swrlamalar hakkinda pay sahiplerinin
bilgilendirilmesine,

karar verilmistir.
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Bu itibarla, ayrilma hakki tutarlarinin ve oranlarinin Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
ve Dogan Gazetecilik A.S. Yonetim Kurullar1 tarafindan ayri ayri belirlenecek ve ODA
yapilmak suretiyle KAP’ta aciklanacak seviyeleri asmasi halinde Birlesme Islemi’nden
vazgecilebilecektir.

e “Birlesme Soézlesmesi”’nin imzalandig tarih ile Birlesme Islemi’nin onaylanacag
genel kurul tarihleri arasinda, Birlesme Islemi’ne taraf Hirriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S. ve/veya Dogan Gazetecilik A.S.’nin finansal durumunda onemli
degisiklik meydana getirecek bir durumun ortaya c¢ikmasi halinde, Birlesme
Islemi’ne taraf ortakliklar, Birlesme Islemi’nden vazgecebilirler.

SPK’nun 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yliriirliige giren
“Birlesme ve Boliinme Tebligi” (I1I-23.2)’nin “Finansal durum degisiklikleri” basligini tasiyan
10’uncu maddesinin (1)’inci fikrasinda;

“(1) Birlesmeye katilan sirketlerin herhangi birinin finansal durumunda, birlesme
sozlesmesinin imzalandig1 tarih ile genel kurulda onaya sunulacag tarih arasinda énemli
bir degisiklik meydana gelmis ise; ilgili sirketin yonetim organmi, bu durumu kendi genel
Kuruluna, birlesmeye katilan diger sirketlerin yéonetim organlarina ve Kurula yazili olarak
bildirir.Bu durumda, birlesmeye katilan sirketlerin yonetim organlari, birlesme sézlesmesinin
degistirilmesine veya birlesmeden vazgegilmesine gerek olup olmadigini inceler. Yapilan
inceleme sonucunda birlesmeden vazgegilmesi veya birlesme siozlesmesinin degistirilmesine
karar verilmesi halinde, birlesme sozlesmesinin genel kurulun onayina sunulmasi onerisi
geri cekilir. Birlesme sozlesmesinin degistirilmesine karar verilmesi durumunda, birlesme
sozlegmesi ve buna bagh bilgi ve belgeler yeniden diizenlenerek Kurula basvuruda bulunulur.
Birlesme sozlesmesinin giincellenmesine gerek bulunmadigina karar verilmesi durumunda;
s6z konusu karar, gerekcesi ile birlikte genel kurulda birlesme sozlesmesinin goriisiilecegi
glindem maddesinden once ayri bir giindem maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine
sunulur.”

denilmektedir.

Buna gore; “Birlesme Sézlesmesi’nin imzalandig tarih ile Birlesme Islemi’nin onaylanacag
Genel Kurul tarihleri arasinda, Birlesme Islemi’ne Taraf Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik
A.S. ve/veya Dogan Gazetecilik A.S.’nin finansal durumunda 6nemli degisiklik meydana
getirecek bir durumun ortaya ¢ikmasi halinde, Birlesme Islemi’ne Taraf ortakliklar, Birlesme
Islemi’nden vazgecebilirler.

7.7. Diger riskler:

YOKTUR.
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8. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERHAKKINDA BiLGILER
8.1. Birlesmeye taraf sirketler hakkinda genel bilgi:
a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. 1960 yilinda kurulmus ve Tiirkiye’de tescil
edilmistir.Gazetecilik, matbaacilik, reklam, ilancilik, internet yayinciligi ve e-ticaret alanlarinda
faaliyet gosteren Sirket’in Istanbul, Ankara, Izmir, Adana, Antalya, Trabzon ve Almanya’da
olmak {izere 7 tane basim tesisi bulunmaktadir.

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin ana ortag1 Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.,
(“Dogan Holding”)’ nin, nihai ortak pay sahipleri Aydin Dogan ve Dogan Ailesi (Isil Dogan,
Arzuhan Yalgindag, Vuslat Sabanci, Hanzade V. Dogan Boyner ve Y. Begiimhan Dogan
Faralyal1)’dir.

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S., SPK diizenlemelerine ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati’na tabi olup; paylar1 25 Subat 1992 tarihinden itibaren BIAS’de islem gormektedir.
SPK’nun 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili Ilke Karar1 geregince; MKK kayitlarina
gore; 30Haziran 2015tarihi itibariyle Hurriyet’in sermayesinin % 21,49°unu (31 Aralik 2014:
%21,60) temsil eden paylarin “dolasimda” oldugu kabul edilmektedir.

b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

Dogan Gazetecilik A.S. ve bagh ortakligi’nin fiili faaliyet konusu; gazetecilik, reklam,
ilancilik, internet yayimciligi ve e-ticaret’tir.

Dogan Gazetecilik A.S.’nin ana ortagt Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., (“Dogan
Holding”)’nin, nihai ortak pay sahipleri Aydin Dogan ve Dogan Ailesi (Isil Dogan, Arzuhan
Yalcindag, Vuslat Sabanci, Hanzade V. Dogan Boyner ve Y. Begiimhan Dogan Faralyali)’
dir.

Sirket SPK diizenlemelerine ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’na tabi olup; 1993 yilindan
itibaren paylar1 BIAS da islem gérmektedir. SPK’nun 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili
Ilke karar1 gercevesinde; MKK kayitlarma gére; 30Haziran 2015tarihi itibariyla Dogan

Gazetecilik sermayesinin %6,13” tne (31 Aralik 2014: %5,67) karsilik gelen paylarin
“dolagimda” oldugu kabul edilmektedir.

8.1.1. Birlesmeye taraf sirketlerin ticaret unvanlari:

a.Devralan :Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.

b.Devrolan :Dogan Gazetecilik A.S.

35



8.1.2. Birlesmeye taraf sirketlerin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaralari:
a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:
Istanbul Ticaret Sicili - 78044
b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:
Istanbul Ticaret Sicili - 77911

8.1.3. Birlesmeye taraf sirketlerin kurulus tarihleri ve siiresiz degilse, Ongoriilen
sureleri:

a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:
15.12.1960 - Siiresiz
b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:
16.11.1960 - Siiresiz
8.1.4. Birlesmeye taraf sirketlerin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, kuruldugu
iilke, kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve

fax numaralari:

a. Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik,ve Matbaacilik A.S.:

Hukuki Statlsu : Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat : Tiirkiye Cumhuriyeti Yasalari

Kuruldugu Ulke : Turkiye Cumhuriyeti

Fiili Y6netim Merkezinin Adresi : 100. Y11 Mahallesi, Matbaacilar Caddesi No:78
Bagcilar 34204 Istanbul

Kurumsal Internet Adresi - www.hurriyetkurumsal.com

Telefon : +90 (212) 677 00 00

Faks : +90 (212) 677 01 82

b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

Hukuki Stattisu : Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat : Tuirkiye Cumbhuriyeti Yasalari

Kuruldugu Ulke : Turkiye Cumhuriyeti

Fiili YOnetim Merkezinin Adresi : Kustepe Mah. Mecidiyekdy Yolu Trump Towers
Kule 2 Kat:7,8,9 No:12 34387 Mecidiyekoy Sisli /
Istanbul

Kurumsal Internet Adresi : http:kurumsal.dogangazetecilik.com.tr

Telefon :+90 (212) 5056111

Faks : +90 (212) 5056398
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8.2. Yatirimlar:

8.2.1. isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerinonemli
yatirimlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

YOKTUR.

8.2.2. Birlesmeye taraf sirketler tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarin niteligi,
tamamlanma derecesi, cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

YOKTUR.
8.2.3. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik onemli
yatirnmlar1 hakkinda baglayic1 olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger

girisimler hakkinda bilgi:

YOKTUR.

37



9. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER
9.1. Birlesmeye taraf sirketlerin ana faaliyet alanlari:
a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. 1960 yilinda kurulmus ve Tiirkiye’de tescil
edilmistir.Gazetecilik, matbaacilik, reklam, ilancilik ve internet yayinciligi alanlarinda faaliyet
gosteren Sirket’in Istanbul, Ankara, Izmir, Adana, Antalya, Trabzon ve Almanya’da olmak
lizere 7 tane basim tesisi bulunmaktadir.

b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

Dogan Gazetecilik A.S. fiili faaliyet konusu; gazetecilik, reklam, ilancilik, internet yayincilig
ve e-ticaret’tir.

9.1.1. isleme esas finansal tablo donemi itibariyle ana Grin/hizmet kategorilerini de
icerecek sekilde birlesmeye taraf sirketlerin faaliyetleri hakkinda bilgi:

a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:

Huirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Hirriyet ve Hurriyet Daily News gazetelerini,
Hurriyet.com.tr (www.hurriyet.com.tr), Hirriyet Emlak (www.hurriyetemlak.com), Hurriyet
Aile  (www.hurriyetaile.com),  Hurriyet ~ Oto  (www.hurriyetoto.com),  Bigpara
(www.bigpara.com), dijital gazete olarak faaliyetlerini surdiren Radikal gazetesi
(www.radikal.com.tr) gibi web sitelerini ve Hiirriyet Almanya, Yenibiris insan Kaynaklari,
Trader Media East Ltd. baglh ortakliklarini binyesinde bulundurmaktadir.2007 yilinda satin
alinan ve 30 Haziran 2015 tarihi itibariyle Hiirriyet bagl ortakliginin sermayesinde %78,57
oraninda pay sahibi oldugu Trader Media East Ltd. sirketi Londra Borsasi’na kotedir. Trader
Media East Ltd.’nin Rusya, Belarus, Ukrayna ve Kazakistan’da bagli ortakliklari
bulunmaktadir.

Hiirriyet’in faaliyetleri ile ilgili daha detayli bilgiler Finansal Raporlar ve Faaliyet Raporlar’:
vasitastyla diizenli olarak kamuya aciklanmaktadir.

Hiirriyet’in SPK’ninmuhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca hazirlanan basta 30.06.2015
olmak tizere 30.06.2014, 31.12.2014, 31.12.2013 vd. Finansal Tablolar ve Dipnotlar1 ile bunlara
iliskin Bagimsiz Denetim ve Inceleme Raporlari’na ve ayrica Faaliyet Raporlari’naHiirriyet’in
kurumsal internet sitesi (www.hurriyetkurumsal.com)'nden veya Kamuyu Aydinlatma Platformu
internet sitesi (www.kap.gov.tr )'nden ulasilabilir.
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b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

Dogan Gazetecilik A.S. fiili faaliyet konusu; gazetecilik, reklam, ilancilik, internet yayincilig
ve e-ticaret’tir. Dogan Gazetecilik A.S., Tirkiye’nin en ¢ok satan ve okunan gazetesi Posta ve
spor gazetesi Fanatik ile eklerini yayimlamakta; ayni zamanda bu gazetelerin internet
edisyonlarini yayima hazirlamaktadir.

Dogan Gazetecilik A.S.’nin faaliyetleri ile ilgili daha detayl bilgiler Finansal Raporlar ve
Faaliyet Raporlar’1 vasitasiyla diizenli olarak kamuya agiklanmaktadir.

Dogan Gazetecilik A.S$.’nin SPK’nin muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca
hazirlanan basta 30.06.2015 olmak tizere 30.06.2014, 31.12.2014, 31.12.2013 vd. Finansal
Tablolar ve Dipnotlar1 ile bunlara iliskin Bagimsiz Denetim ve inceleme Raporlari’na ve
ayrica Faaliyet Raporlari’naHiirriyet’in kurumsal internet sitesi
(http:kurumsal.dogangazetecilik.com.tr)'nden veya Kamuyu Aydinlatma Platformu internet
sitesi (www.kap.gov.tr )'nden ulasilabilir

9.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
s0z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 aciga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

YOKTUR.
9.2. Bashica sektorler/pazarlar:

9.2.1. Faaliyet go0sterilen sektorler/pazarlar ve birlesmeye taraf sirketlerin bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Birlesmeye Taraf, Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ve Dogan Gazetecilik A.S.’nin
bagimsiz denetimden gegmis 30 Haziran 2015 ara donem ve 31 Aralik 2014 yili vd. Faaliyet
Raporlari’na  KAP’in www.kap.gov.tr, Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin
www.hurriyetkurumsal.com ve Dogan Gazetecilik A.S.’nin
http:kurumsal.dogangazetecilik.com.tradreslerindeki ~ Kurumsal ~ Internet  Siteleri’nden
ulagilabilir.

Konuya iligkin bilgiler asagida yer almaktadir:

Sektore Genel Bakis

Teknolojinin gelisim siireci igerisinde, gazetelerin ve gazeteciligin 6nemi artarak devam
etmis, sadece kullanilan araglar degisim gdstermistir. Internet gibi farkli iletisim mecralarinin
kullanim1 sayesinde, gazete okuyanlarin sayis1 diizenli olarak artis gdstermistir. Diinya Basin
Trendleri arastirmasina gore, diinyadaki yetiskin niifusun yarisindan fazlasi, her giin diizenli
olarak gazete okumaktadir Global giinliik basili gazete tiraj1 2013 yilinda bir 6nceki yila gore
%?2 artarak 534 milyona ulagsmistir. Fakat son bes yillik donemde global olarak tirajlar %2
oraninda azalmistir (Kaynak: WAN-IFRA, World Press Trends Report October 2014). Bu
artis, basin sektdriiniin dijital/mobil/sosyal mecralarla entegre bir sekilde yoluna devam etme
esneklik ve becerisine kavusmasindan kaynaklanmaktadir. Diinya genelinde gazete
tirajlarinda diisiis yasanmakla birlikte, dijital okurlar sayesinde bu diisiis fazlasiyla telafi
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edilmistir. insanlarm 2,5 milyar1 basili gazeteleri okurken, 800 milyon kisi gazetesine dijital
ortamda ulasmistir (Kaynak: WAN-IFRA, World Press Trends Report October 2014). Dijital,
mobil, tablet ve sosyal medya ile iyi entegre olmus, yaratilan sinerjiyi ana mecra olan yazili
basin i¢in bir enerjiye donilistiirmeyi basarmis markalar tirajlarinin yani sira gelirlerini de
artirmiglardir. Buradan da anlasilacag iizere, dijital uygulamalar artik bir yenilik olmaktan
cikmig, sektoriin normu haline doniligmiistiir. Diinya ekonomilerinde siiregelen ekonomik
belirsizlige ragmen tablet ve akilli cihazlarin kiiresel satisinda rekor seviyelere ulagilmasi, giin
gectikce daha mobil hale gelen ve diinya ile baglantis artan tiiketicilere yonelik icerigin dijital
ortamda sunulmasi ile saglanacak gelir firsatlarinin arttigina isaret etmektedir.

Tirajdaki rekabet¢i yapinin siirdiigli sektorde 2012 yilinda igerisinde dijital bir déniisiim
baslamis, gazetelerin e-gazete versiyonlar1 agirliklarini artirirken, mobil ve tablet cihazlarm
onemli satiglara ulagmasiyla birlikte, bu cihazlara yonelik uygulamalar da yayginlasmaya
2013 yilinda da devam etmistir. Bu gelismeler reklam sektoriinii de etkilemis, televizyon ve
gazetelerin ardindan {igiincii biiylik mecra konumundaki internet, 2014 ve 2015 yilinda da
biliylimeye devam etmistir.

Tiirkive Reklam Pazari

2013 yilinda %12’lik bir biiylime gostererek 5.590,5 milyon TL seviyesine ulasan Tiirkiye
reklam pazarmin, 2014 yilinda 5.746,8 milyon TL seviyesine ulasti§i ve gegcen seneye gore
%2.8 biiylime kaydettigi tahmin edilmektedir. Gazetelerin bu biiyiikliikten aldig1 payin 898,5
Milyon TL oldugu ve bir onceki seneye gore %10,7 oraninda daraldigi, televizyonlarin
3.007,8 Milyon TL’den 3.045,3 Milyon TL’ye %1,2 artis kaydettigi goriilmektedir. Son
birka¢ yilda oldugu gibi reklam sektoriinde en ¢ok biiyiiyen mecra, 856,7 milyon TL’den
1.034,1 milyon TL’ye cikarak %?20,7 biiyiiyen internet sektorii olmustur.Reklam pazar1 2015
yilinin ilk alt1 ayinda ise gegen yilin ayni donemine gore %>5,2 biiyliyerek 3.086 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Gazetelerin bu biyiikliikten aldiklar1 pay gecen yilin ayn1 donemine
gore %>5,2 daraldigl, televizyonlarin %35,9 artis gosterdigi internetin ise %14,6 oraninda
bliyliyerek en ¢ok biiyiiyen mecra olmaya devam etmistir.

Mecra Bazinda Tahmini Tiirkiye Reklam Yatirimlar®

MilyonTL 10cak=30  10cak-31 Ag"egiginlﬁm 1 Ocak - 30 1 0cak - 31 D‘%‘;‘m
Haziran 2015 Arahk 2014 Haziran 2014 Aralik 2013
(%) (%)

Televizyon 1675.0 3.0453 5.9 15821 3.007.8 12
Internet 590 1 1.034.1 146 5147 8567 207
Gazete 4308 898 5 (5.2) 4545 1.006.5 (10.7)
Outdoor 224.0 446 6 18 220 1 404.0 105
Radyo 69 1 137.8 0.6 687 132.8 37
Dergi 634 119.7 6.6 595 122.4 @.1)
Sinema 337 648 3.7) 350 605 72
TOPLAM 3.086.1 5.746.8 5.2 2.934.6 5.590.5 28

3Kaynak:Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Medya Arastirmalar1 Birimi
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Reklam Gelirlerinin Sektorel Dagilimi*

Ara 1 Ocak - 1 Ocak -
|_;I' Ocak - 30 1 Ocak - 30 Donem 31 Aralk 31 Arahk YUk
. aziran 2015 Haziran 2014 . Degisim
Sektorler Pay1 (%) Pay1 (%) Degisim 2014Pay1 2013 Pay1 (%)
ay1 (% ay1 (% (%) (%) (%) o
Gida 10,5 9,9 6,1 11,9 11,6 2,3
Iletisim 5,7 6,1 (6,6) 7,6 8,2 (8,1)
Finans 5,6 6,1 (8,2) 7,5 9,5 (21,6)
Insaat ve Dekorasyon
Hizmetleri 55 6,3 12,7) 6,3 6,9 (8,9)
Kozmetik ve Kisisel
Bakim 5,2 4.6 13,0 6,1 57 6,3
Perakendecilik 4,3 4,3 0,0 53 5,0 4,8
Yaymcilik 3,5 4.2 (16,7) 51 5,2 (3,1)
Otomotiv, Ulasim Araglari
ve Yan Sanayi 3.9 4,0 (2,5) 5,0 53 (5,6)
Icecekler 4,3 47 (8,5) 4,9 4.3 14,2
Mobilya, Ev Tekstili ve
Esyalar 3,0 3,4 (11,8) 4,0 3,7 6,8
Kamu Kuruluslari ve
SiyasiPartiler 4,2 3,0 40,0 3.4 2,8 19,5
Elektronik Ev Esyalar1 2,4 3,0 20,0 3,3 3,5 4,7
Tekstil 19 1,8 5,6 2,5 2,2 15,8
Ev Temizlik Grunleri ve
Sirketleri 2,1 2,0 50 2,5 34 (26,6)
Turizm 1,7 1,8 (5,6) 1,7 1,7 (2,4)
Diger 36,2 34,8 43 22,9 21,0 8,8
TOPLAM 100 100 100 100

Gazete Pazarn

Basm-ilan Kurumu (www.bik.gov.tr) verilerine gore, 2015 yilimin ilk alti ayinda Tiirkiye
genelindeki ortalama giinliik net gazete satislar1 4.645 bin adet (30 Haziran 2014: 5.108 bin
adet) olarak gergeklesirken bir 6nceki seneye gore %9 diisiis gostermistir. Turkiye
genelindeki ortalama gilinliik net gazete satiglar1 ise, 2014 yilinda 4.919 bin olarak
gerceklesirken, bir 6nceki seneye gore %3 diisiis gostermistir.

Gazete reklam yatirimlarinin 2015 yilinin ilk alt1 ayinda da %5,2 oraninda gerilemis ve 430,8
milyon TL seviyesinde ger¢eklestigi tahmin edilmektedir. 2014 yilinda ise, bir dnceki yila
gore %11 oraninda gerileyerek 898,5 milyon TL seviyesinde oldugu tahmin edilmektedir. S6z
konusu ki¢iilmenin etkisi ile 2014 yilinda toplam reklam harcamalari i¢inde gazete mecrasi
ticlinciiliige gerileyerek yerini internete birakmustir.

a. Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:

Bu boliimdeki bilgiler, aksi belirtilmedikge Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Medya
Aragtirmalar1 Birimi’nin en iyi tahminlerine dayanmaktadir.

4Kaynak: Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Medya Arastirmalar1 Birimi
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Tiraj

Basin-ilan Kurumu verilerine gore (www.bik.gov.tr) 2015 yilinin ilk alti aymda toplam
giinliik ortalama net gazete satis1 Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. gazeteleri
(Hurriyet ve Hurriyet Daily News) i¢in 365 bin adet olurken, Hirriyet Gazetesi’nin ginlik
ortalama net gazete satis1 359 bin adet olarak gergeklesmistir (30 Haziran 2014: 395 bin).

2014 yilinda ise, toplam giinliik ortalama net gazete satis1 Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik
A.S. gazeteleri (Hiirriyet, Radikal ve Hiirriyet Daily News) i¢in 408 bin adet olurken, Hiirriyet
Gazetesi’nin giinliik ortalama net gazete satis1 380 bin adet olarak gerceklesmistir (2013: 403
bin). 20.06.2014 tarihinde kamuya duyuruldugu {iizere; Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik
A.S. blinyesinde faaliyet gosteren Radikal Gazetesi, 22 Haziran 2014 tarihinden itibaren basili
faaliyetlerini sonlandirmis ve faaliyetine internet iizerinden dijital formatta devam etmeye
baslamistir. Toplamda 4,9 milyon adet oldugu 6ngdriilen Tiirkiye giinliik gazete pazari i¢inde
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin %8,3 oraninda bir pazar payina sahip oldugu
tahmin edilmektedir.

Reklam

2015 yilinin ilk alt1 ayinda gazete reklam pazari bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore %5,2
kiigiilmiistiir. Hiirriyet gazetesinin reklam Pazar pay1 %1, 1 kii¢iilme gostermistir.

2014 yilinda ise, Tiirkiye gazete reklam pazarinda %11 oraninda kii¢ciilme yasanmasina
ragmen, gazete yayinciligi alaninda faaliyet gosteren Hiirriyet Gazetesi’nin reklam pazar pay1
%1,4 artis gostermistir.

2015 yilinin ilk alt1 ayinda Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. gazete reklam gelirleri
(Trader Media East Ltd. hari¢) 157,1 milyon TL’den 137,7 milyon TL’ye gerilemis olup,
onceki seneye gore %14,1 azalmistir. 2014 yilinda ise, Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik
A.S. gazete reklam gelirleri (Trader Media East Ltd. hari¢) 324,6 milyon TL’den 297,7
milyon TL’ye gerilemis olup, onceki seneye gore %8,3 azalmstir.

internet Mecrasi

2015 yilinda reklam pazarindaki hizli biiyiimesini siirdiiren internet mecrasi, televizyonlardan
sonra en ¢ok tercih edilen ikinci mecra konumundadir. 2015 yilinin ilk alt1 ayinda internet
mecrasinda yapilan reklam yatirimlart %14,6 oraninda artigla 590 milyon TL seviyesinde
gergeklestigi tahmin edilmektedir. Internetin, tiim mecralarin toplam reklam harcamalari
icindeki payinin da %19’a yiikseldigi goriilmektedir.

2014 yilinda Tiirkiye’de internet mecrasinda yapilan reklam yatirimlarinin %21 civarinda bir
artisla 1.034 milyon TL’ye ulastig1 tahmin edilmektedir.

2015 yilimin ilk alt1 ayinda Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. internet gelirleri (Trader
Media East Ltd. hari¢) 29,4 milyon TL’den 37,3 milyon TL’ye ulagarak 6nceki seneye gore
%27 artig gostermistir.2014 yilinda ise,Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. internet
gelirleri (Trader Media East Ltd. hari¢) 46,6 milyon TL’den 59,2 milyon TL’ye ulasarak
onceki seneye gore %27 artis gdstermistir.
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Trader Media East (“TME”)

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin Tiirkiye’de elde ettigi reklam gelirlerine ilave
olarak %100 bagl ortakligi olan Hiirriyet Invest BV kanaliyla %78.57’sine sahip olunan
Trader Media East’in Rusya’da elde reklam gelirleri de sirket reklam gelirlerine katkida
bulunmaktadir. Trader Media East’in reklam satiglarinin %53’U asan kismi dijital medyadan
elde edilmekte Iz Ruk Ruki adli markasinin web sitesi, otomotiv, emlak ve kariyer alanindaki
seri ilan sitelerinin gelirlere 6nemli katkis1 bulunmaktadir.

2015yilmin ilk alti ayinda Trader Media East’in konsolide sonuglarina gore; yazili basin
gelirleri %63,9 azalarak 39,3 milyon TL’den14,2 milyon TL’ye gerilemistir. internet gelitleri
ise, %40azalarak 27,5milyon TL’den16,3 milyon TL’ye gerilemistir.

HURRIYET (TME
HARIC) TME TOPLAM

(Milyon TL) 30.06.2015 30.06.2014 30.06.2015 30.06.2014 30.06.2015 30.06.2014 Deg/‘glm
Yazili basin 137,7 157,1 14,2 39,3 151,9 1964 227
reklam gelirleri

Internet reklam 37,3 20,4 16,3 275 53,6 56,9 58
gelirleri

Tiraj gelirleri 42,8 46,3 1,3 2,9 44,1 49,2 -10,4
Basim Gelirleri 421 59,3 0,0 0 421 59,3 -29,0
Diger 13,9 17,7 2,3 53 16,2 23 -29,6
Toplam 2738 309,8 34,1 75,0 307,9 384,8 -20,0

2014 yilinda Trader Media East’in konsolide sonuglarina gore; yazili basin reklam gelirleri
%33,4 azalarak 108,5 milyon TL’den 72,3 milyon TL’ye gerilemistir. Internet gelirleri ise,
%S5 azalarak 57 milyon TL’den 54,1 milyon TL’ye gerilemistir.

HURRIYET
(TME HARIC) TME TOPLAM

Degisim
(Milyon TL) 2014 2013 2014 2013 2014 2013 %
Yazili basin reklam gelirleri 297,7 324,6 72,3 108,5 370,0 433,1 (14,57)
Internet reklam gelirleri 59,2 46,6 54,1 57,0 113,3 103,6 9,36
Tiraj gelirleri 88,3 95,0 54 7,8 93,7 102,8 (8,85)
Basim Gelirleri 100,4 128,1 0,0 0,0 100,4 128,1 (21,62)
Diger 34,9 27,3 7,2 10,6 42,1 37,9 11,08
Toplam 580,5 621,6 139,0 183,9 719,5 805,5 (10,68)
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b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

Bu bolumdeki bilgiler, aksi belirtilmedikge Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Medya
Arastirmalar1 Birimi’nin en iyi tahminlerine dayanmaktadir.

Dogan Gazetecilik A.S. ile devralan Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ayn1 sektorde
faaliyet gostermektedir. Dolayisiyla sektor, reklam pazar1 ve gazete pazarina iliskin bilgiler
isbu Duyuru Metni’nin 9.2.1/a. Boliimiinde yer almaktadir.

Tiraj

Basin-ilan Kurumu verilerine goére (Www.bik.gov.tr) 2015 ilk yarisinda toplam giinliik
ortalama net gazete satis1 Dogan Gazetecilik A.S. gazeteleri (Posta ve Fanatik) igin 510 bin
adet olurken, Posta Gazetesi’nin giinliik ortalama net gazete satis1 370 bin adet olarak
gerceklesmistir (Haz 2014: 406 bin). Toplamda 4,6 milyon adet oldugu ongoriilen Tirkiye
glnlik gazete pazar i¢inde Dogan Gazetecilik A.S.’nin %11,0 oraninda bir pazar payina
sahip oldugu tahmin edilmektedir. Tiirkiye Basin Okurluk Arastirmasi (Biak 6-9 Ddnemler)
sonuclarina gore, gazeteleri Tiirkiye genelinin %40,17’sine (ortalama say1 okurlugu) ulasan
Dogan Gazetecilik A.S., tiim basin sektoriindeki en yliksek erisim avantajina sahip sirket
konumundadir.

2014 yilinda ise, toplam giinliik ortalama net gazete satis1 Dogan Gazetecilik A.S. gazeteleri
(Posta ve Fanatik) icin 563 bin adet (www.bik.gov.tr) olurken, Posta Gazetesi’nin gunlik
ortalama net gazete satis1 400 bin adet olarak gergeklesmistir (2013: 436 bin). Toplamda 4,9
milyon adet oldugu ongoriilen Tirkiye giinliik gazete pazar icinde Dogan Gazetecilik
A.S.’nin %11,5 oraninda bir pazar payina sahip oldugu tahmin edilmektedir. Tiirkiye Basin
Okurluk Arastirmasi (Biak 4-7 Donemler) sonuglarina gore, gazeteleri Tiirkiye genelinin
%42,83’Une (ortalama say1 okurlugu)ulagmustir.

Reklam

2015 yilinin ilk alt1 ayinda Tirkiye gazete reklam pazarinda gecen yilin ayn1 donemine gore
%S3,2 oraninda kiiglilme yasanmasina ragmen, 2015 ilk yarisinda gazete yayincilii alaninda
faaliyet gosteren Posta Gazetesi’nin reklam pazar pay1 0,34, Fanatik Gazetesi’nin pazar pay1
0,02 puan azalig. gostermistir. Dogan Gazetecilik A.S. gazete reklam gelirleri 44,0 milyon
TL’den 40,7 milyon TL’ye gerilemis olup, dnceki yilin ayn1 dénemine gére %7,5 azalmistir.

Tiirkiye gazete reklam pazarinda %11 oraninda kiigiilme yasanmasina ragmen, 2014 yilinda
gazete yayineiligi alaninda faaliyet gosteren Posta Gazetesi’nin reklam pazar payr %0,6,
Fanatik Gazetesi’nin pazar pay1 %0,1 artis gdstermistir.Dogan Gazetecilik A.S. gazete reklam
gelirleri - 91,1 milyon TL’den 87,3 milyon TL’ye gerilemis olup, dnceki seneye gore %4,2
azalmustir.

Internet Mecrasi

Dogan Gazetecilik A.S. internet gelirleri 2015 yilinin ilk altt ayinda 3,6 milyon TL’den 4,0
milyon TL’ye ulasarak Onceki yilin ilk yarisina gore %12,1 artig gostermistir. 2014 yilinda
ise, Dogan Gazetecilik A.S. internet gelirleri 6,5 milyon TL’den 7,0 milyon TL’ye ulasarak
onceki seneye gore %7,7 artis gostermistir.
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Yilhk
1 Ocak- 30 1 Ocak- 30 Ara D6nem 1 Ocak- 31 10Ocak-31  Degisim

(Milyon TL) Haziran 2015 Haziran 2014 Degisim (%) Arahk 2014  Arahk 2013 %
Yazili basin reklam 40,7 44,0 75 87,3 o1 42
gelirleri

Internet reklam 40 3,6 11,1 7 6,5 7,7
gelirleri

Tiraj gelirleri 52,4 49,0 6,9 98,8 98,7 0,1
Diger 15 3,1 -51,6 6,2 6,4 -3,1
Toplam 98,6 99,7 -1,1 199,3 202,7 -1,7

9.2.2.isleme esas finansal tablo donemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin net satis
tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagihm hakkinda bilgi:

Konu hakkinda detayli bilgi isbu Duyuru Metni’nin 9.1.1 boliimiinde ayrintili olarak yer
almaktadir.

9.3. Madde 9.1. ve9.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Reklam sektorii basta olmak iizere Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ve Dogan
Gazetecilik A.S.’nin faaliyet gosterdigi sektor savas, dogal afet, toplumsal hareketler, terdr,
vb. olaganiisti unsurlardan dogrudan etkilenme riskine sahiptir. Ekonomide yasanan
dalgalanmalardan reklam sektorii 6ncelikli olarak etkilenen sektorler arasindadir. Olagantistii
durumlarin ortaya c¢ikmasi halinde Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ve Dogan
Gazetecilik A.S.’nin finansal durumu ve faaliyetleri tim sektorle birlikte olumsuz
etkilenebilir.

9.4. Birlesmeye taraf sirketlerin ticari faaliyetleri ve karhihig acisindan 6nemli olan
patent, lisans, sinai-ticari, finansal vb. anlasmalar ile birlesmeye taraf sirketlerin
faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne ol¢iide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da
yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

YOKTUR

9.5. Birlesmeye taraf sirketlerin rekabet durumlarima iliskin olarak yaptig
aciklamalarin dayanag:

Birlesmeye Taraf Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ve Dogan Gazetecilik A.S. ayni
sektorde faaliyet gostermektedirler.Her iki sirketin tahmini pazar paylarina iliskin bilgi isbu
Duyuru Metni’nin 9.2.1.bdliimiinde yer almaktadir. Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.
blinyesindeki faaliyetler devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
bunyesinde surdirulecektir.

Bu Duyuru Metni’nin konusunu olusturan ve Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin,
Dogan Gazetecilik A.S.’yi, tiim aktif ve pasifini bir biitiin halinde devralmasi suretiyle
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. biinyesinde birlesilmesine iligkin islemin,
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BirlesmeyeTaraf her iki Sirket’in de Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin dogrudan bagh
ortakligive Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. tarafindan dogrudan kontrol ediliyor olmasi
nedeniyle, 4054 sayili Kanun’un 7’nci ve 27°nci maddelerine dayanilarak ¢ikarilan “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebligi(Teblig
No0:2010/04)’nin 6’nc1 maddesi hiikmiine gore, isbu Birlesme Islemi’nin kontrol degisikligine
yol acmamasi nedeniyle, isbu Birlesme Islemi ile ilgili olarak, Rekabet Kurulu’ndan izin
alinmasina gerek olmadigin1 beyan ederiz.

9.6. Son 12 ayda finansal durumu énemli 6l¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

YOKTUR.
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10. GRUP HAKKINDA BILGIiLER

10.1. Birlesmeye taraf sirketlerin dahil oldugu grup hakkinda o6zet bilgi, grup
sirketlerinin faaliyet konulari,birlesmeye taraf sirketlerle olan iliskileri ve birlesmeye
taraf sirketleringrup icindeki yeri:

Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ve devrolan sifatiyla Dogan
Gazetecilik A.S., Dogan Grubu igerisinde yer almakta olup, Dogan Sirketler Grubu
Holding.A.S."nin kontroliinde dogrudan bagl ortakligidur.

Dogan Holding Sirketler Toplulugu’nun ana faaliyetleri Turkiye’de olup; bu faaliyetler,
30Haziran 2015tarihi itibariyle TMS/TFRS boéliimlere gore raporlamanin amacina uygun olarak
Finansal Rapor’da besayr1 boliim altinda toplanmustir:

Yazili Basin

Gorsel ve Isitsel Basin
Perakende

Enerji

Diger

Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ve devrolan sifatiyla Dogan
Gazetecilik A.S. “Yazili Basin” faaliyet boliimii i¢erisinde yer almaktadir.

10.2. Birlesmeye taraf sirketlerin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhklarinin
dokimu:

a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilikwe Matbaacilik A.S.:

e Hurriyet Invest B.V.
e Yenibiris Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Danismanlik ve Yaymncilik A.S.

b.Devrolan sifatiyla’Dogan Gazetecilik A.S.:

Yoktur.
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11. MADDI DURAN VARLIKLARHAKKINDA BIiLGILER

11.1. isleme esas finansal tablo donemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu 6nemli maddi
duran varliklara iliskin bilgi:

a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’ninfinansal kiralama yolu ile edinilmis maddi
duran varhklaribagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2015-30.06.2015 ara hesap donemi
finansal raporuna gére 2.073.052 TL (31 Aralik 2014: 2.671.360 TL) tutarindaki baski
makinalarindan olusmaktadir. Bunun haricinde finansal kiralama yontemiyle elde edilmis
Onemli tutarda baska bir maddi duran varlik bulunmamaktadir.

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2015-

30.06.2015 ara hesap donemine ait inansal raporunda yer alan 6nemlimaddi duran varhklar
asagidaki gibidir;
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Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler (HUrriyet)

2

Cinsi [Edinildigi m Mevkii Net Defter Kullanim Kiraya Verildiise | Kira Yillik
Yil Degeri (TL) Amaci Kiralayan Donemi Kira
Kisi/Kurum Tutar:
(TL)
Bina 2000 61.480m2 - - -
arsa. istanbul- 42.791.187 | Baski
lizerinde - L
2 | Buyikgekmece Tesisi
49.012m
bina
Bina 2005 35_030m2 - - -
arsa
tizerinde | Izmir-Gaziemir 20:379.732 Baski tesisi
16.441m°
bina
Bina 1995 3.215m° - - -
arsa
tizerinde | Izmir-Konak 12.198.870 Temsilcilik
7.672m°
bina
Arsa 2000 8.665m°> | Morfelden- K 4 - - -
Waldorf 4.679.895 \l/‘laa o
/Almanya
Bina 2002 7546m° | Mérfelden- N
Waldorf 9.393.982 \l/‘ialf}l’a?t;;‘;‘
/Almanya
Arsave | 2005 1.904m° | Morfelden- Kadit
Bina Waldorf 3.004.155 Decos.
/Almanya P
Arsa 2006 2517m° | Mérfelden- - - -
Waldorf 2.183.427 -
/Almanya
Bina 1995 11_095m2 - - -
arsa Baski
Uzerinde Adana-Yiiregir 6.322.899 Tesisi ve
4.480m> Temsilcilik
bina
Arsa 1995 57.262m° | Ankara Baski - - -
Kecidren 5.808.232 Tesisi *
Bina 1996 10.946m2 - - -
arsa Antalya- 5207273 | Bask
izerinde Tesisi ve
5> | Merkez L
4.512m Temsilcilik
bina
Bina 1996 9.250m> - - -
arsa Baski
izerinde Trabzon-Arsin 2.158.956 Tesisi ve
4.090m? Temsilcilik
bina
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Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler (Hirriyet Devami)

Cinsi Edinildigi m? Mevkii Net Defter Kullanim Kiraya Verildi Kira Yillik Kira
Yil Degeri (TL) Amaci ise Kiralayan | D&nemi Tutari
Kisi/Kurum (TL)
Bina 2004 14.974m2 - - -
arsa Trabzon- 220.389
lizerinde - Depo
2 Arsin
931m
bina
1.136,8 Samara- Ofis - - -
Bina 2006 m2 Rusya 2.532.800
Man UV
Sistem
Makina Baski Kurutma
Techizat | 2012 - Tesisleri 11.374.904 Firini
GOSS 4
Uniliner
Makina Baski Baski
Techizat | 2009 - Tesisleri 10.871.474 Makinesi
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Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2015-

30.06.2015 ara hesap donemine ait finansal

gayrimenkulleri asagidaki gibidir;

raporunda yer alan yatirom amach

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler

o Net Defter Kl.rayg Kira Ythk
- Edinildigi 2 . .. Kullanim Verildi ise Kira
Cinsi m Mevkii Degeri -
Yil Amaci Kiralayan . - Tutar
(TL) .. Donemi
Kisi/Kurum (TL)

Yatirim

Arsa 24.10.2002 r:é417'59 Istanbul/Ba Amagh
gcilar 35.300.000 | Gayrimenkul - - -

Yatirrm

Arsa 11.05.2006 61.175 m2 Amagh
Didim 6.117.000 | Gayrimenkul - - -

Yatirim

Arsa 12.05.2006 ;3'387’98 Amagh
Mugla 15.200.000 | Gayrimenkul - - -

Yatirim

Arsa 12.05.2006 20.377 m2 Amagh
Mugla 2.750.000 | Gayrimenkul - - -

612m2 Yatirim

Bina 24.06.1982 | arsa+4.659 Amagh
m2 bina Ankara 4.000.000 | Gayrimenkul - - -

9.912 m2 Yatirim

Bina 20.09.2003 | arsa + 3.715 Amagli
m2 bina [zmir 8.185.000 | Gayrimenkul - - -

Ankara- Yatirim

Bina (1) 201110_2014 Istanbul- Amaglt
ytan Kocaeli 6.834.452 | Gayrimenkul - - -

(1):Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin reklam takas anlagsmalar1 karsiliginda elde
ettigi bagimsiz boliimlerden olusan yatirim amaglhi gayrimenkullerdir.
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b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

Dogan Gazetecilik A.S.’nin bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2015-30.06.2015 dénemine

ait yillik finansal raporunda yer alan yatirnm amach gayrimenkulleri asagidaki gibidir;

Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler

(TL)

Dogan Haber Ajans1 A.S. 2015 6 ayhk 55.280

iégiyet Gazetecilik ve Matbaacilik 2015 6 aylik 1517.438

DTV Haber ve Gorsel Yaymncilik A.S. | 2015 6 aylhik 914.247

Dogan Tv Holding A.S. 2015 6 ayhk 88.977

Dogan Faktoring A.S. 2015 6 aylik 48.598

Dogan Tv Digital Platform A.S. 2015 6 aylik 48.361

Milta Turizm A.S 2015 6 aylik 2.631

32;‘1’1'1‘6111;:.'5‘.”23’0” ve Radyol,yiseapnk | 373978

K.S.Yaplm Reklamcilik ve Dagitim 2015 6 aylik 159.261

Ka;g:f Is 1993 38.234 | istanbul | 146.464.000 foar;ﬁ‘ %Z%;; l;ljglAeshopPing Pazarlama. ve | )56 1 4ol

Koloni Tv ve Radyo Yaymcilik A.S 2015 6 aylik 3.818

Dogan Uydu Haberlesme Hizmetleri | 2015 6 aylhik 38.503

Dogan Miizik Yapim ve Tic A.S 2015 6 aylik 10.761

E‘;gyoyay;‘;hk Age_'e"izy"” Ve [2015 6 aylik 27.377

szzsgdé Radyo ve Televizyon 2015 6 aylik 22752

f{t‘i;;frrml}ﬁinﬂsjrelevizyon ve Radyo 2015 6 aylik 25,391

Lecnijt?sTelevizyon Yay. Yap. San. ve 2015 6 aylik 22938

Mozaik iletisim Hiz. A.S 2015 6 aylik 98.044

Dogan Sirketler Grubu Holding A.$. | 2015 6 aylhik 24.464

ﬁ;;%i:nan 1989 525 | Ankara 3.232.000 ng;ﬁ‘ I\A/I_isl%iye‘ Gazetecilik ve Yaymeilik | 5156 1pc | 125.400
Konut 1999 314 | Adana 700.000 Zf;gg‘ﬁ‘ - - -
o e [t | | | v - R

(1) Dogan Gazetecilik A.S.’nin reklam takas anlasmalar1 karsiliginda elde ettigi bagimsiz

boliimlerden olusan yatirim amagli gayrimenkullerdir.
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11.2. Maddi duran varhlklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar hakkinda bilgi:

a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Hakkinda Bilgi

Kisitlaman
Maddi Duran m/ Ayni Kimin Lehine - - -
Varhk Cindi Haklfm Verildigi Nedeni Verilis Tarihi Tutar1 (TL)
Turu
Waldorf - Alinmig  olan
Almanya, 8.665 . . isletme
m2. Biiro ve Ipotek HypoVereinsbank kredisine 14.02.2002 14.911.000
Matbaa istinaden
Waldorf — Alinmig  olan
Almanya, 1.904 Ipotek HypoVereinshank ;(srlgctjrigiene 2902.2005 2.683.980
m2, Kagit Deposu o pe
istinaden
Waldorf — Alinmis ~ olan
Almanya, 2.517 Ipotek HypoVereinshank ;(srlgctjrigiene 10.05.2006 1.789.320
m2, Bos Arsa iy
istinaden

b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A:S.:

YOKTUR.
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11.3. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde bu deger
ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:

Maddi Duran Varhklarin Rayi¢/Gercege Uygun Degeri Hakkinda Bilgi

MDV
Ekspertiz Simiflandirilmasi Degerleme
Maddi Duran . - Ekspertiz P - Fon
L. Edinme Tarihi . Raporu Tarihi | (Yatirim amagh .
Varhk Cinsi Degeri ve Nosu olup olmadig) Tutary/Deger
P S| pusikligii
Tutar
29/01/2015-
Arsa 24.10.2002 35.300.000 150020 Yatirirm Amagh i
22/01/2015-
Arsa 11.05.2006 6.117.000 150022 Yatirim Amach i
23/01/2015-
Arsa 12.05.2006 15.200.000 150024 Yatirim Amach i
23/01/2015-
Arsa 12.05.2006 2.750.000 150023 Yatirim Amaglh i
. 16/01/2015-
Bina 24.06.1982 4.000.000 150019 Yatirim Amagl i
. 24/01/2015-
Bina 20.09.2003 8.185.000 150021 Yatirim Amagl i
Farkl
Bina (1) 2010—20.15'y111'ar1 7.430.000 tarihlerde .| Yatirim Amagh
arasi c¢esitli tarihler alman ekspertiz
raporlari (595.547)

(1):Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin reklam takas anlagsmalar1 karsiliginda elde
ettigi bagimsiz boliimlerden olusan yatirnm amagh gayrimenkuller olup, cesitli tarihlerde
alinmis ekspertiz raporlar1 bulunmaktadir.
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b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

. . - Simiflandirilmas1 | MDYV Degerleme Fon
M'ad.d i Duran Varlik Edmme Ekspertiz Degeri Ekspgrtlz Raporu (Yatirnm amach | Tutari/Deger
Cinsi Tarihi Tarihi ve Nosu - P

olup olmadigi) Diisiikliigii Tutar
- . 23.1.2015 -
Kargir Igyeri 1993 146.464.000 2015R0010-2 Yatirim amaglt -
. 23.1.2015 -
Kargir Apartman 1989 3.591.000 2015R0010-1 Yatirim amagh -
Mesken 1999 700.000 5'1'201656]__ Yatirim amagh -
2010-
Konut ve Dikkan (1) 2014 2.185.000 Yatirim amaglht -
yillart

(1):Dogan Gazetecilik A.S.’nin reklam takas anlasmalar1 karsiliginda elde ettigi bagimsiz
boliimlerden olusan yatirim amagli gayrimenkuller olup, ¢esitli tarihlerde alinmis ekspertiz
raporlar1 bulunmaktadir.
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12.  FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUCLARINA

DEGERLENDIRMELER

12.1. Finansal durum ve faaliyet sonuc¢lari

12.2.Birlesmeye taraf sirketlerin borcluluk durumu

a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:
30 Haziran 2015 tarihi itibariyle;
Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 288.831.615

Garantili
Teminatlh
Garantisiz/Teminatsiz 288.831.615
Uzun Vade'll yiikiimliiliik'ler (uzun vadeli bor¢larin 207.476.660
kisa vadeli kisimlari haric)
Garantili
Teminatl
Garantisiz/Teminatsiz 207.476.660
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami1 496.308.275
Ozkaynaklar 423.801.320
Cikarilmis sermaye 552.000.000
Yasal yedekler 60.566.936
Diger yedekler (188.765.616)
TOPLAM KAYNAKLAR 923.512.666
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 40.847.378
B. Nakit Benzerleri -
C. Alim Satim Amagch Finansal Varliklar -
D. Likidite (A+B+C) 40.847.378
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 18.004.936
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli 143.971.901
Kismi
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar -
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 161.276.837
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) (120.429.459)
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 93.245.001
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler -
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) (93.245.001)
O. Net Finansal Borg¢luluk (J+N) (213.674.460)
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Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

30 Haziran 2015 tarihi itibariyle;

Borcluluk Durumu Tutar (TL)

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 32.166.209

Garantili

Teminatl

Garantisiz/Teminatsiz 32.166.209

:]J;rl_lig)vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlari 12.786.685

Garantili

Teminath

Garantisiz/Teminatsiz 12.786.685

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 44.952.894

Ozkaynaklar 362.444.463

Odenmis/¢ikarilmis sermaye 105.000.000

Yasal yedekler 9.001.001

Diger yedekler 248.443.462

TOPLAM KAYNAKLAR 407.397.357

Net Borcluluk Durumu Tutar (TL)

A. Nakit 125.106.572

B. Nakit Benzerleri 8.826

C. Alim Satim Amagch Finansal Varliklar

D. Likidite (A+B+C) 125.115.398
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 262.967

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism1

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar

I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 262.967

J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) (124.852.431)

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri

L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Krediler

N. Uzun Vadeli Finansal Borc¢luluk (K+L+M) -

O. Net Finansal Borg¢luluk (J+N) (124.852.431)
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13. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN FON KAYNAKLARI
13.1. Kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:
a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin bagimsiz denetimden geg¢mis ve bir dnceki
donem ile karsilastirmali 30Haziran 2015ve 31 Aralik 2014 tarihli Finansal Raporlari’na ve

dipnotlarina  www.kap.gov.tr ve Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin
www.hurriyetkurumsal.comadreslerindeki Kurumsal Internet Siteleri’nden ulasilabilir.

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin konsolide bazda fon kaynaklarini agirliklr olarak
kisa ve uzun vadeli “banka kredileri” olusturmaktadir.

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin bagimsiz denetimden ge¢mis 30 Haziran 2015
tarihli Konsolide Finansal Raporu’na gore kisa vadeli finansal borglart 161.276.837 TL (31
Aralik 2014: 173.111.387 TL) olup bilangonun toplam yiikiimliiliik tutar1 olan 923.512.666
TL (31 Aralik 2013: 934.978.656 TL) ye oran1 %17,5 (31 Aralik 2014: %18,5) dir.

Sirketin uzun vadeli finansal borglart ise 93.245.001 TL (31 Aralik 2014: 92.128.150 TL)
olup bilangonun toplam yiikiimliiliik tutarina oran1 %10,1 (31 Aralik 2014: %9,9)’dir.

b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

Dogan Gazetecilik A.S.’nin bagimsiz denetimden ge¢mis ve bir Onceki donem ile
karsilagtirmali 30Haziran 2015ve 31 Aralik 2014 tarihli Finansal Raporlari’na ve dipnotlarina
wWww.kap.gov.tr ve Dogan Gazetecilik A.S.’nin
http:kurumsal.dogangazetecilik.com.tradreslerindeki ~ Kurumsal  Internet  Siteleri’nden
ulasilabilir.

Dogan Gazetecilik A.S.’nin bagimsiz denetimden gegen 30 Haziran 2015 tarihli Finansal
Raporu’na gore kisa vadeli finansal borglar1 262.967 TL (31 Aralik 2014: 541.592 TL) olup,
pasif toplamina orani ¢ok diisiiktiir. Uzun vadeli finansal borcu ise bulunmamaktadir.

13.2. Nakit akimlarma iliskin degerlendirme:
a.Devralan,sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin bagimsiz denetimden geg¢mis ve bir dnceki
donem ile karsilastirmali 30Haziran 2015ve 31 Aralilk 2014 tarihli  Finansal
Raporlari’nakonsolide bazda “Nakit Akim Tablolari”na www.kap.gov.tr ve Hurriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin www.hurriyetkurumsal.comadreslerindeki Kurumsal
Internet Siteleri’nden ulasilabilir.

30Haziran 2015tarihi itibariyle, bir onceki ayni doneme gore; “isletme faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit” 31.874.974TL (30Haziran 2014: -1.134.815 TL) olarak ger¢eklesmistir.

30 Haziran 2014 tarihi itibariyle maddi/maddi olmayan duran varlik ve yatirim amagh
gayrimenkulsatisindan elde edilen 49.305.723 TL’nin etkisiyle yatirim faaliyetlerinden
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saglanan net 47.148.355 TL nakde karsilik, 30 Haziran 2015tarihi itibariyle bu tutar 5.576.311
TL olarak gerceklesmistir.

Nakit akiglart finansman faaliyetleri agisindan degerlendirildiginde, 30 Haziran 2015 tarihi
itibariyle 53.248.182 TL (30Haziran 2014: 82.343.222 TL) banka kredisi alinirken,
97.890.577 TL banka kredisi 6demesi yapilmistir (30Haziran 2014: 110.873.383 TL).

Oniimuizdeki dénemde Grub’un nakit akisinin agirlikli olarak faaliyetlerinden ve bagh
ortakliklarinin faaliyetlerinden etkilenmesi beklenmektedir. Yakin donemde nakit akisim
etkileyecek onemli bir yatirim harcamasi planlanmamaktadir.

b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

Dogan Gazetecilik A.$.’nin bagimsiz denetimden ge¢mis ve bir Onceki donem ile
karsilastirmali 30Haziran 2015ve 31 Aralik 2014 tarihli Finansal Raporlari’nakonsolide bazda
“Nakit Akim Tablolar1”na www.kap.gov.tr ve Dogan Gazetecilik
A.S.’ninhttp:kurumsal.dogangazetecilik.com.tradreslerindeki Kurumsal Internet Siteleri’nden
ulasilabilir.

30Haziran 2015tarihi itibariyle, bir onceki ayni doneme gore; “isletme faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit” 28.724.222 TL (30Haziran 2014: 8.029.591 TL) olarak ger¢eklesmistir.

2015y1l1 yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit tutar1 olan 10.869.026 TL (30 Haziran
2014:16.905.224 TL)’nin igerisinde dnceki yillarda satilan bagli ortaklik ve marka satiglarina
ait tahsilatlarin etkisi bulunmaktadir.

Nakit akiglari, finansman faaliyetleri yoninden degerlendirildiginde, 2015y1linda 15.289.866
TL (30Haziran 2014: 10.689.705) olarak gerceklesen kar pay1 6demesi etkili olmustur.

13.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.Birlesme Islemi ve 2015 yili gerceklesmeleri
dahilinde yeni bor¢lanma planlamamaktadir.

b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

Dogan Gazetecilik A.S.’nin cari durum itibariyle ve mevcut kosullar ¢er¢evesindeborglanma
ihtiyact bulunmamaktadir.

13.4. Isletme sermayesi beyam:
a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin bagimsiz denetimden geg¢mis ve bir dnceki
donem ile karsilastirmali 30Haziran 2015ve 31 Aralik 2014 tarihli Finansal Raporu’na gore;
konsolide bazda “net isletme sermayesi” ile ilgili detayli bilgiler asagida yer almaktadir. S6z
konusu Finansal Rapora ve dipnotlarina www.kap.gov.tr ve Hurriyet Gazetecilik ve
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Matbaacilik  A.S.’nin

www.hurriyetkurumsal.comadreslerindeki

Siteleri’nden ulasilabilir.

Kurumsal

Internet

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin 30 Haziran 2015 ve31 Aralik 2014 tarihi
itibariyle, asagidaki tablodan da izlenebilecegi iizere, konsolide bazda kisa vadeli varliklari,
kisa wvadeli yiikiimliliiklerinin altinda kalmistir.2015 yilinda net isletme sermayesi

degisiminde 1yilesme goziikmektedir.

30.06.2015 31.12.2014
(TL) (Bagtmszz (BaglmStz
Denetimden  Denetimden
Gegcmistir) Gegcmistir)
Donen varhklar 277.372.604  283.283.769
Nakit ve nakit benzerleri 40.847.378 56.632.653
Ticari alacaklar 211.486.151  198.693.274
Diger alacaklar 4.752.546 3.420.288
Stoklar 10.615.880 13.519.003
Pesin 6denmis giderler 4.914.399 3.136.250
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 738.802 504.583
Diger donen varliklar 4.017.448 7.377.718
Satis amagh siniflandirilan duran varliklar - -
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 288.831.615  303.268.721
Kisa vadeli borglanmalar 18.004.936 13.451.105
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 143.271.901 159.660.282
Diger finansal yiikiimliiliikler -
Ticari borglar 58.343.711 69.629.365
Calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borglar 9.136.975 6.121.303
Diger borglar 3.202.395 2.017.664
Ertelenmis gelirler 7.687.282 7.078.107
Donem kari vergi yikiimliliga 9.460.844 2.633.452
Kisa vadeli karsiliklar 36.621.983 39.370.364
Tdlrev araclar - -
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 3.101.588 3.307.079
Satis amaciyla elde tutulan duran varliklara iligkin i i
yukumlulikler
Net Isletme Sermayesi -11.459.011 -19.984.952
Net Isletme Sermayesi Gelisimi 8.525.941 -144.707.108
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b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

Dogan Gazetecilik A.$.’nin bagimsiz denetimden ge¢mis ve bir Onceki donem ile
karsilastirmali 30Haziran 2015 ve 31 Aralik 2014tarihli Finansal Raporu’na gore; konsolide
bazda “net isletme sermayesi” ile ilgili detayli bilgiler asagida yer almaktadir. S6z konusu
Finansal Rapora ve dipnotlarina www.kap.gov.tr ve Dogan Gazetecilik A.S.’nin
http:kurumsal.dogangazetecilik.com.tradreslerindeki ~ Kurumsal ~— Internet  Siteleri’nden
ulasilabilir.

Dogan Gazetecilik A.S.’nin 30 Haziran 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, asagidaki
tablodan da izlenebilecegi iizere, konsolide bazda kisa vadeli varliklari, kisa vadeli

yiikiimliiliklerinin ~ iistiindedir. ~ Sirket’in konsolide bazda isletme sermayesi
bulunmamaktadir.

30.06.2015 31.12.2014

(TL) (Bagtmsu, (Bagtmsu,
Denetimden  Denetimden

Gecmistir) Gecmistir)

Donen varhklar 177.670.585 159.748.113
Nakit ve nakit benzerleri 125.115.398 97.623.007
Ticari alacaklar 49.502.730 48.897.503
Diger alacaklar - 11.209.860
Stoklar 1.261.189 379.884
Pesin 6denmis giderler 607.436 657.952
Diger donen varliklar 1.183.832 979.907
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 32.166.209 31.055.807
Kisa vadeli bor¢lanmalar 262.967 541.592
Ticari borclar 16.965.420 17.857.337
Calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borglar 1.985.989 879.854
Diger borglar 1.023.021 1.092.519
Ertelenmis gelirler 251.946 744.865
Donem kar1 vergi ylukiimliligi 3.345.688 1.050.242
Kisa vadeli karsiliklar 8.331.178 8.889.398
Net Isletme Sermayesi 145.504.376  128.692.306
Net Isletme Sermayesi Gelisimi 16.812.070 12.542.906
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13.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayll olarak o6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullammmina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak
O6nemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon kaynaklarmin kullanimina iligkin
sinirlama bulunmamaktadir.

e Bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolarina goére Teminat, Rehin, Ipotek,
Kefalet ve Hisse Rehinleri:

30 Haziran 2015 31 Aralik 2014

Dovizli TL Dovizli TL
Tutar Karsiligi Tutar Karsihigi

A. Kendi tiizel kigiligi adina vermis
oldugu TRi'lerin toplam tutari
-Teminatlar
TL 1.629.908 1.629.908 1.556.344  1.556.344
Avro 27.754 82.768 25.100 70.800
-Ipotekler
Avro 6.500.000 19.384.300 6.500.000 18.334.550
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutar1 ®
-Taahhitler
TL 738.467 738.467 826.012 826.012
usD 13.540 36.373 13.540 31.398
Avro - - 3.055.000 8.617.239
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amactyla vermis oldugu TRi'lerin
toplam tutari - - - -
D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutar1
1) Ana ortaklik lehine vermis oldugu
TRi'lerin toplam tutar1 - - - -
i) B ve C maddeleri kapsamma
girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRi'lerin
toplam tutari - - - -
iii) C maddesi kapsamima girmeyen
3. kisiler lehine vermis oldugu
TRi'lerin toplam tutari - - - -

21.871.816 29.436.343
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Takas (“Barter”) anlagsmalari

Hurriyet, medya sektoriinde yaygin bir uygulama olan takas (“barter”’) anlagmalar1 yapmuistir.
Bu anlagmalar mal ve hizmetlerin herhangi bir nakdi 6deme veya tahsilat olmaksizin
degisimini kapsamaktadir. 30Haziran2015tarihi itibariyle, Hdrriyet’in bu anlagmalar
cercevesinde heniiz kullanilmamis 7.885.786 TL (31 Aralik 2014: 9.292.545 TL) tutarinda
reklam taahhidi ve 12.154.991 TL (31 Aralik 2014: 7.426.866 TL) tutarinda mal ve hizmet
alma hakki bulunmaktadir.

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin bagimsiz denetimden geg¢mis ve bir onceki
donem ile karsilastirmali 30Haziran 2015tarihli Finansal Raporu’nun, konsolide bazda
“finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi” ile ilgili detayli bilgiler yer
almaktadir (Dipnot 37). S0z konusu Finansal Rapora ve dipnotlarina www.kap.gov.tr ve
Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin  www.hurriyetkurumsal.comadreslerindeki
Kurumsal Internet Siteleri’nden ulasilabilir.

b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

Dogan Gazetecilik A.S.’nin faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak 6nemli derecede
etkilemis veya etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iliskin ~ sinirlama
bulunmamaktadir.

Dogan Gazetecilik A.$.’nin bagimsiz denetimden ge¢mis ve bir Onceki donem ile
karsilastirmali  30Haziran 2015tarihli Finansal Raporu’nun, konsolide bazda *“finansal
araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi” ile ilgili detayli bilgiler yer almaktadir
(Dipnot 26). S6z konusu Finansal Rapora ve dipnotlarina www.kap.gov.tr ve Dogan
Gazetecilik A.S.’nin http:kurumsal.dogangazetecilik.com.tradreslerindeki Kurumsal Internet
Siteleri’nden ulasilabilir.

13.6. YOnetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
planlanan 6nemli maddi duran varhklar i¢cin ongoriilen fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:

YOKTUR.

b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

YOKTUR.
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14. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME, PATENT VE LiSANSLAR
14.1. Isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin arastirma

ve gelistirme politikalari ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme etkinlikleri i¢cin
harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan 6demeler hakkinda

bilgi:

YOKTUR.
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15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI, UST DUZEY YONETICILER VE
PERSONEL

15.1. Birlesmeye taraf sirketlerin genel organizasyon semasi:

a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:

YONETIM KURULU BASKANI
VUSLAT DOGAN SABANCI

RISKIN ERKEN SAPTANMAS| KOMITES]
CAGLAR GOGIS - BASKAN
EREM TURGLT YOCEL - UYE

TOLGA BABALI- (YE
EDIZ HASMET KOKYAZICI - OYE

KURUMSAL YONETIM KOMITES]
CAGLAR GOGIS - BASKAN
DR, MURAT DOGU - UYE
DR, INcl Tari - Ove

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
CAGLAR GOG(lS - BASKAN
BEATRICE DE CLERMONT TONNERRE - (Y

ICRA KURULU BASKANI
AHMET G2ER

GENEL YAYIN
YONETMENI
SEDAT ERGIN

FINANS
DIREKTGRD
EDIZ HASMET
KOKYAZICI

SATIS VE STRATEIIK E- BUSINESS
PLANLAMA DIREKTORD
DIREKTORU KAMIL NURETTIN

BZLEM KUTLUAY OZ0RNEK

INSAN KAYNAKLARI | BILGI TEKNOLOJILERI
DIREKTORD DIREKTORD
TUBA KOSEDGLU OKGU| AHMET REHA ARGAG

REKLAM PAZARLAMA
DIREKTORD DIREKTORD
ZEYNEP TANDOGAN |  BiRiM GONDLSEN

DUITAL YAYINLAR | YAYINDIREKTORD | YAYIN DIREKTORD
DIREKTORD FIKRET ERCAN FATIH CEKIRGE
EYUP CAN SAGLIK
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b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

Dogan Gazeteci

Sema No: 1
Genel

icra Kurulu

/Arabam.com
Genel
Midurlaga

Urian
Gelistirme

Bilgi
Sistemleri

Pazarlama

Dijital Medya

- Satis Pazarlama
Grup Direktérligii

Gelistirme Grup

- Teknoloji Is

Direktorlugii

Posta
Fanatik
Reklam Grup
Bagkanhg:

Dijital Medya
Satis Pazarlama

Dijital Medya

Seri llanlar

Bolgeler
Reklam Gru
Direktorligu

Posta Reklam
Grup
Direktorligii

Fanatik Reklam
ru
Direktorligi

Pazarlama &
Kurumsal

iletigim Ekibi

Satis
Madarlaga

insan
Bilgi
Teknoloji.
Miidirliga

ve idari
Igler
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Kaynaklar

Madurligii

Hukuk
Servisi

Mali igler
Grup
Baskanhgi

Posta Genel
Yayin ™

Fanatik Genel

Yayin

Finans

Muhasebe

UFRS
Raporlama
Midurligi

Posta Yayin
Ekibi

Fanatik
Yayin Ekibi

Dijital Medya Yayin

Ekipleri




15.2. idari yapa:

15.2.1. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

a. Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:

Adi Soyad Gorevi Son 5 Yilda Sirkette Gorev Suresi / Sermaye Pay1
Ustlendigi Gorevler Kalan Gérev
Suresi
aL) | (%)
Vuslat Sabanci Ydénetim Yonetim Kurulu Bagkani 2015 hesap donemi faaliyet 78,660 | 0,00
Kurulu Bagkani ve hesaplarinin goriisiilecegi
Genel Kurul’a kadar
Yahya Uzdiyen Yonetim Yonetim Kurulu Uyesi, 2015 hesap donemi faaliyet - -
Kurulu Bagkan Kurumsal Yénetim Komitesi ve hesaplarinin goriisiilecegi
Yardimcisi Uyesi, Denetimden Sorumlu Genel Kurul’a kadar
Komite Uyesi
Ahmet Ozer Yonetim Icra Kurulu Baskanligi (CEO), 2015 hesap donemi faaliyet - -
Kurulu Hiirriyet internet Grup ve hesaplarinin gorisiilecegi
Murahhas Baskani. TME Icra Kurulu Genel Kurul’a kadar
Uyesi Bagkani
Ahmet Nafi Dalman Yonetim Finansman, mali ve idari isler 2015 hesap donemi faaliyet - -
Kurulu Uyesi ile hukuk islerinden sorumlu ve hesaplarinin goriisiilecegi
Yénetim Kurulu Uyesi/ icra Genel Kurul’a kadar
Kurulu Baskan Yardimcisi /
fcra Kurulu Uyesi/ Internet ve
Bilgi Teknolojileri Grup
Bagkani / Bilgi Teknolojileri
Koordinatdri
Ahmet Toksoy Yonetim Yénetim Kurulu Uyesi / 2015 hesap donemi faaliyet - -
Kurulu Uyesi Denetimden Sorumlu Komite ve hesaplarinin goriisiilecegi
Uyesi / Kurumsal Yo6netim Genel Kurul’a kadar
Komitesi Uyesi
Kai Diekmann Yoénetim Bagimsiz Yonetim Kurulu 2015 hesap donemi faaliyet - -
Kurulu Uyesi Uyesi ve hesaplarinin goriisiilecegi
Genel Kurul’a kadar
Caglar Gogiis Yonetim - 2015 hesap donemi faaliyet - -
Kurulu ve hesaplarinin goriisiilecegi
Bagimsiz Uyesi Genel Kurul’a kadar
Beatrice de Clermont Yoénetim Yonetim Kurulu Bagimsiz 2015 hesap donemi faaliyet - -
Tonnerre Kurulu Uyesi / Denetimden Sorumlu ve hesaplarinin goriisiilecedi
Bagimsiz Uyesi Komite Uyesi Genel Kurul’a kadar

(*) 30.03.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyesi
secilenFatma Ayse Cemal 06.07.2015 tarihi itibariyle Hurriyet’deki gorevinden ayrilmustir.
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b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

Ad1 Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Sirkette Gorev Siresi / Sermaye Pay1
Ustlendigi Gorevler Kalan Gorev
Suresi
(TL) | (%)
Yahya Uzdiyen Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Baskan 2015 hesap donemi - -
Baskam Yardimeisi, Denetimden faaliyet ve hesaplarinin
Sorumlu Komite Uyesi goriisiilecegi Genel
Kurul’a kadar
Mehmet Rifat Ababay | Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Bagkan 2015 hesap donemi - -
Baskan Yardimcisi, Yonetim faaliyet ve hesaplarinin
Yardimeisi - Kurulu Uyesi, Icra goriisiilecegi Genel
Editoryal ve Kurulu Uyesi Kurul’a kadar
hukuk islerinden
sorumlu Uye
Zafer Mutlu Ydnetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi, 2015 hesap dénemi 560.000| 0,53
Uyesi fcra KuruluUyesi faaliyet ve hesaplarinin
goriisiilecegi Genel
Kurul’a kadar
Bilen Boke Finansman, Mali | IcraKurulu Uyesi, Riskin 2015 hesap donemi - -

ve Idari Islerden
Sorumlu Yo6netim

Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi, Mali

faaliyet ve hesaplarinin
goriisiilecegi Genel

Kurulu Uyesi Isler Grup Baskani Kurul’a kadar
Tijen Mergen Yénetim Kurulu fcra Kurulu Uyeligi 2015 hesap donemi - -
Uyesi faaliyet ve hesaplarinin

goriisiilecegi Genel
Kurul’a kadar

Hac1 Ahmet Kilicoglu

Ydénetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi

2015 hesap dénemi
faaliyet ve hesaplarinin
goriisiilecegi Genel
Kurul’a kadar

Turan Demirtag

Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi

Denetimden Sorumlu
Komite Uyesi ve
Kurumsal Yo6netim
Komitesi Uyesi

2015 hesap dénemi
faaliyet ve hesaplarinin
goriisiilecegi Genel
Kurul’a kadar
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15.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:

Hiirriyet’in Icra Kurulu Uyeleri’ne iliskin bilgiler asagida yer almaktadir;

Ad1 Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Sirkette Ustlendigi | Sermaye Pay1
Gorevler
(TL) | (%)
Ahmet Ozer Baskan Hiirriyet Internet Grup Baskan. - -
TME {cra Kurulu Baskani
Sedat Ergin Yayin Islerinden Hiirriyet Kose Yazarhigi - -
Sorumlu Uye,
Genel Yaymn
Y 6netmeni
Ediz Hagsmet Kokyazici Mali ve Idari Riskin Erken Saptanmasi - -
Islerden Sorumlu | Komitesi Uyesi, Finans Direktorii
Uye
Tuba Késeoglu Okgu Insan - -
Kaynaklarindan Insan Kaynaklar1 Direktorii
Sorumlu Uye
Birim Goniilgsen Ozyiirekli Pazarlamadan Pazarlama Direktérii - -
Sorumlu Uye
Zeynep Tandogan Reklam Islerinden Reklam Direktérii - -
Sorumlu Uye
Ahmet Reha Arga¢ Bilgi - -
Sistemlerinden Bilgi Teknolojileri Direktori
Sorumlu Uye
Kamil Oz6rnek E-Ticaretten E-Ticaret Direktérii - -
Sorumlu Uye
Ozlem Kutluay Satig ve Satig ve Stratejil Planlama i i
Planlamadan e
- Direktori
Sorumlu Uye
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b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

Dogan Gazetecilik’in Icra Kurulu Uyeleri ne iliskin bilgiler asagida yer almaktadir;

Adi Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Sirkette Ustlendigi Sermaye Pay1
Gorevler
(TL) | (%)
Mehmet Rifat Ababay | Yayin Islerinden Posta Gazetesi Genel Yaymn - -
(Posta Gazetesi) Ydnetmeni, Yonetim Kurulu
Sorumlu Uye, Basgkan Yardimcisi, Yonetim
Posta Kurulu Uyesi, fcra Kurulu Uyesi
GazetesiGenel
Yayin
Y dnetmeni,
M. Necil Ulgen Yayin Islerinden Fanatik Gazetesi Genel Yayin - :
(Fanatik Y 6netmeni
Gazetesi)
Sorumlu Uye
Bilen Boke Mali Islerden Mali Isler Grup Baskani, Riskin - -
Sorumlu Uye Erken Saptanmas1 Komitesi
Uyesi
Neslihan Tokcan Reklam Reklam Grup Baskani - -
Islerinden
Sorumlu Uye

15.2.3.Birlesmeyetaraf sirketler son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucular1 hakkinda
bilgi:

YOKTUR.

15.2.4. Birlesmeyetaraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu dyeleri ve ydnetimde s6z
sahibi olan personel ile birlesmeyetaraf sirketlerin son 5 yil icerisinde kurulmus ise
kurucularin birbiriyle olan akrabalik iliskileri hakkinda bilgi:

YOKTUR.

15.3. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu Uyeleri ile yoénetimde s6z sahibi olan
personelin son durum da dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim Kkurullarinda
bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye
paylar1 ve bu yonetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhiginin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

Detay tablo ekte (EK/1) yer almaktadir.

15.4.Son 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu dyeleri ile yonetimde
yetkili olan personelden alinan, ilgili Kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411
sayllh Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay: bes y1l veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni
kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarmin kétiiye kullanilmasi, kacakeihik, vergi kacak¢ihigi veya
haksiz mal edinme suclarindan dolayr alinms cezai Kkovusturma ve/veya
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hiikiimliiliigiinve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist ve Dogan
Gazetecilk A.S. Yonetim Kurulu Baskan1 Yahya Uzdiyen hakkinda evrakta sahtecilik ve
Kagakeilikla Miicadele Kanununa aykirilik suglarindan Mersin 1. Agir Ceza Mahkemesi
nezdinde goriilmekte olan kamu davasi mevcut olup yargilama stirmektedir.

Dogan Gazetecilik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi Zafer Mutlu hakkinda 5411 sayili Bankacilik
Kanunu’nun 22°nci maddesine muhalefet sugundan Istanbul 8. Agir Ceza Mahkemesi
nezdinde goriilmekte olan dava mevcut olup yargilama siirmektedir.

15.5. Son 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yoénetim kurulu Uyeleri ile
yonetimde s6z sahibi olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya
meslek Kkuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular1 ve yaptirimlar
hakkinda bilgi:

Bakiniz Duyuru Metni Bolim 15.4.

15.6.Son 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu dyeleri ile
yonetimde s6z sahibi olan personelin, yonetim kurulu Gyeleri ile yonetimde s6z sahibi
oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist ve Dogan
Gazetecilik A.S. Yonetim Kurulu Baskani Yahya Uzdiyen’in 24.12.2010 - 25.02.2013
tarihleri arasinda Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yaptigi Temiz Doga Enerji A.S.’nin
08.02.2013 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisi’nda Sirket'in tasfiyesine karar verilmis
ve Sirket’in 21.04.2014 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda tasfiye
kapanis karar1 alinmis olup amlan Karar 05.05.2014 istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii’nce
tescil edilerek, T.Ticaret Sicili Gazetesi’nin 09.05.2014 tarih ve 8566 sayili niishasinda
yayimlanmustir.

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist ve Dogan
Gazetecilik A.S. Yonetim Kurulu Baskan1 Yahya Uzdiyen’in 24.12.2010 - 25.02.2013
tarihleri arasinda Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yaptigi Balikesir Enerji A.S.’nin
08.02.2013 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisi’nda Sirket'in tasfiyesine karar verilmis
ve Sirket’in 21.04.2014 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda tasfiye
kapamis karar1 almmis olup amilan Karar 02.05.2014 Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii’nce
tescil edilerek, ve T.Ticaret Sicili Gazetesi’nin 08.05.2014 tarih ve 8565 sayili niishasinda
yayimlanmustir.
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15.7.Son 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu dyeleri ile
yonetimde soz sahibi olan personelin herhangi bir ortakhiktaki yonetim kurulu iiyeligine
veya sirketteki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintil bilgi:

YOKTUR.

15.8. Son yillik hesap donemi itibariyle birlesmeye taraf sirketler ve bagh ortakhklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde so6z sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak odemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi:

YOKTUR.

15.9. Kurul diizenlemeleri uyarinca birlesmeye taraf sirketlerin yatirnmer iliskileri
boliimii yoneticisinin veya konuya iliskin gorevli personelin adi, soyadi ve iletisim

bilgileri ve sermaye piyasasi faaliyet lisanslarinin tiirii:

a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacihk A.S.:

Adi Gorevi ve Lisans Belgesi Lisans
Gorevlendirilme Telefon No E-Posta Adresi - 9
Soyadi P Turd Belge No
Tarihi
Finans ve Yatirimel iiljngffl‘gj I;ﬁir}llsal
s [liskileri Miidiirii / - . o 206564-
Inci Tan Yatirimer iliskileri 212 4496030 | itari@hurriyet.com.tr YoOnetim _ 200895
o Derecelendirme
Boliim Bagkani -
Uzmanhgi
Yatirimer iliskileri Kurumsal Y&netim
o Uzman . . Derecelendirme
Elif Ozcan Yardimersy/Yatirimet 212 4496088 | elifozcan@hurriyet.com.tr Uzmanhi@ Sinav -
Mliskileri Boliimii Siirecinde
b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:
Gorevi ve Lisans Belgesi Lisans
Ad1 Soyadi Gorevlendirilm  Telefon No E-Posta Adresi  B€lg
o Turd Belge No
e Tarihi
Mali Kontrol ve
Yatlrlmm .
Burca Canbaz Iiskileri Midiiri 212 5056324 qu_ca.canbaz@doqanqazet SI?K Ileri Diizey 206219
/ Yatirimei ecilik.com.tr Lisansi
Tliskileri Bolim
Yoneticisi
Muhasebe .
Sabri Giiloglu | Midar 212 5056369 | Sa0ri-quloglu@dogangazet | _ i
ecilik.com.tr
Yardimcisi -
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15.10. Birlesme islemine taraf sirketlerin komitelerinde yer alan iiyelerin adi, soyadi ve
bu komitelerin gorev tanima:

a. Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:

Huirriyet’in i¢inde bulundugu durum, yasal diizenlemeler ve gereksinimlere uygun olarak,
Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirmesini
teminen dort adet komite olusturulmustur. Bu komiteler; icra Kurulu, Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi’dir.

Komiteler ile ilgili genel esaslar Esas Sozlesme’de yer almaktadir.

fcra Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir. icra Kurulu Uyeleri, 2015 hesap dénemine iligkin

Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak iizere secilmislerdir.

Diger Komitelerde Aldig:

Ad1 Soyadi Unvam Diger Gorevleri Gorevler
Ahmet Ozer Baskan Hiirriyet Internet Grup
Baskani. TME Icra Kurulu Yoktur.
Basgkani
Sedat Ergin Yayin I§lerinden
Sorumlu Uye , Genel Hirriyet Koése Yazarligi Yoktur.
Yayim Yonetmeni
Ediz Hagmet Mali ve idari islerden Finans Direktorii Riskin Erken Saptanmasi
Kokyazic Sorumlu Uye Komitesi Uyesi
Tuba Kdseoglu Okcu Insan Kaynaklarindan fnsan Kaynaklari Direktorii yoktur.
Sorumlu Uye
Blm}l Go.nulsen Pazarlamadan Pazarlama Direktori Yoktur.
Ozyiirekli Sorumlu Uye
Zeynep Tandogan Reklam Islerinden Reklam Direktorii yoktur.
Sorumlu Uye
Ahmet Reha Argac Bilgi Sistemlerinden Bilgi Teknolojileri
- o Yoktur.
Sorumlu Uye Direktori
Kamil Ozornek E-Tlcaret_tjilr;Sorumlu E-Ticaret Direktrii yoktur.
Ozlem Kutluay Satig ve Planlamadan | Satis ve Stratejik Planlama
. e Yoktur.
Sorumlu Uye Direktori
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Denetimden Sorumlu Komite:

Bagimsizhik | Diger Komitelerde

Adi Soyadi Unvani Sirket ile iliskisi Durumu Aldig1 Gorevler
Kurumsal Yo6netim
Yonetim Kurulu Bagimsiz Komitesi Bagkanive
Caglar Gogilis Bagkan ‘ Uyesi Bagimsiz Riskin Erken
(Icrada Gorevli Degil) Saptanmasi
Komitesi Baskani
: Yonetim Kurulu Bagimsiz
Ef:rtrrr:gi td 'T’onnerre Uye ‘ Uyesi Bagimsiz Yoktur.
(Icrada Gorevli Degil)

Kurumsal Yodnetim Komitesi:

Bagimsizhk Diger
Adi Soyadi Unvam Sirket ile Iliskisi g Komitelerde
Durumu e
Aldigr Gorevler
Denetimden
Sorumlu
Komite
o e Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi N Basgkani ve
Caglar Gogis Bagkan (icrada Gérevli Degil) Bagimsiz Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi
Bagkani
) Dogan Sirketler Grubu Holding
Dr. Murat Dogu Uye Mali Isler Baskan Yardimcisi Bagimli Yoktur.
(Icrada Gérevli Degil)
Finans ve Yatirimer Iliskileri
o - Muduri / Yatirimen Iliskileri -
Inci Tan Uye Blim Yoneticisi (icrada Bagimh Yoktur.
Gorevli)
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Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi:

. Bagimsizhk Diger
Adi Soyadi Unvam Sirket ile Iliskisi g Komitelerde
Durumu o e
Aldig1 Gorevler
Denetimden
Sorumlu
Komite
o e Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi o Baskani ve
Caglar Gogis Bagkan (icrada Gérevli Degil) Bagimsiz Kurumsal
YOnetim
Komitesi
Bagkani
Dogan Sirketler Grubu Holding
EI’Fm Turgut Uye |A.S.Bas Hukuk Miisaviri (Icrada Bagimh Yoktur.
Yucel TR
Gorevli Degil)
Dogan Sirketler Grubu Holding
- A.S. Mali Isler Baskan -
Tolga Babali Uye Yardimers: (icrada Gorevli Bagimh Yoktur.
Degil)
Ediz Hagmet - Icra Kuru Uyesi / Finans o . .
Kokyazicn Uye Direktorii Bagimh Icra Kurulu Uyesi

b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

Dogan Gazetecilik i¢cinde bulundugu durum, yasal diizenlemeler ve gereksinimlere uygun
olarak, Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesini
teminen dort adet komite olusturulmustur. Bu komiteler; Icra Kurulu, Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’dir.

Komiteler ile ilgili genel esaslar Esas Sozlesme’de yer almaktadir.

fcra Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir. icra Kurulu Uyeleri, 2015 hesap dénemine iligkin
Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak iizere secilmislerdir.

Diger Komitelerde Aldig:

Adi Soyadi Unvam Diger Gorevleri Gorevler
Mehmet Rifat Yayin Islerinden (Posta Posta Gazetesi Genel Yoktur
Ababay Gazetesi) Sorumlu Uye Yaym Yonetmeni
M. Necil Ulgen Yayin Islerinden . .

(Fanatik Gazetesi) Fanatik Gaz"ete5| Ge.nel Yoktur
- Yayin Yonetmeni
Sorumlu Uye
Bilen Boke Mali Islerden Sorumlu Mali fsler Grup Baskan: Riskin Erlfen_Sg_lptal_lmam
Uye Komitesi Uyesi
Neslihan Tokcan Relam Islerinden Reklam Grup Baskani yoktur.
Sorumlu Uye
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Denetimden Sorumlu Komite:

Bagimsizhk | Diger Komitelerde
Adi Soyadi Unvam Sirket ile Iliskisi Durumu Aldig1 Gorevler
Haci1 Ahmet Baskan Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Basimsiz i
Kiligoglu 3 (Icrada Gorevli Degil) &
Kurumsal Yonetim
. . M Komitesi Bagkanm ve
Turan Demirtas Uye Yonetim Kurul}l Bag1rns~1.z Uyesi Bagimsiz Riskin Erken
(Icrada Gorevli Degil) o
Saptanmas1 Komitesi
Bagkani
Kurumsal Yonetim Komitesi:
Bagimsizhk | Diger Komitelerde
Ad1 Soyadi Unvam Sirket ile Iliskisi Durumu Aldig1 Gorevler
Denetimden Sorumlu
. 5 — Komite Uyesi ve
Turan Demirtag Bagkan Yonetim Kurul}l Bag1rns~1.z Uyesi Bagimsiz Riskin Erken
(Icrada Gorevli Degil) o
Saptanmas1 Komitesi
Bagkani
) Dogan Sirketler Grubu Holding
Dr. Murat Dogu Uye A.S. Mali Isler Baskan Yardimcist Bagimh Yoktur
(Icrada Gorevli Degil)
Mali Kontrol ve Yatirimei
- MNiskileri Miidiirii / Yatirimei g
Burca Canbaz Uye Iliskil¢ri Boliim Yoneticisi Bagimlh Yoktur
(Icrada Gorevli)
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Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi:

Grup Baskani (Icrada Gorevli)

Bagimsizhk Diger
Ad1 Soyadi Unvam Sirket ile Iliskisi g Komitelerde
Durumu -
Aldig1 Gorevler
Denetimden
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Sorumlu Komite
Turan Demirtas Bagkan . u baglimsiz Uy Bagimsiz | Uyesi ve Kurumsal
(Icrada Gorevli Degil) A L
Yonetim Komitesi
Baskani
Dogan Sirketler Grubu Holding
EI’Fm Turgut Uye A.S. Bas Hukuk Miisaviri (Icrada Bagimh Yoktur
Yucel TR
Gorevli Degil)
) Dogan Sirketler Grubu Holding
Tolga Babali Uye A.S. Mali Isler Bagkan Bagimh Yoktur.
Yardimcisi(Icrada Gorevli Degil)
Bilen Boke Uye lera Kurulu Uyesi / Mali Isler Bagimli fcra Kurulu Uyesi

15.11.Birlesmeye taraf sirketlerin isleme esas finansal tablo donemi itibariyle personel
sayisi, belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle dagilim ile bu bilgilerde
goriilen onemli degisiklikler hakkinda ac¢iklama:

a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:

30.06.2015 tarihi itibariyla 2.619 personel c¢alismakta olup, yurt i¢i ve yurt dis1 bagh
ortakliklarimizda istihdam edilmistir.Personel, iist diizey yoneticiler, uzmanlar ve idari

kadrolardan olusmaktadir.

b.Devrolansifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

30.06.2015 tarihi itibartyla 418 personel ¢calismakta olup, tamami Sirket merkezinde istihdam
edilmistir.Personel, iist diizey yoOneticiler, uzmanlar ve idari kadrolardan olugsmaktadir.
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16. UCRET VE BENZERiIi MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu
dyeleri ile yOonetimde so6z sahibi personelinin; birlesmeye taraf sirketler ve bagh
ortakhklarmma verdikleri her tiirlii hizmetler karsihginda aldiklariiicretler (sarta bagh
veya ertelenmis 6demeler dahil) ve bu Kisilere saglanan benzeri menfaatler:

Devralan Sifatiyla Devrolan Sifatiyla
Huarriyet Gazetecilik ve Dogan Gazetecilik
Matbaacilik A.S. A.S.
Ucretler ve diger kisa vadeli
faydalar 6.994.752 3.545.678
Isten ayrilma sonrasi faydalar 2.215.383 -
Toplam 9.210.135 3.545.678

16.2. Son yilik hesap donemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde soz sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya
benzeri menfaatleri 6deyebilmek igin sirket veya bagh ortakliklarimin ayirms oldugu
veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik. ve Matbaacilik A.S.:
YOKTUR.

b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

YOKTUR.
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17. ANA ORTAKLAR

17.1. Birlesmeye taraf sirketlerin son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %5 ve

fazlasi olan gercek ve tiizel Kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi:

a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Ticaret Unvany/ 30/03/2015 02/10/2015(Son
Adi Soyadi Durum)
(TL) (%) (TL) (%)
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 428.616.468| 77,65| 428.616.468| 77,65
Diger Ortaklar (BIAS ve Diger) 123.383.532| 22,35| 123.383.532| 22,35
TOPLAM 552.000.000| 100,00| 552.000.000| 100,00
Dolayh Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Ticaret Unvany/ 30/03/2015 02/10/2015
Adi Soyads a0 [ (%) (ML) | (%)
Aydin Dogan 124.570.879| 22,57| 124.570.879| 22,57
Isil Dogan 40.527.082 7,34 40.527.082 7,34
Arzuhan Yal¢indag 27.087.009 491 27.087.009 4,91
Vuslat Sabanci 26.939.396 4,88 26.939.396 4,88
Hanzade Vasfiye Dogan Boyner 26.939.317 4,88 26.939.317 4,88
Yasar Begiimhan Dogan Faralyali 27.098.945 4,91 27.098.945 491
Diger Ortaklar (BIAS ve Diger) 278.837.372| 50,51| 278.837.372| 50,51
TOPLAM 552.000.000| 100,00| 552.000.000| 100,00
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b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ticaret Unvani/ 28/03/2015 02/10/2015
Ad1 Soyadi (Son Durum)
(TL) (%) (TL) (%)
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 97.397.743 92,76 97.447.743 92,81
Diger Ortaklar (BIAS ve Diger) 7.602.257 7,24 7.552.257 7,19
TOPLAM 105.000.000 100,00| 105.000.000 100,00
Dolayli Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ticaret Unvam/ 28/03/2015 02/10/2015
Adi Soyadi (Son Durum)
(TL) (%) (TL) (%)

Aydin Dogan 28.495.448 27,14 28.509.980 27,152
Is1l Dogan 9.306.786 8,86 9.311.513 8,868
Arzuhan Yalgindag 6.220.228 5,92 6.223.388 5,927
Vuslat Sabanci 6.186.667 5,89 6.189.810 5,895
Hanzade Vasfiye Dogan Boyner 6.186.667 5,89 6.189.810 5,895
Yasar Begiimhan Dogan Faralyali 6.222.941 5,93 6.226.102 5,930
Diger Ortaklar (BIAS ve Diger) 42.381.263 40,37 42.349.397 40,333
TOPLAM 105.000.000 100,00| 105.000.000 100,00

17.2. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerindeki veya toplam oy haklar icindeki
paylar1 %S5 ve fazlasi olan gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Birlesmeye Taraf Sirketler’in sermayelerindeki veya toplam oy haklar1 i¢indeki paylart %5 ve
fazlas1 olan gergek kisi ortaklarin birbiriyle olan akrabalik iliskileri su sekildedir; Birlesmeye
Taraf Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yonetim Kurulu Bagkani olan Vuslat Sabanci
ile Arzuhan Yal¢indag,Hanzade Vasfiye Dogan Boyner ve Yasar Beglimhan Dogan
Faralyalikardestir. Isil Dogan, Aydin Dogan’in esi ve Arzuhan Yal¢indag, Vuslat Sabanci,
Hanzade Vasfiye Dogan Boyner, ve Yasar Begiimhan Dogan Faralyali,Isil Dogan ve Aydin
Dogan’m ¢ocuklaridir.
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17.3. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil eden paylar hakkinda bilgi:

a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:

Grubu Nama/ Imtiyazlarin Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline tardu Nominal (TL) Orani
Oldugu | (Kiminsahip | Degeri (TL) (%)
oldugu)
Yoktur Nama Yoktur 1 (Bir) 552.000.000 %100
TOPLAM 552.000.000 %100
b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:
Grubu Nama/ Imtiyazlarin Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline tard Nominal (TL) Oram
Oldugu | (Kiminsahip | Degeri (TL) (%)
oldugu)
Yoktur | Hamiline Yoktur 1 (Bir) 105.000.000 %100
TOPLAM 105.000.000 %100
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18. ILISKILi TARAFLAR VE ILIiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

18.1. Isleme esas finansal tablo dénemi ve son durum itibariyle birlesmeye taraf
sirketlerin iligkili taraflarla yapilan islemleri hakkinda TMS 24 cercevesinde ayrintil
aciklama:

a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin bagimsiz denetimden geg¢mis ve bir onceki
donem ile karsilastirmali 30 Haziran 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihli konsolideFinansal
Raporu’nun, “iliskili taraf ag¢iklamalar1” Dipnotu’nda (Dipnot 34)detayli bilgiler yer
almaktadir. S6z konusu Finansal Rapor’a ve dipnotlarma www.kap.gov.tr ve Hurriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin www.hurriyetkurumsal.comadreslerindeki Kurumsal
Internet Siteleri’nden ulasilabilir.

a) Iliskili Taraf Bakiyeleri

(TL) 30.06.2015 31.12.2014
Mliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar 31.164.867 28.886.410
Miskili taraflara kisa vadeli ticari borglar 19.433.061 22.242.940
Mliskili taraflara diger borglar - 339.868
b . .
) Iligkili Taraflarla Yapilan Islemler
1 Ocak- 30 1 Ocak-
Haziran 30Haziran201
(TL) 2015 4
Hizmet ve mamiil alimlar1 76.931.489 91.194.120
Hizmet ve {iriin satiglar 80.560.632 83.637.207
Diger gelirler 5.735.147 1.691.764
Maddi ve maddi olmayan duran varlik
alimlar1 34.571 32.630
Finansal gelirler 25.408 69.437
Finansal giderler 352.851 539.984
Kilit Yonetici Personele Saglanan
c) Odemeler
1 Ocak- 30 1 Ocak-
Haziran 30Haziran201
(TL) 2015 4
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 3.701.134 3.009.373
Isten ayrilma sonrasi faydalar - 1.569.627
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b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

Dogan Gazetecilik A.$.’nin bagimsiz denetimden ge¢mis ve bir Onceki donem ile
karsilastirmali 30 Haziran 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihli konsolideFinansal Raporu’nun,
“iligkili taraf aciklamalar1” Dipnotu’nda (Dipnot 25) detayli bilgiler yer almaktadir. So6z
konusu Finansal Rapor’a ve dipnotlarina www.kap.gov.tr ve Dogan Gazetecilik A.S.’nin
http:kurumsal.dogangazetecilik.com.tradreslerindeki ~ Kurumsal — Internet  Siteleri’nden
ulasilabilir.

a) [Iliskili Taraf Bakiyeleri

(TL) 30.06.2015 31.12.2014
Mliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar 9.748.539 9.561.827
Mliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar 8.858.326 9.522.028

b) Tliskili Taraflarla Yapilan islemler

1 Ocak- 30
Haziran 1 Ocak-
(TL) 2015 30Haziran2014
Hizmet ve mamiil alimlar1 42.075.373 48.053.150
Hizmet ve iiriin satislar 57.090.865 53.953.009
Yatirim ve esas faaliyetlerden diger
gelirler/(giderler), net 3.301.339 2.862.854
Finansman (giderleri)/gelirleri, net -
Genel yonetim, pazarlama giderleri 8.500.946 9.227.627
¢) Kilit Yonetici Personele Saglanan Odemeler
1 Ocak- 30
Haziran 1 Ocak-
(TL) 2015 30Haziran2014
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 1.250.185 1.789.480

Isten ayrilma sonrasi faydalar -
18.2. iliskili taraflarla yapilan islemlerin birlesmeye taraf sirketlerin net satis hasilat
icindeki payr hakkinda bilgi:
a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:
[liskili taraflarla yapilan islemlerin, Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin, 30 Haziran

2015 ve 31 Aralik 2014tarihli gelir tablosuna gore; “net satis hasilat1” igindeki paylar1 asagida
yer almaktadir;
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1 Ocak-
30 Haziran Pay

1 Ocak- Pay

(TL) 2015 oram1 30Haziran2014 oram
Hizmet ve mamiil alimlari 76.931.489 24,99% 91.194.120 12,67%
Hizmet ve Urin satislari 80.560.632 26,17% 83.637.207 11,62%
Diger gelirler 5.735.147 1,86% 1.691.764  0,24%
Maddi ve maddi olmayan

duran varlik alimlari 34571 0,01% 32.630 0,00%
Finansal gelirler 25.408 0,01% 69.437 0,01%
Finansal giderler 352.851 0,11% 539.984  0,08%
Net Satis Hasilati 307.838.209 719.582.443

b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

Mligkili taraflarla yapilan islemlerin, Dogan Gazetecilik A.S.’nin, 30 Haziran 2015 ve 31
Aralik 2014 tarihli gelir tablosuna gore; “net satis hasilati” igindeki paylari asagida yer

almaktadir.
1 Ocak-

1 Ocak- 30 Pay 30Haziran201  Pay
(TL) Haziran 2015  oram 4  oram
Hizmet ve mamiil alimlari 42.075.373 42,65% 48.053.150 24,11%
Hizmet ve {iriin satiglari 57.090.865  57,88% 53.953.009 27,07%
Yatirim ve esas faaliyetlerden diger
gelirler/(giderler), net 3.301.339 3,35% 2.862.854  1,44%
Finansman (giderleri)/gelirleri, net - - 0,00%
Genel yonetim, pazarlama giderleri 8.500.946 8,62% 0.227.627 4,63%
Net Satis Hasilati 98.645.037 199.295.182
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19. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERE ILiSKIN DiGER BiLGILER
19.1. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayesi hakkinda bilgiler:
a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:
552.000.000,-Tiirk Lirast
b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:
105.000.000,-Tiirk Liras1

19.2. Birlesmeye taraf sirketlerin kayith sermaye tavani:

a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacihik A.S.¢
800.000.000,-Tiirk Liras1

b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:
150.000.000,-Tiirk Liras1

19.3. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri
vb. hisselerin sayis1 ve niteligi hakkinda bilgi:

YOKTUR.

19.4. Birlesmeye taraf sirketlerin paylarindan, kendileri tarafindan bizzat tutulan veya
onlarin adina tutulan veya bagh ortakhiklarinin sahip olduklar1 birlesmeye taraf sirket
paylarinin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

YOKTUR.

19.5. Birlesmeye taraf sirketlerin varant, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 ara¢larinin miktar1 ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

YOKTUR.

19.6. Birlesmeye taraf sirketlerin son on iki ay icinde yaptig1 sermaye artiromlari ve
kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar1 ve pay sayisinda
degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

YOKTUR.
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19.7. Birlesmeye taraf sirketlerin son on iki ay icinde halka arz veya tahsisli satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarin tutar ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

YOKTUR.

19.8. Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut durum itibariyle paylarinin borsada islem
gérmesi durumunda, hangi grup paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara
iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Birlesmeye Taraf Sirketler’in paylarinda grup ayrimi bulunmamaktadir.Hiirriyet Gazetecilik
ve Matbaacilik A.S. ve Dogan Gazetecilik A.S. paylari borsada islem gormektedir.

19.9. Birlesme sonucunda ihrac edilecek yeni paylarin/isleme taraf sirketlerin paylarinin
borsada islem goriip gormeyecegi ve islem gormesinin sartlar;, borsammm hangi
piyasa/pazar/platformunda islem gorecegi veya bu hususlara iliskin borsaya bir
basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Devralan sifatiyla, birlesme sonucunda yapilacak sermaye artirimi nedeniyle ihrag edilecek ve
devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S. ortaklarina tahsis edilecek Hiirriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S. paylart BIAS’de islem gorecektir. BIAS Baskanligi’nin uygun gériisiine de
bagli olarak s6z konusu paylarin hali hazirda Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
paylarinin islem gordiigli “Ulusal Pazar’da islem gérmesi beklenmektedir. Birlesme isleminin
ve dolayisiyla sermaye artirmminin genel kurulda onaylanmasini takiben BIAS Baskanligi’na
gerekli bagvuru yapilacaktir.

19.10. Birlesmeye taraf sirketlerin esas sozlesmeleri ve i¢ yonergelerine iliskin onemli
bilgiler:

a.Devralan sifatiyla Hiirciyet\Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Esas Sozlesmesi TTK ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati’na uyumludur.

Hiirriyet’in Esas Sozlesmesi son olarak, SPK’nun 19.06.2013 tarih ve 1942-6611 sayili;
Giimriik ve Ticaret Bakanlhig: I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'niin -19.06.2013 tarih ve 4920
sayili izinleri dogrultusunda uygun bulunmak suretiyle, 20.06.2013 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisi’ndatadil edilmis ve ilgili Genel Kurul Karar1 26.06.2013 tarihinde istanbul
Ticaret Sicili Mudiirliigii’nce tescil edilerek, T.Ticaret Sicili Gazetesi’nin 02.07.2013 tarih ve
8354 sayili nlishasinda yayimlanmigtir.

“Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Genel Kurulun Calisma Esas ve Usullerine
Hakkinda I¢ Yonerge’si, Sirket’in 20.06.2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
kabul edilmis, 26.06.2013 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii’nce tescil edilerek,
T.Ticaret Sicili Gazetesi’nin 02.07.2013 tarih ve 8354 sayili niishasinda yayimlanmustir.

Sirket Esas Sozlesmesi ve I¢ Yonerge metinleri, Sirket’in kurumsal internet sitesi
(www.hurriyetkurumsal.com), MKK’nin e-Sirket portali (https://e-sirket.mkk.com.tr/)ve
KAP’1n internet sitesi (www.kap.gov.tr)’nde bulunmaktadir.
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b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:
Dogan Gazetecilik A.S. Esas Sozlesmesi TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’na uyumludur.

Dogan Gazetecilik’in Esas Sozlesmesi son olarak, SPK’nun 24.05.2013 tarih ve 1705 sayil;
Gumriik ve Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin 27.05.2013 tarih ve 4204 sayili
izinleri dogrultusunda uygun bulunmak suretiyle, 28.05.2013 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi’ndatadil edilmis ve ilgili Genel Kurul Karar1 30.05.2013 tarihinde Istanbul Ticaret
Sicili Midiirliigii'nce tescil edilerek, T.Ticaret Sicili Gazetesi’nin 05.06.2013 tarih ve 8335
sayil1 niishasinda yayimlanmustir.

“Dogan Gazetecilik A.S. Genel Kurulun Calisma Esas ve Usullerine Hakkinda I¢ Yonerge”si
Sirket’in 28.05.2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda kabul edilmis, 30.05.2013
tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Midiirligi’nee tescil edilerek, T.Ticaret Sicili Gazetesi’nin
05.06.2013 tarih ve 8335 sayili niishasinda yayimlanmistir.

Dogan Gazetecilik A.S. Esas Sozlesmesi ve I¢ Yonerge metinleri, Sirket’in kurumsal internet
sitesi  (http:kurumsal.dogangazetecilik.com.tr), MKK’nin = e-Sirket portali (https://e-
sirket.mkk.com.tr/) ve KAP’1n internet sitesi (Www.kap.gov.tr)’nde bulunmaktadir.

19.11. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle birlesmeye taraf
sirketlerin amag¢ ve faaliyetleri:

a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik've Matbaacilik A.S.:

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin amag ve konusu; gazetecilik, gazete ve benzeri
stireli veya siiresiz her tiirlii basilmig eserlerin yayimi, elektronik ortamda veya basili sekilde
yayini, satis1 ve dagitimi ile ulusal ve uluslararasi diizeyde program, gorsel, isitsel, video, film
ve reklam yapim ve tanitim isleri yapmaktir.

Sirket ama¢ ve amaci gerceklestirmek icin yapabilecegi baslica isler Esas Sozlesmesi’nin
“Amag¢ ve Konu” baslikli 3. Maddesinde belirlenmistir.

b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

Sirketin ana amaci basili sekilde ve/veya elektronik ortamda bdolgesel, ulusal ve/veya
uluslararasi diizeyde her tiir gazete, dergi, kitap ve/veya sair mevkute yayinlamak, kendine
veya Ugunct kisilere ait gazete, dergi, kitap ve/veya sair mevkuteyi basmak, yaymak ve
dagitmaktir.Basma, yayma ve dagitma islemlerini bizzat kendisi yapabilecegi gibi bunlar
baskalarina da yaptirabilir. Ayrica her tiirli reklam ve tanitim faaliyetlerinde bulunabilir

Sirket ama¢ ve amaci gergeklestirmek icin yapabilecegi baslica isler Esas Soézlesmesi’nin
“Amag” baslikli 4. Maddesinde belirlenmistir.
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19.12. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurullarima ve komitelerine iliskin énemli
hiakimlerin ozetleri:

a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:

Yonetim kurullarina iliskin esaslar Hurriyet’in Esas Sozlesmesi’nin, “Yonetim Kurulu”
baslikli 13. maddesi, “Yonetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri” baslikli 14. maddesi,
“Yonetim Kurulu Toplantilar1” baslikli 15. maddesi ile “Mali Haklar” baslikli 17. maddesinde
yer almaktadir

Yirtirliikteki mevzuat ve Esas Sozlesme hiikiimleri dogrultusunda;

Sirket, Genel Kurulca pay sahipleri tarafindan segilecek en az 6 ila en ¢ok 9 iiyeden olusan
bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur. (Esas Sozlesme madde 13)

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin faaliyet alanina iliskin igslem ve tasarruflart diizenleyen
hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli,
mali tablo ve raporlari irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen yiiksekégrenim gormiis
kisilerden segilmesi esastir. (Esas Sozlesme madde 13)

Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok 3 yil gorev yapmak iizere segilirler.Genel Kurulun segim
kararinda gorev siiresi acikca belirtilmemisse secim bir yil icin yapilmis addolunur.(Esas
Sozlesme madde 13)

Gorev slresi biten tyenin tekrar secilmesi mumkunddr. Yonetim Kurulu tyeliklerinden birinin
herhangi bir sebeple bosalmast halinde yerine gerekli nitelikleri tasiyan bir kisi ilk
toplanacak Genel Kurulun onayina sunulmak tizere Yonetim Kurulu tarafindan segilir. Soz
konusu kisi, iiyeligi Genel Kurul tarafindan onaylanmak kosuluyla yerine secildigi kisinin
stiresini tamamlar. (Esas Sozlesme madde 13)

Genel Kurul giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde madde bulunmasa bile
hakli sebebin varligi halinde, Yonetim Kurulu tiyelerini her zaman gorevden alabilir. (Esas
Sozlesme madde 13)

Yonetim Kurulu, yiiriirliikteki mevzuat ve isbu Esas Sozlesme ile kendisine verilmis bulunan
gorevleri yerine getirmekle yukimludur. Gerek yasalar ve gerekse isbu Esas Sozlesme
diizenlemelerine gore Genel Kurul kararim gerektirmeyen tiim is ve islemler Yonetim Kurulu
tarafindan iistlenilir. (Esas Sozlesme madde 14)

Sirketin disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. (Esas Sozlesme madde 14)

Yonetim Kurulu gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanmir. (Esas
Sozlesme madde 15)

Yonetim Kurulu kural olarak Baskamin veya Baskan Vekilinin ¢agrist iizerine toplanir. (Esas
Sozlesme madde 15)

Yonetim Kurulu, iiye tam sayisimin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarimi toplantida hazir
bulunan fiiyelerin oy¢oklugu ile alir. Oylarin esitligi halinde oylanan konu ertesi toplanti
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giindemine alinir; bu toplantida da esitlik olur ise oneri reddolunmus sayilir.YOnetim Kurulu
tiyelerinin her birinin konum ve gorev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki vardwr. (Esas
Sozlesme madde 15)

Yonetim kurulu iiyelerine huzur hakk, ticret, yillik kardan pay édenmesi, ikramiye ve prim
odenmesine iliskin kararlar Genel Kurul tarafindan alimir. Yénetim Kurulu iiyelerinin,
yvonetim kurulunda tistlenmis olduklar: gérev, yetki ve sorumluluklarina bagl olarak, mali
haklarinda farklilasma yapilabilir. (Esas Sozlesme madde 17)

Komitelere iligkin esaslar ise Hurriyet’in Esas S6zlesmesi’nin “Yonetim Kurulu Komiteleri”
baslikl1 16. maddesinde ve “Mali Haklar” baslikli 17. maddesinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu, gérev ve sorumluluklarinin, en iyi sekilde, yerine getirilmesini saglamak
tizere Sirket’in gereksinimlerini de dikkate alarak, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast
Kanunu ve Sermaye Piyasast diizenlemelerine uygun olarak, basta zorunlu tutulan komiteler
olmak iizere yeterli sayida sair komite olusturur. Komitelerin olusturma kararlarinda gorev
ve c¢alisma alanlart isbu Esas Sozlesme hiikiimleri de dikkate alinarak etrafli olarak
belirlenir.Yonetim Kurulu her zaman komitelerin gorev ve c¢alisma alanlarini yeniden
belirleyebilecegi gibi iiyeliklerinde de gerekli gordiigii degisikleri yapabilir.(Esas Sozlesme
madde 16)

Komiteler, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuat ve isbu Esas Sozlesme hiikiimleri
cergevesinde yapilandirilir ve faaliyette bulunur. (Esas Sozlesme madde 16)

Komite baskan ve Uyelerine, komitelerde Ustlendikleri gorevler sebebi ile, herhangi bir Ucret
odenip 6denmeyecegi ve odenmesi halinde tutar ve kosullart Yonetim Kurulu tarafindan tespit
olunur. (Esas Sozlesme madde 17)

b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

Yonetim kurullarina iliskin esaslar Dogan Gazetecilik Esas Sozlesmesi’nin, “Ydnetim
Kurulu” baglikli 11. maddesi, “GoOrev Siresi” baslikli 12. maddesi, “Yo6netim Kurulu Baskan
ve Baskan Yardimcis1” baslikli 13. Maddesi, “YoOnetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri”
baslikli 14.maddesi, “Yo6netim Kurulu Toplantilar1” baslikli 15. Maddesi ile “Mali Haklar”
baslikli 17.maddesinde yer almaktadir.

Sirket, Genel Kurulca segilecek en az 6, en fazla 12 iiyeden olusan bir Yénetim Kurulu
tarafindan yonetilir ve temsil olunur. (Esas Sozlesme madde 11)

Yonetim Kurulu’nun Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen oranda veya adette iiyesi,
bagimsiz iiye niteligine haiz adaylar arasindan segilir.(Esas Sozlesme madde 11)

Yonetim Kurulu itiyelerinin Sirket’in faaliyet alamina iligkin islem ve tasarruflari diizenleyen
hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli,
mali tablo ve raporlart irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen yiiksek ogrenim gérmiis
kisilerden secilmesi esastir. (Esas Sozlesme madde 11)
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Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok 3 yil gérev yapmak iizere secilirler.Genel Kurulun se¢im
kararinda gorev siiresi agik¢a belirtilmemisse secim bir yil icin yapimis addolunur. (Esas
Sozlesme madde 12)

Yonetim Kurulu tyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmast halinde yerine gerekli
nitelikleri tasiyan bir kisi ilk toplanacak Genel Kurulun onayina sunulmak iizere Yonetim
Kurulu tarafindan segilir. S6z konusu kisi tiyeligi Genel Kurul tarafindan onaylanmasi
kosuluyla yerine se¢ildigi kisinin siiresini tamamlar. (Esas Sozlesme madde 11)

Genel Kurul gerek goriirse Yonetim Kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir. (Esas Sozlesme
madde 11)

Yonetim Kurulu iiyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kigiyi her zaman
degistirebilir. (Esas Sozlesme madde 11)

Yonetim Kurulu, yiiriirliikteki mevzuat ve isbu Esas Sozlesme ile kendisine verilmis bulunan
gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir. Gerek yasalar ve gerekse isbu Esas Sozlesme
diizenlemelerine gére Genel Kurul kararini gerektirmeyen tiim is ve islemler Yonetim Kurulu
tarafindan yerine getirilir. (Esas Sozlesme madde 14)

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu
diizenleme ve kararlari, Esas Sozlesme ve yiiriirliikteki mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
gorevlerini ifa eder ve yetkilerini kullanwr. (Esas Sozlesme madde 14)

Yonetim Kurulu gorevierini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplamir. (Esas
Sozlesme madde 15)

Yonetim Kurulu kural olarak Baskaninin veya Baskan Yardimcisimin ¢agrisi vizerine toplanir.
Uyelerden en az 3’iiniin istegi halinde de Yonetim Kurulu'nun toplantiya c¢agrilmasi
zorunludur.(Esas Sozlesme madde 15)

Yonetim Kurulu iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarimi toplantida hazir
bulunan tiyelerin oy ¢oklugu ile alir. (Esas Sozlesme madde 15)

Yonetim kurulu iiyelerine huzur hakka, ticret, yillik kardan pay odenmesi, ikramiye ve prim
odenmesine iliskin kararlar Genel Kurul tarafindan alimir. Yonetim Kurulu itiyelerinin,
yonetim kurulunda tistlenmis olduklar: gorev, yetki ve sorumluluklarina bagh olarak, mali
haklarinda farklilasma yapilabilir. (Esas Sozlesme madde 17)

Komitelere iliskin esaslar ise Dogan Gazetecilik Esas Sozlesmesi’nin “YoOnetim Kurulu
Komiteleri” baglikli 16. maddesinde ve “Mali Haklar” baglikli 17. maddesinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu, gorev ve sorumluluklarimin, en iyi sekilde, yerine getirilmesini saglamak
tizere Sirket’in gereksinimlerini de dikkate alarak, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast
Kanunu ve Sermaye Piyasast diizenlemelerine uygun olarak, basta zorunlu tutulan komiteler
olmak iizere yeterli sayida sair komite olusturur. Komitelerin olusturma kararlarinda gérev
ve calisma alanlart isbu Esas Sozlesme hiikiimleri de dikkate alinarak etrafli olarak
belirlenir.Yonetim Kurulu her zaman komitelerin gérev ve c¢alisma alanlarin yeniden
belirleyebilecegi gibi iiyeliklerinde de gerekli gordiigii degisikleri yapabilir. (Esas Sozlesme
madde 16)
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Komiteler, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri ve yurirlikte bulunan ilgili sair mevzuat ve isbu Esas Sozlesme hiikiimleri
cercevesinde yapilandirilir. (Esas Sozlesme madde 16)

Komite baskan ve tiyelerine herhangi bir iicret odenip odenmeyecegi ve odenmesi halinde
tutar ve kosullart Yonetim Kurulu tarafindan tespit olunur. (Esas Sozlesme madde 17)

19.13. Birlesmeye taraf sirketlerde her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar,
baglam ve sinirlamalar hakkinda bilgi:

YOKTUR.

19.14. Birlesmeye taraf sirketlerde pay sahiplerinin haklarmmin ve imtiyazlarinin
degistirilmesine iliskin esaslar:

YOKTUR.

19.15. Birlesmeye taraf sirketlerde olagan ve olaganustu genel kurul toplantilarimin
yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik vesMatbaacilik A.S.:

Hirriyet’in genel kurul toplantilarina iligkin esaslar, Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul
Toplantilar1” baglikli 19. Maddesi ve “Genel Kurulun Yetki ve Gorevleri” baglikli 20.maddesi
ile “Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Genel Kurulun Calisma Esas ve Usullerine
Hakkinda I¢ Yonerge”si ile belirlenmistir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI
Madde 19:

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

a) Cagri Sekli: Genel Kurullar, olagan veya olaganiistii toplanir. Bu toplantilara davette
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri
ve yiirtirliikte bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimleri uygulanir. Genel kurul toplantilarina
dair ilanlar, mevzuat ile ongériilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitast ile,
genel kurul toplanti tarihinden asgari ii¢ hafta onceden yapilir. S6z konusu ilan Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda, Sirket’in internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’'nde yayimlanir. Sirket’in internet sitesinde, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi
gereken bildirim ve agiklamalarin yam sira, genel kurul toplanti ilam ile birlikte,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte
bulunan sair mevzuat hiikiimleri geregince yapilmasi gereken bildirim ve a¢iklamalara
da yer verilir.

b) Toplantt Zamani: Olagan Genel Kurul senede en az bir defa toplanir. Bu toplantilarda
glindem geregince goriisiilmesi gereken hususlar incelenerek karara baglanir.
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Olaganiistii Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve
bu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore toplanir ve gereken kararlart alir.

c) Toplanti Yeri: Genel Kurullar, Sirket yénetim merkezinde veya Yonetim Kurulunun
verecegi karar iizerine Sirket merkezinin bulundugu kentin baska bir yerinde toplanir.

d) Temsil: Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini pay sahibi olan veya
olmayan bir vekil marifetiyle temsil ettirebilirler.Vekaleten oy verme konusunda, Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine ve
sair mevzuat hukimlerine uyulur.

e) Toplantiya Katilim: Genel Kurul toplantilarina murahhas Yonetim Kurulu tiyeleri ile en
az bir Yonetim Kurulu iiyesinin, ve Bagimsiz Denetim Kurulusu yetkilisinin katilmalar
esastir; ayrica giindemdeki konularla ilgili sorumluluklart olanlar ve aciklamalarda
bulunmasi gerekenler de hazir bulundurulurlar. Bu kisilerden kanun geregi toplantida
hazir bulunmalari gerekenler disinda kalanlar, toplantida “hazir bulunmazlar ise,
toplantiya katilmama gerekgeleri toplanti baskani tarafindan Genel Kurulun bilgisine
sunulur.

Pay sahipleri, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. diizenlemeleri ile yiiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuata
uygun olarak genel kurul toplantisina katilabilirler. Ilgili mevzuata uygun olarak giris
belgesi almamis pay sahibinin ve/veya vekilinin toplantiya katilip soz almasi ve/veya oy
kullanmast miimkiin degildir.

f) Toplanti Baskanhgi: Genel Kurul toplantilarina Genel Kurul tarafindan secilen pay
sahibi sifatini tagimast sart olmayan bir baskan yonetir. Baskan tutanak yazmani ile
gerek goriirse oy toplama memurunu belirleyerek baskanligi olusturur. Gereginde
baskan yardimcisi da segilebilir.

0) Bakanhik Temsilcisi: Gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinda
Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcisinin, toplantida bulunmasi ve toplant
tutanaklarim ilgililer ile birlikte imzalamas: sarttir. Iigili Tiirk Ticaret Kanunu, ilgili
Bakanlik diizenlemeleri ve sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

h) Oy Hakki ve Kullanimi: Genel Kurul toplantilarinda her bir payin bir oy hakki vardur.
Fiziki katilimin soz konusu oldugu Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak
suretiyle verilir. Su kadar ki; toplantida temsil olunan pay sahiplerinin yirmide birinin
istemi halinde gizli oya bagvurulmasi zorunludur. Bir payin intifa hakki ile tasarruf hakk
baska baska kimselere ait bulundugu takdirde, bunlar aralarinda anlasarak kendilerini
uygun gordiikleri sekilde temsil ettirebilirler. Anlasamazlarsa Genel Kurul toplantilarina
katilmak ve oy vermek hakkini intifa hakki sahibi kullanir.

1)Toplanti ve Karar Nisabi: Sirketin tiim Genel Kurul toplantilarinda toplanti ve karar
nisaplart bakimindan sirasiyla Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu’'nun
diizenlemelerinde yer alan hiikiimler ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanir. i) I¢
Yonerge: Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hikimleri ve bu Kanun
cergevesinde ¢ikarilan yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulun ¢alisma usul
ve esaslarina iligkin kurallari i¢eren bir i¢ yonerge hazirlayarak Genel Kurul'un onayina
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sunar. Genel Kurul'un onayladigi i¢ yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’nde ilan edilir.

i) I¢ Yonerge: Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili hikiimleri ve bu Kanun
cercevesinde ¢ikarilan yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulun ¢alisma usul
ve esaslarina iliskin kurallar: iceren bir i¢ yonerge hazirlayarak Genel Kurul'un onayina
sunar. Genel Kurul'un onayladigi i¢ yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’nde ilan edilir.

J) Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilim: Sirketin genel kurul toplantilarina
katilma hakki olan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’ nun 1527.
Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket yiirviirliikteki mevzuat
cercevesinde hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, éneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amacg i¢in olusturulmug sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sézlesmenin bu hiikmii
uyarmnca, kurulmug olan sistem tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, haklarin
kullanabilmesi saglanir.

GENEL KURULUN YETKIi VE GOREVLERI
Madde 20

Genel Kurul Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuatin
kendisine tamdig yetkileri kullanir ve gorevleri yerine getirir.

Esas Sozlesme 'nin 3. maddesinde belirtilen esaslar ¢ercevesinde Sirket tarafindan bir hesap
donemi igerisinde yapilacak yardim ve bagislarin iist sinir1 Genel Kurul tarafindan belirlenir.
Genel Kurulca belirlenen siniri agan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir
kar matrahina eklenir. Sirket tarafindan yapilan bagislarin Sermaye Piyasasi Kanunu nun
ortiilti kazang aktarimi diizenlemelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’na ve ilgili diger mevzuata
aykirilik teskil etmemesi, gerekli ozel 13 durum agiklamalarimin yapilmasi ve yiul iginde
vapilan bagislarin genel kurulda orvtaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur.

b.Devrolanssifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

Dogan Gazetecilik’in genel kurul toplantilarina iliskin esaslar Dogan Gazetecilik Esas
Sozlesmesi’nin “Genel Kurul Toplantilar” basliklt 19. maddesi, “Genel Kurulun Yetki ve
Gorevleri” bagliklt 20. maddesive “Dogan Gazetecilik A.S. Genel Kurulun Calisma Esas ve
Usullerine Hakkinda I¢ Yénerge”si ile belirlenmistir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI
Madde 19:

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

a) Cagrt Sekli: Genel Kurullar, olagan veya olaganiistii toplanir. Bu toplantilara davette
Tiirk Ticaret Kanunu Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri
ve yirarlukte bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimleri uygulanir. Genel kurul toplantilarina
dair ilanlar, mevzuat ile éngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay
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sahibine ulasmayt saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile
genel kurul toplanti tarihinden asgari ii¢ hafta onceden yapilir. Sirket’in internet sitesinde,
Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yam swra, genel kurul
toplanti ilami ile birlikte, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri ve yiriirliikte bulunan sair mevzuat hiikiimleri geregince yapiimasi gereken
bildirim ve a¢iklamalara da yer verilir.

b) Toplanti Zamani: Olagan Genel Kurul, senede en az bir defa toplanir. Bu toplantilarda
giindem geregince goriisiilmesi gereken hususlar incelenerek karara baglanir. Olaganiistii
Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasit Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve bu Esas Sozlesme
hiikiimlerine gore toplanir ve gereken kararlari alir.

c) Toplana Yeri: Genel Kurullar, Sirket yonetim merkezinde veya Yonetim Kurulunun
verecegi karar tizerine Sirket merkezinin bulundugu kentin baska bir yerinde toplanir.

d) Temsil: Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini pay sahibi olan veya
olmayan bir vekil marifetiyle temsil ettirebilirler.Vekéleten oy verme konusunda, Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine ve
sair mevzuat hukimlerine uyulur.

e) ToplantiyaKatilim: Genel Kurul toplantilarina murahhas Yonetim Kurulu tiyeleri ile en az
bir Yonetim Kurulu tiyesinin ve Bagimsiz Denetim Kurulusu yetkilisinin katilmalar: esastir;
ayrica giindemdeki konularla ilgili sorumluluklar: olanlar ve agiklamalarda bulunmast
gerekenler de hazir bulundurulurlar. Bu kisilerden kanun geregi toplantida hazir
bulunmalar: gerekenler disinda kalanlar, toplantida hazir bulunmazlar ise, toplantiya
katilmama gerekgeleri toplanti baskant tarafindan Genel Kurulun bilgisine sunulur. Pay
sahipleri, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. diizenlemeleri ile yiiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuata
uygun olarak genel kurul toplantisina katilabilirler. Ilgili mevzuata uygun olarak giris
belgesi almamig pay sahibinin ve/veya vekilinin toplantiya katilip soz almasi ve/veya oy
kullanmast miimkiin degildir.

f) Toplanti Bagkanhgi: Genel Kurul toplantilarint Genel Kurul tarafindan segilen pay sahibi
sifatim tagimast sart olmayan bir baskan yonetir. Baskan tutanak yazmani ile gerek
goriirse oy toplama memurunu belirleyerek baskanligi olusturur. Gereginde baskan
yardimcist da segilebilir.

9) Bakanlik Temsilcisi: Gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinda
Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 Temsilcisinin, toplantida bulunmast ile ilgili Tiirk Ticaret
Kanunu, ilgili Bakanlik diizenlemeleri ve sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

h) Oy Hakki ve Kullanimi: Genel Kurul toplantilarinda her bir payin bir oy hakki vardur.
Fiziki katilimin soz konusu oldugu Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle
verilir. Su kadar ki; toplantida temsil olunan hissedarlarin yirmide birinin istemi halinde
gizli oya basvurulmasi zorunludur. Bir hissenin intifa hakki ile tasarruf hakki baska baska
kimselere ait bulundugu takdirde, bunlar aralarinda anlasarak kendilerini uygun
gordiikleri sekilde temsil ettirebilirler. Anlasamaziarsa Genel Kurul toplantilarina
katilmak ve oy vermek hakkini intifa hakki sahibi kullanir. 1) Toplanti ve Karar Nisabi:
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Sirketin tiim Genel Kurul toplantilarinda toplanti ve karar nisaplari bakimindan Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri ile Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri uygulanir.

1) I¢ Yonerge: Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve bu Kanun
cercevesinde ¢ikarilan yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulun ¢alisma usul
ve esaslarina iliskin kurallar: iceren bir i¢ yonerge hazirlayarak Genel Kurul'un onayina
sunar. Genel Kurul 'un onayladigi i¢ yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilir.

|) Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilim: Sirketin genel kurul toplantilarina
katilma hakki olan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 1527. Maddesi
uyarmnca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket yiiriirliikteki mevzuat ¢ergevesinde hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, éneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sézlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus
olan sistem fiizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, haklarini kullanabilmesi
saglanir.

GENEL KURULUN YETKIi VE GOREVLERI
Madde 20

Genel Kurul, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sair mevzuatin kendisine
tamdig yetkileri kullanir ve gorevleri yerine getirir

Sirket Esas Sozlesmesi’'nin 4. maddesi kapsaminda her tiirlii teminat verilmesinde teminatlar
toplamimin Sirket aktiflerinin %1 ’ini agmasi1 ancak Genel Kurul'un bu yénde alacag bir
karar ile miimkiindiir. Genel Kurul iist sunir belirlemek kosuluyla onceden bu konuda Yonetim
Kurulu 'nu yetkili kilabilir

Esas Sozlesme’nin 4. maddesinde belirtilen esaslar ¢ercevesinde Sirket tarafindan bir hesap
donemi igerisinde yapilacak yardim ve bagislarin iist sinir1 Genel Kurul tarafindan belirlenir.
Genel Kurulca belirlenen siniri asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir
kar matrahina eklenir. Sirket tarafindan yapilan bagislarin Sermaye Piyasast Kanunu nun
ortiilti kazang aktarimi diizenlemelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’na ve ilgili diger mevzuata
aykirilik teskil etmemesi, gerekli ozel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan
bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur.

19.16. Birlesmeye taraf sirketlerinyonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye,
ertelemeye ve engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

YOKTUR.
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19.17 Birlesmeye taraf sirketlerde paylarin devrine iliskin esaslar:

a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:
Hurriyet Esas Sozlesmesi’nin “Paylarin Devri” baslikli 10. maddesi uyarinca; sirket paylari
sahiplerince TTK hiikiimleri ¢ergevesinde serbestge devir olunur. Paylarin devrinde, TTK,
SPKn.,SPK diizenlemeleri, Sermaye Piyasas1 Mevzuati’nin ilgili sair diizenlemeleri, Merkezi
Kaydi Sistem kurallar1 ve hisselerin kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemelere uyulur.
b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:
Dogan Gazetecilik Esas Sozlesmesi’nin “Paylarin Devri” baslikli 8. maddesi uyarinca; sirket
paylar1 pay sahiplerince TTK hiikiimleri cercevesinde serbest¢ce devir olunur. Paylarin
devrinde, TTK, SPKn., SPK duzenlemeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati’nin ilgili sair
diizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallar1 ve paylarin kaydilestirilmesi ile ilgili sair
duzenlemelere uyulur.
19.18.Birlesmeye taraf sirketlerde sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iligkin esas
sozlesmede ongoriilen kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z

konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

YOKTUR.

20. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN. ONEMLI SOZLESMELERI

a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:
YOKTUR.
b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

YOKTUR.
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21. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN FINANSAL DURUMU VE FAALIYET
SONUCLARI HAKKINDA BiLGIiLER

21.1. Birlesmeye taraf sirketlerin Kurul dizenlemeleri uyarinca karsilastirmah olarak
hazirlanan isleme esas finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlari:

Birlesme’ye Taraf Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ile Dogan Gazetecilik A.S.’nin
SPK’nun 11-14.1 sayili Tebligi kapsaminda KGK tarafindan yaymlanan TMS ve TFRS’na
uygun olarak hazirlanan; sunum esaslar1 SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayil1 Karari ile
belirlenip yine SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Biilteni ile ilan edilen;
bagimsiz denetimden ge¢mis, bir 6nceki donem ile karsilagtirmali 01.01.2015-30.06.2015 ve
01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait konsolidefinansal tablolar1 ve dipnotlariile
bunlara iliskin bagimsiz denetim goriisiwww.kap.gov.tr ve Birlesme Islemi’ne Taraf
Sirketler’in www.hurriyetkurumsal.comve http:kurumsal.dogangazetecilik.com.tr adresindeki
Kurumsal Internet Siteleri’nde yer almaktadir.

a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacihk A.S.¢

SPK’nun 11-14.1 sayilhi Tebligi kapsaminda KGK tarafindan yayinlanan TMS ve TFRS’na
uygun olarak hazirlanan; sunum esaslart SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karar ile
belirlenip yine SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Biilteni ile ilan edilen;
bagimsiz denetimden ge¢mis, bir dnceki donem ile karsilagtirmali 01.01.2015-30.06.2015
hesap donemine ait konsolide finansal tablolar1 ve dipnotlari, DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S., Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited,
tarafindan denetlenmis ve “olumlu’ goriis bildiren rapor diizenlenmistir.

b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

SPK’nun 11-14.1 sayili Tebligi kapsaminda KGK tarafindan yayinlanan TMS ve TFRS’na
uygun olarak hazirlanan; sunum esaslart SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karar ile
belirlenip yine SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Biilteni ile ilan edilen;
bagimsiz denetimden ge¢mis, bir dnceki donem ile karsilagtirmali 01.01.2015-30.06.2015
hesap donemine ait konsolide finansal tablolar1 ve dipnotlari, DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S., Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited,
tarafindan denetlenmis ve “olumlu’ goriis bildiren rapor diizenlenmistir.

21.2. Birlesme islemine esas finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, birlesmeye
taraf sirketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya ticari faaliyetleri Gzerinde etkili
olabilecek onemli degisiklikler (iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar:
hakkindaki gelismeleri de icermelidir):

YOKTUR.

21.3. Birlesme islemine iliskin proforma finansal bilgiler:

Birlesme Islemisonrasinda, Hiirriyet’in kamuyaagciklayacagikonsolidefinansal tablolarinda
ileriye donlik olarak degisiklik olacaktir. Hiirriyet’in ve Dogan Gazetecilik’in SPK’nun 1I-
14.1 sayil1 Tebligi kapsaminda KGK tarafindan yayinlanan TMS ve TFRS’na uygun olarak

97


http://www.kap.gov.tr/
http://www.hurriyetkurumsal.com/

hazirlanan; sunum esaslart SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karar ile belirlenip
yine SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Biilteni ile ilan edilen; bagimsiz
denetimden gegmis, bir onceki dénem ile karsilastirmali 01.01.2015-30.06.2015 hesap
donemine ait konsolidefinansal raporlari referans alinmak suretiyle, Birlesme Islemi’nin
30.06.2015 tarihi itibariyle tamamlanmis oldugu ve Uzman Kurulus tarafindan belirlenen
birlesme/degistirme oran1 dogrultusunda birlesmeye iliskin sermaye artiriminin da yapildigi
varsayimi_altinda hazirlanan “gdsterge” niteligindeki “birlestirilmis finansal tablolar”

asagida yer almaktadir.

Birlesme Sonrasi

30.06.2015 Tarihi itibariyle Konsolide Bilangolar 30.06.2015
VARLIKLAR
Donen varliklar 447.264.296
Nakit ve nakit benzerleri 165.962.776
Ticari alacaklar

-iliskili taraflardan ticari alacaklar 33.134.513

-Diger ticari alacaklar 220.075.475
Diger alacaklar 4.752.546
Stoklar 11.877.069
Pesin 6denmis giderler 5.521.835
Cari donem vergisiyle ilgili varlklar 738.802
Diger donen varlklar 5.201.280
Duran varhklar 875.866.834
Diger alacaklar 1.529.396
Finansal yatrmlar 1.357.259
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirmlar 8.363.791
Yatrim amach gayrimenkuller 230.967.452
Maddi duran varliklar 210.263.911
Maddi olmayan duran varlklar 347.456.060
Serefiye 60.428.513
Ertelenmis vergi varlig 10.506.640
Diger duran varlklar 4.993.812
Toplam varliklar 1.323.131.130
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21.3. Birlesme islemine iliskin proforma finansal bilgiler (devam):

KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Kisa vadeli bor¢lanmalar
Uzun vadeli bor¢lanmalarm kisa vadeli kisimlari
Ticari borglar
-Iliskili taraflara borglar
-Diger ticari borglar
Calsanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Diger borglar
-1liskili taraflara borclar
-Diger borglar
Ertelenmis gelirler
Donem kari vergi yilkimliligii
Kisa vadeli karsiliklar
-Calsanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar
-Diger kisa vadeli karsihklar
Diger kisa vadeli yiikiimliliikler

Uzun vadeli yukimlulukler
Uzun vadeli borclanmalar

Diger borglar

Ertelenmis vergi yikiimhiligi
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikkler
OZKAYNAKLAR

Toplam 6zkaynaklar

Ana ortakhga ait 6zkaynaklar

Odenmis sermaye
Sermaye diizeltmesi farklari

- Tanimlanmig fayda planlan yeniden 6l¢ciim kazanglari kayiplari

- Yeniden degerleme ve 6l¢ciim kazanglari
Pay senedi ihra¢ primleri

- Yabanci para ¢evrim farklari
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler
Gegmisg yillar zarari/ kari
Net donem zarari / kari
Birlesme Fonu
Kontrol giicii olmayan paylar

Toplam kaynaklar
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Birlesme Sonrasi
30.06.2015

313.218.931

18.267.903
143.271.901

20.512.494
47.017.744
11.122.964

4.225.416
7.939.228
12.806.532

16.568.843
28.384.318
3.101.588

220.263.345

93.245.001

668.582
75.814.712
50.535.050

789.648.854
786.245.783

956.447.041
123.108.870
(16.169.518)

39.104.778
82.136.944
14.590.135

196.167.211

(325.768.072)

16.075.435

(299.447.041)

3.403.071

1.323.131.130



21.3. Birlesme islemine iliskin proforma finansal bilgiler (devam):

Finansal Durum Tablosu Aciklayici Notlar

1. Hirriyet Gazetecilik A.S. ile Dogan Gazetecilik A.S. arasindaki alacak/borg¢ cari hesap
bakiyeleri karsilikli olarak “elimine” edilerek diizeltilmistir.

2. Birlesme sonrasinda Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’de artirilacak sermaye
ile Dogan Gazetecilik A.S. ¢ikarilmis sermayesi tutar1 arasindaki fark, 6zkaynaklar
altinda “birlesme fonu” hesabinda gosterilmistir. .

Birlesme  Islemi’nde,  “birlesme/degisimorani”na,Birlesme  Isleminedeniyle  yapilacak
“tahsislisermaye artirrmtutari”’navekullaniimasidurumunda Dogan Gazetecilikteki
“ayrilmahakkikullanim”miktarinadabagliolarak (ayrilmahakkininkullanilmasidurumunda,
ayrilmahakkinikullananpaysahiplerininpaylar Birlesmeye
TarafSirketlertarafindansatinvedeviralinacaktir), Hiirriyet’in birlesme
sonrasindakamuyaagiklanacakilkkonsolidefinansaltablolarinda,

“cikarilmigsermaye”,“anaortaklikpaylari”ile*kontrolgtictiolmayanpaylar” ve “birlesme

fonu”hesaplarinda degisimolabilecektir.
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21.3. Birlesme islemine iliskin proforma finansal bilgiler (devam):

1 Ocak - 30 Haziran 2015 Donemine Ait Konsolide Kar veya Birlesme Sonrasi
Zarar Tablolan 30.06.2015
Satis gelirleri 393.958.440
Satislarm maliyeti (-) (210.631.208)
Brit kar 183.327.232
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (89.576.072)
Genel yonetim giderleri (-) (63.791.890)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 53.543.299
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (27.926.274)
Faaliyet kan 55.576.295

Ozkaynak yontemiyle degerlenen

yatirmlarm zararlarmdaki paylar (659.919)
Yatirmm faaliyetlerinden gelirler 6.239.427
Yatrmm faaliyetlerinden giderler (37.676.883)
Finansman giderleri (-) (8.126.718)
Vergi 6ncesi kar 15.352.202
Donem vergi (gideri) (16.197.554)
Ertelenmis vergi geliri 6.385.045
Net donem kan 5.539.693
Net donem karmmn dagilmm
Kontrol glicti olmayan paylar (10.535.742)
Ana ortakhik paylan 16.075.435

Gelir Tablosu Aciklayici Notlar

1) Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ile Dogan Gazetecilik A.S. arasindaki gelir
tablosunda yeralan gelir ve gider tutarlart karsilikli olarak elimine edilerek
diizeltilmistir.

21.4. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

YOKTUR.
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21.5. Birlesmeye taraf sirketlerin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig1 diger bilgi ve
belgelerde yer alan kar payr dagitim esaslarn ile isleme esas finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:
i. Esas Sozlesme:

Hurriyet’in kar payr dagitim esaslar1 Esas Sozlesme’nin “Karin Dagitilmasi” baslikli 23.
maddesi ile belirlenmistir.

KARIN DAGITILMASI
Madde 23

Sirket’in hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket’ce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel
kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve Sermaye
Piyasast Mevzuatina uygun olarak hazirlanan yillik bilang¢oda gériilen donem net kari, varsa
gecmiy yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a)Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519 uncu maddesi hiikiimlerine gére ¢ikarilmis sermayenin
yiizde yirmisine ulasincaya kadar %5 genel kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Kar Payt:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag
tizerinden, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak genel
kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikast ¢ercevesinde birinci kar pay
ayrilir.

C) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, bagimsiz yonetim
kurulu tiyeleri hari¢ olmak tizere yonetim kurulu tiyeleri ile Sirket ¢alisanlarina,
cesitli amaglarla  kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kigi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payi:

¢) Donem net karindan (a), (b), (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra
kalan kismi Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak dagitilmaya
veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig
vedek akge olarak ayirmaya yetkilidir. Genel Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmast kararlagtiriimis olan
kistmdan, ¢ikariimis sermayenin %5°i oranminda kar payt diisiildiikten sonra bulunan
tutarin onda biri, TTK 'min 519’ uncu maddesinin 2’inci fikrasinin (c) bendi uyarinca
genel kanuni yedek akceye eklenir.
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Yasa hiikmii ile ayrilmast gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, Esas Sozlesme’de pay
sahipleri i¢in belirlenen birinci kar payr nakden ve/veya pay bigiminde dagitilmadik¢a, baska
yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve kar payi dagitiminda, bagimsiz
yonetim kurulu tiyeleri hari¢ olmak iizere yonetim kurulu tiyeleri ile Sirket ¢calisanlarina, isbu
Esas Sozlesme 'nin 3’tincii maddesinde zikredilen ve cesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve
bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payt dagitilmasina karar verilemez,

Paylara iliskin kar pay, dagitim tarihi itibarryla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.Bedelsiz paylar artirim tarihindeki
mevcut paylara dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’'nun bu konudaki
teklifi iizerine Genel Kurul’ca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 20°nci maddesi ile ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iliskin
diizenlemelerine uymak sarti ile kar payr avansi dagitabilir.

il. Kamuya Aciklanan Kar Dagitim Politikasi

Huirriyet’in “Kar Dagitim Politikas:” asagida yer almaktadir.

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu
(SPKn.), Sermaye Piyasasit Kurulu (SPK) Diizenleme ve Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili
diger yasal mevzuat hiikiimleri-ile Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karart dogrultusunda
kar dagitim karari alir ve kar dagitimi yapar.

Buna gore;

1 - Prensip olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlarina
uygun olarak hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati,
SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak hesaplanan “net dagitilabilir donem
kari”’nin asgari %50 ’si dagitilir,

2- Hesaplanan ‘“net dagitilabilir donem kari”nin %50°si ile %100t arasinda kar dagitimi
yapumak istenmesi durumunda, kar dagitim oranmimin belirlenmesinde Sirketimizin finansal
tablolar, finansal yapisi ve biitgesi dikkate alinir.

3- Kar dagitim onerisi, yasal siireler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn.
ile SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak kamuya agiklanir.

4- Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére
hesaplanan “net dagitilabilir donem kari’nin 1’inci maddeye gére hesaplanan tutardan;
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a- diisiik olmasi durumunda, isbu madde kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore
hesaplanan “net dagitilabilir donem kart” dikkate alinir ve tamami dagitilir,

b- yiiksek olmast durumunda 2 'nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

5- Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore net
dagitilabilir dénem kart olusmamast halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK
Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére ve yine Sermaye
Piyasasi1 Mevzuati, SPKn. SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak ‘“net dagitilabilir
donem kar1” hesaplanmus olsa dahi, kar dagitimi yapilmaz.

’

6- Hesaplanan “net dagitilabilir donem kart”, ¢ikarilmis sermayenin %5 'inin altinda kalmasi

durumunda kar dagitimi yapimayabilir.

7- Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak ve Esas
Sozlesmemizde belirtilen esaslar c¢ercevesinde, Sirketimiz tarafindan bir hesap dénemi
icerisinde yapilacak yardim ve bagiglarin iist simirt Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel
Kurulca belirlenen sinirt agan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar “net dagitilabilir
kar” matrahina eklenir.

8- Kar payr dagitimina, en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisini takiben 30 uncu
gtin itibariyla ve her haliikarda hesap donemi sonu itibariyla baglantr.

9- Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati;, SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlari ile Esas
Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar payini, nakden
ve/veya “bedelsiz pay” seklinde pesin olarak dagitabilir veya taksitlendirebilir.

10- Sirketimiz, Genel Kurul'un alacagi karar dogrultusunda pay sahibi olmayan diger
kisilere de kar dagitimi yapabilir. Bu durumda, Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi
Mevzuati; SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlari ile Esas Sozlesme hiikiimlerine uyulur.

11- Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Diizenleme ve
Kararlari; Vergi Yasalary; ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesmemiz ve
Genel Kurul Karar: dogrultusunda kar payr avansi dagitimi karari alabilir ve kar payr avansi
dagitimi yapabilir.

12- Sirket degerimizi artirmaya yénelik onemli miktarda fon ¢ikisi gerektiren yatirimlar,
finansal yapimizi etkileyen onemli nitelikteki konular, Sirketimizin kontrolii disinda,
ekonomide, piyaslarda veya diger alanlarda ortaya ¢ikan onemli belirsizlikler ve
olumsuzluklar kar dagitimi kararlarimin alinmasinda dikkate alinir.

Hurriyet’in“Kar Dagitim Politikas1” faaliyet raporunda yer almakta ve Kurumsal Internet
Sitemiz (www.hurriyetkurumsal.com) vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.
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iii. 01.01.2014-31.12.2014 Hesap Donemi Kar Dagitim Karari:

Harriyet’in 30 Mart 2015 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurulu’nda, oy birligi ile
onaylanan 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemi “Kar Dagitim Karar1” asagiya ¢ikarilmistir;

Tark Ticaret Kanunu ("TTK"), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu
("SPK") Diizenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat
hiikiimleri ile Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin ilgili hiikiimleri ve kamuya ag¢iklamis oldugumuz
"Kdr Dagitim Politikas1” dikkate alinarak;

SPK'nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (1I-14.1
sayuli Teblig) hiikiimleri dahilinde, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan yaywmlanan Tiirkivye Muhasebe Standartlart ve Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanan, sunum esaslart SPK'nun konuya
iligkin kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2014-31.12.2014
hesap donemine ait konsolide finansal tablolara gore; "Dénem Vergi Gideri", "Ertelenmis
Vergi Geliri" ve "Ana Ortaklik Disi Kontrol Giicii Olmayan Paylar birlikte dikkate
alindiginda 168.672.590 Tiirk Lirast tutarinda "Net Ddnem Zarart" olustugu
anlasildigindan, SPK'min kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde 2014 hesap
donemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagr hususunda pay
sahiplerinin bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel Kurul'un onaymna sunulmasina,

TTK ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine
ait mali kayitlarimizda da 13.715.894 Tiirk Lirasi tutarinda "Net Dénem Zarart"
oldugunun tespitine, bu tutarin "Ge¢mis Yillar Zararlart" hesabina aktariimas: yonundeki
Onerisi Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. nin 30 Mart 2015 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisi 'nda oybirligi ile, kabul edildi.

b.Devrolan sifatiyla Dogan,Gazetecilik A.S.:
i. Esas Sozlesme:

Dogan Gazetecilik’in kar pay1 dagitim esaslar1 Esas Sozlesme’nin “Karin Dagitilmas1” baslhikli 24.
maddesi ile belirlenmistir.

KARIN DAGITILMASI
Madde 24

Sirketin odenen ve tahakkuk ettirilmesi gereken her tiirlii masraflar:, amortismanlari, odenen
prim ve ikramiyeleri ile karsiliklariyla sirket tiizel kisiligine terettiip eden vergiler ve mali
mukellefiyetler hesap dénemi sonunda gelirlerinden indirildikten sonra geriye kalan miktar
safi kari olugturur.

Safi kéardan,
- varsa geg¢mis yillar zararlari

diistildiikten sonra,

- Trk Ticaret Kanunu hiukimlerine gore % 5 genel kanuni yedek akge,
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- Sermaye Piyasast mevzuat hiikiimlerine uygun olarak birinci temettl ayri/ir.

Kalan bakiyenin kismen veya tamamen Sirketin kendi istegi ile aywrdigr yedek akge olarak
tutulmasina veya dagitilmasina karar vermeye Genel Kurul yetkilidir.

Pay sahipleri ile kdra katilan diger kisilere dagitilmast kararlastirilmis olan kisimdan
ctkarimig sermayenin % 5°i oraminda kdr payt tutarinda bir meblag diisiildiikten sonra
bulunan tutarin onda biri Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 519.maddesinin 2. fikrasinmin ( ¢ ) bendi
hiikmii uyarinca genel kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Yasa hiikmii uyarinca ayrilmasit gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, Esas sozlesmede pay
sahipleri icin belirlenen birinci temettii nakden ve/veya pay senedi bi¢ciminde dagutilmadik¢a,
baska yedek ak¢e ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temettii dagitiminda imtiyazl
pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyeleri ile
memur, miistahdem ve is¢ilere, isbu Esas Sozlesmenin 4. maddesinde zikredilen vakiflara ve
bu gibi kisi ve/veya kurumlara kdr payt dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut hisselerin tiimiine bunlarin ¢ikarim ve edinim
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu nun konuya iligkin diizenlemeleri ile
yiirtirliikteki sair mevzuat hiikiimlerine uymak sarti ile temettii payr avansi dagitabilir. Genel
Kurul tarafindan Yonetim Kuruluna verilen temettii avanst dagitma yetkisi, bu yetkinin
verildigi yil ile simirlidr.Bir onceki yiulin temettii avanslart tamamen mahsup edilmedigi
stirece, ek bir temettii avansi verilmesine ve/veya temettii dagitilmasina karar verilemez.

ii. Kamuya Aciklanan Kar Dagitim Politikasi
Dogan Gazetecilik’in “Kar Dagitim Politikas:” asagida yer almaktadir.

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasast Kanunu
(SPKn.), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili
diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karart dogrultusunda
kar dagitim karari alwr ve kar dagitimi yapar.

Buna gore;

1. Prensip olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlarina
uygun olarak hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak hesaplanan *‘net
dagitilabilir donem kari’nin asgari %50 sidagitilir,

2. Hesaplanan “net dagitilabilir dénem kari”’min %50°si ile %100’ arasinda kar
dagittmi yapilmak istenmesi durumunda, kar dagitim orammin belirlenmesinde
Sirketimizin finansal tablolar, finansal yapisi ve biitcesi dikkate alinir.

3. Kar dagitim onerisi, yasal siireler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati,
SPKn. ile SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak kamuya agiklanir.
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10.

11.

12.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore
hesaplanan “net dagitilabilir donem kari”’min 1’inci maddeye gére hesaplanan
tutardan;

a. diisiik olmasi durumunda, isbu madde kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére
hesaplanan “net dagitilabilir donem kart” dikkate alinir ve tamami dagitilir,

b. yiiksek olmast durumunda 2 nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalart kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore net
dagitilabilir donem kari olusmamasi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK
Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore ve yine
Sermaye Piyasasit Mevzuati, SPKn. SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak “net
dagitilabilir dénem kar1” hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi yapilmaz.

Hesaplanan ‘“net dagitilabilir donem kari”, ¢ikarilmis sermayenin %J5 'inin altinda
kalmast durumunda kar dagitimi yapilmayabilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak ve
Esas Sozlesmemizde belirtilen esaslar ¢ercevesinde, Sirketimiz tarafindan bir hesap
donemi icerisinde yapilacak yardim ve bagiglarin iist siniri Genel Kurul tarafindan
belirlenir. Genel Kurulca belirlenen siniri asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan
bagislar “net dagitilabilir kar” matrahina eklenir.

Kar payr dagitimina, en ge¢ dagitim karart verilen genel kurul toplantisini takiben
30 uncu giin itibariyla ve her haliikarda hesap donemi sonu itibariyla baglanir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlari ile Esas
Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar payini,
nakden ve/veya “bedelsiz  pay” seklinde pesin olarak dagitabilir veya
taksitlendirebilir.

Sirketimiz, Genel Kurul'un alacag: karar dogrultusunda pay sahibi olmayan diger
kisilere de kar daguimi yapabilir. Bu durumda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasr Mevzuati; SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlari ile Esas Sozlesme
hikimlerine uyulur.

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati; SPKn., SPK Diizenleme
ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas
Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar payr avanst dagitimi karari
alabilir ve kar payr avansi dagitimi yapabilir.

Sirket degerimizi artirmaya yonelik onemli miktarda fon ¢ikisi gerektiren yatirimlar,
finansal yapimizi etkileyen onemli nitelikteki konular, Sirketimizin kontrolii disinda,
ekonomide, piyaslarda veya diger alanlarda ortaya ¢ikan onemli belirsizlikler ve
olumsuzluklar kar dagitimi kararlarimin alinmasinda dikkate alinir.

107



iii. 01.01.2014-31.12.2014 Hesap Donemi Kar Dagitim Karari:

Dogan Gazetecilik A.S.’nin 28 Mart 2015 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel
Kurulu’nda, oy birligi ile onaylanan 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemi “Kar Dagitim
Karar1” agagiya ¢ikarilmistir;

Tiirk Ticaret Kanunu ("TTK"), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu
("SPK") Diizenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat
hiikiimleri ile Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin ilgili hiikiimleri ve kamuya agiklamis oldugumuz
"Kar Dagitim Politikas1" dikkate alinarak;

SPK'nun "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" (II-14.1)
hiikiimleri dahilinde, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
("KGK") tarafindan yaywmlanan Tiirkive Muhasebe Standartlari ("TMS") ve Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar: ("TFRS")'na uygun olarak hazirlanan, sunum esaslari
SPK'nun konuya iliskin kararlart uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden ge¢cmis,
01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara gore;
"Ertelenmis Vergi Geliri" ve "Donem Vergi Gideri" birlikte dikkate alindiginda
37.422.787 Tiirk Lirast tutarinda "Net Donem Kart" olustugu; bu tutardan TTK'nun
519'uncu maddesinin (a) bendi uyarinca 1.313.343,42 Tiirk Lirasi tutarinda "Genel
Kanuni Yedek Akge" ayrildiktan, 2014 yilinda dagitimi yapilan briit 7.872.429,80 Tiirk
Lirasi tutarinda Kar Pay1 Avanst diisiildiikten ve 2014 yilinda yapilan toplam 885.788,44
Tiirk Lirast tutarinda "Bagislar" eklendikten sonra, SPK'nun kar dagitimina iliskin
dizenlemeleri dahilinde 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine iligskin olarak
29.122.802,22 Tiirk Lirasi tutarinda "Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kart"
hesaplandig,

TTK ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan yasal kayitlarimizda ise 01.01.2014-
31.12.2014 hesap déneminde 26.266.868,37 Tirk Liras: tutarinda "Net Donem Kart"
olustugu; bu tutardan TTK'nun 519'uncu maddesinin (a) bendi uyarinca 1.313.343,42
Tiirk Lirast tutarinda "Genel Kanuni Yedek Akce" ayrildiktan, 2014 yiuinda dagitimi
yapilan 7.872.429,80 Tiirk Liras: tutarinda Kar Payr Avansi diisiildiikten 17.081.095,15
Tiirk Lirast tutarimda "Net Dagitilabilir Donem Kart" hesaplandig,

gorulerek,

TTK'nun 519'uncu maddesinin (a) bendi uyarinca 1.313.343,42 Tiirk Lirasi tutarinda
"Genel Kanuni Yedek Ak¢e" ayrildiktan sonra, 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili SPK
Haftalik Biilteni'nde ilan edilen "Kar Payi Rehberi"nde belirlenen esaslara gore; TTK ve
VUK kapsaminda tutulan yasal kayitlarimizdaki "Net Dagitilabiliv  Donem Kart"
tutarimin daha diisiik olmast nedeniyle; TTK ve VUK kapsaminda tutulan yasal
kayitlarimiza gore belirlenen 17.081.095,15 Tiirk Lirast tutarindan TTK'nun 519'uncu
maddesinin 2'nci fikrasinin (c) bendi uyarmca 1.791.229,54 Tiirk Liras: tutarinda ilave
"Genel Kanuni Yedek Akce" ayrildiktan sonra, kar payi dagitimina baslandigi tarihte
"kiisurat" konusunda gegerli olan, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kurallarina da uymak
suretiyle, "Cikarilmig Sermaye'nin briit %14,56178'i, net %12,37751'i oraminda olmak
tizere, toplam 15.289.865,61 Tiirk Lirast (briit) tutarinda "nakit” kar dagitimi yapilmasi
ve kar payr dagitimina en ge¢ 10 Nisan 2015 tarihinde baslanmasi yonundeki teklifi,
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Dogan Gazetecilik A.S.’nin 28 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantist 'nda oybirligi ile, kabul edildi.

Kar pay1 6demesi 10 Nisan 2015 tarihinde tamamlanmustir.

21.6. Son 12 ayda birlesmeyetaraf sirketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya
karhhg iizerinde onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar,
hukuki takibatlar ve tahkim islemleri:

YOKTUR.

21.7.Birlesme islemi sonrasi ac¢ilis bilangosu:

Konuyla ilgili detayli agiklamalara, yukarida 21.3 boliimiinde yer verilmistir.
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22. BIRLESME ISLEMi HAKKINDA BILGI
22.1. Yonetim orgam kararlar
a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin, Birlesme Islemi’ne iliskin, 18.09.2015 tarih ve
2015/24 sayili karar1 asagiya cikarilmistir;

Yonetim Kurulumuz'un 10.04.2015 tarih ve 2015/11 sayili Karari’nin konusunu olusturan
“Birlesme Islemi”nde, soz konusu Yonetim Kurulu Karari geregince “Birlesme Islemi’ne ve
‘Duyuru Metni’'ne onay verilmesi talebi ile Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”)’na 16.04.2015
tarihinde bagvuruda bulunuldugu; takiben SPK’nun Sirketimize muhatap 02.06.2015 tarih ve
29833736-105.01.03.01-£.5473 sayili yazisi ile SPK’nun 01.06.2015 tarih ve 14/673 sayili
toplantisinda, Sirketimiz ve Dogan Gazetecilik A.S. nezdinde SPK tarafindan yirutilmekte
olan incelemenin sonuc¢landirimasin takiben, yeni bir basvuru yapilmasi durumunda
degerlendirilmek iizere, mezkur “Birlesme Islemi’nde ‘Duyuru Metni’ne onay verilmesi ile
ilgili talebimizin bu agsamada islemden kaldirildigi (“Islemden Kaldirma”); bu gelisme ile
ilgili olarak, SPK’nun 01.06.2015 tarih ve 2015/14 sayili Haftalik Biilteni ve Sirketimiz’in
Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)’nda yer alan 02.06.2015 tarihli Ozel Durum
Aciklamast (“ODA”) vasitasiyla kamuoyunun bilgilendirildigi; son olarak SPK’nun
Sirketimiz’e muhatap 27.08.2015 tarih ve 29833736-105.01.03.01-E.9176 sayili yazist ile
Sirketimiz ve Dogan Gazetecilik A.S. nezdinde SPK tarafindan yiiriitiilmekte olan incelemenin
sonuclandirildigi ve mezkur “Birlesme Islemi” ile ilgili yeni bir basvurunun SPK 'na iletilmesi
durumunda “Birlesme Islemi”nde ‘Duyuru Metni’'ne onay verilmesi ile ilgili talebimizin
tekrar degerlendirmeye alinabileceginin ifade edildigi, goriilerek;

1. Genel Kurulumuz'un onayina tabi olmak iizere; Sirketimiz’in, 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK”)’nun 134 ve devamu ilgili maddeleri; 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu (“KVK”)'nun 19 ve 20°nci maddeleri ile isbu Yonetim Kurulu Karari’min
konusunu olusturan igleme taraf her iki Sirket’in de 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu
(“SPKn.”) na tabi Sirketler olmasi ve paylarinin Borsa Istanbul A.S. (“Borsa”)’de halka
arz edilmis ve islem goriiyor olmasi nedeniyle SPKn. ’'nun 23 ve 24 ’iincii maddeleri ile ilgili
sair hiikiimleri ve Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) nun 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili
Resmi Gazete’'de yayimlanarak yiiriirliige giren (27.02.2015 tarih ve 29280 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan SPK 'nin 11-23.2.a Tebligi ile degisik) “Birlesme ve Boliinme Tebligi
(11-23.2)” ve SPK’nun 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiirtirliige giren (27.02.2015 tarih ve 29280 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan SPK 'nin
11-23.1.a Tebligi ile degisik) “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma
Hakki Tebligi (11-23.1)" ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri dahilinde, Dogan Gazetecilik
A.S. 'nin tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Sirketimiz tarafindan “devir alinmasi”
suretiyle, Sirketimiz biinyesinde birlesilmesi (“Birlesme Islemi”) ile ilgili islemlerin tekrar
baslatilmasina;

2. Ilgili Mevzuat kapsaminda, “Birlesme Islemi’ne iliskin olarak yapilacak hesaplamalarda,
hem “devralan” sifatiyla Sirketimiz’in ve hem de “devrolan” sifatiyla Dogan Gazetecilik
A.S. 'nin, SPKn. 'na tabi Sirketler olmasi ve paylarimin Borsa’da halka arz edilmis ve islem
goriiyor olmast nedeniyle, SPK nun “Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (II-
14.1)” kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
tarafindan yayinlanan Tiirkive Muhasebe Standartlart ve Tiirkiye Finansal Raporlama
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Standartlari’na uygun olarak hazirlanan; sunum esaslart SPK’nun 07.06.2013 tarih ve
20/670 sayili Karart ile belirlenip yine SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili
Haftalik Biilteni ile ilan edilen;, bagimsiz denetimden gec¢mis, bir onceki donem ile
karsilagtirmalt ve SPK’nun “Birlesme ve Boliinme Tebligi (II-23-2) ’nin “Birlesme ve
Bdéliinme Islemlerinde Esas Alinacak Finansal Tablolar” bashgini tasiyan 6 'nci maddesi
hiikmii geregince, 01.06.2015-30.06.2015 ara hesap donemine ait konsolidefinansal
raporunda yer alan finansal tablolarin ve dipnotlarimin esas alinmasina; “‘Birlesme
Islemi”’nin onaylanacagi genel kurul toplantisinda ayri bir giindem maddesi olarak
01.06.2015-30.06.2015 ara hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin TTK nun
ilgili maddeleri uyarinca ortaklarin onayina sunulmasina,

. Mezkur “Birlesme Islemi’nde; “birlesme oram ’mn, “deSistirme orani’nin ve bunlarla
uyumlu bir sekilde “Birlesme Islemi” nedeniyle yapilacak sermaye artirim tutarimin ve
takiben de soz konusu sermaye artirnmi sonucunda ihrag edilecek Sirketimiz paylarindan
Sirketimiz’e devrolacak Dogan Gazetecilik A.S’nin pay sahiplerine tahsis edilecek pay
adetlerinin, ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun, adil ve makul bir yaklasumla ve hi¢bir
tereddiit olusturmayacak sekilde tespitinde, her iki Sirket’in de SPKn. na tabi olmasi ve
paylarmmin Borsa’da halka arz edilmis ve islem gériiyor olmast nedeniyle, soz konusu
hesaplamalarda SPK nin “Birlesme ve Boliinme Tebligi (II-23-2) "nin “Uzman Kurulus
Goriisii” bashigin tasiyan 7 ’nci maddesi hiikiimlerine uygun olarak hazirlanacak “Uzman
Kurulus Raporu’nun esas alimmasina; soz konusu “Birlesme Islemi” kapsaminda
hazirlanacak “Birlesme Sozlesmesi” ve “Duyuru Metni” ile sair raporlarda da soz konusu
Uzman Kurulus Raporu’nun esas alimmasina, bu cercevede, “Islemden Kaldirmaya konu
basvurumuz kapsaminda daha once SPK’ya iletilmis olan ve 24.04.2015 tarihli ODA
ekinde KAP'nda aciklanan 24.04.2015 tarihli Uzman Kurulus Raporu’nun yeniden
hazirlanarak SPK 'na tekrar iletilmesine,

. Sirketimiz’in SPKn. na tabi olmast ve paylarinin Borsa’da halka arz edilmis ve islem
gortiyor olmasi nedeniyle; SPKn. nun “Ayrilma Hakki” baslhigini tasiyan 24 iincii maddesi
ve SPK 'nun “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi
(11-23.1) "nin “Ayrilma Hakkinin Kullanimi” bashgin tasiyan 9 'uncu maddesi hiikiimleri
dahilinde, sadece isbu “Birlesme Islemi’nin onaylanacagi genel kurul toplantisina
katilarak olumsuz oy kullanacak ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isletecek pay
sahiplerimizin veya temsilcilerinin, paylarini Sirketimiz’e satarak ortakliktan ayrilma
hakkina sahip  olduklart hususunda, “Islemden Kaldirma’ya konu basvurumuz
kapsaminda daha once Sermaye Piyasasi Mevzuati’min  kamuyu aydinlatma
viikiimliiliiklerine uygun olarak KAP vasitasiyla bilgilendirilmis olduklar: goriilmekle
birlikte, isbu Yonetim Kurulu Karari tarihi itibariyle Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nin
kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerine uygun olarakKAP 'nda tekraren
bilgilendirilmelerine,

. Yukarida 4’iincii maddede belirtilen “ayrilma hakki”’min kullanilmasinda;, SPKn. nun
“Ayrilma Hakki” bashgim tasiyan 24 ’iincii maddesi ve SPK’nun “Onemli Nitelikteki
Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi (II-23.1) ’nin “Ayrilma Hakk:
Kullanmim Fiyat1” bashgini tastyan 10 uncu maddesi hiikiimleri dahilinde, Sirketimiz’in 1
Tiirk Lirast itibari degerli beher pay: icin “ayrilma hakki kullamim fiyati”"min; SPK 'nun
“Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk: Tebligi (1I-23.1)’nin,
“Ayrilma Hakki Kullamim Fiyatt” bashgimi tasiyan 10’uncu maddesinin 5’inci fikrasi
hiikmii geregince, “Islemden Kaldirma ya iliskin ODA tarihi olan 02.06.2015 tarihinden,
isbu Yonetim Kurulu Karar tarihine kadar “bir yil”’dan daha az bir siire ge¢mis oldugu
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dikkate alinarak, 10.04.2015 tarihinde KAP’nda yayimlanan “ayrima hakki kullanim
fivati”"nda herhangi bir degisiklik yapilmamasina ve “Birlesme Islemi”nin ilk defa
10.04.2015 tarih ve 2015/11 sayili Yonetim Kurulu Kararimiz’a bagl olarak, séz konusu
Yonetim Kurulu Karari’miz ile aymi tarihte ve 10.04.2015 tarihinde kamuya a¢iklandigi
dikkate alimarak, “ayrilma hakki kullanim fiyati”min s6z konusu YOnetim Kurulu Karar
tarihi hari¢ olmak iizere, 10.04.2015 tarihinden énceki otuz giin i¢inde Borsa’da olusan ve
Borsa Giinliik Biiltenleri vasitasiyla ilan edilen “giinliik agwrliklt ortalama fiyatlarin
(“GAOF”) aritmetik ortalamast” alinarak hesaplanan 0,66 Tiirk Lirast (Altmisaltt Kurus)
olarak belirlenmesine,

6. Ayrilma hakkinin kullanimu ile ilgili olarak;

a. SPK’nun “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi
(N-23.1) ’nin  “Ayrima Hakkinin Kullanumi” bashgint tasiyan 9 uncu maddesinin
S’inci  fikrast  hiikiimleri dahilinde; Yonetim Kurulumuz tarafindan, “ayrilma
hakki’ndan yararlanmak isteyen “paylar”’in (“oy haklari”’nin) tutarimin “gikarilmus
sermaye 'mize orani ve/veya “ayrilma hakki” kullanimlar: sonucunda, Sirketimiz’in
katlanmak zorunda kalabilecegi “toplam maliyet” ile ilgili olarak ‘st sinwr”
getirilebilmesine;

b. “Ust stnr” getirilmesi halinde, soz konusu sinirlamalar ile birlikte, varsa "Birlesme
Islemi”’ne iliskin diger sartlarin da “Birlesme Islemi”’nin onaya sunulacagi genel
kurul toplantisi: giindeminde yer almasina ve pay sahiplerinin onayina sunulmasina;,

C. Yukarida 6/a’da konu edilen sumrlar agsildigi takdirde ve/veya varsa “Birlesme
Islemi’ne iliskin yukarida 6/b’de belirtilen diger sartlarin gerceklesmemesi
durumunda, “Birlesme Islemi’nden vazgecilebilecesi hususunun, “Birlesme
Islemi”’nin onaya sunulacag genel kurul toplantisi giindem maddesinden hemen sonra
gelmek tizere ayri bir giindem maddesi olarak genel kurul toplantisi giindemine
alinmasina ve pay sahiplerinin onayina sunulmasina,

d. Bu maddede bahsi gegen simirlamalar ve/veya diger sartlar hakkinda, “Birlesme
Islemi”’nin goriisiilecegi genel kurul toplantisina iliskin giindemin ilanindan once ve
her haliikarda bu konularda Yonetim Kurulu Karari alindiginda derhal, Sermaye
Piyasast Mevzuati’min kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerine uygun olarak, KAP 'nda
kamuya ac¢tklama yapilmasina ve séz konusu sinwrlamalar hakkinda pay sahiplerinin
bilgilendirilmesine,

7. SPK’nun “Birlesme ve Boéliinme Tebligi (II-23.2)” hiikiimlerine uygun olarak, anilan
Teblig ekinde (EK/1) listelenen gerekli bilgi ve belgelerden, “Islemden Kaldirma”
neticesinde yeniden hazirlanmasi gerekli olanlarin tamamlanarak SPK’na iletilmesi ve
“Birlesme Islemi’nde ‘Duyuru Metni'ne onay verilmesi talebiyle tekraren SPK'na ve
gerekmesi halinde diger resmi kuruluslara bagvuruda bulunulmasina,

8. Gerekli is ve islemlerin ifasi, gerekli izinlerin temini ile ayrica Uzman Kurulus Raporu’nu
hazirlayacak kurulusun secimi ve gorevlendirilmesi hususlarinda Sirket yonetiminin yetkili

ve gorevli kilinmasina,

oy birligi ile karar vermistir.
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b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

Dogan Gazetecilik A.S.’nin, Birlesme Islemi’ne iliskin, 18.09.2015 tarih ve 2015/20sayil1
karar1 asagiya cikarilmistir;

Yonetim Kurulumuz’un 10.04.2015 tarih ve 2015/11 sayili Karari’nin konusunu olusturan
“Birlesme Islemi”nde, soz konusu Yonetim Kurulu Karari geregince “Birlesme Islemi’ne ve
‘Duyuru Metni’'ne onay verilmesi talebi ile Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”)’na 16.04.2015
tarihinde basvuruda bulunuldugu; takiben SPK nun “Birlesme Islemi ’ne taraf ve SPK na
ilgili bagvuruyu yapan Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ’ye muhatap 02.06.2015 tarih
ve 29833736-105.01.03.01-£.5473 sayili yazist ile SPK 'nun 01.06.2015 tarih ve 14/673 sayili
toplantisinda, Sirketimiz ve Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. nezdinde SPK tarafindan
yiiriittilmekte olan incelemenin sonuglandiriimasini takiben, yeni bir bagvuru yapilmasi
durumunda degerlendirilmek iizere, mezkur “Birlesme Islemi”nde ‘Duyuru Metni'ne onay
verilmesi ile ilgili talebin bu asamada islemden kaldirildigi (“Islemden Kaldirma”); bu
gelisme ile ilgili olarak, SPK'nun 01.06.2015 tarih ve 2015/14 sayili Haftalik Biilteni ve
Sirketimiz 'in Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)’nda yer alan 02.06.2015 tarihli Ozel
Durum Agiklamas: (“ODA”) vasitasiyla kamuoyunun bilgilendirildigi; son olarak SPK’nun
“Birlesme Islemi’ne taraf Hiirrivet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ve muhatap 27.08.2015
tarih ve 29833736-105.01.03.01-£.9176 sayili yazisi ile Sirketimiz ve Hiirriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S. nezdinde SPK tarafindan yiiriitiilmekte olan incelemenin sonuglandirildig
ve mezkur “Birlesme Islemi” ile ilgili yeni bir bagsvurunun SPK na iletilmesi durumunda
“Birlesme Islemi’nde ‘Duyuru Metni’ne - onay verilmesi ile ilgili talebin tekrar
degerlendirmeye alinabileceginin ifade edildigi, goriilerek;

1. Genel Kurulumuz'un onayina tabi olmak iizere; Sirketimiz’in, 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK”)’nun 134 ve devamu ilgili maddeleri; 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu (“KVK”)'nun 19 ve 20°nci maddeleri ile isbu Yonetim Kurulu Karari’min
konusunu olusturan igleme taraf her iki Sirket’in de 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu
(“SPKn.”) na tabi Sirketler olmasi ve paylarinin Borsa Istanbul A.S. (“Borsa”)’de halka
arz edilmis ve islem goriiyor olmasi nedeniyle SPKn. ’'nun 23 ve 24 ’iincii maddeleri ile ilgili
sair hiikiimleri ve Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) ’nun 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili
Resmi Gazete’'de yayimlanarak yiiriirliige giren (27.02.2015 tarih ve 29280 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan SPK 'nin 11-23.2.a Tebligi ile degisik) “Birlesme ve Boliinme Tebligi
(11-23.2)” ve SPK’nun 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiirtirliige giren (27.02.2015 tarih ve 29280 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan SPK 'nin
11-23.1.a Tebligi ile degisik) “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma
Hakki Tebligi (I1I-23.1)” ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri dahilinde, tiim aktif ve pasifinin
bir biitiin halinde Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. tarafindan “devir alinmast”
suretiyle, Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. biinyesinde birlesilmesi (“Birlesme
Islemi”) ile ilgili islemlerin tekrar baslatilmasina;

2. Ilgili Mevzuat kapsaminda, “Birlesme Islemi’ne iliskin olarak yapilacak hesaplamalarda,
hem “devrolan” sifatiyla Sirketimiz ve hem de “devralan” sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S. nin, SPKn. na tabi Sirketler olmast ve paylarmmin Borsa’da halka arz
edilmis ve islem goriiyor olmasi nedeniyle, SPK nun “Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi (1I-14.1)” kapsaminda Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu tarafindan yaywnlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari ve Tiirkive Finansal
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Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanan; sunum esaslart SPK’nun 07.06.2013
tarih ve 20/670 sayili Karari ile belirlenip yine SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 2013/19
sayuli Haftalik Biilteni ile ilan edilen; bagimsiz denetimden ge¢mis, bir onceki donem ile
karsilagtirmalt ve SPK’nun “Birlesme ve Boliinme Tebligi (II-23-2) ’nin “Birlesme ve
Bdéliinme Islemlerinde Esas Alinacak Finansal Tablolar” bashgini tasiyan 6 'nci maddesi
hikmu geregince, 01.06.2015-30.06.2015 ara hesap donemine ait konsolidefinansal
raporunda yer alan finansal tablolarin ve dipnotlarimin esas alinmasina; “‘Birlesme
Islemi”’nin onaylanacagi genel kurul toplantisinda ayri bir giindem maddesi olarak
01.06.2015-30.06.2015 ara hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin TTK nun
ilgili maddeleri uyarinca ortaklarin onayina sunulmasina,

. Mezkur “Birlesme Islemi’nde; “birlesme oram  mn, “deSistirme orani’nin ve bunlarla
uyumlu bir sekilde birlesme islemi nedeniyle devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S. de yapilacak sermaye artirum tutarmmin ve takiben de soz konusu sermaye
artirtmi sonucunda Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. tarafindan ihra¢ edilecek
paylardan Sirketimiz pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin, ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun, adil ve makul bir yaklagimla ve hi¢cbir tereddiit olusturmayacak sekilde
tespitinde, her iki Sirket’in de SPKn.’na tabi olmasi ve paylarimin Borsa’da halka
arzedilmis ve iglem goriiyor olmasi nedeniyle, soz konusu hesaplamalarda SPK’'nin
“Birlesme ve Boliinme Tebligi (I1I-23.2) "nin “Uzman Kurulus Goriisii” bashgint tasiyan
7 'nci maddesi hiikiimlerine uygun olarak hazirlanacak “Uzman Kurulus Raporu ’nun esas
alinmasina; Birlesme Islemi” kapsaminda hazirlanacak “Birlesme Sozlesmesi” ve
“Duyuru Metni” ile sair raporlarda da séz konusu Uzman Kurulus Raporu’nun esas
alinmasina; bu cercevede, “Islemden Kaldirmaya konu basvuru kapsaminda daha énce
SPK ’ya iletilmis olan ve 24.04.2015 tarihli ODA ekinde KAP 'nda aciklanan 24.04.2015
tarihli Uzman Kurulus Raporu’nun yeniden hazirlanarak SPK’na tekrar iletilmesinin
saglanmasina,

. Sirketimiz’in SPKn. na tabi olmast ve paylarmmin Borsa’da halka arzedilmis ve islem
gortiyor olmasi nedeniyle; SPKn. nun “Ayrilma Hakki” baslhigini tastyan 24 iincii maddesi
ve SPK 'nun “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi
(I1-23.1) "nin “Ayrilma Hakkinin Kullanimi” bashgin tastyan 9 'uncu maddesi hiikiimleri
dahilinde, isbu “Birlesme Islemi”nin onaylanacagi genel kurul toplantisina katilarak
olumsuz oy kullanacak ve muhalefet gserhini toplanti tutanagina isletecek pay
sahiplerimizin veya temsilcilerinin, paylarini Sirketimize satarak ortakliktan ayrilma
hakkina sahip olduklar: hususunda, “Islemden Kaldirma ya konu basvuru kapsaminda
daha once Sermaye Piyasasi Mevzuati’'mn kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerine uygun
olarak KAP vasitasiyla bilgilendirilmis olduklar: goriilmekle birlikte, Sermaye Piyasasi
Mevzuati’'min  kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerine uygun olarak, KAP’nda tekraren
bilgilendirilmelerine,

. Yukarida 4’iincii maddede belirtilen “ayrilma hakki”min kullanilmasinda;, SPKn. nun
“Ayrilma Hakki” bashgim tasiyan 24 ’iincii maddesi ve SPK’nun “Onemli Nitelikteki
Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi (11-23.1) ’nin “Ayrilma Hakk:
Kullanmim Fiyat1” bashgini tastyan 10 uncu maddesi hiikiimleri dahilinde, Sirketimiz’in 1
Tiirk Lirast itibari degerli beher payt icin “ayrilma hakki kullamim fiyati”"nmin; SPK 'nun
“Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi (1I-23.1)’nin
“Ayrilma Hakki Kullamim Fiyati” bashgimi tasiyan 10’uncu maddesinin 5’inci fikrasi
hiikmii geregince, “Islemden Kaldirma ya iliskin ODA tarihi olan 02.06.2015 tarihinden,
isbu Yonetim Kurulu Karar tarihine kadar “bir yil”’dan daha az bir siire ge¢mis oldugu
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dikkate alinarak, 10.04.2015 tarihinde KAP’nda yayimlanan “ayrima hakki kullanim
fivati”"nda herhangi bir degisiklik yapilmamasina ve “Birlesme Islemi”nin ilk defa
10.04.2015 tarih ve 2015/11 sayili Yonetim Kurulu Kararimiz’a bagl olarak, séz konusu
Yonetim Kurulu Karari’miz ile ayni tarihte ve 10.04.2015 tarihinde kamuya a¢iklandigi
dikkate alimarak, “ayrilma hakki kullanim fiyati”min s6z konusu YoOnetim Kurulu Karar
tarihi hari¢ olmak Uzere, 10.04.2015 tarihinden onceki otuz giin i¢inde Borsa’da olusan ve
Borsa Giinliik Biiltenleri vasitasiyla ilan edilen “giinliik agwrliklt ortalama fiyatlarin
(“GAOF”), Sirketimizin 10.04.2015 tarihinde gergeklesen 2014 hesap donemine ait
temettii 6demesi dikkate alinmak suretiyle geriye doniik diizeltilmesi sonrasinda olusan
diizeltilmig giinliik agirlikli ortalama fiyatlarin (“GAOF”) aritmetik ortalamasi1” alinarak
hesaplanan 1,18 Tiirk Liras: olarak belirlenmesine,

6. Ayrilma hakkinin kullanimi ile ilgili olarak;

a. SPK’nun “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi
(N-23.1) ’nin  “Ayridma Hakkinin Kullanumi” bashgint tasiyan 9 'uncu maddesinin
S’inci  fikrast  hiikiimleri dahilinde; Yonetim Kurulumuz tarafindan, “ayrilma
hakki’ndan yararlanmak isteyen “paylar”’in (“oy haklari”’nin) tutarimin “¢ikarilmis
sermaye 'mize orani ve/veya “ayrilma hakki” kullanmimlar: sonucunda, Sirketimiz’in
katlanmak zorunda kalabilecegi “toplam maliyet” ile ilgili olarak ‘st sinwr”
getirilebilmesine;

b. “Ust simir” getirilmesi halinde, s6z konusu simirlamalar ile birlikte, varsa “Birlesme
Islemi”’ne iliskin diger sartlarin da “Birlesme Islemi”’nin onaya sunulacagi genel
kurul toplantisit giindeminde yer almasina ve pay sahiplerinin onayina sunulmasina;,

C. Yukarida 6/a’da konu edilen simirlar asildigi takdirde ve/veya varsa “Birlesme
Islemi’ne iliskin yukarida = 6/b’de - belirtilen diger sartlarin gerceklesmemesi
durumunda, “Birlesme Islemi’nden vazgecilebilecesi hususunun, “Birlesme
Islemi”’nin onaya sunulacag genel kurul toplantis: giindem maddesinden hemen sonra
gelmek iizere ayri bir giindem maddesi olarak genel kurul toplantisi giindemine
alinmasina ve pay sahiplerinin onayina sunulmasina,

d. Bu maddede bahsi gecen simirlamalar ve/veya diger sartlar hakkinda, “Birlesme
Islemi”’nin goviisiilecegi genel kurul toplantisina iliskin giindemin ilanindan once ve
her haliikarda bu konularda Yonetim Kurulu Karari alindiginda derhal, Sermaye
Piyasasi Mevzuati’'min kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerine uygun olarak, KAP 'nda
kamuya agiklama yapilmasina ve soz konusu sumirlamalar hakkinda pay sahiplerinin
bilgilendirilmesine,

7. SPK'nun “Birlesme ve Boéliinme Tebligi (II-23.2)” hiikiimlerine uygun olarak, anilan
Teblig ekinde (EK/1) listelenen gerekli bilgi ve belgeler den, “Islemden Kaldirma”
neticesinde yeniden hazirlanmast gerekli olanlarin tamamlanarak SPK’na iletilmesi ve
“Birlesme Islemi’nde ‘Duyuru Metni'ne onay verilmesi talebiyle tekraren SPK'na ve
gerekmesi halinde diger resmi kuruluslara bagvuruda bulunulmasina,

8. Gerekli is ve islemlerin ifasi, gerekli izinlerin temini ile ayrica Uzman Kurulus Raporu’nu
hazirlayacak kurulusun secimi ve gorevlendirilmesi hususlarinda Sirket yonetiminin yetkili
ve gorevli kilinmasina,

oy birligi ile karar vermistir.
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22.2. Islemin niteligi

Yukarida Duyuru Metni’nin 22.1. maddesinde, Birlesme Islemi’ne Taraf Sirketler’in Yonetim
Kurullart tarafindan alman 18.04.2014 tarihli Yonetim Kurulu Kararlari’nda da ayrintili
olarak belirtilmis oldugu gibi; genel kurul onayina tabi olmak iizere; Birlesmeye Taraf
Sirketler’in, 6102 sayili TTK’nun 134. ve devamu ilgili maddeleri; 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun 19 ve 20’nci maddeleri ile isbu Yonetim Kurulu Karari’nin konusunu
olusturan isleme taraf her iki Sirketin de 6362 sayili SPKn.’na tabi Sirketler olmasi ve
paylarmimn BIAS’de halka arz edilmis ve islem goriiyor olmasi nedeniyle SPKn.’nun 23 ve
24’iincli maddeleri ile ilgili sair hiikiimleri ve SPK’nun 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren (27.02.2015 tarih ve 29280 sayili Resmi
Gazete’'de yayimlanan SPK 'nin 11-23.2.a Tebligi ile degisik) “Birlesme ve Boliinme Tebligi”
(11-23.2) ve SPK’nun 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiirlirliige giren (27.02.2015 tarih ve 29280 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan SPK’nin II-
23.1.a Tebligi ile degisik) “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma
Hakki Tebligi” (II-23.1) ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri dahilinde, Dogan Gazetecilik
A.S.’nin tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
tarafindan "devir alinmas1" suretiyle, Hiirriyet Gazetecililk ve Matbaacilik A.S. biinyesinde
birlesilmesi.

22.3. Islemin kosullar

Yukarida Duyuru Metni’nin 22.1. maddesindeBirlesme Islemi’ne Taraf Sirketler’in Ydnetim
Kurullart tarafindan alman 18.09.2015 tarihli Yonetim Kurulu Kararlari’nda da ayrintili
olarak belirtilmis oldugu {izere; “ayrilma hakki”nin kullanimu ile ilgili olarak;

a.  SPK’nun “Onemli Nitelikteki Islemlere lliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi
(11-23.1) "nin “Ayrilma Hakkinin Kullammi” bashgini tastyan 9 'uncu maddesinin 5 'inci
fikrast hiikiimleri dahilinde,; Yonetim Kurullari tarafindan, “ayrilma hakki”ndan
yararlanmak isteyen “paylar”in (“oy haklari”’nin) tutarinin “cikarilmis sermaye’ye
orant ve/veya “ayrilma_hakky” kullamimlart sonucunda, Birlesme Islemi’ne taraf
Sirket’in katlanmak zorunda kalabilecegi “toplam maliyet” ile ilgili olarak “iist sinir”
getirilebilmesine;

b. “Ust sinir” getirilmesi halinde, soz konusu stmirlamalar ile birlikte, varsa “Birlesme
Islemi”ne iliskin diger sartlarin da “Birlesme Islemi”nin onaya sunulacag genel kurul
toplanunsi giindeminde yer almasina ve pay sahiplerinin onayina sunulmasina,

C. Yukarida 22.1 maddesinde yer alan Yonetim Kurulu Kararlari’min 6/a maddesinde
konu edilen sinwrlar asildig takdirde ve/veya varsa “Birlesme Islemi”ne iliskin 6/b
maddesinde belirtilen diger sartlarin gerceklesmemesi durumunda, “Birlesme
Islemi”nden vazgecilebilecegi hususunun, “Birlesme Islemi”nin onaya sunulacag
genel kurul toplantisi giindem maddesinden hemen sonra gelmek iizere ayri bir
giindem maddesi olarak genel kurul toplantisi giindemine alinmasina ve pay
sahiplerinin onayina sunulmasina,

d. Yukarida 4.2.1 maddesinde yer alan Yénetim Kurulu Kararlari’min 6’nci maddesinde
bahsi gecen simrlamalar ve/veya diger sartlar hakkinda, “Birlesme Islemi nin
gortisiilecegi genel kurul toplantisina iligkin giindemin ilanindan once ve her haliikarda
bu konularda Yonetim Kurulu Karar: alindiginda derhal, Sermaye Piyasasi Mevzuati 'nin
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kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerine uygun olarak, KAP’nda kamuya agiklama
yvapilmasina ve s6z konusu sinirlamalar hakkinda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine,

karar verilmistir.

Yukarida bahsedilen husus haricinde Birlesme Islemi’ne ait baskaca bir kosul
bulunmamaktadir.

22.4. Ongoriilen asamalar
Birlesme Islemi’ne iliskin éngériilen asamalar kronolojik siralama ile asagida verilmektedir;
Birlesme ile ilgili kamuyu aydinlatma belgelerinin kamuya a¢iklanmasi

1-SPK'nun 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren
"Birlesme ve Boliinme Tebligi" (27.02.2015 tarih ve 29280 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan ~SPK’min  II-23.2.a Tebligi ile degisik) (11-23.2)’nin  “Kamunun
aydinlatilmas1” bashigmi tasiyan 8. maddesi uyarinca ve 6102 sayili TTK nun “Inceleme
Hakk1” baslikl1 149. maddesi ¢ercevesinde, Birlesme Islemi’nin onaylanacag: genel kurul
toplant1 tarihinden en az 30 giin dnce,

- SPK tarafindan onaylanan Duyuru Metni,
- Birlesme S6zlesmesi,

- Birlesme Raporu,

- Uzman Kurulus Raporu,

- Son ii¢ yillik finansal raporlar,

- Son ii¢ y1illik faaliyet raporlart,

- Son ii¢ yillik bagimsiz denetim raporlari,
- Ara donem finansal raporlari.

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ’nin,

100. Y1l Mahallesi, Matbaacilar Caddesi No:78 34204 Bagcilar / istanbul adresindeki Sirket
merkezinde,

- Sogiitozii Mahallesi, Dumlupmar Bulvari, No:102, Cankaya/Ankara adresinde Hiirriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Ankara DMC Subesi’nde,

- Osman Gazi Mahallesi, Ozal Bulvari, No:120, Saraykdy Pursaklar / Ankaraadresinde Hiirriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Ankara DPC Subesi’nde,

- Sanayi Mabhallesi, 1650 Sokak, No:2, Esenyurt/Istanbul adresinde Hiirriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S. Istanbul DPC Subesi’nde,

- Kircaali Mahallesi, Kayali Sokak, Doganbey Center, K:4 Osmangazi/Bursa adresinde
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Bursa Subesi’nde,

- Yeni Dogan Mahallesi, Girne Bulvari, No:275 D:A, Yiiregir/Adana adresinde Hiirriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Adana DPC Subesi’nde,
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- Nuroglu Mabhallesi, Organize Sanayi Bolgesi, 10. Cadde, No:1, Arsin/Trabzon adresinde
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Trabzon DPC Subesi’nde,

- Yenigdl Mabhallesi, Serik Caddesi, No:80, Muratpasa/Antalya adresinde Hdurriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Antalya DPC Subesi’nde,

- Sehitler Caddesi, No:16/1 Alsancak/Izmir adresinde Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik
A.S. Izmir Subesi’nde,

- Fatih Mahallesi, Ege Caddesi, No:36, Gaziemir/Izmir adresinde Hiirriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S. Izmir DPC Subesi’nde

www.hurriyetkurumsal.com adresli Internet Sitesinde; ve

Dogan Gazetecilik A.S. ’nin;

Kustepe Mahallesi Mecidiyekdéy Yolu Caddesi Trump Towers Kule 2 Kat:7,8,9 No:12 34387
Mecidiyekdy Sisli/Istanbul adresindeki Sirket merkezinde,

http:kurumsal.dogangazetecilik.com.tr adresli Internet Sitesinde: ve

KAP’da kamuya agiklanarak pay sahipleri ve diger ilgililerin incelemesine sunulacaktir.

Bununla birlikte, SPK tarafindan onaylanan “Birlesme Duyuru Metni”, SPK tarafindan
onaylandig1 giin KAP’ta ve Birlesmeye Taraf Sirketler’in Kurumsal Internet Siteleri
(www.hurriyetkurumsal.com ve http:kurumsal.dogangazetecilik.com.tr)’nde yayimlanmak
suretiyle kamuya duyurulacaktir. Son olarak, isbu Duyuru Metni’nin 21.3 maddesinde detayli
olarak agiklandig iizere, Hiirriyet’in ve Dogan Gazetecilik’in SPK’nun 11-14.1 sayil1 Tebligi
kapsaminda KGK tarafindan yayinlanan TMS ve TFRS’na uygun olarak hazirlanan; sunum
esaslart SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karar1 ile belirlenip yine SPK’nun
07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayilh Haftalik Biilteni ile ilan edilen; bagimsiz denetimden
geemis, bir onceki donem ile karsilagtirmali 01.01.2015 — 30.06.2015 hesap dénemine ait
konsolidefinansal raporlar1 referans alinmak suretiyle, Birlesme Islemi’nin 30.06.2015 tarihi
itibariyle tamamlanmig oldugu ve Uzman Kurulus tarafindan belirlenen birlesme/degistirme
orant dogrultusunda birlesmeye iliskin sermaye artirirmimin da yapildigi varsayimi altinda
“gosterge” niteligindeki “birlestirilmis finansal tablolar”in hazirlanmig olmasi nedeniyle
ayrica “birlesme sonrasi tahmini agilis bilancosu” hazirlanmamistir. Isbu Duyuru Metni’nin
22.7 maddesinde ifade edildigi lizere “ayrilma hakki” kullanim oraninin heniiz bu asamada
belli olmamasi nedeniyle ve TTK diizenlemeleri uyarinca Birlesmeye Taraf Sirketler’in genel
kurullarma sunmasi gereken finansal tablolarin konsolide finansal tablolar olmasi
gerektiginden bu asamada TTK/VUK kapsaminda solo bilangolar hazirlanmamustir.

2- Birlesmeye Taraf Sirketler, yukarida 1’inci maddede anilan belgelerin nereye tevdi
edildiklerini ve nerelerde incelemeye hazir tutulduklarini tevdiden en az {i¢ is giinii Once,
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile Kurumsal Internet Siteleri (www.hurriyetkurumsal.com
ve http:kurumsal.dogangazetecilik.com.tr)’nde yayimlanmak suretiyle ilan edeceklerdir.
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Birlesme islemi’nden vazgecilmesine iliskin tutar ve/veya oranlarin belirlenmesi ve kamuya
aciklanmasi

3- Birlesmeye Taraf Sirketler’in Birlesme Islemi’ne iliskin olarak aldiklar1 ve aymi tarihte
kamuya acikladiklar1 18.09.2015 tarihli Yonetim Kurulu Kararlari ile belirlendigi ve isbu
Duyuru Metni’nin 22.3 maddesinde de detayli olarak agiklandigi iizere; Birlesme
Islemi’nin  goriisiilecegi  Genel Kurul Toplantilari’nda, Birlesme  Islemi’nin
gerceklestirilmeyecegi kosullara (24 Aralik 2013 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiiriirliige giren “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk
Teblig” (1I-23.1)’nin  “Ayrilma Hakkimin Kullanimi” bashkli 9. maddesi dahilinde,
birlesmeye taraf sirketlerin, “ayrilma hakkindan” yararlanmak isteyen “paylarin™ (oy
haklarinin) tutarimin “¢ikarilmis sermaye’ye orani ve/veya ayrilma hakki kullanimlar:
sonucunda, Sirketin katlanmak zorunda kalabilecegi “toplam maliyet” ile ilgili olarak
getirilebilecek  “iist sinir”a) iliskin maksimum tutarlar ve/veya oranlar ile ilgili olarak
almacak Birlesmeye Taraf Sirketler’in Yénetim Kurulu Kararlar, Birlesme Islemi’nin
onaylanacagi Genel Kurul toplantilarinin giindemlerinin ilanindan bir giin 6nce, KAP’ta ve
Birlesmeye Taraf Sirketler’in Kurumsal internet Siteleri (www.hurriyetkurumsal.com ve
http:kurumsal.dogangazetecilik.com.tr)’nde kamuya agiklanacaktir.

Birlesme Islemi’nin, Birlesme’ye Taraf Sirketler’in Genel Kurullar'min onayma
sunulmasi

4- Birlesme Islemi, Birlesme Sozlesmesi ve Birlesmeye Taraf Sirketler’in genel kurullari
tarafindan “birlesme”nin onaylanmasi belirlenecek toplam maliyet ve {ist sinirlar dahilinde
Birlesme Islemi’nden vazgecilebilecegine ve bu hususun bir sonraki giindem maddesi ile
onaya sunulmasi ve devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ¢ikarilmig
sermayesinin Birlesme Islemi nedeniyle tahsisli olarak artirilmasma iliskin giindem
maddesi dahil olmak (zere, yurdrlikteki mevzuat dahilinde Genel Kurul Toplantisi
gundeminde bulunacak sair hususlar Birlesmeye Taraf Sirketler’in Genel Kurullari’nda
pay sahiplerinin onayma sunulacak ve Birlesme Islemi ile ilgili olarak detayl
bilgilendirme yapilacaktir.

Ayrilma hakkinin kullandirilmasi ve ayrilma hakki bedellerinin 6denmesi

5- SPKn.’nun “Ayrilma Hakki” bashgmi tasryan 24’iincii maddesi ve SPK’nun “Onemli
Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (1I-23.1)’nin
“Ayrilma Hakkinin Kullanim1” bagligini tastyan 9’uncu maddesi hiikiimleri dahilinde, s6z
konusu Birlesme Islemi’nin onaylanacagi Genel Kurul Toplantisi’na katilarak olumsuz oy
kullanan ve muhalefet gerhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri veya temsilcileri,
paylarin1 Dogan Gazetecilik i¢in Dogan Gazetecilik A.S.’ne ve Hiirriyet igin ise Hiirriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ne satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olacaklardir.

Birlesme Islemi’nin onaya sunulacagi Genel Kurul Toplantisi’n1 takiben, séz konusu Genel
Kurul Toplantisi’'nda olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini Genel Kurul Toplanti
tutanagina isleten pay sahibinin, ayrilma hakki kullanim siiresi dahilinde, Birlesme’ye
Taraf Sirketler tarafindan miinhasiran ayrilma hakkinin kullanimina iliskin bu siiregte
aracilik faaliyetini yerine getirmek iizere yetkilendirilen araci kuruma, kamuya agiklanan
ayrilma hakkinin kullanim siirecine iligskin ilan edilen ger¢evede ve genel hiiklimler
dogrultusunda paylarin teslim ederek ayrilma hakkini kullanmasi durumunda; SPKn. nun
“Ayrilma Hakk1” bashgmi tasiyan 24’iincii maddesi ve SPK’nun “Onemli Nitelikteki
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Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (II-23.1)’nin “Ayrilma Hakk1
Kullanim Fiyat” bagligini tagiyan 10’uncu maddesi ve miinhasiran 10’uncu maddesinin
5’inci fikras1 hiikiimleri geregince, “Islemden Kaldirma™ya iliskin ODA tarihi olan
02.06.2015 tarihinden, Birlesmeye Taraf Sirketler’in Birlesme Islemi’nin devami yoniinde
almis olduklar1 Yonetim Kurulu Kararlari tarihine (18.09.2015) kadar “bir y11”dan daha az
bir siire ge¢mis oldugu dikkate alinarak, Birlesme Islemi kapsaminda ilk olarak 10.04.2015
tarthinde KAP’nda yayimlanan “ayrilma hakki kullanim fiyati”nda herhangi bir degisiklik
yapilmamasi neticesinde;

a. Dogan Gazetecilik A.S.nin 1 Tiirk Lirasi itibari degerli beher payi i¢in “ayrilma hakki
kullanim fiyat1”, ‘Islemden Kaldirma® éncesinde Birlesme Islemi’nin ilk defa kamuya
aciklandigr 10.04.2015 tarihinden 6nceki,a¢iklama tarihi hari¢ olmak (zere, otuz gun
icinde Borsa’da olusan ve Borsa Giinliik Biiltenleri vasitasiyla ilan edilen giinliik
agirhikli ortalama fiyatlarin, Dogan Gazetecilik’in 10.04.2015 tarihinde gerceklesen
2014 hesap donemine ait temettli 6demesi dikkate alinmak suretiyle geriye doniik
diizeltilmesi sonrasinda olusan diizeltilmis giinliik agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik
ortalamasi alinarak hesaplanan 1,18 Tiirk Lirasi,

b. Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.nin 1 Tiirk Lirasi itibari degerli beher pay1 igin
“ayrilma hakki kullanim fiyat1”, ‘Islemden Kaldirma’ éncesinde Birlesme Islemi’nin ilk
defa kamuya agiklandigi 10.04.2015 tarihinden onceki, agiklama tarihi hari¢ olmak
lizere, otuz giin i¢inde Borsa’da olusan ve Borsa Giinliikk Biiltenleri vasitasiyla ilan
edilen giinliik agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi alinarak hesaplanan 0,66
Tiirk Lirast (Altmisaltt Kurus)

olacaktir.

Birlesme Islemi’nde; Birlesmeye Taraf Sirketler’in Yonetim Kurullar tarafindan, “ayrilma
hakkindan” yararlanmak isteyen ‘“paylarin” (oy haklarinin) tutarina ve/veya “cikarilmis
sermaye”’ye oranina bagli olarak, ayrilma hakki kullanimlari sonucunda, Birlesmeye Taraf
Sirketler’in katlanmak zorunda kalabilecegi "toplam maliyet" i¢in Birlesmeye Taraf
Sirketler’de ayr1 ayr1 "ist sinir" getirilebilecek olup, s6z konusu “iist smir” Birlesme
Islemi’nin onaya sunulacagi Genel Kurul Toplantilar’'nin giindeminde yer alacak ve pay
sahiplerinin onayina sunulacaktir. S6z konusu “iist limit”in agilmamasma bagl olarak
Birlesme Islemi’nden vazgegilmemesi halinde,“ayrilma hakki siiresi” icerisinde ayrilma
hakkin1 kullanmak i¢in araci kuruma bagvuran pay sahiplerine pay bedelleri en geg satis1 takip
eden ig glinii, tam ve nakden, 6denecektir.

Ayrilma- hakki kullandirilmasina Birlesme Islemi’nin onaya sunulacagi Genel Kurul
Toplantist tarihinden itibaren en ge¢ 6 (alt1) is giinii i¢inde baslanacak olup ayrilma hakki
kullanim stiresi 10 (on) is giinii olacaktir.

Ayrilma hakkinin aract kurum vasitasiyla kullandirilmasi zorunludur.

Ayrilma hakkimi kullanacak pay sahipleri ayrilma hakkina konu paylari, Birlesmeye Taraf
Sirketler adina alim islemlerini gerceklestirecek araci kuruma, kamuya agiklanan ayrilma
hakkinin kullanim siirecine iliskin ilan edilen c¢ercevede ve genel hiikiimler dogrultusunda
teslim ederek satis1 gerceklestirecektir. Ayrilma hakkini kullanmak i¢in aract kuruma
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basvuran pay sahiplerine pay bedelleri en ge¢ “satis™1 takip eden is giinii tam ve nakden
6denecektir.

Ayrilma hakkini kullanmak isteyen pay sahipleri, bu hakki sahip olduklar1 paylarin tamami
i¢in kullanmak zorundadir.

Ayrilma hakki kullanim tutari ve/veya oranina bagh olarak Birlesme Islemi’nden vaz
gecilmesi ve kamuya aciklanmasi

6- Genel Kurullar'in, Birlesmeye Taraf Sirketler’in Birlesme Islemi’nin goriisiildiigii genel
kurul toplantilarinda olumsuz oy kullanimlarina goére belirlenecek olan “ayrilma hakki
kullanim tutari”’nin Genel Kurullar tarafindan belirlenen toplam maliyet tutari iist sinir1
ve/veya orani astiginin anlagilmast durumunda, ayni Genel Kurul toplantisinda bir sonraki
gindem maddesinde Birlesme Islemi’nden vazgegilip vazgegilmedigi hususu onaya
sunulacaktir.

Birlesme isleminin tescil ve ilan edilmesi ile bildirimlerin yapilmasi

7- Ayrilma hakki kullanim siiresinin bitimini takip eden en ge¢ yedi is giinii icerisinde
Birlesme Islemi’nin tescili ile ilgili gerekli bagvurular yapilacak ve Birlesme Islemi tescil
ve ilan ettirilecek ve vergi daireleri dahil olmak tizere gerekli kurum ve kuruluslara,
birlesmeye iligkin bilgi ve belge sunulacaktir.

6102 sayili TTK’nun 157.maddesi uyarinca, Birlesmeye Taraf Sirketler, alacaklilarina,
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde, yediser giin araliklarla ii¢ defa yayinlanacak ve ayrica
kurumsal internet sitelerine konulacak ilanla haklarin1 bildireceklerdir.

Pay Ihraci ve Degisimi Yapilmasi

8- Devrolan sifatiyla Dogan GazetecilikA.S. ninBirlesme Islemi ve Birlesme Islemi ile ilgili
diger konularin giindem edildigi Birlesme Genel Kurul Toplantis1 Kararlari’nin tescil
edildiginin KAP’ta agiklanmasini takiben Dogan Gazetecilik A.S.’nin islem sirasi
kapatilacak ve BIAS Kotasyon Yonetmeligi'nin 24’{incii maddesinin (f) bendi geregince
paylar1 siirekli olarak islem gormekten men edilerek BIAS kotundan ve BIAS
Pazarlarindan ¢ikarilacaktir. Ayni1 anda, Uzman Kurulus KPMG Akis Bagimsiz Denetim
ve SMMM A.S.’nin Uzman Kurulus Raporu’na gore belirlendigi iizere, Dogan Gazetecilik
A.S. pay sahiplerine sahip olduklar1 her 1,-TL itibari degerli Dogan Gazetecilik A.S. pay1
icin3,8518765830° (tam) Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. pay1 verilecek olup s6z
konusu pay degisim islemi Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’de tahsisli sermaye
artirnmi seklinde yapilacaktir.

*MKK diizenlemeleri kapsaminda degisim isleminde virgiilden sonra 10 (on) hane kullanilacaktir.
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22.5. Gerekgesi

Birlesmenin amaci ve sonuglari, konu bagliklari itibariyle bu boliimde degerlendirilmektedir.
Buna gore;

1. Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Biinyesinde Faaliyet Gosteren Yazih Basin,
Elektronik Medya ve Icerik Uretimi ile E-Ticaret Is Kollar1 Tek Bir Cat1 Altinda
Toplanmaktadar:

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (Dogan Holding) biinyesinde faaliyet gosteren “‘yazili

basin”, “elektronik medya ve igerik iiretimi” ile “e-ticaret” is kollar1 tek bir ¢ati altinda
toplanmaktadir.

Bu kapsamda kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasi ile hem gelir, hem de gider
yonetiminde daha {ist seviyede bir operasyonel etkinlik saglanmas1 miimkiin olabilecektir.

Gelir tarafinda yapilabilecek iyilestirmeler arasinda;

a. Dogan Gazetecilik biinyesinde faaliyet gosteren “elektronik medya ve igerik tiretimi” ile
“e-ticaret” is kollarinda, alt yapi, erisim, igerik vb. konularda, Hiirriyet’in bu alanlarda
sahip oldugu bilgi birikimi ve kaynaklarinin da destegi ile daha ileri bir seviyeye ulasilmasi
mumkdn olabilecektir.

b. Faaliyet gosterilen “yazili basin”, “elektronik medya ve icerik Uretimi” ile “e-ticaret” is
kollarinda sahip olunan reklam alanlarinin daha etkin bir sekilde kullanimi, pazarlanmasi
ve satig1 saglanabilecektir.

Gider tarafinda yapilabilecek iyilestirmeler arasinda;

a. Gazete kagidi alimi, baski ve dagitim siireclerinin daha iyi koordine edilmesi ve bu
siireclerde varsa verimsizliklerin giderilmesi saglanabilecektir.

b. Yazili basin ile elektronik medya is kollarinda igerik tiretiminde saglanacak sinerjiler ile
verimlilik artirilabilecektir.

c. Insan kaynaklar1 ve kariyer ydnetimi politikalarinda daha iyi bir etkinlik ve verimlilik
diizeyine ulasilabilecektir.

d. Diger operasyonel giderlerde (pazarlama, reklam, kira vb.) tasarruflar saglanabilecektir.

Ayrica, marka, logo, ticari isim haklari, internet alan adlar1 vb. ileriye doniik 6nemli nakit
akig1 potansiyeli olan maddi olmayan duran varliklar ile maddi duran varliklarin ayni ¢at
altinda toplanmasi ve yonetilmeye baslanmasi, bir yandan bu varliklarla ilgili ileriye doniik
stratejilerin tek bir elden olusturulmasini ve yoOnetilmesini saglarken, diger taraftan da
uygulamada ve yaklasimlarda esneklik saglayacaktir. Bu yeni olusumun varlik yonetiminde
etkinlik ve verimlilik saglamasi ile varliklarin degerine de olumlu yansimasi beklenmektedir.
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2. Genel Yonetim Giderlerinde Tasarruf Saglanabilecektir:

Hurriyetbiinyesinde birlesmeilednemliidaritasarruflardasaglanacaktir. Buna
gorebirlesmeileDogan Gazetecilik’deortadankalkacak/azalacak
tamolarakdlcllebilirmasrafvegiderlersusekildesiralanabilir;

a. YillikYonetimKuruluiicretleri(huzurhakki),
b. Tabiolunanilgilimevzuatgereginceddenenucretvegiderler,
c. YeminliMaliMisavirlikiicretlerivegiderleri,

d. Sair raporlama (finansal rapor, faaliyet raporu, kredi derecelendirme, kurumsal
yonetim derecelendirmevb.),websitesi,ilan,tescil vb.ylkumlulukgiderleri.

3. YatinmaTabamGenisleyecek,LikiditeArtacaktir:

Mevcut durumda Devralan ve Devrolan her iki Sirket’in, ayn1 Gruba (Dogan Grubu) dahil
olmalar1 ve faaliyet konularinin da ayni olmasina ragmen
Borsa’daayriayriislemgormeleri,  yatinmci  sayisininvedolayisiylalikiditeninbélinmesine
yolagmaktadir.Birlesmesonrasinda,
Hurriyet’indahagenisbiryatirimcitabani,dahayiiksekislemhacmivedahalikit
birislemtahtasinasahipolmasibeklenebilir.

4. KurumsalYonetimUygulamalarnGiiclenecektir:

Uzunbirsuredirkurumsalyénetimuygulamalarini eniistseviyeyegikarmayoniinde
O6nemliduzeydegayret gosterenHiirriyet,ayn1 zamandabiinyesindekiprofesyonel birimlerile is
kollarindaki yonetimuygulamalarinin da enlstseviyedeolmasina

onemlidiizeydedestekvermektedir. Birlesme Islemi’nde, Dogan Grubu biinyesinde benzer
faaliyet gosteren Hiirriyet ve Dogan Gazetecilik’in, daha sade bir organizasyon yapisi
dahilinde, Hiirriyet ¢atis1 altinda tek bir yapida faaliyetlerine devam edecek

olmasi,genelkabulgéreneniyikurumsalyonetimuygulamalari yoénunden de
Grupgenelindeetkinligin dahaileribirseviyeyetasinmasinisaglayacaktir. Birlesme neticesinde,
varlikvekaynaklarindaha etkin ve verimliyonetilmesi ile dahaentegre

birkurumsalyénetimseviyesineulasiimasihedeflenmektedir
22.6. Uzman kurulus goriisii,

Birlesme Islemi’nde;“birlesmeoran:”nin,“degistirme orani”’ninveBirlesme
Isleminedeniyleyapilacak sermaye artinmtutarininvetakibendesdzkonususermaye
artirrmindaihrag edilecekHiirriyet paylarindan Dogan
Gazetecilik’inpaysahiplerinetahsisedilecekpayadetlerinin,ilgili mevzuathikimlerine
uygun,adilvemakulbiryaklasimlavehigbirtereddiitolusturmayacak sekildetespitinde,
Birlesmeye Taraf  Sirketler’indeSPKn.’na  tabiolmasivepaylarininBorsa’dahalkaarz
edilmigveislemgoriiyorolmasinedeniyle,sozkonusuhesaplamalarda SPK’nin“Birlesmeve
BolinmeTebligi”(11-23-2)’nin “UzmanKurulusGorusii”basliginitagiyan7’ncimaddesi
hikimlerineuygunolarakKPMGAKisBagimsizDenetimveSMMMA.S.  (“Uzman  Kurulus”)
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tarafindanhazirlanan 30 Eylul 2015 tarihli “Hurriyet Gazetecilik ve MatbaacilikA.S.veDogan
GazetecilikA.S.Birlesmeye MliskinUzman KurulusRaporu” (“Uzman Kurulus
Raporu”)esasalinmstir.

UzmanKurulus,DevralanSirket’in18.09.2015 tarihve 2015/24 sayiliY6netimKuruluKarar: ve
DevrolanSirket’in 18.09.2015tarih ve 2015/20sayili YOnetim Kurulu Karari ile yapilan
yetkilendirmeler dahilinde Birlesmeye TarafSirketler’inyonetimleritarafindanse¢ilmisve
gorevlendirilmistir.

Uzman Kurulus Raporu’na gore; "birlesme orani"nin %57,71360 olarak belirlenmesi; bu
kapsamda Birlesme Islemi’nde Dogan Gazetecilik A.S. pay sahiplerine tahsis edilmek iizere
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. biinyesinde yapilacak sermaye artirim tutarinin
404.447.041 Tiirk Lirasi1 olmas1 ve buna bagli olarak 1 adet Dogan Gazetecilik A.S. paymna
3,8518765830 (tam) adetHiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.pay1 verilmesi (Degistirme
Orani) uygun bulunmustur.

SPK Birlesme ve Boliinme Tebligi (I1I-23-2)’nde diizenlendigi iizere, Birlesme Islemi'nde,
birlesme orani, hisse degisim (veya “degistirme”) orani ve birlesme sonucunda artirilacak
sermaye tutar1 uluslararasi degerleme standartlarina gore kabul gormiis 3 farkli degerleme
yontemi kullanilarak hesaplanmustir.

HiirriyetveDogan Gazetecilik’in Birlesmesi Islemi’nde, “birlesmeorani”, “hissedegisim
oran”ve “birlesmesonucundaulasilacaksermayetutari”’ninbelirlenmesi amaciyla,“Ozkaynak”
metodu,“PiyasaCarpanlar1” metoduve‘PiyasaDegeri”’metoduolmakuzereuluslararasi
degerlemestandartlarina gorekabulgdrmis3farklidegerleme
yontemikullanilmigtir.Degistirmeorani
hesaplanirkenbutigyontemagirliklandirilmaksuretiyledikkatealinmistir.

UzmanKurulugsRaporu’nagore;

BirlesmeOram :%57,71360

DegistirmeOrani :3,85187658300larakbelirlenmistir.

KullanilacakOlanBirlesmeOranminAdilveMakulOlupOlmadiginailiskinGoriis:

Kullanilanydntemlerden “PiyasaCarpanlar1”’metoduve*PiyasaDegeri”’metodunda
piyasada(Borsa’da)olusanverilerkullanildigindan “piyasa”bazl1;’Ozkaynak”’metoduise
piyasadaolusanverilerden bagimsizolarak, Birlesmeye Taraf Sirketler’in konsolide finansal
tablolarindakitzkaynaktutarlarinikullandigindanvarlikbazliyaklasimolarakdikkatealinmistir.

2 13

Bulgmetodagdrehesaplanan “birlesmeoranlari”, “hissedegisimoranlari”vearttirilacaksermaye
tutarlaritUzmanKurulusRaporu’ndayeralmaktadir.UzmanKurulusRaporu’nda,buticmetoda

tatbik edilen agirhklandirma yaklasinmyla birlikte, kullanilan ii¢c yontem kullanilmak
suretiyle hesaplanan “degistirme orani”nin adil ve makul oldugu degerlendirilmektedir.
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22.7. Devir sirasinda yapilacak muhasebe kayitlar1 hakkinda bilgi (devir denklestirme,
serefiye, geri alinan paylar vb.)

Birlesme Islemisonrasinda, Hiirriyet’in kamuyaagciklayacagikonsolidefinansal tablolarinda
ileriye donlik olarak degisiklik olacaktir. Hiirriyet’in ve Dogan Gazetecilik’in SPK’nun 1I-
14.1 sayil1 Tebligi kapsaminda KGK tarafindan yayinlanan TMS ve TFRS’na uygun olarak
hazirlanan; sunum esaslart SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayil1 Karar1 ile belirlenip
yine SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Biilteni ile ilan edilen; bagimsiz
denetimden gegmis, bir Onceki donem ile karsilagtirmali 01.01.2015-30.06.2015 hesap
donemine ait konsolidefinansal raporlari referans alinmak suretiyle, Birlesme Islemi’nin
30.06.2015 tarihi itibariyle tamamlanmis oldugu ve Uzman Kurulus tarafindan belirlenen
birlesme/degistirme oran1 dogrultusunda birlesmeye iligkin sermaye artirimimin da yapildigi
varsayimi altinda hazirlanan “gosterge” niteligindeki “birlestirilmis finansal tablolar” isbu
Duyuru Metni’nin 21.3 Bolimi’nde yer almaktadir.

Birlesme Islemi’nde, “birlesme/degisimoram”na,Birlesme Isleminedeniyle yapilacak
“tahsislisermaye  artinmtutari”’navekullaniimasidurumunda ~ Dogan  Gazetecilik’teki
“ayrilmahakkikullanim”miktarinadabagliolarak (ayrilmahakkininkullanilmasidurumunda,
ayrilmahakkinikullananpaysahiplerininpaylar Birlesmeye
TarafSirketlertarafindansatinvedeviralinacaktir), Hiirriyet’in birlesme
sonrasindakamuyaagiklanacakilkkonsolidefinansaltablolarinda,

“cikarilmissermaye”, “anaortaklikpaylari”ile“kontrolgictiolmayanpaylar”  ve  “birlesme
fonu”hesaplarinda degisimolabilecektir.

TTK/VUK kapsaminda tutulan solo yasal kayitlara gore;

Birlesme Islemi’nin tescil edildigi tarih itibariyle, Dogan Gazetecilik A.S.’nin tiim aktif ve
pasifi bir bitun halinde, Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin aktif ve pasifine aynen
ilave edilecektir. S6z konusu iglemi takiben, Dogan Gazetecilik A.S.’nin Birlesme Islemi
sonucunda infisah edecek olmasi nedeniyle; Dogan Gazetecilik A.S.’nin Hiirriyet Gazetecilik
ve Matbaacilik A.S. ile olan karsilikli bor¢ ve alacaklar1 da silinecektir. Son olarak, Birlesme
Islemi nedeniyle Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’de, Dogan Gazetecilik A.S.’nin
ortaklarma tahsis edilmek suretiyle sermaye artinmi yapilacak ve yukarida bahsedilen
islemler nedeniyle aktif ve pasif arasinda olusacak fark da birlesmeden kaynaklanan serefiye
ve/veya birlesme fonu olarak bilangoya kaydedilecektir.

Bu hesaplama, “ayrilma hakki” kullanim tutarina gore degisiklik gostereceginden bu asamada
bir hesaplama yapilmasi miimkiin olmamaktadir.

22.8. Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve inceleme haklari,

SPK'nun 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren
"Birlesme ve Boliinme Tebligi" (I1-23.2)’nin “Kamunun aydinlatilmas1” baglhigini tasiyan 8.
maddesi uyarmca ve 6102 sayilh TTK’nun “Inceleme Hakki” bashikli 149. maddesi
cercevesinde, Birlesme Islemi’nin onaylanacagi Genel Kurul Toplanti tarihinden en az 30 giin
once,

- SPK tarafindan onaylanan Duyuru Metni,
- Birlesme S6zlesmesi,
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- Birlesme Raporu,

- Uzman Kurulus Raporu,

- Son ii¢ yillik finansal raporlar,

- Son li¢ yillik faaliyet raporlari,

- Son ii¢ yillik bagimsiz denetim raporlari,
- Ara donem finansal raporlari,

Hiirrivet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin,

100. Y1l Mahallesi, Matbaacilar Caddesi No:78 34204 Bagcilar / istanbul adresindeki Sirket
merkezinde,

Sogiitozii Mahallesi, Dumlupinar Bulvari, No:102, Cankaya/Ankara adresinde Hiirriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Ankara DMC Subesi’nde,

Osman Gazi Mahallesi, Ozal Bulvari, No:120, Saraykdy Pursaklar / Ankaraadresinde
Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Ankara DPC Subesi’nde,

Sanayi Mahallesi, 1650 Sokak, No:2, Esenyurt/Istanbul adresinde Hurriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S. Istanbul DPC Subesi’nde,

Kircaali Mahallesi, Kayali Sokak, Doganbey Center, K:4 Osmangazi/Bursa adresinde
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Bursa Subesi’nde,

Yeni Dogan Mahallesi, Girne Bulvari, No:275 D:A, Yiiregir/Adana adresinde Hiirriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Adana DPC Subesi’nde,

Nuroglu Mahallesi, Organize Sanayi Bolgesi, 10. Cadde, No:1, Arsin/Trabzon adresinde
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Trabzon DPC Subesi’nde,

Yenigdl Mabhallesi, Serik Caddesi, No:80, Muratpasa/Antalya adresinde Hiirriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Antalya DPC Subesi’nde,

Sehitler Caddesi, No:16/1 Alsancak/Izmir adresinde Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik
A.S. Izmir Subesi’nde,

Fatih Mahallesi, Ege Caddesi, No:36, Gaziemir/Izmir adresinde Hiirriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S. Izmir DPC Subesi’nde,

www.hurriyetkurumsal.com adresli Internet Sitesinde; ve

Dogan Gazetecilik A.S.’nin;

Kustepe Mahallesi Mecidiyekdy Yolu Caddesi Trump Towers Kule 2 Kat:7,8,9 No:12 34387
Mecidiyekdy Sisli/Istanbul adresindeki Sirket merkezinde,

http:kurumsal.dogangazetecilik.com.tr adresli Internet Sitesinde; ve

KAP’da kamuya agiklanarak pay sahipleri ve diger ilgililerin incelemesine sunulacaktir.
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Son olarak, yukarida 21.3 maddesinde detayli olarak agiklandig iizere, Hiirriyet’in ve Dogan
Gazetecilik’in SPK’nun 11-14.1 sayili Tebligi kapsaminda KGK tarafindan yaymlanan TMS
ve TFRS’na uygun olarak hazirlanan; sunum esaslart SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 20/670
sayili Karari ile belirlenip yine SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Biilteni
ile ilan edilen; bagimsiz denetimden geg¢mis, bir 6nceki donem ile karsilagtirmali 01.01.2015-
30.06.2015 hesap donemine ait konsolidefinansal raporlari referans alinmak suretiyle,
Birlesme Islemi’nin 30.06.2015 tarihi itibariyle tamamlanmis oldugu ve Uzman Kurulus
tarafindan belirlenen birlesme/degistirme oram dogrultusunda Birlesmeye Iliskin sermaye
artirnmiin da yapildigi varsayimi altinda “gosterge” niteligindeki “birlestirilmis finansal
tablolar”in hazirlanmis olmasi nedeniyle ayrica “birlesme sonrasi tahmini agilis bilancosu”
hazirlanmamustir. Isbu Duyuru Metni’nin 22.7 maddesinde ifade edildigi iizere “ayrilma
hakki1” kullanim oraninin heniiz bu asamada belli olmamasi nedeniyle ve TTK diizenlemeleri
uyarinca Birlesmeye Taraf Sirketlerin genel kurullarina sunmasi gereken finansal tablolarin
konsolide finansal tablolar olmasi gerektiginden bu asamada TTK/VUK kapsaminda solo
bilang¢olar hazirlanmamustir.

22.9. Sermaye artirim/azaltim ve esas sozlesme madde tadiline iliskin yonetim orgam
kararlar hakkinda bilgi,

Devralma nedeniyle Devralan Sirket’in mevcut Esas Sozlesmesi’nin “Kayitli ve Cikarilmis
Sermaye” baslikli 9’uncu maddesi SPK’nun uygun gorlisi ve Giimrilk ve Ticaret
Bakanligi’nin izni alinmasi kaydiyla, tadil edilecek olup Esas Sozlesme tadiline iliskin
YoOnetim Kurulu Karari, Esas S6zlesme Tadil Metni taslagir ve gerekli sair belge ve hususlar
Huarrriyet’in kurumsal internet sitesi (www.hurriyetkurumsal.com) ve KAP’nda kamuya
agiklanacaktir.

Hiirriyet Esas Sozlesmesi’nin “Kayith ve Cikarilmis Sermaye” baslikli 9’uncu maddesinin
tadili hususlarinin, SPK ve Giimriik ve Ticaret Bakanhig1 i¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’nden
gerekli izinlerin alinmasim takiben, Birlesme Islemi’nin goriisiilecegi Genel Kurul
Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayima sunulacaktir.

Birlesme Islemi’nin onaylanacagi Genel Kurul Toplantisi’na katilarak olumsuz oy kullanacak
ve muhalefet serhini toplant1 tutanagina isletecek Dogan Gazetecilik A.S. pay sahiplerince
kullanilacak ‘““ayrilma hakki”na bagl olarak, Hiirriyet’de yapilacak sermaye artirim tutarinin
ve sermaye artirimi sonrasinda ulasilacak sermayenin revize edilmesi gerekebilecektir.

22.10. Ayrilma hakki fiyat1 ve kullanimi hakkinda bilgi,

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yonetim Kurulu, 18.09.2015 tarihinde KAP
vasitasiyla kamuya agiklanan 18.09.2015 tarih ve 2015/24 sayili Yonetim Kurulu
toplantisinda;

4. Sirketimiz’in SPKn.’na tabi olmasi ve paylarimin Borsa’da halka arz edilmis ve islem
gortiyor olmasi nedeniyle; SPKn. 'nun “Ayrilma Hakki” bashigini tasiyan 24 "lincii maddesi
ve SPK nun “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi
(I1-23.1) "’nin “Ayrilma Hakkinin Kullanimi” bashgini tasiyan 9 'uncu maddesi hiikiimleri
dahilinde, sadece isbu Birlesme Islemi’nin onaylanacagi genel kurul toplantisina
katilarak olumsuz oy kullanacak ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isletecek pay
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sahiplerimizin veya temsilcilerinin, paylarini Sirketimiz’e satarak ortakliktan ayrilma
hakkina sahip olduklar: hususunda, “Islemden Kaldirma ya konu basvurumuz kapsaminda
daha dnce Sermaye Piyasast Mevzuati'min kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerine uygun
olarak KAP vasitasiyla bilgilendirilmis olduklar: goriilmekle birlikte, isbu Yonetim Kurulu
Karari  tarihi  itibariyle Sermaye  Piyasasi Mevzuati’'min  kamuyu  aydinlatma
yukumluliklerine uygun olarakKAP’nda tekraren bilgilendirilmelerine,

5. Yukarida 4’iincii maddede belirtilen “ayrilma hakki”min kullaniimasinda;, SPKn. nun
“Ayrilma Hakki” bashgim tasiyan 24 ’iincii maddesi ve SPK'nun “Onemli Nitelikteki
Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi (II-23.1) ’nin “Ayrilma Hakk:
Kullamim Fiyati” bashginit tasiyan 10’uncu maddesi hiikiimleri dahilinde, Sirketimiz’in 1
Tiirk Lirast itibari degerli beher payi icin “ayrima hakki kullamim fiyati”nin;, SPK nun
“Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi (II-23.1)”nin,
“Ayrilma Hakki Kullamim Fiyati” bashigini tasiyan 10’uncu maddesinin 5’inci fikrast
hiikmii geregince, “Islemden Kaldirmaya iliskin ODA tarihi olan 02.06.2015 tarihinden,
isbu Yonetim Kurulu Karar tarihine kadar “bir yil”dan daha az bir siire ge¢mis oldugu
dikkate alinarak, 10.04.2015 tarihinde KAP'nda yayimlanan “ayrilma hakki kullanim
fivati”"nda herhangi bir degisiklik yapilmamasina ve “Birlesme Islemi’nin ilk defa
10.04.2015 tarih ve 2015/11 sayiuli Yonetim Kurulu Kararimiz’a bagl olarak, soz konusu
Yonetim Kurulu Karari’miz ile ayni tarihte ve 10.04.2015 tarihinde kamuya agiklandig
dikkate alinarak, “ayrilma hakki kullanim fiyati”nmin 6z konusu Yonetim Kurulu Karar
tarihi hari¢c olmak tzere, 10.04.2015 tarihinden énceki otuz giin i¢inde Borsa’'da olusan ve
Borsa Giinliik Biiltenleri vasitasiyla ilan edilen “giinliik agwrliklt ortalama fiyatlarin
(“GAOF”) aritmetik ortalamasi” alinarak hesaplanan 0,66 Tiirk Lirasi (Altmisalti Kurus)
olarak belirlenmesine,

6. Ayrilma hakkinin kullanimu ile ilgili olarak;

a. SPK’nun “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi
(I1-23.1) "nin “Ayrilma Hakkinin Kullanimi” bashigini tastyan 9 uncu maddesinin 5 'inci
fikrast hiikiimleri dahilinde; Yonetim Kurulumuz tarafindan, “ayrilma hakki’ndan
vararlanmak isteyen “paylar”in (“oy haklari”min) tutarimin “gikarilmis sermaye "mize
orant ve/veya ‘“‘ayrilma hakki” kullamimlart sonucunda, Sirketimiz’in katlanmak
zorunda kalabilecegi “toplam maliyet” ile ilgili olarak “iist simir” getirilebilmesine;

b. “Ust smur” getirilmesi halinde, soz konusu simirlamalar ile birlikte, varsa “Birlesme
Islemi’ne iligkin diger sartlarin da “Birlesme Islemi’’nin onaya sunulacagr genel kurul
toplantisi giindeminde yer almasina ve pay sahiplerinin onayina sunulmasina;

C. Yukarida 6/a’da konu edilen sumirlar asidigi takdirde ve/veya varsa “Birlesme
Islemi’ne iligkin yukarida 6/b’de belirtilen diger sartlarin gerceklesmemesi
durumunda, “Birlesme Islemi’’nden vazgegilebilecegi hususunun, ~Birlesme Islemi” nin
onaya sunulacagi genel kurul toplantisi giindem maddesinden hemen sonra gelmek
tizere ayri bir giindem maddesi olarak genel kurul toplantist giindemine alinmasina ve
pay sahiplerinin onay:na sunulmasina,

d. Bu maddede bahsi gegen sumirlamalar ve/veya diger sartlar hakkinda, “Birlesme
Islemi’nin goriisiilecegi genel kurul toplantisina iliskin giindemin ilanindan once ve her
haliikarda bu konularda Yonetim Kurulu Karart alindiginda derhal, Sermaye Piyasasi
Mevzuati’min kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerine uygun olarak, KAP nda kamuya
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actklama yapilmasina ve soz konusu sumrlamalar hakkinda pay sahiplerinin
bilgilendirilmesine,

karar verilmistir.

Dogan Gazetecilik A.S. Yonetim Kurulu, 18.09.2015 tarihinde KAP vasitasiyla kamuya
aciklanan 18.09.2015 tarih ve 2015/20 sayil1 Yonetim Kurulu toplantisinda;

4. Sirketimiz’in SPKn. ’na tabi olmasi ve paylarimin Borsa’da halka arzedilmis ve islem
gortiyor olmast nedeniyle; SPKn. 'nun “Ayrilma Hakki” bashgini tasiyan 24 iincii maddesi
ve SPK ’nun “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi
(N1-23.1) "nin “Ayrilma Hakkinmin Kullamimi” bashgin tasiyan 9 'uncu maddesi hiikiimleri
dahilinde, isbu “Birlesme Islemi”nin onaylanacag: genel kurul toplantisina katilarak
olumsuz oy kullanacak ve muhalefet serhini toplanti tutanagina igletecek pay sahiplerimizin
veya temsilcilerinin, paylarimi Sirketimize satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip
olduklart hususunda, “Islemden Kaldirma’ya konu basvuru kapsaminda daha oOnce
Sermaye Piyasasit Mevzuati’min kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerine uygun olarak KAP
vasitasiyla bilgilendirilmis olduklari goriilmekle birlikte, Sermaye Piyasast Mevzuati 'nin
kamuyu  aydinlatma  yiikiimliiliiklerine wuygun  olarak, @~ KAP’nda  tekraren
bilgilendirilmelerine,

5. Yukarida 4’iincii maddede belirtilen  “ayrilma hakki’nin kullanilmasinda; SPKn. nun
“Ayrilma Hakki” bashgini tasiyan 24 ’iincii maddesi ve SPK’nun “Onemli Nitelikteki
Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi (II-23.1) ’nin “Ayrilma Hakk:
Kullanmim Fiyati” bashigint tasiyan 10 'uncu maddesi hiikiimleri dahilinde, Sirketimiz’in 1
Tiirk Lirasi itibari degerli beher payt i¢in “ayrilma hakki kullanim fiyati”"nmin; SPK nun
“Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi (1I-23.1)”nin
“Ayrilma Haklki Kullamm Fiyati” bashgint tasiyan 10’uncu maddesinin 5’inci fikrasi
hiikmii geregince, “Islemden Kaldirmaya iliskin ODA tarihi olan 02.06.2015 tarihinden,
isbu Yonetim Kurulu Karar tarihine kadar “bir yil’dan daha az bir siire ge¢mis oldugu
dikkate alinarak, 10.04.2015 tarihinde KAP'nda yayimlanan “ayrilma hakki kullanim
fivati"nda herhangi bir degisiklik yapilmamasina ve “Birlesme Islemi’nin ilk defa
10.04.2015 tarih ve 2015/11 sayilr Yonetim Kurulu Kararimiz’a bagh olarak, séz konusu
Yonetim Kurulu Karari’'miz ile aymi tarihte ve 10.04.2015 tarihinde kamuya agiklandig
dikkate alinarak, “ayrilma hakki kullanim fiyati”nmin s6z konusu Yonetim Kurulu Karar
tarihi hari¢ olmak tizere, 10.04.2015 tarihinden onceki otuz giin i¢inde Borsa’da olusan ve
Borsa Giinliik Biiltenleri vasitasiyla ilan edilen “giinliik agirlikli ortalama fiyatlarin
(“GAOF”), Sirketimizin 10.04.2015 tarihinde gergeklesen 2014 hesap donemine ait temettii
odemesi dikkate alinmak suretiyle geriye doniik diizeltilmesi sonrasinda olusan diizeltilmig
glinliik agirlikly ortalama fiyatlarin (“GAOF”) aritmetik ortalamasi” alinarak hesaplanan
1,18 Tiirk Lirasi olarak belirlenmesine,

6. Ayrima hakkinin kullanimi ile ilgili olarak;

a. SPK’nun “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi
(I1-23.1) "nin “Ayrilma Hakkinin Kullanimi” bashigini tasiyan 9’uncu maddesinin 5’inci
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fikrasi hiikiimleri dahilinde; Yonetim Kurulumuz tarafindan, “ayriima hakki’ndan
yvararlanmak isteyen “paylar”in (“oy haklari”nin) tutarmmin “¢ikarilmis sermaye "mize
orant ve/veya “‘ayrilma hakki” kullamimlart sonucunda, Sirketimiz’in katlanmak
zorunda kalabilecegi “toplam maliyet” ile ilgili olarak “list sinir” getirilebilmesine;

“Ust sumr” getirilmesi halinde, soz konusu simirlamalar ile birlikte, varsa “Birlesme
Islemi’’ne iligkin diger sartlarin da “Birlesme Lslemi’nin onaya sunulacagi genel kurul
toplantisi giindeminde yer almasina ve pay sahiplerinin onayina sunulmasina;

Yukarida 6/a’da konu edilen simirlar asildigi takdirde ve/veya varsa “Birlesme
Islemi’ne iliskin yukarida 6/b’de belirtilen diger sartlarin  gerceklesmemesi
durumunda, “Birlesme Islemi’’nden vazgegilebilecegi hususunun, “Birlesme Islemi’ nin
onaya sunulacagr genel kurul toplantisi giindem maddesinden hemen sonra gelmek
tizere ayri bir giindem maddesi olarak genel kurul toplantis1 giindemine alinmasina ve
pay sahiplerinin onayina sunulmasina,

. Bu maddede bahsi gegcen simirlamalar ve/veya diger sartlar hakkinda, “Birlesme

Islemi”’nin goriisiilecegi genel kurul toplantisina iliskin giindemin ilanindan once ve her
haliikarda bu konularda Yénetim Kurulu Karart alindiginda derhal, Sermaye Piyasasi
Mevzuati’'min kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerine uygun olarak, KAP nda kamuya
actklama yapilmasina ve soz konusu sumrlamalar hakkinda pay sahiplerinin
bilgilendirilmesine,

karar verilmistir.

Bu itibarla, ayrilma hakki tutarlarinin ve oranlarinin Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
ve Dogan Gazetecilik A.S. Yonetim Kurullar1 tarafindan ayr1 ayr belirlenecek ve ODA
yapilmak suretiyle KAP’ta agiklanacak ve genel kurulca onaylanacak seviyeleri asmasi ve
Yénetim Kurullar’nin bu dogrultuda yetkilendirilmis olmalari halinde Birlesme Islemi’nden
vazgecilebilecektir.

22.11. Vergi borclarindan sorumluluk, vergi beyannamesi,

Devralan Sirket, Birlesme ile infisah edecek Devrolan Sirket’ in tahakkuk etmis ve Birlesme
tarihine kadar tahakkuk edecek biitiin vergi bor¢larin1 6deyecegine ve diger yiikiimliiliikklerini
yerine getirecegine dair bir taahhiitnameyi yasal siiresi i¢erisinde Devrolan Sirket’ in bagh
bulundugu Vergi Dairesi Midiirliigii'ne verecek, talep halinde ayrica yeterli teminat da
gOsterecektir.

Taraflar, Birlesme’nin Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edildigi giinden itibaren en ge¢ 30 giin
iginde, birlesme sonucu tasfiyesiz infisah edecek olan Devrolan Sirket’ in devir bilangosunu
ve gelir tablosunu da ekleyerek, miistereken imzalayacaklart devir (kurumlar vergisi)
beyannamesini Devrolan Sirket’ in bagli bulundugu Vergi Dairesine vereceklerdir.

22.12. islemin calisanlar ve alacakhlar iizerindeki etkileri,
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Devrolan Dogan Gazetecilik A.S. personeli tim hak ve yiikiimliilikleri ile birlikte
yurdrlikteki mevzuat hikimleri dahilinde Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik
A.S.’yedevrolacaklardir.Devrolan Dogan Gazetecilik A.S. ve/veya Hurriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S. iscilerinin haklarinda herhangi bir degisiklik s6z konusu olmayacaktir.

22.13. Islemin taraflara yiikledigi bor¢ ve yiikiimliilikler ile séz konusu
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmemesi durumunda taraflarin katlanacagi sonuclar,

Isbu Duyuru Metni’nin 22.10 maddesinde “ayrilma hakk1” kullanimu ile ilgili olarak detayh
bilgiler yer almaktadir.

A- Birlesmenin, birlesmeye katilan sirketlerin alacakhlar iizerindeki etkileri:

Birlesme sonucunda tasfiyesiz infisah edecek olan Devrolan Sirket’ in 3.kisilere olan borglari,
yapilmis anlasma sartlar1 ve Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili sair mevzuat hiikiimleri uyarinca
vadelerinde Devralan Sirket tarafindan tam ve eksiksiz olarak ddenecektir.

Devrolan Sirket’in vadesi geldigi halde alacaklilarin miiracaat etmemesi nedeniyle
O0denmemis olan borglar1 ile vadesi gelmemis ve/veya ihtilafli bulunan borglaria iliskin
olarak Turk Ticaret Kanunu’ nun 541’ nci maddesi hikmu dairesince hareket edilecektir.

Alacaklara Iliskin Hususlar:

Devir, Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ile Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik
A.S.’ye katilma yoluyla devrolacak Dogan Gazetecilik A.S.’nin Genel Kurullari’nin, bu
konuda alacaklar1 birlesme kararinin, devralacak Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin
kayitlt bulundugu istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’nun tescili ile hiikiim kazanacak olup;
devrolan Dogan Gazetecilik A.S.’nin tiim hak, alacak, bor¢ ve yiikiimliiliikleri yukarida sozii
edilen tescil keyfiyetinin yerine getirilmesiyle TTK hikimlerine de uygun olarak devralan
Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’ne intikal edecektir. Bu suretle, Hlrriyet Gazetecilik
ve Matbaacilik A.S. tarafindan devralinan ve birlesme dncesinde Dogan Gazetecilik A.S.’ne
ait olan tiglincii sahislara olan tiim bor¢ ve miikellefiyetler ile yapilmis anlasma sartlari, Tiirk
Ticaret Kanunu ile sair ilgili mevzuat hiikkiimleri uyarinca vadelerinde devralan Hurriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. tarafindan tam ve eksiksiz olarak yerine getirilecektir.

1. Alacaklarin Teminat Altina Alinmasi:

TTK’nun 157/(1)’inci maddesine uygun olarak, Birlesme’ye katilan Hurriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S. ve Dogan Gazetecilik A.S.’nin alacaklilar1 Birlesme’nin hukuken gecerlilik
kazanmasindan (tescil edilmesinden) itibaren ii¢ ay icinde istemde bulunurlarsa, devralan
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. bunlarin alacaklarini teminat altina alir.

TTK’nun 157/(2)’nci maddesine uygun olarak, Birlesme’ye katilan Hirriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S. ve Dogan Gazetecilik A.S.; alacaklilarina, Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde, yediger giin araliklarla iic defa yapacaklar ilanla ve ayrica internet sitelerine
konulacak ilanla haklarini bildirirler. TTK’nun 541/(1)’inci hiikmiine uygun olarak, alacakli
olduklar1 Dogan Gazetecilik A.S. defterlerinden veya diger belgelerden anlasilan ve yerlesim
yerleri bilinen kisiler taahhiitlii mektupla da konu hakkinda bilgilendirilirler.
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TTK’nun 157/(4)’inci  maddesine uygun olarak, diger alacaklilarin zarara
ugramayacaklarinin anlasilmasi halinde, yiikiimlii sirket teminat gdstermek yerine borcu

Odeyebilir.

TTK’nun 541/(2)’'nci maddesi hiikiimlerine uygun olarak, alacakli olduklar1 bilinenler,
bildirimde bulunmazlarsa, alacaklarinin tutar1 Gimriik ve Ticaret Bakanligi’nca belirlenecek

bir bankaya depo edilir.

Ancak TTK’nun 541/(3) maddesinde sayilan hallerin (Dogan Gazetecilik A.S.’nin borglarinin
yeterli bir sekilde teminat altina alinmis olmasi veya Dogan Gazetecilik A.S.’in varliginin pay
sahipleri arasindaki paylasiminin bu borg¢larin 6denmesi sartina baglanmis olmasi) devralan
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.tarafindan saglanamamis olmasi halinde, devrolan
Dogan Gazetecilik A.S.’nin muaccel olmayan veya hakkinda uyusmazlik bulunan borglarini
karsilayacak tutarda para notere depo edilir. Ancak Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik
A.S.’nin giiglii finansal yapis1 nedeniyle TTK’nun 541/(3) maddesinin uygulama alaninin
olmayacag diisiiniilmektedir.
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22.14. Mevcut imtiyazli paylar veya intifa senetleri karsihginda esdeger haklar veya
uygun bir karsihgin verilmesi halinde, s6z konusu haklar veya karsiliklarin tespitine
iliskin uzman kurulus goriisiinii de icerecek sekilde bilgi,

YOKTUR.

22.15.TTK wuyarinca ayrilma akcesinin oOngoriilmesi halinde, ayrilma akgesinin
degerinin tespitine iliskin bilgi,

YOKTUR.

22.16. TTK wuyarinca denklestirme oOdemesi yapilmasinin ongoriilmesi halinde,
denklestirme tutarimin tespitine iliskin bilgi.

YOKTUR.

23. BIRLESME ISLEMINE iLiSKiN DiGER HUSUSLAR
YOKTUR.
24. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Birlesmeye Taraf Sirketler’in merkezlerinde, Birlesme Islemi tescil edilinceye kadar, pay
sahiplerinin incelemesine agik tutulacak belgeler asagida yer almaktadir:

1- SPK tarafindan onaylanan “Birlesme Duyuru Metni”,
2- “Birlesme Sozlesmesi”,

3- “Birlesme Raporu”,

4- “Uzman Kurulus Raporu”,

5- “Son Ug Yillik Finansal Raporlar”,

6- “Son Ug Yillik Faaliyet Raporlar1”,

7- “Son Ug Yillik Bagimsiz Denetim Raporlar1”,

8- “Ara Donem Finansal Tablolar1”.

25. EKLER

1- Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin son durum da dahil olmak Uzere son bes yilda, yonetim kurullarinda
bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki
sermaye paylar1 ve bu yonetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakli@inin halen
devam edip etmedigine dair bilgi iceren tablolar.
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Vuslat Sabanci

Sirket Gorevi(Baska Gorevi ilgili Sahsin ilgili Ortakhg
n/Baskan Devam Ortakhik Sahsin Devam Ediyor
Vekili/Uye. Ediyor Dénemine Ait Ortakhk mu?
Vh.) Mu?(Evet/H En Son Do6nemine (Evet/Hayir)
ayr) Sermaye Payr | Ait En Son
(TL) Sermaye
Pay1 (%)
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yonetim Evet 24.822.292,53 0,95 Evet
Kurulu Uyesi
Dogan Yayin Holding A.S. Yonetim Hayir 662.635,76 0,03 Hayir
Kurulu Uyesi
Adilbey Holding A.S. YoOnetim Evet 66.381.839,00 10,82 Evet
Kurulu Uyesi
Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yonetim Evet 78,66 0,00 Evet
Kurulu Bagkan
Dogan Gazetecilik A.S. Yonetim Hayir 65.043,56 0,06 Evet
Kurulu Bagkan
Vekili
Bimas Birlesik Medya Reklam Pazarlama | - - 416,67 8,33 Evet
AS.
DD Finansman A.S. - - 544.000,00 1,00 Evet
D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret | - - 4.892.126,00 12,55 Evet
AS.
Dogan Portal ve Elektronik Ticaret A.S. Yonetim Hayir 9.408.928,57 24,55 Evet
Kurulu Bagkan
Vekili
D Yap1 Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. - - 165.000,00 15,00 Evet
Ortadogu Gayrimenkul Yatirimlari - - 116.569.593,00 12,06 Evet
Ticaret A.S.
Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S. - - 2.203,00 0,00 Evet
Hiirriyet Medya Basim Hizmetleri ve - = 30,00 0,00 Hayir
Ticaret A.S.
Nartek Biligim Turizm ve Pazarlama - - 1,00 0,00 Hayir
Hizmetleri Ticaret A.S.
Dogan Platform Yatirimlar: A.S. - - 1.600,00 0,00 Hayir
Dogan TV Digital Platform Isletmeciligi - - 1,00 0,00 Hayir
AS.
Dogan Otomobilcilik Ticaret ve Sanayi - - 14.000,00 0,03 Hayir
AS.
Hir Servis Sosyal Hizmetler ve Ticaret - - 1,00 0,00 Hayir
AS.
Dogan Elektronik Turizm Satig Pazarlama | Y&netim Hayir 27,00 0,00 Hayir
Hizmetleri ve Yaymcilik A.S. Kurulu Uyesi
Tasfiye Halinde Refeks Dagitim ve Kurye 1,00 0,00 Hayir
Hizmetleri A.S.
E Tiiketici Internet ve Danismanlik - - 500,00 0,10 Hayir
Hizmetleri Elektronik Yayincilik A.S.
Yenibirig Insan Kaynaklar1 Hizmetleri - - 440,00 0,00 Hayir
Danismanlik ve Yaymeilik A.S.
Dogan Dagitim Satis Pazarlama - - 1,00 0,00 Hayir
Matbaacilik Odeme Aracilik ve Tahsilat
Sistemleri A.S.
Dogan Miizik Kitap Magazacilik ve Yonetim Hayir 1,00 0,00 Hayir
Pazarlama A.S. Kurulu Uyesi
Dogan Iletisim Elektronik Servis - - 1,00 0,00 Hayir
Hizmetleri ve Yayincilik A.S.
Dogan Internet Yayinciligi ve Yatirrm Yonetim Hayir 1.145,00 0,02 Hayir
AS. Kurulu Uyesi
[rfanibey Enerji ve Turizm Ticaret A.S. Yonetim Hayir 153.711.609,00 16,53 Hayir
Kurulu Bagkan
Vekili
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Vuslat Sabanci (Bir onceki sayfanin devami)

Sirket Gorevi(Baska Gorevi ilgili Sahsim Tlgili Ortakhig1 Devam Ediyor
n/Baskan Devam Ortaklik Sahsin mu? (Evet/Hayir)
Vekili/Uye. Ediyor Donemine Ait | Ortakhik
Vb.) Mu?(Evet/ En Son Doénemine
Hayr) Sermaye Pay1 AitEn
(TL) Son
Sermaye
Pay1 (%)
Medyanet Iletisim Reklam YoOnetim Hayir 3,00 0,00 Hayir
Pazarlama ve Turizm A.S. Kurulu Uyesi
Milta Turizm Isletmeleri A.S. - - 266.000,00 0,27 Hayir
Hiirriyet A.S. Zweignniederlassung | Yonetim Evet - - -
Kurulu
Bagkan
D Elektronik Sans Oyunlar ve Yonetim Hayir - - -
Yaymeilik A.S. Kurulu Uyesi
Deliiks Elektronik Hizmetler ve Yonetim Hayir - - -
Ticaret A.S. Kurulu Uyesi
Kaliteli Uriinler Elektronik Yonetim Hayir - - -
Hizmetler ve Ticaret A.S. Kurulu
Bagkan Vekili
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Yahya Uzdiyen

Sirket Gorevi(Baskan/Baska | Gorevi Devam | llgili Sahsm | Tlgili Ortakhg
n Vekili/Uye. Vb.) Ediyor Ortakhik Sahsin Devam
Mu?(Evet/Hayir Doénemine Ortakl | Ediyor mu?
Ait En Son 1k (Evet/Hayir
Sermaye Doénem )
Pay1 (TL) ine Ait
En Son
Serma
ye Pay1
(%)
Dogan Sirketler Grubu Holding | Yonetim Kurulu Uyesi Evet 36.838,00 0,00 Evet
AS.
Giimiistas Madencilik ve Ticaret | YOnetim Kurulu Evet 505.000,00 2,50 Evet
A.S. Bagkan Vekili
Gilimiistas Dig Ticaret ve Ydénetim Kurulu Evet 1,00 0,00 Hayir
Pazarlama A.S. Bagkan Vekili
Galata Wind Enerji A.S. - - 1.000,00 0,00 Hayir
Akdeniz Elektrik Uretim A.S. - - 1.000,00 0,01 Hayir
Dogan Dagitim Satig Pazarlama | Ydénetim Kurulu Hayir 1,00 0,00 Hayir
Matbaacilik Odeme Aracilik ve Bagkani
Tahsilat Sistemleri A.S.
Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S. - - 1,00 0,00 Hayir
Dogan Yayin Holding A.S. Yonetim Kurulu Hayir - - -
Murahhas Uye
Hirriyet Gazetecilik ve Ydénetim Kurulu Evet - - -
Matbaacilik A.S. Bagkan Yardimcist
Hiirriyet A.S. Yonetim Kurulu Uye Evet - - -
Zweignniederlassung
Kanal D Romanya - DMI S.A. Yénetim Kurulu Uye Evet - - -
Dogan Miizik Kitap Magazacilik | Yonetim Kurulu Uye Evet - - -
ve Pazarlama A.S.
Dogan ve Egmont Yaymncilik ve | Ydnetim Kurulu Evet - - -
Yapimeilik Ticaret A.S. Bagkani
Dogan Burda Dergi Yayimcilik Yonetim Kurulu Uye Evet - - -
ve Pazarlama A.S.
Dogan Gazetecilik A.S. Yonetim Kurulu Evet - - -
Bagkani
Dogan Enerji Yatirimlar: Sanayi | Yo6netim Kurulu Uye Evet - - -
ve Ticaret A.S.
Boyabat Elektrik Uretim ve Yénetim Kurulu Uye Evet - - -
Ticaret A.S.
Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S. | Yonetim Kurulu Evet - - -
Bagkan Vekili
SC D Yap1 Real Estate Yonetim Kurulu Uye Evet - - -
Investment and Construction
S.A.
Celik Halat ve Tel Sanayi A.S. Yénetim Kurulu Uye Evet - - -
Ditas Dogan Yedek Parca Imalat | Yoénetim Kurulu Uye Evet - - -
ve Teknik A.S.
Bolkar Madencilik Sanayi ve Yonetim Kurulu Evet 6.000,00 1,00 Hayir
Ticaret A.S. Bagkani
Dogan TV Holding A.S. Yonetim Kurulu Uye Hayir - - -
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Yahya Uzdiyen (Bir énceki sayfanin devami)

Sirket Gorevi(Baskan/Baskan Gorevi Devam Tlgili ilgili Ortakhg
Vekili/Uye. Vb.) Ediyor Sahsin Sahsin Devam
Mu?(Evet/Hayir) | Ortakhk Ortakhik | Ediyor mu?
Doénemine | Dénemine | (Evet/Hayir)
Ait En Son AitEn
Sermaye Son
Pay1 (TL) Sermaye
Pay1 (%)
Milta Turizm Isletmeleri A.S. Yénetim Kurulu Hayir - - -
Bagkani
D Yapi Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. | Yonetim Kurulu Uye Hayir - - =
Dogan Internet Yaymcilig1 ve Yonetim Kurulu Hayir - - -
Yatirim A.S. Bagkani
Dogan Portal ve Elektronik Ticaret Yonetim Kurulu Bagkan | Hayir - - -
AS. Vekili
Dogan Elektronik Turizm Satis Yonetim Kurulu Uye Hayir - - -
Pazarlama Hizmetleri ve Yayincilik
AS.
Kaliteli Uriinler Elektronik Hizmetler | Yénetim Kurulu Uye Hayir - - -
ve Ticaret A.S.
D Tes Elektrik Enerjisi Toptan Satis Yonetim Kurulu Uye Hayir - - -
AS.
D Elektronik Sans Oyunlart Ve Yonetim Kurulu Hayir - - -
Yayincilik A.S. Bagkani
Aslancik Elektrik Uretim A.S. Yénetim Kurulu Uye Hayir - - -
Dogan Organik Uriinler Sanayi ve Yonetim Kurulu Uye Hayir - - -
Ticaret A.S.
Dogan Organik Uriinler Sanayi ve Yonetim Kurulu Uye Hayir - - -
Ticaret A.S.
Nakkastepe Elektrik Uretim ve Yonetim Kurulu Uye Hayir - - -
Yatirimlar: Sanayi Ticaret A.S.
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Ahmet Toksoy

Sirket Gorevi(Bask Gorevi ilgili ilgili Ortakhg Devam
an/Baskan Devam Sahsin Sahsin Ediyor mu?
Vekili/Uye. Ediyor Ortakhk | Ortakhk (Evet/Hayrr)
Vh.) Mu?(Evet | Dénemin | Ddénemine
/Hayir) e AitEn Ait En
Son Son
Sermaye Sermaye
Pay1 (TL) | Pay1 (%)
Dogan Yaym Holding A.S. Yonetim Hayir - - -
Kurulu Mali
ve Idari
Islerden
Sorumlu Uye
Nakkagtepe Gayrimenkul Yatirimlari insaat Yonetim Hayir 1,00 0,00 Hayir
Yonetim ve Ticaret A.S. Kurulu Uyesi
Galata Wind Enerji A.S. - - 1.000,00 0,00 Hayir
Akdeniz Elektrik Uretim A.S. - - 1.000,00 0,01 Hayir
Dogan Media International S.A. Yonetim Hayir - - -
Kurulu Uyesi
Dogan Dagitim Satis Pazarlama Matbaacilik Yonetim Hayir - - -
Odeme Aracilik ve Tahsilat Sistemleri A.S. Kurulu
Baskan
Dogan Internet Yaymnciligi ve Yatirm A.S. Yonetim Hayir - - -
Kurulu
Bagkan
Dogan Enerji Yatirimlar: Sanayi ve Ticaret Yonetim Hayir - - -
AS. Kurulu
Bagkan Vekili
Celik Halat ve Tel Sanayi A.S. Yonetim Hayir - - -
Kurulu Uyesi
Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik Yonetim Hayir - - -
A.S. Kurulu
Bagkan Vekili
Dogan Organik Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. | Y&netim Hayir - - -
Kurulu Uyesi
Kandilli Gayrimenkul Yatirimlar1 Yonetim Yonetim Hayir - - -
Insaat ve Ticaret A.S. Kurulu Uyesi
Dogan Gazetecilik A.S. Yonetim Hayir - - -
Kurulu Uyesi
Milta Turizm Isletmeleri A.S. Ydnetim Hayir - - -
Kurulu
Bagkan Vekili
Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yonetim Evet - - -
Kurulu Uyesi
Yenibiris Insan Kaynaklar1 Hizmetleri - - 440,00 0,00 Hayir

Danigsmanlik ve Yaymecilik A.S.
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Kai George Diekmann

Sirket Gorevi(Baskan/Baska Gorevi Devam ilgili Sahsin ilgili Sahsin Ortakhg1
n Vekili/Uye. Vb.) Ediyor Ortakhk Ortakhk Devam
Mu?(Evet/Hayir Doénemine Ait Doénemine Ait En | Ediyor mu?
) En Son Sermaye Son Sermaye (Evet/Hayir
Pay1 (TL) Pay1 (%) )
Hirriyet Gazetecilik ve Yénetim Kurulu Uyesi | Evet - - -
Matbaacilik A.S.
Hiirriyet A.S. Yonetim Kurulu Uyesi | Evet - - -
Zweignniederlassung
Ahmet Nafi Dalman
Sirket Gorevi(Baskan | Gorevi Devam ilgili Sahsin ilgili Sahsin Ortakhg
/Baskan Ediyor Ortakhik Ortakhik Devam Ediyor
Vekili/Uye. Mu?(Evet/Hay | Ddénemine Ait Dénemine Ait mu?
Vb.) r) En Son En Son (Evet/Hayir)
Sermaye Pay Sermaye Pay1
(TL) (%)
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik | Y&netim Evet - - -
A.S. Kurulu Uyesi
Hiirriyet A.S. Zweignniederlassung | Y&netim Evet - - -
Kurulu Uyesi
Nartek Bilisim Turizm ve Yonetim Hayir - - -
Pazarlama Hizmetleri Ticaret A.S. Kurulu Bagkan
Vekili
Yenibiris Insan Kaynaklari Yonetim Hayir 3.507,00 0,04 Hayir
Hizmetleri Danigmanlik ve Kurulu Bagkan1
Yaymcilik A.S.
E Tiiketici Internet ve Danigmanlik | Y&netim Hayir - - -
Hizmetleri Elektronik Yayincilik Kurulu Uyesi
AS.
Tipeez Internet Hizmetleri A.S. YoOnetim Hayir - - -
Kurulu Uyesi
Fatma Ayse Cemal
Sirket Gorevi(Baskan/Baskan Gorevi Devam Tigili Ilgili Sahsin Ortakhg
Vekili/Uye. Vb.) Ediyor Sahsin Ortakhk Devam Ediyor
Mu?(Evet/Hayir) Ortakhik Do6nemine Ait mu?
Doénemine En Son (Evet/Hayir)
Ait En Son | Sermaye Pay1
Sermaye (%)
Pay1 (TL)

Hurriyet Gazetecilik
ve Matbaacilik A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Evet
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Ahmet Ozer

Sirket Gorevi(Bask Gorevi ilgili Sahsin | Illgili Sahsin | Ortakhg Devam
an/Baskan Devam Ortakhik Ortakhik Ediyor mu?
Vekili/Uye. Ediyor Doénemine Doénemine (Evet/Hayir)
Vb.) Mu?(Evet/H | Ait En Son Ait En Son
ayr) Sermaye Sermaye
Pay1 (TL) Pay1 (%)
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yonetim Evet - - -
Kurulu
Murahhas
Uyesi
Hurriyet Investment B.V. Ydnetim Evet - - -
Kurulu Uyesi
Zigana Elektrik Dagitim Sanayi ve Ticaret Yonetim Hayir - - -
A.S.Ahmet Ozer Kurulu Uyesi
Yenibiris Insan Kaynaklar1 Hizmetleri - - 1,00 0,00 Hayir
Danigsmanlik ve Yaymeilik A.S.
Beatrice de Clermont Tonnerre
Sirket Gorevi(Baskan/Baskan Gorevi Devam ilgili flgili Sahsin Ortakhig1 Devam
Vekili/Uye. Vb.) Ediyor Sahsin Ortakhk Ediyor mu?
Mu?(Evet/Hayir) Ortakhik | Donemine Ait (Evet/Hayir)
Dénemine En Son
Ait En Son | Sermaye Pay1
Sermaye (%)
Pay1 (TL)
Hirriyet Gazetecilik ve Ydénetim Kurulu Evet - - -
Matbaacilik A.S. Bagimsiz Uyesi
Hiirriyet A.S. Yénetim Kurulu Uye Evet - - -
Zweignniederlassung
Caglar Gogiis
Sirket Gorevi(Baskan/Baskan Gorevi Devam Ilgili Sahsin | ilgili Sahsin Ortakhig1
Vekili/Uye. Vb.) Ediyor Ortakhk Ortaklik | Devam Ediyor
Mu?(Evet/Hayir) [Dénemine Ait|Dénemine Ait mu?
En Son En Son (Evet/Hayir)
Sermaye Pay1|Sermaye Pay1
(TL) (%)
Hurriyet Gazetecilik ve  [Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Evet - - -
Matbaacilik A.S.
Analitik Merkezi Egitim, [Y6netim Kurulu Uyesi Evet 70.000 %40 Evet
Danigsmanlik ve
Organizasyon A.S.
Alterna Yazilim, Yonetim Kurulu Uyesi Evet 30.000 %15 Evet
Danismanlik; Egitim
Ticaret A.S.
6A Yap1 Gayrimenkul, Yok - 12,480 %12,48 Evet
Ingaat, Sanayii ve Ticaret
A.S.
Peppers and Rogers Yok Hayir 132,520 %33,13 Hayir
Group Pazarlama
Hizmetleri Ticaret A.S.
Peppers and Rogers Yok Hayir - %1 Hayir
Group — Belgium
(Belgika)
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Zafer Mutlu

Sirket Gorevi Gorevi ilgili ilgili Ortakhig
(Baskan/Bagkan Devam Sahsin Sahsin Devam
Vekili/Uye..vb.) Ediyor Ortakhk Ortakhk Ediyor
mu? Donemine | ddnemine mu?
(Evet/Hay1 | Ait En Son AitEn (Evet/Ha
r Sermaye Son yir)
Pay1 (TL) Sermaye
Pay1 (%)
Dogan Gazetecilik A.S. Yonetim Kurulu Evet 560.000,00 | .0,53 Evet
Uyesi
Nikkei Mutlu Dergi Grubu A.S. Yonetim Kurulu Evet 702.450,00 | 0,20 Evet
Uyesi
Atilim Televizyon Programcilik Reklam Film 450,00 0,00 Evet
Yapim Yayin Pazarlama A.S.
Ulus Vizyon Televizyon Programcilik Reklam 6.000,00 0,01 Evet
Film Yapim Yayin Pazarlama A.S.
Bagimsiz Gazeteciler Yayincilik A.S. Yonetim Kurulu Hayir - - -
Baskani
Mehmet Rifat Ababay
Sirket Gorevi Gorevi Devam ilgili Sahsin Ortakhik Tlgili Ortakhigi Devam
(Baskan/Baskan Ediyor mu? Doénemine Ait En Sahsin Ediyor mu?
Vekili/Uye..vb.) (Evet/Hayir) Son Sermaye Pay1 Ortakhk (Evet/Hayir)
(TL) dénemine
Ait En Son
Sermaye
Pay1 (%)
Dogan Yonetim Kurulu Bagkan | Evet - - -
Gazetecilik A.S. | Yardimcist
Bilen Boke
Sirket Gorevi Gorevi ilgili Sahsin ilgili Sahsin Ortakhig
(Baskan/Baskan Devam Ortaklik Ortakhk Devam
Vekili/Uye..vb.) Ediyor mu? Ddnemine dénemine Ait En Ediyor mu?
(Evet/Haywr | Ait En Son Son Sermaye Pay1 | (Evet/Hayir)
) Sermaye (%)
Pay1 (TL)
Dogan Gazetecilik A.S. Yonetim Kurulu Evet - - -
Uyesi
Dogan Gazetecilik Internet Yonetim Kurulu Evet - - -
Hizmetleri ve Ticaret A.S. Uyesi
Posta Haber Ajans1 A.S. Yonetim Kurulu Hayir 40,00 0,00 Hayir
Bagkani
Birey Se¢me ve Degerlendirme Mudrler Kurulu Hayir - - -
Danismanlik Ltd. Sti. Uyesi
Kemer Yayincilik ve Gazetecilik - - 50,00 0,00 Hayir
AS.
Bagimsiz Gazeteciler Yayincilik Yonetim Kurulu Hayir 100,00 0,00 Hayir
AS. Uyesi
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Tijen Mergen

Sirket Gorevi Gorevi ilgili Sahsin ilgili Sahsin Ortakhigi
(Baskan/Baskan Devam Ortakhk Ortakhk Devam
Vekili/Uye..vb.) Ediyor mu? | Donemine Ait | ddnemine Ait Ediyor mu?
(Evet/Hayir) En Son En Son (Evet/Hayir)
Sermaye Pay1 | Sermaye Pay1
(TL) (%)
Dogan Gazetecilik A.S. Yonetim Kurulu Evet - - -
Uyesi
Tek Girisim Organizasyon Tanitim Sahibi Evet 10.000,00 100,00 Evet
Ltd sti
Turan Demirtas
Sirket Gorevi Gorevi Devam Tlgili Sahsin Tlgili Sahsin Ortakhg Devam
(Baskan/Baskan Ediyor mu? Ortakhk Ortakhk Ediyor mu?
Vekili/Uye..vb.) (Evet/Hayir) Doénemine Ait En donemine (Evet/Hayir)
Son Sermaye Ait En Son
Pay1 (TL) Sermaye
Pay1 (%)
Dogan Gazetecilik | Yonetim Kurulu Evet - - -
AS. Bagimsiz Uyesi
Haci1 Ahmet Kilicoglu
Sirket Gorevi Gorevi Devam Tlgili Sahsin Tigili Sahsin Ortakhg Devam
(Baskan/Baskan Ediyor mu? Ortakhik Ortaklik donemine Ediyor mu?
Vekili/Uye..vb.) (Evet/Hayir) Do6nemine Ait | Ait En Son Sermaye (Evet/Hayir)
En Son Pay1 (%)
Sermaye Pay1
(TL)

Dogan Gazetecilik Yonetim Kurulu Evet - - -
AS. Bagimsiz Uyesi
Vestel Elektronik Yonetim Kurulu Evet 1,89 0,00 Evet
A.S. Baskan Vekili
Vestel Beyaz Egya Yonetim Kurulu Evet 3,64 0,00 Evet
AS. Uyesi
Zorlu Enerji Ydénetim Kurulu Evet
Elektrik Uretim Uyesi
AS.
Seker Kibris Ltd. Yénetim Kurulu Evet

Uyesi
Seker Mortage Fin. | Ydnetim Kurulu Evet
AS. Uyesi
Dogan Yaymn Yonetim Kurulu Hayir
Holding A.S. Bagimsiz Uyesi
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