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EK ACIKLAMALAR:

Yénetim Kurulumuz'un bugin yaptidi toplantisinda;

1-Yonetim Kurulumuz'un 10.04.2015 tarih ve 2015/11 sayilli Karari'nin konusunu olusturan "Birlesme
islemi"nde, sdz konusu Yénetim Kurulu Karari geregince "Birlesme islemi"ne ve 'Duyuru Metni'ne onay
verilmesi talebi ile Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")'na 16.04.2015 tarihinde basvuruda bulunuldugu,
2-Takiben SPK'nun Sirketimize muhatap 02.06.2015 tarih ve 29833736-105.01.03.01-E.5473 sayili yazisi ile
SPK'nun 01.06.2015 tarih ve 14/673 sayil toplantisinda, Sirketimiz ve Dogan Gazetecilik A.$. nezdinde SPK
tarafindan yurittilmekte olan incelemenin sonuglandiriimasini takiben, yeni bir basvuru yapilmasi durumunda
degerlendiriimek (izere, mezkur "Birlesme islemi"nde 'Duyuru Metni'ne onay verilmesi ile ilgili talebimizin bu
asamada islemden kaldirildigi ("islemden Kaldirma"),

3-Bu gelisme ile ilgili olarak, SPK'nun 01.06.2015 tarih ve 2015/14 sayili Haftalik Bilteni ve Sirketimiz'in
Kamuyu Aydinlatma Platformu ("KAP")nda yer alan 02.06.2015 tarihli Ozel Durum Aciklamasi ("ODA")
vasitasiyla kamuoyunun bilgilendirildidi,

4-Son olarak SPK'nun Sirketimiz'e muhatap 27.08.2015 tarih ve 29833736-105.01.03.01-E.9176 sayili yazisi
ile Sirketimiz ve Dogan Gazetecilk A.$. nezdinde SPK tarafindan vydritilmekte olan incelemenin
sonuglandirildiyi ve mezkur "Birlesme iglemi" ile ilgili yeni bir bagvurunun SPK'na iletimesi durumunda
"Birlesme islemi"'nde 'Duyuru Metni'ne onay verilmesi ile ilgili talebimizin tekrar degerlendirmeye
alinabileceginin ifade edildigi,

5-Bu gergevede, Yonetim Kurulumuz'un 18.09.2015 tarih ve 2015/24 sayil toplantisinda, Dodan Gazetecilik
A.S.'nin Sirketimiz tarafindan tum aktif ve pasifinin bir bitin halinde "devir alinmasi" suretiyle, Sirketimiz
biinyesinde birlesiimesi isleminin ("Birlesme islemi") devamina karar verilmis oldugu,

6-Mezkur Yoénetim Kurulu Karari geregince, Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.$. tarafindan, SPK'nin
"Birlesme ve Bolinme Tebligi (11-23-2)"'nin "Uzman Kurulus Gorusi" basligini tasiyan 7'nci maddesi
hikidmlerine uygun olarak, "Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$. ve Dogan Gazetecilik A.$. Birlesmeye
fliskin Uzman Kurulus Raporu ("Uzman Kurulus Raporu")'nun diizenlenmis oldugu,

7-Mezkur "Birlesme Islemi"nde; "birlesme orani"nin, "degistirme orani"nin ve bunlarla uyumlu bir sekilde
"Birlesme Islemi" nedeniyle devralan sifatiyla Sirketimiz'de yapilacak sermaye artirim tutarinin ve takiben de
s6z konusu sermaye artirrminda Dogan Gazetecilik A.$. pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin
tespitinde, "Uzman Kurulus Raporu"nun esas alindigi,

goérilerek;

Mezkur "Birlesme islemi" kapsaminda, "Uzman Kurulug Raporu" esas alinarak hazirlanan ekli "Birlesme
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Sozlesmesi" ve "Birlesme Raporu"nun kabuliine,

oy birligi ile karar vermigtir.

Ekler;

1-Birlesme Sozlesmesi

2-Birlesme Raporu

3-Uzman Kurulus Raporu

4-Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.'nin 01.10.2015 tarih ve 2015/25 sayili Yénetim Kurulu Karari
5-Dogan Gazetecilik A.$.'nin 01.10.2015 tarih ve 2015/21 sayili Yénetim Kurulu Karari

Yukaridaki agiklamalarimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: VIII, No:54 sayili Tebliginde yer alan esaslara
uygun oldugunu, bu konuda/konularda tarafimiza ulasan bilgileri tam olarak yansittigini; bilgilerin defter, kayit
ve belgelerimize uygun oldugunu, konuyla ilgili bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek i¢in gerekli tim ¢abalari
gosterdigimizi ve yapilan bu agiklamalardan sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.
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Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin
Dogan Gazetecilik A.S.’yi Tiim Aktif ve Pasifi ile Birlikte' Bir Biitiin Halinde Devralmasi
Suretiyle Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Biinyesinde Birlesilmesine liskin
Birlesme Raporu

Bu Rapor Birlesmeye Taraf Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ve Dogan Gazetecilik A.S.
Y onetim Kurullari Tarafindan Birlikte Hazirlanmastar.

01/10/2015




Birlesme Raporu

GIRIS

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (“Hiirriyet” veya “Devralan Sirket”)’nin 10.04.2015 tarih
ve 2015/11 sayili Yonetim Kurulu Karar1 ve Dogan Gazetecilik A.S. (“Dogan Gazetecilik” veya
“Devrolan Sirket”)’nin 10.04.2015 tarih ve 2015/11 sayili Yo6netim Kurulu Karari’’nin ve isbu
Birlesme Raporu’nun konusunu olusturan “Birlesme Islemi”nde, s6z konusu Yénetim Kurulu
Kararlar: geregince; “Birlesme Islemi”ne ve ‘Duyuru Metni’ne onay verilmesi talebi ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu (“SPK”)’na 16.04.2015 tarihinde basvuruda bulunuldugu; takiben SPK’nun
Hiirriyet’e muhatap 02.06.2015 tarih ve 29833736-105.01.03.01-E.5473 sayili yazisi ile SPK’nun
01.06.2015 tarih ve 14/673 sayili toplantisinda, Hiirriyet ve Dogan Gazetecilik nezdinde SPK
tarafindan yiiriitiilmekte olan incelemenin sonuglandiriimasin takiben, yeni bir bagvuru yapilmasi
durumunda degerlendirilmek iizere, mezkur “Birlesme Islemi”nde ‘Duyuru Metni’ne onay
verilmesi ile ilgili Hiirriyet’in talebinin bu asamada islemden kaldirldig: (“Islemden Kaldirma™);
bu gelisme ile ilgili olarak, SPK’nun 01.06.2015 tarih ve 2015/14 sayili Haftalik Biilteni ve
Hiirriyet’in ve Dogan Gazetecilik’in Kamuyu Aydinlatma Platformu-(“KAP”)’'nda ayr1 ayr1 yer
alan 02.06.2015 tarihli Ozel Durum Agiklamasi (“ODA”) vasitastyla kamuoyunun bilgilendirildigi;
son olarak SPK’nun Hiirriyet’e muhatap 27.08.2015 tarih ve 29833736-105.01.03.01-E.9176 sayili
yazisi ile Hiirriyet ve Dogan Gazetecilik nezdinde SPK tarafindan yiiriitiilmekte olan incelemenin
sonuclandirildigs ve mezkur “Birlesme Islemi” ile ilgili yeni bir bagvurunun SPK’na iletilmesi
durumunda “Birlesme Islemi”nde ‘Duyuru Metni’ne onay verilmesi ile ilgili Hiirriyet’in talebinin
tekrar degerlendirmeye alinabileceginin ifade edildigi, goriilerek; Hiirriyet’in 18.09.2015 tarih ve
2015/24 sayil Yonetim Kurulu Karar1 ve Dogan Gazetecilik’in 18.09.2015 tarih ve 2015/20 sayili
Yonetim Kurulu Karari ile, Devralan ile Devrolan Sirket’in 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu
(“TTK”)’nun 134 ve devamu ilgili maddeleri; 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”)’nun
19 ve 20’nci maddeleri ile 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)’na tabi Sirketler
olmas: ve paylarinin Borsa Istanbul A.S. (“Borsa”)’de halka arz edilmis ve islem goriiyor olmasi
nedeniyle SPKn’nun 23 ve 24’iincii maddeleri ile ilgili sair hikiimleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”)’nun 28.12.2013 tarih.ve 28865 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtrliige
giren (27.02.2015 tarih ve 29280 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan SPK 'min 11-23.2.a Tebligi ile
degisik) “Birlesme ve Boliinme Tebligi” (11-23.2) ve SPK’nun 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili
Resmi Gazete’de yayamlanarak yirirlige giren (27.02.2015 tarih ve 29280 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan SPK min II-23.1.a Tebligi ile degisik) “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin
Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk: Tebligi” (11-23.1) ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri dahilinde,
Devrolan Sirket’ in tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Devralan Sirket tarafindan “devir
alinmas1” suretiyle, Devralan Sirket biinyesinde birlesilmesi isleminin (“Birlesme” veya “Birlesme
Islemi”) devami yoniinde Karar verilmistir.

Devralan Sirket bir biitiin halinde devraldigi Devrolan Sirket’in devrin tescil oldugu tarihteki
bilango degerlerini'(tiim aktif ve tiim pasiflerini) aynen bilangosuna aktaracaktir.

Hirriyet ve Dogan Gazetecilik, Yonetim Kurulu Kararlar1 uyarinca, isbu Birlesme ile ilgili izinleri
temin etmek amaciyla SPK’ya ve diger kurumlara gerekli yasal basvurular1 yapacaktir.

Isbu “Yonetim Kurulu Raporu”, TTK’nun 147°nci maddesi ile SPK’nun 28.12.2013 tarih ve
28865 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Birlesme ve Boliinme Tebligi”
(11-23.2)’nin 9’uncu maddesinin 2°nci fikras1 hiikiimleri geregince ve bu hiikiimlere uygun olarak
hazirlanmustir.

Devralan Sirket ve Devrolan Sirket bundan boyle birlikte “Birlesmeye Taraf Sirketler” olarak
anilacaktir,
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I. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERI TANITICI GENEL BILGILER

A. Devralan Sirket

A

o o

Ticaret Unvam: HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

Merkez Adresi: 100. Y1l Mahallesi, Matbaacilar Caddesi, No:78, Bagcilar/istanbul
Tescil Tarihi: 15.12.1960

Ticaret Sicil Memurlugu ve Ticaret Sicil Numaras:: Istanbul Ticaret Sicil
Memurlugu/780444

Siiresi: Siiresiz

Faaliyet Konusu: Gazetecilik, gazete ve benzeri siireli veya siiresiz-her tiirlii basilmig
eserlerin yayimi, elektronik ortamda veya basili sekilde yaymi, satis1 ve dagitimi ile
ulusal ve uluslararasi diizeyde program, gorsel, isitsel, video, film ve reklam yapim ve
tamitim isleri yapmak. Giinliik, haftalik, aylik ve sair zamanlarda her tiirli gazete
¢ikarmak, basmak veya bastirmak, yaymak ve satmak ve 26.6.2013 tarihinde tescil
edilen tadil tasarisinda yazili olan diger isler.

Vergi Dairesi ve Numarasi: Biiyiik Miikellefler VVergi Dairesi 4640061273

internet Sitesi: www.hurriyetkurumsal.com

B. Devrolan Sirket

Lo

Ticaret Unvam: DOGAN GAZETECILIK'A.S.

Merkez Adresi: Kustepe Mahallesi, Mecidiyekdy Yolu Caddesi, No:12, Trump Towers,
Kule 2, Kat:7-8-9, Sisli/Istanbul Burhaniye Mah. Kisikli Cad. No: 65 Uskiidar /
ISTANBUL

Tescil Tarihi: 16.11.1960

Ticaret Sicil tMemurlugu ve Ticaret Sicil Numarasi: Istanbul Ticaret Sicil
Memurlugu/77911

Siiresi: Siiresiz

Faaliyet Konusu: Sirketin ana amaci basili sekilde ve/veya elektronik ortamda
bolgesel ulusal ve/veya uluslararas1 diizeyde her tlir gazete dergi kitap ve/veya sair
mevkute yayilamak, kendine veya iiglincii kisilere ait gazete dergi kitap ve/veya sair
mevkuteyi basmak yaymak ve dagitmaktir ve 30.5.2013 tarihinde tescil edilen tadil
tasarisinda yaziliolan diger isler.

Vergi Dairesi ve Numarasi: Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi 6210039886

internet Sitesi : www.kurumsal.dogangazetecilik.com.tr
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Il. MEVCUT SERMAYE YAPISI VE PAYLAR iLE ILGILI BILGILER

A. Devralan Sirket
1. Cikarilmis sermaye

2. Kayith sermaye tavam

: 552.000.000 Tirk Lirasi

: 800.000.000 Turk Liras1

3. Son durum itibariyle ¢ikarilmis sermayenin pay sahipleri arasinda dagilhim

Ortagin Adi Soyadi/Ticaret Unvani Pay Tutan (TL) | Pay Oram (%)
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 428.616.468 77,65
Dogan Ailesi 313 0,00
Borsa Istanbul A.S.'de islem goren kisim ve diger 123.383.219 22,35
ortaklar
Cikarilmis Sermaye 552.000.000 100,00

Devralan Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin tamamen. édenmis oldugu ve varligini
korudugu, Serbest Muhasebeci Mali Miisavir Hiiseyin Kiiciik’tin  14.04.2015 tarih ve
SMMM 26731/2015-9 sayili “Sermayenin Odendiginin Tespitine Ait Mali Miisavirlik

Raporu” ile tespit edilmistir.

4. Sermayeye dolayh yoldan sahip olan gercek veya tiizel Kisiler

Ortak Pay Tutar (TL) | Pay Oram (%)
Dogan Ailesi 273.162.628 %49,49
Borsa Istanbul A.S.'de islem goéren kisim ve diger 978.837.372 %50,51
ortaklar
Cikarilmis Sermaye 552.000.000 %0100,00

5. Sermayeyi temsil eden pay senetlerine tamman imtiyazlar ile mevcut imtiyazlarin
devam edip etmedigi: Devralan Sirket’ te imtiyazli pay bulunmamaktadir.

6. Sermayeyi temsil eden pay senetlerinin arasinda varsa intifa senetleri ile tahvil ve
benzeri bor¢lanma senetlerine iliskin agiklama: Devralan Sirket nezdinde intifa
senetleri veya tahviller ile benzeri borglanma senetleri bulunmamaktadir.

B. Devrolan Sirket
1. Cikarilmis sermaye

2. Kayith sermaye tavani

: 105.000.000 Tiirk Liras:

- 150.000.000 Turk Liras1

3. Son durum itibariyle ¢ikarilmis sermayenin pay sahipleri arasinda dagilim

Ortagin Ad1 Soyadi/Ticaret Unvani Pay Tutan (TL)|Pay Oranmi (%)
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 97.447.743 92,81
Dogan Ailesi 546.010 0,52
Borsa Istanbul A.S.'de islem goren kisim ve diger 7.006.247 6,67
ortaklar
Cikarilmis Sermaye 105.000.000 100,00
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Devrolan Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin tamamen Odenmis oldugu ve varligini
korudugu Yeminli Mali Miisavir Mustafa Ibisagaoglu’nun 14.04.2015 tarih ve
YMM.1379/2015-06say1l1 “Cikarilmis Sermayenin Odendiginin Tespitine Ait Yeminli
Mali Miisavirlik Raporu” ile tespit edilmistir.

4. Sermayeye dolayh yoldan sahip olan gercek veya tiizel Kisiler

Ortak Pay Tutar1 (TL) | Pay Orani (%)
Dogan Ailesi 62.650.603 %59,67
Borsa Istanbul A.S.'de islem goren kisim ve diger 42 349.397 940,33
ortaklar
Cikarilmis Sermaye 105.000.000 %0100,00

5. Sermayeyi temsil eden pay senetlerine tamman imtiyazlar ile mevcut imtiyazlarin
devam edip etmedigi: Devrolan Sirket’te imtiyazli pay bulunmamaktadir.

6. Sermayeyi temsil eden pay senetlerinin arasinda varsa intifa senetleri ile tahvil ve
benzeri bor¢lanma senetlerine iliskin aciklama: Devrolan  Sirket nezdinde intifa
senetleri veya tahviller ile benzeri borglanma senetleri bulunmamaktadir.
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I11. YONETIM ORGANLARI VE UYELERI ILE ILGIiLi BILGILER
A. Devralan Sirket

Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirket’in 30 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
secilmis olup asagida sayilmaktadir;

Ad-Soyad Gorevi
\Vuslat SABANCI Yo6netim Kurulu Bagkani
Yahya UZDIYEN Y 6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Ahmet TOKSOY Y &netim Kurulu Uyesi
Ahmet Nafi DALMAN Yénetim Kurulu Uyesi
Kai Georg DIEKMANN Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet OZER Y énetim Kurulu Murahhas Uyesi
Béatrice de Clermont TONNERRE  [Y&netim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Caglar GOGUS Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

(*) 30.03.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu Uyesi segilen
Fatma Ayse Cemal 06.07.2015 tarihi itibariyle Hiirriyet’teki gorevinden ayrilmistir.

B. Devrolan Sirket

Yonetim Kurulu Uyeleri, Sitket’in.28 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
secilmis olup asagida sayilmaktadir;

Ad-Soyad Gorevi
Yahya UZDIYEN Yonetim Kurulu Bagkani
Mehmet Rifat ABABAY Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Editoryal ve Hukuk Islerinden
Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi

Tijen MERGEN Yénetim Kurulu Uyesi

Bilen BOKE Finansman, Mali ve idari‘ Islerden
Sorumlu Yo6netim Kurulu Uyesi

Zafer MUTLU Yénetim Kurulu Uyesi

Turan DEMIRTAS Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Hac1 Ahmet KILICOGLU Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
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IV. DEVRALMA YOLUYLA BIRLESMEYE ILiSKIN BiLGILER
A- Birlesmenin amaci ve sonuglari:

Birlesmenin amaci ve sonuglar1, konu basliklari itibariyle bu bélimde degerlendirilmektedir.

1. Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Biinyesinde Faaliyet Goésteren Yazili Basin,

Elektronik Medya ve Icerik Uretimi ile E-Ticaret Is Kollar1 Tek Bir Cati Altinda
Toplanmaktadir:

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (Dogan Holding) biinyesinde faaliyet gosteren “yazili
basin”, “elektronik medya ve igerik tiretimi” ile “e-ticaret” is Kollari tek bir ¢at1 altinda
toplanmaktadir.

Bu kapsamda kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasi ile._hem gelir, hem de gider
yonetiminde daha st seviyede bir operasyonel etkinlik saglanmasi miimkiin olabilecektir.

Gelir tarafinda yapilabilecek iyilestirmeler arasinda;

a. Dogan Gazetecilik biinyesinde faaliyet gosteren “elektronik- medya ve igerik tiretimi” ile
“e-ticaret” is kollarinda, alt yapi, erisim, igerik vb. konularda, Hiirriyet’in bu alanlarda
sahip oldugu bilgi birikimi ve kaynaklarinin da destegi ile daha ileri bir seviyeye
ulasilmas1 miimkiin olabilecektir.

b. Faaliyet gosterilen “yazili basin”, “elektronik medya ve igerik tiretimi” ile “e-ticaret” is
kollarinda sahip olunan reklam alanlarinin daha etkin bir sekilde kullanimi, pazarlanmasi
ve satis1 saglanabilecektir.

Gider tarafinda yapilabilecek iyilestirmeler arasinda;

a. Gazete kagidi alimi, baski ve dagitim siireclerinin daha iyi koordine edilmesi ve bu
stireglerde varsa verimsizliklerin giderilmesi saglanabilecektir.

b. Yazili basm ile elektronik medya is kollarinda igerik tiretiminde saglanacak sinerjiler ile
verimlilik artirilabilecektir.

c. Insan kaynaklar1 ve kariyer yonetimi politikalarinda daha iyi bir etkinlik ve verimlilik
diizeyine ulasilabilecektir.

d. " Diger operasyonel giderlerde (pazarlama, reklam, kira vb.) tasarruflar saglanabilecektir.

Ayrica, marka, logo, ticari isim haklari, inernet alan adlar1 vb. ileriye doniik énemli nakit
akig1 potansiyeli olan maddi olmayan duran varliklar ile maddi duran varliklarin ayni gati
altinda toplanmasi ve yonetilmeye baslanmasi, bir yandan bu varliklarla ilgili ileriye doniik
stratejilerin tek bir elden olusturulmasimi ve yonetilmesini saglarken, diger taraftan da
uygulamada ve yaklagimlarda esneklik saglayacaktir. Bu yeni olusumun varlik yonetiminde
etkinlik ve verimlilik saglamast ile varliklarin degerine de olumlu yansimasi beklenmektedir.
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2. Genel Yonetim Giderlerinde Tasarruf Saglanabilecektir:

Hiirriyet biinyesinde birlesme ile 6nemli idari tasarruflar da saglanacaktir. Buna goére
birlesme ile Dogan Gazetecilik’de ortadan kalkacak/azalacak tam olarak 6lgiilebilir masraf
ve giderler su sekilde siralanabilir;

Yillik Yonetim Kurulu ticretleri (huzur hakki),

Tabi olunan ilgili mevzuat geregince 6denen ticret ve giderler,

Yeminli Mali Miisavirlik iicretleri ve giderleri,

Sair raporlama (finansal rapor, faaliyet raporu, kredi derecelendirme,

kurumsal yonetim derecelendirme vb.), web sitesi, ilan, tescil vb. yikiimliliik giderleri.

oo

3. Yatirimc1 Tabam Genisleyecek, Likidite Artacaktir:

Mevcut durumda Devralan ve Devrolan her iki Sirket’in, ayni Gruba (Dogan Grubu) dahil
olmalar1 ve faaliyet konularinin da ayni olmasina ragmen Borsa’da ayr ayri islem
gormeleri, yatirimer sayisinin ve dolayisiyla likiditenin béliinmesine yol agmaktadir.
Birlesme sonrasinda, Hiirriyet’in daha genis bir yatirnmci tabani, daha yiiksek islem hacmi
ve daha likit bir islem tahtasina sahip olmasi beklenebilir.

4. Kurumsal Yonetim Uygulamalan Giiclenecektir:

Uzun bir siiredir kurumsal yonetim uygulamalarin en iist Seviyeye g¢ikarma yoniinde
onemli diizeyde gayret gosteren Hiirriyet, ayn1 zamanda biinyesindeki profesyonel birimler
ile is kollarindaki yonetim uygulamalarinin da en st seviyede olmasina 6nemli diizeyde
destek vermektedir. Birlesme Islemi’nde, Dogan Grubu biinyesinde benzer faaliyet
gosteren Hiirriyet ve Dogan Gazetecilik’in, daha sade bir organizasyon yapist dahilinde,
Hirriyet ¢atis1 altinda tek bir yapida faaliyetlerine devam edecek olmasi, genel kabul
goren en iyi kurumsal yonetim uygulamalar1 yoniinden de Grup genelinde etkinligin daha
ileri bir seviyeye taginmasini saglayacaktir. Birlesme neticesinde, varlik ve kaynaklarin
daha etkin vecverimli yonetilmesi ile daha entegre bir kurumsal yoénetim seviyesine
ulasilmas: hedeflenmektedir.

B- Birlesme sozlesmesi:

Birlesmeye Taraf Sirketler’ce 01/10/2015 tarihinde imzalanan Birlesme Soézlesmesi ekte
(EKT1) yer almaktadir.

C- Birlesmeye esas finansal tablolar

Birlesme Islemi’nde ve s6z konusu Birlesme Islemi’ne iliskin yapilacak hesaplamalarda,
hem Devralan Sirket ve hem de Devrolan Sirket’in, SPKn. na tabi Sirketler olmas: ve paylarinin
Borsa’da halka arz edilmis ve islem goriiyor olmasi nedeniyle, SPK’nin “Finansal Raporlamaya
[liskin Esaslar Tebligi” (11-14.1) kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar:
Kurumu tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlart ve Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari’na uygun olarak hazirlanan; sunum esaslart SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 20/670
sayili Karar ile belirlenip yine SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Biilteni ile
ilan edilen; bagimsiz denetimden ge¢mis, bir onceki donem ile karsilastirmali
01.01.2015-30.06.2015 ara hesap donemine ait konsolide finansal raporunda yer alan finansal
tablolar ve dipnotlari esas alinacaktir.
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D- Sirket paylarmmin degisim oram ve ongoriilmiisse denklestirme akgesi; devrolan Dogan
Gazetecilik A.S.’nin ortaklarina devralan Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacihk A.S.
nezdinde tanian ortakhk haklari:

1. Dogan Gazetecilik A.S. paylarimin degisim oran:

SPK’nin “Birlesme ve Bolinme Tebligi” (11-23.2)’nin “Uzman Kurulus Goriisi” basligim
tastyan 7°nci maddesi hiikiimlerine uygun olarak KPMG Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM
A.S. tarafindan hazirlanan “Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ve Dogan Gazetecilik A.S.
Birlesmeye Iliskin Uzman Kurulus Raporu” (“Uzman Kurulus Raporu™) tarafindan belirlenen
“degistirme oran1” 3,8518765830 olarak hesaplanmistir. Birlesme Isleminde “ayriima hakki”ni
kullanmayan, Dogan Gazetecilik A.S. pay sahiplerine, 1 adet DoganGazetecilik pay1
karsihiginda 3,8518765830 adet Hiirriyet pay1 verilecektir.

2. Denklestirme Akcesi Ongoriiliip, Ongoriilmedigi: YOKTUR.

3. Devrolan Dogan Gazetecilik A.S.’nin ortaklarina devralan Hiirriyet Gazetecilik ve
Matbaacibk A.S. nezdinde tanimnan ortakhik haklar::

Devrolan Dogan Gazetecilik ortaklarinin, ortaklik haklarinda herhangi bir @zalma veya degisim
soz konusu degildir. Devrolan Dogan Gazetecilik’te herhangi bir imtiyazli pay ve/veya intifa
senedi bulunmamaktadir. Devrolan Dogan Gazetecilik ortaklari, Hiirriyet’de de aym ortaklik
haklarina sahip olacaklardir. Hiirriyet’de ortaklarin sahip-oldugu haklar Esas S6zlesmesi’nde yer
almaktadir.

Birlesme Islemi sonucu infisah edecek Devrolan Sirket ortaklara verilecek Devralan Sirket
paylarinin teslimi, SPK ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) diizenlemelerinde ongoriilen
stirelerde MKK biinyesinde kaydi olarak yapilacaktir.

Devrolan Sirket pay sahipleri, birlesme. sonucu alacaklar1 Devralan Sirket paylari itibariyle
Devrolan Sirket’in infisah ettigi 2015 yili hesap doneminden itibaren kar payr alma hakkina
sahip olacaklardir.

E- Varsa, ayrilma akgesinin tutari ve sirket pay ve ortaklik haklari yerine ayrilma akgesi
verilmesinin sebepleri: YOKTUR.

F- SPKn.nun “Ayrilma Hakkr” bashgm tastyan 24’iincii maddesi ve SPK’nun “Onemli
Nitelikteki Tslemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (11-23.1)’nin
“Ayrilma Hakkinin Kullammi” bashgim tastyan 9’uncu maddesi Hiikiimleri Geregince
Ayrilma Hakki

SPKn.’nun “Ayrilma Hakki” bashigi tasiyan 24’iincii maddesi ve SPK’nun “Onemli Nitelikteki
Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (II-23.1)’nin “Ayrilma Hakkinin
Kullanim1” baghgini tastyan 9’uncu maddesi hiikiimleri dahilinde, s6z konusu Birlesme Islemi’nin
onaylanacag1 genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti
tutanagina isleten pay sahipleri veya temsilcileri, paylarmi Dogan Gazetecilik i¢in Dogan
Gazetecilik A.S.’ne ve Hiirriyet i¢in ise Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’ne satarak
ortakliktan ayrilma hakkina sahip olacaklardir.
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Birlesme Islemi’nin onaya sunulacagi genel kurul toplantisini takiben, s6z konusu genel kurul
toplantisinda olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini genel kurul toplanti tutanagina isleten pay
sahibinin, ayrilma hakki kullanim siiresi dahilinde, Birlesmeye Taraf Sirketler tarafindan
miinhasiran ayrilma hakkinin kullanimina iliskin bu siiregte aracilik faaliyetini yerine getirmek
iizere yetkilendirilen aract kuruma, kamuya aciklanan ayrilma hakkinin kullanim siirecine iligkin
ilan edilen ¢ercevede ve genel hiikiimler dogrultusunda paylarini teslim ederek, ayrilma hakkini
kullanmasi durumunda; SPKn.’nun “Ayrilma Hakki” baghigmi tasiyan 24’{inci maddesi ve
SPK’nun “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (1I-
23.1)’nin “Ayrilma Hakki Kullanim Fiyat1” baghgini tasiyan 10’uncu maddesi ve miinhasiran
10’uncu maddesinin 5’inci fikrast hiikiimleri geregince, “Islemden Kaldirmaya iliskin ODA tarihi
olan 02.06.2015 tarihinden, Birlesmeye Taraf Sirketler’in Birlesme Islemi’nin_devam yoniinde
almis olduklar1 Yonetim Kurulu Kararlari tarihine (18.09.2015) kadar “bir y1l’dan daha az bir siire
gecmis oldugu dikkate almarak, Birlesme Islemi kapsaminda ilk olarak 10.04.2015 tarihinde
KAP’nda yayimlanan “ayrilma hakki kullanim fiyati”nda herhangi bir degisiklik yapilmamasina ve
bu ¢ergevede;

. Dogan Gazetecilik A.S.nin 1 Tiirk Lirast itibari degerli beher payi.icin “ayrilma hakki kullanim
fiyat1”, ‘Islemden Kaldirma’ 6ncesinde Birlesme Islemi’nin ilk defa kamuya aciklandigi 10.04.2015
tarihinden 6nceki, aciklama tarihi hari¢ olmak {izere, otuz giin i¢ginde Borsa’da olusan ve Borsa
Giinliik Biiltenleri vasitasiyla ilan edilen giinliik agirlikli ortalama fiyatlarin, Dogan Gazetecilik’in
10.04.2015 tarihinde gergeklesen 2014 hesap dénemine ait temettii 0demesi dikkate alinmak
suretiyle geriye doniik diizeltilmesi sonrasinda olusan diizeltilmis gilinlik agirlikli ortalama
fiyatlarin aritmetik ortalamasi alinarak hesaplanan 1,18 Tiirk Lirasi,

. Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.nin 1 Turk Lirast itibari degerli beher payi i¢in “ayrilma
hakki kullamm fiyat1”, ‘Islemden Kaldirma’® oncesinde Birlesme Islemi’nin ilk defa kamuya
aciklandigr 10.04.2015 tarihinden onceki, aciklama tarihi hari¢ olmak iizere, otuz giin iginde
Borsa’da olusan ve Borsa<Giinlitk. Biiltenleri vasitasiyla ilan edilen giinliik agirlikli ortalama
fiyatlarin aritmetik ortalamasi almarak hesaplanan 0,66 Tiirk Liras1 (Altmisalti Kurus)

olacaktir.

Ayrilma hakki kullandirilmasina Birlesme Islemi’nin onaya sunulacagi genel kurul tarihinden
itibaren en/gec 6 (altr)is giinii iginde baslanacak olup ayrilma hakki kullanim siiresi 10 (on) ig glinii
olacaktir.

Ayrilma hakkimin araci kurum vasitasiyla kullandirilmasi zorunludur. Ayrilma hakkini kullanacak
pay sahipleri-ayrilma hakkina konu paylari, Birlesmeye Taraf Sirketler adina alim iglemlerini
gerceklestirecek araci kuruma, kamuya agiklanan ayrilma hakkinin kullanim siirecine iligkin ilan
edilen ¢ergevede ve genel hiikiimler dogrultusunda teslim ederek satis1 gergeklestirecektir. Ayrilma
hakkini kullanmak icin araci kuruma basvuran pay sahiplerine pay bedelleri en ge¢ “satis™1 takip
eden is giinii 6denir.

Isbu Birlesme Raporu’nun “G” Béliimiinde ve Birlesme Sézlesmesi’nin 16’nc1 maddesinde detayli
olarak aciklandig iizere, Birlesme Islemi’nde; Birlesmeye Taraf Sirketler’in Yonetim Kurullari
tarafindan, “ayrilma hakkindan” yararlanmak isteyen “paylarin” (oy haklarinin) tutarina ve/veya
“cikarilmis sermaye”ye oranina bagl olarak, ayrilma hakki kullanimlar1 sonucunda, Birlesmeye
Taraf Sirketler’in katlanmak zorunda kalabilecegi "toplam maliyet" i¢in Birlesmeye Taraf
Sirketler’de ayr1 ayr1 "{ist smir" getirilebilecek olup, s6z konusu “iist sinir” Birlesme Islemi’nin
onaya sunulacagi genel kurul toplantilarimin giindeminde yer alacak ve pay sahiplerinin onayina
sunulacaktir.
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Ayrilma hakkini kullanmak isteyen pay sahipleri, bu hakki sahip olduklar1 paylarin tamami i¢in
kullanmak zorundadir.

G- Toplam Maliyet Ust Smir1 ve Yonetim Kurulu’nun Yetkilendirilmesi

Birlesme Islemi’nde; Birlesmeye Taraf Sirketler’in SPKn.'na tabi olmasi ve paylarmin Borsa'da
halka arzedilmis ve iglem goriiyor olmasi nedeniyle; SPKn."nun "Ayrilma Hakki" basligini tasiyan
24'{incii maddesi ve SPK’nun “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki
Tebligi” (1I-23.1)’nin “Ayrilma Hakkinin Kullanimi” baslhigimi tasiyan 9’uncu maddesinin 5’inci
fikras1 hiikiimleri dahilinde; Yonetim Kurullar tarafindan, “ayrilma hakki”ndan yararlanmak
isteyen “paylarin” (oy haklarinin) tutarima ve/veya “¢ikarilmis sermaye”ye oranina bagli olarak,
ayrilma hakki kullanimlari sonucunda, Birlesmeye Taraf Sirketler’in Katlanmak zorunda
kalabilecegi "toplam maliyet" i¢in Birlesmeye Taraf Sirketler’de ayri ayr "iist sinir" getirilebilecek
olup, séz konusu “iist smir” Birlesme Islemi’nin onaya sunulacagi genel Kurul'toplantisi
giindeminde yer alacak ve pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Yukarida konu edilen “iist sinir”lar asildig: takdirde ve/veya varsa Birlesme Islemi’ne iliskin diger
sartlarin gerceklesmemesi durumunda, amlan Birlesme Islémi’nden vazgegilebilecegi hususu,
Birlesme Islemi’nin onaya sunulacagi genel kurul toplantis1 giindem maddesinden hemen sonra
gelmek tlizere ayr1 bir giindem maddesi olarak genel kurul toplantisi giindemine alinacak ve pay
sahiplerinin onayma sunulacaktir. Mezkur “iist sinir” ve mevcut olmasi halinde diger sartlar
hakkinda, Birlesme Islemi’nin goriisiilecegi genel kurul toplantisina. iliskin giindemin ilamindan
once ve her haliikarda bu konularda Yonetim Kurulu Karar1 alindiginda derhal, Sermaye Piyasasi
Mevzuati'nin kamuyu aydinlatma yiikiimliiliklerine uygun olarak, KAP’nda kamuya agiklama
yapilacak ve s6z konusu sinirlamalar hakkinda pay sahipleri bilgilendirilecektir.

H- “Birlesme Oram” ve “Degisim. Oram”mn belirlenmesi yoniinden paylarin
degerlemesine iliskin 6zellikler (Bu boliimiin hazirlanmasinda Uzman Kurulus Raporu’ndan
yararlanmlmstir):

Birlesme Islemi’nde; “birlesme orant”min, “degistirme orani”nin ve bunlarla uyumlu bir sekilde
Birlesme Islemi nedeniyle yapilacak sermaye artirim tutarimin ve takiben de sz konusu sermaye
artirrminda ihra¢ edilecek Hiirriyet paylarindan Dogan Gazetecilik’in pay sahiplerine tahsis
edilecek pay adetlerinin, ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun, adil ve makul bir yaklasimla ve
higbir tereddiit olusturmayacak sekilde tespitinde, Birlesmeye Taraf Sirketler’in de SPKn. na tabi
olmasi ve paylarinin Borsa’da halka arz edilmis ve islem goriiyor olmasi nedeniyle, s6z konusu
hesaplamalarda SPK’min “Birlesme ve Boliinme Tebligi” (11-23-2)’nin “Uzman Kurulus Goriisii”
basligint tagiyan 7°nci maddesi hiikiimlerine uygun olarak KPMG Akis Bagimsiz Denetim ve
SMMM A.S. (“Uzman Kurulus”) tarafindan hazirlanan “Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
ve Dogan Gazetecilik A.S. Birlesmeye iliskin Uzman Kurulus Raporu” (“Uzman Kurulus
Raporu”) (EK/2) esas alinmistir.

Uzman Kurulus, Devralan Sirket’in 10.04.2015 tarih ve 2015/11 sayili Yonetim Kurulu Karar
ile Devrolan Sirket’in 10.04.2015 tarih ve 2015/11 sayili Yo6netim Kurulu Karari ile yapilan
yetkilendirmeler dahilinde Birlesmeye Taraf Sirketler’in yonetimleri tarafindan segilmis ve
gorevlendirilmisgtir.

S6z konusu yetkilendirme, Devralan Sirket’in 18.09.2015 tarih ve 2015/24 sayili, Devrolan
Sirket’in 18.09.2015 tarih ve 2015/20 sayili Yonetim Kurulu Karari’'nda da mevcuttur.
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SPK Birlesme ve Bolinme Tebligi (11-23.2)’nde diizenlendigi iizere, Hiirriyet ve Dogan
Gazetecilik'in birlesmesi isleminde birlesme orani, hisse degisim (veya “degistirme”) orant ve
birlesme sonucunda artirilacak sermaye tutari uluslararast degerleme standartlarina goére kabul
gbérmiis 3 farkli degerleme metodu kullanilarak hesaplanmigtir.

Hiirriyet ve Dogan Gazetecilik’in Birlesmesi Islemi’nde, “birlesme orani”, “hisse degisim oran1”
ve “birlesme sonucunda ulasilacak sermaye tutari”min belirlenmesi amaciyla, “Ozkaynak”
metodu, “Piyasa Carpanlar’” metodu ve ‘“Piyasa Degeri” metodu olmak iizere uluslararasi
degerleme standartlarmma gore kabul goérmis 3 farkli yontem kullanilmigtir. Degistirme oran
hesaplanirken bu ti¢ yontem agirliklandirilmak suretiyle dikkate alinmistir.

Uzman Kurulus Raporu’na gore;
Birlesme Oram 1 %57,71360
Degistirme Oram : 3,8518765830
olarak belirlenmistir.

I- Kullamlacak Olan Birlesme Orammmin Adil ve Makul Olup Olmadigina fliskin Gériis:

SPK Birlesme ve Bolinme Tebligi (H-23-2)’nde diizenlendigi iizere, Hiirriyet ve Dogan
Gazetecilik'in birlesmesi isleminde “birlesme oram”, “hisse degisim (veya “degistirme”) orani” ve
“birlesme sonucunda artirilacak sermaye tutar1”, uluslararas1 degerleme standartlarina gére kabul
gormiis 3 farkli degerleme metodu kullanilarak, Uzman Kurulus tarafindan belirlenmistir.

Hiirriyet ve Dogan Gazetecilik’in birlesmesi isleminde, “birlesme oram”, “hisse degisim oran”
ve “birlesme sonucunda ulasilacak sermaye tutari”min belirlenmesi amaciyla, “Ozkaynak”
metodu, “Piyasa Carpanlar’” metodu ve ‘“Piyasa Degeri” metodu olmak tizere uluslararasi
degerleme standartlarina. gore kabul .goérmis 3 farkli yontem kullanilmistir. Degistirme oran
hesaplanirken bu li¢ yontem agirliklandirilmak suretiyle dikkate alinmistir.

Kullanilan’ yontemlerden “Piyasa Carpanlari” metodu ve “Piyasa Degeri” metodunda piyasada
(Borsa’da)  olusan- veriler -kullanildigindan “piyasa” bazli; “Ozkaynak” metodu ise piyasada
olusan Vverilerden bagimsiz olarak, Birlesmeye Taraf Sirketler’in konsolide finansal tablolarindaki
Ozkaynak tutarlarini kullandigindan varlik bazli yaklagim olarak dikkate alinmustir.

Bu iic metoda gore hesaplanan “birlesme oranlari”, “hisse degisim oranlar’” ve arttirilacak
sermaye tutarlart Uzman Kurulus Raporu’nda yer almaktadir. Uzman Kurulus Raporu’nda,
bu ii¢ metoda tatbik edilen agirhklandirma yaklasimiyla birlikte, kullanilan ii¢ yonteme
gore hesaplanan “degistirme oran1”’nin adil ve makul oldugu degerlendirilmektedir.

J- Devralan Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacihk A.S. tarafindan yapilacak sermaye
artirim miktari:

Birlesme Islemi’nin onaylanacagi genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy kullanan ve
muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten Dogan Gazetecilik pay sahiplerince kullanilacak
“ayrilma hakki”na bagli olarak Hiirriyet’teki sermaye artirim tutari ve sermaye artirimi sonrasi
cikarilmig sermaye tutarinin revize edilmesi gerekebilecek olmakla birlikte mevcut durum
itibariyle Uzman Kurulus Raporu’nca tespit edilen tutarlar asagiya alintitlanmaktadir:
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Devralan Sirket’in birlesme sonrasi artirilacak sermaye tutart 404.447.041,-Tirk Lirasi olup,
Devralan Sirket’in birlesme sonrasi ¢ikarilmis sermayesinin 956.447.041,-Tiirk Lirasi olacagi
hesaplanmaktadir.

Verilecek Paylar: Birlesme sonrasinda Devrolan Sirket’in pay sahiplerine, sahip olduklart her
1,-Tiirk Liras: itibari degerli Dogan Gazetecilik A.S payi i¢in 3,8518765830 adet Hiirriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. payi verilecektir.

Esas Sozlesme Degisikligi:

Devralma nedeniyle Devralan Sirket’in mevcut Esas Sozlesmesi’nin “Kayithh ve Cikarilmis
Sermaye” basliklt 9’uncu maddesi SPK’nun uygun goriisii ve Glimriik ve Ticaret Bakanligi’nin
izni alinmasi kaydiyla, tadil edilecek olup Esas S6zlesme tadiline iligskin Yo6netim Kurulu Karari,
Esas Sozlesme Tadil Metni taslagi ve gerekli sair belge ve hususlar Hiirrriyet’in kurumsal internet
sitesi (www.hurriyetkurumsal.com) ve KAP’'nda kamuya agiklanacaktir.

Hirriyet Esas Sozlesmesi’nin “Kayith ve Cikarilmis Sermaye” baglikli- 9’ uncu maddesinin tadili
hususlarinin, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Giimrilk ve Ticaret Bakanlg I¢ Ticaret Genel
Miidiirliigii’nden gerekli izinlerin alinmasini takiben, Birlesme Islemi’nin goriisiilecegi genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Birlesme Islemi’nin onaylanacag: genel kurul toplantisma katilarak olumsuz oy kullanacak ve
muhalefet serhini toplanti tutanagina isleteceks Dogan Gazetecilik® A.S. pay sahiplerince
kullanilacak “ayrilma hakki”na bagli olarak, Hiirriyet’de yapilacak sermaye artirim tutarinin ve
sermaye artirimi sonrasinda ulasilacak sermayenin revize edilmesi gerekebilecektir.

K- Ongoriilmiisse, devrolan Dogan Gazetecilik A.S. ortaklarmna, birlesme dolaysiyla
yiiklenecek olan, ek odeme ‘Vve. diger Kisisel edim vyiikiimliiliikleri ile Kisisel
sorumluluklar hakkinda bilgi: YOKTUR.

L- Degisik tiirdeki sirketlerin birlesmelerinde, yeni tiir dolayisiyla ortaklara diisen
yiikiimliiliikler: YOKTUR.

M- Birlesmenin, birlesmeye katilan sirketlerin iscileri iizerindeki etkileri ile miimkiinse bir
sosyal plamin icerigi:

Devrolan Dogan Gazetecilik personeli tim hak ve yikiimlilikleri ile birlikte yirirlikteki
mevzuat hiikiimleri dahilinde Hiirriyet’e devrolacaklardir. Devrolan Dogan Gazetecilik isgilerinin
haklarinda herhangi bir degisiklik s6z konusu olmayacaktir.

N- Birlesmenin, birlesmeye katilan sirketlerin alacaklilari iizerindeki etkileri:

Birlesme sonucunda tasfiyesiz infisah edecek olan Devrolan Sirket’in 3’iincii kisilere olan
borglari, yapilmis anlasma sartlart ve TTK ve ilgili sair mevzuat hiikkiimleri uyarinca vadelerinde
Devralan Sirket tarafindan tam ve eksiksiz olarak 6denecektir.

Devrolan Sirket’in vadesi geldigi halde alacaklilarin miiracaat etmemesi nedeniyle 6denmemis

olan borglar ile vadesi gelmemis ve/veya ihtilafli bulunan borglarina iliskin olarak TTK’nun
541°nci maddesi hiitkmii dairesince hareket edilecektir.
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Birlesme Raporu

1. Alacaklara Iliskin Hususlar:

Devir, Hirriyet ile Hiirriyet’e katilma yoluyla devrolacak Dogan Gazetecilik’in Genel
Kurullart’nin, bu  konuda alacaklari birlesme Kkararinin, devralacak Hiirriyet’in kayith
bulundugu Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu'nun tescili ile hiikiim kazanacak olup; devrolan
Dogan Gazetecilik’in tiim hak, alacak, bor¢ ve yiikiimlilikleri yukarida sozii edilen tescil
keyfiyetinin yerine getirilmesiyle TTK hiikiimlerine de uygun olarak devralan Hiirriyet’e
intikal edecektir. Bu suretle, Hiirriyet tarafindan devralinan ve birlesme o6ncesinde Dogan
Gazetecilik’e ait olan iigiincti sahislara olan tim bor¢ ve miikellefiyetler ile yapilmis anlasma
sartlar;, TTK ile sair ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca vadelerinde devralan Hiirriyet tarafindan
tam ve eksiksiz olarak yerine getirilecektir.

2. Alacaklarin Teminat Altina Alinmasi:

TTK’nun 157/(1)’inci maddesine uygun olarak, birlesmeye katilan Hiirriyet. ve Dogan
Gazetecilik’in alacaklilart birlesmenin hukuken gegerlilik kazanmaSmdan (tescil edilmesinden)
itibaren ti¢ ay iginde istemde bulunurlarsa, devralan Hiirriyet bunlarin alacaklarine teminat altina
alir.

TTK’nun 157/(2)’nci maddesine uygun olarak, birlesmeye katilan Hiirriyet ve Dogan Gazetecilik;
alacaklilarina, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde, yediser giin araliklarla ii¢ defa yapacaklari
ilanla ve ayrica internet sitelerine konulacak ilanla. haklarine bildirirler. TTK’nun 541/(1)’inci
madde hiikmiine uygun olarak, alacakli olduklari Dogan. Gazetecilik defterlerinden veya diger
belgelerden anlasilan ve vyerlesim yerleri bilinen kisiler. taahhiitli mektupla da konu
hakkinda bilgilendirilirler.

TTK’nun 157/(4)’iincii maddesine uygun olarak, diger-alacaklilarin zarara ugramayacaklarinin
anlagilmas1 halinde, yiikiimlii sirket teminat géstermek yerine borcu 6deyebilir.

TTK’nun 541/(2)’nci maddesi hiikiimlerine uygun olarak, alacakli olduklar: bilinenler, bildirimde
bulunmazlarsa, alacaklarinin tutar1 Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nca belirlenecek bir bankaya
depo edilir.

Ancak TTK’nun 541/(3) maddesinde sayilan hallerin (Dogan Gazetecilik’in borglarinin yeterli
bir sekilde teminat altina alinmis olmas: veya Dogan Gazetecilik’in varliginin pay sahipleri
arasindaki /paylasiminin  bu borglarin  6denmesi sartina baglanmis olmasi) devralan Hiirriyet
tarafindan ‘Saglanamamug olmasi1 halinde, devrolan Dogan Gazetecilik’in muaccel olmayan veya
hakkinda uyusmazlik bulunan borglarini karsilayacak tutarda para notere depo edilir. Ancak
Hirriyet giiclii finansal yapist nedeniyle TTK’nun 541/(3) maddesinin uygulama alaninin
olmayacagi diisiiniilmektedir.

3. Vergi Borglari ve Bildirim

Devralan Sirket, birlesme ile infisah edecek Devrolan Sirket’in tahakkuk etmis ve birlesme
tarihine kadar tahakkuk edecek biitiin vergi borglarin1 6deyecegine ve diger yiikimliiliklerini
yerine getirecegine dair bir taahhiitnameyi yasal siiresi igerisinde Devrolan Sirket’in bagh
bulundugu Vergi Dairesi Miidirliigii'ne verecek, talep halinde ayrica yeterli teminat da
gosterecektir.

Birlesmeye Taraf Sirketler, birlesmenin Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edildigi giinden
itibaren en ge¢ 30 giin i¢inde, birlesme sonucu tasfiyesiz infisah edecek olan Devrolan Sirket’in
devir bilangosunu ve gelir tablosunu da ekleyerek, mistereken imzalayacaklar: devir (kurumlar
vergisi) beyannamesini Devrolan Sirket’in bagl bulundugu Vergi Dairesine vereceklerdir.
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Birlesme Raporu

O- Devrolan Sirket’in Sahibi Bulundugu Tescile Tabi Varhklara Ait Yasal Haklarin
Devri

Devrolan Sirket’in sahibi oldugu varsa tescilli markalara, gayrimenkullere, tasitlara ve sair tescile
tabi varliklara ait bitiin yasal haklar birlesmeden itibaren tiimiiyle Devralan Sirket’e devir ve
intikal edecektir. Birlesme S6zlesmesi’ne istinaden gerekli tescil islemleri gergeklestirilecektir.

P- Gerekiyorsa, ilgili makamlardan alinan onaylar:

Birlesme Islemi “Rekabet Kurulundan izin Alinmas: Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Tebligi’ in (Teblig No: 2010/04) 6’nci maddesi kapsaminda kontrol degisikligine yol
acmadifindan anmilan Birlesme Islemi’ne iliskin olarak Rekabet Kurulu’ndan izin almnmas:
gerekmemektedir.

Devralan Sirket nezdinde sermaye artirimn ve Esas Sézlesme tadilinin. uygunlugu hakkinda
SPK’nun uygun gorisiiniin alinmasint miiteakip Guimriik ve Ticaret Bakanligi’na izin igin
bagvurulacaktir.

Isbu Birlesme Raporu, SPK ve Giimriik ve Ticaret Bakanhg onaylarina tabi olmak iizere
diizenlenmistir.

R- Birlesme Islemi ile ulasgilmak istenen hedeflerin_ gergeklestirilmesini énleme ihtimali
bulunan muhtemel riskler.

Birlesme Islemi ile ulasiimak istenen hedeflerin ger¢eklestirilmesini 6nleme ihtimali bulunan
muhtemel risk tespit edilmemistir.

V. FINANSAL TABLOLAR

a) Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin ve Dogan Gazetecilik A.S.’nin Birlesme
Islemi’ne esas, SPK’nin “Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (11-14.1) kapsaminda
Kamu Gozetimi, Muhasebe.ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan yayinlanan Tirkiye
Muhasebe * Standartlari ~ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak
hazirlanan; sunum esaslart SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karari ile belirlenip yine
SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayil1 Haftalik Biilteni ile ilan edilen; bagimsiz denetimden
gegmis, bir onceki donem ile karsilagtirmali 01.01.2015-30.06.2015 ara hesap donemine ait
konsolide finansal raporunda yer alan bilangolar1 ekte (EK/3) yer almaktadir.

b) Birlesme Islemi sonrasinda, Hiirriyet’in kamuya agiklayacag: konsolide finansal tablolarinda
degisiklik olacaktir. Hirriyet’in ve Dogan Gazetecilik’in bir 6nceki paragrafta belirtilen esaslar
dahilinde hazirlanmis ve kamuya agiklanmuis olan bagimsiz denetimden gegmis, bir 6nceki dénem
ile karsilastirmali 01.01.2015-30.06.2015 ara hesap donemine ait konsolide finansal raporlari
referans alinmak suretiyle, Birlesme Islemi’nin 30.06.2015 tarihi itibariyle tamamlanmis oldugu
ve Uzman Kurulus tarafindan belirlenen birlesme/degistirme orani dogrultusunda birlesmeye
iliskin sermaye artirmminin da yapildigi varsayimi altinda hazirlanan “gosterge” niteligindeki
“birlestirilmis finansal tablolar” ekte (EK/4) yer almaktadir.
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Birlesme Raporu

Birlesme Islemi’nde, birlesme/degisim oranma, Birlesme Islemi nedeniyle tahsisli olarak
yapilacak sermaye artirim tutarina ve kullaniimasi durumunda “ayrilma hakki kullanim”
miktarina da bagli olarak (ayrilma hakkinmn kullanilmas1 durumunda, ayrilma hakkini kullanan
pay sahiplerinin paylari Birlesmeye Taraf Sirketler tarafindan satin ve devir alinacaktir),
Hirriyet’in  birlesme sonrasinda kamuya agiklanacak ilk konsolide finansal tablolarinda,
“cikarilmis sermaye”, “ana ortaklik paylari” ile “kontrol giicii olmayan paylar” hesaplarinda
degisim olabilecektir.

SONUC

Isbu Rapor’da yer alan bilgiler ve gerekgceler ile adil ve makul oldugu Uzman Kurulus tarafindan
tespit edilen “degistirme oram” dogrultusunda, Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin
Dogan Gazetecilik A.S.’yi tiim aktif ve pasifi ile bir biitiin halinde devralmas suretiyle, Hiirriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. biinyesinde birlesilmesinin uygun olacagi kanaatine varilmistir.

EKLER;

1. Birlesme Sozlesmesi,

2. Uzman Kurulus Raporu,

3. Birlesmeye Taraf Sirketler’in 01.01.2015-30.06.2015 Ara Hesap ‘Donemine Ait Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Konsolide Bilangolari,

4. 01.01.2015-30.06.2015 ara hesap donemine " ait “gosterge” niteligindeki “birlestirilmis
finansal tablolar.

ISTANBUL, 01/10/2015

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

Ahmet Toksoy, Ahmet Ozer )
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi ve
fcra Kurulu Baskam

DOGAN GAZETECILIK A.S.

Bilen Boke } Mehmet Rifat ABABAY
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Baskan Yardimecisi
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BIRLESME SOZLESMESI

Bir tarafta merkezi, 100. Y1l Mahallesi, Matbaacilar Caddesi, No:78, Bagcilar/Istanbul adresinde olup,
Istanbul Ticaret Siciline 78044 numarasi ile kayith HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK
A.S. (bundan boyle kisaca “Hiirriyet ve/veya Devralan Sirket” olarak anilacaktir) ile diger tarafta merkezi
Kustepe Mahallesi, Mecidiyekdy Yolu Caddesi, No:12, Trump Towers, Kule 2, Kat:7-8-9, Sisli/Istanbul
adresinde olup, Istanbul Ticaret Siciline 77911 numarasi ile kayith DOGAN GAZETECILIK A.S. (bundan
boyle kisaca “Dogan Gazetecilik ve/veya Devrolan Sirket” olarak anilacaktir) arasinda igbu 17 (onyedi)
maddeden olusan BIRLESME SOZLESMESI 01/10/2015 tarihinde akdedilmistir.

Devralan Sirket ve Devrolan Sirket bundan boyle birlikte “Birlesmeye Taraf Sirketler” olarak anilacaktir.

Madde 1.

A

Birlesmeye Taraf Sirketleri Tanitic1 Genel Bilgiler

Devralan Sirket

Ticaret Unvam: HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

Merkez Adresi: 100. Y1l Mahallesi, Matbaacilar Caddesi, No:78, Bagcilar/istanbul

Tescil Tarihi: 15.12.1960

Ticaret Sicil Memurlugu ve Ticaret Sicil Numarasi: Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu/78044
Siiresi: Stiresiz

Faaliyet Konusu: Gazetecilik, gazete ve benzeri siireli veya siiresiz her tiirlii basilmis eserlerin
yayimi, elektronik ortamda veya basili sekilde yayini, satigi ve dagitimi ile ulusal ve uluslararasi
diizeyde program, gorsel, isitsel, video, film ve reklam yapim ve tanitim isleri yapmak. Giinliik,
haftalik, aylik ve sairzamanlarda her tiirlii gazete ¢ikarmak, basmak veya bastirmak, yaymak ve
satmak ve 26.6.2013 tarihinde tescil edilen tadil tasarisinda yazili olan diger isler.

VergiDairesi ve Numarasi: Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi 4640061273

internet Sitesi: www.hurriyetkurumsal.com

Devrolan Sirket

Ticaret Unvam: DOGAN GAZETECILIK A.S.

Merkez Adresi: Kustepe Mahallesi, Mecidiyekéy Yolu Caddesi, No:12, Trump Towers, Kule 2,
Kat:7-8-9, Sisli/Istanbul

Tescil Tarihi: 16.11.1960


http://www.hurriyetkurumsal.com/

Ticaret Sicil Memurlugu ve Ticaret Sicil Numarasi: Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu/77911

Siiresi: Stiresiz

Faaliyet Konusu: Sirketin ana amaci basili sekilde ve/veya elektronik ortamda bélgesel ulusal
ve/veya uluslararasi diizeyde her tiir gazete dergi kitap ve/veya sair mevkute yaymlamak, kendine
veya lglincii kisilere ait gazete dergi kitap ve/veya sair mevkuteyi basmak yaymak ve dagitmaktir
ve 30.5.2013 tarihinde tescil edilen tadil tasarisinda yazili olan diger isler.

Vergi Dairesi ve Numarasi: Biiylik Miikellefler Vergi Dairesi 6210039886

internet Sitesi : www.kurumsal.dogangazetecilik.com.tr

Mevcut Sermaye Yapis1 Ve Paylar ile ilgili Bilgiler
Devralan Sirket
Cikarilmis sermaye: 552.000.000 Tiirk Liras1

Kayith sermaye tavami: 800.000.000 Tiirk Lirasi

Son durum itibariyle ¢ikarilmis sermayenin pay sahipleri arasinda dagilim:

Ortagin Adi Soyadi/Ticaret Unvani Pay Tutar1 (TL) | Pay Oram (%)
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 428.616.468 77,65
Dogan Ailesi 313 0,00
Borsa Istanbul A.S.'de islem goren kisim ve diger ortaklar 123.383.219 22,35
Cikarilmis Sermaye 552.000.000 100,00

Devralan Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin tamamen 6denmis oldugu ve varligini korudugu,
Serbest Muhasebeci Mali Miisavir Hiiseyin Kiigiik’tin 14.04.2015 tarih ve SMMM 26731/2015-9
sayil1 “Sermayenin Odendiginin Tespitine Ait Mali Miisavirlik Raporu” ile tespit edilmistir.

Sermayeye dolayh yoldan sahip olan gercek Kisiler:

Ortak Pay Tutar1 (TL) | Pay Oram (%)
Dogan Ailesi 273.162.628 %49,49
Borsa Istanbul A.S.'de islem goren kisim ve diger ortaklar 278.837.372 %50,51
Cikarilmis Sermaye 552.000.000 %0100,00

Sermayeyi temsil eden pay senetlerine taninan imtiyazlar ile mevcut imtiyazlarin devam edip

etmedigi: Devralan Sirket’te imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Sermayeyi temsil eden pay senetlerinin arasinda varsa intifa senetleri ile tahvil ve benzeri
bor¢lanma senetlerine iliskin agiklama: Devralan Sirket nezdinde intifa senetleri veya tahviller

ile benzeri bor¢lanma senetleri bulunmamaktadir.



http://www.kurumsal.dogangazetecilik.com.tr/

Devrolan Sirket
Cikarilmis sermaye: 105.000.000 Tiirk Liras1

Kayith sermaye tavami: 150.000.000 Tiirk Lirast

Son durum itibariyle ¢ikarilmis sermayenin pay sahipleri arasinda dagilimi:

Ortagin Adi Soyadi/Ticaret Unvani Pay Tutar1 (TL) | Pay Oram (%)
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 97.447.743 92,81
Dogan Ailesi 546.010 0,52
Borsa Istanbul A.S.'de islem goren kisim ve diger ortaklar 7.006.247 6,67
Cikarilmis Sermaye 105.000.000 100,00

Devrolan Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin tamamen 6denmis oldugu ve varligint korudugu,
Yeminli Mali Miisavir Mustafa ibisagaoglu’nun 14.04.2015 tarih.ve YMM.1379/2015-06 sayili
“Cikarilmis Sermayenin Odendiginin Tespitine Ait Yeminli Mali Miisavirlik Raporu” ile tespit

edilmistir.

Sermayeye dolayh yoldan sahip olan gercek Kkisiler:

Pay Tutar
Ortak (TL) Pay Oram (%)
Dogan Ailesi 62.650.603 %59,67
Borsa Istanbul A.S.'de islem goren kisim ve diger ortaklar 42.349.397 %40,33
Cikarilmis Sermaye 105.000.000 %0100,00

Sermayeyi temsil eden pay senetlerine taninan imtiyazlar ile mevcut imtiyazlarin devam edip
etmedigi: Devralan Sirket’ te imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Sermayeyi temsil eden pay senetlerinin arasinda varsa intifa senetleri ile tahvil ve benzeri
borc¢lanma senetlerine iliskin aciklama: Devralan Sirket nezdinde intifa senetleri veya tahviller

ile benzeri borglanma senetleri bulunmamaktadir.




Yonetim Organlar: ve Uyeleri ile Ilgili Bilgiler
Devralan Sirket

Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirket’in 30 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
secilmis olup asagida sayilmaktadir;

Ad-Soyad Gorevi
Vuslat SABANCI Yo6netim Kurulu Bagkani
Yahya UZDIYEN Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist
Ahmet TOKSOY Y dnetim Kurulu Uyesi
Ahmet Nafi DALMAN Yonetim Kurulu Uyesi
Kai Georg DIEKMANN Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet OZER Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
Béatrice de Clermont TONNERRE  [Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Caglar GOGUS Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

(*) 30.03.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu Uyesi segilen Fatma
Ayse Cemal 06.07.2015 tarihi itibariyle Hiirriyet’teki gérevinden ayrilmustir.

Devrolan Sirket

Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirket’in 28 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
secilmis olup asagida sayilmaktadir;

Ad-Soyad Gorevi
Yahya UZDIYEN Y 6netim Kurulu Bagkam
Mehmet Rifat ABABAY Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Editoryal ve Hukuk Islerinden|
Sorumlu Yénetim Kurulu Uvesi

Tijen MERGEN Y onetim Kurulu Uyesi

Bilen BOKE Finansman, Mali ve Idari Islerden
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi

Zafer MUTLU Y 6netim Kurulu Uyesi

Turan DEMIRTAS Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Hac1 Ahmet KILICOGLU Y énetim Kurulu Bagimsiz Uyesi




Madde 2.
Birlesme Islemine Esas Ahnan Yonetim Kurulu Kararlar

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (“Hiirriyet” veya “Devralan Sirket”)’nin 10.04.2015 tarih ve
2015/11 sayih Yonetim Kurulu Karar1 ve Dogan Gazetecilik A.S. (“Dogan Gazetecilik” veya “Devrolan
Sirket”)’nin 10.04.2015 tarih ve 2015/11 sayili Yonetim Kurulu Karari’nin ve isbu Birlesme Raporu’nun
konusunu olusturan “Birlesme Islemi”nde, s6z konusu Yonetim Kurulu Kararlar geregince; “Birlesme
Islemi”ne ve ‘Duyuru Metni’ne onay verilmesi talebi ile Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’na 16.04.2015
tarihinde bagvuruda bulunuldugu; takiben SPK’nun Hiirriyet’e muhatap 02.06.2015 tarih ve 29833736-
105.01.03.01-E.5473 sayili yazist ile SPK’nun 01.06.2015 tarih ve 14/673 sayilitoplantisinda, Hiirriyet ve
Dogan Gazetecilik nezdinde SPK tarafindan yiiriitiilmekte olan incelemenin sonuglandirilmasini takiben,
yeni bir bagvuru yapilmasi durumunda degerlendirilmek iizere, mezkur *“Birlesme Islemi’nde ‘Duyuru
Metni’ne onay verilmesi ile ilgili Hiirriyet’in talebinin bu asamada islemden kaldirildig1 (“Islemden
Kaldirma™); bu gelisme ile ilgili olarak, SPK’nun 01.06.2015 tarihive 2015/14 sayili Haftalik Biilteni ve
Hiirriyet’in ve Dogan Gazetecilik’in Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)’nda ayr1 ayri yer alan
02.06.2015 tarihli Ozel Durum Agiklamasi (“ODA”) vasitasiyla kamuoyunun bilgilendirildigi; son olarak
SPK’nun Hiirriyet’e muhatap 27.08.2015 tarih ve 29833736-105.01.03.01-E.9176 sayili yazisi ile Hiirriyet
ve Dogan Gazetecilik nezdinde SPK tarafindan yiiriitiilmekte olan incelemenin sonuglandirildigi ve
mezkur “Birlesme Islemi” ile ilgili yeni bir basvurunun SPK’na iletilmesi durumunda “Birlesme
Islemi”nde ‘Duyuru Metni’ne onay verilmesi ile ilgili Hiifriyet’in talebinin tekrar degerlendirmeye
alinabileceginin ifade edildigi, goriilerek; Hiirriyet’in 18.09.2015 tarih ve 2015/24 sayili Yo6netim Kurulu
Karar1 ve Dogan Gazetecilik’in 18.09.2015 tarih ve 2015/20 sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile, Devralan
sifatiyla Hiirriyet ile Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik’in 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”)’nun
134 ve devamu ilgili maddeleri; 6520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”)’nun 19 ve 20’nci
maddeleri ile 6362 sayili Sermaye Piyasasi-Kanunu (“SPKn.”)’na tabi Sirketler olmasi ve paylarinin
Borsa istanbul A.S. (“Borsa”)’de halka arz edilmis ve islem gériiyor olmas1 nedeniyle SPKn’nun 23 ve
24’(incti maddeleri ile <ilgili sair hiikiimleri ve SPK’nun 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiriirliige giren (27.02.2015 tarih ve 29280 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan
SPK’nmin II-23.2.a Tebligi ile degisik) “Birlesme ve Bolinme Tebligi” (11-23.2) ve SPK’nun 24.12.2013
tarih ve 28861 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren (27.02.2015 tarih ve 29280 say:l
Resmi Gazete'de yayimlanan SPK 'min 1I-23.1.a Tebligi ile degisik) “Onemli Nitelikteki islemlere Tliskin
Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk: Tebligi” (11-23.1) ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri dahilinde, Devrolan
Sirket” in tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Devralan Sirket tarafindan “devir alinmasi” suretiyle,
Devralan Sirket biinyesinde birlesilmesi isleminin (“Birlesme” veya “Birlesme Islemi”) devami yoniinde
karar verilmistir.

Devralan Sirket bir biitiin halinde devraldigi Devrolan Sirket’in devrin tescil oldugu tarihteki bilango
degerlerini (tiim aktif ve tiim pasiflerini) aynen bilangosuna aktaracaktir.

Madde 3.
Birlesmeye Esas Finansal Tablolar

Birlesme Islemi’nde ve s6z konusu Birlesme Islemi’ne iliskin yapilacak hesaplamalarda, hem Devralan
Sirket ve hem de Devrolan Sirket’ in, SPKn. na tabi Sirketler olmasi ve paylarinin Borsa’da halka arz
edilmis ve islem goriiyor olmasi nedeniyle, SPK’nin “Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (II-
14.1) kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yaymlanan



Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanan;
sunum esaslart SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karari ile belirlenip yine SPK’nun 07.06.2013
tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Biilteni ile ilan edilen; bagimsiz denetimden gegmis, bir 6nceki donem ile
kargilastirmali 01.01.2015-30.06.2015 ara hesap donemine ait konsolide finansal raporunda yer alan
finansal tablolar ve dipnotlari esas alinacaktir.

Madde 4.
Birlesme Islemine Esas Teskil Eden Uzman Kurulus Raporu

Birlesme Islemi’nde; “birlesme orani”nin, “degistirme orani”nin ve bunlarla uyumlu bir sekilde Birlesme
Islemi nedeniyle yapilacak “sermaye artirim tutari”nin ve takiben de s6z konusu sermaye artirrminda ihrag
edilecek Hiirriyet paylarindan, Dogan Gazetecilik pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin, ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun, adil ve makul bir yaklasimla ve hi¢bir tereddiit olusturmayacak sekilde
tespitinde, her iki Sirketin de SPKn.’na tabi olmas1 ve paylarimin Borsa’da halka arz edilmis ve islem
goriiyor olmasi nedeniyle, s6z konusu hesaplamalarda SPK’nin “Birlesme ve Boliinme Tebligi” (11-23-
2)’nin “Uzman Kurulug Gorilisii” basligint tagiyan 7’nci maddesi. hiikiimlerine uygun olarak Uzman
Kurulus KPMG Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (“Uzman Kurulus”) tarafindan hazirlanan
“Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ve Dogan Gazetecilik A.S. Birlesmeye Iliskin Uzman Kurulus
Raporu” (“Uzman Kurulus Raporu”) esas alinmugtir.

Uzman Kurulug, Devralan Sirket’in 10.04.2015 tarih ve 2015/11 sayili Yonetim Kurulu Karar1 ve
Devrolan Sirket’in 10.04.2015 tarih ve 2015/11 sayili Y onetimKurulu Karar ile yapilan yetkilendirmeler
dahilinde Birlesme’ye Taraf Sirketler’in yonetimleri tarafindan se¢ilmis ve gorevlendirilmistir.

S6z konusu yetkilendirme, Devralan Sirket’in 18.09.2015 tarih ve 2015/24 sayili, Devrolan Sirket’in
18.09.2015 tarih ve 2015/20 sayili Yonetim Kurulu Karari’nda da mevcuttur.

Madde 5.

Birlesme Islemi’ne iliskin olarak hazirlahan Duyuru Metni, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
........ l......12015 tarih ve .................... say1 ile onaylanmustir.

Madde 6.

Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca “‘ayrilma akgesi” dngoriilmemistir.
Madde 7.

Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca “denklestirme 6demesi” dngoriilmemistir.

Madde 8.



Birlesme Islemi’nin Sonuclar

8.1. Devralan Sirket’ in Artirillacak Sermaye Tutari, Degistirme Oranm, Birlesme Oram ve
Devrolunan Sirket’ in Pay Sahiplerine Verilecek Paylarin Nev’i ve Nominal Degeri.

Uzman Kurulus Raporu’na gore;

Birlesme Oram 1 %57,71360
Degistirme Orani : 3,8518765830

Birlesme Islemi’nin onaylanacagi genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy kullanacak ve muhalefet
serhini toplant1 tutanagina isletecek Dogan Gazetecilik pay sahiplerince kullanilacak “ayrilma hakki”na
bagli olarak Hiirriyet sermaye artirim tutart ve ¢ikarilmig sermayesinin revizesi gerekebilecek olmakla
birlikte mevcut durum itibariyle Uzman Kurulus Raporu’nca tespit wedilen. tutarlar asagiya
alintilanmaktadir;

Devralan Sirket’in birlesme sonrasi artirilacak sermaye tutar1 404.447.041,-Tiirk Liras1 olup, Devralan
Sirket’in birlesme sonrasi ¢ikarilmig sermayesinin 956.447.041,-Tirk Lirasi olacagi hesaplanmaktadir.

Verilecek Paylar: Birlesme sonrasi; Devrolunan Sirket’in pay sahiplerine sahip olduklari her 1,-Tiirk
Liras1 itibari degerli Dogan Gazetecilik A.S payi igin 3,8518765830 adet Hiirriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S. pay1 verilecektir.

Yukarida belirtilen esaslar dahilinde ve isbu Birlesme So6zlesmesi’nin 15. ve 16. maddesinde yer alan
“ayrilma hakki”nm kullanim tutarma baglh olarak, Birlesme Islemi sonrasinda Devralan Sirket’in yeni
sermaye yapisi farklilik arz edebilecektir.

Esas Sozlesme Degisikligi

Devralma nedeniyle Devralan Sirket’in mevcut Esas Sozlesmesi’nin “Kayitl ve Cikarilmig Sermaye”
baglikli 9’uncu maddesi SPK’nun uygun goriisii ve Gimriik ve Ticaret Bakanligi’nin izni alinmasi
kaydiyla, tadil'edilecek olup Esas Sozlesme tadiline iliskin Yonetim Kurulu Karari, Esas S6zlesme Tadil
Metni taslagi ve gerekli <sair belge ve hususlar Hirrriyet’in  kurumsal internet sitesi
(www.hurriyetkurumsal.com) ve KAP'nda kamuya agiklanacaktir.

Hirriyet Esas Sozlesmesi’nin “Kayitli ve Cikarilmig Sermaye” baglikli 9’uncu maddesinin tadili
hususlarmin, SPK ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’nden gerekli izinlerin
alinmasini takiben, Birlesme Islemi’nin goriisiilecegi genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulacaktir.

Birlesme Islemi’nin onaylanacagi genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy kullanacak ve muhalefet
serhini toplant1 tutanagina isletecek Dogan Gazetecilik A.S. pay sahiplerince kullanilacak “ayrilma
hakkina bagl olarak, Hiirriyet’de yapilacak sermaye artirim tutarinin ve sermaye artirimi sonrasinda
ulagilacak sermayenin revize edilmesi gerekebilecektir.

8.2. Vergi Borg¢lari ve Bildirim



Devralan Sirket, Birlesme ile infisah edecek Devrolan Sirket’in tahakkuk etmis ve birlesme tarihine kadar
tahakkuk edecek biitiin vergi bor¢larimi ddeyecegine ve diger ylikiimliiliiklerini yerine getirecegine dair
bir taahhiitnameyi yasal siiresi icerisinde Devrolan Sirket’in bagli bulundugu Vergi Dairesi Miidiirliigii'ne
verecek, talep halinde ayrica yeterli teminat da gosterecektir.

Birlesme’ye Taraf Sirketler, Birlesme’nin Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edildigi glinden itibaren en geg
30 giin i¢inde, birlesme sonucu tasfiyesiz infisah edecek olan Devrolan Sirket’in devir bilangosunu ve
gelir tablosunu da ekleyerek, miistereken imzalayacaklar1 devir (kurumlar vergisi) beyannamesini
Devrolan Sirket’in bagli bulundugu Vergi Dairesine vereceklerdir.

8.3. Devrolan Sirket’in Borg¢lari

Birlesme sonucunda tasfiyesiz infisah edecek olan Devrolan Sirket’in 3’ilincii kisilere olan borglari,
yapilmig anlasma sartlart ve TTK ve ilgili sair mevzuat hiikiimleri uyarinca vadelerinde Devralan: Sirket
tarafindan tam ve eksiksiz olarak 6denecektir.

8.4. Devrolan Sirket’in vadesi geldigi halde alacaklilarin miiracaat etmemesi nedeniyle ddenmemis olan
borglari ile vadesi gelmemis ve/veya ihtilafli bulunan borglarina iliskin olarak TTK’nun 541’inci
maddesi hiikmii dairesince hareket edilecektir.

8.5. “Devir Tarihi” ve Devrolan Sirket’in “Infisah Tarihi”

Birlesme, TTK’nun 152°nci maddesi uyarinca Birlesme’ye Taraf Sirketler’in Genel Kurullar tarafindan
Birlesme’nin onaylanmasina iliskin verilecek Kararlarin tescili ile gegerlilik kazanacak olup tescil tarihi
“Devir Tarihi” olarak kabul edilecek ve Devrolan Sirket’in iglem ve eylemleri Devralan Sirket hesabina
yapilmig sayilacak olup Devrolan Sirket de bu tarih itibariyle-infisah etmis sayilacaktir.

Devrolan Sirket, devre iliskin genel' kurul kararinin kayitli bulundugu ticaret sicil memurluguna tescil tarihi
itibariyle tasfiyesiz infisah edecektir.

TTK'nun 543’iincii maddesinde yazih sartlar gerceklestiginde Devrolan Sirket Istanbul Ticaret Sicili'nde
terkin olunacaktir.

Birlesmeye esas alinacak 30.06.2015 tarihli bilangolar olmakla beraber, gerekli islemlerin tamamlanmasi
ve Birlesme So6zlesmesi’nin Birlegsme’ye Taraf Sirketler’in Genel Kurullarinca onaylanmasindan sonra
Birlesme’nin Istanbul Ticaret Siciline tescili tarihi arasinda gececek siire zarfinda vaki olacak Devrolan
Sirket muamelati Birlesme’nin tescilini takiben Devralan Sirket’in kayitlarina intikal ettirilmek suretiyle
Devralan Sirket’in faaliyet sonuglarina dahil edilecektir.

8.6. Kar Pay1

Birlesme Islemi sonucu infisah edecek Devrolan Sirket ortaklarina verilecek Devralan Sirket paylarmin
teslimi, SPK ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) diizenlemelerinde ongoriilen siirelerde MKK
biinyesinde kaydi olarak yapilacaktir.

Devrolan Sirket pay sahipleri, Birlesme sonucu alacaklar1 Devralan Sirket paylan itibariyle Devrolan
Sirket’in infisah ettigi 2015 yil1 hesap doneminden itibaren kar pay1 alma hakkina sahip olacaklardir.

Madde 9.



Devrolan Sirket’in Sahibi Bulundugu Tescile Tabi Varhklara Ait Yasal Haklarin Devri

Devrolan Sirket’in sahibi oldugu varsa tescilli markalara, gayrimenkullere, tasitlara ve sair tescile tabi
varliklara ait biitiin yasal haklar Birlesme’den itibaren tiimiiyle Devralan Sirket’e devir ve intikal edecektir.
Isbu Birlesme Sozlesmesi’ne istinaden gerekli tescil islemleri gerceklestirilecektir.

Madde 10.

Imtiyazh Paylar ve Intifa Senetleri

Birlesme’ye Taraf Sirketler’de imtiyazli pay ve/veya intifa senetleri bulunmamaktadir.
Madde 11.

Birlesme’ye Taraf Sirketler’in Hak ve Yiikiimliiliikleri

Birlesme’ye Taraf Sirketler, isbu Birlesme S6zlesmesi’nden dogan bor¢ ve yiikiimliiliiklerini zamaninda
ve noksansiz olarak yerine getirme konusunda azami gayret ve 6zen gostereceklerdir. Isbu yiikiimliiliigii
yerine getirmeyen taraf, bu nedenle diger tarafin maruz kalabilecegi zarar ve ziyani tazmin edecektir.

Madde 12.
Genel Kurul i¢in Azami Siire

Isbu Birlesme Sézlesmesi SPK ve gerekli diger kanuni izinlerin alinmasi ve ilgili Birlesmeye Taraf
Sirketler’in Genel Kurullari’nin onaylar ile hiikiim ifade ‘eder. Amlan genel kurul onaylarinin, SPK
tarafindan verilmesi gerekli onaylarin alinmasini takiben en ge¢ 90 (doksan) giin i¢inde alinmamasi halinde
isbu Birlesme S6zlesmesi kendiliginden ve hicbir sonug dogurmaksizin sona erecektir.

Madde 13.
Diger Resmi Kurumlarin Onayi

Birlesme Islemi “Rekabet Kurulundan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebligi’
in (Teblig No: 2010/04) 6. Maddesi kapsaminda kontrol degisikligine yol agmadigindan anilan Birlesme
Islemi’ne iliskin olarak Rekabet Kurulu’ndan izin alinmas1 gerekmemektedir.

Devralan Sirket nezdinde sermaye artirnmi ve Esas Sozlesme tadillerinin uygunlugu hakkinda SPK’nun
uygun goriisiiniin alinmasini miiteakip Giimriik ve Ticaret Bakanligi’na izin i¢in bagvurulacaktir.

Isbu Birlesme Sozlesmesi SPK ve Giimrilk ve Ticaret Bakanligi onaylarma tabi olmak iizere
diizenlenmigtir.

Madde 14.

Yoénetim Organlari ile Birlesmeye iliskin Uzman Kurulus Gériisiinii Hazirlayanlara Tamman Ozel
Yararlar

Birlesmeye Taraf Sirketler; Birlesme’ye konu Hiirriyet ve Dogan Gazetecilik yonetim organlarina,
yonetici ortaklari ile Birlesme’ye iliskin uzman kurulus goriisiinii hazirlayan KPMG Akis Bagimsiz
Denetim ve SMMM A.S.’ne herhangi 6zel bir yarar saglamamustir.

Madde 15.



Ayrilma Hakki

SPKn.’nun “Ayrilma Hakk:” baghgini tagryan 24’iincii maddesi ve SPK’nun “Onemli Nitelikteki islemlere
[liskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (II-23.1)’nin “Ayrilma Hakkinin Kullanimi” bashigin
tastyan 9’uncu maddesi hiikiimleri dahilinde, s6z konusu Birlesme Islemi’nin onaylanacag: genel kurul
toplantisina katilarak olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri
veya temsilcileri, paylarini Dogan Gazetecilik i¢in Dogan Gazetecilik A.S.’ne ve Hiirriyet igin ise Hiirriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’ne satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olacaklardir.

Birlesme Islemi’nin onaya sunulacagi genel kurul toplantisini takiben, s6z konusu genel kurul
toplantisinda olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini genel kurul toplanti tutanagina isleten pay
sahibinin, ayrilma hakki kullanim siiresi dahilinde, Birlesmeye Taraf Sirketler tarafindan miinhasiran
ayrilma hakkinin kullanimina iligkin bu siirecte aracilik faaliyetini yerine getirmek tizere yetkilendirilen
aract kuruma, kamuya agiklanan ayrilma hakkinin kullanim siirecine iliskin ilan edilen ¢er¢evede ve genel
hiikiimler dogrultusunda paylarim teslim ederek, ayrilma hakkini kullanmasi durumunda; SPKn. nun
“Ayrilma Hakki” baghgim tasiyan 24’iincii maddesi ve SPK’nun “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin
Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (II-23.1) nin “Ayrilma Hakki Kullanim Fiyat1” bagligini tagiyan
10’uncu maddesi ve miinhasiran 10’uncu maddesinin 5’inci fikrast hiikiimleri ‘geregince, “Islemden
Kaldirma™ya iliskin ODA tarihi olan 02.06.2015 tarihinden, Birlesmeye Taraf Sirketler’in Birlesme
Islemi’nin devami yoniinde almus olduklar1 Yonetim Kurulu Kararlar1 tarihine (18.09.2015) kadar “bir
y1l”dan daha az bir siire gegmis oldugu dikkate alinarak, Birlesme Islemi kapsaminda ilk olarak 10.04.2015
tarihinde KAP’nda yayimlanan “ayrilma hakki kullanim fiyati”’nda herhangi bir degisiklik yapilmamasi
neticesinde;

a. Dogan Gazetecilik A.S.nin 1 Tiirk Liras itibari degerli beher payi i¢in “ayrilma hakki kullanim
fiyat1”, “Islemden Kaldirma” 6ncesinde Birlesme Isléemi’nin ilk defa kamuya agiklandig1 10.04.2015
tarihinden Onceki, agiklama tarihi harig olmak {izere, otuz giin i¢inde Borsa’da olusan ve Borsa
Giinliik Biiltenleri vasitasiyla ilan edilen giinliik agirlikli ortalama fiyatlarin, Dogan Gazetecilik’in
10.04.2015 tarihinde gerceklesen 2014 hesap donemine ait temettii 6demesi dikkate alinmak
suretiyle geriye doniik diizeltilmesi sonrasinda olusan diizeltilmis giinliik agirlikli ortalama fiyatlarin
aritmetik ortalamasi alinarak hesaplanan 1,18 Tiirk Lirast,

b. Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.nin 1 Tiirk Liras1 itibari degerli beher pay1 i¢in “ayrilma
hakki' kullanim fiyati”, “islemden Kaldirma” oncesinde Birlesme Islemi’nin ilk defa kamuya
aciklandigr 10.04.2015 tarihinden onceki, acgiklama tarihi hari¢ olmak lizere, otuz giin iginde
Borsa’da olusan ve Borsa Giinliik Biiltenleri vasitasiyla ilan edilen gilinlilk agirlikli ortalama
fiyatlarm aritmetik ortalamasi alinarak hesaplanan 0,66 Tiirk Liras1 (Altmigalti Kurus)

olacaktir.

Ayrilma hakki kullandirilmasina Birlesme Islemi’nin onaya sunulacagi genel kurul tarihinden itibaren en
gec 6 (alt1) is gilinii iginde baglanacak olup ayrilma hakki kullanim siiresi 10 (on) is giinii olacaktir.

Ayrilma hakkinin aract kurum vasitasiyla kullandirilmasi zorunludur. Ayrilma hakkini kullanacak pay
sahipleri ayrilma hakkina konu paylari, Birlesmeye Taraf Sirketler adina alim iglemlerini gergeklestirecek
araci kuruma, kamuya agiklanan ayrilma hakkinin kullanim siirecine iligkin ilan edilen ger¢evede ve genel
hiikiimler dogrultusunda teslim ederek satis1 gerceklestirecektir. Ayrilma hakkini kullanmak igin araci
kuruma basvuran pay sahiplerine pay bedelleri en geg “satis”1 takip eden is gilinii 6denir.
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Isbu Birlesme Sézlesmesi’nin 16’ nc1 maddesinde detayli olarak aciklandigy iizere, Birlesme Islemi’nde;
Birlesmeye Taraf Sirketler’in Yonetim Kurullar tarafindan, “ayrilma hakkindan” yararlanmak isteyen
“paylarm” (oy haklarinin) tutarina ve/veya “cikarilmis sermaye”ye oranina bagli olarak, ayrilma hakki
kullanimlar1 sonucunda, Birlesmeye Taraf Sirketler’in katlanmak zorunda kalabilecegi "toplam maliyet"
icin Birlesmeye Taraf Sirketler’de ayr1 ayr1 "tist sinir" getirilebilecek olup, s6z konusu “iist sinir” Birlesme
Islemi’nin onaya sunulacagi genel kurul toplantilarinin giindeminde yer alacak ve pay sahiplerinin onayina
sunulacaktir.

Ayrilma hakkini kullanmak isteyen pay sahipleri, bu hakki sahip olduklar1 paylarin tamami i¢in kullanmak
zorundadir.

Madde 16.
Toplam Maliyet Ust Simir1 ve Yonetim Kurulu’nun Yetkilendirilmesi

Birlesme Islemi’nde; Birlesmeye Taraf Sirketler’in SPKn.'na tabi olmasi ve paylarmm Borsa'da halka
arzedilmis ve islem goriiyor olmasi nedeniyle; SPKn.nun "Ayrilma Hakki" basligini tasiyan 24'inci
maddesi ve SPK’nun “Onemli Nitelikteki islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk1 Tebligi” (II-
23.1)’nin “Ayrilma Hakkinin Kullanim1” baghgini tasiyan 9’uncu maddesinin 5’inci fikrasi hiikiimleri
dahilinde; Yonetim Kurullari tarafindan, “ayrilma hakki”ndan yararlanmak isteyen “paylarin” (oy
haklarmin) tutarina ve/veya “cikarilmis sermaye”ye oOramina bagl olarak, ayrilma hakki kullanimlar
sonucunda, Birlesmeye Taraf Sirketler’in katlanmak zorunda kalabilecegi "toplam maliyet" igin
Birlesmeye Taraf Sirketler’de ayri ayr1 "lst sinir" getirilebilecek olup, s6z konusu “iist sinir” Birlesme
Islemi’nin onaya sunulacag1 genel kurul toplantis1 giindeminde yer alacak ve pay sahiplerinin onayina
sunulacaktir.

Yukarida konu edilen “iist sinir”lar agildig1 takdirde ve/veya varsa Birlesme Islemi’ne iliskin diger sartlarin
gerceklesmemesi durumunda, anilan Birlesme Islemi’nden vazgecilebilecegi hususu, Birlesme Islemi’nin
onaya sunulacagi genel kurul toplantisi giindem maddesinden hemen sonra gelmek {izere ayr1 bir giindem
maddesi olarak genel kurul toplantisi glindemine alinacak ve pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.
Mezkur “iist stnir” ve mevcut olmast halinde diger sartlar hakkinda, Birlesme Islemi’nin gériisiilecegi
genel kurul toplantisina iliskin glindemin ilanindan 6nce ve her haliikarda bu konularda Y&netim Kurulu
Karar1 alindiginda derhal, Sermaye Piyasasi Mevzuati'nin kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerine uygun
olarak, KAP’'nda kamuya agiklama yapilacak ve soz konusu sinirlamalar hakkinda pay sahipleri
bilgilendirilecektir.

Madde 17.

11



imza

Isbu Birlesme Sozlesmesi 6 niisha olarak diizenlenmis olup, Birlesmeye Taraf Sirketler’in Genel
Kurullari’nda onaylandiktan sonra yiirlirlige girecektir. Birlesme S6zlesmesi 4684 Sayili Kanun ile 488
say1li Damga Vergisi Kanunu’ nun (2) sayili tablosuna eklenen (IV-17 no.lu pozisyon) uyarinca damga
vergisinden istisnadir.

ISTANBUL, 01/10/2015

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

Ahmet Toksoy Ahmet Ozer )
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi ve
Icra Kurulu Baskani

DOGAN GAZETECILIK A.S.
Bilen Boke ) Mehmet Rifat ABABAY
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
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DOGAN GAZETECILIK A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Karar_Tarihi :01/10/2015
Karar No. :2015/21
Imzalayanlar :Yahya UZDIYEN (Bagskan)

Mehmet Rifat ABABAY (Baskan Yardimcisi)
Tijen MERGEN (Uye)

Bilen BOKE (Uye)

Zafer MUTLU (Uye)

Turan DEMIRTAS (Bagimsiz Uye)

Haci Ahmet KILICOGLU (Bagimsiz Uye)

isbu karar Tiirk Ticaret Kanunu madde 390/IV hiikkmii uyarinca Yénetim Kurulu Uyeleri
tarafindan imzalanmigtir.

Bu itibarla;

1-

Yonetim Kurulumuz'un 10.04.2015 tarih ve 2015/11 sayih Karar’nin konusunu
olusturan “Birlesme islemi’nde, s6z konusu Yénetim Kurulu Karari geregince
“Birlesme islemi’ne ve ‘Duyuru Metni'ne onay verilmesi talebi ile Sermaye
Piyasasi Kurulu (“SPK”)'na 16.04.2015 tarihinde basvuruda bulunuldugu,
Takiben SPK’nun “Birlesme islemi’ne taraf Hurriyet Gazetesi ve Matbaacilik
A.S.’ye muhatap 02.06.2015 tarih ve29833736-105.01.03.01-E.5473 sayili
yazisi ile SPK’nun 01.06.2015 tarih ve 14/673 sayil toplantisinda, Sirketimiz ve
“Birlesme islemi’ne taraf Hirriyet Gazetesi ve Matbaacilik A.S. nezdinde SPK
tarafindan yuritilimekte olan incelemenin sonuglandiriimasini takiben, yeni bir
basvuru yapilmasi durumunda degerlendiriimek Uzere, mezkur “Birlesme
islemi’nde ‘Duyuru Metni'ne onay verilmesi ile ilgili talebin bu asamada
islemden kaldirildigi (“islemden Kaldirma”),

Bu gelisme ile ilgili olarak, SPK’nun 01.06.2015 tarih ve 2015/14 sayili Haftalik
Bllteni ve Sirketimiz'in Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)'nda yer alan
02.06.2015 tarihli Ozel Durum Aciklamasi (“ODA”) vasitasiyla kamuoyunun
bilgilendirildigi,

Son olarak SPK’nun “Birlesme islemi’ne taraf Hiirriyet Gazetesi ve Matbaacilik
A.S.’ye muhatap 27.08.2015 tarih ve 29833736-105.01.03.01-E.9176 sayili
yazisi ile Sirketimiz ve “Birlesme islemi’'ne taraf Hirriyet Gazetesi ve
Matbaacilik A.$. nezdinde SPK tarafindan yurGtulmekte olan incelemenin
sonuglandirildi§i ve mezkur “Birlesme islemi” ile ilgili yeni bir basvurunun
SPK’na iletiimesi durumunda “Birlesme islemi’nde ‘Duyuru Metni'ne onay
verilmesi ile ilgili talebin tekrar degerlendirmeye alinabileceginin ifade edildigi,
Bu cercevede, Yonetim Kurulumuz'un 18.09.2015 tarih ve 2015/20 sayil
toplantisinda,Sirketimiz’in  tim aktif ve pasifinin bir bitin halinde,Hurriyet
Gazetesi ve Matbaacilik A.S.tarafindan “devir alinmasi” suretiyle, Hurriyet
Gazetesi ve Matbaacillk A.$. binyesinde birlesiimesi isleminin (“Birlesme
islemi”) devamina karar verilmis oldugu,

Mezkur YoOnetim Kurulu Karari geregince, Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM
A.S. tarafindan, SPK'nin “Birlesme ve Bdlinme Tebligi (11-23-2)"nin “Uzman
Kurulug Goértsid” bashgdini tasiyan 7’'nci maddesi hikimlerine uygun olarak,
“Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ve Dogan Gazetecilik A.S. Birlesmeye
lliskin Uzman Kurulus Raporu (“Uzman Kurulus Raporu’)’nun dizenlenmis
oldugu,

Mezkur “Birlesme Islemi’nde; “birlesme orani’nin, “degistirme orani’nin ve
bunlarla uyumlu bir sekilde, devralan sifatiyla Hurriyet Gazetesi ve Matbaacilik
A.$.de yapilacak sermaye artirm tutarinin ve takiben de s6z konusu sermaye
artirminda Sirketimiz pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin tespitinde,
“Uzman Kurulugs Raporu”nun esas alindigi,

gorulerek;



Mezkur “Birlesme Islemi” kapsaminda, “Uzman Kurulus Raporu” esas alinarak
hazirlanan ekli “Birlesme Sézlesmesi” ve “Birlesme Raporu“nun kabullne,

oy birligi ile karar vermistir.

Yahya UZDIYEN Mehmet Rifat ABABAY
(Baskan) (Baskan Yardimcisi)
Tijen MERGEN Bilen BOKE

(Uye) (Uye)

Zafer MUTLU Turan DEMIRTAS
(Uye) (Bagimsiz Uye)

Haci Ahmet KILICOGLU
(Bagimsiz Uye)



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Karar_Tarihi : 01.10.2015
Karar No : 2015/25
Imzalayanlar : Vuslat SABANCI (Baskan)

Yahya UZDIYEN (Bagkan Yardimcisi)

Ahmet TOKSOY (Uye)

Ahmet Nafi DALMAN (Uye)

Kai Georg DIEKMANN (Uye)

Ahmet OZER (Uye)

Béatrice de Clermont TONNERRE (Bagimsiz Uye)
Caglar GOGUS (Bagimsiz Uye)

isbu karar Tirk Ticaret Kanunu madde 390/IV hikm{ uyarinca Yénetim. Kurulu Uyeleri
tarafindan imzalanmistir.

Bu itibarla;

1

Yoénetim Kurulumuz'un 10.04.2015 tarih ve 2015/11 sayili Karar’nin konusunu
olusturan “Birlesme islemi’nde, s6z konusu Yénetim Kurulu Karari geregince “Birlesme
islemi’ne ve ‘Duyuru Metni'ne onay verilmesi talebi ile Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”)'na 16.04.2015 tarihinde basvuruda bulunuldugu,

Takiben SPK’nun Sirketimize muhatap 02.06.2015 tarih ve
29833736-105.01.03.01-E.5473 sayih yazisi ile-SPK’nun 01.06.2015 tarih ve 14/673
saylli toplantisinda, Sirketimiz ve Dogan Gazetecilik A.$. nezdinde SPK tarafindan
yuratilmekte olan incelemenin sonuclandiriimasini takiben, yeni bir bagvuru yapilmasi
durumunda degerlendiriimek Gzere, mezkur “Birlesme islemi’nde ‘Duyuru Metnine
onay verilmesi ile ilgili talebimizin bu asamada islemden kaldirildigi (“islemden
Kaldirma”),

Bu gelisme ile ilgili olarak, SPK’nun 01.06.2015 tarih ve 2015/14 sayili Haftalik Bulteni
ve Sirketimiz'in Kamuyu Aydinlatma Platformu (“‘KAP”)'nda yer alan 02.06.2015 tarihli
Ozel Durum Agiklamasi (“ODA”) vasitasiyla kamuoyunun bilgilendirildigi,

Son olarak SPK'nun Sirketimiz’e muhatap 27.08.2015 tarih ve 29833736-
105.01.03.01-E.9176 sayil 'yazisi ile Sirketimiz ve Dogan Gazetecilik A.S. nezdinde
SPK tarafindan yuruttilmekte olan incelemenin sonuglandirildigi ve mezkur “Birlesme
islemi” ile ilgili yeni bir bagvurunun SPK’na iletiimesi durumunda “Birlesme islemi’nde
‘Duyuru.. Metni'ne~ onay verilmesi ile ilgili talebimizin tekrar degerlendirmeye
alinabileceginin ifade edildigi,

Bu gercevede, Yonetim Kurulumuz’un 18.09.2015 tarih ve 2015/24 sayil toplantisinda,
Dogan Gazetecilik A.S.’nin Sirketimiz tarafindan tim aktif ve pasifinin bir batuin halinde
“devir._alinmasi” suretiyle, Sirketimiz bunyesinde birlesilmesi isleminin (“Birlesme
islemi”) devamina karar verilmis oldugu,

Mezkur Yonetim Kurulu Karari geregince, Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
tarafindan, SPK’'nin “Birlesme ve Boluinme Tebligi (l1-23-2)"nin “Uzman Kurulug
Gorusl” baghgini tasiyan 7’'nci maddesi hikumlerine uygun olarak, “Hlirriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ve Dogan Gazetecilik A.S. Birlesmeye lliskin Uzman
Kurulus Raporu (“Uzman Kurulug Raporu”)’nun dizenlenmis oldugu,

Mezkur “Birlesme islemi’nde; “birlesme orani”’nin, “degistirme orani’nin ve bunlarla
uyumlu bir sekilde “Birlesme islemi” nedeniyle devralan sifatiyla Sirketimiz’de yapilacak
sermaye artirm tutarinin ve takiben de s6z konusu sermaye artirrminda Dogan
Gazetecilik A.S. pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin tespitinde, “Uzman
Kurulug Raporu”nun esas alindig,

gorulerek;



Mezkur “Birlesme islemi” kapsaminda, “Uzman Kurulus Raporu” esas alinarak
hazirlanan ekli “Birlesme S6zlesmesi” ve “Birlesme Raporu“nun kabullne,

oy birligi ile karar vermistir.

Vuslat SABANCI Yahya UZDIYEN
(Baskan) (Baskan Yardimcisi)
Ahmet TOKSOY Ahmet Nafi DALMAN
(Uye) (Uye)

Kai Georg DIEKMANN Ahmet OZER

(Uye) (Uye)

Béatrice de Clermont TONNERRE Caglar GOGUS

(Bagimsiz Uye) (Bagimsiz Uye)
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