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Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Derecelendirmesi

Bildirim igerigi
Yapilan Agiklama Gilincelleme mi? Hayir (No)
Yapilan Agiklama Diizeltme mi? Hayir (No)

Konuya iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi -
Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Agiklama mi? Hayir (No)

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme

Derecelendirme Kurulusu Unvani Hizmetleri A.S.

Sézlesme Gegerlilik Baslangig Tarihi 10/08/2020

Sézlesme Gegerlilik Bitis Tarihi 10/08/2021

Not Gegerlilik Baslangi¢ Tarihi 21/09/2020
Aciklama

Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")'nun konuya iliskin diizenleme ve kararlarina uygun olarak derecelendirme yapmak iizere faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal
Ydnetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S., kurumsal yénetim derecelendirme notumuzu 10 {izerinden 9,29 (92.91) olarak giincellemistir. SPK'nin konuya iligkin ilke Karari
cercevesinde, nihai derecelendirme notu dort alt kategorinin farkli sekilde agirliklandiriimasi ile belirlenmektedir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu'na Sirketimiz'in www.hurriyetkurumsal.com adresindeki internet sitesinden ulasilmasi miimkindiir.

Pay Kamuyu Aydinlatma ve Menfaat Yonetim Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Sahipleri Seffaflik Sahipleri Kurulu Derecelendirme Notu

Agirlik % 25 % 25 % 15 % 35 % 100
Alinan Not 95,26 98,69 80,52 92,41 92,91

Saygilarimizla,

Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirme Notu

Yukaridaki agiklamalarimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu‘nun yiiriirliikteki Ozel Durumlar Tebliginde yer alan esaslara uygun oldugunu, bu konuda/konularda tarafimiza ulasan bilgileri tam olarak yansittigini,
bilgilerin defter, kayit ve belgelerimize uygun oldugunu, konuyla ilgili bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek icin gerekli tim cabalari gésterdigimizi ve yapilan bu aciklamalardan sorumlu oldugumuzu
beyan ederiz.
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Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (HURGZ)
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Kurumsal YOonetim Notu: ANA BOLUMLER: Ort. 92,91

Pay Sahipleri: 95,26

9 , 2 9 Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik : 98,69

Menfaat Sahipleri: 80,562

WORLD
CORPORATE
GOVERNANCE
INDEX© @@

Yonetim Kurulu : 92,41

YONETICI OZETI

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (“"Hurriyet” veya “Sirket”) icin 19 Eylil 2019
tarihinde 9,29 olarak belirlenen Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu 9,29 olarak
teyit edilmistir. SAHA bu derecelendirme calismasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Ocak 2014 tarihinde yayinladigi “Kurumsal Yénetim Ilkeleri"ni (“Tebli§”) baz alan
yeni metodolojisini kullanmigtir.

Ayrica, SAHA yillik olarak Diinya Kurumsal Y6netim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks dlkeleri; hem kurumsal yénetim prensiplerine uyma dizeylerine hem de
kurumsal ydnetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dizeylerine goére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmus standartlar, kurallar, yénetmelikler
ve (lkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolayligi acgisindan mukayese eden
endeksler dikkate alinmaktadir. Hirriyet, SAHA'nin 8 Ekim 2019 tarihinde
yayimlamis oldugu Dinya Kurumsal Yonetim Endeks’ine (“"DKYE”) gore 1. grup
icinde yer almaktadir. SAHA'nin yayimladigi Diinya Kurumsal Yénetim Endeksi’'nin
detaylarina http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.

w



http://www.saharating.com/

Pay Sahipleri bashd altinda 9,53 alan Hdurriyet'te pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas stzlesmeye ve diger i¢ dizenlemelere uyulmakta
olup bu haklarin kullanilmasini saglayacak onlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi biinyesinde ylritmektedir. Oy haklarinin
kullanilmasinda imtiyaz veya Ust sinir yoktur. Genel kurul dncesi prosedlrler ve genel
kurulun yapilisi mevzuata uygundur. Bir badis ve yardim politikasi olusturmus ve
genel kurul onayina sunulmustur. Sirketin kamuya acgiklanmis tutarli bir kar dagitim
politikasi vardir. Pay devrinde kisitlama yoktur. Ote vyandan, Sirket ana
s6zlesmesinde azlik haklarn orani hususunda halka agik anonim sirketler igin
ongorilen %5 ile yetinilmistir. Buna ek olarak, uygulamada herhangi bir kisit
olmamakla birlikte esas sdzlesmede genel kurullarin kamuya acik olarak yapilmasi
yoninde hukim bulunmamasi bu baslk altinda gelismeye acgik alanlar olarak
belirlenmistir.

Hirriyet, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik basldi altinda 9,87 almistir. Sirketin,
SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin “Kamuyu Aydinlatma” maddesinde belirtilen bilgi
ve belgelerin yer aldigi kapsamli bir internet sitesi mevcuttur ve 6nemli olay ve
gelismeler, hemen her tirlu iletisim olanadi kullanilarak SPK ve Borsa Istanbul A.S.
(BIST) mevzuatina uygun sekilde kamuya aciklanmaktadir. Sirketin ortaklik yapisi
dolayli ve karsilikh istirak iliskilerinden arindirilmak sureti %5’ten yiksek paya sahip
olan gercek kisi pay sahiplerinin isimleri kamuya duyurulmustur. Internet sitesi
uluslararasi yatirmcilar icin de Ingilizce olarak hazirlanmistir. Bunlara karsin,
yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dlizey yoneticilere saglanan tim menfaatler kisi
bazinda faaliyet raporunda yer almamaktadir.

Hlrriyet, Menfaat Sahipleri bashdl altinda 8,05 almistir. Menfaat sahiplerinin
haklarinin kullanimi kolaylastirilmistir. Calisanlara yonelik yazili bir tazminat politikasi
olusturulup sirketin internet sitesi Uzerinden kamuya aciklanmistir. Derecelendirme
dénemi iginde herhangi bir kamusal ceza/yaptirim olmamistir. Sirket’in internet sitesi
vasitasiyla kamuya aciklanmis etik kurallari bulunmaktadir Sirket’'in yazili bir insan
kaynaklari politikasi vardir. Surdurilebilirlik politikasi ve uygulamalar tatmin edicidir.
Gegmis donemlerde gergeklestirilen sosyal sorumluluk projeleri (st seviyededir.
Bunlara karsin; menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini destekleyici
mekanizmalar bulunmamaktadir. Derecelendirme ddnemi icinde c¢alisanlari
ilgilendiren konularda bilgi alisverisi yapilmadigi 6grenilmistir.

Yonetim Kurulu basligindan 9,24 alan Hirriyet'in vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir. Yonetim kurulu yedi Uyeden olusmakta olup sadece bir icraci Uye
bulunmaktadir. Yonetim kurulunda iki bagimsiz Gye bulunmaktadir. Bagimsiz Uyelerin
belirlenmesinde SPK kriterlerine uyulmustur. Bagimsiz Uyelerin yazili bagimsizlik
beyanlan vardir. Yonetim kurulu blinyesinde Kurumsal Yénetim, Denetim ve Riskin
Erken Saptanmasi komiteleri kurulmustur. Komitelerin calisma esaslari kamuya
aciklanmistir. Yonetim kurulu dyelerinin ve st dlizey yodneticilerin UGcretlendirme
esaslar sirketin internet sitesinde yer almaktadir. Sirket, yénetim kurulu Gyelerine
veya Ust dizey yodneticilerine bor¢ vermemekte, kredi kullandirmamaktadir. Bir
Onceki derecelendirme dénemine kiyasla bu baslik altinda gértlen not artisi Yonetim
Kurulu Uyelerinin toplantilara katilm oraninin ve Denetimden Sorumlu Komitenin
dénem iginde yaptigi toplanti sayisinin artmis olmasidir. Diger yandan yonetim kurulu
tarafindan onaylanmis bir kadin Uye politikasi olmamasi ve ydnetici sorumluluk
sigorta bedelinin Teblig’de belirtilen sinir altinda kalmasi iyilestirmeye agik alanlardir.



Derecelendirme Metodplojisi

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yo6netim  derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki Oérgutun Ozel sektor
temsilcilerinin ~ katihmi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Yonetim
Forumu (GCGF) 6nci calismalar temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun, Borsa Istanbul
A.S.'nin ve Tirkiye Kurumsal Yénetim
Forumu’nun uzmanlan ve temsilcileri
dahil edilerek, bir cok akademisyen,
Ozel sektor temsilcisi, kamu kuruluslari
ile cesitli meslek d6rgitlerinin géris ve
Onerileri dikkate alindiktan sonra Ulke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde yer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadigina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli agiklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarina ve gelecekte sirketin
ybénetim uygulamalarinda ilkelerde yer
alan  prensipler c¢ergevesinde  bir
degisiklik  yapma planinin  olup
olmadigina iliskin acgiklamaya, yillk
faaliyet raporunda yer verilmesi ve
ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.

Ilkeler;  pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve gseffaflik, menfaat
sahipleri, yénetim kurulu olmak Uzere
dort ana bélimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemigtir. Her  bir kriter,
derecelendirme surecinde, Sirket
yOneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina acglk Sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintili agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en guglad) arasinda verilir.  En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin Sirketlerin SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnintili bir
aciklamasi icin  bu raporun son
bélimune bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bdlim igin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki agirhklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yonetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bdlimin
alt basliklarina agirlik tahsis edilip
dederlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun igin, her bir bélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek “ilkelere uyum diizeyi”
ayrintili olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

] Yildinm DEMIROREN )
Icradan Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Koray YANC

Yatirinma iliskileri Boliimii Yoneticisi
Siuleyman Fatih AYDINER
Tel: 0212 449 60 88
yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr

100. Yil Mahallesi, 2264. Sokak, No:1,
Badcilar, Istanbul
www. hurriyetkurumsal.com

1960 yilinda tescil edilen Sirket, gazetecilik, matbaacilik, reklam, ilancilik ve internet
yayincilidi alanlarinda faaliyet géstermektedir. Sirket’in Istanbul, Ankara, izmir, Adana,
Antalya, Trabzon ve Almanya’da olmak lGzere 7 adet basim tesisi bulunmaktadir. Daha
once Sirket’in ana ortagi Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., 16 Mayis 2018 tarihinde
sermayesinin %77,67'sini temsil eden paylarin tamamini Demirdren Medya Yatirimlari
Ticaret A.S.'ye (“Demiréren Medya Grubu”) devretmistir. 6 Haziran 2018 tarihinde
yapilan olagantstt genel kurul ile pay devri tamamlanmistir. Bu islem sonucunda
Sirket'in yonetim ve sermaye kontrolini elinde tutan taraf Demiréren Medya Grubu
olmustur.

Demiréren Medya Grubu blinyesinde Hurriyetin yani sira, TlUrkiye'de hurriyet.com.tr,
Spor Arena, yenibiris.com, yakala.co, hirriyet oto.com, bigpara.com, mahmure.com,
Hlrriyet Seyahat gibi online medya markalarini barindirmaktadir. Yurtdisinda ise bagli
ortakhklar vasitasiyla K.K.T.C, Almanya, Hollanda ve Rusya’da gazetecilik ve
matbaacilik faaliyetlerini stirdirmektedir.

30.06.2020 itibaryla galisan sayisi 1215 olan (31.12.2019: 1053) Sirket'in gtlincel
sermaye yapisl asagida verilmistir:

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) Pay Yiizdesi (%)
Demirdren Medya Yatirimlar Ticaret A.S. 468.732.788,05 79,18
BIST'de Islem Géren ve Diger 123.267.211,95 20,82
Toplam 592.000.000 100,00

Rapor tarihi itibariyla Hirriyet’in fiili dolasimdaki pay orani %20,66dir.

Sirket “HURGZ” kodu ile Borsa Istanbul Ana Pazar Grup 1'de islem gérmekte olup BIST
Tim (XUTUM), BIST Tim-100 (XTUMY), BIST Ana (XBANA), BIST SINAI (XUSIN), BIST
Orman, Kagit, Basim (XKAGT), BIST Istanbul (XSIST) ve BIST Kurumsal Ydnetim
(XKURY) endekslerine dahil bulunmaktadir.


http://www.hurriyetkurumsal.com/
mailto:yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr

Rapor tarihimiz itibariyle yonetim kurulu ve 1I-17.1 sayili Teblig kapsaminda y6netim
kurulu biinyesinde ihdas edilen komitelerin yapilanmasi asadidaki gibidir:

Yonetim Kurulu

Uye Gorevi
Yildinm DEMIROREN Yénetim Kurulu Baskani
Meltem OKTAY Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Fikret Tayfun DEMIROREN Yoénetim Kurulu Uyesi
Mehmet SOYSAL Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Koray YANC* Yénetim Kurulu Uyesi
Alaattin AYKAC Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Orhan KIRCA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

*7 lyeden olusan yonetim kurulunda sadece 1 (yenin icrai gbrevi bulunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Uye Gorevi
Alaattin AYKAC Baskan
Orhan KIRCA Uye
Sileyman Fatih AYDINER Uye

Uye Gorevi
Alaattin AYKAC Baskan
Orhan KIRCA Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Uye Gorevi
Alaattin AYKAC Baskan
Ayse Ozlem ERTURK Uye
Hiseyin Emrah KURTOGLU Uye




1.KISIM: PAY SAHIPLERL

PAY SAHIPLERI: 95.26

Faal bir Yatirimci iliskileri Bolimu
vardir.

Badis ve yardim politikasi
4+ belirlenmis ve genel kurul onayina
sunulmustur.

Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmaktadir.

Oy hakkinda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Sirket’in belirli ve tutarlh bir kar
dagitim politikasi vardir.

Paylarin devri hususunda; herhangi
bir zorlastirici uygulama yoktur.

Genel kurullarin  kamuya acik
= yapilmasi yonunde esas

s6zlesmede hiikiim yoktur.

Azlik haklarn sermayenin yirmide
- birinden daha disik bir miktara

sahip olanlara taninmamistir.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Hlrriyet'in pay sahipleri ile iliskileri,
Sn. Sileyman Fatih AYDINER ve Sn.
Elif OZCAN seklinde yapilanan
Yatirimcl Iliskileri Miduarlaga
blinyesinde ylritilmektedir.

Sirket organlarinin yani sira “Yatinmci
Iliskileri Bolim{”, basta bilgi alma ve
inceleme hakklr olmak (izere pay
sahipligi  haklarinin  korunmasi ve
kullaniimasinin kolaylastinlmasinda

etkin rol oynamakta ve asagidaki
gobrevleri yerine getirmektedir:

a. Yatinmcilar ile Sirket arasinda
yapilan yazismalar ile diger bilgi
belgelere iliskin kayitlar saglikli,
gavenli ve gincel olarak
tutulmaktadir.

b. Sirket pay sahiplerinin Sirket ile
ilgili yazili bilgi talepleri
yanitlanmaktadir.

c. Genel kurul toplantisinin
yurirlikteki mevzuata, esas
sOzlesmeye ve didger Sirket
dizenlemelerine  uygun olarak
yapilmasi saglanmaktadir.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
doklimanlar hazirlanmaktadir.

e. Kurumsal yo6netim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tarld husus
dahil olmak lzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
yukUmlultklerin yerine getirilmesini
gbzetmektedir.

Yatirnmar Iligkileri Bélimi, yuritmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az
yilda bir kez ydénetim kuruluna rapor
sunmaktadir. 2019 yili faaliyetlerine
iliskin rapor tarafimiza ibraz edilmistir.
Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar glUncel olarak Sirket’in
kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin  kullanimina  sunuldugu
kanaati olusmustur.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklar::

Sirket  ydnetiminin  6zel denetim
yapllmasini  zorlastirici islem yaptigi
yonlinde bir bulguya rastlanilmamistir.



Sirketle ilgili yasal mevzuatin
gerektirdigi her tarli bilgi, tam ve
dardst bicimde, zamaninda verilmis
olup derecelendirme dénemi iginde bu
yobnde bir ceza/uyari alinmamistir.

Sirket, bir bilgilendirme politikasi
olusturarak web sitesinden kamuya
ilan etmistir.

1.3. Genel Kurula Katilim Hakki:

Ilk olarak 30.03.2020 tarihinde
planlanan olagan genel kurul, Covid-19
salginiyla birlikte olusan ortamda
20.03.2020 tarih ve 31074 sayih
Resmi Gazete'de yayinlanan Genelge
kapsaminda ertelenmigtir. Sirket,
genel kurulun ertelenmesi ve
ertelenme gerekgesine iliskin KAP
duyurusunu 27.03.2020  tarihinde
yapmistir.

17.07.2020 tarihinde gergeklestirilen
2019 mali yilina ait olagan genel
kurula iliskin  toplanti ilani ise
22.06.2020 tarihinde, mevzuat ile
o6ngorilen usullerin yani sira, mimkun
olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmayi saglayacak sekilde,
elektronik haberlesme de dahil, her
tarld iletisim vasitasi ile Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'ne uygun olarak
yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti glini ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, giindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildigi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokiimaninin hangi
adreste incelenebilecedi acikga
belirtilmistir.

Bunlarin yani sira, Sirket’'in glindem
maddelerine iliskin  agiklayici  bir
bilgilendirme  dokiimani  hazirladigi
goérulmastir.

Faaliyet raporu, mali tablolar ve
gindem maddelerine dayanak teskil
eden dijger belgeler genel kurul
toplantisina davet igin vyapilan ilén

tarihinden itibaren, Sirket’in merkez ve
subeleri ile elektronik ortam dahil, pay
sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecedi yerlerde incelemeye acik
tutulmaktadir.

Sirket'in kurumsal internet sitesinde
aciklamanin  yapildigi tarih itibaniyla
Sirket’in ortaklik yapisini  yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakki, Sirket
sermayesinde imtiyazli pay
bulunmadigi  hakkinda bilgi  pay
sahiplerine duyurulmaktadir.

Genel kurul gindemi hazirlanirken, her
teklifin ayrn bir baslik altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve glindem
basliklari acik ve farkli yorumlara yol
agmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger", ‘“cesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan once verilen bilgiler,
ilgili olduklari gindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Covid-19 pandemisi nedeniyle 2020
yilinda gergeklestirilen genel kurula
tarafimizdan gézlemci katilmamis olup

gectigimiz senelerde tarafimizca
yapilan bazi kontrol noktalar igin
Sirket yetkililerinin beyanina

basvurulmustur. Bu kapsamda; genel
kurul toplantisinda, glindemde yer alan
konularin tarafsiz ve ayrintih  bir
sekilde, acik ve anlasilabilir bir
ybntemle aktariimasi konusuna
toplanti baskaninin 6zen go6sterdidi,
pay sahiplerine esit sartlar altinda
duslncelerini agiklama ve soru sorma
imkani verildigi beyan edilmistir. Sirket
beyani tarafimizca gegtigimiz yillarda
edindigimiz kanaate paraleldir.

Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, ydnetim
kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, Sirket veya bagh
ortakliklari ile gikar catismasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapmasi
ve/veya Sirket'in veya bagl
ortakliklarinin isletme konusuna giren



ticari is tdrinden bir islemi kendi veya
baskasi adina yapmasi veya ayni tir
ticari islerle ugrasan bir baska sirkete
sorumlulugu sinirsiz  ortak sifatiyla
girmesi ile ilgili olarak izin verilmesi
genel kurul giindemine dahil edilmistir.

Gindemde o6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulan
cevaplandirmak Uzere genel kurul
toplantisinda hazir bulunmusglardir.

Sirket bir badis ve yardim politikasi
olusturmus ve 2018 vyilinda genel
kurulun onayina sunmustur. Genel
kurul  toplantisinda dbénem iginde
yapilan tim badis ve yardimlarin tutari
ve yararlanicilan ise ayr bir gindem
maddesi ile ortaklara bilgi verilmigtir.

Genel kurul toplantilari, s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilmasi
hususunda uygulamada bir engel
olmamakla birlikte bu yb6nde esas
sbzlesmede veya genel kurul g
ybnergesinde bir hikim
bulunmamaktadir.

Genel kurul toplantisina Sirket'in
bagimsiz  denetimini  gergeklestiren
firmanin temsilcisi katilmaktadir.

1.4. Oy Hakki:

Oy hakkinda herhangi bir

bulunmamaktadir.

imtiyaz

Sirket oy hakkinin  kullaniimasini
zorlastiricl uygulamalardan kaginmakta
ve sinir otesi de dahil olmak lzere her
pay sahibine oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsati
saglamakta oldugu
dederlendirilmektedir.

1.5. Azhk Haklar:
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Azlik haklarinin kullandiriimasina azami
6zen gosterilmektedir. Ancak, azlik
haklari, esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dustk bir
miktara sahip olanlara taninmamis,
Sirket mevzuatta halka acik sirketler

igin Ongorilmuis olan oranlari
benimsemistir.
Blok hissedarin cikarlarinin  Sirket

cikarlari ile celistigine dair herhangi bir
bulguya rastlanilmamistir.

1.6. Kar Payi Hakki:

Sirket'in belirli ve tutarli bir kar
dagitim politikasi vardir. Bu politika,

genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmus ve
Sirket’in internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Sirket'in kar  dagitim politikasi
yatirimcilarin Sirket'in gelecek

donemlerde elde edecedi karin dagitim
usul ve esaslarini dngdrebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir. Kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika

izlenmekte oldugu
dederlendirilmektedir.

2019 hesap ddnemine ait vyasal
kayitlarda daditilabilir dénem kan
olusmamasi nedeniyle kar payi

dagitimamasi  hususu gerekgesi ile
birlikte olagan genel kurulun onayina
sunularak oy ¢oklugu ile onaylanmistir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda; halka acik
kissm igin herhangi bir zorlastirici
hikim veya uygulama gerek esas
sOzlesmede gerekse genel kurul
kararlarinda bulunmamaktadir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFARLLK

KAMUYLU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 98,69

internet sitesi kapsamlidir
4+ kamunun aydinlatiimasinda
olarak kullaniimaktadir.

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendiricidir.

Kamuya aciklanmasi gereken
4+ Onemli olay ve gelismeler mevzuata

uygun yapilmaktadir.

Uluslararasi yatirimcilar icin
+ internet sitesi Ingilizce olarak da
hazirlanmistir.
Gergek kisi nihai hakim
sahipleri kamuya aciklanmigtir.
Yonetim kurulu Gyeleri ve Ust dizey
- yoneticilere sadlanan tim

menfaatler toplu olarak verilmistir.

ve
aktif

pay

2.1. Kurumsal Internet Sitesi:

Kamunun aydinlatiimasinda,
ait internet sitesi  aktif
kullanilmakta ve burada vyer
bilgiler sirekli gincellenmektedir.

Sirket'e
olarak
alan

Sirket’in kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca acgiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibariyla ortakhk ve
yonetim yapisi, imtiyazhi pay olmadidi
hakkinda bilgi, degisikliklerin
yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin
tarih ve sayisi ile birlikte Sirket esas
sbzlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, izahnameler ve  diger
kamuyu aydinlatma belgeleri, genel

11

kurul toplantilarinin
katillanlar  cetvelleri ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, bilgilendirme politikasi, kar
dagitim politikasi, Sirket tarafindan
olusturulan etik kurallar ve sikga
sorulan sorular bashgi altinda Sirket'e
ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar
ile  bunlara verilen cevaplar vyer
almaktadir.

gindemleri,

Sirket'in ortaklik vyapisi; dolaylhl ve
karsihkl istirak iliskilerinden
arindiriimak sureti ile %5’ten ylksek
paya sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin isimleri, pay miktari ve
oranlari ile hangi imtiyaza sahip
olduklari gosterilecek sekilde
aciklanmakta ve asgari kosul olan 6
ayda bir gincellenmektedir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirnrmcilarin da
yararlanmasi agisindan Turkge ile ayni
icerikte olacak sekilde Ingilizce olarak

hazirlanmistir. Hirriyet ayrica
kurumsal internet sitesinde, KAP
lizerinden yaptigi Ozel Durum

Aciklamalarina Ingilizce olarak yer

vermektedir.

Sirket’in internet sitesinde ayrica;
yatirimcl sunumlari, komitelerin
calisma esaslari, badis ve vyardim
politikasi, ©6zel durum aciklamalar

basligi altinda 6nemli y6netim kurulu
kararlari, yonetim kurulu tarafindan
olusturulmus vizyon/misyon, sermaye
artirm ve temettd &6deme bilgileri,
genel kurul ic ydnergesi, sosyal
sorumluluk c¢alismalarn, dst yo6netim
hakkinda bilgi, finansal veriler, baslica

rasyo analizleri, yatirimcilari
ilgilendirecek olay ve gelismelere
iliskin takvim ve insan kaynaklan

politikasina yer verilmistir.



Diger vyandan, 2019/2 sayili SPK
Bllteni'nde yayimlanan Kurul'un
10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayih Karari
ile II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi uyarinca vyapilan Kurumsal
Yonetim Uyum Raporlamasinin  KAP
Platformu Uzerinden Kurumsal Y6netim
Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal
Ydnetim Bilgi Formu (“KYBF")
sablonlari  kullanilarak  yapilmasina
karar verilmistir. Hirriyet KYBF ve URF
bildirimlerini belirlenen bildirim siresi

icinde, 05.03.2020 tarihinde KAP
Uzerinden gergeklestirmistir.

2.2. Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri
hakkinda tam ve dodgru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida

hazirladigi kanaati edinilmistir. Faaliyet
raporunda;

e Raporun dénemi,
unvani, ticaret sicil
iletisim bilgileri,

Sirket’in
numarasi,

¢ Do6énem iginde ybnetim ve
denetleme kurullarinda goérev

alan baskan ve yelerin,
murahhas (dyelerin ad ve
soyadlari, yetki sinirlari, bu

gobrevlerinin sureleri (baslangig
ve bitis tarihleriyle),

e Sirket'in faaliyet gOsterdigi
sektdr ve bu sektdr igerisindeki
yeri hakkinda bilgi,

e Sirket'in tesislerinin

nitelikleri,

baski

e Yatinmlardaki gelismeler,

e Dodnem iginde esas s6zlesmede
yapilan degisiklikler ve
nedenleri,

e KYBF ve URF sablon ulasim
adresleri,
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o lliskili taraf islemlerine iligkin
bilgiler,

e Finansal tablolarda yer almayan
ancak kullanicillar icin faydah
olacak diger hususlar,

e Sirket'in organizasyon, sermaye
ve ortakhk yapilari ve varsa
bunlara iliskin hesap doénemi
icindeki degisiklikler,

e Personel ve iscilere sadlanan
tim menfaatler, personel sayisi
bilgileri,

o Imtiyazh paylara ve paylarin oy
sayisina iliskin agiklamalar,

e Sirket genel kurulunca verilen

izin gercevesinde ybnetim
kurulu tyelerinin Sirketle
kendisi veya basgkasi adina
yaptigi islemler ile rekabet

yasadi kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgi,

e Yapilan arastirma ve gelistirme
faaliyetleri,

e Kar dagitim politikasi,

e Finansal durum, karlihk ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolar,

e Sirket'in finansman kaynaklar
ve risk yonetim politikalari,

déneminin
kapanmasindan ilgili finansal
tablolarin gorusllecegi genel
kurul toplanti tarihine kadar
gecen slrede meydana gelen
6nemli olaylar

e Hesap

yer almistir.



Mevzuatta belirtilen hususlara ek
olarak, faaliyet raporunda;

e Yonetim kurulu Uyeleri ve
yoneticilerin Sirket disinda
ylurattakleri gorevler hakkinda
bilgiye,

e YoOnetim kurulu komitelerinin
Gyeleri, toplanma sikligina,

e YOnetim kurulunun yil
icerisindeki toplanti sayisina,

e Sirket faaliyetlerini Onemli
derecede etkileyebilecek
mevzuat dedisiklikleri hakkinda
bilgiye,

e Sirket aleyhine acgilan &dnemli

davalar ve olasi sonuclar
hakkinda bilgiye,

e Sermayeye dodgrudan katilim
oraninin %5’ astigi  karsilhikl

istiraklere iliskin bilgiye,

e Calisanlarin  sosyal haklari,
mesleki  egitimi ile  diger
toplumsal ve c¢evresel sonug
dodguran Sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye,

e Derecelendirme notlarina,

e Kurumsal Y6netim

Beyanina

Uyum

yer verilmistir.

Bunlara karsin yénetim kurulu UGyeleri
ve Ust dlizey yoneticilere saglanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis olup
Teblig geregdi bu bilginin kisi bazinda
verilmesi esastir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirket'in bagimsiz denetimini
kurulus; Vizyon Grup

yapan
Bagimsiz
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Denetim A.S.'dir. (AGN International

Uyesi)
Son donemde bagimsiz denetginin
goris bildirmekten kacindigi, sarth

gorus bildirdigi ya da imza atmadidi
durumlar olmamistir. Bununla birlikte
bagimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmadigi
beyan edilmistir.

Badimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri

donemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun
ybnetim veya sermaye bakimindan
dogrudan ya da dolayl olarak hakim
bulundugu bir danismanlk sirketi ve
calisanlar, Sirket’e ayni dénem igin
danismanlik hizmeti vermemistir.



3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERIL

MENFAAT SAHIPLERI: 80,52

Menfaat sahiplerinin haklarinin
kullanimi kolaylastiriimistir.

Etik kurallar biutinG hazirlanmis ve
kamuya aciklanmistir.

Calisanlara  yonelik  yazih  bir
4+ tazminat politikasi olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.
Derecelendirme  dénemi icinde
+ herhangi bir kamusal ceza/yaptirim
olmamistir.

Suardurdlebilirlik politikasi
uygulamalarn tatmin edicidir.

Gegmis dénemlerde gergeklestirilen
= sosyal sorumluluk projeleri Ust
seviyededir.

Menfaat sahiplerinin Sirket
= yonetimine katimini destekleyici
mekanizmalar bulunmamaktadir.
Derecelendirme ddéneminde
= calisanlan ilgilendiren konularda

bilgi alisverisi yapilmamistir.

ve

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikasi:

Hlrriyet menfaat sahiplerinin mevzuat
ve karsilikli sézlesmelerle dizenlenen
haklarini garanti altina almistir. Bunun

disindaki durumlarda, menfaat
sahiplerinin gikarlan iyi niyet kurallari
cercevesinde ve Sirket imkanlari
Olglisiinde  korunmaktadir. Haklarin

ihlali halinde etkili ve suratli bir tazmin
imkani saglanmaktadir.
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Menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasi ile ilgili Sirket politikalari ve

prosedurleri hakkinda yeterli sekilde
bilgilendirmek amaciyla, Sirket'in
internet sitesinin aktif olarak

kullanildigi degerlendirilmektedir.

Sirket’in kurumsal ybnetim
uygulamalari, basta calisanlar olmak
Uzere tim menfaat sahiplerinin yasal
ve etik acgidan uygun olmayan
islemlere iliskin kaygilarini ydnetime
iletmesine imkan verecek yapidadir.

Buna ek olarak calisanlara yonelik
yazilh bir tazminat politikasi
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Hirriyet'in, basta Sirket c¢alisanlan
olmak Udzere menfaat sahiplerinin,
sirket  faaliyetlerini  aksatmayacak
sekilde, Sirket yoénetimine katilimini
destekleyici modelleri gelistirmemis
oldugu tespit edilmistir. Bunun yani
sira menfaat sahipleri bakimindan
sonu¢ dodguran o6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin gorusleri
alinmadigi  6grenilmistir. Bu bashk

altinda belirtilen Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri tavsiye niteliginde ilkeler olup
gelistiriimeye acgik alanlar olarak 6ne
clkmaktadir.
3.3. Sirket'in iInsan
Politikasi:

Kaynaklan

Sirket’in yazili bir insan kaynaklar
politikasi vardir ve bu politika
kurumsal internet sitesi aracilidiyla
kamuya aciklanmistir.



Bu kapsamda; ise alim politikalar
olusturulurken ve kariyer planlamalari
yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesi
benimsenmistir.

Yonetici gorev degisikliklerinin Sirket
ybnetiminde aksakhga sebep
olabilecedi 6ngorilen durumlarda yeni
gorevlendirilecek yoneticilerin
belirlenmesi hususunda halefiyet
planlamasi hazirlanmistir.

Personel alimina iliskin o6lgltler yazih
olarak belirlenmis ve bu dlgltlere
uyulmaktadir. Calisanlara saglanan
tim haklarda adil davranilmakta
oldugu dederlendirilmis olup
calisanlarin bilgi, beceri ve gorgllerini
arttirmalarina yonelik egitim
programlari  gergeklestirilmekte ve
egitim politikalar olusturulmaktadir.

Bunlara karsin; Sirket'in  finansal
durumu, Ucret, kariyer, egitim, saghk
gibi konularda c¢alisanlara yénelik
bilgilendirme  toplantilari  yapilarak
g6rtis  alisverisinde  bulunulmadig,
calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar
veya calisanlar ilgilendiren
gelismelerin calisanlara veya
temsilcilerine  bildirilmedigi,  Sirket
calisanlarinin  gbérev  tanimlan ve
dagihmi ile performans ve
odillendirme kriterleri calisanlara
duyurulmadigr Sirket’in 2020 vyilinda
yaptigi URF bildiriminden
anlasiimaktadir. Gegmis yillarda Sirket
blinyesinde belirtilen alanlarda
calismalar yapilmis olmakla beraber
cari derecelendirme déneminde
yapiimadigi Sirket vyetkililerince teyit
edilmigtir.

Diger yandan, calisanlara verilen Ucret
ve dider menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilie dikkat edilmekte oldudu,
calisanlar arasinda irk, din, dil ve

cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve
galisanlarin Sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal koéti muamelelere karsi
korunmasi icin  dnlemler alinmig

oldugu, calisanlar igin guvenli calisma
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ortami ve kosullari saglandigi beyan
edilmis olup s6z konusu ilkelere
Sirket'in Insan Kaynaklari
Politikasi’'nda da yer verilmistir.
Sirket iginde faal bir sendika
yapilanmasi bulunmamaktadir.

3.4. Misteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Hirriyet, mal ve hizmetlerinin
pazarlamasinda ve satisinda midsteri

memnuniyetini  saglayici  tedbirleri
almistir. Mal ve hizmetlerde kalite
standartlarina uyulmakta ve
standardin korunmasina 0zen

gosterilmektedir.

Ticari sir kapsaminda, mdusteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
dikkat edilmektedir.

Mallarin ve hizmetlerin piyasa disi

fiyatlandirildigina dair bir  delil
bulunmamaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:

Sirketin internet sitesi vasitasiyla

kamuya da aciklanmis etik kurallar
bitlind mevcuttur.

Hurriyet'in, sosyal sorumluluk
kapsamindaki  faaliyetlerinin  genel
olarak, tarafimizca Ust seviyede oldugu
dederlendirilmekle birlikte projelerin
glncelligini vyitirdigi de gorulmektedir.
Sirket sosyal sorumluluk projelerini
internet sitesi araciliyla kamuya ilan
etmistir.

Bu kapsamda;

Hirriyet, “Aile Igi
Kampanyas!” ile
farkindalik yaratmak,
duyarhlik olusturmak, davranis
degisikligi saglamak ve sorunun
siyasiler nezdinde c¢dzimine katkida
bulunmak hedefiyle galismalar
yuaratmuastiar. Bahsi gecen calismalar

Siddete Son!
kamuoyunda
toplumsal



yerel ve ulusal birgok kurulus ve sivil
toplum o6rgitld tarafindan odile layik
goralmauastir.

Buna ek olarak, Hulrriyet Gazetesi

araciligiyla, yapilan haberler
Uzerinden, okuyucular ve cesitli
kurumlar ile kuruluslarin destegiyle
yuratilen “Soma’nin Hayalleri Var”
projesi kapsaminda; 2014 vyilinda
meydana gelen maden faciasinin
birinci yil déniminde, faciay! yeniden
gindeme getirmek, bir daha

olmamasinin saglanmasi igin toplumsal
duyarhlik yaratmak ve en énemlisi de
sehit madencilerin cocuklarinin
yuzlerini gudldiarmek amaglanmigtir.
301 madencinin 18 yas alti
cocuklarinin timine ulasiimis,
hayalleri sorulmus ve Hurriyet gazetesi
Uzerinden bu hayaller Harriyet
okuyuculari ile paylasiimistir.
Hayallerin bdytk bélimidni bizzat
Hiarriyet okuyuculan gercgeklestirmis,
cocuklarin yeni yerler gérmek ve
gezmek gibi hayallerini ise, belediyeler
ve gesitli kurumlar Gstlenmistir.

Sirket’in bir diger sosyal sorumluluk
projesi olan ‘Hlrriyet Hakkimizdir
Treni’ kapsaminda 2008-2011 yillarn
arasinda yurtiginde demiryolu
baglantisi olan bircok sehirde
tiyatrolar, insan haklan ile ilgili
bilgilendirme calismalarn, sergiler vb.
etkinlikler yapilmistir.

Bunlara ilave olarak, Van depremi
sonrasi Sirket ve bagh bulundugu
Holding tarafindan baslatilan badis

kampanyasiyla bélge sakinlerine 600’e
yakin konteynir ev temin edilmistir.

Ayrica Hirriyet, 2013 yilinda baslattigi
geri doénlsim kampanyasi dahilinde
okurlarindan hurda gazeteleri toplamis
ve geri dénldstiime sokulmasi
saglanarak 3.672 adacin kesilmesini
Onlemistir. Projeden elde edilen gelir
ise TEMA Vakfina bagislanmistir.

Hlrriyet'in; cevreye, tlketiciye, kamu
saghdgina iliskin dizenlemeler ile etik
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kurallara uydugdu, uluslararasi
gecerlilige sahip insan haklarina saygi
gosterdigi kanaati edinilmistir.

Derecelendirme  dénemi sliresince
kamu idareleri tarafindan Sirket'in
yUkimld tutuldugu uygulama/yaptirim
bulunmamaktadir.

Ayrica Sirket, irtikap ve risvet dahil
olmak Uuzere her tirli vyolsuzlukla
muicadele edildigini URF  bildirimi
Uzerinden beyan etmistir.

3.6. Siirdiirilebilirlik

Internet sitesi Uzerinden kamuya ilan
edilen bilgilere goére; Sirketin cevre,
doga, enerji tasarrufu, geri donisim
ve egitim konularinda politikasi, ig
dizenlemeleri mevcuttur.

Hiurriyet blnyesinde 2011 yilinda
Uretim ve faaliyetleri sonucunda ortaya
cikabilecek cevresel etkilerin
azaltilmasi ve calisanlarinda c¢evre
bilincinin arttinlmasina yonelik
calismalar yuritmek amaciyla “Cevre
Denetim Birimi* kurulmustur.

Sirket surdurulebilirlik galismalarini 5
ana baslik altinda strddrmektedir. Bu
kapsamda;

1- Enerji Yonetimi: Sirket'in tim
birimlerinde elektrik ve dogal
gaz gibi enerji kaynaklarinin
tiketimin azaltiimasi amaciyla,
verimli ekipman kullanimi basta
olmak lzere, c¢esitli enerji
faaliyetleri uygulanmaktadir.

2- Cevre ve Izin Lisanslari: Sirket
Istanbul, Trabzon ve Antalya
‘da ki basim tesislerinde ilgili
yoénetmelikler kapsaminda
gerekli izin ve ruhsatlar temin
etmistir.

3- Su Kullanimi Yoénetimi: Sirket,

gevresel surdurilebilirlik
faaliyetleri kapsaminda, suyu
verimli kullanabilmek igin;



talimatlar, uyarnic stickerlar,
dretim ve ofis katlarinda ginlik
su tiketim raporlan tutarak su
tiketimini takip etmekte buna
uygun su tesisat ve ekipmanlari
kullanmaktadir.

4- Cevre Kirliligini Onleme: Sirket
bu kapsamda; ofis katlarinda
kadgit geri dontsim kutular,
ofis ve dretim bdlgelerinde
kagit, cam, plastik, kompozit ve
attk pil toplama Uniteleri,
Kontamine malzeme doplama
Uniteleri, HP toner ve kartus
toplama kaplann ve Ambalaj
atigi  toplama  konteynirlari
kullanmaktadir.

5- Atik Ybnetimi, Bertaraf ve Geri
Doénlusim: Sirket, faaliyetleri
sonucu ortaya cikan atiklar atik
ybnetim planlarinda belirlenmis
ve II Valilikleri tarafindan
onaylanmistir. Yine bodlgelerde
Valilik onayl gegici tehlikeli atik
depolari olusturulmustur.
Bundan amag atiklarin
depolanmasi, nakliye
maliyetlerinin diasirilmesi
yaninda atmosfere verilen CO2
salinimi azaltmak dolayisiyla
karbon ayak izini distirmektir.

Rapor tarihimiz itibariyla c¢evreye
verilen zararlar nedeniyle alinan bir
ceza ya da Sirket aleyhine acgilan bir
dava bulunmamaktadir.
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4. KISIM: YONETIM KURWLL

YOMNETIM KURULU: 92,41

Yoénetim kurulu yapilanmasi Teblig’e
uygun sekilde yapilmistir.

Yonetim kurulunda iki bagimsiz tGye
vardir.

Denetim, Kurumsal Yonetim ve
Riskin Erken Saptanmasi komiteleri
ihdas edilmis ve etkin olarak

calismaktadir.
Yonetim kurulu dyelerinin ve Ust
dizey yoneticilerin Ucretlendirme

esaslari  belirlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

Yonetim kurulu toplantilarinin  ne
sekilde yapilacagi sirket iGi

duzenlemeler ile yazili hale getirilmis
ve esas sdzlesmede belirtilmistir.

Yonetici Sorumluluk sigortasi
mevcuttur ancak sigorta bedeli
Teblig’de belirlenen sinirin altindadir.
Aday Gosterme ve Ucret
Komitelerinin gorevleri  Teblig'e
uygun olarak Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yuritilmekte

olup bu komitelerin goérev alanlarina
iliskin etkinlik seviyesi artirilabilir.

Yoénetim Kurulunda %25 oraninda
kadin UGye hedefi ve bu hedefe
yobnelik Yonetim Kurulu tarafindan

onaylanmis bir politika
bulunmamaktadir.
4.1. Yonetim Kurulunun islevi:
Yonetim  kurulu; aldigi  stratejik

kararlarla, Sirket'in risk, blyime ve
getiri dengesini en uygun dlizeyde
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tutarak akilci ve tedbirli risk yénetimi
anlayisiyla Sirket’in  6ncelikle uzun
vadeli cikarlarini gbzetmekte, Sirket'i
bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.

Yonetim kurulu Sirket'in  stratejik
hedeflerini tanimlamig, Sirket'in ihtiyag
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir ve Sirket yo6netiminin
performansini denetlemektedir.

Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas
sOzlesmeye, i¢ dizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
gbzetmektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulunun faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir

sekilde yurdattiga
dederlendirilmektedir.

Yonetim kurulu Gyeleri arasindaki
gorev dagiimi faaliyet raporunda
aciklanmistir. Ayrica, yOnetim

kurulunun finansal tablo ve faaliyet
raporlarinin  kabuline iliskin alacadi
kararin ve bu kapsamda verecedi
beyanin igerigine URF ve KYBF dahil
edilmigtir.

Yénetim kurulu, risk ydnetim ve bilgi
sistemleri ve sireglerini de igerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili
ybnetim kurulu komitelerinin gérisind
de dikkate alarak olusturmustur. Bu
gercevede, ybnetim kurulu, yilda en az

bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gbzden
gecirmektedir. Bununla birlikte, ig

kontroller ve i¢c denetimin varlid,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir.



Esas soOzlesmede yonetim kurulu
baskani ile icra baskani/genel midirin
yetkileri ayristirllarak ifade edilmistir.

Yonetim kurulu Sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢dzime
ulastiriimasinda 6ncl rol oynamakta ve
bu amaca vyo6nelik olarak Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Pay Sahipleri ile

iliskiler Birimi ile vyakin isbirligi
icerisinde calismaktadir.

Yoneticilerin gorevlerini geredi gibi
yerine getirmemeleri nedeniyle

Sirket'in ve Uglinci kisilerin ugradiklari
zararlarin tazmini ile ilgili ydnetici
sorumluluk sigortasi bulunmaktadir.
Ancak Teblig’'de tavsiye edildigi Gzere
police tutan Sirket sermayesinin
%25'ini asan bir bedelde degildir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirket’in ydnetim kurulu yedi Uyeden
mutesekkildir. Kurulda sadece bir icraci
Uye bulunmaktadir. icrada gorevli
olmayan ydénetim  kurulu Uyeleri
icerisinde, gorevlerini  hicbir etki
altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip iki bagimsiz Gye vardir.

Bagimsiz dye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bu kapsamda; Kurumsal
Yonetim Komitesi ydnetim ve pay
sahipleri de dahil olmak (zere
bagimsiz Uyelik igin aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik o6lgutlerini tasiyip

tasimamasi hususunu dikkate alarak
dederlendirmis  ve buna iliskin
dederlendirmesini bir rapora

badlayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur. Bagimsiz y6netim kurulu
Uye adaylari, mevzuat, esas s6zlesme
ve SPK kriterleri gergevesinde bagimsiz

olduklarini yazili olarak beyan
etmiglerdir.

Yonetim kurulunda bir kadin Gye
bulunmaktadir. Buna ek olarak;

Teblig'in tavsiye niteligindeki, yonetim

19

kurulunda kadin (Uye orani igin
%?25ten az olmamak kaydiyla bir
hedef  oran ve hedef = zaman
belirlenmesi, bu hedeflere ulasmak igin
politika olusturulmasi ilkesi ile ilgili
olarak; Kurumsal Yonetim Komitesinin,
Yonetim Kuruluna yaptigi Oneriye ait
toplanti tutanadi tarafimizca
gorilmustir. Buna karsilik Yoénetim
Kurulundan onaylanmis bir politika
metni heniiz mevcut degildir.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim kurulu Sirket islerine yetecek
sikhkta toplanmaktadir. KYBF
Uzerinden yapilan bildirimden
anlasildigi tGzere 2019 yilinda yonetim
kurulu 24 toplanti gercgeklestirmis ve
Uyelerin  katilm orani %93 olarak
gerceklesmistir. (2018: %78)

Yonetim kurulu baskani, diger yonetim
kurulu Uyeleri ve icra baskani/genel
mudur ile goériserek ydnetim kurulu
toplantilarinin gindemini
belirlemektedir.

Yonetim kurulu toplantisi gindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi sadlanmak
suretiyle, toplantidan yeterli zaman
once  ybnetim kurulu Uyelerinin
incelemesine sunulmaktadir. Ydnetim
kurulunda her Uuyenin bir oy hakki
bulunmaktadir.

Yonetim kurulu toplantilarinin  ne
sekilde yapilacadi, toplanti ve karar
nisabl esas sdzlesme ile belirlenmistir.

Bir yonetim kurulu Gyesinin baska bir
sirkette yonetici ya da yoénetim kurulu
Uyesi olmasi veya baska bir sirkete
danismanlik hizmeti vermesi halinde,
s6z konusu durumun gikar gatismasina
yol acmamasi ve lUyenin Sirket'teki
goOrevini aksatmamasi Teblig geregince
esastir. Bu kapsamda, Hdurriyet'te
Uyelerin Sirket disinda baska go6rev
veya goérevler almasi belli kurallara
baglanmistir.



4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Ydnetim kurulunun gdrev ve
sorumluluklarini saghkh olarak yerine

getirmek amaciyla kurul blinyesinde
Kurumsal Yonetim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi Komiteleri

kurulmustur.

Komitelerin go6rev alanlar, calisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
yonetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve Sirket'in internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite
Uyelerinin tamami, didger komitelerin
ise  baskanlari, badimsiz ydnetim

kurulu Uyeleri arasindan segilmistir.
Icra baskani/genel midiir komitelerde
gorev almamaktadir. Teblig’e uygun
olarak komite uyelerinin c¢odunlugu
icraci olmayan Uyelerden olusmustur.
Bagimsiz  yonetim  kurulu  Qyeleri
dederlendirme disinda tutuldugunda
bir y6énetim kurulu Uyesinin birden
fazla komitede gérev almamasina 6zen
gosterilmistir.

Komitelerin godrevlerini yerine
getirmeleri icin gereken kaynak ve
destek yonetim kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli
gordikleri  yOneticiyi toplantilarina
davet edebilmekte ve gdruslerini
alabilmektedirler.

Komitelerin toplanma sikliklari yeterli

seviyede  dederlendirilmistir.  KYBF
bildirimine istinaden 2019 vyilinda
Kurumsal Yoénetim Komitesi 5 kez,
Denetim Komitesi 6 kez, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 6 kez
toplanmistir.

Kurumsal Yodnetim Komitesi Sirket'te
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen ctkar  catismalarini tespit
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etmekte ve yonetim kuruluna
kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.
Ayrica, Yatinma iliskileri Biriminin
calismalarini gézetmektedir.

Tebli§ geredi Yatinmai iliskileri BoIGmi
yoneticisinin Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi olmasi zorunlulugu
getirilmis olup 16.09.2020 tarihli 6zel
durum aciklamasindan anlasildigi
Uzere, yeni gorevlendirilen Yatirimci
Iliskileri Bolim  Ydneticisi Sn.
Sileyman Fatih AYDINER ayni
zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi olarak atanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite;

e Sirket'in muhasebe sistemi,
finansal bilgilerinin  kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi
ve Sirket'in ic kontrol ve ig
denetim sisteminin isleyisinin
ve etkinliginin g6zetimini
yapmakta,

e Sirket'in muhasebe ve g
kontrol sistemi ile bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak Sirket'e
ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca badlanmasi, Sirket
calisanlarinin, Sirket'in
muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin
gizlilik ilkesi gergevesinde
dederlendirilmesi  konularinda
uygulanacak yontem ve
kriterleri belirlemekte,

e Kamuya aciklanacak vyilhk ve
ara ddénem finansal tablolarin
Sirket’'in  izledigi muhasebe
ilkeleri ile gercege uygunluguna
ve dogruluguna iliskin
dederlendirmelerini, Sirket'in
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin goérislerini alarak
kendi dederlendirmeleriyle
birlikte yonetim kuruluna yazih
olarak bildirmekte,



e Kendi gobrev ve sorumluluk
alaniyla ilgili tespitlerini ve
konuya iliskin
dederlendirmelerini ve
onerilerini derhal yonetim
kuruluna yazili olarak

bildirmektedir.

Denetimden sorumlu komite Uyeleri

Teblig'de belirlenmis niteliklere
sahiptir.
Denetimden sorumliu komitenin

calisma esaslari ve hesap ddénemi
icinde yonetim kuruluna kag kez yazil
bildirimde bulundugu ve toplanti
sonuglart  hakkinda vyillik faaliyet
raporunda acgiklama yapilmistir. 2019
yilinda Denetimden Sorumlu Komite 6
toplanti gergeklestirmistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun secgim
slreci, denetimden sorumlu komitenin
bagimsiz denetim kuruluslarinin
yetkinlik ve badimsizlik kosullarini da
dikkate alarak uygun gérdiuglu denetim
firmasini yoénetim kuruluna ©6nermesi
biciminde gerceklesmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk
ybnetim sistemlerini en az yilda bir kez
gozden gegirmekte, Sirket’in varhgini,
gelismesini ve devamini tehlikeye
dlsurebilecek risklerin erken teshisi,

tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Onlemlerin uygulamakta, riskin
ybnetilmesi amaciyla calismalar

yapmaktadir.

Hlrriyet Yodnetim Kurulu blnyesinde
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi kurulmamis olup bu
komitelerin gorevleri Teblig’e uygun
olarak Kurumsal Yénetim Komitesi‘nin
calisma esaslarina dahil edilmistir. Bu
kapsamda Kurumsal YOnetim
Komitesinin bagimsiz adaylarin
belirlenmesine iliskin yaptigi calismalar
gorilmuis olmakla birlikte kanaatimiz,
genel olarak Kurumsal Yonetim
Komitesinin  Aday Gdsterme ve Ucret
Komitelerinin goérev alanlarina dair
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etkinliginin artiriimasi

yonundedir.

gerektigi

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim kurulu Gyelerinin ve st dizey
yoneticilerin  licretlendirme esaslari
yazili hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayn bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Bu amagla hazirlanan (cretlendirme
politikasi, Sirket'in internet sitesinde
yer almaktadir. Bagimsiz yo6netim
kurulu Udyelerinin Ucretlendirmesinde
hisse senedi opsiyonlari veya Sirket'in
performansina dayali 6deme planlan
kullanilmamaktadir.

Sirket’in, herhangi bir yénetim kurulu
Uyesine veya Ust dizey yodneticilerine
bor¢c vermedigi, kredi kullandirmadidi,
Uclncl bir kisi aracilidiyla sahsi kredi
adi altinda kredi kullandirmadigi veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi
URF bildirimi Uzerinden beyan
edilmigtir.

Yoneticilerin, Sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalarn lehine kullandiklarina dair
karine yoktur. Sirket igleri ile ilgili
olarak dodgrudan veya dolayli hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
ybnetici yoktur.

Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
gorevlerini geredi gibi yerine
getirmemeleri nedeniyle sirketin ve
Uglinc kisilerin ugradiklari zararlarin
tazmini ile ilgili sigorta yaptinimistir.

Yeni gorevlendirilen ydneticiler igin
oryantasyon sureci Sirket'in ic
dizenlemelerinde yazilh olarak

belirlenmistir.



Notlarin Anlami

" Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne biyik &lciide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalan etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal ydénetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde ydnetilmektedir.
Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde goézetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en Ust dlizeydedir ve ydnetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen higbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi'ne en st dlizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne énemli élclide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yonetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklan adil sekilde gozetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Gst dizeydedir ve yonetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandirilmistir. Cok blyuk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal YoOnetim Endeksi‘'ne ust dlzeyde dahil edilmek hak
edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve 6nlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yénetim
ve i¢c kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve onlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yoénetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
ivilestirmeler gerekmektedir.

Not
9-10
7-8
6
4-5
<4

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve dénlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢c kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
bu riskler aktif bir sekilde ydnetiimemekte ve sirket kurumsal yénetim
ilkelerine duyarli degdildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve yonetim kurulu alanlarinin hepsinde 6nemli
zaaflar vardir. Yatinmci giveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri baz
alinarak, hem Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. is birligiyle saglanan ve hem de Hurriyet Gazetecilik
ve Matbaacilik A.S.’nin kamunun kullanimina acgik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal
Yoénetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
gbzumlenmesinden sonra ortaya c¢ikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gorustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da degildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayl olarak udgranabilecek her turli
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Uglincli sahislara
yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodgacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedgildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2020, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Bitlin haklar saklidir. Bu Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’nin ve Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik
A.S.'nin izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basiimasi, gogaltilmasi ve dagitiimasi yasaktir.

irtibat:

S. Suhan Segkin
suhan@saharating.com

Ali Persembe
apersembe@saharating.com
Odguzhan Giner
oguner@saharating.com

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S

Valikonadi Cad., Hacl Mansur Sok., Konak Apt. 3/1, Nisantasl, Istanbul
Telefon: (0212) 291 97 91, Faks: (0212) 291 97 92 e info@saharating.com e
www.saharating.com
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