2008 YILI OZEL DURUM ACIKLAMALARI:

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S./ HURGZ [] 29.12.2008 17:07:01
Ozel Durum Aciklamasi (Genel)

Konu: Sermaye Piyasast1 Kurulu'nun Seri:VIII, No: 39 sayili Tebligi uyarinca yapilan
agiklamadir.

Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 Baskanligi'na
ISTANBUL
Aciklanacak Ozel Durum/Durumlar:

05.05.2007 tarihli Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca, 01.01.2009 tarihinden itibaren para
biriminden "Yeni" ibaresinin kaldirilacak olmasi nedeniyle, "Yeni Tiirk Lirasi"na yapilan atiflar
kendiliginden "Tiirk Lirasi"na doniisecektir.

5083 sayili Kanun'un 3'iincii maddesinde; kanunlarda ve diger mevzuatta, idari islemlerde, yargi
kararlarinda, her tiirli hukuki muamelelerde, kiymetli evrak ve hukuki sonu¢ doguran diger
belgeler ve degisim araclarinda "Tiirk Lirasi"na veya "Lira"ya yapilan atiflar, 2'nci maddede
belirtilen degisim oraninda "Yeni Tiirk Lirasi"na yapilmis sayilacaktir. Bu cergevede, 5083 sayili
Kanun'un 3"incli maddesi uyarinca, hisse senetlerinde "Tiirk Lirasi"na veya "Lira"ya yapilan
atiflar da, 2'nci maddede belirtilen degisim oraninda "Yeni Tiirk Lirasi"na yapilmis sayilacaktir.
Anilan 05.05.2007 tarihli Bakanlar Kurulu Karari'na gore; 01.01.2009 tarihinden itibaren, "Yeni
Tiirk Lirasi"ndan, "Tiirk Liras1" uygulamasina gegilmesi ile birlikte, pay sahiplerimizin ellerinde
bulunan ve nominal degeri halen "TL" cinsinden ifade edilen eski hisse senetlerinin, nominal
degeri "Yeni Tiirk Liras1" ("Yeni Tiirk Liras1" uygulamasi kalktiktan sonra da "Tiirk Lirast"
olarak ifade edilecek) olan hisseler ile karistirilmamasi, uygulamada tiim hisse senetlerinin ihrag
ya da ihdas tarihlerinin dikkate alinmasi suretiyle, bu hisse senetlerindeki para biriminin hangi
"Tirk Liras1" oldugunun belirlenmesi ve bu hususta pay sahiplerimizin ve yatirimeilarin dikkatli
olmasi gerekmektedir.

Bilindigi iizere 04.05.2006 tarihinde tescil edilen Esas Sozlesme degisikligi ile, Sirketimizin 1
adet hissesinin nominal degeri 1.000,-TL iken, 5274 sayil1 "Tiirk Ticaret Kanunu'nda Degisiklik
Yapilmasima Dair Kanun" ile uyum saglamak tizere 1,-YTL olarak degistirilmistir. Nominal deger
degisikligi dolayisi ile pay degisim islemleri i¢in yeni hisse senedi basilmamis, hisse degisimi
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdinde kaydilestirme esaslarina uygun olarak gergeklestirilmistir.
Ellerinde heniiz degisimi tamamlanmamis fiziki hisse senedi bulunduran pay sahiplerimizin, hisse
senetleri lizerinde nominal degeri eski "TL" veya "YTL" cinsinden yer alabileceginden, bu
hisselerin kaydi olarak hak sahiplerine verilmesi esnasinda 5083 say1li Kanun kapsaminda

YTL'ye doniisiim igin gerekli hesaplama yapilacak (YTL olanlar i¢in bu hesaplama
yapilmayacak), bu paylar kaydi sistemde 01.01.2009 tarihine kadar YTL, bu tarihten sonra ise
05.05.2007 tarihli Bakanlar Kurulu Karar1 geregince TL olarak izlenecektir.

Isbu Duyurumuz, Hiirriyet Gazetesinin 30.12.2008 tarihli niishalarinda da yaymlanmakta olup;
ayrica www.hurriyetkurumsal.com adresindeki Web Sitemiz vasitasiyla da ilan edilmistir.

Saygilarimizla,
Ahmet TOKSOY Halil OZKAN
Yonetim Kurulu Uyesi Mali isler Miidiirii

29.12.2008/17:00 29.12.2008/17:00



I:IURRiYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S./ HURGZ [] 24.12.2008 18:34:58
Ozel Durum Ac¢iklamasi (Genel)

Konu: Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:VIII, No: 39 sayili Tebligi uyarinca yapilan
aciklamadir.

Aciklanacak Ozel Durum/Durumlar:

Mubhtelif tarihlerde IMKB Giinliik Biiltenleri vasitasiyla kamuya acikladigimiz ve finansal tablo
dipnotlarimizda detaylar1 yer alan, Istanbul 7'inci Vergi Mahkemesi ve Istanbul 8'inci Vergi
Mahkemesi nezdinde devam etmekte olan vergi davalar ile ilgili olarak 23.12.2008 tarihinde
T.C. Maliye Bakanlhigt Merkezi Uzlasma Komisyonu ile 5736 sayili Uzlasma Kanunu
kapsaminda uzlagmaya varilmis ve varilan uzlagsma kapsaminda her iki davadan da feragat
edilmistir.

Uzlagsma sonucunda, daha once yapilan 6demeler nedeniyle, herhangi bir ek yilikiimliiliikk dogmast
s0z konusu olmayip, kamuya agiklanmis olan 30 Eyliil 2008 tarihli finansal tablo dipnotunda
(Dipnot 18) agiklandigi lizere, bu davalar i¢in ayrilmis olan gider karsiliginin tamami (479.402,-
YTL) iptal edilecek ve gelir olarak dikkate alinacaktir.

Saygilarimizla,

Ahmet TOKSOY Halil OZKAN
Yonetim Kurulu Uyesi Mali isler Miidiirii
24.12.2008 - 17:30 24.12.2008 - 17:30

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S./ HURGZ [] 24.12.2008 18:34:12
Ozel Durum Aciklamasi (Genel)

Konu:Sermaye Piyasast1 Kurulumun Seri:VIII, No: 39 sayili Tebligi uyarinca yapilan
agiklamadir.

Aciklanacak Ozel Durum/Durumlar:

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings 23 Aralik 2008 tarihinde yapmis oldugu
aciklama ile Sirketimizin;

* "BB" olan uzun vadeli yabanci ve yerli para kredi notunu "BB-", "duragan" olan goriiniimiini
"negatif",

*"AA(Tur)" olan ulusal kredi notununu "AA-(Tur)", "duragan" olan goriinimiinii "negatif"
olarak degistirmistir.

Fitch Ratings'in  23.12.2008 tarihli aciklamas: Sirketimizin kurumsal web sitesi
www.hurriyetkurumsal.com adresinde ortaklarimizin bilgisine sunulmustur.

Fitch Ratings'in 23.12.2008 tarihli basin aciklamasi

Saygilarimizla,
Ahmet TOKSOY Halil OZKAN
Yoénetim Kurulu Uyesi Mali Isler Miidiirii

24.12.2008 - 10:30 24.12.2008 - 10:30



I:IURRiYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S./ HURGZ [] 22.12.2008 17:18:03
Ozel Durum Ac¢iklamasi (Genel)

Konu:Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri: VIII, No: 39 sayil1 Tebligi uyarmca yapilan agiklamadir.
Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 Baskanligi'na ISTANBUL

Aciklanacak Ozel Durum/Durumlar:

Sirket Yonetim Kurulu 22.12.2008 tarihli karar1 ile; sermayesine %99,99 oraninda istirak
ettigimiz bagli ortakligimz Yenibiris Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Danismanlik ve Yayincilik
A.S.min sermayesinin 4.000.000 YTL'den, 9.000.000 YTL'ye tamami nakden ve defaten

karsilanmak suretiyle artirilmasinda, yeni pay alma hakkimizin tamammin kullanilmasina ve
kullanilmayan yeni pay alma haklarmin satin alinmasinin taahhiit edilmesine karar vermistir.

Saygilarimizla,
Ahmet TOKSOY Halil 0ZKAN
Yonetim Kurulu Uyesi Mali Isler Miidiirii
(Mali Isler Grup Baskani)

22.12.2008 - 17:00 22.12.2008 - 17:00

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S./ HURGZ [] 15.12.2008 17:18:45
Ozel Durum Aciklamasi (Genel)

Konu: Sermaye Piyasasi Kurulumun Seri:VIII, No: 39 sayili Tebligi uyarinca yapilan
acgiklamadir.

Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 Baskanligi'na ISTANBUL
Aciklanacak Ozel Durum/Durumlar:

Yonetim Kurulumuzun 15.12.2008 tarihin ve 47 sayil karart ile; sermayesinde %42,42 oraninda
pay sahibi oldugumuz istirakimiz Dogan Medya International GmbH (DMG International)'in
sermayesinin 39.993.000,-Euro'ya artiritlmasinda, istirak payimiza isabet eden, 2.542.230,60 Euro
tutarindaki yeni pay alma hakkimizin tamamen kullanilmasina ve gerekli iglemlerin ifas1 ile ilgili
mercilere bildirimde bulunulmas1 hususunda Sirketimiz yonetiminin yetkili ve gorevli
kilinmasina karar vermistir.

Sermaye artirimi yolu ile saglanacak s6z konusu fonun, DMG International'in sermayesine
%74,90 oraninda istirak ettigi ve baglh ortakligi konumunda bulunan, Romanya'da yerlesik ve
esas faaliyet konusu televizyon yaymciligi olan Dogan Medya International SA'nin isletme
sermayesi ihtiyacinin karsilanmasinda kullanilmasi planlanmaktadir.

Saygilarimizla,
Ahmet TOKSOY Halil OZKAN
Yoénetim Kurulu Uyesi Mali sler Miidiirii

(Mali Isler Grup Baskani)
15.12.2008/17:00 15.12.2008/17:00



HURRIYET GAZETECILIiK VE MATBAACILIK A.S./ HURGZ [] 01.12.2008 18:02:18

Finansal Duran Varhk Edinilmesi

Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Ozel Durum Agiklamasinin
Tarihi

Yo6netim Kurulu Karar Tarihi

Istirak Edilen Finansal Duran Varhigm Unvani

Istirak Edilen Finansal Duran Varhigin Faaliyet Konusu

Istirak Edilen Finansal Duran Varligin Sermayesi
Finansal Duran Varligi Edinme Yolu

Satan/Devreden Kisinin Adi/Unvani

Ortakligin Satan/Devreden Kisiyle iliskisi
Islemin Tamamlandig/Tamamlanacag: Tarih
Degerleme Y ontemi

Alim Kosullar1

Edinilen Paylarin Nominal Tutar1 (YTL)
Beher Payin Alig Fiyat1 (1 YTL igin)

Toplam Alim Tutar

Alman Paylarin Istirak Edilen Finansal Duran Varligin
Sermayesine Orani (%)

Alimm Isleminden Sonra Istirak Edilen Finansal Duran Varliktaki
Istirak Orani (%)

Alm Isleminden Sonra Sahip Olunan Oy Haklarmin Istirak
Edilen Finansal Duran Varlik Toplam Oy Haklarma Orani1 (%)

Alman Finansal Duran Varligin Ortaklik Aktif Toplamina Orani
(%)

Cagrida Bulunma Yiikiimliliigtiniin Dogup Dogmadig1

26.05.2008

12.11.2008

TME  teknoloji  Proje
gelistirme ve yazilim a.s.

Bilgisayar

program  ve

yazilim hizmetleri

499996

Satin Alma/Devralma

Mirabridge
BV

Bagli ortak

17.11.2008

Pesin
499996
1,06
530000

99,99

99,99

Hayir

International



Cagrida Bulunma Yiikiimliligii Doguyorsa Muafiyet Bagvurusu : Hayir
Yapilip Yapilmayacagi

Ortakligin Uretim ve Faaliyetlerine Etkisi

ACIKLAMALAR

Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 Bagkanligi'na ISTANBUL
Aciklanacak Ozel Durum

Yonetim Kurulumuzun 12 Kasim 2008 tarih, 41/A sayili karar1 geregince ;

500.000,-YTL 6denmis sermayesi bulunan ve kurulusu 24 Ocak 2008 tarihinde Istanbul'da tescil
edilen dolayli bagli ortakligimiz TME Teknoloji Proje Gelistirme ve Yazilim Anonim Sirketi'nin,
499.996,-YTL nominal degerdeki ve sermayesinin %99,99'una karsilik gelen hisselerinin tamamu,
bedeli nakden ve pesin 6denmek {izere 530.000,-YTL karsiliginda Hollanda'da yerlesik dolayli
bagli ortakligimiz Mirabridge International BV'den devralinmustir.

TME Teknoloji Proje Gelistirme ve Yazilim Anonim Sirketi'nin faaliyet konusu her nevi
bilgisayar program ve yazilim hizmetleri sunmak ve bilgilerin elektronik ortamda elde edilmesi,
yayilmasi ve dagitilmasi olup; heniiz faaliyete gegmemis ve herhangi bir alim satim islemi
yapmamisgtir.

Saygilarimizla,

Ahmet TOKSOY Halil 0ZKAN
Mali Isler Grup Baskani Mali Isler Miidiirii
17.11.2008/11:50 17.11.2008/11:50

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S./ HURGZ [] 16.10.2008 15:57:10
Ozel Durum Aciklamasi (Genel)

Konu: Sermaye Piyasast Kurulumun Seri:VIII, No: 39 sayili Tebligi uyarinca yapilan
agiklamadir.

Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Baskanligi'na ISTANBUL
Aciklanacak Ozel Durum:

Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)'nun 2008/42 sayili Haftalik Biilteni vasitastyla, 6grendigimiz ve
sirketimize degil, kisilere yonelik su¢ duyurusu kapsamindaki siirecin muhataplarica takip
edilecegi kuskusuzdur.

Bu neticeye varilmasina neden olan SPK gerekcesi, yurtdisindan ithal edilen kagitlarin pahali
oldugu varsaymmdir. Ancak tek tarafli bu varsayimi: dogrulayabilecek miisahhas veriler hig
bulunmadiktan bagka, sirketimizin yaptig1 tim iglemler emsallerine, piyasa kosullarina, yurtici ve
yurtdisindaki rayiglere ve hasili her yoniiyle, ticarete ve ticari ahlaka uygun olup, tenkit konusu
olabilecek hi¢ bir uygulamamiz mevcut degildir. Ayrica bu husus defalarca ve gerekgeleriyle
birlikte kamuoyuna agiklanmigtir.



Sirketimiz hesap ve islemleri, basta SPK olmak lizere ilgili tiim kamu kurumlarmnin siirekli
denetim ve gozetimi altindadir. Ayni zamanda siirekli bagimsiz denetime de tabi olan Sirketimize
ait finansal tablolar ve dipnotlar1 ile ayrica faaliyet raporlari, Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun
olarak ve seffaf bir sekilde kamuya agiklanmaktadir. Sirketimiz ile ilgili ve hisse fiyatina etki
edebilecek her tiirlii gelisme Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak ve titiz bir sekilde en
kisa siirede Baskanliginiza bildirilmektedir. Bagimsiz derecelendirme kuruluslarinca yapilan
degerlendirmeye gore; kredi derecelendirme notumuz iilke seviyesinin istiinde, kurumsal
yonetim derecelendirme notumuz ise derecelendirme yaptiran IMKB Sirketleri arasinda iist
seviyelerdedir. Sirketimiz, Ulkemizin en karli ve en iyi yonetilen yazili basin kurulusu olup;
diinyada da tlilkemizin 6rnek medya kurulusu olarak gosterilmektedir.

Konu ile ilgili yasal haklarimiz sakli olup; siire¢ tarafimizca da takip edilerek gelismeler siiresi
icerisinde kamuoyu ile paylasilacaktir.

Saygilarimizla,

Ahmet TOKSOY Halil 0ZKAN
Mali Isler Grup Bagkani Mali Isler Miidiirii
16.10.2008/15:00 16.10.2008/15:00

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S./ HURGZ [] 25.09.2008 15:11:20
Ozel Durum Ac¢iklamasi (Genel)

Konu: Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri: VIII, No: 39 sayili Tebligi uyarinca yapilan
aciklamadir.

Agiklanacak Ozel Durum/Durumlar:

Tiirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak
derecelendirme yapmak {izere faaliyet izni bulunan, uluslararasi derecelendirme kurulugu ISS
Corporate Services Inc. (RiskMetrics Group), kurumsal yonetim derecelendirme notumuzu revize
ederek 10 iizerinden 8,0 (%79,67)'den 8.5 (%83,21)'e yiikseltmistir. SPK'nin konuya iligkin Ilke
Karar1 ¢ergevesinde, nihai derecelendirme notu dort alt kategorinin farkhh sekilde
agirliklandirilmas: ile belirlenmektedir. Bu kapsamda, kurumsal yonetim derecelendirme
notumuzun alt kategoriler itibariyle dagilimi agagida verilmektedir;

0 2007 2008

Alt Kategoriler Agirhk |Ahnan Not Tahsis Edilen Not [Alinan Not Tahsis Edilen Not
Pay Sahipleri 0,25 7,90 8,00 8,32 8,50
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,35 8,71 8,50 9,11 9,00
Menfaat Sahipleri 0,15 7,40 7,50 7,63 7,50
Y onetim Kurulu 0,25 7,34 7,50 7,63 7,50
Toplam: 1,00 7,97 8,00 8,32 8,50




Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporuna Sirketimizin  www.hurriyetkurumsal.com
adresindeki Web Sitesinden ulasilmasi miimkiindiir.

Saygilarimizla,

Ahmet Toksoy Halil Ozkan
Yonetim Kurulu Uyesi ~ Mali Isler Miidiirii
23.09.2008/14:15 23.09.2008/14:15

ISS/ Hiirriyet Derecelendirme Raporu

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S./ HURGZ [] 25.09.2008 14:59:34
Ozel Durum Aciklamasi (Genel)

Konu: Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:VIII, No: 39  sayili Tebligi uyarinca yapilan
agiklamadir.

Aciklanacak Ozel Durum/Durumlar:Sirket yonetim kurulu 23.09.2008 tarihinde bagimsiz
Yonetim Kurulu tiyesi Hakki Hasan YILMAZ"1 Kurumsal Yo6netim Komitesi iiyeligine segmistir.
Boylece Kurumsal Yonetim Komitesi liye sayist dorde ¢ikmig olup, komite iiyelerenin isim ve
gorevleri asagidaki gibidir;

Adi soyad1 Gorevi Aciklama )

Cem Kozlu Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi/Yiirliitmede Gorevli Degil
H.Hasan Yilmaz Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi/Yiiriitmede Gorevli Degil
Murat Dogu I:Jye Yiirtitmede Gorevli Degil

Ahmet Ozer Uye Strateji ve Is Gelistirme Grup Baskani/Yiiriitmede Gorevli
Saygilarimizla,

Ahmet Toksoy Halil Ozkan

Yonetim Kurulu Uyesi Mali Isler Miidiirii

23.09.2008/11:00 23.09.2008/11:00

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S./ HURGZ
Tarih: 18.08.2008

Ocak-Haziran 2008 donemi Gegici Vergi Beyannamesi ekinde Vergi Dairesi'ne 18.08.2008
tarihinde verilen, Sermaye Piyasasi mevzuatina gore diizenlenmemis 01.01.2008-30.06.2008

donemine ait Gelir Tablosu yazimiz ekinde sunulmustur.

Saygilarimizla,



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S./ HURGZ
Tarih: 06.08.2008

Uluslararast kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings 6 Agustos 2008 tarihinde yapmis
oldugu agiklama ile Sirketimizin;

-uzun vadeli yabanci ve yerli para kredi notunu "BB", goriiniimiinii "duragan"
-ulusal kredi notunu "AA(Tur)", gdriiniimiinii "duragan" olarak teyid etmistir.

Fitch Ratings'in  06.08.2008 tarihli agiklamas1 Sirketimizin kurumsal web sitesi
www.hurriyetkurumsal.com adresinde ortaklarimizin bilgisine sunulmustur.

Fitch Ratings'in 06.08.2008 tarihli basin aciklamasi

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S./ HURGZ
Tarih: 06.08.2008

800.000.000,-YTL kayitli sermaye tavanmi igerisinde 421.000.000,-YTL olan c¢ikarilmig
sermayemiz, tamami dagitilmasina karar verilen 2007 yili karindan karsilanmak suretiyle
460.000.000,-YTL'ye artirtlmaktadir. Ortaklarimizin, i¢ kaynaklardan karsilanacak 39.000.000,-
YTL tutarindaki sermaye artirnrminda mevcut paylarinin % 9,26366's1 oraninda bedelsiz yeni pay
alma haklar1 bulunmaktadir. Sermaye artirnmi nedeniyle ihra¢ edilecek kaydi paylarin dagitimina
08.08.2008 tarihi itibariyle baglanacaktir. Konuya iliskin “duyuru” ekte yer almakta olup, ayrica
Hiirriyet ve Referans Gazetelerinin 07.08.2008 tarihli niishalarinda yayinlanacaktir.”

Paylar1, Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuatinin kaydi sisteme
iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde kayden izlenmeye baglanan pay sahipleri, bedelsiz paylarini
Sermaye Piyasas1 Mevzuati ¢ergevesinde kayden alacaklardir.

Sahip olduklar1 hisse senetlerini Sermaye Piyasas1t Mevzuati kapsaminda heniiz kaydilestirmemis
ve fiziken ellerinde bulunduran ortaklarimiz ise bedelsiz paylarini, Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun
Gegici 6'nc1 maddesi ve MKK'nin 30.01.2008 tarih ve 294 sayili Genel Mektubu geregi, ancak
hisse senetlerinin kaydilestirme islemlerinin tamamlanmasini takiben alabileceklerdir.
Ortaklarrmiz  kaydilestirme islemleri hakkinda, Hiirriyet Medya Towers/Giinesli-istanbul
adresindeki Sirketimiz merkezinden ve (212) 449 61 90 numaral telefondan bilgi alabilirler.

Duyuru Metni



HURRIYET GAZETECILIiK VE MATBAACILIK A.S./ HURGZ
Tarih: 26.06.2008

Sirketimizin dolayli bagli ortakligi konumunda bulunan ve Trader Media East Ltd (TME)
Grubuna dahil Hollanda'da yerlesik Pronto Invest BV'nin; sermayesine %100 oraninda istirak
ettigi Polonya'da yerlesik “Trader.com (Polska) Sp. Z.0.0.”daki hisselerinin tamamini,
Polonya'nin 6nde gelen medya kurulusu “Agora SA”ya 54.350.000,-Usd bedelle devretme karari
aldigina iliskin agiklamamiz 14.05.2008 tarihli IMKB Giinliik Biilteni vasitasiyla kamuya
duyurulmustur. S6z konusu devir islemi 25.06.2008 tarihi itibariyle tamamlanmis olup; devir
bedeli olan 54.350.000,-Usd, Pronto Invest BV hesaplarina intikal etmistir. Hisse satigindan
saglanan nakit, kredi geri 6demesinde kullanilacaktir. S6z konusu hisse devir islemi sonucunda
olusacak “istirak hissesi satis kazanci”nin konsolide finansal tablolarimiza etkisi, 01.01.2008-
30.06.2008 ara hesap donemine ait ve bagimsiz denetimden gegecek, konsolide finansal tablo ve
dipnotlarda yer alacaktir.

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S./ HURGZ
Tarih: 06.06.2008

Yonetim Kurulumuz; sermayesine %50,02 oraninda istirak ettigimiz baglh ortakligimiz Dogan
Haber Ajanst A.S.'nin sermayesinin 3.500.000,-YTL'den, 7.500.000,-YTL'ye tamami nakden
karsilanmak suretiyle artirilmasi islemine istirakimiz nisbetinde katilmayi kararlastirmistir.
Odeme nakden ve defaten yapilacak olup, arttirilan sermayeye, paymmiz oraninda istirak
edilmesine, sermaye artiriminda kullanilmayan tiim riichan haklar1 i¢in taahhiitte bulunulmasina,
gerekli is ve islemlerin ifas1 ve ilgili mercilere bildirimde bulunulmasi ile Sirket yonetiminin
yetkili ve gorevli kilinmasina karar vermistir.

HURRIYET GAZETECILIiK VE MATBAACILIK A.S./ HURGZ
Tarih: 29.05.2008

Sirketimiz, Hiirriyet Gazetesi'nin yayin hayatina baslamasinin 60'mec1 yili miinasebeti ile, yonetim
kurulu tyeleri dahil tiim calisanlarina 60 adet Sirket hissesi vermistir. Sirketimizin bir istiraki
vasitastyla yiiriitilen bu ¢alismanmn, Ulkemizde &rnegine az rastlanan calisanlarin hisse
edindirilmesi ve bu anlamda kurumsal yonetim uygulamalarina da bir 6rnek teskil edebilecegi
diistintilmektedir.

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S./ HURGZ
Tarih: 29.05.2008

Sirketimizin 29.05.2008 tarihinde gerceklestirilen olagan genel kurul toplantisinda secilen
Yonetim Kurulu, gorev dagilimi yapilarak;



1. Yonetim Kurulu Baskanlifi'ma Aydin Dogan'm ve Baskan Yardimeciligi'na Vuslat Dogan
Sabanci'nin secilmesine; Vuslat Dogan Sabanci'nin icra Kurulu (Yiiriitme Kurulu) Baskanligina,
Ertugrul Ozkok'iin Yaym Islerinden, Ayse Cemal Sozeri'min Reklam Islerinden, Ahmet
Toksoy'un Mali Isler'den ve Temugin Tiizecan''n Kurumal Iletisim islerinden sorumlu Icra
Kurulu (Yiiriitme Komitesi) liyeliklerine atanmalarina,

2. Yonetim Kurulu iiyelerimizden Hakk: Hasan Yilmaz ve Soner Gedik'in Denetimden Sorumlu
Komite iiyesi olarak se¢ilmelerine ve s6z konusu komitenin Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Seri: X,
No:22 sayili Teblig hiikiimleri ile belirtilen gorevlerin ifas1 ile yetkilendirilmesine,

3. Kurumsal Yonetim Komitesi baskanligina, kurulumuz bagimsiz iiyelerinden Cem Kozlu'nun
yeniden se¢ilmesine; Kurumsal Yonetim Komitesi iiyeliklerine de Dogan Yayin Holding A.S.
Sermaye Piyasas1 ve Kurumsal Yonetim Koordinatorii Murat Dogu ile Sirket s Gelistirme ve
Yatirimer Iliskileri Grup Baskan1 Ahmet Ozer'in yeniden secilmelerine karar vermistir.

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S./ HURGZ
Tarih: 29.05.2008

Sirketimizin 2007 yih faaliyetlerine iliskin olagan genel kurul toplantis1 29.05.2008 tarihinde saat
10:30'da, Hiirriyet Medya Towers Giinesli/Istanbul adresindeki Sirket merkezinde yapilmustir.
Sirketimiz Yo6netim Kurulu;

1. 800.000.000,-YTL kayith sermaye tavami igerisinde, 421.000.000 YTL olan c¢ikarilmig
sermayemizin; tamami 29 Mayis 2008 tarihli olagan genel kurulda dagitilmasina karar verilen
2007 yilt hesap donemine ait dagitilabilir donem karindan karsilanmak suretiyle, %9,26366
oraninda artirilarak 460.000.000,-YTL'ye ¢ikarilmasina,

2. Artirllan 39.000.000,-YTL sermayeyi temsilen ihra¢ edilecek 1,-YTL nominal degerli
39.000.000 adet paym tamaminin, mevcut pay sahiplerine paylart oraninda bedelsiz hisse
verilmek suretiyle dagitilmasina,

3. Gerekli izinlerin alinmasi ve iglemlerin ifas1 ile Sirket YoOnetiminin yetkili ve gorevli
kilinmasina, karar vermistir.

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S./ HURGZ
Tarih: 29.05.2008

Sirketimizin 2007 yih faaliyetlerine iliskin olagan genel kurul toplantis1 29.05.2008 tarihinde saat
10:30'da, Hiirriyet Medya Towers Giinesli/Istanbul adresindeki Sirket merkezinde yapilmustir.
Genel kurul toplantisinda 6zetle;

- 01.01.2007-31.12.2007 hesap donemine ait Finansal Tablolar, Yonetim Kurulu Faaliyet,
Denetim Kurulu ve Bagimsiz Denetim Raporlarinin kabuliine,



- Yonetim Kurulu iyeleri ile Denetim Kurulu iiyelerinin 01.01.2007-31.12.2007 hesap donemi
faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiirii ibra edilmelerine,

- Ulusrararas1 Finansal Raporlama Standartlari'na gore konsolide olarak hazirlanan finansal
tablolarimizda "Net Dagitilabilir Donem Kari'nin 77.522.212,-YTL oldugu goriilmekle; Y 6netim
Kurulunun 01.05.2008 tarihli IMKB Giinliik Biilteni vasitasiyla da kamuya duyurulan kar dagitim
teklifinin aynen kabul edilerek, 39.000.000 YTL tutarinda ve ¢ikarilmis sermayemizin
9%9,26366's1 oraninda ortaklarimiza bedelsiz hisse verilmek suretiyle kar dagitimi yapilmasina,

- 2008 yil1 hesap ve faaliyetlerinin goriisiilecegi Genel Kurula kadar gorev yapmak iizere; Aydin
Dogan, Mehmet Ali Yalgindag, Soner Gedik, Vuslat Dogan Sabanci, Ertugrul Ozkék ve Ahmet
Toksoy ile bagimsiz {iye olarak Hakki Hasan Yilmaz, Mehmet Cem Kozlu ve Kai Georg
Diekmann'in Yo6netim Kurulu iiyeligine secilmelerine,

- 2008 yil1 hesap ve faaliyetlerinin goriisiilecegi Genel Kurula kadar gorev yapmak {izere; Fuat
Arslan ve Mehmet Yoriik'liin Sirket Denetim Kurulu iiyeligine secilmelerine,

- Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢er¢evesinde 2008 yili
hesaplarimizin bagimsiz denetimini yapmak iizere Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (PricewaterhouseCoopers)nin segilmesinin onaylanmasina,

- Sirket Ana S6zlesmesinin 34. maddesi ¢ercevesinde, Sermaye Piyasast Kanunu'nun 15. maddesi
ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun konuya iligkin diizenlemelerine uymak ve 2008 yili ile smirlt
olmak kosulu ile temettii avansi dagitilmas: hususunda Yonetim Kurulu'na yetki verilmesine,

karar verilmis, ayn1 zamanda SPK Ilke Karar cercevesinde hazirlanan ve Y&netim Kurulunca
onaylanan "Kar Dagitim Politikas1" ile 01.01.2007-31.12.2007 hesap déneminde 1.820.477 YTL
bagista bulunuldugu; Sirket'e kars1 agilan manevi tazminat davalari i¢in ayrilan karsilik tutarinin
2.085.258 YTL ve 6denen tutarin 331.188 YTL oldugu Genel Kurulun bilgisine sunulmustur.

Genel Kurul Toplant1 Tutanagi ve hazirun cetveli ekte yer almaktadir.

Ekler:
1. Genel Kurul Toplant: Tutanagi

2. Hazirun Cetveli

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S./ HURGZ
Tarih: 26.05.2008

500.000,-YTL 6denmis sermayesi bulunan ve 24 Ocak 2008 tarihinde kurulusu tescil edilen bagh
ortakligtmiz  TME Teknoloji Proje Gelistirme ve Yazilim Anonim Sirketi'nde sahibi
bulundugumuz toplam 499.996,-YTL nominal degerdeki ve sermayenin %99,99'una karsilik
gelen hisselerimizin tamami, bedeli nakden tahsil edilmek tizere 530.000,-YTL karsiliginda
Hollanda'da yerlesik dolayli bagh ortakligimiz Mirabridge International BV'ye devredilmistir.



TME Teknoloji Proje Gelistirme ve Yazilim Anonim Sirketi'nin faaliyet konusu her nevi
bilgisayar program ve yazilim hizmetleri sunmak ve bilgilerin elektronik ortamda elde edilmesi,
yayilmasi ve dagitilmasi olup; heniiz faaliyete gegcmemistir.

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S./ HURGZ
Tarih: 16.05.2008

Ocak-Mart 2008 dénemi Gegici Vergi Beyannamesi ekinde Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi'ne
16.05.2008 tarihinde verilen, Sermaye Piyasasi mevzuatina gore diizenlenmemis 01.01.2008-
31.03.2008 donemine ait Gelir Tablosu yazimiz ekinde sunulmustur.

HURRIYET GAZETECILIiK VE MATBAACILIK A.S./ HURGZ
Tarih: 14.05.2008

Sirketimizin dolayli bagl ortakligi konumunda bulunan ve Trader Media East Ltd (TME)
Grubuna dahil Hollanda'da yerlesik Pronto Invest BV; sermayesine %100 oraninda istirak ettigi
Polonya'da yerlesik “Trader.com (Polska) Sp. Z.0.0.”’daki hisselerinin tamamini, Polonya'nin
onde gelen medya kurulugsu “Agora SA”ya 54.350.000,-Usd bedelle devretme karari almistir.
Konuyla ilgili “Hisse Devir Sozlesmesi” 14.05.2008 tarihinde (bugiin) imzalanmig olup fiili
devrin, kalan prosediirlerin sonuglandirilmasini miiteakip, iki hafta i¢inde tamamlanmasi
beklenmektedir. Odemenin tamami nakden ve hisse devri sirasinda gergeklesecektir. Hisse
satisindan saglanan nakit, kredi geri 6demesinde kullanilacaktir. S6z konusu hisse devir islemi
sonucunda olusacak “istirak hissesi satis kazanci”nin konsolide finansal tablolarimiza etkisi,
01.01.2008-30.06.2008 ara hesap donemine ait ve bagimsiz denetimden gecgecek, konsolide
finansal tablo ve dipnotlarda yer alacak olup; konu hakkinda ayrica 01.01.2008-31.03.2008 tarihli
ara donem konsolide finansal tablo dipnotlarinda bilgi verilecektir.

Devre konu Trader.com (Polska) Sp. Z.0.0.'nun 2007 yili net gelirleri yaklasik 7.500.000,-Usd,
faiz vergi ve amortisman &ncesi kar1 (FVAOK) ise 59.000,-Usd olup; net gelirlerin TME Grubu
konsolide net gelirleri icerisindeki pay1 %2,7'dir.

Sirketimiz; s6z konusu hisse satiginin, TME'nin satin alinmasinin ardindan gegen bir yil gibi kisa
bir siirede yaratilan katma degeri ortaya ¢ikarmasi ve Polonya gibi Sirketimiz 6lgeginde kiigiik
sayilabilecek ve siirdiiriilebilir biiylime ve karliligin karsilagtirmali olarak zor saglandigi bir
pazardan yiiksek bir getiriyle ¢ikilmast bakimlarindan ¢ok olumlu oldugu goriisiindedir. Diger
taraftan, operasyonlarimizin daha etkin oldugu bolgelerde “online” ve “offline” pazar payimizi
gliclendirmek i¢in 6nemli bir kaynak yaratilmis olmaktadir.

Polonya'da yerlesik ve TME'nin internet faaliyetlerine yazilim gelistirme ve destek hizmeti veren
internet merkezi, satis isleminin disinda tutulmustur.



HURRIYET GAZETECILIiK VE MATBAACILIK A.S./ HURGZ
Tarih: 11.05.2008

Yonetim Kurulumuz 1 May1s 2008 tarihinde toplanarak;

1) 2007 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinin 29 Mayis 2008 Persembe giinii saat 10:30'da
Hiirriyet Medya Towers, Giinesli/istanbul adresindeki Sirket merkezinde yapilmasini
kararlagtirmigtir. Yonetim Kurulu Baskanligi'ndan ortaklarimiza yapilan duyuru, giindem ve
vekaletname O6rnegi ile birlikte Ek 1'de sunulmus olup, Hiirriyet ve Referans gazetelerinin 6
Mayis 2008 tarihli niishalarinda yayinlanacaktir.

2) Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK) 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili Karar1 ve SPK
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri dogrultusunda hazirlanan, Yénetim Kurulunun onayina sunulan ve
faaliyet raporunda yer alacak; “2007 Yili Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu”nun ve Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu'nun kabuliine ve Genel Kurulun bilgisine sunulmasina karar vermistir,

3) SPK diizenlemeleri ger¢evesinde, 1 Ocak 2008-30 Haziran 2008 ve 1 Ocak 2008-31 Aralik
2008 hesap donemi, ara ve yillik mali tablo ve dipnotlarinin bagimsiz denetiminde Bagaran Nas
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (PricewaterhouseCoopers
Uyesi)'nin gorevlendirilmesine ve bu goérevlendirmenin 29 Mayis 2008 tarihinde yapilacak
Olagan Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar vermistir,

4) 2007 Yili Kar Dagitim Onerisi; Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Diizenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve
diger yasal mevzuat hiikiimleri, Esas Sozlesmesinin ilgili kar dagitim maddesi ile kamuya
aciklamis oldugumuz kar dagitim politikasi1 kapsaminda kar dagitimi yapmaktadir.

Bu ¢ercevede, Sirketimizin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na gére konsolide olarak
hazirlanan mali tablolarinda “Konsolide Net Donem Kar1” 94.187.141,-YTL'dir. Bu tutardan
TTK'nin 466/1 maddesi hilkmii uyarinca ayrilmas: gereken “I. Tertip Yasal Yedek Akce” tutart
olan 4.793.575,-YTL ile heniiz genel kurullarin1 yapmamis veya Genel Kurullarinda kar dagitim
karar1 almamis istirak ve bagli ortakliklarin konsolide mali tablolara intikal eden toplam
13.691.830,-YTL tutarindaki kéarlarinin indirilmesi ve bu tutara yil icinde yapilan toplam
1.820.476,-YTL tutarindaki bagislarin ilave edilmesi ile net dagitilabilir donem kar1 77.522.212,-
YTL olarak hesaplanmaktadir.

Solo mali tablolarimizda yer alan “net donem kar1” ise 95.871.506,-YTL olup; bu tutardan
TTK'nin 466/1 maddesi hilkmii uyarica “I. Tertip Yasal Yedek Akge” ayrildiktan sonra kalan
net dagitilabilir donem kar tutar1 91.077.931,-YTL olarak hesaplanmaktadir.

Yonetim Kurulumuz, SPK'nin konuya iliskin ilke Kararlar1 ve Ilgili Mevzuat kapsaminda, “net
dagitilabilir donem kar1” olarak hesaplanan 77.522.212,-YTL'nin %50,31'1 oraninda ve
39.000.000,-YTL tutarinda “bedelsiz hisse” seklinde dagitilmasina ve kalan 50.393.566,-YTL'nin
“olaganiistii yedek akce” olarak ayrilmasmin Olagan Genel Kurul'a 6neride bulunulmasina karar
vermistir.



Bedelsiz kar payr dagitimi 421.000.000,-YTL olan g¢ikarilmis sermayemizin %9,26366's1
oraninda olup, 1 YTL'lik nominal tutarli her bir hisse karsiliginda 9,26366 Ykr tutarinda bedelsiz
hisse dagitilacaktir.

Ek1. Yo6netim Kurulu tarafindan 1 Mayis 2008 tarihinde ortaklara yapilan cagri.

Ek2. 1 Mavyis 2008 tarih, 2008/19 sayili Yonetim Kurulu Karari

Ek3. 1 Mayis 2008 tarih, 2008/20 sayili1 Yonetim Kurulu Karari

Ek4. 2007 Kar dagitim tablosu (Genel Kurul onayina sunulan)

HURRIYET GAZETECILIiK VE MATBAACILIK A.S./ HURGZ
Tarih: 11.03.2008

Yonetim Kurulumuz; sermayesine %99,99 oraninda istirak ettigimiz baglh ortakligimiz Yenibiris
Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Damsmanlik ve Yaymcilik A.S.'nin sermayesinin 1.000.000
YTL'den, 4.000.000 YTL'ye tamami nakden ve defaten karsilanmak suretiyle artirilmasinda, yeni
pay alma hakkimizin tamamiin kullanilmasina ve kullanilmayan yeni pay alma haklarmin satin
alinmasinin taahhiit edilmesine karar vermistir.

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S./ HURGZ
Tarih : 28.02.2008

Sirketimiz, Diinya'nin pek ¢ok iilkesinde giinliik yagamin adeta bir pargast haline gelen, ancak
Ulkemiz igin bir yenilik olan iicretsiz tabloid gazete uygulamasini baslatmistir. "20 dk" isimli
yeni giinliik gazetemiz isgiinlerinde, Istanbul'da niifusun yogun olarak bulundugu meydanlar, ana
arterler ve aligveris merkezlerinde okuyucularimizin begenisine sunulacaktir. S6z konusu yeni
yaymimizin, kendi kendini finanse etmesi hedeflendiginden, kar marjlarimiz iizerinde dnemli bir
etkisinin olmas1 beklenmemektedir.

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S./ HURGZ
Tarih: 15.02.2008

Ekim-Aralik 2007 donemi Gegici Vergi Beyannamesi ekinde Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi'ne
15.02.2008 tarihinde verilen, Sermaye Piyasasi mevzuatina goére diizenlenmemis 01.01.2007-
31.12.2007 dénemine ait Gelir Tablosu yazimiz ekinde sunulmustur.

HURRIYET GAZETECILIiK VE MATBAACILIK A.S./ HURGZ
Tarih: 21.01.2008

Sirket Yénetim Kurulu 18.01.2008 tarihinde Sirket merkezinde toplanarak; merkezi istanbul ve
esas sermayesi 500.000 (Besyiizbin) YTL olarak kurulusuna tesebbiis olunan TME Teknoloji
Proje Gelistirme ve Yazilim Anonim Sirketi'ne beheri 1-YTL nominal degerde 499.996 adet hisse
karsiligt  499.996-YTL  sermaye payr ile istirak edilmesine karar  vermistir.
Kurulacak sirketin esas faaliyet konusu her nevi bilgisayar program ve yazilim hizmetleri sunmak
ve bilgilerin elektronik ortamda elde edilmesi, yayilmasi ve dagitilmasidir.



