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Yatirimci/Pay Sahipleri ile iligkiler )
Birimi Telefon 212 - 4496030
Ygt.lrlrna/Pay Sahipleri Ile Iligkiler 212 - 6770182
Birimi Faks
Yapilan Agiklama Guincelleme mi? Evet
Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir
Aciklama mi? Hayir
Ozet Bilgi Sirketimizin Dogan Gazetecilik A.S.'yi "devir almasi" suretiyle birlesilmesi.
Mevcut Sermaye (TL) 551.999.999,999
Ulasilacak Sermaye (TL) 893.398.182,999
Birlesme
Nedeniyle
Pay Grup Bilgileri Mevcut Sermaye (TL) Artirillacak Azaltlacak Sermaye
Tutan (TL)
Sermaye Tutari
(TL)
HURGZ(Eski), TRAHURGZ91D9 551.999.999,999 341.398.183,000 0,000
Sirket No Devralinan Sirket (Borsada Islem Goren) Pay Degisim Orani
1 DOGAN GAZETECILIK A.S. 3,2514113

EK ACIKLAMALAR:
Sirketimizin Dogan Gazetecilik A.S.'yi tim aktif ve pasifi ile birlikte bir bitin halinde devralmasi suretiyle
Sirketimiz bunyesinde birlesmesi islemi kapsaminda hazirlanan "Birlesme Sdzlesmesi”, "Birlesme Raporu",
"Uzman Kurulus Raporu" ve "Birlesme Duyuru Metni" ekte yer almaktadir.
Birlesme Islemi'ne taraf Dogan Gazetecilik A.S.nin tim aktif ve pasifinin bir bitin halinde devralinmasi
suretiyle Sirketimiz biinyesinde Birlesiimesi islemi'nde ("Birlesme islemi"), Uzman Kurulus olarak belirlenen
KPMG Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.'nin 24.04.2015 tarihli (bugtin) Uzman Kurulus Raporu'na gére;
"birlesme orani"nin %61,78656 olarak belirlenmesi; bu kapsamda Birlesme islemi'nde Dogan Gazetecilik A.S.
pay sahiplerine tahsis edilmek lzere Sirketimiz blinyesinde yapilacak sermaye artirim tutarinin 341.398.183,-
Turk Lirasi olmasi ve buna bagh olarak 1 adet Dogan Gazetecilik A.S. payina 3,2514113 adet Sirketimiz payi
verilmesi (Degistirme Orani) uygun bulunmustur. Uzman Kurulus Raporu ekte pay sahiplerimizin incelemesine
sunulmaktadir.
Birlesme islemi'nin onaylanacagdi Genel Kurul Toplantisi'na katilarak olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini
toplanti tutanagina isleten Dogan Gazetecilik A.S. pay sahiplerince kullanilacak "ayrilma hakki"na bagli olarak,
Birlesme islemi kapsaminda Sirketimiz'de yapilacak sermaye artirim tutarinin ve sermaye artirimi sonrasinda
ulagilacak sermayenin revize edilmesi gerekebilecektir.

Konu ile ilgili olarak, Birlesme islemi'ne taraf Dogan Gazetecilik A.S. Ydnetim Kurulu'nun, 10.04.2015 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu ("KAP") vasitasiyla Ozel Durum Agiklamasi ("ODA") yapilmak suretiyle kamuya
aciklanan ve Birlesme iglemi'ne baslanilmasi ile ilgili 10.04.2015 tarih ve 2015/11 sayili Karari'nda, Dogan
Gazetecilik A.S. pay sahiplerinin "ayrilma hakki" kullanimi ile ilgili detayl bilgiler yer almaktadir. Dogan
Gazetecilik A.S. Yoénetim Kurulu'nun Birlesme islemi'ne iliskin séz konusu 10.04.2015 tarih ve 2015/11 sayili
Karari'nin tam metni, ekte pay sahiplerimizin bilgi ve incelemesine bir kez daha tekraren sunulmaktadir.
Benzer sekilde, Sirketimizin pay sahiplerinin "ayriima hakki" kullanim esaslarinin yer aldigi ve Sirketimiz
Yoénetim Kurulu'nun birlesme islemine iligskin 10.04.2015 tarih ve 2015/11 sayili Yonetim Kurulu Karari'nin da
tam metni, yine ekte pay sahiplerimizin incelemesine bir kez daha tekraren sunulmaktadir.
S6z konusu her iki Yénetim Kurulu Karari da 10.04.2015 tarihinde KAP vasitasiyla ODA yapilmak suretiyle
daha 6nce kamuya aciklanmistir.

Pay sahiplerimizin, birlesme islemi ile ilgili olarak herhangi bir hak kaybina ugramamalarini teminen, Sirketimiz
tarafindan KAP (www.kap.gov.tr) vasitasiyla yapilacak ve es zamanli olarak da Kurumsal internet Sitemize
(www.hurriyetkurumsal.com) konulacak agiklamalari ve/veya duyurulari giincel olarak takip etmeleri gerektigini
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onemle hatirlatmak isteriz.

Ekler;

1- Birlegsme Soézlesmesi,

2- Birlesme Raporu,

3- Uzman Kurulus Raporu,

4- Birlesme Duyuru Metni,

5- Dogan Gazetecilik A.$.'nin 10.04.2015 tarihinde KAP'ta yayinlanan 10.04.2015 tarih ve 2015/11 sayil
Yonetim Kurulu Karari,

6- Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.'nin 10.04.2015 tarihinde KAP'ta yayinlanan 10.04.2015 tarih ve
2015/11 sayili Yonetim Kurulu Karari.

Yukaridaki agiklamalarimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: VIII, No:54 sayili Tebliginde yer alan esaslara
uygun oldugunu, bu konuda/konularda tarafimiza ulasan bilgileri tam olarak yansittigini; bilgilerin defter, kayit
ve belgelerimize uygun oldugunu, konuyla ilgili bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek igin gerekli tim ¢abalari
gosterdigimizi ve yapilan bu agiklamalardan sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.
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BIRLESME SOZLESMESI

Bir tarafta merkezi, 100. Y1l Mahallesi, Matbaacilar Caddesi, No:78, Bagcilar/Istanbul adresinde olup,
Istanbul Ticaret Siciline 78044 numarasi ile kayith HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK
A.S. (bundan bdyle kisaca “Hiirriyet ve/veya Devralan Sirket” olarak anilacaktir) ile diger tarafta merkezi
Kustepe Mahallesi, Mecidiyekdy Yolu Caddesi, No:12, Trump Towers, Kule 2, Kat:7-8-9, Sisli/Istanbul
adresinde olup, Istanbul Ticaret Siciline 77911 numarast ile kayitl DOGAN GAZETECILIK A.S. (bundan
boyle kisaca “Dogan Gazetecilik ve/veya Devrolan Sirket” olarak anilacaktir) arasinda isbu 17 (onyedi)
maddeden olusan BIRLESME SOZLESMESI 24/04/2015 tarihinde akdedilmistir.

Devralan Sirket ve Devrolan Sirket bundan bdyle birlikte “Birlesmeye Taraf Sirketler” olarak anilacaktir.

Madde 1.

A

Birlesmeye Taraf Sirketleri Tanitic1 Genel Bilgiler

Devralan Sirket

Ticaret Unvam: HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

Merkez Adresi: 100. Y1l Mahallesi, Matbaacilar Caddesi, No:78, Bagcilar/Istanbul

Tescil Tarihi: 15.12.1960

Ticaret Sicil Memurlugu ve Ticaret Sicil Numarasi: Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu/78044
Siiresi: Siiresiz

Faaliyet Konusu: Gazetecilik, gazete ve benzeri siireli veya siiresiz her tiirlii basilmis eserlerin
yayimi, elektronik ortamda veya basili sekilde yaym, satis1 ve dagitimi ile ulusal ve uluslararasi
diizeyde program, gorsel, isitsel, video, film ve reklam yapim ve tanitim isleri yapmak. Ginliik,
haftalik, aylik ve sair zamanlarda her tiirlii gazete ¢ikarmak, basmak veya bastirmak, yaymak ve
satmak ve 26.6.2013 tarihinde tescil edilen tadil tasarisinda yazili olan diger isler.

Vergi Dairesi ve Numarasi: Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi 4640061273

internet Sitesi: www.hurriyetkurumsal.com

Devrolan Sirket

Ticaret Unvam: DOGAN GAZETECILIK A.S.

Merkez Adresi: Kustepe Mahallesi, Mecidiyekdy Yolu Caddesi, No:12, Trump Towers, Kule 2,
Kat:7-8-9, Sisli/Istanbul

Tescil Tarihi: 16.11.1960


http://www.hurriyetkurumsal.com/

Ticaret Sicil Memurlugu ve Ticaret Sicil Numarasi: Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu/77911

Siiresi: Siresiz

Faaliyet Konusu: Sirketin ana amac1 basili sekilde ve/veya elektronik ortamda bolgesel ulusal
ve/veya uluslararasi diizeyde her tiir gazete dergi kitap ve/veya sair mevkute yayinlamak, kendine

veya liglincii kisilere ait gazete dergi kitap ve/veya sair mevkuteyi basmak yaymak ve dagitmaktir
ve 30.5.2013 tarihinde tescil edilen tadil tasarisinda yazili olan diger isler.

Vergi Dairesi ve Numarasi: Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi 6210039886

internet Sitesi : www.kurumsal.dogangazetecilik.com.tr

Mevcut Sermaye Yapisi Ve Paylar ile ilgili Bilgiler
Devralan Sirket
Cikarilmis sermaye: 552.000.000 Tiirk Liras1

Kayith sermaye tavani: 800.000.000 Tiirk Lirasi

Son durum itibariyle ¢ikarilmis sermayenin pay sahipleri arasinda dagilimu:

Ortagin Ad1 Soyady/Ticaret Unvam Pay Tutar1 (TL) | Pay Oram (%)
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 428.616.468 77,65
Dogan Ailesi 313 0,00
Borsa Istanbul A.S.'de islem géren kisim ve diger ortaklar 123.383.219 22,35
Cikarilmis Sermaye 552.000.000 100,00

Devralan Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin tamamen 6denmis oldugu ve varligini korudugu,
Serbest Muhasebeci Mali Miisavir Hiiseyin Kiigik’iin 14.04.2015 tarih ve SMMM 26731/2015-
9 say1li “Sermayenin Odendiginin Tespitine Ait Mali Miisavirlik Raporu” ile tespit edilmistir.

Sermayeye dolayh yoldan sahip olan gercek Kisiler:

Ortak Pay Tutar1 (TL) | Pay Oram (%)
Dogan Ailesi 273.162.628 %49,49
Borsa Istanbul A.S.'de islem gdren kisim ve diger ortaklar 278.837.372 %50,51
Cikarilmis Sermaye 552.000.000 %0100,00

Sermayeyi temsil eden pay senetlerine taninan imtiyazlar ile mevcut imtiyazlarin devam edip

etmedigi: Devralan Sirket’te imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Sermayeyi temsil eden pay senetlerinin arasinda varsa intifa senetleri ile tahvil ve benzeri
bor¢lanma senetlerine iliskin agciklama: Devralan Sirket nezdinde intifa senetleri veya tahviller

ile benzeri bor¢lanma senetleri bulunmamaktadir.
Devrolan Sirket
Cikarilmis sermaye: 105.000.000 Tirk Liras1

Kayith sermaye tavani: 150.000.000 Tiirk Lirasi
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Son durum itibariyle ¢ikarilmis sermayenin pay sahipleri arasinda dagilimu:

Ortagin Adi Soyadi/Ticaret Unvani Pay Tutar (TL) | Pay Orani (%)
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 97.397.743 92,76
Dogan Ailesi 546.010 0,52
Borsa Istanbul A.S.'de islem g&ren kisim ve diger ortaklar 7.056.247 6,72
Cikarilmis Sermaye 105.000.000 100,00

Devrolan Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin tamamen 6denmis oldugu ve varligin1 korudugu,
Yeminli Mali Miisavir Mustafa Ibisagaoglu nun 14.04.2015 tarih ve YMM.1379/2015-06say1l1
“Cikarilmis Sermayenin Odendiginin Tespitine Ait Yeminli Mali Miisavirlik Raporu” ile tespit

edilmistir.

Sermayeye dolayh yoldan sahip olan gercek Kisiler:

Pay Tutari
Ortak (TL) Pay Oram (%)
Dogan Ailesi 62.618.737 %59,64
Borsa Istanbul A.S.'de islem goren kisim ve diger ortaklar 42.381.263 %40,36
Cikarilmis Sermaye 105.000.000 9%0100,00

Sermayeyi temsil eden pay senetlerine taninan imtiyazlar ile mevcut imtiyazlarin devam edip
etmedigi: Devralan Sirket’ te imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Sermayeyi temsil eden pay senetlerinin arasinda varsa intifa senetleri ile tahvil ve benzeri
bor¢lanma senetlerine iliskin agiklama: Devralan Sirket nezdinde intifa senetleri veya tahviller

ile benzeri bor¢lanma senetleri bulunmamaktadir.




Yonetim Organlari ve Uyeleri ile Tlgili Bilgiler
Devralan Sirket

Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket’in 30 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
secilmis olup asagida sayilmaktadir;

Ad-Soyad Gorevi
Vuslat SABANCI Y 6netim Kurulu Bagkani
Yahya UZDIYEN 'Yonetim Kurulu Basgkan Yardimcisi
Ahmet TOKSOY Y énetim Kurulu Uyesi
Ahmet Nafi DALMAN Yénetim Kurulu Uyesi
Fatma Ayse CEMAL Yonetim Kurulu Uyesi
Kai Georg DIEKMANN Y onetim Kurulu Uyesi
Ahmet OZER Y énetim Kurulu Murahhas Uyesi
Béatrice de Clermont TONNERRE  |Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Caglar GOGUS Y onetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Devrolan Sirket

Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirket’in 28 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
secilmis olup asagida sayilmaktadir;

Ad-Soyad Gorevi
'Yahya UZDIYEN 'Yonetim Kurulu Bagkani
Mehmet Rifat ABABAY Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Editoryal ve Hukuk Islerinden
Sorumlu Yénetim Kurulu Uvesi

Tijen MERGEN Y 6netim Kurulu Uyesi

Bilen BOKE Finansman, Mali ve Idari Islerden
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi

Zafer MUTLU Y 6netim Kurulu Uyesi

Turan DEMIRTAS Y énetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Haci1 Ahmet KILICOGLU Y 6netim Kurulu Bagimsiz Uyesi




Madde 2.
Birlesme islemine Esas Alinan Yonetim Kurulu Kararlar

Devralan Sirket” in 10.04.2015 tarih ve 2015/11 sayil1 Yonetim Kurulu Karar1 ve Devrolan Sirket’ in
10.04.2015 tarih ve 2015/11 Sayili Yonetim Kurulu Karar ile, Devrolan Sirket ile Devralan Sirket’in 6102
sayilt Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”)’nun 134 ve devamu ilgili maddeleri; 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu (“KVK”)’nun 19 ve 20’nci maddeleri ile 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu (“SPKn.”) na tabi
Sirketler olmasi ve paylarinin Borsa Istanbul A.S. (“Borsa”)’de halka arz edilmis ve islem goriiyor olmasi
nedeniyle SPKn’nun 23 ve 24’{incii maddeleri ile ilgili sair hiikiimleri ve Sermaye Piyasas1i Kurulu
(“SPK”)’nun 28.12.2013 tarih ve 28865 say1li Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren (27.02.2015
tarih ve 29280 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan SPK’'nin II-23.2.a Tebligi ile degisik) ‘“Birlesme ve
Boliinme Tebligi” (I1-23.2) ve SPK’nun 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yuriirliige giren (27.02.2015 tarih ve 29280 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan SPK’'nin 11-23.1.a Tebligi
ile degisik) “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (11-23.1) ve
ilgili diger mevzuat hiikiimleri dahilinde, Devrolan Sirket’in tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde
Devralan Sirket tarafindan “devir alinmasi” suretiyle, Devralan Sirket biinyesinde birlesilmesine
(“Birlesme” veya “Birlesme Islemi”) karar verilmistir.

Devralan Sirket bir biitiin halinde devraldigr Devrolan Sirket’in devrin tescil oldugu tarihteki bilango
degerlerini (tiim aktif ve tiim pasiflerini) aynen bilangosuna aktaracaktir.

Madde 3.
Birlesmeye Esas Finansal Tablolar

Birlesme Islemi’nde ve séz konusu Birlesme Islemi’ne iligkin yapilacak hesaplamalarda, hem Devralan
Sirket ve hem de Devrolan Sirket’ in, SPKn.’na tabi Sirketler olmasi ve paylarinin Borsa’da halka arz
edilmis ve islem goriiyor olmasi nedeniyle, SPK’nin “Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (II-
14.1) kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yayinlanan
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanan;
sunum esaslart SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayil1 Karari ile belirlenip yine SPK’nun 07.06.2013
tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Biilteni ile ilan edilen; bagimsiz denetimden gegmis, bir 6nceki dénem ile
karsilagtirmali 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait yillik konsolide finansal raporunda yer alan
finansal tablolar ve dipnotlari esas alinacaktir.

Madde 4.
Birlesme Islemine Esas Teskil Eden Uzman Kurulus Raporu

Birlesme Islemi’nde; “birlesme orani”nin, “degistirme oran1”nin ve bunlarla uyumlu bir sekilde Birlesme
Islemi nedeniyle yapilacak “sermaye artirim tutari”nin ve takiben de sz konusu sermaye artiriminda ihrag
edilecek Hiirriyet paylarindan, Dogan Gazetecilik pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin, ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun, adil ve makul bir yaklagimla ve hicbir tereddiit olusturmayacak sekilde
tespitinde, her iki Sirketin de SPKn.’na tabi olmasi ve paylarinin Borsa’da halka arz edilmis ve islem
goriiyor olmasi nedeniyle, s6z konusu hesaplamalarda SPK’nin “Birlesme ve Bolinme Tebligi” (I11-23-
2)nin “Uzman Kurulus Goriisii” bagligini tasiyan 7°nci maddesi hiikiimlerine uygun olarak Uzman
Kurulus KPMG Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (“Uzman Kurulus”) tarafindan hazirlanan
“Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ve Dogan Gazetecilik A.S. Birlesmeye Iliskin Uzman Kurulus
Raporu” (“Uzman Kurulug Raporu”) esas alinmistir.



Uzman Kurulus, Devralan Sirket’in 10.04.2015 tarih ve 2015/11 sayili Yoénetim Kurulu Karar1 ve
Devrolan Sirket’in 10.04.2015 tarih ve 2015/11 sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile yapilan yetkilendirmeler
dahilinde Birlesme’ye Taraf Sirketler’in yonetimleri tarafindan seg¢ilmis ve gorevlendirilmistir.

Madde 5.

Birlesme Islemi’ne iliskin olarak hazirlanan Duyuru Metni, Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan
........ [......[12015 tarih ve ..................... say1 ile onaylanmistir.

Madde 6.

Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca “ayrilma akgesi” dngoériillmemistir.
Madde 7.

Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca “denklestirme 6demesi” ongdriilmemistir.
Madde 8.

Birlesme Isleminin Sonuclar

8.1. Devralan Sirket’ in Artirilacak Sermaye Tutari, Degistirme Orani, Birlesme Oram ve
Devrolunan Sirket’ in Pay Sahiplerine Verilecek Paylarin Nev’i ve Nominal Degeri.

Uzman Kurulug Raporu’na gore;
Birlesme Orani 1 %61,78656
Degistirme Oran 1 3,25141

Birlesme Islemi’nin onaylanacag1 genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy kullanacak ve muhalefet
serhini toplanti tutanagina isletecek Dogan Gazetecilik pay sahiplerince kullanilacak “ayrilma hakki”na
bagl olarak Hiirriyet sermaye artirim tutar1 ve ¢ikarilmig sermayesinin revizesi gerekebilecek olmakla
birlikte mevcut durum itibariyle Uzman Kurulus Raporu’nca tespit edilen tutarlar asagiya
alintilanmaktadir:

Devralan Sirket’in Birlesme Sonrasi Artirllacak Sermaye Miktar1 341.398.183,- Tiirk Lirasi olup, Devralan
Sirket’in Birlesme Sonrasi Cikarilmis Sermayesi 893.398.183,-Tiirk Liras1 olacaktir.

Verilecek Paylar: Birlesme sonrasi; Devrolunan Sirket’in pay sahiplerine sahip olduklari her 1,-Tiirk
Lirasi itibari degerli Dogan Gazetecilik A.S pay1 igin 3,25141adet Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik
A.S. pay1 verilecektir.

Yukarida belirtilen esaslar dahilinde ve isbu Birlesme S6zlesmesi’nin 15. ve 16. maddesinde yer alan
“ayrilma hakki”nin kullanim tutarma bagh olarak, Birlesme Islemi sonrasinda Devralan Sirket’ n yeni
sermaye yapisi farklilik arz edebilecektir.

Esas Sozlesme Degisikligi

Devralma nedeniyle Devralan Sirket’in mevcut Esas Sozlesmesi’nin “Kayitl ve Cikarilmis Sermaye”
baglikli 9’uncu maddesi SPK’nun uygun goriisii ve Glimriik ve Ticaret Bakanligi’nin izni alinmasi
kaydiyla, tadil edilecek olup Esas Sozlesme tadiline iligkin Yonetim Kurulu Karari, Esas S6zlesme Tadil
Metni taslagi ve gerekli sair belge ve hususlar Hirrriyet’in - kurumsal internet —sitesi
(www. hurriyetkurumsal.com) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)’'nda kamuya agiklanacaktir.




Hiurriyet Esas Sozlesmesi’nin “Kayith ve Cikarilmig Sermaye” bashikli 9’uncu maddesinin tadili
hususlarinin, Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’nden
gerekli izinlerin almmmasm takiben, Birlesme Islemi’nin goriisiilecegi genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayma sunulacaktir.

Birlesme Islemi’nin onaylanacagi genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy kullanacak ve muhalefet
serhini toplanti tutanagina isletecek Dogan Gazetecilik A.S. pay sahiplerince kullanilacak “ayrilma
hakki”na baglh olarak, Hiirriyet’de yapilacak sermaye artirim tutarinin ve sermaye artirimi sonrasinda
ulasilacak sermayenin revize edilmesi gerekebilecektir.

8.2. Vergi Borg¢lari ve Bildirim

Devralan Sirket, Birlesme ile infisah edecek Devrolan Sirket’in tahakkuk etmis ve birlesme tarihine kadar
tahakkuk edecek biitiin vergi bor¢larmi 6deyecegine ve diger yiikiimliiliiklerini yerine getirecegine dair bir
taahhiitnameyi yasal siiresi icerisinde Devrolan Sirket’in bagli bulundugu Vergi Dairesi Miidiirliigii'ne
verecek, talep halinde ayrica yeterli teminat da gosterecektir.

Birlesme’ye Taraf Sirketler, Birlesme’nin Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edildigi giinden itibaren en geg
30 giin i¢inde, birlesme sonucu tasfiyesiz infisah edecek olan Devrolan Sirket’in devir bilangosunu ve gelir
tablosunu da ekleyerek, miistereken imzalayacaklari devir (kurumlar vergisi) beyannamesini Devrolan
Sirket’in bagl bulundugu Vergi Dairesine vereceklerdir.

8.3. Devrolan Sirket’in Borg¢lar:

Birlesme sonucunda tasfiyesiz infisah edecek olan Devrolan Sirket’in 3’lincii kisilere olan borglari,
yapilmis anlagsma sartlart ve TTK ve ilgili sair mevzuat hiikiimleri uyarinca vadelerinde Devralan Sirket
tarafindan tam ve eksiksiz olarak 6denecektir.

8.4. Devrolan Sirket’in vadesi geldigi halde alacaklilarin miiracaat etmemesi nedeniyle 6denmemis olan
borglart ile vadesi gelmemis ve/veya ihtilafli bulunan borglarina iligkin olarak TTK’nun 541’inci
maddesi hitkmii dairesince hareket edilecektir.

8.5. “Devir Tarihi” ve Devrolan Sirket’in “infisah Tarihi”

Birlesme, TTK’nun 152’nci maddesi uyarinca Birlesme’ye Taraf Sirketler’in Genel Kurullar tarafindan
Birlesme’nin onaylanmasina iligkin verilecek kararlarin tescili ile gegerlilik kazanacak olup tescil tarihi
“Devir Tarihi” olarak kabul edilecek ve Devrolan Sirket’in islem ve eylemleri Devralan Sirket hesabina
yapilmis sayilacak olup Devrolan Sirket de bu tarih itibariyle infisah etmis sayilacaktir.

Devrolan Sirket, devre iliskin genel kurul kararmin kayith bulundugu ticaret sicil memurluguna tescil tarihi
itibariyle tasfiyesiz infisah edecektir.

TTK'nun 543’iincii maddesinde yazil sartlar gerceklestiginde Devrolan Sirket Istanbul Ticaret Sicili'nde
terkin olunacaktir.

Birlesmeye esas alinacak 31.12.2014 tarihli bilancolar olmakla beraber, gerekli islemlerin tamamlanmasi
ve Birlesme Sozlesmesi’nin Birlesme’ye Taraf Sirketler’in Genel Kurullarinca onaylanmasindan sonra
Birlesme’nin Istanbul Ticaret Siciline tescili tarihi arasinda gegecek siire zarfinda vaki olacak Devrolan
Sirket muamelati Birlesme’nin tescilini takiben Devralan Sirket’in kayitlarina intikal ettirilmek suretiyle
Devralan Sirket’in faaliyet sonuglaria dahil edilecektir.

8.6. Kar Pay1



Birlesme Islemi sonucu infisah edecek Devrolan Sirket ortaklarina verilecek Devralan Sirket paylarinin
teslimi, SPK ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) diizenlemelerinde ongoriilen siirelerde MKK
biinyesinde kaydi olarak yapilacaktir.

Devrolan Sirket pay sahipleri, Birlesme sonucu alacaklar1 Devralan Sirket paylari itibariyle Devrolan
Sirket’in infisah ettigi 2015 yil1 hesap doneminden itibaren kar pay1 alma hakkina sahip olacaklardir.

Madde 9.
Devrolan Sirket’ in Sahibi Bulundugu Tescile Tabi Varliklara Ait Yasal Haklarin Devri

Devrolan Sirket’in sahibi oldugu varsa tescilli markalara, gayrimenkullere, tagitlara ve sair tescile tabi
varliklara ait biitiin yasal haklar Birlesme’den itibaren tiimiiyle Devralan Sirket’e devir ve intikal edecektir.
Isbu Birlesme Sozlesmesi’ne istinaden gerekli tescil islemleri gerceklestirilecektir.

Madde 10.

Imtiyazh Paylar ve Intifa Senetleri

Birlesme’ye Taraf Sirketler’de imtiyazl pay ve/veya intifa senetleri bulunmamaktadir.
Madde 11.

Birlesme’ye Taraf Sirketler’in Hak ve Yiikiimliiliikleri

Birlesme’ye Taraf Sirketler, isbu Birlesme Sézlesmesi’nden dogan borg ve yiikiimliiliiklerini zamaninda
ve noksansiz olarak yerine getirme konusunda azami gayret ve dzen gostereceklerdir. Isbu yiikiimliiliigii
yerine getirmeyen taraf, bu nedenle diger tarafin maruz kalabilecegi zarar ve ziyani1 tazmin edecektir.

Madde 12.
Genel Kurul icin Azami Siire

Isbu Birlesme Soézlesmesi SPK ve gerekli diger kanuni izinlerin almmasi ve ilgili Birlesmeye Taraf
Sirketler’in Genel Kurullari’nin onaylari ile hiikiim ifade eder. Anilan genel kurul onaylarinin, SPK
tarafindan verilmesi gerekli onaylarin alinmasini takiben en ge¢ 90 (doksan) giin i¢inde alinmamast halinde
isbu Birlesme S6zlesmesi kendiliginden ve hi¢bir sonu¢ dogurmaksizin sona erecektir.

Madde 13.
Diger Resmi Kurumlarin Onayi

Birlesme Islemi “Rekabet Kurulundan Izin Alinmas1 Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebligi’
in (Teblig No: 2010/04) 6. Maddesi kapsaminda kontrol degisikligine yol agmadigindan anilan Birlesme
Islemi’ne iliskin olarak Rekabet Kurulu’ndan izin alinmas1 gerekmemektedir.

Devralan Sirket nezdinde sermaye artirimi ve Esas Sozlesme tadillerinin uygunlugu hakkinda SPK’nun
uygun goriisiiniin alinmasin1 miiteakip Giimriik ve Ticaret Bakanligi’na izin i¢in bagvurulacaktir.

Isbu Birlesme Sozlesmesi SPK ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi onaylarina tabi olmak iizere
diizenlenmistir.

Madde 14.



Yénetim Organlan ile Birlesmeye Iliskin Uzman Kurulus Gériisiinii Hazirlayanlara Taninan Ozel
Yararlar

Birlesmeye Taraf Sirketler; Birlesme’ye konu Hiirriyet ve Dogan Gazetecilik yonetim organlarina,
yonetici ortaklar1 ile Birlesme’ye iliskin uzman kurulus goriisiinii hazirlayan KPMG Akis Bagimsiz
Denetim ve SMMM A.S.’ne herhangi 6zel bir yarar saglamamastir.

Madde 15.
Ayrilma Hakki

SPKn. nun “Ayrilma Hakk1” bagligini tasiyan 24 {incii maddesi ve SPK’nun “Onemli Nitelikteki Islemlere
[liskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (II-23.1)’nin “Ayrilma Hakkinin Kullanim1” bashigim
tastyan 9’uncu maddesi hiikiimleri dahilinde, s6z konusu Birlesme Islemi’nin onaylanacag: genel kurul
toplantisina katilarak olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant1 tutanagina isleten pay sahipleri
veya temsilcileri, paylarin1 Dogan Gazetecilik i¢in Dogan Gazetecilik A.S.’ne ve Hiirriyet igin ise Hiirriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ne satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olacaklardir.

Birlesme Islemi’nin onaya sunulacagi genel kurul toplantisimi takiben, sdz konusu genel kurul
toplantisinda olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini genel kurul toplanti tutanagina igleten pay
sahibinin, ayrilma hakki kullamim siiresi dahilinde, Birlesmeye Taraf Sirketler tarafindan miinhasiran
ayrilma hakkinin kullanimina iligkin bu siirecte aracilik faaliyetini yerine getirmek iizere yetkilendirilen
aract kuruma, kamuya agiklanan ayrilma hakkinin kullanim siirecine iliskin ilan edilen ¢er¢evede ve genel
hiikiimler dogrultusunda paylarini teslim ederek, ayrilma hakkini kullanmasi durumunda; SPKn.’nun
“Ayrilma Hakki” basligini tasiyan 24’iincii maddesi ve SPK’nun “Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin
Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (II-23.1)’nin “Ayrilma Hakk: Kullanim Fiyati” bagligini tagiyan
10’uncu maddesi hiikiimleri dahilinde;

a. Dogan Gazetecilik A.S.nin 1 Tirk Lirasi itibari degerli beher pay1 i¢in “ayrilma hakki kullanim
fiyat1”, Birlesme Islemi’nin ilk defa kamuya aciklandig1 10.04.2015 tarihinden &nceki, agiklama
tarihi hari¢ olmak iizere, otuz giin icinde Borsa’da olusan ve Borsa Giinliik Biiltenleri vasitasiyla
ilan edilen giinlik agirhikli ortalama fiyatlarin, Dogan Gazetecilik’in 10.04.2015 tarihinde
gerceklesen 2014 hesap donemine ait temettii 6demesi dikkate alinmak suretiyle geriye doniik
diizeltilmesi sonrasinda olusan diizeltilmis giinliik agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi
alinarak hesaplanan 1,18 Tiirk Lirast,

b. Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.nin 1 Tiirk Lirasi itibari degerli beher pay1 igin “ayrilma
hakki kullanim fiyat1”, Birlesme Islemi’nin ilk defa kamuya agiklandigi 10.04.2015 tarihinden
onceki, aciklama tarihi hari¢ olmak iizere, otuz giin icinde Borsa’da olusan ve Borsa Giinliik
Biiltenleri vasitasiyla ilan edilen giinliik agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi alinarak
hesaplanan 0,66 Tiirk Liras1 (Altmisaltt Kurus)

olacaktir.

Ayrilma hakki kullandirilmasina Birlesme Islemi’nin onaya sunulacagi genel kurul tarihinden itibaren en
gec 6 (alt1) is giinil icinde baglanacak olup ayrilma hakki kullanim siiresi 10 (on) is giinii olacaktir.

Ayrilma hakkinin aract kurum vasitasiyla kullandirilmasi zorunludur. Ayrilma hakkimi kullanacak pay
sahipleri ayrilma hakkina konu paylari, Birlesmeye Taraf Sirketler adina alim iglemlerini gergeklestirecek
aract kuruma, kamuya agiklanan ayrilma hakkinin kullanim siirecine iliskin ilan edilen ¢ercevede ve genel



hiikiimler dogrultusunda teslim ederek satis1 gerceklestirecektir. Ayrilma hakkini kullanmak igin araci
kuruma bagvuran pay sahiplerine pay bedelleri en geg “satis™1 takip eden is giinii 6denir.

Isbu Birlesme Sozlesmesi’nin 16’nc1 maddesinde detayh olarak aciklandig iizere, Birlesme islemi’nde;
Birlesmeye Taraf Sirketler’in Yonetim Kurullar1 tarafindan, “ayrilma hakkindan” yararlanmak isteyen
“paylarin” (oy haklarinin) tutarina ve/veya “cikarilmis sermaye”ye oranina bagh olarak, ayrilma hakki
kullanimlar1 sonucunda, Birlesmeye Taraf Sirketler’in katlanmak zorunda kalabilecegi "toplam maliyet"
icin Birlesmeye Taraf Sirketler’de ayr1 ayr1 "iist sinir" getirilebilecek olup, s6z konusu “iist sinir” Birlesme
Islemi’nin onaya sunulacag1 genel kurul toplantilarinin giindeminde yer alacak ve pay sahiplerinin onayina
sunulacaktir.

Ayrilma hakkini kullanmak isteyen pay sahipleri, bu hakki sahip olduklari paylarin tamami i¢in kullanmak
zorundadir.

Madde 16.
Toplam Maliyet Ust Smir1 ve Yonetim Kurulu’nun Yetkilendirilmesi

Birlesme Islemi’nde; Birlesmeye Taraf Sirketler’in SPKn.'na tabi olmasi ve paylariin Borsa'da halka
arzedilmis ve islem goriiyor olmasi nedeniyle; SPKn.'nun "Ayrilma Hakki" bashigii tasiyan 24'incii
maddesi ve SPK’nun “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (1I-
23.1)’nin “Ayrilma Hakkmin Kullanim1” baghigim tastyan 9’uncu maddesinin 5’inci fikras1 hiikiimleri
dahilinde; Yonetim Kurullar1 tarafindan, “ayrilma hakki”ndan yararlanmak isteyen “paylarin” (oy
haklarinin) tutarma ve/veya “cikarilmig sermaye”ye oranina bagl olarak, ayrilma hakki kullanimlari
sonucunda, Birlesmeye Taraf Sirketler’in katlanmak zorunda kalabilecegi "toplam maliyet" igin
Birlesmeye Taraf Sirketler’de ayr1 ayr "ist sinir" getirilebilecek olup, s6z konusu “iist sinir” Birlesme
Islemi’nin onaya sunulacag1 genel kurul toplantis1 giindeminde yer alacak ve pay sahiplerinin onayina
sunulacaktir.

Yukarida konu edilen “iist sinir”’lar asildig1 takdirde ve/veya varsa Birlesme Islemi’ne iliskin diger sartlarin
gerceklesmemesi durumunda, anilan Birlesme Islemi’nden vazgecilebilecegi hususu, Birlesme Islemi’nin
onaya sunulacagi genel kurul toplantisi glindem maddesinden hemen sonra gelmek {izere ayr bir giindem
maddesi olarak genel kurul toplantis1 giindemine alinacak ve pay sahiplerinin onayma sunulacaktir.
Mezkur “iist sinir” ve mevcut olmasi halinde diger sartlar hakkinda, Birlesme Islemi’nin goriisiilecegi
genel kurul toplantisina iligkin giindemin ilanindan 6nce ve her haliikarda bu konularda Y6netim Kurulu
Karar1 alindiginda derhal, Sermaye Piyasasi Mevzuati'nin kamuyu aydinlatma yiikiimliiliikklerine uygun
olarak, KAP’'nda kamuya agiklama yapilacak ve soz konusu sinirlamalar hakkinda pay sahipleri
bilgilendirilecektir.

Madde 17.

Imza

10



Isbu Birlesme Sozlesmesi 6 niisha olarak diizenlenmis olup, Birlesmeye Taraf Sirketler’in Genel
Kurullari’nda onaylandiktan sonra yiirtirliige girecektir. Birlesme Sozlesmesi 4684 Sayili Kanun ile 488
sayili Damga Vergisi Kanunu’ nun (2) sayili tablosuna eklenen (IV-17 no.lu pozisyon) uyarinca damga
vergisinden istisnadir.

ISTANBUL, 24/04/2015

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

Ahmet Toksoy Ahmet Ozer
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi ve
Icra Kurulu Baskani

DOGAN GAZETECILIK A.S.
Bilen Boke Mehmet Rifat ABABAY
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi
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Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin
Dogan Gazetecilik A.S.’yi Tiim Aktif ve Pasifi ile Birlikte Bir Biitiin Halinde Devralmasi
Suretiyle Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Biinyesinde Birlesilmesine iliskin
Birlesme Raporu

Bu Rapor Birlesmeye Taraf Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ve Dogan Gazetecilik A.S.
Yonetim Kurullar1 Tarafindan Birlikte Hazirlanmastir.

24/04/2015




Birlesme Raporu

GIRIS

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (“Hiirriyet” veya “Devralan Sirket”)’nin 10.04.2015
tarih ve 2015/11 sayili Yonetim Kurulu Karar1 ve Dogan Gazetecilik A.S. (“Dogan Gazetecilik”
veya “Devrolan Sirket”)’nin 10.04.2015 tarih ve 2015/11 sayili Yo6netim Kurulu Karar ile,
Devralan ile Devrolan Sirket’in 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”)’nun 134 ve devami
ilgili maddeleri; 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”)’nun 19 ve 20°nci maddeleri ile
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)’na tabi Sirketler olmasi ve paylarinin Borsa
Istanbul A.S. (“Borsa”)’de halka arz edilmis ve islem goriiyor olmasi nedeniyle SPKn’nun 23 ve
24*incti maddeleri ile ilgili sair hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun
28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirtrlige giren (27.02.2015
tarih ve 29280 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan SPK’'min II-23.2.a Tebligi ile degisik)
“Birlesme ve Bolinme Tebligi” (11-23.2) ve SPK’nun 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiriirliige giren (27.02.2015 tarih ve 29280 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan SPK’min II-23.1.a Tebligi ile degisik) “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak
Esaslar ve Ayrnilma Hakki Tebligi” (11-23.1) ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri dahilinde,
Devrolan Sirket’ in tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Devralan Sirket tarafindan “devir
alinmas1” suretiyle, Devralan Sirket biinyesinde birlesilmesine (“Birlesme” veya “Birlesme
Islemi”) karar verilmistir.

Devralan Sirket bir biitiin halinde devraldigi Devrolan Sirket’in devrin tescil oldugu tarihteki
bilanco degerlerini (tiim aktif ve tiim pasiflerini) aynen bilangosuna aktaracaktir.

Hiirriyet ve Dogan Gazetecilik, Yonetim Kurulu Kararlari uyarinca, isbu birlesme ile ilgili izinleri
temin etmek amaciyla SPK’ya ve diger kurumlara gerekli yasal bagvurulari yapacaktir.

Isbu “Y&netim Kurulu Raporu”, TTK’nun 147°nci maddesi ile SPK’nun 28.12.2013 tarih ve

28865 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Birlesme ve Bolinme Tebligi” (11-

23.2)’nin 9’uncu maddesinin 2°nci fikras1 hiikiimleri geregince ve bu hiikiimlere uygun olarak
hazirlanmigtir.

Devralan Sirket ve Devrolan Sirket bundan boyle birlikte “Birlesmeye Taraf Sirketler” olarak
anilacaktir.



Birlesme Raporu

I. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERI TANITICI GENEL BILGILER

A. Devralan Sirket

PwdE

I

Ticaret Unvami: HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

Merkez Adresi: 100. Y1l Mahallesi, Matbaacilar Caddesi, No:78, Bagcilar/Istanbul
Tescil Tarihi: 15.12.1960

Ticaret Sicil Memurlugu ve Ticaret Sicil Numarasi: Istanbul Ticaret Sicil
Memurlugu/780444

Siiresi: Siiresiz

Faaliyet Konusu: Gazetecilik, gazete ve benzeri siireli veya siiresiz her tlirlii basiimig
eserlerin yaymmi, elektronik ortamda veya basili sekilde yaymi, satis1 ve dagitim ile
ulusal ve uluslararas1 diizeyde program, gorsel, isitsel, video, film ve reklam yapim ve
tanitim isleri yapmak. Gilinliik, haftalik, aylik ve sair zamanlarda her tiirlii gazete
¢ikarmak, basmak veya bastirmak, yaymak ve satmak ve 26.6.2013 tarihinde tescil
edilen tadil tasarisinda yazili olan diger isler.

Vergi Dairesi ve Numarasi: Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi 4640061273

internet Sitesi: www.hurriyetkurumsal.com

B. Devrolan Sirket

Ticaret Unvam: DOGAN GAZETECILIK A.S.

Merkez Adresi: Kustepe Mahallesi, Mecidiyekoy Yolu Caddesi, No:12, Trump Towers,
Kule 2, Kat:7-8-9, Sisli/Istanbul Burhaniye Mah. Kisikli Cad. No: 65 Uskiidar /
ISTANBUL

Tescil Tarihi: 16.11.1960

Ticaret Sicil Memurlugu ve Ticaret Sicil Numarasi: Istanbul Ticaret Sicil
Memurlugu/77911

Siiresi: Siiresiz

Faaliyet Konusu: Sirketin ana amaci basili sekilde ve/veya elektronik ortamda

bolgesel ulusal ve/veya uluslararasi diizeyde her tiir gazete dergi kitap ve/veya sair
mevkute yayinlamak, kendine veya ticlincii kisilere ait gazete dergi kitap ve/veya sair
mevkuteyi basmak yaymak ve dagitmaktir ve 30.5.2013 tarihinde tescil edilen tadil

tasarisinda yazil olan diger isler.

Vergi Dairesi ve Numarast: Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi 6210039886

Internet Sitesi : www.kurumsal.dogangazetecilik.com.tr



http://www.hurriyetkurumsal.com/
http://www.kurumsal.dogangazetecilik.com/

Birlesme Raporu

Il. MEVCUT SERMAYE YAPISI VE PAYLAR iLE ILGILI BILGILER

A. Devralan Sirket

1. Cikarilmis sermaye: 552.000.000 Tiirk Liras1

2. Kayith sermaye tavani: 800.000.000 Tiirk Lirasi

3. Son durum itibariyle ¢ikarilmis sermayenin pay sahipleri arasinda dagilimi

Ortagin Ad1 Soyadi/Ticaret Unvani Pay Tutar1 (TL) | Pay Orani (%)
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 428.616.468 77,65
Dogan Ailesi 313 0,00
Borsa Istanbul A.S.'de islem goren kisim ve diger 123.383.219 22,35
ortaklar
Cikarilmis Sermaye 552.000.000 100,00

Devralan Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin tamamen Odenmis oldugu ve varligimn
korudugu, Serbest Muhasebeci Mali Miisavir Hiiseyin Kiigiik’iin 14.04.2015 tarih ve
SMMM 26731/2015-9 sayili “Sermayenin Odendiginin Tespitine Ait Mali Miisavirlik

Raporu” ile tespit edilmistir.

4. Sermayeye dolayh yoldan sahip olan gercek veya tiizel Kisiler

Ortak Pay Tutar1 (TL) | Pay Oram (%)
Dogan Ailesi 273.162.628 %49,49
Borsa Istanbul A.S.'de islem goren kisim ve diger 278.837.372 950,51
ortaklar
Cikarilmis Sermaye 552.000.000 %0100,00

5. Sermayeyi temsil eden pay senetlerine tamman imtiyazlar ile mevcut imtiyazlarn
devam edip etmedigi: Devralan Sirket’ te imtiyazl pay bulunmamaktadir.

6. Sermayeyi temsil eden pay senetlerinin arasinda varsa intifa senetleri ile tahvil ve
benzeri bor¢lanma senetlerine iliskin ac¢iklama: Devralan Sirket nezdinde intifa
senetleri veya tahviller ile benzeri borglanma senetleri bulunmamaktadir.

B. Devrolan Sirket

1. Cikarilmis sermaye: 105.000.000 Tiirk Lirasi

2. Kayith sermaye tavani: 150.000.000 Tiirk Lirasi

3. Son durum itibariyle cikarilmig sermayenin pay sahipleri arasinda dagihmi

Ortagin Adi Soyadi/Ticaret Unvani Pay Tutar1 (TL) | Pay Oram (%)
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 97.397.743 92,76
Dogan Ailesi 546.010 0,52
Borsa Istanbul A.S.'de islem géren kisim ve diger, 7.056.247 6,72
ortaklar
Cikarilmis Sermaye 105.000.000 100,00
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Devrolan Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin tamamen Odenmis oldugu ve varhigini
korudugu Yeminli Mali Miisavir Mustafa Ibisagaoglu’nun 14.04.2015 tarih ve
YMM.1379/2015-06say1l1 “Cikarilmis Sermayenin Odendiginin Tespitine Ait Yeminli
Mali Miisavirlik Raporu” ile tespit edilmistir.

4. Sermayeye dolayh yoldan sahip olan gergek veya tiizel Kisiler

Ortak Pay Tutar: (TL) | Pay Orani (%)
Dogan Ailesi 62.618.737 2059,64
Borsa Istanbul A.S.'de islem goren kisim ve diger 0
ortaklar 42.381.263 %40,36
Cikarilmis Sermaye 105.000.000 9%0100,00

5. Sermayeyi temsil eden pay senetlerine tanmman imtiyazlar ile mevcut imtiyazlarin
devam edip etmedigi: Devrolan Sirket’ te imtiyazli pay bulunmamaktadir.

6. Sermayeyi temsil eden pay senetlerinin arasinda varsa intifa senetleri ile tahvil ve
benzeri bor¢lanma senetlerine iliskin aciklama: Devrolan Sirket nezdinde intifa
senetleri veya tahviller ile benzeri bor¢lanma senetleri bulunmamaktadir.
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111. YONETIM ORGANLARIVE UYELERIiLE iLGIiLiBILGILER
A. Devralan Sirket

Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket’in 30 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
secilmis olup asagida sayilmaktadir;

Ad-Soyad Gorevi
\Vuslat SABANCI Y 6netim Kurulu Bagkani
Yahya UZDIYEN 'Y onetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Ahmet TOKSOY Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Nafi DALMAN Y énetim Kurulu Uyesi
Fatma Ayse CEMAL Y 6netim Kurulu Uyesi
Kai Georg DIEKMANN Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet OZER Ynetim Kurulu Murahhas Uyesi
Béatrice de Clermont TONNERRE  [Y&netim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Caglar GOGUS Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

B. Devrolan Sirket

Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket’in 28 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
secilmis olup asagida sayilmaktadir;

Ad-Soyad Gorevi
Yahya UZDIYEN Yonetim Kurulu Bagkani
Mehmet Rifat ABABAY Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist

Editoryal ve Hukuk Islerinden
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi

Tijen MERGEN Yénetim Kurulu Uyesi

Bilen BOKE Finansman, Mali ve idar{ Islerden
Sorumlu Yo6netim Kurulu Uyesi

Zafer MUTLU Y onetim Kurulu Uyesi

Turan DEMIRTAS Y 6netim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Haci Ahmet KILICOGLU Y énetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
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IV. DEVRALMA YOLUYLA BIRLESMEYE iLiSKIiN BiLGILER
A- Birlesmenin amaci ve sonuglar:

Birlesmenin amaci ve sonuglari, konu bagliklari itibariyle bu boliimde degerlendirilmektedir.

1. Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Biinyesinde Faaliyet Gosteren Yazili Basin,

Elektronik Medya ve icerik Uretimi ile E-Ticaret Is Kollar1 Tek Bir Cati Altinda
Toplanmaktadir:

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (Dogan Holding) biinyesinde faaliyet gosteren “yazili
basin”, “elektronik medya ve igerik tretimi” ile “e-ticaret” is kollar1 tek bir g¢ati1 altinda
toplanmaktadir.

Bu kapsamda kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasi ile hem gelir, hem de gider
yonetiminde daha iist seviyede bir operasyonel etkinlik saglanmasi miimkiin olabilecektir.

Gelir tarafinda yapilabilecek iyilestirmeler arasinda;

a. Dogan Gazetecilik biinyesinde faaliyet gosteren “elektronik medya ve igerik tiretimi” ile
“e-ticaret” is kollarinda, alt yapi, erisim, icerik vb. konularda, Hiirriyet’in bu alanlarda
sahip oldugu bilgi birikimi ve kaynaklarmin da deste§i ile daha ileri bir seviyeye
ulasilmas1 miimkiin olabilecektir.

b. Faaliyet gosterilen “yazili basin”, “elektronik medya ve igerik iiretimi” ile “e-ticaret” is
kollarinda sahip olunan reklam alanlarinin daha etkin bir sekilde kullanimi, pazarlanmasi
ve satis1 saglanabilecektir.

Gider tarafinda yapilabilecek iyilestirmeler arasinda;

a. Gazete kagidi alimi, baski ve dagitim siireclerinin daha iyi koordine edilmesi ve bu
stireglerde varsa verimsizliklerin giderilmesi saglanabilecektir.

b. Yazili basin ile elektronik medya is kollarinda igerik iiretiminde saglanacak sinerjiler ile
verimlilik artirilabilecektir.

c. Insan kaynaklar1 ve kariyer ydnetimi politikalarinda daha iyi bir etkinlik ve verimlilik
diizeyine ulasilabilecektir.

d. Diger operasyonel giderlerde (pazarlama, reklam, kira vb.) tasarruflar saglanabilecektir.

Ayrica, marka, logo, ticari isim haklari, inernet alan adlar1 vb. ileriye doniik 6nemli nakit
akig1 potansiyeli olan maddi olmayan duran varliklar ile maddi duran varliklarin ayni ¢ati
altinda toplanmasi ve yonetilmeye baglanmasi, bir yandan bu varliklarla ilgili ileriye doniik
stratejilerin tek bir elden olusturulmasini ve yonetilmesini saglarken, diger taraftan da
uygulamada ve yaklagimlarda esneklik saglayacaktir. Bu yeni olusumun varlik yonetiminde
etkinlik ve verimlilik saglamasi ile varliklarin degerine de olumlu yansimasi beklenmektedir.
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2. Genel Yonetim Giderlerinde Tasarruf Saglanabilecektir:

Hirriyet biinyesinde birlesme ile 6nemli idari tasarruflar da saglanacaktir. Buna gore
birlesme ile Dogan Gazetecilik’de ortadan kalkacak/azalacak tam olarak 6l¢iilebilir masraf
ve giderler su sekilde siralanabilir;

Yillik Yo6netim Kurulu ticretleri (huzur hakki),

Tabi olunan ilgili mevzuat geregince 6denen iicret ve giderler,

Yeminli Mali Miisavirlik ticretleri ve giderleri,

Sair raporlama (finansal rapor, faaliyet raporu, kredi derecelendirme,

kurumsal  yonetim derecelendirme vb.), web sitesi, ilan, tescil vb. yikiimliiliik giderleri.

oo o

3. Yatinma Tabam Genisleyecek, Likidite Artacaktir:

Mevcut durumda Devralan ve Devrolan her iki Sirket’in, ayn1 Gruba (Dogan Grubu) dahil
olmalar1 ve faaliyet konularinin da ayni olmasina ragmen Borsa’da ayr ayri islem
gormeleri, yatirmecr sayisimin ve dolayistyla likiditenin boliinmesine yol agmaktadir.
Birlesme sonrasinda, Hiirriyet’in daha genis bir yatirimei tabani, daha yiiksek islem hacmi
ve daha likit bir islem tahtasina sahip olmasi beklenebilir.

4. Kurumsal Yonetim Uygulamalar Giiclenecektir:

Uzun bir siiredir kurumsal yonetim uygulamalarini en st seviyeye ¢ikarma yoniinde
onemli diizeyde gayret gosteren Hiirriyet, ayn1 zamanda biinyesindeki profesyonel birimler
ile is kollarindaki yonetim uygulamalarinin da en ist seviyede olmasina 6nemli diizeyde
destek vermektedir. Birlesme Isleminde, Dogan Grubu biinyesinde benzer faaliyet
gosteren Hiirriyet ve Dogan Gazetecilik’in, daha sade bir organizasyon yapisi dahilinde,
Hirriyet catis1 altinda tek bir yapida faaliyetlerine devam edecek olmasi, genel kabul
goren en iyi kurumsal yonetim uygulamalari yoniinden de Grup genelinde etkinligin daha
ileri bir seviyeye taginmasim saglayacaktir. Birlesme neticesinde, varlik ve kaynaklarin
daha etkin ve verimli yonetilmesi ile daha entegre bir kurumsal yonetim seviyesine
ulasiimasi hedeflenmektedir.

B- Birlesme sozlesmesi:

Birlesmeye Taraf Sirketlerce 24/04/2015 tarihinde imzalanan Birlesme Sozlesmesi ekte
(EK/1) yer almaktadir.

C- Birlesmeye esas finansal tablolar

Birlesme isleminde ve sdz konusu Birlesme Islemine iliskin yapilacak hesaplamalarda, hem
Devralan Sirket ve hem de Devrolan Sirket’in, SPKn.’na tabi Sirketler olmast ve paylarinin
Borsa’da halka arz edilmis ve islem goriyor olmasi nedeniyle, SPK’nin “Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi” (11-14.1) kapsaminda Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar:
Kurumu tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar’’na uygun olarak hazirlanan; sunum esaslar1 SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 20/670
sayili Karari ile belirlenip yine SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Biilteni ile
ilan edilen; bagimsiz denetimden gec¢mis, bir 6nceki donem ile karsilastirmali 01.01.2014 —
31.12.2014 hesap donemine ait yillik konsolide finansal raporunda yer alan finansal tablolar ve
dipnotlari esas alinacaktir.
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D- Sirket paylarmin degisim orami ve ongoriilmiisse denklestirme akcesi; devrolan Dogan
Gazetecilik A.S.’nin ortaklarina devralan Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaaciik A.S.
nezdinde tanman ortakhk haklari:

1. Dogan Gazetecilik A.S. paylarimin degisim oran:

SPK’nin “Birlesme ve Bolinme Tebligi” (11-23.2)’nin “Uzman Kurulus Goriisii” bashigim
tastyan 7°nci maddesi hiikimlerine uygun olarak KPMG Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM
A.S. tarafindan hazirlanan “Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ve Dogan Gazetecilik A.S.
Birlesmeye iliskin Uzman Kurulus Raporu” (“Uzman Kurulus Raporu”) tarafindan belirlenen
“degistirme oran:” 3,25141 olarak hesaplanmistir. Birlesme Isleminde “ayrilma hakki”ni
kullanmayan, Dogan Gazetecilik A.S. pay sahiplerine, 1 adet Dogan Gazetecilik payi
karsiliginda 3,25141 adet Hiirriyet payi verilecektir.

2. Denklestirme Akcesi Ongoriiliip, Ongériilmedigi: YOKTUR.

3. Devrolan Dogan Gazetecilik A.S.’nin ortaklarina devralan Hiirriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S. nezdinde taninan ortakhik haklari:

Devrolan Dogan Gazetecilik ortaklarinin, ortaklik haklarinda herhangi bir azalma veya degisim
so6z konusu degildir. Devrolan Dogan Gazetecilik’te herhangi bir imtiyazli pay ve/veya intifa
senedi bulunmamaktadir. Devrolan Dogan Gazetecilik ortaklari, Hiirriyet’”de de aym ortakhk
haklarina sahip olacaklardir. Hiirriyet’de ortaklarin sahip oldugu haklar Esas Sézlesmesi’nde yer
almaktadir.

Birlesme islemi sonucu infisah edecek Devrolan Sirket ortaklarma verilecek Devralan Sirket
paylarinin teslimi, SPK ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) diizenlemelerinde 6ngériilen
stirelerde MKK biinyesinde kaydi olarak yapilacaktir.

Devrolan Sirket pay sahipleri, birlesme sonucu alacaklari Devralan Sirket paylari itibariyle
Devrolan Sirket’in infisah ettigi 2015 yili hesap doneminden itibaren kar pay:r alma hakkina
sahip olacaklardir.

E- Varsa, ayrnilma akgesinin tutar ve sirket pay ve ortakhik haklari yerine ayrilma akgesi
verilmesinin sebepleri: YOKTUR.

F- SPKn.’nun “Ayrilma Hakkir” bashgim tastyan 24’iincii maddesi ve SPK’nun “Onemli
Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (11-23.1)’nin
“Ayrilma Hakkimin Kullammi” bashgim tasiyan 9’uncu maddesi Hiikiimleri Geregince
Ayrilma Hakki

SPKn.’nun “Ayrilma Hakki” bash@ini tastyan 24’iincii maddesi ve SPK’nun “Onemli Nitelikteki
Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (II-23.1)’nin “Ayrilma Hakkinin
Kullanim1” bashigmi tastyan 9’uncu maddesi hiikiimleri dahilinde, s6z konusu Birlesme Islemi’nin
onaylanacagi genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti
tutanagina isleten pay sahipleri veya temsilcileri, paylarin1 Dogan Gazetecilik i¢in Dogan Gazetecilik
A.S.’ne ve Hiirriyet igin ise Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’ne satarak ortakliktan ayrilma
hakkina sahip olacaklardir.
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Birlesme Islemi’nin onaya sunulacagi genel kurul toplantisini takiben, s6z konusu genel kurul
toplantisinda olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini genel kurul toplanti tutanagina isleten pay
sahibinin, ayrilma hakki kullanim stiresi dahilinde, Birlesmeye Taraf Sirketler tarafindan miinhasiran
ayrilma hakkinin kullanimma iliskin bu siirecte aracilik faaliyetini yerine getirmek iizere
yetkilendirilen aract kuruma, kamuya agiklanan ayrilma hakkimin kullanim siirecine iligkin ilan
edilen ¢ergevede ve genel hiikiimler dogrultusunda paylarinmi teslim ederek, ayrilma hakkini
kullanmast durumunda; SPKn.’nun “Ayrilma Hakki” baghigini tasiyan 24’ilincli maddesi ve SPK’nun
“Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (II-23.1)’nin
“Ayrilma Hakki Kullanim Fiyati1” bagligini tastyan 10’uncu maddesi hiikiimleri dahilinde;

a. Dogan Gazetecilik A.S.nin 1 Tiirk Lirast itibari degerli beher payr icin “ayrilma hakki
kullamm fiyat1”, Birlesme Islemi’nin ilk defa kamuya aciklandigi 10.04.2015 tarihinden
onceki, agiklama tarihi hari¢ olmak {izere, otuz giin i¢inde Borsa’da olusan ve Borsa Giinliik
Biiltenleri vasitasiyla ilan edilen giinliik agirlikli ortalama fiyatlarin, Dogan Gazetecilik’in
10.04.2015 tarihinde gergeklesen 2014 hesap donemine ait temettii ddemesi dikkate alinmak
suretiyle geriye doniik diizeltilmesi sonrasinda olusan diizeltilmis giinliik agirlikli ortalama
fiyatlarin aritmetik ortalamasi alinarak hesaplanan 1,18 Tiirk Lirast,

b. Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.nin 1 Tiirk Liras1 itibari degerli beher pay1 igin
“ayrilma hakki kullanim fiyat1”, Birlesme Islemi’nin ilk defa kamuya agiklandigi 10.04.2015
tarihinden 6nceki, agiklama tarihi hari¢c olmak {izere, otuz giin i¢cinde Borsa’da olusan ve Borsa
Giinliik Biiltenleri vasitasiyla ilan edilen giinlilk agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik
ortalamasi alinarak hesaplanan 0,66 Tiirk Lirast (Altmigalt1 Kurus)

olacaktir.

Ayrilma hakki kullandirilmasina Birlesme Islemi’nin onaya sunulacagi genel kurul tarihinden
itibaren en gec 6 (alt1) is giinii icinde baslanacak olup ayrilma hakk: kullanim siiresi 10 (on) i giinii
olacaktir.

Ayrilma hakkinin aract kurum vasitasiyla kullandirilmasi zorunludur. Ayrilma hakkinmi kullanacak
pay sahipleri ayrilma hakkina konu paylari, Birlesmeye Taraf Sirketler adina alim islemlerini
gerceklestirecek araci kuruma, kamuya agiklanan ayrilma hakkinin kullanim siirecine iligkin ilan
edilen g¢ergevede ve genel hiikiimler dogrultusunda teslim ederek satigi gergeklestirecektir. Ayrilma
hakkim kullanmak i¢in araci kuruma bagvuran pay sahiplerine pay bedelleri en gec¢ “satig™1 takip
eden ig glinli 6denir.

Isbu Birlesme Raporu’nun “G” Béliimiinde ve Birlesme Sozlesmesi’nin 16’nc1 maddesinde detayli
olarak aciklandig1 iizere, Birlesme Islemi’nde; Birlesmeye Taraf Sirketler’in Yonetim Kurullari
tarafindan, “ayrilma hakkindan” yararlanmak isteyen “paylarin” (oy haklarinin) tutarma ve/veya
“cikarilmis sermaye”ye oranina bagli olarak, ayrilma hakki kullanimlar1 sonucunda, Birlesmeye
Taraf Sirketler’in katlanmak zorunda kalabilecegi "toplam maliyet" icin Birlesmeye Taraf
Sirketler’de ayr1 ayri "iist sinir" getirilebilecek olup, s6z konusu “iist simir” Birlesme Islemi’nin
onaya sunulacagi genel kurul toplantilarinin giindeminde yer alacak ve pay sahiplerinin onayina
sunulacaktir.

Ayrilma hakkimi kullanmak isteyen pay sahipleri, bu hakki sahip olduklar1 paylarin tamami i¢in
kullanmak zorundadir.
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G- Toplam Maliyet Ust Smir1 ve Yonetim Kurulu’nun Yetkilendirilmesi

Birlesme Islemi’nde; Birlesmeye Taraf Sirketler’in SPKn.'na tabi olmasi ve paylarinin Borsa'da
halka arzedilmis ve islem goriiyor olmasi nedeniyle; SPKn.'"nun "Ayrilma Hakk1" basligini tasiyan
24'incii maddesi ve SPK’nun “Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma
Hakki Tebligi” (II-23.1)’nin “Ayrilma Hakkinin Kullanim1” bashigim tagiyan 9’uncu maddesinin
5’inci fikrasi hiikiimleri dahilinde; Yonetim Kurullar tarafindan, “ayrilma hakki’ndan yararlanmak
isteyen “paylarin” (oy haklarinin) tutarina ve/veya “¢ikarilmis sermaye”ye oranina bagli olarak,
ayrilma hakki kullammlari sonucunda, Birlesmeye Taraf Sirketler’in katlanmak zorunda
kalabilecegi "toplam maliyet" i¢in Birlesmeye Taraf Sirketler’de ayri ayr "list sinir" getirilebilecek
olup, sdz konusu “iist smir” Birlesme Islemi’nin onaya sunulacagi genel kurul toplantist
giindeminde yer alacak ve pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Yukarida konu edilen “iist sinir”lar asildig: takdirde ve/veya varsa Birlesme Islemi’ne iliskin diger
sartlarmn gerceklesmemesi durumunda, amlan Birlesme Islemi’nden vazgecilebilecegi hususu,
Birlesme Islemi’nin onaya sunulacagi genel kurul toplantisi giindem maddesinden hemen sonra
gelmek {izere ayr1 bir giindem maddesi olarak genel kurul toplantis1 giindemine alinacak ve pay
sahiplerinin onayma sunulacaktir. Mezkur “iist sinir” ve mevcut olmasi halinde diger sartlar
hakkinda, Birlesme Islemi’nin goriisiilecegi genel kurul toplantisina iliskin giindemin ilanindan
once ve her haliikarda bu konularda Yonetim Kurulu Karar1 alindiginda derhal, Sermaye Piyasasi
Mevzuati'nin kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerine uygun olarak, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(“KAP”)’nda kamuya aciklama yapilacak ve s6z konusu sinirlamalar hakkinda pay sahipleri
bilgilendirilecektir.

H- “Birlesme Oram” ve “Degisim Oram”nin belirlenmesi yoniinden paylarn
degerlemesine iliskin o6zellikler (Bu béliimiin hazirlanmasinda Uzman Kurulus
Raporu’ndan yararlamlmistir):

Birlesme Islemi’nde; “birlesme orani”ni, “degistirme orani”nin ve bunlarla uyumlu bir sekilde
Birlesme Islemi nedeniyle yapilacak sermaye artirim tutarimn ve takiben de s6z konusu sermaye
artiiminda ihra¢ edilecek Hiirriyet paylarindan Dogan Gazetecilik’in pay sahiplerine tahsis
edilecek pay adetlerinin, ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun, adil ve makul bir yaklasimla ve
higbir tereddiit olusturmayacak sekilde tespitinde, Birlesmeye Taraf Sirketler’in de SPKn.’na tabi
olmasi ve paylarimin Borsa’da halka arz edilmis ve islem goriiyor olmasi nedeniyle, s6z konusu
hesaplamalarda SPK’nin “Birlesme ve Boliinme Tebligi” (11-23-2)’nin “Uzman Kurulus Goriisi”
bagligim tasiyan 7°nci maddesi hiikiimlerine uygun olarak KPMG Akis Bagimsiz Denetim ve
SMMM A.S. (“Uzman Kurulus”) tarafindan hazirlanan “Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik
A.S. ve Dogan Gazetecilik A.S. Birlesmeye iliskin Uzman Kurulus Raporu” (“Uzman Kurulus
Raporu”) (EK/2) esas alinmistir.

Uzman Kurulus, Devralan Sirket’in 10.04.2015 tarih ve 2015/11 sayili Yonetim Kurulu Karari
ile Devrolan Sirket’in 10.04.2015 tarih ve 2015/11 sayili Yonetim Kurulu Karari ile yapilan
yetkilendirmeler dahilinde Birlesmeye Taraf Sirketler’in yonetimleri tarafindan secilmis ve
gorevlendirilmistir.

SPK Birlesme ve Bolinme Tebligi (11-23.2)’nde diizenlendigi tizere, Hiirriyet ve Dogan
Gazetecilik'in birlesmesi isleminde birlesme oran, hisse degisim (veya “degistirme”) orani ve
birlesme sonucunda artirilacak sermaye tutari uluslararasi degerleme standartlarma gore kabul
gormiis 3 farkli degerleme metodu kullanilarak hesaplanmustir.
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Hiirriyet ve Dogan Gazetecilik’in Birlesmesi Islemi’nde, “birlesme oran1”, “hisse degisim oram”
ve “birlesme sonucunda ulasilacak sermaye tutari”nm belirlenmesi amaciyla, “Ozkaynak”
metodu, “Piyasa Carpanlari” metodu ve “Piyasa Degeri” metodu olmak iizere uluslararasi
degerleme standartlarina gore kabul gormiis 3 farkli yontem kullanilmistir. Degistirme orani
hesaplanirken bu ti¢ yontem agirliklandirilmak suretiyle dikkate alinmustir.

Uzman Kurulug Raporu’na gore;

Birlesme Oram : %%61,78656

Degistirme Oram  : 3,25141 olarak belirlenmistir.

I- Kullanilacak Olan Birlesme Oranmin Adil ve Makul Olup Olmadigina iliskin Gériis:

SPK Birlesme ve Bolinme Tebligi (11-23-2)’nde diizenlendigi tizere, Hiirriyet ve Dogan
Gazetecilik'in birlesmesi isleminde “birlesme orani”, “hisse degisim (veya “degistirme”) oran1” ve
“birlesme sonucunda artirilacak sermaye tutar1”, uluslararas1 degerleme standartlarina gére kabul
gormiis 3 farkli degerleme metodu kullanilarak, Uzman Kurulus tarafindan belirlenmistir.

Hiirriyet ve Dogan Gazetecilik’in birlesmesi isleminde, “birlesme oram™, “hisse degisim oran:”
ve “birlesme sonucunda ulasilacak sermaye tutari”nm belirlenmesi amaciyla, “Ozkaynak”
metodu, “Piyasa Carpanlar’” metodu ve “Piyasa Degeri” metodu olmak tizere uluslararasi
degerleme standartlarina gére kabul gormiis 3 farkli yontem kullanilmstir. Degistirme orami
hesaplanirken bu ti¢ yontem agirliklandirilmak suretiyle dikkate alinmustir.

Kullanilan yontemlerden “Piyasa Carpanlari” metodu ve ‘“Piyasa Degeri” metodunda piyasada
(Borsa’da) olusan veriler kullanildigindan “piyasa” bazli; ”Ozkaynak” metodu ise piyasada
olusan verilerden bagimsiz olarak, Birlesmeye Taraf Sirketler’in konsolide finansal tablolarindaki
ozkaynak tutarlarini kullandigindan varlik bazli yaklasim olarak dikkate alinmigtir.

Bu ii¢c metoda gore hesaplanan “birlesme oranlari”, “hisse degisim oranlari” ve arttirilacak
sermaye tutarlart Uzman Kurulus Raporu’nda yer almaktadir. Uzman Kurulus Raporu’nda,
bu ii¢c_metoda tatbik edilen agirhklandirma yaklasimyla birlikte, kullanilan ii¢ yonteme
gore hesaplanan “degistirme oran1”’nin adil ve makul oldugu degerlendirilmektedir.

J- Devralan Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaaciik A.S. tarafindan yapilacak sermaye
artinm miktari:

Birlesme Islemi’nin onaylanacagi genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy kullanan ve
muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten Dogan Gazetecilik pay sahiplerince kullanilacak
“ayrilma hakki”na bagli olarak Hiirriyet’teki sermaye artirim tutar1 Ve sermaye artirimi sonrasi
cikarilmig sermaye tutarinin revize edilmesi gerekebilecek olmakla birlikte mevcut durum
itibariyle Uzman Kurulus Raporu’nca tespit edilen tutarlar asagiya alintilanmaktadir:

Devralan Sirket’in birlesme sonrasi artirilacak sermaye tutar1 341.398.183,- Tiirk Lirasi olup,
Devralan Sirket’in birlesme sonrasi gikarilmig sermayesinin 893.398.183 ,-Tiirk Lirast olacagi
hesaplanmaktadir.

Verilecek Paylar: Birlesme sonrasinda Devrolan Sirket’in pay sahiplerine, sahip olduklari her

1,-Tirk Lirasi itibari degerli Dogan Gazetecilik A.S payi igin 3,25141 adet Hiirriyet Gazetecilik
ve Matbaacilik A.S. payi verilecektir.
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Esas Sozlesme Degisikligi:

Devralma nedeniyle Devralan Sirket’in mevcut Esas Sozlesmesi’nin “Kayith ve Cikarilmig
Sermaye” baglikli 9’uncu maddesi SPK’nun uygun goriisii ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin
izni alinmasi kaydiyla, tadil edilecek olup Esas Sozlesme tadiline iliskin Yonetim Kurulu Karari,
Esas Sozlesme Tadil Metni taslagi ve gerekli sair belge ve hususlar Hiirrriyet’in kurumsal internet
sitesi (www.hurriyetkurumsal.com) ve KAP’'nda kamuya agiklanacaktir.

Hiirriyet Esas Sozlesmesi’'nin “Kayitli ve Cikarilmig Sermaye” basliklt 9’uncu maddesinin tadili
hususlarinin, Sermaye Piyasast Kurulu ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel
Miidiirliigii’nden gerekli izinlerin alinmasini takiben, Birlesme Islemi’nin gériisiilecegi genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Birlesme Islemi’nin onaylanacag:i genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy kullanacak ve
muhalefet serhini toplanti tutanagina isletecek Dogan Gazetecilik A.S. pay sahiplerince
kullanilacak “ayrilma hakki”na bagli olarak, Hiirriyet’de yapilacak sermaye artirim tutarinin ve
sermaye artirimi sonrasinda ulasilacak sermayenin revize edilmesi gerekebilecektir.

K- Ongoriilmiisse, devrolan Dogan Gazetecilik A.S. ortaklarina, birlesme dolayisiyla
yiiklenecek olan, ek odeme ve diger Kkisisel edim yiikiimliiliikleri ile Kkisisel
sorumluluklar hakkinda bilgi: YOKTUR.

L- Degisik tiirdeki sirketlerin birlesmelerinde, yeni tiir dolayisiyla ortaklara diisen
yiikiimliiliikler: YOKTUR.

M- Birlesmenin, birlesmeye katilan sirketlerin iscileri iizerindeki etkileri ile miimkiinse bir
sosyal planin icerigi:

Devrolan Dogan Gazetecilik personeli tim hak ve yiikiimlilikleri ile birlikte yirarlikteki
mevzuat hiikiimleri dahilinde Hiirriyet’e devrolacaklardir. Devrolan Dogan Gazetecilik iscilerinin
haklarinda herhangi bir degisiklik s6z konusu olmayacaktir.

N- Birlesmenin, birlesmeye katilan sirketlerin alacaklilari iizerindeki etkileri:

Birlesme sonucunda tasfiyesiz infisah edecek olan Devrolan Sirket’in 3’iinci kisilere olan
borglari, yapilmis anlagsma sartlar1 ve TTK ve ilgili sair mevzuat hiiktimleri uyarinca vadelerinde
Devralan Sirket tarafindan tam ve eksiksiz olarak 6denecektir.

Devrolan Sirket’in vadesi geldigi halde alacaklilarin miiracaat etmemesi nedeniyle 6denmemis
olan borglar ile vadesi gelmemis ve/veya ihtilafli bulunan borglarina iliskin olarak TTK’nun
541’nci maddesi hiikmii dairesince hareket edilecektir.

1. Alacaklara iliskin Hususlar:

Devir, Hiirriyet ile Hiirriyet’e katilma yoluyla devrolacak Dogan Gazetecilik’in  Genel
Kurullari’nmin, bu  konuda alacaklar1 birlesme Kkararinin, devralacak Hiirriyet’in kayith
bulundugu Istanbul Ticaret Sicil Memurlugunun tescili ile hiikiim kazanacak olup; devrolan
Dogan Gazetecilik’in tiim hak, alacak, bor¢ ve yiikiimliilikleri yukarida sozii edilen tescil
keyfiyetinin yerine getirilmesiyle TTK hiikiimlerine de uygun olarak devralan Hiirriyet’e
intikal edecektir. Bu suretle, Hiirriyet tarafindan devralinan ve birlesme o6ncesinde Dogan
Gazetecilik’e ait olan tg¢iincii sahislara olan tiim bor¢ ve miikellefiyetler ile yapilmis anlasma
sartlart, TTK ile sair ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca vadelerinde devralan Hiirriyet tarafindan
tam ve eksiksiz olarak yerine getirilecektir.
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2. Alacaklarin Teminat Altina Alinmasi:

TTK’nun 157/(1)’inci maddesine uygun olarak, birlesmeye katilan Hiurriyet ve Dogan
Gazetecilik’in alacaklilar1 birlesmenin hukuken gegerlilik kazanmasindan (tescil edilmesinden)
itibaren ti¢ ay i¢inde istemde bulunurlarsa, devralan Hiirriyet bunlarin alacaklarini teminat altina
alir.

TTK’nun 157/(2)’nci maddesine uygun olarak, birlesmeye katilan Hiirriyet ve Dogan Gazetecilik;
alacaklilarina, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde, yediser giin araliklarla ti¢ defa yapacaklari
ilanla ve ayrica internet sitelerine konulacak ilanla haklarim bildirirler. TTK’nun 541/(1)’inci
madde hiikmiine uygun olarak, alacakli olduklart Dogan Gazetecilik defterlerinden veya diger
belgelerden anlagilan ve yerlesim yerleri bilinen kisiler taahhiitli mektupla da konu
hakkinda bilgilendirilirler.

TTK’nun 157/(4)tincii maddesine uygun olarak, diger alacaklilarin zarara ugramayacaklarinin
anlagilmasi halinde, yiikiimlii sirket teminat gostermek yerine borcu 6deyebilir.

TTK’nun 541/(2)’nci maddesi hiikiimlerine uygun olarak, alacakl olduklar bilinenler, bildirimde
bulunmazlarsa, alacaklarinin tutar1 Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nca belirlenecek bir bankaya
depo edilir.

Ancak TTK’nun 541/(3) maddesinde sayilan hallerin (Dogan Gazetecilik’in borglarinin yeterli
bir sekilde teminat altina alinmig olmast veya Dogan Gazetecilik’in varligimn pay sahipleri
arasindaki paylastminin bu borglarin  6denmesi sartina baglanmis olmasi) devralan Hiirriyet
tarafindan saglanamamis olmasi halinde, devrolan Dogan Gazetecilik’in muaccel olmayan veya
hakkinda uyusmazlik bulunan borglarin1 karsilayacak tutarda para notere depo edilir. Ancak
Hiirriyet giiclii finansal yapisi nedeniyle TTK’nun 541/(3) maddesinin uygulama alaninin
olmayacagi diistiniilmektedir.

3. Vergi Borglar ve Bildirim

Devralan Sirket, birlesme ile infisah edecek Devrolan Sirket’in tahakkuk etmis ve birlesme
tarihine kadar tahakkuk edecek biitiin vergi borglarini 6deyecegine ve diger yukimliliklerini
yerine getirecegine dair bir taahhiitnameyi yasal siiresi igerisinde Devrolan Sirket’in bagh
bulundugu Vergi Dairesi Mudirligi'ne verecek, talep halinde ayrica yeterli teminat da
gosterecektir.

Birlesmeye Taraf Sirketler, birlesmenin Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edildigi giinden
itibaren en ge¢ 30 giin icinde, birlesme sonucu tasfiyesiz infisah edecek olan Devrolan
Sirket’in devir bilangosunu ve gelir tablosunu da ekleyerek, miistereken imzalayacaklari devir
(kurumlar vergisi) beyannamesini Devrolan Sirket’in  bagli bulundugu Vergi Dairesine
vereceklerdir.

O- Devrolan Sirket’in Sahibi Bulundugu Tescile Tabi Varhklara Ait Yasal Haklarin
Devri

Devrolan Sirket’in sahibi oldugu varsa tescilli markalara, gayrimenkullere, tasitlara ve sair tescile
tabi varliklara ait biitiin yasal haklar birlesmeden itibaren tiimiiyle Devralan Sirket’e devir ve
intikal edecektir. Birlesme Sozlesmesi’ne istinaden gerekli tescil islemleri gergeklestirilecektir.
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P- Gerekiyorsa, ilgili makamlardan alinan onaylar:

Birlesme Islemi “Rekabet Kurulundan Izin Alinmas: Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Tebligi’ in (Teblig No: 2010/04) 6°nci maddesi kapsaminda kontrol degisikligine yol
agmadigindan amlan Birlesme Islemi’ne iliskin olarak Rekabet Kurulu’ndan izin alinmasi
gerekmemektedir.

Devralan Sirket nezdinde sermaye artirnmi ve Esas Sozlesme tadilinin uygunlugu hakkinda
SPK’nun uygun gorisiiniin alinmasint miiteakip Giimrik ve Ticaret Bakanligi’na izin igin
basvurulacaktir.

Isbu Birlesme Raporu, SPK ve Giimriik ve Ticaret Bakanhg onaylarina tabi olmak iizere
diizenlenmistir.

R- Birlesme Islemi ile ulastimak istenen hedeflerin gerceklestirilmesini énleme ihtimali
bulunan muhtemel riskler.

Birlesme Islemi ile ulasilmak istenen hedeflerin gerceklestirilmesini énleme ihtimali bulunan
muhtemel risk tespit edilmemistir.
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V. FINANSAL TABLOLAR

a) Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin ve Dogan Gazetecilik A.S.’nin Birlegsme
Islemi’ne esas, SPK’nmn “Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (11-14.1) kapsaminda
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan yayinlanan Tirkiye
Muhasebe Standartlari ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak
hazirlanan; sunum esaslar1t SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karar ile belirlenip yine
SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayil1 Haftalik Biilteni ile ilan edilen; bagimsiz denetimden
gegmis, bir onceki donem ile karsilastirmali 01.01.2014-31.12.2014 hesap dénemine ait yillik
konsolide finansal raporunda yer alan bilangolari ekte (EK/3) yer almaktadir.

b) Birlesme Islemi sonrasinda, Hiirriyet’in kamuya aciklayacagi konsolide finansal tablolarinda
degisiklik olacaktir. Hiirriyet’in ve Dogan Gazetecilik’in bir 6nceki paragrafta belirtilen esaslar
dahilinde hazirlanmig ve kamuya agiklanmis olan bagimsiz denetimden geg¢mis, bir 6nceki dénem
ile karsilastirmali 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait yillik konsolide finansal raporlari
referans almmak suretiyle, Birlesme Islemi’nin 31.12.2014 tarihi itibariyle tamamlanmis oldugu
ve Uzman Kurulug tarafindan belirlenen birlesme/degistirme orani dogrultusunda birlesmeye
iliskin sermaye artinrmmin da yapildigi varsayimi altinda hazirlanan “gosterge” niteligindeki
“birlestirilmis finansal tablolar” ekte (EK/4) yer almaktadir.

Birlesme Islemi’nde, birlesme/degisim oranma, Birlesme Islemi nedeniyle tahsisli olarak
yapilacak sermaye artirim tutarina ve kullanilmasi durumunda “ayrilma hakki kullanim”
miktarina da bagh olarak (ayriima hakkinin kullanilmasi durumunda, ayrilma hakkin: kullanan
pay sahiplerinin paylari Birlesmeye Taraf Sirketler tarafindan satin ve devir alinacaktir),
Hiirriyet’in birlesme sonrasinda kamuya agiklanacak ilk konsolide finansal tablolarinda,
“cikarilmis sermaye”, “ana ortaklik paylar1” ile ‘“kontrol giicii olmayan paylar” hesaplarinda
degisim olabilecektir.

SONUC

Isbu Rapor’da yer alan bilgiler ve gerekgeler ile adil ve makul oldugu Uzman Kurulus tarafindan
tespit edilen “degistirme oram” dogrultusunda, Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin
Dogan Gazetecilik A.S.’yi tim aktif ve pasifi ile bir biitiin halinde devralmasi suretiyle, Hiirriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. biinyesinde birlesilmesinin uygun olacag: kanaatine varilmistir.

16



Birlesme Raporu

EKLER;

1. Birlesme Sozlesmesi,

2. Uzman Kurulus Raporu,

3. Birlesmeye Taraf Sirketler’in 01.01.2014-31.12.2014 Hesap Donemine Ait Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Konsolide Bilangolart,

4. 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait “gosterge” niteligindeki “birlestirilmis finansal
tablolar.

ISTANBUL, 24/04/2015

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

Ahmet Toksoy Ahmet Ozer )
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi ve
Icra Kurulu Baskam

DOGAN GAZETECILIK A.S.
Bilen Boke Mehmet Rifat ABABAY
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
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Mah. Kavak Sok. No:29 Beykoz 34805

Istanbul, Turkiye

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ve Dogan Gazetecilik A.$. Yonetim Kurulu'na,

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (“Hirriyet Gazetecilik”, “Sirket™ veya “Musteri”)
ve Dogan Gazetecilik A.$. (“Dogan Gazetecilik”) Yonetim Kurullari (birlikte “Sirketler”
olarak anilacaktir), Hurriyet Gazetecilik'in, Dogan Gazetecilik'in tum aktif ve pasifini bir
bitin halinde devralmasi suretiyle, Hurriyet Gazetecilik bunyesinde birlestiriimesine
karar vermiglerdir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun Birlesme ve Boélinme Tebligi (11-23.2)ne gore
Proje’de; “fiili dolasimdaki pay oranlar” farkli olmakla birlikte, her iki sirketin hisselerinin
de Borsa Istanbul A.S. (BIAS)Yde islem gérdigii gdz oniinde bulundurularak,
“Ozkaynak”, “Piyasa Carpanlar” ve “Piyasa Degeri” yontemleri, birlesme oraninin
hesaplanmasinda kullanilabilecek en objektif G¢ farkli degerleme yontemi olarak
calismada yer alacaktir.

Bu rapor, Hurriyet Gazetecilik ve Dogan Gazetecilik’in uluslararasi kabul gérmis 3 farkli
degerleme metodu kullanilarak hesaplanan birlesme oranlarini ve segilen yontemlere
gore degistirme oranini ve birlesme sonrasi ulasilmasi gereken sermaye tutarini tespit
etmek ve sunmak amaciyla hazirlanmistir.

Bu Rapor ve icinde yer alan veriler SPK Birlesme ve Bodlinme Tebligi (11-23.2)
kapsaminda hazirlanmis olup butin bir géris olusturulmasi acgisindan ilerleyen
sayfalarla birlikte Rapor'un tamaminin incelenmesi 6nerilmektedir. Bu rapor SPK’'nin
Birlesme ve Bolinme Tebligi (11-23.2) 8. maddesi kapsaminda kamuya agiklanacaktir.
Bu Rapor’'un muhatabi Hurriyet Gazetecilik ve Dogan Gazetecilik olarak kalacaktir.

Rapor’da sunulan finansal veriler, Sirket Yénetimi tarafindan temin edilen bagimsiz dig
denetim firmasi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
(“Deloitte”) tarafindan hazirlanan denetim raporlarindan alhnmigtir.  Kullanilan
yontemler herhangi bir genel kabul gérmus denetim standardina gdre olmayip tam
kapsaml veya sinirh bir denetim calismasini icermemektedir. Projede, tarafimiza
temin edilen bilgilerin tam ve dogru oldugu kabul edilmis kamuya acik bilgilere erigsim
disinda, ayrica bir finansal inceleme veya durum tespit galismasi
gerceklestiriimemistir.

istanbul, 24 Nisan 2015

Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.

Mﬁz

Hande Senova

Kurumsal Finansman Bélum Baskani, Ortak
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Dogan Yayin Holding
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Dogan Holding

Dogan Media International
Hiirriyet Gazetecilik
Hurriyet Invest

Hiirriyet Medya

INA

KAP

KGK

Terimler Sozlugu

Anonim Sirketi
Borsa Istanbul A.S.
31 Aralik 2014

Dogan Haber Ajansi A.S.

Dogan Gazetecilik A.S.
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Dogan Yayin Holding A.S.

Hurriyet Zweignierderlassung GmbH

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S
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Hurriyet Invest B.V.

Hurriyet Medya Basim Hizmetleri ve Ticaret A.S.
indirgenmis Nakit Akimi

Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
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Rapor, Proje
Rapor Tarihi
SD

Sirket/ Miisteri
Sirketler
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TFRS

TL

TME
VAFOK
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Yenibirig

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S

Sirket Degeri’'nden degerleme tarihi itibariyle faize tabi net
borglarin dusulmesi ile ulagilan degerdir
Birlesmeye lliskin Uzman Kurulus Raporu
24 Nisan 2015

Sirket Degeri

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
Hurriyet Gazetecilik ve Dogan Gazetecilik
Sermaye Piyasasi Kurulu
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Hazirlanis Temeli ve Sozlesme Sartlari

Hazirlanig temeli

KPMG Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (“KPMG” veya “biz”), Hurriyet Gazetecilik
ve Dogan Gazetecilik sirketlerinin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Sirket birlesme ve
degistirme oraninin  tespitini  gergeklestirmek (izere uzman kurulug olarak
gorevlendirilmigtir.

Bu rapor, Hurriyet Gazetecilik ve Dogan Gazetecilik’in uluslararasi kabul gérmis 3 farkli
degerleme metodu kullanilarak hesaplanan birlesme oranlarini, segilen yéntemlere gére
degistirme oranini ve birlesme sonrasi ulagilmasi gereken sermaye tutarini tespit etmek
amaciyla hazirlanmistir.

Bu Rapor, kamuya acik bilgiler g6z 6éniinde bulundurularak hazirlanmistir. Temin edilen
tim finansal ve diger bilgilerin tam ve dogru oldugu kabul edilmisgtir.

Analizler sonucunda hesaplanan sirket degerleri, degerlemeye konu Sirketler'e tGglnci
sahislar tarafindan yapilabilecek fiyat teklifleriyle alakali bir Oneri veya tavsiye
olusturmamaktadir ve bu sekilde bir isleme referans olarak degerlendiriimemelidir. S6z
konusu Uglincl partilerin ve/veya potansiyel yatirimcilarin risk kriterleri, yatirm ve
stratejik hedefleri, Ulke ve ekonomik beklentileri, ticari ve operasyonel sinerjileri,
hesaplayacaklari ve/veya teklif edecekleri sirket degerini etkileyecek ve yatirimciya 6zel
alim motivasyonu dogrultusunda farklihk gosterebilecektir. Bu raporda analiz edilen
Sirket Degerleri birlesme amaciyla hazirlanmistir.

Sozlesme sartlari

Bu rapor, KPMG ile Hurriyet Gazetecilik arasinda taraflarin hak ve yuktumliliklerini
belirleyen 10 Nisan 2015 tarihli sézlesme hukiumlerine bagli kalinarak hazirlanmig
olup, KPMG’nin birlesme ve degistirme orani ile ilgili bulgularini beyan etmektedir ve
bu s6zlesmenin getirdigi tim sartlara bagimli ve uygundur.

Bu Rapor, Hurriyet Gazetecilik'in, Dogan Gazetecilik’in tim aktif ve pasifini bir butin
halinde devralmasi suretiyle Hurriyet Gazetecilik bunyesinde birlesilmesi islemi igin
birlesme ve degistirme oraninin belirlenmesi dogrultusunda, goris bildirmek diginda
hicbir amaca yonelik degildir. Uzman Kurulus Raporu imzalandidi tarih itibariyle
SPK’'nin Birlesme ve Bolinme Tebligi (11-23.2) 8. maddesi kapsaminda kamuya
aciklanacaktir. Raporun muhatabi Hirriyet Gazetecilik ve Dodan Gazetecilik’dir.

Birlesme Karari

Birlesmeye taraf sirketlerden Hirriyet Gazetecilik ve Dogan Gazetecilik Yonetim
Kurullarinin 10 Nisan 2015 tarih ve 2015/11 sayili kararlar isbu raporun ekler
béliminde yer almaktadir.
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KPMG Hiir
Hurriyet Gazetecilik Sirket Profili

1960 yilinda kurulan Hurriyet Gazetecilik; matbaacilik, gazetecilik, reklam, ilancilik ve
internet yayinciigi alanlarinda faaliyet géstermektedir. istanbul, Ankara, Izmir, Adana,
Antalya, Trabzon ve Almanya’da olmak Uzere toplam 7 basim tesisi bulunan Hurriyet
Gazetecilik'in genel merkezi Istanbul’da yer almaktadir.

Hirriyet Gazetecilik’in 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle sermayesinde dogrudan ve dolayli
olarak pay sahibi olan gergek ve tiizel kisiler agagidaki tablolarda yer almaktadir.

Hiirriyet Gazetecilik - Ortaklik Yapisi

31 Aralik 2014 Pay (%) Pay (TL)
Dogan Sirketler Grubu Holding A $ %77.65 428,616,468
BIAS'da islem géren kisim ve diger %22.35 123,383,219
Dogan Ailesi %0.00 313
Cikarilimig Sermaye %100.00 552,000,000

Kaynak: Sirket Yonetimi

Hiirriyet Gazetecilik - Sermayeye Dolayli Yoldan Sahip Olan Kigiler

31 Aralik 2014 Pay (%) Pay (TL)
Dogan Ailesi %49.49 273,162,628
BIAS'da islem géren kisim %°50.51 278,837,372
Cikarilmis Sermaye %100.00 552,000,000

Kaynak: Sirket Yonetimi
Hirriyet Gazetecilik paylari 1992 yilindan itibaren BIAS'da islem gérmektedir ve
Degerleme Tarihi itibariyle Hirriyet Gazetecilik sermayesinin %22.35’i halka agiktir.

31 Aralk 2014 tarihi itibariyle Sirket'in sermayesinin % 21.60'in1 temsil eden paylarin
“dolasimda” oldudu kabul edilmektedir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Hirriyet Gazetecilik ve bagli ortakliklarinin 4,245 personeli
bulunmaktadir.

Hurriyet Gazetecilik’in istirak ve bagli ortakliklarla birlikte sahip olduju marka ve
artnler asagidaki gibidir:

» Basili: Hurriyet Gazetecilik, Hurriyet Daily News, Radikal Kitap

» Dijital: Hurriyet.com.tr, Bigpara.com, Mahmure.com, Hurriyetaile.com,
Radikal.com.tr, Radikalblog.com, webtv.hurriyet.com.tr

» E-Business: Hurriyetemlak.com, Yenibiris.com, Yakala.co, Hurriyetoto.com,
Ekolay.net

Basili ve online olarak hizmet veren Radikal gazetesinin basili operasyonlarina 21
Haziran 2014 itibariyle son verilmis, internet lzerinden dijital baski yoluyla devam
edilmesine karar verilmistir.

Hiirriyet Gazetecilik - Istirak ve Bagh Ortakliklari

Ticaret Unvani Faaliyet Konusu Sermayedeki Payi (%)
Hurriyet Medya Basim ve idari hizmetler 100.00
Y enibirig internet yayinciligi 100.00
Hirriyet GmbH. Gazete basim 100.00
Hurriyet Invest Yatrm 100.00
Dogan Media International Dagitim ve ilan hizmetleri 42.42

Kaynak: Sirket Yénetimi, Kamuyu Aydinlatma Platformu

%53.14 oraninda igtirak edilen Dogan Haber Ajansi A.S. 27 Mart 2015 tarihli KAP
aciklamasina gére 3.5 milyon TL bedelle satiimistir.

Hurriyet Invest, Trader Media East Ltd. (“TME”)'nin %78.57 oraninda pay sahibidir.
TME, Londra Borsasr'nda islem gormekte ve reklam yayincihdi sirketi olarak
faaliyetlerine devam etmektedir. TME’nin Rusya, Belarus, Ukrayna ve Kazakistan’da
bagli ortakliklari bulunmaktadir.
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Dogan Gazetecilik Sirket Profili

Dogan Gazetecilik'in temel faaliyet alani giinlik gazeteler ile haftalik, aylik veya
periyodik olarak yayinlanan dergilerin hazirlanmasi; basin yayin ile ilgili reklam islerinin
izlenmesi ve gazete dergi, kitap gibi yayimnlarin dagitim ve satisi ile dijital medya
faaliyetlerini kapsamaktadir. Merkezi istanbul’da bulunan Dogan Gazetecilik'in
binyesinde Posta ve Fanatik gazeteleri yer almaktadir.

31 Aralik 2014 itibari ile Dogan Gazetecilik'in 414 personeli bulunmaktadir.

Dogan Gazetecilik internet, Dogan Gazetecilik’in %100 oraninda pay sahibi oldugu ve
binyesinde "www.arabam.com" seri ilan sitesinin faaliyet gosterdigi bagli ortaklig
olarak faaliyet gostermektedir.

Dogan Gazetecilik paylari 1993 yilindan itibaren BiAS'de islem gérmektedir ve

Dogan Gazetecilik'in 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle sermayesinde dogrudan ve dolayli
olarak pay sahibi olan gergek ve tiizel kisiler asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Dogan Gazetecilik - Ortaklik Yapisi

31 Aralik 2014 Pay (%) Pay (TL)
Dogan Sirketler Grubu Holding A $ %92.76 97,397,743
BIAS'da islem goren kisim ve diger %6.72 7,056,247
Dogan Ailesi %0.52 546,010
Cikarilmis Sermaye %100.00 105,000,000

Kaynak: Sirket Y6netimi

Dogan Gazetecilik - Sermayeye Dolayli Yoldan Sahip Olan Kisiler

Degerleme Tarihi itibariyle Dogan Gazetecilik sermayesinin %6.72'si halka agiktir. 31 31 Aralik 2014 Pay (%) Pay (TL)
o 9 o - - Dogan Ailesi %59.64 62,618,737

0,
Aralllk 2(2114; tarlh(; |t|t:jr|3v/lakDgglandi;aziteg!hk sermayesinin %5.67'sine karsilik gelen BIAS'da islem géren kisim %4036 42381263
paylarin dolasimda oldugu kabul ediimektedir. Cikarilmig Sermaye %100.00 105,000,000

Kaynak: Sirket Yonetimi

Radikal Gazetesi Dogan Holding
istiraki olan Simge Yayincilik ve
Dagitim A.$.’nin blnyesine
katl|m|§t|l’.l

Vatan Gazetecilik Dogan Gazetecilik
blnyesine katiimistir

Milliyet Gazetesi Aydin Dogan
tarafindan satin alinmistir.
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Nuri Akga
Matbaasinda Milliyet
Gazetesi gilkmaya
baslamistir.

Kaynak: Dogan Gazetecilik websitesi

Posta Gazetesi ve Turkiye'nin ilk
glnlik spor gazetesi olan Fanatik
Dogan Holding istiraki olan Simge
Yayincilik ve Dagitim A.$. nin
blnyesine katilmigtir.

Simge Yayincilik ve Dagitim A.S. ve
Milliyet Gazetecilik birleserek Dogan
Gazetecilik A.S. adini almigtir.

gazetelerinin satiimasi ile
Dogan Gazetecilik
bugiinki yapisina
kavusmustur.
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Degerleme metodolojileri

Birlesmeye esas olacak Hirriyet Gazetecilik 6zkaynak deger araliginin belirlenmesi igin Ozkaynak Degeri, Piyasa Carpanlari ve Piyasa Degeri metodolojileri dikkate alinmigtir. SPK’nin
28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ydrirlige giren “Birlesme ve Bélinme Tebligi” (11-23.2) Madde 7’de de belirtildigi izere, Hirriyet Gazetecilik ve Dogan
Gazetecilik'in birlegsmesine iligkin birlesme ve hisse degisim orani uluslararasi kabul gérmis en az 3 farkli degerleme metodu kullanilarak belirlenmistir.

Ozkaynak metodolojisinde toplam deder, SPK ve KGK diizenlemeleri geregince,
TMS/TFRS'ye uygun olarak hazirlanmig, bagimsiz denetimden gegmis ve kamuya agiklanan
en son yillik finansal tablolarinda yer alan 6zkaynak tutaridir. Ozkaynak degeri yalnizca
finansal tablonun ait oldugu hesap donemi sonu itibariyle kayith 6zkaynak degerini gosterir
ve pazar payl, dagitim agi, gelecek potansiyeli gibi kayitlarda yansitiimayan degerleri
dikkate almamaktadir.

Ozkaynak metodolojisi

Kazang temel alinan bir yaklasim, bir isletme icin gelecek donemlerde siirdiiriilebilir
. . diizeyde bir kazang¢ (“siirdiiriilebilir kazang”) ©6ngoriir ve bu kazanglara uygun benzer
Plyasa garpanla" met°d°|°]|3| sirketlerin garpanlarini uygulayarak igletmeye bigilen degere ulagir. Carpanlarin genellikle
uygulandigi parametreler Satiglar ve Vergi Amortisman Faiz Oncesi Kar ve Vergi Faiz

Oncesi Kar‘dir.
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Hisselerin toplam piyasa degeri, halka acik bir sirketin hisse birim fiyatinin toplam hisse
adediyle carpilmasi suretiyle hesaplanmaktadir. Hisse birim fiyati borsa lizerinden yapilan
giinliik islemlerle giinliikk bazda degisiklik gdstermektedir. ilgili sirkete ait hisselerin toplam
piyasa degerine ulagsmak igin giinlik agirhkli ortalama birim hisse fiyatinin toplam hisse
adediyle ¢arpilmasi daha anlamlidir.

Piyasa degeri metodolojisi

Bu degerleme metotlarinin secilmesinde asagidaki noktalar g6z dniinde bulundurulmustur.
- Her iki Sirket'in de uzun yillardan bu yana paylarinin halka agik olmasi ve BIAS'ta islem gérmesi
- Her iki Sirket’in de ayni sektérde benzer firmalar ile karsilastirabilir olmasi
- Her iki Sirket’'in de SPK ve KGK diizenlemeleri geregince, TMS/TFRS uygun bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal tablolarinin bulunmasi
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Ozkaynak metodolojisi

Degerleme metodolojileri

Hurriyet Gazetecilik'in, Dogan Gazetecilik'in tim aktif ve pasifini bir bitin halinde
devralmasi suretiyle Hurriyet Gazetecilk blnyesinde birlesilmesi isleminde
hesaplanacak birlesme orani, degistirme orani ve birlesme sonrasi ulasilmasi gereken
sermaye tutarinin tespitinde kullanilacak olan 3 farkli degerleme ydnteminden ilki
Ozkaynak metodolojisidir.

Ozkaynak metodolojisinde, Hirriyet Gazetecilik ve Dogan Gazetecilikin 31.12.2014
tarihi itibariyle hazirlanmis ve bagmsiz denetimden gecmis konsolide finansal
tablolarinda yer alan, 6zkaynak tutari dikkate alinmistir.

Bu metodoloji, Hurriyet Gazetecilik ve Dogan Gazetecilik'in 31.12.2014 tarihi itibariyle
kayith 6zkaynak degerini dikkate alir ancak, pazar payi, dagitim agi, gelecek potansiyeli
gibi kayitlarda yansitilmayan varsayimlari dikkate almamaktadir.

Ozkaynak metodunda kullanilan finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)nun
11-14.1 Sayilh Teblig kapsaminda Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) ve
Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (“TFRS”) uygun olarak hazirlanan; sunum
esaslari SPK’nin 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karari ile belirlenip yine SPK’nin
07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Bilteni ile ilan edilen formatlara uygun olarak
hazirlanan badimsiz denetimden gegmis bir o6nceki dénem ile kargilastirmali
01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait konsolide finansal tablolardir.

Piyasa degeri metodolojisi

Hirriyet Gazetecilik ve Dogan Gazetecilik, Sermaye Piyasasi Mevzuati (“SPM”) ve SPK
diizenlemelerine tabi olup; hisseleri sirasiyla 25 Subat 1992 ve 27 Eylul 1993 tarihinden
iibaren Borsa istanbul A.S.’de (“BIAS”) islem gdrmektedir. Hisselerin toplam piyasa
degeri, sirketlerin hisse birim fiyatinin toplam hisse adediyle c¢arpilmasi suretiyle
hesaplanmaktadir. Piyasadaki hareketler, sirketler hakkindaki haberler sirkete 6zgi
yatinmci profili ve sirketlerin halka aciklik orani piyasa degerini etkilemektedir.

Piyasa garpanlart metodolojisi

Hurriyet Gazetecilik'in Dogan Gazetecilik'i devralmasi yolu ile birlesmesi igleminde
hesaplanacak birlesme orani, degistirme orani ve birlesme sonrasi ulasilmasi gereken
sermaye tutarinin tespitinde kullanilacak olan bir diger yontem de Piyasa Carpanlari
(Benzer Sirketler) metodolojisidir.

Piyasa Carpanlari (“Benzer Sirketler’) Metodolojisi kazang temel alinan bir yaklagimdir
ve bir igletme igin strdurilebilir dizeyde bir kazang (“sirdurilebilir kazang”) 6ngorir ve
bu kazanglara uygun benzer sirketlerin ¢arpanlarini uygulayarak isletmeye bicilen
degere ulasir.

Hurriyet Gazetecilik ve Dodan Gazetecilik'in birlesmesinde géz 6niine alinan piyasa
carpanlari Sirket Degeri/Satiglar (“SD/Satiglar”), Sirket Degeri/Vergi, Amorisman, Faiz
Oncesi Kar (“SD/VAFOK) garpanlaridir. Hiirriyet Gazetecilikiin  31.12.2014 tarihi
itibariyle donem net zarari olmasi sebebi ile Fiyat/Kazang (“F/K”) g¢arpanina gore
hesaplama yapilamamistir.
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m Birlesme ve degistirme orani
Ozkaynak metodolojisi

emi Birlesmeye Esas Deger 31 Aralik 2014
Devralan Devrolan
ortaklik: ortakhk:
(TL) HURGZ DGZTE Toplam
Cikarimis Sermaye Tutari 552,000,000 105,000,000
Ozkaynak 431,507,509 334,218,546
Birlesmeye Esas Deger 431,507,509 334,218,546 765,726,055

Kaynak: 31.12.2014 Bagimsiz Denetim Raporlari, KPMG Analizi

Ozkaynak Yontemine Gore Birlegsme ve Degistirme Orani 31 Aralik 2014
(TL)
431,507,509
i = = 0
Birlesme orani 765,726,055 %%56.35273
552,000,000
Birlesme sonrasi sermaye = = 979,544,443
%56.35
427,544,443
Artrrlacak sermaye = 979,544,443 - 552,000,000 =
427,544,443 4.07185

o t = -
Degistirme orani 105,000,000

Kaynak: KPMG Analizi

Ozkaynak yéntemine gére Hiirriyet Gazetecilik'in birlesmeye esas 6zkaynak tutari 431.5 milyon TL, Dogan Gazetecilik'in ise 334.2 milyon TL'dir.

Dogan Gazetecilik Ozkaynak Degeri hesaplanirken 2014 yili kar pay! dagitimina iliskin, Hirriyet Gazetecilik Ozkaynak Degeri hesaplanirkan ise DHA’nin satigina iligkin diizeltme
yapilmistir. Ozkaynak yéntemi ile ilgili hesaplamalar sayfa 19'da detayl olarak gosteriimektedir.

Ozkaynak yéntemine gére birlesme orani %56.35273, degistirme orani 4.07185 ve buna gére artirilacak sermaye tutari 427,544,443 TL olarak hesaplanmaktadir.

Ozkaynak yéntemine gére birlesme sonrasi Hiirriyet Gazetecilik'in sermayesi 979,544,443 TL'ye cikmaktadir.
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m Birlesme ve degistirme orani
Piyasa Carpanlari metodolojisi

Piyasa Garpanlari Yontemi Birlesmeye Esas Deger 31 Aralik 2014
Devralan Devrolan
ortaklik: ortakhk:
(TL) HURGZ DGZTE Toplam
Cikarimis Sermaye tutari 552,000,000 105,000,000
Piyasa Carpanlari Degeri 404,314,201 281,777,091
Birlesmeye esas deger 404,314,201 281,777,091 686,091,292

Kaynak: 31.12.2014 Bagimsiz Denetim Raporlari, KPMG Analizi

Piyasa Carpanlari Yontemine Gore Birlesme ve Degistirme Orani 31 Aralik 2014
(TL)
Birlesme orani = 404,314,201 = %58.93009
$ B 686,091,292 B 008
552,000,000
Birlesme sonrasi sermaye = = 936,703,169
%58.93
384,703,169
Artrilacak sermaye = 936,703,169 - 552,000,000 =
384,703,169 3.66384

Degistirme orani = 105,000,000 -

Kaynak: KPMG Analizi

Piyasa carpanlari (Benzer Sirketler) metodolojisi Hurriyet Gazetecilik ve Dogan Gazetecilik igin ayri ayri uygulanmistir. Benzer Sirketler ve ¢arpanlari sayfa 21 - 23'de detayli olarak
gosterilmektedir.

Piyasa Carpanlari yontemine gore Hurriyet Gazetecilik'in birlesmeye esas 6zkaynak tutari 404.3 milyon TL, Dogan Gazetecilik'in ise 281.8 milyon TL olarak hesaplanmigtir.

Piyasa Carpanlari metoduna goére birlesme orani %58.93009, degistirme orani 3.66384 ve buna gore artirilacak sermaye tutari 384,703,169 TL olarak hesaplanmaktadir.

Piyasa Carpanlari metoduna gore birlesme sonrasi Hurriyet Gazetecilik'in sermayesi 936,703,169 TL'ye ¢cikmaktadir.

) 1
© 2015 KPMG Akis Bag!me‘.lz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S., bir Isvigre kurulusu olan KPMG International tyesi bir Tiirk sirketidir. KPMG International, KPMG firmalarinin Gyesi bulundugu 3

bir Isvigre kurulusu olup, musterilere herhangi bir hizmet sunmamaktadir. Her lye sirket ayri ve bagimsiz bir tlizel kisiliktir ve her biri kendini bu sekilde tanimlamaktadir.



icerik

® Giris
® Hisse Degisim Orani Hesaplama Metodolojileri ve Yaklagim
® Birlesme Orani ve Hisse Degisim Orani Hesaplamasi
a  Ozkaynak Metodolojisi
o Piyasa Carpanlari Metodolojisi
o Piyasa Degeri Metodolojisi
o Sonug
® Hiirriyet Gazetecilik ve Dogan Gazetecilik Birlestirme ve Degistirme Oraninin Tespiti
® Ekler

© 2015 KPMG Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S., bir Isvigre kurulusu olan KPMG International tyesi bir Tiirk sirketidir. KPMG International, KPMG firmalarinin tiyesi bulundugu
bir Isvigre kurulusu olup, miisterilere herhangi bir hizmet sunmamaktadir. Her iiye sirket ayri ve bagimsiz bir tiizel kisiliktir ve her biri kendini bu sekilde tanimlamaktadir.

14



Birlesme ve degistirme orani
Piyasa Degeri metodolojisi

30 giinliik 1 yillhik

Piyasa Degeri mi Birlesmeye Esas Deger 31 Aralik 2014 Piyasa Degeri Yontemi Birlesmeye Esas Deger 31 Aralik 2014
Devralan Devrolan Devralan Devrolan
ortaklhk: ortakhk: ortaklhk: ortakhk:

(TL) HURGZ DGZTE Toplam (TL) HURGZ DGZTE Toplam

Cikarilmis Sermaye Tutari 552,000,000 105,000,000 Cikarlmis Sermaye Tutari 552,000,000 105,000,000

Piyasa Degeri 363,567,273 123,787,404 Piyasa Degeri 378,152,988 116,673,996

Birlesmeye Esas Deger 363,567,273 123,787,404 487,354,676 Birlesmeye Esas Deger 378,152,988 116,673,996 494,826,984

Kaynak: KPMG Analizi, Foreks Kaynak: KPMG Analizi, Foreks

Piyasa Degeri Yontemine Gore Birlesme ve Degistirme Oranlari

30 guinliik 1 Yilhk Sonug
) 363,567,273 378,152,988 %74.60014+%76.42125
Birlesme orani = = =
487,354,676 %74.60014 494,826,984 %76.42125 2 %75.51070
. 552,000,000 552,000,000 552,000,000
Birlesme sonrasi sermaye = = 739,944,988 = 722,312,142 = 731,022,251
%74.60014 %76.42125 %75.51070
= 739,944,988 - 552,000,000 = 187,944,988 722,312,142 - 552,000,000 170,312,142 731,022,251 - 552,000,000 179,022,251
Artirlacak sermaye = =
187,944,988 1.78995 170,312,142 179,022,251
Degisti = = = 1.62202 = 1.70497
gigtirme orant 105,000,000 105,000,000 105,000,000

Kaynak: KPMG Analizi

Dogan Gazetecilik’in temetti nedeniyle dizeltilmis gunluk agirlikh ortalama hisse fiyati ve Hurriyet Gazetecilik’'in gtnlik agirlikli ortalama hisse fiyati belirlenirken, birlesmenin KAP'ta
aciklanma tarihi (10.04.2015) 6ncesi son 30 takvim gunini ve son 1 yillik takvim gininu dikkate alan gunlik agirlikli ortalama fiyat Gzerinden hesaplanan piyasa degerleri esas
alinmigtir. 30 gunluk, 3 aylik, 6 aylik ve 1 yillik hisse fiyatlarina gére yapilan analizler Rapor’un 25 ve 26. sayfalari arasinda yer almaktadir.

Piyasa Degeri yontemine gore birlesme orani 30 gunlik ve 1 yillik birlesme oranlarinin ortalamasi alinarak %75.51070 olarak hesaplanmigtir. Buna gére birlesme sonrasi Hurriyet
Gazetecilik'in sermayesi 731,022,251 TL'ye ¢ikmaktadir.
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m Sonug¢

SPK Birlesme ve Bolinme Tebligi (11-23-2)'nde diizenlendigi lizere, Hirriyet Gazetecilik Piyasa Carpanlari metoduna goére iki sirket igin yapilan analizde 2013 ve 2014
ve Dogan Gazetecilik'in birlesmesi isleminde birlesme orani, hisse degisim (veya yillarinda gergeklesen Satiglar ve VAFOK parametreleri agirliklandirnimak suretiyle
"degistirme”) orani ve birlesme sonucunda artirilacak sermaye tutar uluslararasi dikkate alinmigtir.

degerleme standartlarina gore kabul gérmis 3 farkli degerleme metodu kullanilarak

hesaplanmistir. Bu yéntemler sirasi ile “Ozkaynak” metodu, “Piyasa Carpanlari” metodu Ozkaynak yontemine gore Sirketlerin 31 Aralik 2014 tarihli yil sonu bilangolarinda yer
ve “Piyasa Degeri” metodudur. Degistirme orani hesaplanirken bu lg ydntem alan Ozkaynak Degerleri dikkate alinmistir.

agirhiklandiriimak suretiyle dikkate alinmigtir.
Her bir metot kendi iginde bagimsiz degerlendiriimek suretiyle ve belirlenen

Hurriyet Gazetecilikin Dogan Gazetecilik'i devralma yoluyla birlesmesi igleminde agirliklandiriimalar dogrultusunda, birlesme orant 3 metodun agirlikli ortalamasi
birlesme orani hesaplanirken, her iki sirketin mevcut faaliyetleri, finansal yapisi, borsada alinarak hesaplanmistir. Hesaplanan birlesme orani neticesinde, birlesme igleminde
islem goridyor olmasi gbz onine alindiginda, bu Ug¢ yobntemin agirliklandirilak artirlacak sermaye tutari ve buna gére olusan degistirme orani hesaplanmistir.

kullaniimasinin adil ve makul oldugu disundlmektedir.
Kullanilan yéntemleri yaklagimlari agisindan ikiye ayirabiliriz: 1) Varlik yaklagimi, 2)

Kullanilan 3 ydnteme gére birlesmeye konu sirketlerin hesaplanan degerleri agsagidaki Piyasa yaklagimi. Piyasa vyaklagimi altinda iki farkli yéntem analiz edilmistir.
tabloda 6zetlenmistir. “Piyasa yaklasimi” basligi altinda uygulanan metotlardan “Piyasa Dolayisiyla bunlara esit agirlik verilerek Piyasa Carpanlari %25 ve Piyasa Degeri %25
Degeri” metodunda, birlesmeye taraf sirketlerce, birlesme igleminin kamuya agiklandigi olarak agirliklandiriimigtir.

tarih olan 10.04.2015 tarihi hari¢ olmak tzere, geriye dogru 30 ginlik ve 1 yillik takvim

giini giinliik agirlikl ortalama olarak hesaplanan ve raporun ilgili bélimiinde detayli Buna gbre hesaplanan ve asagidaki tabloda belirtilen birlesme orani %61.78656
olarak aciklanan piyasa degerlerine gore hesaplanan birlesme orani dikkate alinmistir. degistirme orani 3.2514112686 ve arttirilacak sermaye tutari da 341,398,183 TL olarak

hesaplanmaktadir. Kullanilan agirliklandirma yaklagimiyla birlikte, bu G¢ ydntem
kullanilmak suretiyle hesaplanan “degistirme orani’nin adil ve makul oldudu
degerlendirilmektedir.

Yontemler ve KPMG Analizi

Varlik Yaklagimi Piyasa Yaklagimi

Ozkaynak Degeri| Piyasa Garpanlari| Piyasa Degeri Sonug
Birlesme Orani % 56.35273% 58.93009% 75.51070% 61.78656%
Birlesme Sonrasi Sermaye 979,544,443 936,703,169 731,022,251 893,398,183
Degistirme Orani 4.0718518401 3.6638397060| 1.7049738213| 3.2514112686
Arttirlacak Sermaye 427,544,443 384,703,169 179,022,251 341,398,183
Oran 50% 25% 25%

Kaynak: KPMG Analizi
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KPMG

Ozkaynak Metodolojisi

Hiirriyet Gazetecilik - Ozkaynaklar

(TL) 31/12/2014
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 415,891,705
Odenmis Sermaye 552,000,000
Sermaye Dizeltme Farklari 77,198,813
Pay Senedi ihrag Pirimleri 76,944
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (15,331,957)
Yabancli Para Cevirim Farklari (15,331,957)
Kar veya Zararda Yeniden Sinfflandirlamayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 6,633,568
Tanmlanmis fayda planlari yeniden élgim kazanglari kayiplari 6,633,568
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Y edekler 165,883,369
Gegmis Yillar Karlar/Zararlari (201,896,442)
Net Ddnem Karv/Zarari (168,672,590)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 11,302,468
Ozkaynaklar Toplami 427,194,173
Dizeltme - DHA Satis Kari 4,313,336
Diizeltilmis Ozkaynak Degeri 431,507,509
Kaynak: 31.12.2014 Bagimsiz Denetim Raporu, KAP, Sirket Yénetimi
Dogan Gazetecilik - Ozkaynak
(TL) 31/12/2014
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 349,508,412
Odenmis Sermaye 105,000,000
Sermaye diizeltmesi farklari 45,910,057
Hisse Senedi ihrag Pirimleri 82,060,000
Kar veya Zararda Yeniden Sinflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 37,013,296
Yeniden Degerleme ve Sinfflandirma Kazang/Kayplari 39,104,778
Tanmlanmis fayda planlari yeniden &lgiim kay plari (2,091,482)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Y edekler 5,896,428
Gegmis Yillar Karlari 44,078,274
Net Donem Kari 37,422,787
Odenen net temettii avansi (7,872,430)
Ozkaynaklar Toplami 349,508,412
Diizeltme - Kar payidagitimi (15,289,866)
Diizeltilmis Ozkaynak Degeri 334,218,546

Kaynak: 31.12.2014 Bagimsiz Denetim Raporu, KAP, Sirket Yonetimi
*28 Mart 2015 tarihinde KAP’da agiklanmstir.

Hurriyet Gazetecilik ve Dogan Gazetecilik 6zkaynaklarinin tespitinde
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”yYnun 11-14.1 Sayih Tebligi kapsaminda
KGK tarafindan yayinlanan TMS ve TFRS’na uygun olarak hazirlanan;
sunum esaslari SPK’nin 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karari ile
belirlenip yine SPK’'nin 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Biilteni ile
ilan edilen formatlara uygun olarak hazirlanan bagimsiz denetimden gegmis
bir 6nceki dénem ile karsilastirmal 01.01.2014-31.12.2014 hesap dénemine
ait konsolide finansal tablolar esas alinmistir.

Hirriyet Gazetecilik'in  birlesmeye esas 6zkaynak tutari belirlenirken
kullanilan 6zkaynak degeri Dederleme Tarihi itibariyle sol tarafta yer alan
tabloda sunuldugu gibi, 427,194,173 TL iken Dogan Gazetecilik'in toplam
Ozkaynak degeri 349,508,412 TL’dir.

Hurriyet Gazetecilik, sermayesinde %53.1 pay sahibi oldugu DHA'daki
paylarinin tamamini, 27.03.2015 tarihinde Dogan Holding'e satmis ve
devretmistir. S6zkonusu satis ve devir isleminin 27.03.2015 tarihi itibariyle
Hurriyet Gazetecilik'in 6zkaynagdi Uzerindeki etkisinin 4.313.336 TL olarak
hesaplandiginin  bildiriimesi sonucunda, Hdrriyetin  31.12.2014 tarihli
Ozkaynak tutari anilan tutar eklenmek suretiyle diizeltilmistir.

Dogan Gazetecilk, 28 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda
alinan karar dogrultusnda, 15,289,866 TL olarak hesaplanan 2014 hesap
dénemine ait karin dagitimina 10.04.2015 tarihinde baslamistir. Kar payi
dagitimina iliskin diizeltme sonrasi Dogan Gazetecilikin Ozkaynak Degeri
334,218,546 TL olarak hesaplanmaktadir. Dogan Gazetecilik kar dagitim
tablosu Rapor’'un Ekler bélimunde yer almaktadir.
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Piyasa Carpanlari Metodolo

iSi

Benzer Sirketler Anal

SD/Satiglar SD/VAFOK

2012G 2013G 2014G 2012G 2013G 2014G
Dogan Burda Dergi Yayincilik Ve Pazarlama AS 0.4x 0.4x NA 3.8x 10.4x NA
Taraf Gazetecilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 1.6x 1.4x 1.2x 12.4x 8.4x 10.0x
lIkka Y htyma Oyj 2.3x 2.4x 2.5x 12.1x 13.1x 15.7x
Cofina SGPS, S.A. 1.1x 1.2x 1.2x 6.7x 6.2x 6.9x
Alma Media Oyj 0.9x 1.0x 1.0x 7.5x 8.0x 8.8x
Independent New s & Media plc 0.8x 0.9x 0.9x 7.3x 7.7x 7.0x
Agora Spolka Akcyjna 0.3x 0.4x 0.3x 3.9x 3.7x 4.1x
Johnston Press plc 1.0x 1.2x 1.3x 3.7x 5.1x 6.2x
Aktsiaselts Ekspress Grupp 0.9x 1.1x 1.0x 7.1x 8.6x 7.0x
Keskisuomalainen Oyj 1.4x 1.0x 1.0x 7.1x 7.5x 7.0x
North Media A/S 0.2x 0.2x 0.2x 1.9x 2.7x 2.5x
Star Publications Malaysia Bhd 1.3x 1.3x 1.4x 6.1x 6.2x 6.1x
Jagran Prakashan Ltd 3.0x 2.3x 2.4x 12.4x 11.9x 9.7x
Axel Springer SE 2.2x 2.1x 2.0x 12.5x 14.7x 13.1x
Saudi Research and Marketing Group 1.8x 1.5x 1.5x 16.1x 17.1x 24.1x
Tamedia AG 1.6x 1.6x 1.5x 8.5x 9.0x 7.4x
Telegraaf Media Groep NV 0.5x 0.5x 0.5x 5.2x 4.5x 6.6x
Daily Mail and General Trust plc 2.0x 2.0x NA 12.4x 11.5x NA
A. H. Belo Corporation 0.2x 0.3x 0.3x 3.3x 4.3x 10.9x
Lee Enterprises, Incorporated 1.5x 1.5x 1.6x 5.8x 6.0x 6.4x
The McClatchy Company 0.9x 0.9x 1.0x 3.6x 4.3x 5.5x
The E W. Scripps Company 1.5x 1.7x 1.6x 9.4x 17.6x 14.5x
The New York Times Company 1.2x 1.2x 1.2x 6.8x 6.9x 8.3x
Graham Holdings Company 1.4x 1.4x 1.4x 8.4x 7.8x 6.9x
Gannett Co., Inc. 2.2x 2.3x 2.0x 10.7x 12.0x 8.3x
Scholastic Corporation 0.6x 0.7x 0.7x 6.5x 9.7x 9.4x
Meredith Corporation 2.9x 2.9x 2.8x 12.2x 12.8x 10.9x
Gruppo Editoriale L' Espresso SpA 0.5x 0.6x 0.6x 3.6x 5.3x 9.7x
Ortalama 1.3x 1.3x 1.3x 7.8x 8.7x 9.0x
Medyan 1.2x 1.2x 1.2x 7.1x 7.9x 7.8x

Kaynak: Capital 1Q, KPMG Analizi

Piyasa carpanlari metodolojisine goére Hurriyet Gazetecilik ve
Dogan Gazetecilikin Ozkaynak Degerine ulasilirken, yazili basin
alaninda faaliyet gosteren ve faaliyetleri agisindan Sirketler ile
benzerlik gésteren halka agik firmalarin ¢carpanlari analiz edilmistir.

Hurriyet Gazetecilk ve Dogan Gazetecilk benzer sirketler
analizinde, SD/Satislar ve SD/VAFOK carpanlari analize dahil
edilmigtir. Hurriyet Gazetecilik'in 31.12.2014 tarihi itibariyle ddnem
zarart olmasi sebebi ile Fiyat/Kazang¢ (“F/K) carpani
kullanilamamistir, sadece SD/Satislar ve SD/VAFOK garpanlari
ortalamalari ve orta noktalari (medyan) dikkate alinarak
hesaplamaya dahil edilmistir.

Hurriyet Gazetecilik ve Dogan Gazetecilik sirketlerinin benzer
sirketler analizinde 2014 ve 2013 yillarinda gergeklesen Satiglar
ve VAFOK parametreleri agirliklandirimak suretiyle dikkate
alinmistir.

Piyasa carpanlari analizinde kullanilan sirketlerle ilgili agiklamalar
Rapor’'un Ekler béliminde ayrintili olarak gosterilmistir.

2012 yih carpanlari sadece gosterim amaci ile tabloya dabhil
edilmistir. Sirketler'in 2012 yilindan bugiine finansal performans
degisiklikleri ve 2012 yilinin birlesme tarihine gore oldukga eski bir
gOsterge olmasi nedeniyle analizlere dahil edilmemisgtir.
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Piyasa Carpanlari Metodolo
Hurriyet Gazetecilik

isi

Hiirriyet Gazetecilik - Benzer sirketler metodu--Deger Gostergesi

(TL) SD Garpanlari Toplam Sirket Degeri

2014G  Disiik Yiksek Diisiik Yiiksek Ortalama Agirhk
Satiglar 719,582,443 1.2x 1.3x| 885,877,786 915,118,975| 900,498,381 25%
VAFOK 51,820,499 7.8x 9.0x| 406,372,879 464,413,545 435,393,212 75%
Benzer sirketler metodu ile hesaplanan agirlikli ortalama sirket degeri 551,669,504

Kaynak: 31.12.2014 Bagimsiz Denetim Raporlaru, Capital IQ, KPMG Analizi, Sirket Yénetimi

Hiirriyet Gazetecilik - Benzer girketler metodu--Deger Gostergesi

(TL) $SD Carpanlari Toplam Sirket Degeri

2013G Diisiik Yiiksek Diis ik Yiiksek Ortalama Agirhk
Satiglar 805,574,612 1.2x 1.3x| 993,002,619 1,034,920,544|1,013,961,582 25%
VAFOK 87,227,163 7.9x 8.7x| 690,658,309 757,836,175| 724,247,242 75%
Benzer sirketler metodu ile hesaplanan agirlkl ortalama sirket degeri 796,675,827

Kaynak: 31.12.2014 Bagimsiz Denetim Raporlaru, Capital IQ, KPMG Analizi, Sirket Yénetimi

Hiirriyet Gazetecilik - Benzer sirketler metodu

(TL)

Deger Agirhk Ortalama Deger
2014 551,669,504 75% 413,752,128
2013 796,675,827 25% 199,168,957
Sirket degeri 612,921,085
Net Nakit/Borg (208,606,884)
Ozsermaye degeri 404,314,201

Kaynak: KPMG Analizi

Satiglar ve VAFOK parametrelerinin agirliklandirimasinin yani sira Satislar
ve VAFOK (izerinden hesaplanan degerler 2014 ve 2013 yillari igin sirasiyla
%75 ve %25 olarak agirliklandiriimistir. Agirliklandirma yapilirken Hirriyet
Gazetecilik'in performansini daha dogru yansitmasi agisindan en giincel
sonuglar olan birlesme tarihi itibariyle 2014 yili sonuglarina %75 agirlik
verilmistir.

Yukarida agiklamasi yapilan garpanlar ve agirliklandirmalar dikkate alinarak
hesaplanan Hiirriyet Gazetecilik Ozsermaye Degeri 404,314,201 TL'dir.

Hurriyet Gazetecilik net borg hesaplamasi sayfa 34’'de yer almaktadir.

22

© 2015 KPMG Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S., bir Isvigre kurulusu olan KPMG International tyesi bir Tiirk sirketidir. KPMG International, KPMG firmalarinin tiyesi bulundugu
bir Isvigre kurulusu olup, miisterilere herhangi bir hizmet sunmamaktadir. Her iiye sirket ayri ve bagimsiz bir tiizel kisiliktir ve her biri kendini bu sekilde tanimlamaktadir.



Piyasa Carpanlari Metodolo
Dogan Gazetecilik

isi

Dogan Gazetecilik - Benzer girketler metodu--Deger Gostergesi

(TL) $D Carpanlari Toplam Sirket Degeri

2014G  Disiik Yiiksek Diis ik Yiiksek Ortalama Agirhik
Satiglar 199,295,182 1.2x 1.3x| 245,352,254 253,450,879| 249,401,567 25%
VAFOK 21,137,381 7.8x 9.0x| 165,757,926 189,432,489 177,595,207 75%
Benzer sirketler metodu ile hesaplanan agirlkl ortalama sirket degeri 195,546,797

Kaynak: 31.12.2014 Bagimsiz Denetim Raporlaru, Capital IQ, KPMG Analizi, Sirket Yénetimi

Dogan Gazetecilik - Benzer sirketler metodu--Deger Gostergesi

Satiglar ve VAFOK parametrelerinin agirliklandirimasinin yani sira Satislar
ve VAFOK (izerinden hesaplanan degerler 2014 ve 2013 yillari igin sirasiyla
%75 ve %25 olarak agirhklandinimigtir. Agirhklandirma yapilirken Dogan
Gazetecilik'in performansini daha dogru yansitmasi agisindan en giincel
sonuglar olan 2014 yili sonuglarini %75 agirlik verilmistir.

Yukarida agiklamasi yapilan garpanlar ve agirliklandirmalar dikkate alinarak
hesaplanan Dogan Gazetecilik Ozsermaye Degeri 281,777,091 TL'dir.

(TL) SD Carpanlari Toplam Sirket Degeri Dogan Gazetecilik net bor¢ hesaplamasi sayfa 35'de yer almaktadir.
2013G Diisiik Yiksek Disiik Yiiksek Ortalama Agirhk
Satiglar 202,728,177 1.2x 1.3x| 249,895,674 260,444,597| 255,170,136 25%
VAFOK 14,187,605 7.9x 8.7x| 112,336,424 123,262,987| 117,799,706 75%
Benzer sirketler metodu ile hesaplanan agirlikli ortalama sirket degeri 152,142,313
Kaynak: 31.12.2014 Bagimsiz Denetim Raporlaru, Capital IQ, KPMG Analizi, Sirket Yénetimi
(TL)
Deger Agirlik Ortalama Deger
2014 195,546,797 75% 146,660,098
2013 152,142,313 25% 38,035,578
Sirket degeri 184,695,676
Net Nakit/Borg 97,081,415
Ozsermaye degeri 281,777,091
Kaynak: KPMG Analizi
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Piyasa Degeri
Hurriyet Gazetecilik

Hurriyet Gazetecilik - Piyasa Degeri
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Kaynak: Foreks

Rapor Tarihi itibariyle Hiirriyet Gazetecilik hisselerinin %22.35'i BIAS'da islem gdrmektedir.

Piyasa Degeri yonteminde degderleme tarihi, Sermaye Piyasasi Kurulu Birlesme ve Bolinme
Tebligi (11-23.2) geregdi birlesme isleminin KAP’ta agiklanma tarihi olan 10.04.2015 olarak kabul
edilmis ve 10.04.2015 6ncesi son 30 glnlik, 3 aylik, 6 aylik ve 1 yilhk "gunlik agirlikli ortalama”
hisse fiyatlarinin aritmetik ortalamasina gore hesaplanan Piyasa Degerleri sag tarafta yer alan
tablolarda gosterilmigtir.

Hurriyet Gazetecilik'in 10.04.2015 guind harig, son 30 gunlik "gunlik agirlikh ortalama” hisse
fiyatlarinin aritmetik ortalamasina gére hesaplanan Piyasa Degeri 363,567,273 TL, son 1 yillik
"gunlik agirlikli ortalama" hisse fiyatlarinin aritmetik ortalamasina goére hesaplanan Piyasa

Hiirriyet Gazetecilik - Son 1 Yil

10/04/2014 - 09/04/2015

(TL) Hisse Fiyati Piyasa Degeri
Maksimum 0.94 518,880,000
Minimum 0.55 303,600,000
Medyan 0.64 353,280,000
Ortalama 0.69 378,152,988
Piyasa Degeri 0.69 378,152,988

Kaynak: Foreks, Sirket Yonetimi, KPMG Analizi

Hiirriyet Gazetecilik - Son 6 Ay

12/10/2014 - 09/04/2015

(TL) Hisse Fiyati Piyasa Degeri
Maksimum 0.94 518,880,000
Minimum 0.56 309,120,000
Medyan 0.76 419,520,000
Ortalama 0.75 413,739,213
Piyasa Degeri 0.75 413,739,213

Kaynak: Foreks, Sirket Yonetimi, KPMG Analizi

Hiirriyet Gazetecilik - Son 3 Ay

10/01/2015 - 09/04/2015

(TL) Hisse Fiyati Piyasa Degeri
Maksimum 0.87 480,240,000
Minimum 0.63 347,760,000
Medyan 0.75 414,000,000
Ortalama 0.74 411,067,500
Piyasa Degeri 0.74 411,067,500

Hiirriyet Gazetecilik - Son 30 Giin

Kaynak: ForeT(s, Sirket Yonetimi, KPMG Analizi

11/03/2015 - 09/04/2015

Degeri ise 378,152,988 TL'dir. (TL) Hisse Fiyati Piyasa Degeri
Maksimum 0.70 386,400,000

Minimum 0.63 347,760,000

Medyan 0.66 361,560,000

Ortalama 0.66 363,567,273

Piyasa Dege ri 0.66 363,567,273

Kaynak: Foreks, Sirket Yonetimi, KPMG Analizi
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Piyasa Degeri
Dogan Gazetecilik

KPMG

Dogan Gazetecilik - Piyasa Degeri
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Kaynak: Foreks

Degerleme Tarihi itibariyle Dogan Gazetecilik hisselerinin %6.72’si BIAS'da islem gérmektedir.

Piyasa Degeri yonteminde degderleme tarihi, Sermaye Piyasasi Kurulu Birlesme ve Bolinme
Tebligi (11-23.2) geregdi birlesme isleminin KAP’ta agiklanma tarihi olan 10.04.2015 olarak kabul
edilmis ve 10.04.2015 6ncesi son 30 glnlik, 3 aylik, 6 aylik ve 1 yilhk "gunlik agirlikli ortalama”
hisse fiyatlarinin aritmetik ortalamasina gore hesaplanan Piyasa Degerleri sag tarafta yer alan
tablolarda gosterilmigtir.

Dogan Gazetecilik’in 10.04.2015 giind harig, son 30 ginlik "glnluk agirhikh ortalama" hisse
fiyatlarinin aritmetik ortalamasina gore hesaplanan piyasa Piyasa Degeri 123,787,404 TL, son 1
yilhk "gunlik agirlkli ortalama™ hisse fiyatlarinin aritmetik ortalamasina goére hesaplanan Piyasa

Dogan Gazetecilik - Son 1 Yil

10/04/2014 - 09/04/2015

(TL) Hisse Fiyati Piyasa Degeri
Maksimum 1.33 140,110,131
Minimum 1.01 106,050,000
Medyan 111 116,550,000
Ortalama 1.11 116,673,996
Piyasa Degeri 1.11 116,673,996

Kaynak: Foreks, Sirket Yonetimi, KPMG Analizi

Dogan Gazetecilik - Son 6 Ay

12/10/2014 - 09/04/2015

(TL) Hisse Fiyati Piyasa Degeri
Maksimum 1.33 140,110,131
Minimum 1.01 106,050,000
Medyan 1.12 117,600,000
Ortalama 1.13 118,308,054
Piyasa Degeri 1.13 118,308,054

Kaynak: Foreks, Sirket Yonetimi, KPMG Analizi

Dogan Gazetecilik - Son 3 Ay

10/01/2015 - 09/04/2015

(TL) Hisse Fiyati Piyasa Degeri
Maksimum 1.33 140,110,131
Minimum 1.09 114,450,000
Medyan 1.13 118,650,000
Ortalama 1.15 120,235,514
Piyasa Degeri 1.15 120,235,514

Kaynak: Foreks, Sirket Yonetimi, KPMG Analizi

Dogan Gazetecilik - Son 30 Giin

11/03/2015 - 09/04/2015

Degeri ise 116,673,996 TL'dir. (L) Hisse Fiyat: Piyasa Degeri
Maksimum 1.33 140,110,131
Minimum 1.10 115,960,131
Medyan 1.13 119,110,131
Ortalama 1.18 123,787,404
Piyasa Degeri 1.18 123,787,404
Kaynak: Foreks, Sirket Yonetimi, KPMG Analizi
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Hurriyet Gazetecilik Birlesme Karari (1/2)

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Karar_Tarihi :10.04.2015
Karar No : 2015/11
Imzalayanlar : Vuslat SABANCI (Uye)
Yahya UZDIYEN (Uye)
Ahmet TOKSOY (Uye)
Ahmet Nafi DALMAN (Uye)
Fatma Ayse CEMAL (Uye)
Kai Georg DIEKMANN (Uye)
Ahmet OZER (Uye) b
Béatrice de Clermont TONNERRE (Bagimsiz Uye)
Caglar GOGUS (Bagimsiz Uye)

isbu karar Tirk Ticaret Kanunu madde 390/IV hikmii uyarinca Yonetim Kurulu Uyeleri
tarafindan imzalanmisgtir.

1. Genel Kurulumuzun onayina tabi olmak Uzere; Sirketimizin, 6102 sayili Tirk Ticaret
Kanunu (“TTK"'nun 134 ve devami ilgili maddeleri; 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu (“KVK")'nun 19 ve 20'nci maddeleri ile igbu Ydnetim Kurulu Karar'nin
konusunu olusturan igleme taraf her iki Sirketin de 6362 sayill Sermaye Piyasasi
Kanunu (“SPKn.")'na tabi Sirketler olmasi ve paylarinin Borsa Istanbul A$.
("Borsa”)'de halka arz edilmis ve iglem goriiyor olmasi nedeniyle SPKn.’nun 23 ve
24'tinct maddeleri ile ilgili sair hikkimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK")'nun
28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yliriirlige giren
(27.02.2015 tarih ve 29280 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan SPK'nin 1I-23.2.a
Tebligi fle degisik) "Birlesme ve Béliinme Tebligi” (11-23.2) ve SPK'nun 24.12.2013
tarih ve 28861 sayih Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige giren (27.02.2015 tarih
ve 29280 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan SPK'nin 11-23.1.a Tebligi ife degisik)
“Onemli Nitelikteki islemlere iligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi® (II-23.1)
ve ilgili diger mevzuat hikiimleri dahilinde, Dogan Gazetecilik A.$.'nin tim aktif ve
pasifinin bir biitiin halinde Sirketimiz tarafindan “devir alinmasi” suretiyle, Sirketimiz
blinyesinde birlegilmesine;

2. Dogan Gazetecilik A.$.'nin, ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde, tim aktif ve pasifinin
bir bitiin halinde Sirketimiz tarafindan “devir alinmas” suretiyle birlesilmesi isleminde
ve s6z konusu birlegme iglemine iligkin yapilacak hesaplamalarda, hem “devralan®
sifatiyla Sirketimizin ve hem de “devrolan” sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S. 'nin,
SPKn.na tabi Sirketler olmasi ve paylarinin Borsa'da halka arz edilmis ve iglem
gérilyor olmasi nedeniyle, SPK'nun “Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi® (Il-
14.1) kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlan ve Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlar’'na uygun olarak hazirlanan; sunum esaslari SPK'nun 07.06.2013 tarih ve
20/670 sayili Karari ile belirlenip yine SPK'nun 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili
Haftalik Bililteni ile ilan edilen; bagimsiz denetimden gegmis, bir 6nceki donem ile
kargilastirmali 01.01.2014-31.12.2014 hesap dénemine ait yillik konsolide finansal
raporunda yer alan finansal tablolarin ve dipnotlarinin esas alinmasina,

3. Dogan Gazetecilik A.S.'nin ilgili mevzuat hikiimleri dahilinde, tim aktif ve pasifinin bir
biitiin halinde Sirketimiz tarafindan “devir alinmasi” suretiyle birlesilmesi igleminde;
“birlegsme orani’nin, “dedistirme orani’nin ve bunlarla uyumlu bir sekilde birlesme
islemi nedeniyle yapilacak sermaye artirim tutarinin ve takiben de soz konusu

sermaye artinmi sonucunda ihrag edilecek Sirketimiz paylarindan Sirketimize
devrolacak Dogan Gazetecilik A.S'nin pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin,
ilgili mevzuat hikkiimlerine uygun, adil ve makul bir yaklasimla ve higbir tereddiit
olusturmayacak sekilde tespitinde, her iki Sirketin de SPKn.na tabi olmasi ve
paylarinin Borsa'da halka arz edilmis ve iglem goriiyor olmasi nedeniyle, s6z konusu
hesaplamalarda SPK’nin “Birlesme ve Bélinme Tebligi” (11-23-2)'nin “Uzman Kurulug
Goriigl" baghgini tasiyan 7'nci maddesi hikimlerine uygun olarak hazirlanacak
"Uzman Kurulug Raporu”nun esas alnmasina; s6z konusu birlesme iglemi
kapsaminda hazirlanacak “Birlesme Sozlesmesi” ve “Duyuru Metni” ile sair raporlarda
da s6z konusu Uzman Kurulug Raporu’nun esas alinmasina,

. Dogan Gazetecilik A.$.nin, ilgili mevzuat hikkiimleri dahilinde, tim aktif ve pasifinin

bir biitiin halinde Sirketimiz tarafindan “devir alinmasi” suretiyle birlegilmesi igleminde;
Sirketimizin SPKn.’na tabi olmasi ve paylarinin Borsa'da halka arz edilmis ve iglem
goriiyor olmasi nedeniyle; SPKn.'nun “Ayrilma Hakki" bashgini tasiyan 24'Uncii
maddesi ve SPK'nun “Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayriima
Hakki Tebligi" (11-23.1)’'nin “Ayrilma Hakkinin Kullanimi” baghgini tasiyan 9'uncu
maddesi hikiimleri dahilinde, sadece s6z konusu birlesme igleminin onaylanacagi
genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy kullanacak ve muhalefet serhini toplanti
tutanagina isletecek pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin, paylarini Sirketimize
satarak ortakliktan ayriima hakkina sahip olduklan hususunda, Sermaye Piyasasi
Mevzuati'nin kamuyu aydinlatma yikimliliklerine uygun olarak, igbu Yénetim Kurulu
Karari tarihi itibariyle Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP")'nda bilgilendiriimelerine,

. Yukarida 4'Uncli maddede belirtilen “ayrnima hakki"'nin kullaniimasinda; SPKn.'nun

"Ayrilma Hakkl" baghgini tagiyan 24'lincii maddesi ve SPK'nun “Onemli Nitelikteki
Islemlere lligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi* (11-23.1)'nin “Ayrilma Hakki
Kullanim Fiyati” bagligini tagiyan 10'uncu maddesi hiikiimleri dahilinde, Sirketimizin 1
Turk Liras tibari degerli beher pay! igin “ayrilma hakki kullanim fiyati"nin, s6z konusu
birlegme isleminin ilk defa igbu Yonetim Kurulu Karar tarihi itibariyle kamuya
agiklanacad) dikkate alinarak, isbu Yénetim Kurulu Karar tarihi hari¢ olmak tzere,
isbu Karar tarihinden dnceki otuz giin i¢inde Borsa'da olugan ve Borsa Gunlik
Btiltenleri vasitasiyla ilan edilen “giinliik agirlikli ortalama fiyatlanin (*GAOF") aritmetik
ortalamasi” alinarak hesaplanan 0,66 Tirk Lirasi (Altmisaltt Kurug) olarak
belirlenmesine,

6. Ayriima hakkinin kullanimu ile ilgili olarak;

a. SPK'nun “Onemli Nitelikteki islemlere iligkin Ortak Esaslar ve Ayriima Hakki
Tebligi® (1I-23.1)'nin “Ayrilma Hakkinin Kullanimi® baghgini tagiyan 9'uncu
maddesinin S'inci fikrasi hiiklimleri dahilinde; Yénetim Kurulumuz tarafindan,
“ayriima hakkindan” yararlanmak isteyen “paylarin” (oy haklarinin) tutarinin
“cikariimig sermaye”mize orani ve/veya ayrilma hakki kullanimlari sonucunda,
Sirketimizin katlanmak zorunda kalabilecegi “toplam maliyet” ile ilgili olarak
“list sinir” getirilmesine;

b. S6z konusu sinirlamalar ile birlikte, varsa isbu birlesme islemine iligkin diger
sartlarin da birlesme isleminin onaya sunulacagi genel kurul toplantisi
glindeminde yer almasina ve pay sahiplerinin onayina sunulmasina;

c. Yukarida 6/a'da konu edilen sinirlar asildid takdirde ve/veya varsa birlesme
islemine iligkin yukarida 6/b'de belirtilen diger sartlarin gergeklesmemesi
durumunda, anilan birlegme isleminden vazgegilebilecegi hususunun, séz
konusu birlesme igleminin onaya sunulacagi genel kurul toplantisi giindem
maddesinden hemen sonra gelmek lizere ayri bir giindem maddesi olarak

© 2015 KPMG Akis Bag!msm Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S., bir Isvigre kurulusu olan KPMG International tyesi bir Tiirk sirketidir. KPMG International, KPMG firmalarinin tiyesi bulundugu

bir Isvigre kurulusu olup, musterilere herhangi bir hizmet sunmamaktadir. Her lye sirket ayri ve bagimsiz bir tlizel kisiliktir ve her biri kendini bu sekilde tanimlamaktadir.

28



Ekler
Hurriyet Gazetecilik Birlesme Karari (2/2)

genel kurul toplantisi glindemine alinmasina ve pay sahiplerinin onayina
sunulmasina,

d. Bu maddede bahsi gegen sinirlamalar ve/veya diger sartlar hakkinda,
birlesme isleminin gériiglilecegi genel kurul toplantisina iligkin giindemin
ilanindan once ve her haliikarda bu konularda Ydnetim Kurulu Karan
alindiginda derhal, Sermaye Piyasasi Mevzuat’'nin kamuyu aydinlatma
ylikUimliiliklerine uygun olarak, KAP'nda kamuya agiklama yapilmasina ve
s6z konusu sinirlamalar hakkinda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine,

7. SPK'nun “Birlegme ve Bolinme Tebligi” (1-23.2) hiikiimlerine uygun olarak, anilan
Teblig ekinde (EK/1) listelenen gerekli bilgi ve belgeler ile birlikte SPK'na ve
gerekmesi halinde diger resmi kuruluglara bagvuruda bulunulmasina,

8. Gerekli i ve iglemlerin ifasi, gerekli izinlerin temini ile ayrica Uzman Kurulug
Raporu'nu hazirlayacak kurulusun segimi ve goreviendirilmesi hususlarinda Sirket
yénetiminin yetkili ve gérevli kilinmasina,

oy birligi ile karar vermistir.

Vuslat SABANCI
(Uye)

Yahya UZDIYEN Ahmet TOKSOY
(Uye) (Uye)
Ahmet Nafi DALMAN F. Ayse CEMAL
(Uye) (Uye)
Kai Georg DIEKMANN Ahmet OZER
(Uye) Uye)
Béatrice de Clermont TONNERRE Gaglar GOGUS
(Bagimsiz Uye) (Bagimsiz Uye)
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Dogan Gazetecilik Birlesme Karari (1/2)

DOGAN GAZETECILIK A.S.
YONETIM KURULU KARARI
Karar_Tarihi : 10/04/2015
Karar No. 12015111 -
Imzalayanlar : Yahya UZDIYEN (Uye)

Mehmet Rifat ABABAY (Uye)

Tijen MERGEN (Uye)

Bilen BOKE (Uye)

Zafer MUTLU (Uye)

Turan DEMIRTAS (Bagimsiz Uye)

Haci Ahmet KILICOGLU (Bagimsiz Uye)

i_§bu karar Tirk Ticaret Kanunu madde 390/IV hikmi uyarinca Yonetim Kurulu
Uyeleri tarafindan imzalanmistir.

1. Genel Kurulumuzun onayina tabi olmak uzere; Sirketimizin, 6102 sayili Tirk
Ticaret Kanunu (“TTK")’nun 134 ve devami ilgili maddeleri; 5520 sayilh Kurumlar
Vergisi Kanunu ("KVK")'nun 19 ve 20'nci maddeleri ile isbu Yo6netim Kurulu
Karar'nin konusunu olusturan igleme taraf her iki Sirketin de 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu (“SPKn.")'na tabi Sirketler olmasi ve paylarinin Borsa Istanbul
A$. (‘Borsa")'de halka arz edilmig ve islem gériiyor olmasi nedeniyle SPKn.'nun
23 ve 24'lincli maddeleri ile ilgili sair hiikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK")'nun 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurlrlige giren (27.02.2015 tarih ve 29280 sayilt Resmi Gazete'de yaytmianan
SPK'nin 1I-23.2.a Tebligi ile degisik) "Birlesme ve Bélinme Tebligi” (11-23.2) ve
SPK'nun 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yururluge giren (27.02.2015 tarih ve 29280 sayii Resmi Gazete'de yayimlanan
SPK'nin 11-23.1.a Tebligi ile degisik) “Onemli Nitelikteki islemlere lliskin Ortak
Esaslar ve Ayrnilma Hakki Tebligi® (I1-23.1) ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
dahilinde, tim aktif ve pasifinin bir bitiin halinde Hrriyet Gazetecilik ve
Matbaaciik A.$. tarafindan “devir alinmasi” suretiyle, Hiirriyet Gazetecilk ve
Matbaacilik A.S. biinyesinde birlegilmesine;

2. Sirketimizin ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde, tiim aktif ve pasifinin bir bltiin
halinde Hirriyet Gazetecilk ve Matbaacilk A.$. tarafindan “devir alinmasi”
suretiyle birlesilmesi isleminde ve s6z konusu birlegme islemine iligkin yapilacak
hesaplamalarda, hem “devrolan” sifatiyla Sirketimiz ve hem de “devralan” sifatiyla
Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacillk A.$.'nin, SPKn.'na tabi Sirketler olmasi ve
paylarinin Borsa'da halka arz edilmis ve islem gdriiyor olmasi nedeniyle, SPK'nun
“Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi" (Il-14.1) kapsaminda Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan
Turkiye Muhasebe Standartlari ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na
uygun olarak hazirlanan; sunum esaslan SPK'nun 07.06.2013 tarih ve 20/670
sayih Karari ile belirlenip yine SPK'nun 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik
Biilteni ile ilan edilen; bagimsiz denetimden gegmis, bir onceki dénem ile
kargilagtirmali 01.01.2014-31.12.2014 hesap dénemine ait yilllk konsolide
finansal raporunda yer alan finansal tablolarin ve dipnotlarinin esas alinmasina,

3. Sirketimizin, ilgili mevzuat hukiimleri dahilinde, tlim aktif ve pasifinin bir bitin
halinde Hiirriyet Gazetecilk ve Matbaacilik A.$. tarafindan “devir alinmasi”
suretiyle birlesilmesi igleminde; “birlegme orani"nin, “degistirme orani"nin ve
bunlarla uyumlu bir sekilde birlesme iglemi nedeniyle devralan sifatiyla Hurriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.$.'de yapilacak sermaye artirim tutarinin ve takiben

de s6z konusu sermaye artinmi sonucunda Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik
A$. tarafindan ihrag edilecek paylardan Sirketimiz pay sahiplerine tahsis edilecek
pay adetlerinin, ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun, adil ve makul bir yaklagimla ve
higbir tereddiit olusturmayacak sekilde tespitinde, her iki Sirketin de SPKn.’'na tabi
olmasi ve paylarinin Borsa'da halka arzedilmis ve iglem goriiyor olmasi nedeniyle,
s6z konusu hesaplamalarda SPK'nin “Birlegme ve Boslinme Tebligi” (11-23.2)'nin
“Uzman Kurulug Gorlist" baghgini tagiyan 7'nci maddesi hikiimlerine uygun
olarak hazirlanacak "Uzman Kurulug Raporu’nun esas alinmasina; s6z konusu
birlesme islemi kapsaminda hazirlanacak “Birlegsme Sézlesmesi” ve “Duyuru
Metni” ile sair raporlarda da séz konusu Uzman Kurulug Raporu'nun esas
alinmasina,

4. Sirketimizin ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde, tim aktif ve pasifinin bir biitiin
halinde Hurriyet Gazetecilk ve Matbaacillk A.$. tarafindan “devir alinmasi”
suretiyle birlesiimesi isleminde; Sirketimizin SPKn.'na tabi olmasi ve paylarinin
Borsa'da halka arzedilmis ve islem goriyor olmasi nedeniyle; SPKn.’nun “Ayrilma
Hakki" baghgini tasiyan 24'iincii maddesi ve SPK'nun “Onemli Nitelikteki islemlere
lligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebl (11-23.1)'nin “Aynilma Hakkinin
Kullanimi” baghgini tagiyan 9'uncu maddesi hikiimleri dahilinde, sadece séz
konusu birlegme igleminin onaylanacag: genel kurul toplantisina katilarak olumsuz
oy kullanacak ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isletecek pay sahiplerimizin
veya temsilcilerinin, paylarini Sirketimize satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip
olduklan hususunda, Sermaye Piyasasi Mevzuat'nin kamuyu aydinlatma
ylkiimluliklerine uygun olarak, igbu Yénetim Kurulu Karar tarihi itibariyle Kamuyu
Aydinlatma Platformu (‘KAP")'nda bilgilendiriimelerine,

5. Yukarida 4'incii maddede belirtilen “ayrilma hakki"nin kullaniimasinda; SPKn.'nun
“Ayrilma Hakki" baghgini tagiyan 24'tincii maddesi ve SPK'nun “Onemli Nitelikteki
islemlere lliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi" (I1-23.1)'nin “Ayriima
Hakki Kullanim Fiyati® baghgim tagiyan 10'uncu maddesi hiikimleri dahilinde,
Sirketimizin 1 Tirk Lirasi itibari degerli beher payi igin “ayriima hakki kullanim
fiyat"nin, s6z konusu birlegme igleminin ilk defa isbu Yoénetim Kurulu Karar tarihi
itibariyle kamuya aciklanacag: dikkate alinarak, igbu Yénetim Kurulu Karar tarihi
hari¢ olmak Uizere, ishbu Karar tarihinden énceki otuz giin igcinde Borsa'da olusan
ve Borsa Gunlik Biltenleri vasitasiyla ilan edilen “ginlik agirhkli ortalama
fiyatlarin ("GAOF”), Sirketimizin 10.04.2015 tarihinde gergeklesen 2014 hesap
doénemine ait temettli 6demesi dikkate alinmak suretiyle geriye déntik diizeltiimesi
sonrasinda olusan duzeltiimis ginlik agirhikl ortalama fiyatlarin (“GAOF”")
aritmetik ortalamasi” alinarak hesaplanan 1,18 Turk Lirasi olarak belirlenmesine,

6. Ayriima hakkinin kullanimi ile ilgili olarak;

a. SPKnun "Onemli Nitelikteki islemlere iligkin Ortak Esaslar ve Ayriima
Hakki Tebligi" (11-23.1)'nin “Ayriima Hakkinin Kullanimi” baghgini tagiyan
Y'uncu maddesinin S’inci fikrasi hiikiimleri dahilinde; Yénetim Kurulumuz
tarafindan, “ayrima hakkindan” yararlanmak isteyen “paylarin® (oy
haklarinin) tutarinin “gikarilmis sermaye’mize orani ve/veya ayriima hakki
kullanimlari  sonucunda, Sirketimizin katlanmak zorunda kalabilecegdi
“toplam maliyet” ile ilgili olarak “Ust sinir” getirilmesine;

b. S6z konusu sinirlamalar ile birlikte, varsa isbu birlegsme iglemine iligkin
diger sartlarin da birlesme isleminin onaya sunulacadi genel kurul
toplantisi giindeminde yer almasina ve pay sahiplerinin onayina
sunulmasina;

c. Yukarida 6/a'da konu edilen sinirlar asildijl takdirde ve/veya varsa
birlesme iglemine iligkin yukarida 6/b'de belitilen diger sartlarin
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Dogan Gazetecilik Birlesme Karari (2/2)

gergeklesmemesi durumunda, anilan birlesme isleminden
vazgecilebilece@i hususunun, s6z konusu birlesme igleminin onaya
sunulacagi genel kurul toplantisi giindem ddesinden hemen sonra

gelmek Uzere ayri bir giindem maddesi olarak genel kurul toplantisi
glndemine alinmasina ve pay sahiplerinin onayina sunulmasina,

d. Bu maddede bahsi gegen sinirlamalar velveya diger sartlar hakkinda,
birlesme igleminin gdrisiilecedi genel kurul toplantisina iligkin glindemin
ilanindan énce ve her haliikarda bu konularda Yénetim Kurulu Karari
alindiginda derhal, Sermaye Piyasasi Mevzuati'nin kamuyu aydinlatma
ylkimluliiklerine uygun olarak, KAP'nda kamuya agiklama yapiimasina ve
sz konusu sinirlamalar hakkinda pay sahiplerinin bilgilendiriimesine,

7. SPK'nun “Birlegsme ve Boliinme Tebligi” (1-23.2) hukiimlerine uygun olarak, anilan
Teblig ekinde (EK/1) listelenen gerekli bilgi ve belgeler ile birlikte SPK'na ve
gerekmesi halinde diger resmi kuruluslara basvuruda bulunuimasina,

8. Gerekli is ve islemlerin ifasi, gerekli izinlerin temini ile ayrica Uzman Kurulus

Raporu’nu hazirlayacak kurulusun segimi ve goéreviendirilmesi hususlarinda Sirket
ydnetiminin yetkili ve gorevli kiinmasina,

oy birligi ile karar vermistir.

Yahya UZDIYEN Mehmet Rifat ABABAY
(Uye) (Uye)

Tijen MERGEN Bilen BOKE

(Uye) (Uye)

Zafer MUTLU Turan DEMjRTA$
(Uye) (Bagimsiz Uye)

Haci Ahmet KILIGOGLU
(Bagimsiz Uye)
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Ekler
Beyanname

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest  Telephone +90{216) 681 90 00
Muhasebeci Mali Masavirlik A.S. Fax +90{216) 681 90 90
Kavack Rizgarl Bahge Msh. Internet  www.kpmg.com.tr
Kavak Sok, No: 29

Beykoz 34805 Istanbul

20 Nisan 2015

Sayin Yelkili,

2003/24 sayih Sermaye Piyasasi Kurul Biltaninde duyurulan 17.07.2003 tarih ve 37/875 sayih kararda belirtilen
niteliklere sahip oldugumuzy beyan ederiz.

Saygdanmia,

e

Hande $enova
Ortak
Kurumsat Finansman B6i0m Bagkani

KPMG Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali MDgavirlk A.§.
.

ks Bagousiz Deneiim ve Seibest Muliesebics Mos MTsaubih 4.5,
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Ekler

Hurriyet Gazetecilik ve Dogan Gazetecilik Gelir Tablosu

Hirriyet Gazetecil Konsolide Ge¢mis Donem TFRS Gelir Tablosu

Dogan Gazetecilik - Konsolide Ge¢mis Donem TFRS Gelir Tablosu

(TL) 2012 2013 2014 (TL) 2012 2013 2014
Satis Gelirleri 830,402,405 805,574,612 719,582,443 Satis Gelirleri 201,975,674 202,728,177 199,295,182
Biyime (%) (4.4%) (3.0%) (10.7%) Biyiime (%) 4.6% 0.4% (1.7%)
Satiglarin Maliyeti (-) (519,195,921) (514,437,753) (471,373,207) Satiglarin Maliyeti (-) (125,775,793) (129,682,646) (122,398,882)
Briit Satis Kari1 veya Zarari 311,206,484 291,136,859 248,209,236 Briit Satig Kari1 veya Zarari 76,199,881 73,045,531 76,896,300
Briit Kar Marji (%) 37.5% 36.1% 34.5% Briit Kar Marj (%) 37.7% 36.0% 38.6%
Faaliyet Giderleri Faaliyet Giderleri
Genel Y 6netim Giderleri (-) (144,337,312) (144,178,097) (140,948,559) Genel Y 6netim Giderleri (-) (14,308,951) (15,061,591) (15,402,484)
Genel Yonetim Giderleri / Satis Gelirleri % 17.4% 17.9% 19.6% Genel Yoénetim Giderleri / Satis Gelirleri (%) (7.1%) (7.4%) (7.7%)
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) (141,401,298) (145,417,796) (134,298,729) Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (40,879,339) (48,290,326) (44,773,336)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri / Satis Gelirleri % 17.0% 18.1% 18.7% Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri / Satis Gelirleri (%) (20.2%) (23.8%) (22.5%)
Faaliyet Kari/Zarari (VFOK) 25,467,874 1,540,966 (27,038,052) Esas Faaliyet Kari/Zarar1 (VFOK) 21,011,591 9,693,614 16,720,480
VFOK Marji % 3.1% 0.2% (3.8%) VFOK Marji (%) 10.4% 4.8% 8.4%
Amortisman 76,733,019 78,446,485 69,752,786 Amortisman 2,961,693 2,966,423 3,068,480
IAS 39 Diizetme 7,433,669 7,239,712 9,105,765 IAS 39 Duzetme 1,344,131 1,527,568 1,348,421
VAFOK 109,634,562 87,227,163 51,820,499 VAFOK 25,317,415 14,187,605 21,137,381
VAFOK Marji % 13.2% 10.8% 7.2% VAFOK Marji % 12.5% 7.0% 10.6%
Kaynak: 31.12.2014 ve 31.12.2013 Tarihli Bagimsiz Denetim Raporiari, Sirket Yénetimi Kaynak: 31.12.2014 ve 31.12.2013 Tarihli Bagimsiz Denetim Raporiar, Sirket Yonetimi
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Ekler

Hurriyet Gazetecilik Bilango

Hiirriyet Gazeteciik - Konsolide Ge¢mis Donem TFRS Bilanco

Hiirriyet Gazeteciik - Konsolide Gegmis Donem TFRS Bilango

(TL) 2012 2013 2014 (TL) 2012 2013 2014
Donen Varliklar Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
Nakit ve Benzerleri 108,189,130 47,206,848 56,632,653 Kisa Vadeli Borglanmalar 46,048,788 8,823,406 13,451,105
Ticari Alacaklar 214,312,273 212,514,859 198,693,274 Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 249,699,732 143,052,144 159,660,282
Diger Alacaklar 77,513,017 77,097,231 3,420,288 Diger Finansal Y Gkimlulikler 18,207,476 16,154,517 -
Stoklar 19,050,935 17,359,688 13,519,003 Ticari Borglar 56,105,002 61,525,828 69,629,365
Pesin Odenmig Giderler 3,906,513 5,225,920 3,136,250 Diger Borglar 1,717,936 7,358,224 2,017,664
Cari Dénem Vergisiyle ligili Varlklar 11,395,894 1,854,825 504,583 Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 10,102,221 9,636,330 6,121,303
Diger finansal varliklar 573,393 - - Tirev Araglar - 2,440,486 -
Diger Dénen Varliklar 10,938,793 43,782,297 7,377,718 Ertelenmis Gelirler 8,915,597 10,072,664 7,078,107
Satis Amaciyla Ede Tutulan Duran Varliklar - 13,962,570 - Donem Kari Vergi Y Ukimlalagi 17,942,352 886,742 2,633,452
Donen Varliklar Toplami 445,879,948 419,004,238 283,283,769 Kisa Vadeli Karsiliklar 18,517,443 21,830,060 39,370,364
Duran Varliklar Diger Kisa Vadeli Y ukiimlultikler 4,139,454 3,223,879 3,307,079
Finansal Y atrimlar 2,227,330 1,976,906 1,976,568 Satis Amaclyla Elde Tutulan Duran Varlklara liskin Y Gikiimliilikler - 9,277,802 -
Diger Alacaklar 62,460,105 1,508,340 1,764,612 Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplam1 431,396,001 294,282,082 303,268,721
Ozkaynak Y éntemiyle Degerlenen Y atrmlar 8,905,216 13,768,940 9,013,738 Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
Yatirm Amagli Gayrimenkuller 50,051,137 57,378,321 82,917,210 Finansal Borglar 208,378,761 266,158,639 92,128,150
Maddi Duran Varliklar 308,196,660 272,180,560 219,791,673 Diger Borglar 170,675 463,857 480,590
Maddi Olmayan Duran Varliklar 647,795,454 654,664,493 328,454,758 Uzun Vadeli Karsiliklar 44,563,930 47,989,848 46,429,651
Ertelenmis Vergi Varligi 14,371,902 15,590,176 6,661,890 Ertelenmis Vergi Y GkimlGligu 112,550,695 106,367,744 65,477,371
Diger Duran Varliklar 1,239,364 2,332,080 1,114,438 Diger Uzun Vadeli Y Gkamlilikler 37,435 - -
Duran Varlklar Toplami 1,095,247,168 1,019,399,816 651,694,887 Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplami 365,701,496 420,980,088 204,515,762
Aktif ( Varhklar) Toplami 1,541,127,116 1,438,404,054 934,978,656 Ozkaynaklar
Kaynak: 31.12.2014 ve 31.12.2013 Tarihli Bagimsiz Denetim Raporlari Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 682,314,430 671,712,912 415,891,705
Odenmig Sermaye 552,000,000 552,000,000 552,000,000
Sermaye diizeltmesi farklari 77,198,813 77,198,813 77,198,813
Hiirriyet Gazetecilik - Net Borgluluk Hisse Senedi lhrag Pirimleri 76,944 76,944 76,944
(TL) 31/12/2012  31/12/2013  31/12/2014 E:;:::: ég;ﬁza\,xg 'g:jne:;nrmand'”myacak Birkmig Diger (13,610,662)  (15,453,900) (15,331,957)
Nakit ve Benzerleri 108,189,130 47,206,848 56,632,653 i irikmis Did
Kisa Vadeli Borglanmalar (46,048,788)  (8,823,406) (13,451,105) EZI.,T;V 3;:?;23;3”“6“ Snilandrizcai Brims Dger Kapsamll 53453680 97,673595 6,633,568
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar (249,699,732) (143,052,144) (159,660,282) Kardan Ayrilan Kisttlanmis Y edekler 34,266,877 167,305,861 165,883,369
Uzun Vadeli Borglanmalar (208,378,761) (266,158,639) (92,128,150) Gecgmis Y lllar Kar/Zararlari (176,732,519) (145,994,420) (201,896,442)
Toplam (395,938,151) (370,827,341) (208,606,884) Net Ddnem KarvZarari 150,661,297 (61,093,981) (168,672,590)
Kaynak: 31.12.2014 ve 31.12.2013 Tarihli Bagimsiz Denetim Raporlari Azinlik Paylari 61,715,189 51,428,972 11,302,468
Ozkaynaklar Toplami 744,029,619 723,141,884 427,194,173
Pasif( Kaynaklar) Toplami 1,541,127,116 1,438,404,054 934,978,656

Kaynak: 31.12.2014 ve 31.12.2013 Tarihli Bagimsiz Denetim Raporiari
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Dogan Gazetecilik Bilanco

Dogan Gazetecilik - Konsolide Ge¢cmis Donem TFRS Bilango

Dogan Gazetecilik - Konsolide Ge¢gmis Donem TFRS Bilango

(TL) 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 (TL) 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014
Donen Varliklar Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
Nakit ve Benzerleri 34,902,843 59,764,047 97,623,007 Finansal Borglar 455,653 560,554 541,592
Ticari Alacaklar 53,353,071 53,822,944 48,897,503 Ticari Borglar 16,169,610 16,773,656 17,857,337
Diger Alacaklar 26,681,078 31,443,049 11,209,860 Diger Borglar 2,037,511 2,253,951 1,092,519
Stoklar 1,393,353 1,108,518 379,884 Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1,375,088 3,419,936 879,854
Pesin Odenmis Giderler 603,364 871,339 657,952 Ertelenmis Gelirler 958,214 863,612 744,865
Diger Dénen Varlklar 1,210,867 958,082 979,907 Dénem Kari Vergi Y GkimlGligu 1,065,457 13,969 1,050,242
Dénen Varliklar Toplami 118,144,576 147,967,979 159,748,113 Kisa Vadeli Karsiliklar 6,958,745 7,932,901 8,889,398
Duran Varliklar Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplami 29,020,278 31,818,579 31,055,807
Y atirim amagli gayrimenkuller 130,205,000 131,922,750 152,686,000 Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
Diger Alacaklar 32,348,636 10,273,843 38,998 Uzun Vadeli Karsiliklar 11,979,697 11,500,609 9,977,217
Finansal Yatirimlar 17,247 - - Ertelenmis Vergi Y GkimiGlugu - 755,909 1,956,881
Maddi Duran Varliklar 7,516,694 7,558,500 6,415,716 Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplami 11,979,697 12,256,518 11,934,098
Maddi Olmayan Duran Varliklar 72,616,680 71,555,033 68,173,447 Ozkaynaklar
Ertelenmis Vergi Varligi 230,584 1,148,440 2,162,252 Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 322,347,123 329,164,817 349,508,412
Diger Duran Varlklar 2,644,557 2,813,369 3,273,791 Odenmig Sermaye 105,000,000 105,000,000 105,000,000
Duran Varliklar Toplami 245,579,398 225,271,935 232,750,204 Sermaye diizeltmesi farklari 45,910,057 45,910,057 45,910,057
Aktif ( Varliklar) Toplami 363,723,974 373,239,914 392,498,317 Hisse Senedi lhrag Pirimleri 82,060,000 82,060,000 82,060,000
Kaynak: 31.12.2014 ve 31.12.2013 Tarihli Bagimsiz Denetim Raporiari Kar veya Zararda Yeniden Smiflandriacak Birikmis Diger 35,507,563 35,530,353 37,013,296
Kapsamli Gelirler veya Giderler
Dogan Gazetecilik - Net Borgluluk Karda.n Ayrilan Kisttlanmis Y edekler 2,085,963 4,000,041 5,896,428
Gecgmis Yllar Kar/Zararlari 32,493,742 39,316,197 44,078,274
) 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 Net Dénem Kari/Zarari 19,199,798 27,702,671 37,422,787
Nakit ve Benzerleri 34,902,843 59,764,047 97,623,007 Odenen net temettii avansi - (9,599,899) (7,872,430)
Kisa Vadeli Finansal Borglar (455,653)  (560,554)  (541,592) Temettli avansina istinaden kardan ayrilan kistlanmis yedek ka - (754,603) -
Toplam 34,447,190 59,203,493 97,081,415 Azinlik Paylar 376,876 - -
Kaynak: 31.12.2014 ve 31.12.2013 Tarihli Bagimsiz Denetim Raporlari Gzkaynaklar Toplami 322,723,999 329,164,817 349,508,412
Pasif (Kaynaklar) Toplami 363,723,974 373,239,914 392,498,317

Kaynak: 31.12.2014 ve 31.12.2013 Tarihli Bagimsiz Denetim Raporlari
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Ekler
Dogan Gazetecilik Kar Dagitim Tablosu

gan Gazetecilik - Kar Pay! Dagitim Tablosu 8 Mart 2015 tarihli Dogan Gazetecilik Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2014
(TL) 2014 hesap dénemi kar dagitimina iligkin ©neri kabul edilerek, kar dagitimina
Cikarimis Sermaye 105,000,000 10.04.2015 tarihinde baslaniimasina karar verilmistir
Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 5,896,428
SPK'ya gore
Doénem Kari/ (Zarari) 44,469,361
Vergiler (+/-) (7,046,574)

Net Dénem KarvZarari (+/-) 37,422,787
Genel Kanuni Yedek Akge (-) (1,313,343)
Net Dagitilabilir Donem KarvZarari (+/-) 36,109,444
Y llicinde dagtilan kar payi avansi (-) (7,872,430)
Kar payiavansi dusilmis net dagitilabilir ddnem karvzarari (+/-) 28,237,014
Yl igcinde yapilan Bagislar (+) 885,788
Bagislar eklenmis net dagtilabilir ddnem karvzarari (+/-) 29,122,802
Ortaklara Birinci Kar Payi 15,289,866
Genel Kanuni Yedek Akge 1,791,230

Kaynak: KAP, Dogan Gazetecilik 6zel durum agiklamalari, 28.03.2015
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Ekler
Benzer Sirketler (1/3)

KPMG

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.$

Basin-Yayin

Tiirkiye Firma dergl yayimciligi yapmakta ve elliye
yakin dergi yayimlamaktadir.

43.5 milyon TL

Taraf Gazetecilik San. ve Tic. A.$

Basin-Yayin

Tiirkiye F|rr'r_1a gaz"ete basim ve yayimciligi alaninda
faaliyet géstermektedir.

24.7 milyon TL

llkka Yhtyma Oyj

Basin-Yayin-Rekdamailik Firma bolgesel ve lokal gazete basim ve

yayimciliginin ve dijital basin ve reklam
alanlarinda faaliyet gdstermektedir.

Finlandiya
105.8 milyon EUR

Cofina SGPS, S.A.

Basin-Yayin-Reklamcilik Firma televizyon ve gazete yayimciligi, dijital
gazete, web sitesi tasarimi ve dijital
reklamcilik alanlarinda faaliyet

gOstermektedir.

Portekiz
113.3 milyon EUR

Alma Media Oyj

Basin-Yayin Firma televizyon ve gazete yayimcilidi, farkli
alanlarda hizmet veren web siteleri, dijital
Finlandiya gazete, web sitesi tasarimi ve dijital

reklamcilik, firma ve finansal bilgi saglayicilig

294.2 milyon EUR alanlarinda faaliyet gdstermektedir.

Kaynak: Capital IQ

Independent News & Media plc

Firma radyo ve gazete yayimcihgi, farklh alanlarda
hizmet veren web siteleri, dijital gazete, web sitesi
tasarimi ve dijital reklamcilik, sirket ve finansal bilgi
saglayiciligi alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Basin-Yayin
Irlanda
285.7 milyon EUR

Agora Spoélka Akcyjna

Basin-Yayin-Internet Firma gazete,dergi, internet, sinema, radyo ve agik

Polonya hava reklamciligi alanlarinda faaliyet
383.2 milyon PLN gOstermektedir.

Johnston Press PLC

Firma yazili ve dijital medya alaninda birden fazla
gazete ve dergi igin s6zlesmeli basim
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ayrica dijital alanda
31 adet akilli telefon uygulamasi, farkli hizmetler
veren web siteleri mevcuttur.

Basin-Yayin-Dijital

Birlesik Krallik
360 milyon GBP

Aktsiaselts Ekspress Grupp

Basin-Yayin-Internet  Firma bir ok Ulkede gazete ve dergi firmalarina
basim faaliyetleri sunmaktadir. Dijital ortamda
haber portali isletmekte ve dijital reklamcilik servisi
saglamaktadir.

Estonya
53.3 milyon EUR

Keskisuomalainen Oyj

Firma kendi gazetesinin basim ve yayimciligini
yapmakta, ayrica baska gazete ve dergi firmalarina
basim servisi sunmaktadir. Firma web sitesi
tasarimi, iletisim ve pazarlama alanlarinda da
servis saglamaktadir.

Basin-Yayin-Internet
Finlandiya

153.2 milyon EUR
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Ekler
Benzer Sirketler (2/3)

North Media A/S

Basin-Yayin-Internet

Danimarka

251.8 milyon DKK

Firma kendi gazetesinin basim ve
yayimciligini yapmakta, ayrica perakende
zincirlerine broglr vb. Grlinlerin basimini
saglamaktadir . Firmanin farkli konularda
hizmet gésteren web siteleri bulunmaktadir.

Star Publications Malaysia Bhd
Basin-Yayin, Yazilim
Malezya
1.4 milyar MYR

Firma gazete, dergi, dijital yayimcilik, TV
yayimciligi, organizasyon duzenleme, yazilim
alanlarinda faaliyet gdstermektedir.

Jagran Prakashan Ltd

Basin-Yayin, Organizasyon,
Danigsmanlik

Hindistan
42.1 milyar INR

Firma gazete, dergi, dijital yayimcilik, web
portallari, organizasyon diizenleme faaliyet
gostermektedir. Firma ayrica pazarlama ve
mobil uygulama konusunda danismanlik
vermektedir.

Axel Springer SE

Basin-Yayin-Internet-
Pazarlama

Almanya
6.0 milyar EUR

Firma gazete, dergi, mizik ve TV
yayimcihginin yaninda, pazarlama,
reklamcilik, bilgisayar, otomobil, internet
portallar alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Saudi Research and Marketing Group
Basin-Yayin-Organizasyon
Suudi Arabistan

2.5 milyar SAR

Kaynak: Capital IQ

Firma kendi gazetesinin basim ve
yayimciligini yapmakta, brosir gibi Griinlerin
basimini saglamaktadir. Web siteleri
bulunmaktadir. Firma ayrica egitimin
gelismesine yonelik yayinlar yapmaktadir.

Tamedia AG
Basin-Yayin, internet
isvigre
1.6 milyar CHF

Telegraaf Media Groep NV

Firma gazete, dergi, dijital yayimcilik, web siteleri
alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Basin-Yayin-intermet
Hollanda
263.6 milyon EUR

Daily Mail and General Trust plc

Firma gazete, dergi, dijital yayimcilik, alanlarinda
faaliyet g6stermektedir

Basin-Yayin-Dijital-
Organizasyon

Birlesik Krallik
3.6 milyar GBP

Firma gazete dijital ve yazili gazete, dergi
yayimciliginda, firmalara bilgi saglama alaninda,
organizasyon diizenleme alaninda faaliyet
gOstermektedir.

A. H. Belo Corporation
Basin-Yayin-intermet

Amerika Birlesik
Devletleri

69.1 milyon USD

Lee Enterprises, Incorporated

Firma kendi gazetelerinin basim, yayimini
yapmakta ve internet sitelerini isletmektedir. Firma
ayrica organizasyon diizenleme ve dijital
pazarlama alanlarinda da faaliyet gosteriyor.

Basin-Yayin-intermet

Amerika Birlesik
Devletleri

967.1 milyon USD

Firma kendi gazetelerinin basim, yayimini
yapmakta ve internet sitelerini igletmektedir.
Firma ayrica organizasyon diizenleme ve dijital
pazarlama alanlarinda da faaliyet gosteriyor.
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Ekler
Benzer Sirketler (2/3)

KPMG

The McClatchy Company
Basin-Yayin-Pazarlama

Firma kendi gazetelerinin basim, yayimini
yapmakta ve farkli alanlarda internet sitelerini
isletmektedir. Firma dijital pazarlama alaninda
da faaliyet gosteriyor.

Amerika Birlesik Devletleri
1.1 milyar USD

The E. W. Scripps Company

Basin-Yayin-Tv Firma kendi gazetelerinin basim ve yayimini

yapmakta ayrica 34 adet TV kanalindan yayin
yapmaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri
1.3 milyar USD

The New York Times Company

Firma dunyanin en ¢ok taninan gazete ve
dergilerinden The New York Times ve The
Times’in sahibidir. Yazili ve dijital olarak baski
yapmaktadir.

Basin-Yayin
Amerika Birlesik Devletleri

1.8 milyar USD

Graham Holdings Company

Basin-Yayin-Egitim
Firma egitim kitaplari, egitim kurumlari, TV

kanallari, dijital egitim platformalari, pazarlama
hizmetleri, ve dergi yayinlari bulunmaktadir .

Amerika Birlesik Devletleri

4.5 milyar USD

Kaynak: Capital 1Q

Gannett Co., Inc.

Basin-Yayin-TV-internet Firma kendi gazetelerinin basim ve
yayimini yapmakta, 46 adet TV kanali
yonetmekte ve farkl alanlarda hizmet
gOsteren web siteleri bulunmaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri
11.8 milyar USD

Scholastic Corporation

Basim-Yayin-Egitim Firma egitim kitaplari, egitim
kurumlari, TV program yapimciligi,
dijital egitim platformlari, ve dergi
yayinlari bulunmaktadir .

Amerika Birlesik Devletleri

1.3 milyar USD

Meredith Corporation

Basim-Yayin-Teknoloji-Pazarlama  Firma TV kanallari, dergi, internet
siteleri, akilli telefon uygulamalari ve
musteri iligkileri ve pazarlama
alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Amerika Birlesik Devletleri
3.2 milyar USD

Gruppo Editoriale L' Espresso SpA

Basin-Yayin-Egitim Firma gazete ve dergi alaninda,
italya radyo-TV alaninda, reklam alaninda

413.7 milyon USD faaliyet géstermektedir.
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m Onemli Uyari

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacihik A.$. (“Hiirriyet Gazetecilik”, “Sirket” veya “Misgteri”) ve Dogan Gazetecilik A.S. (“Dogan Gazetecilik”) Yénetim Kurullan (birlikte
“Sirketler” olarak anilacaktir), Hiirriyet Gazetecilik'in, Dogan Gazetecilik’in tiim aktif ve pasifini bir biitiin halinde devralmasi suretiyle, Hiirriyet Gazetecilik bilinyesinde
birlestiriimesine karar vermislerdir. Bu kapsamda Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) Birlesme ve Boéliinme Tebligi (II-23.2) dogrultusunda birlegsmeye iliskin uzman kurulug
raporumuzu (“Rapor”) hazirlamis bulunmaktayiz.

KPMG veya bu Rapor'u imzalamig ya da Rapor ile ilgili diger kigilerin, daha 6nceden bir anlagma yapilmadigi siirece, bu Rapor ile ilgili olarak miigteri lehine ve ya aleyhine
bir mahkeme veya herhangi bir dava takibinde ek danigmanhk vermeleri veya sahitlik yapmalar istenemez.

Genel olarak galigmamiz, hisse degerlerine temel teskil eden varsayimlarin ve degerlemelerin dayanagi hususlarinda giivence vermeye yonelik degildir. Genellikle
olaylarin ve sartlarin umuldugu gibi gerceklesmemesinden dolayi, 6ngoriilen veya tahmin edilen sonuglar ile fiili sonuglar arasinda farkhiliklar ¢ikabilmekte ve bu
farkliliklar, eger varsa, 6nemli olabilmektedir.

Sirket hissedarlarinin sorumluluk iginde hareket ettigi ve Sirket Yonetimi’nin ise konusunda uzman kigilerden oldugu varsayilmistir.

) 40
© 2015 KPMG Akis Bag!msa Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S., bir Isvigre kurulusu olan KPMG International tyesi bir Tiirk sirketidir. KPMG International, KPMG firmalarinin Gyesi bulundugu

bir Isvigre kurulusu olup, musterilere herhangi bir hizmet sunmamaktadir. Her lye sirket ayri ve bagimsiz bir tlizel kisiliktir ve her biri kendini bu sekilde tanimlamaktadir.



cutting through complexity ™
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Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin Dogan Gazetecilik A.S.’yi

Tiim Aktif ve Pasifini Bir Biitiin Halinde Devralmasi Suretiyle, Hiirriyet

Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Biinyesinde Birlesmesine Iliskin Duyuru
Metni

Bu duyuru metni, Sermaye Piyasasi1 Kurulu (Kurul)’nca ....../...../........ tarihinde
onaylanmstir.

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin Dogan Gazetecilik A.S.’yi, tiim aktif
ve pasifini bir biitiin halinde devralmasi suretiyle, Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik
A.S. biinyesinde birlesmesine iliskin duyuru metnidir.

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacihlk A.S.’nin c¢ikarilmis sermayesi s6z konusu
islem nedeniyle 552.000.000 TL’den 893.398.183 TL"ye ¢cikarilacaktir.

Duyuru metninin onaylanmasi; duyuru metninde, birlesme s6zlesmesi, birlesme
raporunda ve degisim oranlarma dayanak teskil eden uzman Kurulus goriisiinde yer
alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii anlamina gelmez.

Bu duyuru metni, ortakhgmmz ile Dogan  Gazetecilik A.S.’nin
www.hurriyetkurumsal.com ve http:kurumsal.dogangazetecilik.com.tr adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)’nda ( www.kap.gov.tr ) /Sermaye
Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun www.spk.gov.tr adresli internet sitesinde yayimlanmistir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)’nun 32’nci maddesi uyarinca, birlesme
islemlerinde hazirlacak duyuru metinlerini imzalayanlar veya bu belgeler kendi adina
imzalanan tiizel Kisiler bu belgelerde yer alan yanhs, yamltici veya eksik bilgilerden
kaynaklanan zararlardan miiteselsilen sorumludur.

! Birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti
tutanagina isleten Dogan Gazetecilik A.S. pay sahiplerince kullanilan “ayrilma hakki” tutarina bagli olarak, Hiirriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’de yapilacak sermaye artirim tutarinin ve sermaye artirimi sonrasinda ulasilacak
sermayenin revize edilmesi gerekebilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

BIAS

Devralan Sirket
Devrolan Sirket
Dogan Grubu

Avro
FVAOK
Grup

KAP

KGK

KVK

MKK

MKS

ODA

SPK

SPKn.

TFRS

TL

TMS

TTK

VUK

Uzman Kurulus
Uzman Kurulus Raporu

: Borsa Istanbul A.S.

: Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. veya Hiirriyet
: Dogan Gazetecilik A.S. veya Dogan Gazetecilik

: Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., bagl ortakliklari, istirakleri ve

1s ortakliklari.

: Avrupa Birligi Para Birimi Avro
: Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar
: Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ile konsolidasyona tabi

bagh ortakliklar,is ortakliklar1 ve istirakler.

: Kamuyu Aydinlatma Platformu

: Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
: 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

: Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

: Merkezi Kaydi Sistem

: Ozel Durum Aciklamasi

: Sermaye Piyasasi1 Kurulu

: 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu

: Turkiye Finansal Raporlama Standartlari

: Turk Lirast

: Turkiye Muhasebe Standartlari

: 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

: 213 sayil1 Vergi Usul Kanunu

: KPMG Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A_S.

: KPMG Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.’nin Hiirriyet

Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ve Dogan Gazetecilik A.S.
Birlesmeye Iliskin Uzman Kurulus Raporu



1. VARSA BORSAYA YAPILAN BASVURU HAKKINDA BILGI
YOKTUR.
2. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

YOKTUR.

Rekabet Kurulu Mevzuati Hakkinda Bilgilendirme

Bu duyuru metninin konusunu olusturan ve Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. nin,
Dogan Gazetecilik A.S.’yi, tim aktif ve pasifini bir biitiin halinde devralmasi suretiyle
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. biinyesinde birlesilmesine iligkin islemin,
birlesmeye taraf her iki sirketin de Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin dogrudan bagh
ortaklig1 ve Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. tarafindan dogrudan kontrol ediliyor olmasi
nedeniyle, 4054 sayili Kanun’un 7’nci ve 27°nci maddelerine dayanilarak ¢ikarilan “Rekabet
Kurulundan Izin Alinmasi1 Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebligi (Teblig
No0:2010/04)’nin 6’nc1 maddesi hiikmiine gore, isbu Birlesme Islemi’nin kontrol degisikligine
yol agmamasi nedeniyle, isbu Birlesme Islemi ile ilgili olarak, Rekabet Kurulu’ndan izin
alinmasina gerek olmadigini beyan ederiz.




3. DUYURU METNININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz cercevesinde bu duyuru
metni ve eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve
verilerin gercege uygun oldugunu ve duyuru metninde bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis
oldugunu beyan ederiz.

Hiirriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S. Yetkilisi Sorumlu Oldugu Kisim:
Adi1 Soyadi, Gorevi, Imza, Tarih

Ahmet TOKSOY

Yonetim Kurulu Uyesi DUYURU METNININ TAMAMI

Ahmet OZER
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
ve Icra Kurulu Baskam

Dogan Gazetecilik A.S. Yetkilisi

Adi Soyadi, Gorevi, iImza, Tarih Sorumlu Oldugu Kisim:

Bilen BOKE
Yonetim Kurulu Uyesi

DUYURU METNININ TAMAMI

Mehmet Rifat ABABAY
Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi




4. OZET

Bu béliim duyuru metninin 6zeti olup, isleme taraf olan ortakhiklarin paylarina yatirm
yapip yapmama karari1 duyuru metninin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucunda
verilmelidir.

4.1 Birlesmeye taraf sirketler hakkinda genel bilgi:
a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. 1960 yilinda kurulmus ve Tiirkiye’de tescil edilmistir.
Gazetecilik, matbaacilik, reklam, ilancilik, internet yayinciligi ve e-ticaret alanlarinda faaliyet
gosteren Sirket’in Istanbul, Ankara, Izmir, Adana, Antalya, Trabzon ve Almanya’da olmak
lizere 7 tane basim tesisi bulunmaktadir.

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin ana ortag1 Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.,
(“Dogan Holding”)’nin, nihai ortak pay sahipleri Aydin Dogan ve Dogan Ailesi (Isil Dogan,
Arzuhan Yalgindag, Vuslat Sabanci, Hanzade V. Dogan Boyner ve Y. Beglimhan Dogan
Faralyal1)’dir.

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S., SPK diizenlemelerine ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati’na tabi olup; paylar1 25 Subat 1992 tarihinden itibaren BIAS’de islem gdrmektedir.
SPK’nun 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili ilke Karari geregince; MKK kayitlarina
gore; 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Hiirriyet’in sermayesinin % 21,60’unu (31 Aralik 2013:
%21,98) temsil eden paylarin “dolasimda” oldugu kabul edilmektedir.

b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

Dogan Gazetecilik A.S. ve baglh ortakligi’nin fiili faaliyet konusu; gazetecilik, reklam,
ilancilik, internet yayinciligi ve e-ticaret’tir.

Dogan Gazetecilik A.S.’nin ana ortagi Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., (“Dogan
Holding”)’nin, nihai ortak pay sahipleri Aydin Dogan ve Dogan Ailesi (Isil Dogan, Arzuhan
Yalcindag, Vuslat Sabanci, Hanzade V. Dogan Boyner ve Y. Begiimhan Dogan Faralyali)’
dir.

Sirket SPK diizenlemelerine ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’na tabi olup; 1993 yilindan
itibaren paylar1 BIAS da islem gérmektedir. SPK’nun 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili
Ilke karar1 gergevesinde; MKK kayitlarina gore; 31 Aralik 2014 tarihi itibartyla Dogan
Gazetecilik sermayesinin %35,67" sine (31 Aralik 2013: 9%5,66) karsilik gelen paylarin
“dolagimda” oldugu kabul edilmektedir.

31 Aralik 2014 tarihi itibartyla Dogan Gazetecilik biinyesinde istthdam edilen personel sayisi
414 kisidir (31 Aralik 2013: 416 kist).



4.2. Birlesme Islemi Hakkinda Bilgi
4.2.1. Yonetim Organi Kararlan
a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin, Birlesme Islemi’ne iliskin, 10.04.2015 tarih ve
2015/11 sayili karar1 asagiya ¢ikarilmistir;

1. Genel Kurulumuzun onayina tabi olmak tizere; Sirketimizin, 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK”)’nun 134 ve devami ilgili maddeleri; 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu (“KVK”)'nun 19 ve 20°’nci maddeleri ile isbu Yonetim Kurulu Karari’min
konusunu olusturan isleme taraf her iki Sirketin de 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
(“SPKn.”) na tabi Sirketler olmasi ve paylarinin Borsa Istanbul A.S. (“Borsa”) de halka
arz edilmis ve islem goriiyor olmasi nedeniyle SPKn. 'nun 23 ve 24 iincii maddeleri ile ilgili
sair hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) nun 28.12.2013 tarih ve 28865 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren (27.02.2015 tarih ve 29280 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan SPK’min 11-23.2.a Tebligi ile degisik) “Birlesme ve Boliinme
Tebligi” (1I-23.2) ve SPK’nun 24.12.2013 tarih ve 28861 sayiui Resmi Gazete’'de
vayimlanarak yiiriirliige giren (27.02.2015 tarih ve 29280 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan SPK’min II-23.1.a Tebligi ile degisik) “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin
Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (11-23.1) ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
dahilinde, Dogan Gazetecilik A.S. nin tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Sirketimiz
tarafindan “devir alinmasi” suretiyle, Sirketimiz biinyesinde birlesilmesine;

2. Dogan Gazetecilik A.S. nin, ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde, tiim aktif ve pasifinin bir
biitiin halinde Sirketimiz tarafindan “devir alinmasi” suretiyle birlesilmesi igsleminde ve
s0z konusu birlesme islemine iliskin yapilacak hesaplamalarda, hem “devralan” sifatiyla
Sirketimizin ve hem de “devrolan” sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S. nin, SPKn. na tabi
Sirketler olmasi ve paylarimin Borsa’da halka arz edilmis ve igslem gériiyor olmast
nedeniyle, SPK 'nun “Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi” (1I-14.1) kapsaminda
Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan yaywmlanan
Tiirkiye Muhasebe Standartlari ve Tiirkive Finansal Raporlama Standartlari’na wygun
olarak hazirlanan; sunum esaslart SPK nun 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karari ile
belirlenip yine SPK 'nun 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Biilteni ile ilan edilen;
bagimsiz denetimden ge¢mis, bir onceki donem ile karsilastirmali 01.01.2014-31.12.2014
hesap donemine ait yillik konsolide finansal raporunda yer alan finansal tablolarin ve
dipnotlarinin esas alinmasina,

3. Dogan Gazetecilik A.S. nin ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde, tiim aktif ve pasifinin bir
biitiin halinde Sirketimiz tarafindan “devir alinmast” suretiyle birlesilmesi isleminde;
“birlesme orani”’nin, “degistirme orant’nin ve bunlarla uyumlu bir sekilde birlesme islemi
nedeniyle yapilacak sermaye artirim tutarmmin ve takiben de soz konusu sermaye artirimi
sonucunda ihra¢ edilecek Sirketimiz paylarindan Sirketimize devrolacak Dogan
Gazetecilik A.S’nin pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin, ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun, adil ve makul bir yaklasimla ve hi¢bir tereddiit olusturmayacak sekilde
tespitinde, her iki Sirketin de SPKn. na tabi olmast ve paylarinin Borsa’da halka arz
edilmis ve iglem goriiyor olmasi nedeniyle, s6z konusu hesaplamalarda SPK ’nin “Birlesme

ey

ve Boliinme Tebligi” (I1I-23-2) 'nin “Uzman Kurulus Goriisii” bashgini tasiyan 7 nci
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maddesi hiikiimlerine uygun olarak hazirlanacak “Uzman Kurulus Raporu’nun esas
alinmasina; soz konusu birlesme iglemi kapsaminda hazirlanacak “Birlesme Sozlesmesi”
ve “Duyuru Metni” ile sair raporlarda da soz konusu Uzman Kurulus Raporu’nun esas
alinmasina,

4. Dogan Gazetecilik A.S. nin, ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde, tiim aktif ve pasifinin bir
biitiin halinde Sirketimiz tarafindan “devir alinmasi” suretiyle birlesilmesi isleminde;
Sirketimizin SPKn. ’na tabi olmasi ve paylarinin Borsa’da halka arz edilmis ve iglem
gortiyor olmast nedeniyle; SPKn.’nun “Ayrilma Hakki” bashgint tasiyan 24 ’iincii
maddesi ve SPK’nun “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma
Hakki Tebligi” (1I-23.1) ’nin “Ayrilma Hakkimin Kullanimi” bashgini tasiyan 9 ’uncu
maddesi hiikiimleri dahilinde, sadece soz konusu birlesme isleminin onaylanacagi genel
kurul toplantisina katilarak olumsuz oy kullanacak ve muhalefet serhini toplanti
tutanagina igletecek pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin, paylarin Sirketimize satarak
ortakliktan ayrilma hakkina sahip olduklart hususunda, Sermaye Piyasasi Mevzuati nin
kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerine uygun olarak, isbu Yonetim Kurulu Karari tarihi
itibariyle Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) 'nda bilgilendirilmelerine,

5. Yukanida 4’iincii maddede belirtilen “ayrilma hakki’nin kullanilmasinda; SPKn. nun
“Ayrilma Hakki” bashgim tasiyan 24’iincii maddesi ve SPK’nun “Onemli Nitelikteki
Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (II-23.1) 'nin “Ayrilma Hakk
Kullanim Fiyati” bashigini tastyan 10 uncu maddesi hiikiimleri dahilinde, Sirketimizin 1
Tiirk Lirasi itibari degerli beher payi icin “ayrilma hakki kullanim fiyati "nin, séz konusu
birlesme igleminin ilk defa isbu Yonetim Kurulu Karar tarihi itibariyle kamuya
aciklanacag dikkate alinarak, isbu Yonetim Kurulu Karar tarihi hari¢ olmak iizere, isbu
Karar tarihinden onceki otuz giin icinde Borsa’da olusan ve Borsa Giinliik Biiltenleri
vasitasiyla ilan edilen “giinliik agirlikli ortalama fiyatlarin (“GAOF”) aritmetik
ortalamasi1” alinarak hesaplanan 0,66 Tiirk Lirasi (Altmisaltt Kurus) olarak
belirlenmesine,

6. Ayrilma hakkinin kullanimi ile ilgili olarak;

a. SPK'nun “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk:
Tebligi” (1I-23.1)’nin  “Ayrilma Hakkimin Kullanmimi” bashgint tasiyan 9 uncu
maddesinin 5’inci fikrast hiikiimleri dahilinde; Yonetim Kurulumuz tarafindan,
“ayrilma hakkindan” yararlanmak isteyen “paylarin” (oy haklarinin) tutarinin
“ctkarilmis sermaye’mize orant ve/veya ayrima hakki kullanimlari sonucunda,
Sirketimizin katlanmak zorunda kalabilecegi “toplam maliyet” ile ilgili olarak ‘“‘iist
sinwr” getirilmesine;

b. S6z konusu simirlamalar ile birlikte, varsa isbu birlesme islemine iliskin diger sartlarin
da birlesme isleminin onaya sunulacagi genel kurul toplantisi giindeminde yer
almasina ve pay sahiplerinin onayina sunulmasina;

¢. Yukarida 6/a’da konu edilen simirlar asildig: takdirde ve/veya varsa birlesme islemine
iliskin yukarida 6/b’de belirtilen diger sartlarin gerceklesmemesi durumunda, anilan
birlesme isleminden vazgegilebilecegi hususunun, soéz konusu birlesme igleminin
onaya sunulacagi genel kurul toplantisi giindem maddesinden hemen sonra gelmek
tizere ayrt bir giindem maddesi olarak genel kurul toplantisi giindemine alinmasina ve
pay sahiplerinin onayina sunulmasina,



d. Bu maddede bahsi gecen simirlamalar ve/veya diger sartlar hakkinda, birlesme
isleminin goriisiilecegi genel kurul toplantisina iliskin giindemin ilanindan énce ve her
haliikarda bu konularda Yonetim Kurulu Karari alindiginda derhal, Sermaye Piyasasi
Mevzuati’'min kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerine uygun olarak, KAP 'nda kamuya
actklama yapimasina ve soz konusu simirlamalar hakkinda pay sahiplerinin
bilgilendirilmesine,

7. SPK’nun “Birlesme ve Boliinme Tebligi” (1I-23.2) hiikiimlerine uygun olarak, anilan Teblig
ekinde (EK/1) listelenen gerekli bilgi ve belgeler ile birlikte SPK'na ve gerekmesi halinde diger
resmi kuruluslara basvuruda bulunulmasina,

8. Gerekli is ve islemlerin ifasi, gerekli izinlerin temini ile ayrica Uzman Kurulus Raporu’nu
hazirlayacak kurulusun segimi ve gorevlendirilmesi hususlarinda Sirket yonetiminin yetkili ve
gorevli kilinmasina,

oy birligi ile karar vermistir.
b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

Dogan Gazetecilik A.S.’nin, Birlesme Islemi’ne iliskin, 10.04.2015 tarih ve 2015/11 sayili
karar1 asagiya cikarilmistir;

1. Genel Kurulumuzun onayina tabi olmak iizere; Sirketimizin, 6102 sayuli Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK”) nun 134 ve devami ilgili maddeleri; 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu (“KVK”)’'nun 19 ve 20°nci maddeleri ile isbu Yonetim Kurulu Karari'nin
konusunu olusturan isleme taraf her iki Sirketin de 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
(“SPKn.”) na tabi Sirketler olmasi ve paylarinin Borsa Istanbul A.S. (“Borsa”) de halka
arz edilmis ve iglem goriiyor olmasi nedeniyle SPKn. 'nun 23 ve 24 ’iincii maddeleri ile ilgili
sair hiikiimleri ve Sermaye Piyasasit Kurulu (“SPK”)’nun 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren (27.02.2015 tarih ve 29280 sayii Resmi
Gazete’de yayimlanan SPK’min 11-23.2.a Tebligi ile degisik) “Birlesme ve Boliinme
Tebligi” (11-23.2) ve SPK’nun 24.12.2013 tarih ve 28861 sayiui Resmi Gazete’de
vayumlanarak yuiriirliige giren (27.02.2015 tarih ve 29280 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan SPK’min 1I-23.1.a Tebligi ile degisik) “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin
Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (1I-23.1) ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
dahilinde, tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik
A.S. tarafindan “devir alinmasi1” suretiyle, Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
biinyesinde birlesilmesine;

2. Sirketimizin ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde, tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. tarafindan “devir alinmasi” suretiyle
birlesilmesi isleminde ve soz konusu birlesme islemine iligkin yapilacak hesaplamalarda,
hem “devrolan” sifatiyla Sirketimiz ve hem de “devralan” sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik
ve Matbaacilik A.S. nin, SPKn. 'na tabi Sirketler olmasi ve paylarimin Borsa’da halka arz
edilmis ve islem goriiyor olmasi nedeniyle, SPK’nun “Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi” (II-14.1) kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu tarafindan yaymnlanan Tiirkive Muhasebe Standartlari ve Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanan; sunum esaslart SPK nun
07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karar ile belirlenip yine SPK 'nun 07.06.2013 tarih ve
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2013/19 sayili Haftalik Biilteni ile ilan edilen; bagimsiz denetimden ge¢mis, bir onceki
donem ile karsiuastirmali 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait yillik konsolide
finansal raporunda yer alan finansal tablolarin ve dipnotlarinin esas alinmasina,

Sirketimizin, ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde, tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. tarafindan “devir alinmasi” suretiyle
birlesilmesi isleminde; “birlesme orani’nmin, “degistirme orani”mn ve bunlarla uyumlu
bir sekilde birlesme islemi nedeniyle devralan sifatiyla Hiirrivet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S. de yapilacak sermaye artirim tutarinin ve takiben de séz konusu sermaye
artirimi sonucunda Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. tarafindan ihrag edilecek
paylardan Sirketimiz pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin, ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun, adil ve makul bir yaklasimla ve hi¢bir tereddiit olusturmayacak
sekilde tespitinde, her iki Sirketin de SPKn. na tabi olmasi ve paylarinin Borsa’da halka
arzedilmis ve iglem gériiyor olmasi nedeniyle, soz konusu hesaplamalarda SPK nin
“Birlesme ve Boliinme Tebligi” (I1I-23.2) 'nin “Uzman Kurulus Goriisii” bashigini tastyan
7’nci maddesi hiikiimlerine uygun olarak hazirlanacak “Uzman Kurulus Raporunun
esas alinmasina; s6z konusu birlesme islemi kapsaminda hazirlanacak “Birlesme
Sozlesmesi” ve “Duyuru Metni” ile sair raporlarda da séz konusu Uzman Kurulug
Raporu ’nun esas alinmasina,

Sirketimizin ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde, tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. tarafindan “devir alinmasi” suretiyle
birlesilmesi isleminde, Sirketimizin SPKn. na tabi olmasi ve paylarinin Borsa’da halka
arzedilmis ve islem goriiyor olmasi nedeniyle; SPKn.’nun “Ayrilma Hakki” bashgini
tastyan 24 lincii maddesi ve SPK nun “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar
ve Ayrilma Hakki Tebligi” (I1I-23.1) nin “Ayrilma Hakkinin Kullanimi” bashgini tasiyan
9’uncu maddesi hiikiimleri dahilinde, sadece sz konusu birlesme isleminin onaylanacagi
genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy kullanacak ve muhalefet serhini toplanti
tutanagina isletecek pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin, paylarin Sirketimize satarak
ortakliktan ayrilma hakkina sahip olduklart hususunda, Sermaye Piyasasi Mevzuati 'nin
kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerine uygun olarak, isbu Yonetim Kurulu Karari tarihi
itibariyle Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP ") 'nda bilgilendirilmelerine,

Yukarida 4’iincii maddede belirtilen “ayriima hakki’nin kullaniimasinda; SPKn. nun
“Ayrilma Hakki” bashgin tasiyan 24’iincii maddesi ve SPK nun “Onemli Nitelikteki
Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (I1I-23.1) nin “Ayrilma Hakk:
Kullamim Fiyat1” bashgini tasiyan 10’uncu maddesi hiikiimleri dahilinde, Sirketimizin 1
Tiirk Lirast itibari degerli beher payt icin “ayrilma hakki kullanim fiyati "nin, séz konusu
birlesme isleminin ilk defa isbu Yonetim Kurulu Karar tarihi itibariyle kamuya
aciklanacag dikkate alinarak, isbu Yonetim Kurulu Karar tarihi hari¢ olmak iizere, isbu
Karar tarihinden dnceki otuz giin iginde Borsa’da olusan ve Borsa Giinliik Biiltenleri
vasitasiyla ilan edilen “giinliik agwrlikli ortalama fiyatlarim (“GAOF”), Sirketimizin
10.04.2015 tarihinde gerceklesen 2014 hesap donemine ait temettii odemesi dikkate
alinmak suretiyle geriye doniik diizeltilmesi sonrasinda olusan diizeltilmis giinliik agirlikli
ortalama fiyatlarin (“GAOF”) aritmetik ortalamasi” alinarak hesaplanan 1,18 Tiirk
Lirasi olarak belirlenmesine,
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6. Ayrilma hakkinin kullanimu ile ilgili olarak;

a. SPK’nun “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk
Tebligi” (1I-23.1)’nin  “Ayrima Hakkinin Kullanmimi” bashgint tasiyan 9’uncu
maddesinin 5’inci fikras1 hiikiimleri dahilinde; Yoénetim Kurulumuz tarafindan,
“ayrima hakkindan” yararlanmak isteyen “paylarin” (oy haklarinin) tutarinin
“cikarilmis sermaye’mize orani ve/veya ayrilma hakki kullamimlari sonucunda,
Sirketimizin katlanmak zorunda kalabilecegi “toplam maliyet” ile ilgili olarak ‘‘iist
sur” getirilmesine;

b. Soz konusu sinirlamalar ile birlikte, varsa isbu birlesme islemine iliskin diger sartlarin
da birlegsme isleminin onaya sunulacagi genel kurul toplantisi giindeminde yer
almasina ve pay sahiplerinin onayina sunulmasina;

¢. Yukarida 6/a’da konu edilen sumirlar asildigi takdirde ve/veya varsa birlesme islemine
iliskin yukarida 6/b’de belirtilen diger sartlarin gerceklesmemesi durumunda, antlan
birlesme isleminden vazgegilebilecegi hususunun, soz konusu birlesme isleminin
onaya sunulacagi genel kurul toplantisi giindem maddesinden hemen sonra gelmek
lizere ayri bir giindem maddesi olarak genel kurul toplantist giindemine alinmasina ve
pay sahiplerinin onayina sunulmasina,

d. Bu maddede bahsi gegen sumirlamalar ve/veya diger sartlar hakkinda, birlesme
isleminin goriisiilecegi genel kurul toplantisina iliskin giindemin ilanindan once ve her
haliikarda bu konularda Yonetim Kurulu Karari alindiginda derhal, Sermaye Piyasasi
Mevzuati’'min kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerine uygun olarak, KAP 'nda kamuya
actklama yapilmasina ve soz konusu simirlamalar hakkinda pay sahiplerinin
bilgilendirilmesine,

7. SPK’nun “Birlesme ve Boliinme Tebligi” (II-23.2) hiikiimlerine uygun olarak, anilan

Teblig ekinde (EK/1) listelenen gerekli bilgi ve belgeler ile birlikte SPK'na ve gerekmesi

halinde diger resmi kuruluslara basvuruda bulunulmasina,

8. Gerekli ig ve islemlerin ifasi, gerekli izinlerin temini ile ayrica Uzman Kurulus Raporu’nu
hazirlayacak kurulusun secimi ve goreviendirilmesi hususlarinda Sirket yonetiminin
vetkili ve gérevli kilinmasina,

oy birligi ile karar vermistir.
4.2.2. Islemin Niteligi

Yukarida 4.2.1. maddesinde, Birlesme Islemi’ne taraf sirketlerin Yonetim Kurullar: tarafindan
alman 10.04.2014 tarihli Yonetim Kurulu Kararlari’nda da ayrintili olarak belirtilmis oldugu
gibi; genel kurul onayina tabi olmak {izere; birlesmeye taraf sirketlerin, 6102 sayili TTK nun
134. ve devamu ilgili maddeleri; 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19 ve 20’nci
maddeleri ile isbu Yonetim Kurulu Karari’nin konusunu olusturan isleme taraf her iki Sirketin
de 6362 sayili SPKn.’na tabi Sirketler olmasi ve paylarmin BIA.S.’de halka arz edilmis ve
islem goriiyor olmasi nedeniyle SPKn. nun 23 ve 24’lincli maddeleri ile ilgili sair hiikiimleri ve
SPK’nun 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirlige giren
(27.02.2015 tarih ve 29280 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan SPK min 11-23.2.a Tebligi ile
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degisik) “Birlesme ve Boliinme Tebligi” (I1-23.2) ve SPK’nun 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren () “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (II-23.1) ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri dahilinde, Dogan
Gazetecilik A.S.’nin tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Hiirriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S. tarafindan "devir alinmas1" suretiyle, Hiirriyet Gazetecililk ve Matbaacilik
A.S. biinyesinde birlesilmesi.

4.2.3. Islemin Kosullar

Yukarida 4.2.1. maddesinde Birlesme Islemi’ne taraf sirketlerin Yonetim Kurullar tarafindan
alman 10.04.2014 tarihli Yonetim Kurulu Kararlari’nda da ayrintili olarak belirtilmis oldugu
lizere; “ayrilma hakki”nin kullanimu ile ilgili olarak;

a. SPK’nun “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi”
(1I-23.1) ’nin “Ayrilma Hakkinin Kullanimi” bashigimi tasiyan 9 uncu maddesinin 5’inci
fikrast hiikiimleri dahilinde; Yonetim Kurulumuz tarafindan, “ayrima hakkindan”
yararlanmak isteyen “paylarin” (oy haklarimin) tutarimin “cikarimis sermaye’mize
orani ve/veya ayrilma hakki kullamimlart sonucunda, Sirketimizin katlanmak zorunda
kalabilecegi “toplam maliyet” ile ilgili olarak “iist sinir” getirilmesine;

b. So6z konusu sumirlamalar ile birlikte, varsa isbu birlesme islemine iliskin diger sartlarin
da birlesme isleminin onaya sunulacagi genel kurul toplantis1 giindeminde yer almasina
ve pay sahiplerinin onaymna sunulmasina;

c¢. Yukarida 6/a’da konu edilen sumirlar asildigi takdirde ve/veya varsa birlesme islemine
iliskin yukarida 6/b’de belirtilen diger sartlarin gergeklesmemesi durumunda, anilan
birlesme isleminden vazgegilebilecegi hususunun, soz konusu birlesme isleminin onaya
sunulacagi genel kurul toplantist giindem maddesinden hemen sonra gelmek iizere ayr
bir giindem maddesi olarak genel kurul toplantisi giindemine alinmasina ve pay
sahiplerinin onayina sunulmasina,

d. Bu maddede bahsi gegen simirlamalar ve/veya diger sartlar hakkinda, birlesme isleminin
goritisiilecegi genel kurul toplantisina iliskin giindemin ilanindan énce ve her haliikarda
bu konularda Yonetim Kurulu Karari alindiginda derhal, Sermaye Piyasasi Mevzuati'nin
kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerine uygun olarak, KAP’nda kamuya agiklama
yapilmasina ve soz konusu sumirlamalar hakkinda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine,

karar verilmistir.

Yukarida bahsedilen husus haricinde Birlesme Islemi’ne ait baskaca bir kosul
bulunmamaktadir.

4.2.4. Ongoriilen asamalar
Birlesme Islemi’ne iliskin 6ngdriilen asamalar kronolojik siralama ile asagida verilmektedir;
Birlesme ile ilgili kamuyu aydinlatma belgelerinin kamuya aciklanmasi

1- SPK'nun 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren
"Birlesme ve Bolinme Tebligi" (27.02.2015 tarih ve 29280 sayili Resmi Gazete'de
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yvayimlanan SPK’nin 11-23.2.a Tebligi ile degisik) (11-23.2)’nin “Kamunun aydinlatilmas1”
bashgini tasiyan 8. maddesi uyarinca ve 6102 sayili TTK nun “Inceleme Hakk1” baslkli 149.
maddesi gergevesinde, Birlesme Islemi’nin onaylanacag: genel kurul toplanti tarihinden en az
30 giin Once,

- SPK tarafindan onaylanan Duyuru Metni,
- Birlesme S6zlesmesi,

- Birlesme Raporu,

- Uzman Kurulus Raporu,

- Son ii¢ yillik finansal raporlar,

- Son ii¢ yillik faaliyet raporlart,

- Son ii¢ yillik bagimsiz denetim raporlari,
- Ara donem finansal raporlari.

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. 'nin,

100. Y1l Mahallesi, Matbaacilar Caddesi No:78 34204 Bagcilar / Istanbul adresindeki Sirket
merkezinde,

- Sogiitdzii Mahallesi, Dumlupinar Bulvari, No:102, Cankaya/Ankara adresinde Hiirriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Ankara DMC Subesi’nde,

- Osman Gazi Mahallesi, Ozal Bulvari, No:120, Saraykdy Pursaklar / Ankara adresinde Hiirriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Ankara DPC Subesi’nde,

- Sanayi Mahallesi, 1650 Sokak, No:2, Esenyurt/Istanbul adresinde Hiirriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S. istanbul DPC Subesi’nde,

- Kircaali Mahallesi, Kayali Sokak, Doganbey Center, K:4 Osmangazi/Bursa adresinde
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Bursa Subesi’nde,

- Yeni Dogan Mahallesi, Girne Bulvari, No:275 D:A, Yiiregir/Adana adresinde Hiirriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Adana DPC Subesi’nde,

- Nuroglu Mabhallesi, Organize Sanayi Bolgesi, 10. Cadde, No:1, Arsin/Trabzon adresinde
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Trabzon DPC Subesi’nde,

- Yenigdl Mahallesi, Serik Caddesi, No:80, Muratpasa/Antalya adresinde Hiirriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Antalya DPC Subesi’nde,

- Sirketimizin Sehitler Caddesi, No:16/1 Alsancak/izmir adresinde Hiirriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S. Izmir Subesi’nde,

Fatih Mahallesi, Ege Caddesi, No:36, Gaziemir/izmir adresinde Hiirriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S. Izmir DPC Subesi’nde

www.hurriyetkurumsal.com adresli Internet Sitesinde; ve

14



Dogan Gazetecilik A.S. 'nin;

Kustepe Mahallesi Mecidiyekdy Yolu Caddesi Trump Towers Kule 2 Kat:7,8,9 No:12 34387
Mecidiyekdy Sisli/Istanbul adresindeki Sirket merkezinde,

http:kurumsal.dogangazetecilik.com.tr adresli Internet Sitesinde; ve

KAP’da kamuya aciklanarak pay sahipleri ve diger ilgililerin incelemesine sunulacaktir.

Bununla birlikte, SPK tarafindan onaylanan “Birlesme Duyuru Metni”, SPK tarafindan
onaylandigi giin KAP’ta ve birlesmeye taraf sirketlerin Kurumsal Internet Siteleri
(www.hurriyetkurumsal.com ve http:kurumsal.dogangazetecilik.com.tr)’nde yayimlanmak
suretiyle kamuya duyurulacaktir. Son olarak, yukarida 21.3 maddesinde detayli olarak
aciklandig1 iizere, Hiirriyet’in ve Dogan Gazetecilik’in SPK’nun II-14.1 sayili Tebligi
kapsaminda KGK tarafindan yayimlanan TMS ve TFRS’na uygun olarak hazirlanan; sunum
esaslar1 SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karari ile belirlenip yine SPK’nun
07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Biilteni ile ilan edilen; bagimsiz denetimden
geemis, bir onceki donem ile karsilastirmali 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait
konsolide finansal raporlar1 referans alinmak suretiyle, Birlesme Islemi’nin 31.12.2014 tarihi
itibariyle tamamlanmis oldugu ve Uzman Kurulus tarafindan belirlenen birlesme/degistirme
oran1 dogrultusunda birlesmeye iliskin sermaye artirnmiin da yapildigi varsayimi altinda
“gosterge” niteligindeki “birlestirilmis finansal tablolar”in hazirlanmig olmasi nedeniyle
ayrica “birlesme sonrasi tahmini acilis bilancosu” hazirlanmamustir. Isbu Duyuru Metni’nin
22.7 maddesinde ifade edildigi lizere “ayrilma hakki” kullanim oraninin heniiz bu asamada
belli olmamasi nedeniyle ve TTK diizenlemeleri uyarinca birlesmeye taraf Sirketlerin genel
kurullarina sunmasi gereken finansal tablolarin konsolide finansal tablolar olmasi
gerektiginden bu agamada TTK/VUK kapsaminda solo bilancolar hazirlanmamustir.

2- Birlesmeye Taraf Sirketler, yukarida 1’inci maddede anilan belgelerin nereye tevdi
edildiklerini ve nerelerde incelemeye hazir tutulduklarini tevdiden en az ii¢ is giinii Once,
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile Kurumsal Internet Siteleri (www.hurriyetkurumsal.com
ve http:kurumsal.dogangazetecilik.com.tr)’nde yayimlanmak suretiyle ilan edeceklerdir.

Birlesme isleminden vazgecilmesine iliskin tutar ve/veya oranlarimn belirlenmesi ve
kamuya aciklanmasi

3- Birlesmeye Taraf Sirketler’in Birlesme Islemi’ne iliskin olarak aldiklar1 ve aym tarihte
kamuya agikladiklart 10.04.2014 tarihli Yonetim Kurulu Kararlart ile belirlendigi ve
yukarida 22.3 maddesinde de detayli olarak agiklandigi iizere; Birlesme Islemi’nin
goriisiilecegi Genel Kurul Toplantilari’nda, _Birlesme Islemi’nin gerceklestirilmeyecegi
kosullara (24 Aralik 2013 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren “Onemli
Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Teblig” (1I-23.1) nin
“Ayrilma Hakkinin Kullanimi” baslikli 9. maddesi dahilinde, birlesmeye taraf sirketlerin,
“ayrilma hakkindan” yararlanmak isteyen “paylarin” (oy haklarimin) tutarmn
“cikarilmis sermaye”ye orami ve/veya ayrilma hakki kullanimlar: sonucunda, Sirketin
katlanmak zorunda kalabilecegi “toplam maliyet” ile ilgili olarak getirilecek “list
stir”’a) iliskin maksimum tutarlar ve/veya oranlar ile ilgili olarak alinacak Birlesmeye
Taraf Sirketler’in Yénetim Kurulu Kararlari, Birlesme Islemi’nin onaylanacagi Genel
Kurul toplantilarinin giindemlerinin ilanindan bir giin énce, KAP’ta ve Birlesmeye Taraf
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Sirketler’in Kurumsal Internet Siteleri (www.hurriyetkurumsal.com ve
http:kurumsal.dogangazetecilik.com.tr)’nde kamuya agiklanacaktir.

Birlesme isleminin, birlesmeye taraf sirketlerin genel kurullarinin onayina sunulmasi

4- Birlesme Islemi, Birlesme Sozlesmesi ve Birlesmeye Taraf Sirketler’in Genel Kurullari
tarafindan “birlesme”nin onaylanmasi belirlenecek toplam maliyet ve iist sinirlar dahilinde
Birlesme Islemi’nden vazgegilebilecegine ve bu hususun bir sonraki giindem maddesi ile
onaya sunulmasi ve devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ¢ikarilmis
sermayesinin Birlesme Islemi nedeniyle tahsisli olarak artirilmasina iliskin giindem
maddesi dahil olmak iizere, yiiriirlikteki mevzuat dahilinde Genel Kurul Toplantisi
giindeminde bulunacak sair hususlar Birlesmeye Taraf Sirketler’in Genel Kurullari’nda
pay sahiplerinin onayma sunulacak ve Birlesme Islemi ile ilgili olarak detayl
bilgilendirme yapilacaktir.

Ayrilma hakkinin kullandirilmasi ve ayrilma hakki bedellerinin 6denmesi

5- SPKn.’nun “Ayrilma Hakki” bashgmi tastyan 24’iincii maddesi ve SPK’nun “Onemli
Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (1I-23.1)’nin
“Ayrilma Hakkinin Kullanim1” bagligini tasiyan 9’uncu maddesi hiikiimleri dahilinde, s6z
konusu Birlesme Islemi’nin onaylanacag: Genel Kurul Toplantisi’na katilarak olumsuz oy
kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri veya temsilcileri,
paylarint Dogan Gazetecilik i¢cin Dogan Gazetecilik A.S.’ne ve Hiirriyet i¢in ise Hiirriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ne satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olacaklardir.

Birlesme Islemi’nin onaya sunulacagi Genel Kurul Toplantisi'n1 takiben, séz konusu Genel
Kurul Toplantisi’'nda olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini Genel Kurul Toplanti
tutanagina isleten pay sahibinin, ayrilma hakki kullanim siiresi dahilinde, Birlesmeye Taraf
Sirketler tarafindan miinhasiran ayrilma hakkinin kullanimina iligkin bu siiregte aracilik
faaliyetini yerine getirmek lizere yetkilendirilen aract kuruma, kamuya agiklanan ayrilma
hakkinin kullanim stirecine iligkin ilan edilen ¢ercevede ve genel hiikiimler dogrultusunda
paylarin1 teslim ederek, ayrilma hakkimi kullanmasi durumunda; SPKn.’nun “Ayrilma
Hakki1” bashigmi tasiyan 24’{incii maddesi ve SPK’nun “Onemli Nitelikteki Islemlere
[liskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (II-23.1)nin “Ayrilma Hakki Kullanim
Fiyat1” bagligini tagiyan 10’uncu maddesi hiikiimleri dahilinde;

a. Dogan Gazetecilik A.S.nin 1 Tiirk Liras1 itibari degerli beher pay1 i¢in “ayrilma hakki
kullanim fiyat1”, Birlesme Islemi’ nin ilk defa kamuya agiklandig 10.04.2015 tarihinden
onceki, acgiklama tarihi hari¢ olmak {izere, otuz giin i¢cinde Borsa’da olusan ve Borsa
Giinliik Biiltenleri vasitasiyla ilan edilen giinliik agirlikli ortalama fiyatlarin, Dogan
Gazetecilik’in 10.04.2015 tarihinde gerceklesen 2014 hesap donemine ait temettii
O0demesi dikkate alimmak suretiyle geriye doniik diizeltilmesi sonrasinda olusan
diizeltilmis giinliik agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi alinarak hesaplanan
1,18 Tiirk Liras:,
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b. Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.nin 1 Tiirk Lirasi itibari degerli beher pay1 igin
“ayrilma hakki kullanim fiyat:”, Birlesme Islemi’nin ilk defa kamuya aciklandig
10.04.2015 tarihinden o6nceki, agiklama tarihi hari¢ olmak {izere, otuz giin i¢inde
Borsa’da olusan ve Borsa Giinliik Biiltenleri vasitasiyla ilan edilen giinliik agirlikli
ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi alinarak hesaplanan 0,66 Tiirk Liras1 (Altmisalti
Kurus)

olacaktir.

Birlesme Islemi’nde; Birlesmeye Taraf Sirketler’in Yénetim Kurullari tarafindan, “ayrilma
hakkindan” yararlanmak isteyen “paylarin” (oy haklariin) tutarima ve/veya “cikarilmig
sermaye’’ye oranina bagli olarak, ayrilma hakki kullanimlar1 sonucunda, Birlesmeye Taraf
Sirketler’in katlanmak zorunda kalabilecegi "toplam maliyet" i¢in Birlesmeye Taraf
Sirketler’de ayr1 ayr1 "lst smur" getirilebilecek olup, s6z konusu “lst smir” Birlesme
Islemi’nin onaya sunulacagi genel kurul toplantilarmin giindeminde yer alacak ve pay
sahiplerinin onayimna sunulacaktir. S6z konusu “ist limit”in asilmamasina bagli olarak
Birlesme Islemi’nden vazgecilmemesi halinde, “ayrilma hakki siiresi” icerisinde ayrilma
hakkin1 kullanmak i¢in aract kuruma bagvuran pay sahiplerine pay bedelleri en gec satis1 takip
eden is giinii, tam ve nakden, 6denecektir.

Ayrilma hakki kullandirilmasina Birlesme Islemi’nin onaya sunulacagi Genel Kurul
Toplantisi tarihinden itibaren en ge¢ 6 (alt1) is giinii i¢inde baslanacak olup ayrilma hakki
kullanim stiresi 10 (on) is glinii olacaktir.

Ayrilma hakkinin araci kurum vasitasiyla kullandirilmasi zorunludur.

Ayrilma hakkini kullanacak pay sahipleri ayrilma hakkina konu paylari, Birlesmeye Taraf
Sirketler adina alim islemlerini gerceklestirecek araci kuruma, kamuya aciklanan ayrilma
hakkinin kullanim siirecine iligkin ilan edilen g¢er¢evede ve genel hiikiimler dogrultusunda
teslim ederek satis1 gerceklestirecektir. Ayrilma hakkini kullanmak i¢in aract kuruma
basvuran pay sahiplerine pay bedelleri en ge¢ “satis”1 takip eden is giinii tam ve nakden
O0denecektir.

Ayrilma hakkini kullanmak isteyen pay sahipleri, bu hakki sahip olduklar1 paylarin tamami
icin kullanmak zorundadir.

Ayrilma hakki kullanim tutari ve/veya oranina bagh olarak Birlesme islemi’nden vaz
gecilmesi ve kamuya aciklanmasi

6- Genel Kurullar’in, Birlesmeye Taraf Sirketler’in Birlesme Islemi’nin goriisiildiigii Genel
Kurul Toplantilari’nda olumsuz oy kullanimlarina gore belirlenecek olan “ayrilma hakki
kullanim tutar’”’nin Genel Kurullar tarafindan belirlenen toplam maliyet tutar1 iist siniri
ve/veya orani astiginin anlagilmast durumunda, ayni Genel Kurul toplantisinda bir sonraki
giindem maddesinde Birlesme Islemi’nden vaz gecilip vaz gegilmedigi hususu onaya
sunulacaktir.
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Birlesme isleminin tescil ve ilan edilmesi ile bildirimlerin yapilmasi

7- Ayrilma hakki kullanim siiresinin bitimini takip eden en ge¢ yedi is gilinli icerisinde
Birlesme Islemi’nin tescili ile ilgili gerekli basvurular yapilacak ve Birlesme Islemi tescil
ve ilan ettirilecek ve vergi daireleri dahil olmak iizere gerekli kurum ve kuruluslara,
birlesmeye iliskin bilgi ve belge sunulacaktir.

6102 sayili TTK’nun 157. maddesi uyarinca, Birlesmeye Taraf Sirketler, alacaklilarina,
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde, yediser giin araliklarla ii¢c defa yayinlanacak ve ayrica
kurumsal internet sitelerine konulacak ilanla haklarini bildireceklerdir.

Pay Thraci ve Degisimi Yapilmasi

8- Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S. nin Birlesme islemi ve Birlesme Islemi ile ilgili
diger konularin giindem edildigi Birlesme Genel Kurul Toplantisi Kararlari’nin tescil
edildiginin KAP’ta agiklanmasini takiben Dogan Gazetecilik A.S.’nin islem sirasi
kapatilacak ve BIAS Kotasyon Yonetmeligi'nin 24’{incii maddesinin (f) bendi geregince
paylar1 siirekli olarak islem gormekten men edilerek BIAS kotundan ve BIAS
Pazarlarindan ¢ikarilacaktir. Ayni anda, Uzman Kurulus KPMG Akis Bagimsiz Denetim
ve SMMM A.S.’nin Uzman Kurulus Raporu’na gore belirlendigi iizere, Dogan Gazetecilik
A.S. pay sahiplerine sahip olduklar1 her 1,-TL itibari degerli Dogan Gazetecilik A.S. pay1
icin 3,2514112686 * (tam) Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. pay1 verilecek olup sdz
konusu pay degisim islemi Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’de tahsisli sermaye
artirimi seklinde yapilacaktir.

4.2.5. Gerekcesi

Birlesmenin amaci ve sonuglari, konu bagliklar itibariyle bu bdliimde degerlendirilmektedir.
Buna gore;

1. Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Biinyesinde Faaliyet Gosteren Yazih Basin,
Elektronik Medya ve icerik Uretimi ile E-Ticaret is Kollar1 Tek Bir Cati Altinda
Toplanmaktadir:

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (Dogan Holding) biinyesinde faaliyet gosteren “yazili

basin”, “elektronik medya ve igerik iiretimi” ile “e-ticaret” is kollar1 tek bir ¢ati altinda
toplanmaktadir.

Bu kapsamda kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasi ile hem gelir, hem de gider
yonetiminde daha tist seviyede bir operasyonel etkinlik saglanmas1 miimkiin olabilecektir.

Gelir tarafinda yapilabilecek iyilestirmeler arasinda;

a. Dogan Gazetecilik biinyesinde faaliyet gosteren “elektronik medya ve igerik tiretimi” ile
“e-ticaret” is kollarinda, alt yapi, erisim, igerik vb. konularda, Hiirriyet’in bu alanlarda
sahip oldugu bilgi birikimi ve kaynaklarinin da destegi ile daha ileri bir seviyeye ulagilmasi
miimkiin olabilecektir.

2 MKK diizenlemeleri kapsaminda degisim isleminde virgiilden sonra 10 (on) hane kullanilacaktir.
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2 (13

b. Faaliyet gosterilen “yazili basin”, “elektronik medya ve igerik {iretimi” ile “e-ticaret” is
kollarinda sahip olunan reklam alanlarinin daha etkin bir sekilde kullanimi, pazarlanmasi
ve satis1 saglanabilecektir.

Gider tarafinda yapilabilecek iyilestirmeler arasinda;

a. Gazete kagidi alimi, baski ve dagitim siireglerinin daha iyi koordine edilmesi ve bu
siireglerde varsa verimsizliklerin giderilmesi saglanabilecektir.

b. Yazili basin ile elektronik medya is kollarinda igerik iiretiminde saglanacak sinerjiler ile
verimlilik artirilabilecektir.

c. Insan kaynaklar1 ve kariyer yonetimi politikalarinda daha iyi bir etkinlik ve verimlilik
diizeyine ulasilabilecektir.

d. Diger operasyonel giderlerde (pazarlama, reklam, kira vb.) tasarruflar saglanabilecektir.

Ayrica, marka, logo, ticari isim haklari, internet alan adlar1 vb. ileriye doniik énemli nakit
akis1 potansiyeli olan maddi olmayan duran varliklar ile maddi duran varliklarin ayni cati
altinda toplanmasi ve yonetilmeye baglanmasi, bir yandan bu varliklarla ilgili ileriye doniik
stratejilerin tek bir elden olusturulmasini ve yonetilmesini saglarken, diger taraftan da
uygulamada ve yaklagimlarda esneklik saglayacaktir. Bu yeni olusumun varlik yonetiminde
etkinlik ve verimlilik saglamasi ile varliklarin degerine de olumlu yansimasi beklenmektedir.

2. Genel Yonetim Giderlerinde Tasarruf Saglanabilecektir:

Hiirriyet biinyesinde birlesme ile onemli idari tasarruflar da saglanacaktir. Buna gore
birlesme ile Dogan Gazetecilik’de ortadan kalkacak/azalacak tam olarak Slgiilebilir masraf ve
giderler su sekilde siralanabilir;

a. Yillik Yonetim Kurulu ticretleri (huzur hakki),
b. Tabi olunan ilgili mevzuat geregince ddenen iicret ve giderler,
c. Yeminli Mali Miisavirlik iicretleri ve giderleri,

d. Sair raporlama (finansal rapor, faaliyet raporu, kredi derecelendirme, kurumsal yonetim
derecelendirme vb.), web sitesi, ilan, tescil vb. yiikiimliiliikk giderleri.

3. Yatirnmcr Tabam Genisleyecek, Likidite Artacaktir:

Mevcut durumda Devralan ve Devrolan her iki Sirket’in, ayn1 Gruba (Dogan Grubu) dahil
olmalar1 ve faaliyet konularinin da ayni olmasina ragmen Borsa’da ayr1 ayri islem
gormeleri, yatirimci sayisinin ve dolayisiyla likiditenin boliinmesine yol ag¢maktadir.
Birlesme sonrasinda, Hiirriyet’in daha genis bir yatirimei tabani, daha yiiksek islem hacmi ve
daha likit bir islem tahtasina sahip olmasi beklenebilir.
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4. Kurumsal Yonetim Uygulamalar1 Giiglenecektir:

Uzun bir siiredir kurumsal yonetim uygulamalarini en iist seviyeye ¢ikarma yoniinde onemli
diizeyde gayret gdsteren Hiirriyet, ayn1 zamanda biinyesindeki profesyonel birimler ile is
kollarindaki yonetim uygulamalarinin da en iist seviyede olmasia 6nemli diizeyde destek
vermektedir. Birlesme Isleminde, Dogan Grubu biinyesinde benzer faaliyet gosteren
Hiirriyet ve Dogan Gazetecilik’in, daha sade bir organizasyon yapisi dahilinde, Hiirriyet
catis1 altinda tek bir yapida faaliyetlerine devam edecek olmasi, genel kabul goren en iyi
kurumsal yoOnetim uygulamalar1 yoniinden de Grup genelinde etkinligin daha ileri bir
seviyeye taginmasini saglayacaktir. Birlesme neticesinde, varlik ve kaynaklarin daha etkin ve
verimli yoOnetilmesi ile daha entegre bir kurumsal yonetim seviyesine ulasiimasi
hedeflenmektedir

4.2.6. Uzman Kurulus Goriisii,

Birlesme Islemi’nde; “birlesme orani”nin, “degistirme orami™nin ve Birlesme Islemi
nedeniyle yapilacak sermaye artirim tutarinin ve takiben de s6z konusu sermaye artirrminda
thra¢ edilecek Hiirriyet paylarindan Dogan Gazetecilik’in pay sahiplerine tahsis edilecek pay
adetlerinin, ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun, adil ve makul bir yaklagimla ve hi¢bir tereddiit
olusturmayacak sekilde tespitinde, Birlesmeye Taraf Sirketler’in de SPKn.’na tabi olmasi ve
paylarinin Borsa’da halka arz edilmis ve islem goriiyor olmasi nedeniyle, s6z konusu
hesaplamalarda SPK’nin “Birlesme ve Boliinme Tebligi” (II-23-2)’nin “Uzman Kurulus
Goriisii” baghigini tagiyan 7°nci maddesi hiikiimlerine uygun olarak KPMG Akis Bagimsiz
Denetim ve SMMM A.S. (“Uzman Kurulus”) tarafindan hazirlanan “Hiirriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S. ve Dogan Gazetecilik A.S. Birlesmeye Iliskin Uzman Kurulus Raporu”
(“Uzman Kurulus Raporu”) esas alinmustir.

Uzman Kurulus, Devralan Sirket’in 10.04.2015 tarih ve 2015/11 sayili Yonetim Kurulu
Karar1 ve Devrolan Sirket’in 10.04.2015 tarih ve 2015/11 sayili Yonetim Kurulu Karari
ile yapilan yetkilendirmeler dahilinde Birlesmeye Taraf Sirketler’in yonetimleri tarafindan
secilmis ve gorevlendirilmistir.

Uzman Kurulugs Raporu’na gore; "birlesme orani"nin %61,78656 olarak belirlenmesi; bu
kapsamda Birlesme Islemi’nde Dogan Gazetecilik A.S. pay sahiplerine tahsis edilmek {izere
Sirketimiz biinyesinde yapilacak sermaye artirim tutarinin 341.398.183 Tiirk Liras1 olmasi1 ve
buna bagh olarak 1 adet Dogan Gazetecilik A.S. payina 3,2514112686 (tam) adet Sirketimiz
payr verilmesi (Degistirme Orani) uygun bulunmustur. Uzman Kurulus Raporu ekte pay
sahiplerimizin incelemesine sunulmaktadir.

SPK Birlesme ve Boliinme Tebligi (II-23.2)’nde diizenlendigi iizere, Hiirriyet ve Dogan
Gazetecilik'in birlesmesi isleminde birlesme orani, hisse degisim (veya “degistirme’) orant ve
birlesme sonucunda artirilacak sermaye tutar1 uluslararasi degerleme standartlarina gore
kabul gormiis 3 farkli degerleme metodu kullanilarak hesaplanmistir.
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Hiirriyet ve Dogan Gazetecilik’in Birlesmesi Islemi’nde, “birlesme orami”, “hisse degisim
oran’” ve “birlesme sonucunda ulasilacak sermaye tutari”nin belirlenmesi amaciyla,
“Ozkaynak” metodu, “Piyasa Carpanlari” metodu ve “Piyasa Degeri” metodu olmak iizere
uluslararas1 degerleme standartlarina gore kabul goérmiis 3 farkli yontem kullanilmistir.
Degistirme oran1 hesaplanirken bu ti¢ yontem agirliklandirilmak suretiyle dikkate alinmigtir.

Uzman Kurulus Raporu’na gore;

Birlesme Orani : %61,78656

Degistirme Oram : 3,2514112686 olarak belirlenmistir.

Kullamlacak Olan Birlesme Oraninin Adil ve Makul Olup Olmadigina fliskin Goriis:

Kullanilan yontemlerden “Piyasa Carpanlar’” metodu ve ‘“Piyasa Degeri” metodunda
piyasada (Borsa’da) olusan veriler kullamldigindan “piyasa” bazli; ”Ozkaynak” metodu ise
piyasada olusan verilerden bagimsiz olarak, Birlesmeye Taraf Sirketler’in konsolide finansal
tablolarindaki 6zkaynak tutarlarin1 kullandigindan varlik bazli yaklagim olarak dikkate
alinmustir.

Bu ii¢ metoda gore hesaplanan “birlesme oranlar1”, “hisse degisim oranlar1” ve arttirilacak
sermaye tutarlari Uzman Kurulus Raporu’'nda yer almaktadir. Uzman Kurulus
Raporu’nda, bu ii¢c metoda tatbik edilen agirhklandirma vyaklasimiyla birlikte,
kullanilan ii¢ yontem kullamlmak suretiyle hesaplanan “degistirme orami”nin_adil ve
makul oldugu degerlendirilmektedir.

4.3. Birlesme nedeniyle ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

Birlesme Islemi’nin tescil ve ilan edilmesini takiben, Birlesme Islemi nedeniyle yapilacak
sermaye artirrminda ihra¢ edilecek Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. paylari, Genel
Kurul’da onaylanacak “degistirme orani”na gore, Dogan Gazetecilik A.S.’nin ortaklarinin sahip
olduklar1 Dogan Gazetecilik A.S. paylar1 karsiliginda Dogan Gazetecilik A.S. ortaklarina tahsis
edilecektir. Bu yatirnmdan beklenen getiri, alternatif getirilerin altinda kalabilir. Hiirriyet’e
Ozgli gelismelere ve ekonominin genel durumuna bagli olarak dagitilabilir donem kari
olusmayabilir ve kar pay1r dagitimi yapilamayabilir; hatta dagitilabilir donem kar1 olussa dahi,
Sermaye Piyasas1 Mevzuati’nin zorunlu tuttugu haller hari¢, kamuya aciklanan "Kar Dagitim
Politikas1" kapsaminda kar dagitimi yapilamayabilir. Faaliyetler sonucunda zarar olusmasi da
ihtimal dahilindedir. Diger taraftan, pay sahipleri, tasfiye sonucunda bakiye kalmasi halinde,
s0z konusu tasfiye bakiyesine paylar1 oraninda istirak ederler. Biinyesinde birlesilen
Hiirriyet’in tasfiyesi halinde ancak diger tiim alacakliklara gerekli 6demeler yapildiktan sonra
pay sahiplerine 6deme yapilabilir. Dogan Gazetecilik A.S. ortaklarinin sahip olduklar1 Dogan
Gazetecilik A.S. paylarini, “tahsisli sermaye artirimi” oncesinde, BIAS’de satma haklari
bulunmaktadir. Yapilacak sermaye artirrminda ihra¢ edilecek Hiirriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S.paylarmin tahsis edilecegi tarih ayrica ODA yapilmak suretiyle KAP’ta
acgiklanacaktir.

4.4. Birlesme islemine iliskin riskler
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Duyuru Metni’nin 4.2.4 maddesinde detayli olarak belirtildigi iizere, ayrilma hakki
tutarlarinin ve oranlarinin Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ve Dogan Gazetecilik
A.S. Yénetim Kurullar tarafindan ayri ayri belirlenecek ve ODA yapilmak suretiyle KAP’ta
aciklanacak seviyeleri agmasi halinde birlesme isleminden vazgecilebilecektir.

Birlesme So6zlesmesi”nin imzalandig: tarih ile birlesme igsleminin onaylanacagi genel kurul
tarihleri arasinda, birlesme iglemine taraf Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ve/veya
Dogan Gazetecilik A.$.’nin finansal durumunda 6nemli degisiklik meydana getirecek bir
durumun ortaya c¢ikmasi halinde, birlesme islemine taraf ortakliklar, birlesme isleminden
vazgecebilirler.

SPK’nun 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yliriirliige giren
“Birlesme ve Boliinme Tebligi” (I1-23.2) nin “Finansal durum degisiklikleri” bagligini tagiyan
10’uncu maddesinin (1)’inci fikrasina gore;

“(1) Birlesmeye katilan gsirketlerin herhangi birinin finansal durumunda, birlesme
sozlesmesinin imzalandig tarih ile genel kurulda onaya sunulacagi tarih arasinda é6nemli bir
degisiklik meydana gelmiy ise, ilgili sirketin yonetim organi, bu durumu kendi genel kuruluna,
birlesmeye katilan diger sirketlerin yonetim organlarina ve Kurula yazili olarak bildirir. Bu
durumda, birlesmeye katilan sirketlerin yonetim organlari, birlesme sézlesmesinin
degistirilmesine veya birlesmeden vazgegilmesine gerek olup olmadigint inceler. Yapilan
inceleme sonucunda birlesmeden vazgegilmesi veya birlesme sozlesmesinin degistirilmesine
karar verilmesi halinde, birlesme sozlesmesinin genel kurulun onayina sunulmasi onerisi
geri ¢ekilir. Birlesme sozlesmesinin degistirilmesine karar verilmesi durumunda, birlesme
sozlesmesi ve buna bagl bilgi ve belgeler yeniden diizenlenerek Kurula basvuruda bulunulur.
Birlesme sozlesmesinin giincellenmesine gerek bulunmadigina karar verilmesi durumunda;
soz konusu karar, gerekgesi ile birlikte genel kurulda birlesme sozlesmesinin goriisiilecegi
glindem maddesinden once ayri bir giindem maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine
sunulur.”

Konuyla ilgili detayli agiklama, isbu duyuru metninin 7.6. maddesinde yer almaktadir.

4.5. Birlesme sonucunda ihrag¢ edilecek yeni paylarin/isleme taraf sirketlerin paylariin
borsada islem goriip gormeyecegi ve islem gormesinin sartlari, borsamin hangi
piyasa/pazar/platformunda islem gorecegi veya bu hususlara iliskin borsaya bir
basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Devralan sifatiyla, birlesme sonucunda yapilacak sermaye artirimi nedeniyle ihrag¢ edilecek ve
devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S. ortaklarina tahsis edilecek Hiirriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S. paylar1 borsada islem goérecektir. BIAS Baskanligi’'nin uygun gériisiine de
bagli olarak s6z konusu paylarin hali hazirda Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
paylarinin islem gordiigii “Ulusal Pazar’da islem gormesi beklenmektedir. Birlegsme isleminin
ve dolayisiyla sermaye artimminin genel kurulda onaylanmasii takiben BIAS Baskanligi’na
gerekli bagvuru yapilacaktir.
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5. BAGIMSIZ DENETCILER

5.1. Birlesme

isleminde

esas

alinan finansal

tablolarin bagimsiz denetimini

gerceklestiren bagimsiz denetim kurulusunun ticaret unvani, adresi ve sorumlu ortak
bas denetcinin adi soyadi:

Birlesme Islemine
Taraf Ortakhiklarin

Birlesme Isleminde
Esas Alinan Finansal

Bagimsiz Denetim
Kurulusunun Ticaret

Sorumlu Ortak
Bas Denetcinin

Mali Miisavirlik A.S.
(Member of Deloitte
Touche Tohmatsu
Limited )

Adres:

Deloitte Values House
Maslak Nol

34398

Ticaret Unvam Tablolarin Ait Oldugu Unvam ve Adresi Adi Soyadi
Hesap Donemi
Devralan sifatiyla | 01.01.2014-31.12.2014 | Ticaret Unvanu: Berkman Ozata
Hiirriyet  Gazetecilik DRT Bagimsiz Denetim
ve Matbaacilik A.S. ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S.
(Member of Deloitte
Touche Tohmatsu
Limited)
Adres:
Deloitte Values House
Maslak Nol
34398
Devrolan sifatiyla | 01.01.2014-31.12.2014 | Ticaret Unvanu: Sule Firuzment
Dogan Gazetecilik DRT Bagimsiz Denetim | Bekce
A.S. ve Serbest Muhasebeci

5.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

YOKTUR.
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6. BIRLESMEYE ESAS FINANSAL TABLOLAR KAPSAMINDA SECILMIiS

FINANSAL BILGILER

6.1. Birlesmeye esas finansal tablolarin tarihi:

Birlesme isleminde esas alinan finansal tablolarin ait oldugu hesap dénemi:

01.01.2014-31.12.2014

6.2. Secilmis finansal bilgiler:

a. Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:

Konsolide Bilancolar
(TL)

Donen varliklar
Duran varliklar
Toplam Varhklar

Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar
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31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
283.283.769  419.004.238  445.879.948
651.694.887 1.019.399.816 1.095.247.168
934.978.656 1.438.404.054 1.541.127.116
303.268.721  294.282.082  431.396.001
204.515.762  420.980.088  365.701.496
427.194.173  723.141.884  744.029.619
934.978.656 1.438.404.054 1.541.127.116



Konsolide Kar veya Zarar Tablolan

(TL)

Satis gelirleri

Satiglarin maliyeti

Briit Kar

Faaliyet giderleri

Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler), net
Esas Faaliyet Karn

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirrmlarim
zararlarindaki paylar

Parasal kazang

Yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net

Finansman Giderleri Oncesi Faaliyet Kar1
Finansman giderleri

Doénem vergi gideri

Ertelenmis vergi geliri

Siiriidiiriilen Faaliyetler Donem
Kari/(Zarar)

Durdurulan faaliyetler vergi sonrast donem
zararl

Net Donem Kari/(Zarari)
Kontrol giicii olmayan paylar
Ana ortaklik paylar1

31.12.2014  31.12.2013  31.12.2012
719.582.443  805.574.612  830.402.405
(471.373.207) (514.437.753) (519.195.921)
248.209.236  291.136.859  311.206.484
(275.247.288) (289.595.893) (285.738.610)
66.184.299  37.069.947  38.118.386
39.146.247  38.610.913  63.586.260
(2.460.932)  (7.160.944)  (11.166.626)
- 74.229 118.285
(37.039.357) 8.667.483  183.870.702
(354.042)  40.191.681  236.408.621
(198.577.145) (101.479.505)  (64.551.705)
(5.034.056)  (5.218.150)  (24.136.886)
1.796.938  12.281.732 3.025.301
(202.168.305)  (54.224.242)  150.745.331
- (24.583.900)  (3.718.815)
(202.168.305)  (78.808.142)  147.026.516
(33.495.715)  (17.714.161)  (3.634.781)
(168.672.590)  (61.093.981)  150.661.297
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b. Dogan Gazetecilik A.S.

Konsolide Bilancolar
(TL)

Donen varliklar
Duran varliklar
Toplam Varhklar

Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

Konsolide Kar veya Zarar Tablolar
(TL)

Satis gelirleri

Satiglarin maliyeti

Briit Kar

Faaliyet giderleri
Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler),
net

Esas Faaliyet Karn
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler),
net

Finansman Giderleri Oncesi Faaliyet
Kan

Finansman giderleri
Donem vergi gideri
Ertelenmis vergi geliri

Siiriidiiriilen Faaliyetler Donem
Kari/(Zarari)

31.12.2014

31.12.2013

31.12.2012

159.748.113
232.750.204
392.498.317

31.055.807
11.934.098
349.508.412
392.498.317

31.12.2014

147.967.979
225.271.935
373.239.914

31.818.579
12.256.518
329.164.817
373.239.914

31.12.2013

118.144.576
245.579.398
363.723.974

29.020.278
11.979.697
322.723.999
363.723.974

31.12.2012

199.295.182

(122.398.882)

76.896.300
(60.175.820)

781.125
17.501.605

26.967.756

44.469.361

(7.230.150)
183.576

37.422.787

Durdurulan faaliyetler vergi sonras1 donem zarar1

Net Donem Kari/(Zarari)
Kontrol giicii olmayan paylar
Ana ortaklik paylar1

37.422.787

37.422.7787
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202.728.177
(129.682.646)
73.045.531
(63.351.917)

4.268.915
13.962.529

20.156.732

34.119.261

(6.561.735)
145.145

27.702.671
27.702.671

27.702.671

201.975.674
(125.775.793)
76.199.881
(55.188.290)

(5.000.343)
16.011.248

6.962.858

22.974.106

(3.928.839)
127.015

19.172.282
19.172.282

(27.516)
19.199.798



7. RISK FAKTORLERI

7.1. Devralan sirkete ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. 1960 yilinda kurulmus ve Tiirkiye’de tescil
edilmistir. Gazetecilik, matbaacilik, reklam, ilancilik, internet yayinciligi ve e-ticaret
alanlarinda faaliyet gosteren Sirket’in Istanbul, Ankara, Izmir, Adana, Antalya, Trabzon ve
Almanya’da olmak iizere 7 tane basim tesisi bulunmaktadir.

Hiirriyet’e ve faaliyetlerine iliskin riskler asagida yer almaktadir’;

7.1.1. Finansal Risk Yonetimi

- Faiz oram riski

Hiirriyet’in faiz oranina duyarli finansal araglarin1 gosteren tablo agagidaki gibidir:

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013
Sabit faizli finansal araclar

Banka mevduatlari 38.208.697 24.718.794
Kredi ve alacaklar - 73.576.936
Finansal ytikiimliiliikler 234.716.614 193.731.489

Degisken faizli finansal araclar
Finansal ytikiimliiliikler 30.522.923 224.302.700

Hiirriyet, faiz haddi bulunduran varlik ve yikiimliliklerin tabi oldugu faiz oranlarinin
degisiminin etkisinden dogan “faiz orani riski’ne aciktir. Hiirriyet yonetimi, faiz oranina
duyarh varlik ve ytlikiimliiliiklerinin vadelerini dengelemek suretiyle, faiz getiren varliklarini
kisa vadeli yatinm araglarinda degerlendirmektedir. Ayrica Hiirriyet, faiz takasi
sozlesmelerinin sinirli kullanimi ile degisken faizli banka borglarindan kaynaklanan faiz
riskinden kendini korumaktadir.

Degisken faiz oranl alinan krediler Hiirriyet’i “nakit akis riski’ne, sabit oranli alinan krediler
ise “gercege uygun deger riski’ne maruz birakmaktadir. 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013
tarihleri itibariyla Hiirriyet’in degisken faiz oranli finansal borglar agirlikli olarak ABD
Dolar1 ve Avro para birimi cinsindendir.

31 Aralik 2014 tarihinde ABD Dolar1 ve Avro para birimi cinsinden olan kredilerin faizi 100
baz puan yliksek/diisiik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi degisken kredilerden

olusan yiiksek/diisiik faiz gideri sonucu vergi ve ana ortaklik dncesi net donem kar1 303.454
TL (31 Aralik 2013: 439.195 TL) daha diistik/yiiksek olacakti.

> SPK’nun “Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (II-14.1) kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari’na uygun olarak hazirlanan; sunum esaslart SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayil1 Karar1 ile belirlenip
yine SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Biilteni ile ilan edilen; bagimsiz denetimden ge¢mis, bir
onceki donem ile karsilagtirmali 01.01.2014-31.12.2014 hesap dénemine ait yillik konsolide finansal raporunda yer

alan finansal tablolar1 ve dipnotlar1 esas alinmistir.
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- Likidite riski

Hiirriyet’in finansal yiikiimliiliiklerinden kaynaklanan likidite riskini gosteren tablo asagidaki gibidir:

5
Defter Sozlesme uyarinca yildan
31 Aralik 2014 degeri nakit ¢ikislar toplamn 3 aydan kisa  3-12 ay arasi 1-Syil aras1  uzun
Finansal Yiikiimliiliikler
Finansal borglar 265.239.537 330.418.745 17.091.470 95.409.334 217.917.941 -
Ticari borglar
-lliskili taraf 22.242.940 22.242.940 22.242.940 - - -
-Diger 47.386.425 47.518.320 47.518.320 - - -
Diger Borglar
-lliskili taraf 339.868 339.868 393.868
-Diger 2.158.386 2.158.386 1.677.796 - 480.590 -
5
Defter Sozlesme uyarinca yildan
31 Aralik 2013 degeri nakit cikislar toplamm 3 aydan kisa  3-12 ay arasi 1-5yil aras1  uzun
Finansal Yiikiimliiliikler
Finansal borglar 418.034.189 442.860.458 10.201.429  157.844.204 274.814.825 -
Diger finansal yiikiimliiliikler 16.154.517 16.154.517 16.154.517 - - -
Tiirev finansal
yiikiimliiliikler 2.440.486 2.440.486 - 2.440.486 - -
Ticari borglar -
-lliskili taraf 13.514.346 13.514.346 13.514.346 - - -
-Diger 48.011.482 48.237.018 8.536.904 39.700.114 - -
Diger Borglar -
-Iliskili taraf 3.279.095 3.279.095 3.279.095 - - -
-Diger 4.542.986 4.542.986 4.079.129 - 463.857 -
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- Likidite riski (Devami)

Ihtiyatl: likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve siiratli sekilde nakde cevrilebilen
menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlar1 yoluyla fonlamay1r miimkiin kilmak ve agik
pozisyonu kapatabilme yeteneginden olugmaktadir. Hiirriyet, is ortaminin dinamik igeriginden
dolay1, kredi yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amaglamistir.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve
yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin = siirekli kilinmasi suretiyle
yonetilmektedir. Hiirriyet yonetimi, 6 aylik hammadde alimin1 kargilayacak miktarda nakit ve
nakit benzeri varlig1 tutmay1 hedeflemektedir.

Likidite tablosu, bilanco tarihi itibariyle kontratin vade tarihine kadar olan geri kalan
donemini baz alarak, Hiirriyet’in net finansal yiikiimliiliikklerinin, uygun vade gruplamasi
yapar ve analizini saglar. Tabloda belirtilen tutarlar kontrata bagl iskonto edilmemis nakit
akimlanidir. Vadesi 12 aydan kisa olan bakiyeler iskonto tutarinin énemsiz diizeyde olmasi
sebebiyle kayitl degerlerine esittirler.

Hiirriyet’in 31 Aralik 2014 tarihinde 1 yildan uzun vadeli 92.128.150 TL tutarinda banka
kredisi bulunmaktadir (31 Aralik 2013: 261.465.762 TL).

Hiirriyet’in 31 Aralik 2014 tarihinde tedarikgilere 6denecek 1 yildan uzun vadeli borcu
bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: 4.692.877 TL).

- Kredi riski

Kredi riski, Hiirriyet’in taraf oldugu soézlesmelerde karsi taraflarin yiikiimliiliiklerini yerine
getirememe riskidir. Hiirriyet kredi riskini, kredi degerlendirmeleri ve kredi limitleri
belirlemek suretiyle tek bir karsi taraftan toplam riskin sinirlandirilmasi yontemleriyle kontrol
etmektedir. Kredi riski, miisteri tabanini olusturan kurulus sayisinin sayica ¢ok olmasi
dolayistyla biiyiik 6l¢iide dagitilmaktadir.

Ticari alacaklar icin yaslandirma analizi:

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle 104.290.579 TL (31 Aralik 2013: 98.979.383 TL), tutarinda
vadesi gecmis ticari alacak siipheli alacak olarak degerlendirilmemistir. Hiirriyet, sektdriin
dinamikleri ve sartlarindan dolayi bir aya kadar olan gecikmeler i¢in herhangi bir tahsilat riski
ongormemektedir. Hiirriyet, vadesi 1 ay1 ge¢mis tahsil edemedigi alacaklar1 i¢in vade farki
uygulayarak ticari alacaklarini yeniden yapilandirmaktadir ve/veya ipotek, kefalet, teminat
senedi gibi teminatlar bulundurmasi sebebiyle herhangi bir tahsilat riski 6ngérmemektedir. 31
Aralik 2014 tarihi itibariyle s6z konusu alacaklar i¢in 12.590.538 TL (31 Aralik 2013:
11.117.148 TL) tutarinda ipotek ve kefalet bulunmaktadir.

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 itibariyle vadesi ge¢cmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamis ticari alacaklarin yaslandirma analizi asagidaki gibidir:
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31 Aralik 2014 31 Arahk 2013
Iliskili taraflar  Diger alacaklar Tliskili taraflar Diger alacaklar

0-1 ay aras1 4.328.743 21.071.999 6.067.740 24.687.770
1-3 ay arasi 10.207.456 24.607.336 11.628.381 22.243.183
3-6 ay arasl 4.516.792 18.538.982 93.530 13.900.614
6-12 ay arasi1 367.494 9.718.478 1.209.586 12.161.327
1-2 yil arasi 33.825 10.899.474 78.688 6.908.564

19.454.310 84.836.269 19.077.925 79.901.458

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle vadesi ge¢mis ve deger diisiikliigline
ugramis ticari alacaklarin ve diger donen varliklarin yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

Deger diistikliigiine ugrayan 31 Arahk 2014 31 Arahk 2013
Vadesi 0 - 3 ay gecmis 575.087 510.098
Vadesi 3 - 6 ay gecmis 357.112 1.182.402
Vadesi 6 aydan fazla gegmis 53.045.777 51.363.697
Eksi: Deger diistikliigii karsihigi (Dipnot 9, 34.1) (53.977.976) (53.056.197)

31 Aralik 2014 itibariyle vadesi gecmis ve deger diisiikliigiine ugramis iligkili taraflardan
alacak tutar1 799.004 TL’dir (31 Aralik 2013: 799.004 TL). 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle
vadesi gegmemis ve deger dislikliigline ugrayan ticari alacak bulunmamaktadir
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- Kiredi riski (Devami)
31 Aralik 2014 tarihinde finansal arag tiirleri itibariyle Hiirriyet'in maruz kaldig1 kredi risklerini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki Tiirev Diger
31 Aralik 2014 iliskili taraf Diger Mliskili taraf Diger mevduat araclar varhiklar
Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami Kkredi riski 28.886.410 169.806.864 - 5.184.900 56.244.893 - 19.103
- Azami riskin teminat ile giivence -
altina alinmis kismi - - - - - -
A. Vadesi gegmemig/deger diisiikliigiine ugramanus
finansal varliklarm net defter degeri 9.432.100 84.970.595 - 5.184.900 56.244.893 - 19.103

- Teminat ile giivence altina alinmis kism
B. Kosullar yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gegmis veya deger diisiikliigiine ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine
ugramamus varliklarm net defter degeri 19.454.310 84.836.269 - - - -
- Teminat ile giivence altina alinmus kismi 12.590.538 - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarmn
net defter degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) 799.004 53.178.972 - 788.426 - -
- Deger diisiikliigi (-) (799.004) (53.178.972) - (788.426) - -
- Net degerin teminat ile giivence
altma alinms kistm - - - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger diistikligi (-) - - - - - -
- Net degerin teminat ile giivence
altma alinms kismm - - - - - -
E. Bilango dis1krediriski iceren unsurlar - - - - - -
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- Kiredi riski (Devami)

31 Aralik 2013 tarihinde finansal arag tiirleri itibariyle Hiirriyet'in maruz kaldig: kredi risklerini gosteren tablo agsagidaki gibidir:

Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki Tiirev Diger
31 Aralik 2013 iliskili taraf Diger iliskili taraf Diger mevduat araclar varhiklar
Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi riski 28.053.511 184.461.348 - 78.605.571 46.545.822 - 19.683
- Azami riskin teminat ile giivence -
altina alinnus kismu - 15.695.353 - - - -
A. Vadesi gegmemis/deger diisikliigiine ugramamus
finansal varliklarin net defter degeri 8.975.586 104.559.890 - 78.605.571 46.545.822 - 19.683
- Teminat ile giivence altina alinmis kism - 3.362.975 - - - - -
B. Kosullar1 yeniden gériisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gegmis veya deger diisiikligiine ugramig
sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diigiikliigiine
ugramamus varliklarin net defter degeri 19.077.925 79.901.458 - - - - -
- Teminat ile giivence altina alinnus kismi - 11.117.148 - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarm -
net defter degerleri
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) 799.004 51.384.264 - 872.929 - - -
- Deger diigiikliigi (-) (799.004) (51.384.264) - (872.929) - - -

- Net degerin teminat ile giivence
altma alinnmus kistm
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger diistikliigii (-)
- Net degerin teminat ile giivence
altma alinms kismm
E. Bilango dis1krediriski iceren unsurlar
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- Yabanci para (doviz) kuru riski

Hiirriyet, doviz cinsinden bor¢lu bulunulan tutarlarin  fonksiyonel para birimine
cevrilmesinden dolay1 kur degisikliklerine bagli doviz kuru riskine sahiptir. Bu riskler, déviz
pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadir.

Hiirriyet, yurt i¢indeki ve yurtdisindaki yatirimlarini finanse etmek i¢in alinan dovizli banka
kredileri nedeniyle bor¢lu bulunulan meblaglarin TL’ye ¢evrilmesinden dolayr kur
degisiklerinden dogan “doviz kuru riski’ne maruz kalmaktadir (bu risk, yapilan diizenli
toplantilarda takip edilmektedir). Bilanco kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek
amaci ile atil nakit varliginin bir kismi1 yabanci para yatirimlarinda degerlendirilmekte ve
cesitli tiirev enstriimanlar kullanilmaktadir.

Hiirriyet’in kur riski yonetim politikas1 her bir para birimi i¢in gerg¢eklesecek tahmini 3 ile 6
aylik hammadde alimini ve kredi geri 6demelerini karsilayacak kadar dovizli mevduat tutmak
seklindedir. Ancak bu politika, yonetimce gerekli goriildiigiinde piyasa sartlar1 ¢ercevesinde
revize edilebilecektir.

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle Hiirriyet’in yabanci para varliklarinin ve
borglarinin TL karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2014 31 Aralhk 2013

Varliklar 38.744.269 163.899.403
Y iikiimliiliikler (240.317.637) (461.403.156)
Bilango dis1 tiirev araglarm

net varlk/ (ylkiimliilik) pozisyonu - (2.571.782)
Net doviz pozisyonu (201.573.368) (300.075.535)

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle aktif ve pasifte yer alan doviz bakiyeleri su kurlarla
cevrilmistir: 2,3189 TL=1 ABD Dolar1 ve 2,8207 TL=1 Avro (31 Aralik 2013: 2,1343 TL=1
ABD Dolar1 ve 2,9365 TL=1 Avro).
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- Yabanci para (doviz) kuru riski (Devami)

Asagidaki tablo 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle Hiirriyet’in yabanci para
pozisyonu riskini Ozetlemektedir. Hiirriyet tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve
yiikiimliiliiklerin kayith tutarlar1 yabanci para cinslerine gore asagidaki gibidir:

ABD

31 Aralhik 2014 TL Karsiligi Dolar1 Avro Diger
1. Ticari Alacak 13.665.469 86.291 8.375.008 5.204.170
2a. Parasal Finansal

Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 20.624.275 13.601.521 2.507.344 4.515.410
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 4.440.421 29.872 - 4.410.549
4. Donen Varliklar (1+2+3) 38.730.165 13.717.684 10.882.352 14.130.129
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varhklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger 14.104 - 14.104 -
8. Duran Varhklar (5+6+7) 14.104 - 14.104 -
9. Toplam Varhklar (4+8) 38.744.269 13.717.684 10.896.456 14.130.129
10. Ticari Borglar 9.733.413 1.027.868 2.910.614 5.794.931
11. Finansal Yiikiimliiliikkler 169.847.725 158.628.881 3.865.611 7.353.233
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler 29.108.349 2.320 743.563 28.362.466
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 208.689.487 159.659.069 7.519.788 41.510.630
14. Ticari Borg¢lar - - - -
15. Finansal Yikiimlilikler 31.628.150 - 31.628.150 -
16a. Parasal Olan - - -

Diger Yiikiimliiliikkler - - - -
16b. Parasal Olmayan

Diger Yiikiimliiliikler - - - -

17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 31.628.150 - 31.628.150 -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 240.317.637 159.659.069 39.147.938 41.510.630

19. Bilanco dis1 tiirev araclarin
net varhk/yiikiimliiliik pozisyonu (192a-19b)
19a. Aktif karakterli bilanco dis1
doviz cinsinden tiireviiriinlerin tutari
19b. Pasif karakterli bilanco dis1
doviz cinsinden tiireviiriinlerin tutari
20. Net yabanc1 para varhik
yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19)
21. Parasal kalemler net yabanci para
varhik / yiikiimliiliik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
22. Doviz hedge'i i¢cin kullanilan finans al
araclarin toplam gercege uygun degeri

(201.573.368)

(206.027.893)
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- Yabanc para (doviz) kuru riski (Devami)

ABD
31 Arahik 2013 TL Karsilig1 Dolar1 Avro Diger
1. Ticari Alacak 11.307.150 592.985 6.280.952 4.433.213
2a. Parasal Finansal
Varliklar (Kasa, Banka hesaplart dahil) 29.896.020 8.370.923 3.688.131 17.836.966
2b. Parasal Olmayan Finansal Varlklar - - - -
3. Diger 85.899.751 73.892.522 151.033 11.856.196
4. Donen Varhiklar (1+2+3) 127.102.921 82.856.430 10.120.116 34.126.375
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varlklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger 36.796.482 36.591.846 14.683 189.953
8. Duran Varhiklar (5+6+7) 36.796.482 36.591.846 14.683 189.953
9. Toplam Varhklar (4+8) 163.899.403 119.448.276 10.134.799 34.316.328
10. Ticari Borglar 10.436.324 823.352 2.228.527 7.384.445
11. Finansal Yikimliiliikler 149.488.251 132.577.048 16.911.203 -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 35.319.946 369.249 454.183 34.496.514
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 195.244.521 133.769.649 19.593.913 41.880.959
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yiikiimlilikler 266.158.639 256.116.000 10.042.639 -
16a. Parasal Olan
Diger Yiikiimliiliikler - - - -
16b. Parasal Olmayan
Diger Yiikiimliiliikler - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 266.158.639 256.116.000 10.042.639 -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 461.403.160 389.885.649 29.636.552 41.880.959
19. Bilanco dis1 tiirev araclarin
net varhk/yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) (2.571.782) 10.671.500 (13.243.282) -
19a. Aktif karakterli bilanco dis1
doviz cinsinden tiireviiriinlerin tutari 77.127.864 46.954.600 30.173.264 -
19b. Pasif karakterli bilanco dis1
doviz cinsinden tiireviiriinlerin tutari 79.699.646 36.283.100 43.416.546 -
20. Net yabanci para varhk
yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) (300.075.539) (259.765.873) (32.745.035) (7.564.631)

21. Parasal kalemler net yabanci para
varlik / yiikiimliiliik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Doviz hedge'i icin kullanmilan finans al
araclarin toplam gercege uygun degeri

(420.199.990)
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- Yabancl para (doviz) kuru riski (Devami)

Hiirriyet, baglica ABD Dolari, Avro ve diger doviz risklerinden kur riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralhik 2014 Kar/Zarar

Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmas1  deger kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde

ABD Dolar1 net (yiikiimliilik)/varhg: (14.594.139) 14.594.139
ABD Dolar1 riskten korunan kisim - -
ABD Dolan net etki-(gider)/gelir (14.594.139) 14.594.139

Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

Avro net (yiikiimlilik)/varhgi (2.825.148) 2.825.148
Avro riskten korunan kisim - -
Avro net etki-(gider)/gelir (2.825.148) 2.825.148

Diger dovizlerin TL karsisinda %10 degismesi halinde

Diger doviz net (yiikiimlilik)/varhgi (2.738.050) 2.738.050
Diger doviz riskten korunan kisim - -
Diger doviz net etki-(gider)/gelir (2.738.050) 2.738.050
31 Arahk 2013 Kar/Zarar

Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmas1  deger kaybetmesi

ABD Dolar’min TL karsisinda %10 degismesi halinde

ABD Dolar1 net (yiikiimliiliik)/varhg: (27.043.737) 27.043.737
ABD Dolar1 riskten korunan kisim - -
ABD Dolan net etki-(gider)/gelir (27.043.737) 27.043.737

Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

Avro net (yiikiimliilik)/varhgi (1.950.175) 1.950.175
Avro riskten korunan kisim - -
Avro net etki-(gider)/gelir (1.950.175) 1.950.175

Diger dovizlerin TL karsisinda %10 degismesi halinde

Diger doviz net (yiikiimliiliik)/varhg: (756.463) 756.463
Diger doviz riskten korunan kisim - -
Diger doviz net etki-(gider)/gelir (756.463) 756.463
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- Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Hiirriyet’in hedefi, faaliyetlerin devamini saglayabilmek ve pay
sahiplerine fayda saglamak amaciyla sermaye maliyetini en aza indirmek ve en uygun
sermaye yapisini temin etmektir.

Sermaye yapisint korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Hiirriyet, SPK’nin 6ngordiigii
diizenlemelere ve kar dagitim politikasina uygun sekilde hareket etmek, yeni paylar ¢ikarmak
ve bor¢lanmay1 azaltmak icin varliklarin1 satmak opsiyonlarindan uygun olanlarini tek basina
veya birlikte degerlendirebilmektedir. Hiirriyet’in banka kredileri ile ilgili olarak, ilgili
bankanin sozlesmede belirttigi net bor¢lanma/dzkaynaklar oranini belli bir seviyenin altinda
tutma ylikiimliiliigi vardir.

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle net yiikiimliiliik/toplam sermaye orani
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013

Toplam yiikiimliiliik (1) 265.239.537 418.034.189
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (56.632.653) (47.206.848)
Net yiikiimliilik 208.606.884 370.827.341
Ozkaynaklar 427.194.173 723.141.884
Net yiikiimliiliik ve 6zkaynak toplami 635.801.057 1.093.969.225
Net yiikiimliiliik / Toplam sermaye oranm 0,33 0,34

(1)Kisa ve uzun vadeli finansal yiikiimliiliiklerin toplamindan olugmaktadir.
7.2. Devralan sirketin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Medya sektoriinde ¢ok sayida oyuncu yer almakta olup, rekabete agiktir. Bu itibarla gazete
kapak fiyatlar1 ve reklam birim fiyatlar1 oldukca rekabetci bir ortamda belirlenmektedir. Bu
durum fiyatlamalarda donemsel olarak baski olusturabilmektedir.

Reklam harcamalar1 ekonomideki gelismelerden dogrudan etkilenmektedir. Ekonominin
bliylime trendine girdigi donemlerde, reklam harcamalari, ekonomiden daha yiiksek bir
oranda biiyliyebilmekte; ekonominin kiigiilme trendine girdigi dénemlerde ise reklam
harcamalari, ekonomiden daha hizli bir oranda kii¢iilebilmektedir.

Yazili basinda en 6nemli maliyet unsuru olan kagit fiyatlari, uluslararasi piyasalardaki arz-
talep dengesine gore belirlenmekte ve doviz kurlarindaki artis/azalistan etkilenmektedir.
Yazili basinda kagit ve baski maliyetlerinin karlilik {izerinde 6nemli etkisi bulunmaktadir.

Son yillarda yazili basin, gelisen dijital medyanin rekabeti ile karsi karsiyadir. Bu durum

tehdit oldugu kadar, yazili basinin 6niine yeni firsatlar da ¢ikarmaktadir. Bu siireci basarili bir
sekilde yonetebilen yazili basin kuruluslari, rekabette daha avantajli konumda olacaklardir.
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Diger taraftan, faaliyet gosterilen yazili basin sektoriindeki yasal diizenlemelerdeki
gelismeler; kagit ve hammadde tedarikinde kiiresel gelismelere bagli olarak yasanabilecek
olumsuzluklar;, faiz orani, likidite, kredi, doviz kuru gibi finansal riskler;, hukuki riskler,
genis bir cografyada faaliyet gosteriyor olmaktan oOtiiri meydana gelebilecek politik
gelismeler; olagantistii hallerde is siirekliliginin saglanmasi gibi operasyonel sikintilar ile
marka degerini korumaya yonelik itibar ile ilgili konular, Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik
A.S.’nin diger riskleri arasinda gosterilebilir. Bu alanlarda ilgili departmanlar gelismeleri
yakindan takip etmekte ve gerekli 6nlemleri almaktadir.

7.3.Devir nedeniyle olusan sirkete ve faaliyetlerine iliskin riskler:
YOKTUR.

Birlesme isleminde yeni bir sirket olusmamaktadir.

7.4. Devir nedeniyle olusan sirketin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:
YOKTUR.

Devir nedeniyle yeni bir sirket olusmamaktadir. Blinyesinde birlesilecek Hiirriyet Gazetecilik
ve Matbaacilik A.S., gazetecilik, matbaacilik, reklam, ilancilik ve internet yayincilig
alanlarinda faaliyet gdstermekte olup, faaliyetlerine ait riskler, isbu Duyuru Metni’nin 7.1.
maddesinde anlatilmaktadir.

7.5. Birlesme nedeniyle ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

Birlesme Islemi’nin tescil ve ilan edilmesini takiben, Birlesme Islemi nedeniyle yapilacak
sermaye artiriminda ihrag¢ edilecek Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. paylari, Genel
Kurul’da onaylanacak “degistirme orani”na gore, Dogan Gazetecilik A.S.’nin ortaklarnin
sahip olduklar1 Dogan Gazetecilik A.S§. paylart karsiliginda Dogan Gazetecilik A.S.
ortaklarina tahsis edilecektir. Bu yatirimdan beklenen getiri, alternatif getirilerin altinda
kalabilir. Hiirriyet’e 0zgli gelismelere ve ekonominin genel durumuna bagli olarak
dagitilabilir donem kar1 olugmayabilir ve kar pay1 dagitimi yapilamayabilir; hatta dagitilabilir
donem kar1 olugsa dahi, Sermaye Piyasas1t Mevzuati’nin zorunlu tuttugu haller hari¢, kamuya
aciklanan "Kar Dagitim Politikasi" kapsaminda kar dagitimi yapilamayabilir. Faaliyetler
sonucunda zarar olusmasi da ihtimal dahilindedir. Diger taraftan, pay sahipleri, tasfiye
sonucunda bakiye kalmasi halinde, s6z konusu tasfiye bakiyesine paylari oraninda istirak
ederler. Biinyesinde birlesilen Hiirriyet’in tasfiyesi halinde ancak diger tiim alacakliklara
gerekli 6demeler yapildiktan sonra pay sahiplerine 6deme yapilabilir. Dogan Gazetecilik A.S.
ortaklarinin sahip olduklar1 Dogan Gazetecilik A.S. paylarini, “tahsisli sermaye artirimi”
oncesinde, BIAS’de satma haklar1 bulunmaktadir. Yapilacak sermaye artirminda ihrag
edilecek Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.paylarinin tahsis edilecegi tarih ayrica ODA
yapilmak suretiyle KAP’ta agiklanacaktir.

38



7.6. Birlesme islemine iliskin riskler:

e Isbu Duyuru Metni’nin 22.4 maddesinde detayh olarak aciklandig iizere, ayrilma
hakki tutarlarimin ve oranlarimin Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ve Dogan
Gazetecilik A.S. Yonetim Kurullar1 tarafindan ayri ayr1 belirlenecek ve ODA
yapilmak suretiyle KAP’ta aciklanacak seviyeleri asmasi halinde mezkur Birlesme
Islemi’nden vazgecilebilecektir.

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yonetim Kurulu, 10.04.2015 tarihinde KAP
vasitastyla kamuya aciklanan 10.04.2015 tarih ve 2015/11 sayili Yonetim Kurulu
toplantisinda;

(13

4. Dogan Gazetecilik A.S. nin, ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde, tiim aktif ve pasifinin
bir biitiin halinde Sirketimiz tarafindan “devir alinmasi” suretiyle birlesilmesi
isleminde; Sirketimizin SPKn. na tabi olmasi ve paylarinin Borsa’da halka arz edilmis
ve islem goriiyor olmast nedeniyle; SPKn.'nun “Ayrilma Hakki” bashgini tasyyan
24’lincii maddesi ve SPK’nun “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve
Ayrilma Hakki Tebligi” (1I-23.1) nin “Ayrilma Hakkinin Kullanimi” baslhigimi tasiyan
9’uncu maddesi hiikiimleri dahilinde, sadece soz konusu birlesme isleminin
onaylanacagi genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy kullanacak ve muhalefet
serhini toplanti tutanagina isletecek pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin, paylarini
Sirketimize satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olduklar: hususunda, Sermaye
Piyasast Mevzuati’min kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerine uygun olarak, isbu
Yonetim Kurulu Karari tarihi itibariyle Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) nda
bilgilendirilmelerine,

5. Yukarida 4’tincii maddede belirtilen “ayrilma hakki’min kullanilmasinda; SPKn. nun
“Ayrilma Hakki” bashgimi tasiyan 24 iincii maddesi ve SPK ’nun “Onemli Nitelikteki
Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (II-23.1) nin “Ayrilma
Hakki Kullamim Fiyati” bashgint tasiyan 10’uncu maddesi hiikiimleri dahilinde,
Sirketimizin 1 Tiirk Lirasi itibari degerli beher pay: icin “ayrilma hakki kullanim
fivati’nin, soz konusu birlesme isleminin ilk defa isbu Yonetim Kurulu Karar tarihi
itibariyle kamuya agiklanacag: dikkate alinarak, isbu Yonetim Kurulu Karar tarihi
hari¢ olmak iizere, igsbu Karar tarihinden énceki otuz giin iginde Borsa’da olusan ve
Borsa Guinliik Biiltenleri vasitasiyla ilan edilen “giinliik agwrlikli ortalama fiyatlarin
(“GAOF”) aritmetik ortalamasi1” alinarak hesaplanan 0,66 Tiirk Lirast (Altmisalti
Kurus) olarak belirlenmesine,

6. Ayrilma hakkinin kullanimu ile ilgili olarak;

a. SPK’nun “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk
Tebligi” (1I-23.1) ’nin “Ayrilma Hakkinin Kullanimi” bashgini tasiyan 9 uncu
maddesinin 5’inci fikrast hiikiimleri dahilinde; Yonetim Kurulumuz tarafindan,
“ayrilma hakkindan” yararlanmak isteyen “paylarin” (oy haklarimin) tutarinin
“ctkariimis sermaye’mize orani ve/veya ayrilma hakki kullanimlar: sonucunda,
Sirketimizin katlanmak zorunda kalabilecegi “toplam maliyet” ile ilgili olarak “iist
sinwr’” getirilmesine,
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»
.

b. Soz konusu sumrlamalar ile birlikte, varsa isbu birlesme islemine iliskin diger
sartlarin da birlesme igleminin onaya sunulacagi genel kurul toplantisi giindeminde
yer almasina ve pay sahiplerinin onayina sunulmasina,

c¢. Yukarida 6/a’da konu edilen simwrlar asidig: takdirde ve/veya varsa birlesme
islemine _iliskin _yukarida 6/b’de belirtilen diger sartlarin _gerceklesmemesi
durumunda, anilan__birlesme _isleminden vazgecilebilecegi hususunun, soz
konusu_birlesme isleminin_onaya_sunulacagi genel kurul toplantisi giindem
maddesinden hemen sonra gelmek iizere ayri bir giindem maddesi olarak genel
kurul toplantisi giitndemine alinmasina ve pay sahiplerinin onayina sunulmasina,

d. Bu maddede bahsi gegcen simirlamalar ve/veya diger sartlar hakkinda, birlesme
isleminin goriigiilecegi genel kurul toplantisina iligkin giindemin ilanindan once ve
her haliikarda bu konularda Yonetim Kurulu Karari alindiginda derhal, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati’'nin  kamuyu aydinlatma yiikiimliliiklerine uygun olarak,
KAP’nda kamuya agiklama yapimasina ve séz konusu sumirlamalar hakkinda pay
sahiplerinin bilgilendirilmesine,

karar verilmistir.

Dogan Gazetecilik ve Matbaacilik A.§. Yonetim Kurulu, 10.04.2015 tarihinde KAP
vasitasiyla kamuya aciklanan 10.04.2015 tarih ve 2015/11 sayili Yonetim Kurulu
toplantisinda;

(13

4.

Sirketimizin ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde, tiim aktif ve pasifinin bir biitiin
halinde Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. tarafindan “devir alinmasi” suretiyle
birlesilmesi isleminde; Sirketimizin SPKn. ’na tabi olmast ve paylarimin Borsa’da
halka arzedilmis ve islem goriiyor olmast nedeniyle; SPKn. nun “Ayrilma Hakki”
bashgim tasiyan 24 ’iincii maddesi ve SPK 'nun “Onemli Nitelikteki Islemlere Iligkin
Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakkr Tebligi” (I11-23.1) 'nin “Ayrilma Hakkinin Kullanimi”
bashgini tastyan 9’uncu maddesi hiikiimleri dahilinde, sadece s6z konusu birlesme
isleminin onaylanacag genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy kullanacak ve
muhalefet serhini toplanti tutanagina isletecek pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin,
paylarimi Sirketimize satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olduklart hususunda,
Sermaye Piyasasi Mevzuati’'min kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerine uygun olarak,
isbu Yonetim Kurulu Karart tarihi itibariyle Kamuyu Aydinlatma Platformu
(“KAP”) nda bilgilendirilmelerine,

Yukarida 4 tincii maddede belirtilen “ayrilma hakki "nin kullanilmasinda; SPKn. nun
“Ayrilma Hakki” bashgim tasiyan 24 iincii maddesi ve SPK nun “Onemli Nitelikteki
Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (I1I-23.1) nin “Ayrilma
Hakki Kullamim Fiyat1” bashigimi tasiyan 10’uncu maddesi hiikiimleri dahilinde,
Sirketimizin 1 Tiirk Lirast itibari degerli beher pay: igin “ayrilma hakki kullanim
fiyati"nin, séz konusu birlesme isleminin ilk defa isbu Yonetim Kurulu Karar tarihi
itibariyle kamuya agiklanacagi dikkate alinarak, isbu Yonetim Kurulu Karar tarihi
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hari¢ olmak iizere, isbu Karar tarihinden onceki otuz giin icinde Borsa’da olusan ve
Borsa Giinliik Biiltenleri vasitasiyla ilan edilen “giinliik agirlikli ortalama fiyatlarin
(“GAOF”), Sirketimizin 10.04.2015 tarihinde ger¢eklesen 2014 hesap donemine ait
temettii 6demesi dikkate alinmak suretiyle geriye doniik diizeltilmesi sonrasinda
olusan diizeltilmis giinliik agwhkli ortalama fiyatlarin (“GAOF”) aritmetik
ortalamasi” alinarak hesaplanan 1,18 Tiirk Lirasi olarak belirlenmesine,

6. Ayrilma hakkinin kullanimi ile ilgili olarak;

»
.o

a.

SPK’nun “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk
Tebligi” (1I-23.1) ’nin “Ayrima Hakkimin Kullanimi” bashiginm tasiyan 9’uncu
maddesinin 5’inci fikrast hiikiimleri dahilinde; Yonetim Kurulumuz tarafindan,
“ayrima hakkindan” yararlanmak isteyen “paylarin” (oy haklarinin) tutarinin
“ctkarilmis sermaye’mize orani ve/veya ayrilma hakki kullanimlart sonucunda,
Sirketimizin katlanmak zorunda kalabilecegi “toplam maliyet” ile ilgili olarak
“list simir” getirilmesine,

Soz konusu simirlamalar ile birlikte, varsa isbu birlesme iglemine iliskin diger
sartlarin da birlesme isleminin onaya sunulacagi genel kurul toplantisi
glindeminde yer almasina ve pay sahiplerinin onayina sunulmasina,

Yukarida 6/a’da_konu_edilen swrlar_asildig takdirde ve/veya varsa birlesme
islemine_iliskin _yukarida 6/b’de belirtilen diger sartlarin _gerceklesmemesi
durumunda, anilan _birlesme _isleminden vazgecilebilecegi hususunun, soz
konusu_birlesme _isleminin_onaya sunulacagi genel kurul toplantisi giindem
maddesinden hemen sonra gelmek iizere ayri bir giindem maddesi olarak genel
kurul _toplantisi __giindemine _alinmasina__ve pay _sahiplerinin __onayina
sunulmasina,

Bu maddede bahsi gegcen simirlamalar ve/veya diger sartlar hakkinda, birlesme
isleminin goriigiilecegi genel kurul toplantisina iliskin giindemin ilanindan énce
ve her haliikarda bu konularda Yoénetim Kurulu Karari alindiginda derhal,
Sermaye Piyasasi Mevzuati'min kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerine wygun
olarak, KAP’nda kamuya acgiklama yapilmasina ve séz konusu sinirlamalar
hakkinda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine,

Bu itibarla, ayrilma hakki tutarlarinin ve oranlarinin Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
ve Dogan Gazetecilik A.S. Yonetim Kurullar tarafindan ayri ayr belirlenecek ve ODA
yapilmak suretiyle KAP’ta aciklanacak seviyeleri asmasi halinde Birlesme Islemi’nden
vazgegcilebilecektir.

“Birlesme Sozlesmesi”’nin imzalandig: tarih ile Birlesme Islemi’nin onaylanacagi
genel kurul tarihleri arasinda, Birlesme Islemi’ne taraf Hiirriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S. ve/veya Dogan Gazetecilik A.S.’nin finansal durumunda onemli
degisiklik meydana getirecek bir durumun ortaya c¢ikmasi halinde, Birlesme
Islemi’ne taraf ortakliklar, Birlesme islemi’nden vazgecebilirler.
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SPK’nun 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren
“Birlesme ve Boliinme Tebligi” (II-23.2)’nin “Finansal durum degisiklikleri” bagligini tasiyan
10’uncu maddesinin (1)’inci fikrasinda;

“(1) Birlesmeye katilan sirketlerin herhangi birinin finansal durumunda, birlesme
sozlesmesinin imzalandig tarih ile genel kurulda onaya sunulacagi tarih arasinda énemli bir
degisiklik meydana gelmis ise, ilgili sirketin yonetim organi, bu durumu kendi genel kuruluna,
birlesmeye katilan diger sirketlerin yonetim organlarina ve Kurula yazili olarak bildirir. Bu
durumda, birlesmeye katilan sirketlerin yonetim organlari, birlesme sézlesmesinin
degistirilmesine veya birlesmeden vazgegilmesine gerek olup olmadigint inceler. Yapilan
inceleme sonucunda birlesmeden vazgecilmesi veya birlesme sozlesmesinin degistirilmesine
karar verilmesi halinde, birlesme sozlesmesinin genel kurulun onayina sunulmasi onerisi
geri ¢ekilir. Birlesme sozlesmesinin degistirilmesine karar verilmesi durumunda, birlesme
sozlesmesi ve buna bagl bilgi ve belgeler yeniden diizenlenerek Kurula basvuruda bulunulur.
Birlesme sozlesmesinin giincellenmesine gerek bulunmadigina karar verilmesi durumunda;
soz konusu karar, gerekgesi ile birlikte genel kurulda birlesme sozlesmesinin goriisiilecegi
glindem maddesinden once ayri bir giindem maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine
sunulur.”

denilmektedir.

Buna gore; “Birlesme Sozlesmesi”nin imzalandig tarih ile Birlesme Islemi’nin onaylanacagi
Genel Kurul tarihleri arasinda, Birlesme Islemi’ne taraf Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik
A.S. ve/veya Dogan Gazetecilik A.S.’nin finansal durumunda 6nemli degisiklik meydana
getirecek bir durumun ortaya ¢ikmasi halinde, Birlesme Islemi’ne taraf ortakliklar, Birlesme
Islemi’nden vazgegebilirler.

7.7. Diger riskler:

YOKTUR.
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8. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLER HAKKINDA BIiLGILER
8.1. Birlesmeye taraf sirketler hakkinda genel bilgi:
a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. 1960 yilinda kurulmus ve Tiirkiye’de tescil edilmistir.
Gazetecilik, matbaacilik, reklam, ilancilik, internet yayimciligi ve e-ticaret alanlarinda faaliyet
gosteren Sirket’in Istanbul, Ankara, Izmir, Adana, Antalya, Trabzon ve Almanya’da olmak
lizere 7 tane basim tesisi bulunmaktadir.

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin ana ortagi Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.,
(“Dogan Holding”)’nin, nihai ortak pay sahipleri Aydin Dogan ve Dogan Ailesi (Isil Dogan,
Arzuhan Yal¢indag, Vuslat Sabanci, Hanzade V. Dogan Boyner ve Y. Begiimhan Dogan
Faralyal1)’dir.

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S., SPK diizenlemelerine ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati’na tabi olup; paylar1 25 Subat 1992 tarihinden itibaren BIAS’de islem gérmektedir.
SPK’nun 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili ilke Karari geregince; MKK kayitlarina
gore; 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Hiirriyet’in sermayesinin % 21,60’unu (31 Aralik 2013:
%21,98) temsil eden paylarin “dolasimda” oldugu kabul edilmektedir.

b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

Dogan Gazetecilik A.S. ve bagh ortakligi’nin fiili faaliyet konusu; gazetecilik, reklam,
ilancilik, internet yayincilig ve e-ticaret’tir.

Dogan Gazetecilik A.S.’nin ana ortagi Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., (“Dogan
Holding”)’nin, nihai ortak pay sahipleri Aydin Dogan ve Dogan Ailesi (Isil Dogan, Arzuhan
Yalcindag, Vuslat Sabanci, Hanzade V. Dogan Boyner ve Y. Begiimhan Dogan Faralyali)’
dir.

Sirket SPK diizenlemelerine ve Sermaye Piyasast Mevzuati’na tabi olup; 1993 yilindan
itibaren paylar1 BIAS’da islem gormektedir. SPK’nun 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili
Ilke karar1 gergevesinde; MKK kayitlarina gore; 31 Arahik 2014 tarihi itibariyla Dogan
Gazetecilik sermayesinin %35,67" sine (31 Aralik 2013: 9%5,66) karsilik gelen paylarin
“dolasimda” oldugu kabul edilmektedir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Dogan Gazetecilik biinyesinde istihdam edilen personel sayisi
414 kisidir (31 Aralik 2013: 416 kisi).

8.1.1. Birlesmeye taraf sirketlerin ticaret unvanlari:

a.Devralan : Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.

b.Devrolan : Dogan Gazetecilik A.S.
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8.1.2. Birlesmeye taraf sirketlerin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaralari:
a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:
Istanbul Ticaret Sicili - 78044
b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:
Istanbul Ticaret Sicili - 77911

8.1.3. Birlesmeye taraf sirketlerin kurulus tarihleri ve siiresiz degilse, ongoriilen
siireleri:

a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:
15.12.1960 - Siiresiz
b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:
16.11.1960 - Siiresiz
8.1.4. Birlesmeye taraf sirketlerin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, kuruldugu
iilke, kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve

fax numaralari:

a. Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:

Hukuki Statiisii : Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat : Tlirkiye Cumbhuriyeti Yasalari

Kuruldugu Ulke : Tiirkiye Cumhuriyeti

Fiili Yonetim Merkezinin Adresi : 100. Y1l Mahallesi, Matbaacilar Caddesi No:78
Bagcilar 34204 Istanbul

Kurumsal Internet Adresi : www.hurriyetkurumsal.com

Telefon : 490 (212) 677 00 00

Faks 11490 (212) 677 01 82

b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

Hukuki Statiisti : Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat : Turkiye Cumhuriyeti Yasalari

Kuruldugu Ulke : Tlirkiye Cumbhuriyeti

Fiili Yonetim Merkezinin Adresi : Kustepe Mah. Mecidiyekoy Yolu Trump Towers
Kule 2 Kat:7,8,9 No:12 34387 Mecidiyekdy Sisli /
Istanbul

Kurumsal Internet Adresi : http:kurumsal.dogangazetecilik.com.tr

Telefon :1+90 (212) 505 61 11

Faks :4+90 (212) 505 63 98
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8.2. Yatirimlar:

8.2.1. isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin énemli
yatirimlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

YOKTUR.

8.2.2. Birlesmeye taraf sirketler tarafindan yapilmakta olan yatirinmlarin niteligi,
tamamlanma derecesi, cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

YOKTUR.

8.2.3. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim organi tarafindan gelecege yonelik onemli
yatirnmlar1 hakkinda baglayic1 olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

YOKTUR.

9. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
9.1. Birlesmeye taraf sirketlerin ana faaliyet alanlar::
a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. 1960 yilinda kurulmus ve Tiirkiye’de tescil edilmistir.
Gazetecilik, matbaacilik, reklam, ilancilik ve internet yaymcilig1 alanlarinda faaliyet gosteren
Sirket’in Istanbul, Ankara, izmir, Adana, Antalya, Trabzon ve Almanya’da olmak iizere 7 tane
basim tesisi bulunmaktadir.

b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

Dogan Gazetecilik A.S. fiili faaliyet konusu; gazetecilik, reklam, ilancilik, internet yayinciligi
ve e-ticaret’tir.

9.1.1. isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini de
icerecek sekilde birlesmeye taraf sirketlerin faaliyetleri hakkinda bilgi:

a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Hiirriyet ve Hiirriyet Daily News gazetelerini,
Hurriyet.com.tr (www.hurriyet.com.tr), Hiirriyet Emlak (www.hurriyetemlak.com), Hiirriyet
Aile (www.hurriyetaile.com), Hiirriyet  Oto (www.hurriyetoto.com), Bigpara
(www.bigpara.com), dijital gazete olarak faaliyetlerini siirdiiren Radikal gazetesi
(www.radikal.com.tr) gibi web sitelerini ve Hiirriyet Almanya, Yenibiris insan Kaynaklar,
Trader Media East Ltd. bagh ortakliklarini biinyesinde bulundurmaktadir. 2007 yilinda satin
alan ve 2014 yil sonu itibariyle Hiirriyet bagl ortakliginin sermayesinde %78,57 oraninda
pay sahibi oldugu Trader Media East Ltd. sirketi Londra Borsasi’'na kotedir. Trader Media
East Ltd. nin Rusya, Belarus, Ukrayna ve Kazakistan’da bagl ortakliklari bulunmaktadir.
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NET SATISLAR (TL) 1 Ocak- 31 Arahk 2014 % 1 Ocak- 31 Arahk 2013 %
Reklam Gelirleri 472.742.150 65.70 522.236.809 64.83
Tiraj ve Baski Gelirleri 202.373.573 28.12 242.256.103 30.07
Diger 44.466.720 6.18 41.081.700 5.10
TOPLAM 719.582.443 100 805.574.612 100

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin bagimsiz denetimden ge¢mis ve bir dnceki
donem ile karsilastirmali 31 Aralik 2014 tarihli Finansal Raporu’nun konsolide bazda
“Boliimlere Gore Raporlama” boliimii agagida verilmektedir; s6z konusu Finansal Rapora ve
dipnotlarma www.kap.gov.tr ve Hiirriyet Gazetecillk ve Matbaacilik A.S.’nin
www.hurriyetkurumsal.com adreslerindeki Kurumsal Internet Sitelerinden ulasilabilir

a) 1 Ocak —31 Aralik 2014 hesap donemine ait boliim analizi

Rusya ve
Tiirkiye DA Avrupa Toplam
Hasilat 541.462.949 138.990.741 39.128.753  719.582.443

Satislarm maliyeti (-) (360.001.306) (70.414.984) (40.956.917) (471.373.207)

Briit kar 181.461.643 68.575.757 (1.828.164) 248.209.236

Pazarlama giderleri (-)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarin zararlarindaki paylar (-) (2.657.717) 196.785 - (2.460.932)

(103.058.330) (31.240.399) - (134.298.729)

Net boliim sonucu 75.745.596 37.532.143 (1.828.164) 111.449.575

Genel yonetim giderleri (-) (140.948.559)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 123.426.312
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (57.242.013)
Finansman giderleri (-) (198.577.145)

Yatrmdan faaliyetlerinden gelirler 57.580.861
Yatirmdan faaliyetlerinden giderler (-) (94.620.218)
Vergi oncesi kar (198.931.187)
Doénem vergi gideri (5.034.056)
Ertelenmis vergi geliri 1.796.938

Donem zaran

(202.168.305)
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b) 1 Ocak — 31 Aralik 2013 hesap donemine ait boliim analizi

Rusya ve
Tiirkiye DA Avrupa Toplam
Hasilat 586.105.099 183.270.112  36.199.401 805.574.612
Satiglarm maliyeti (-) (388.215.159) (88.742.514) (37.480.080) (514.437.753)
Briit kar 197.889.940 94.527.598 (1.280.679) 291.136.859

Pazarlama giderleri (-) (112.157.628)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen

yatirimlarin zararlarindaki paylar (-) (7.770.000)

(33.120.637)  (139.531)

609.056 -

(145.417.796)

(7.160.944)

Net boliim sonucu 77.962.312

62.016.017 (1.420.210)

138.558.119

Genel yonetim giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
Finansman giderleri (-)

Yatirimdan faaliyetlerinden gelirler
Yatrimdan faaliyetlerinden giderler(-)
Parasal kayip kazang

(144.178.097)
82.344.140
(45.274.193)
(101.479.505)
21.687.630
(13.020.147)
74.229

Vergi oncesi zarar

(61.287.824)

Donem vergi gideri
Ertelenmis vergi geliri

(5.218.150)
12.281.732

Donem zaran

(54.224.242)

¢) Boliim varhklan

31 Arahk 2014

31 Arahk 2013

Tiirkiye 470.559.037 612.525.953
Rusya ve DA 408.160.060 658.048.124
Avrupa 39.250.324 134.628.186
917.969.421 1.405.202.263
Boliimle iliskilendirilemeyen varhklar 7.995.497 19.432.851
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmmlar 9.013.738 13.768.940
Konsolide finansal tablolara gore
toplam varhklar 934.978.656 1.438.404.054
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d) Boliim yiikiimliiliikleri

31 Arahk 2014

31 Arahk 2013

Tiirkiye 67.363.592 32.386.348

Rusya ve DA 103.424.109 169.726.775

Avrupa 22.874.026 66.195.033

193.661.727 268.308.156

Boliimle iliskilendirilemeyen yiikiimliilikler 314.122.756 446.954.014
Konsolide finansal tablolara gére

toplam yiikiimliiliikle r 507.784.483 715.262.170

e) Maddi ve maddi olmayan duran varhklar ve yatirnm amach gayrimenkul alimlan ile

amortisman ve itfa paylar

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve yatirim amacl gayrimenkul alimlari:

31 Arahk 2014

31 Arahk 2013

Tirkiye 41.358.595 19.261.397
Rusya ve DA 5.879.796 5.036.455
Avrupa 1.042.658 1.272.213
Toplam 48.281.049 25.570.065

Amortisman ve itfa paylari:

31 Arahk 2014

31 Arahk 2013

Tiirkiye 40.812.817 43.260.786
Rusya ve DA 24.975.495 26.772.653
Avrupa 3.964.474 8.413.046
Toplam 69.752.786 78.446.485
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b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

Dogan Gazetecilik A.S. fiili faaliyet konusu; gazetecilik, reklam, ilancilik, internet yayinciligi
ve e-ticaret’tir. Dogan Gazetecilik A.S., Tiirkiye’nin en ¢ok satan ve okunan gazetesi Posta ve
spor gazetesi Fanatik ile eklerini yayimlamakta; ayni zamanda bu gazetelerin internet
edisyonlarini yayina hazirlamaktadir.

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
Net Satislar (TL) 2014 % 2013 %
Tiraj gelirleri 08.826.286 | 49,59% 98.678.561 48,68%
Reklam gelirleri 94.325.893 | 47,33% 97.654.442 48,17%
Diger gelirler 6.143.003 3,08% 6.395.174 3,15%
Satis gelirleri, net | 199.295.182 |100,00% | 202.728.177 |100,00%

1 Ocak- 1 Ocak-
Satislarin maliyeti 31 Arahk 2014 % 31 Arahk 2013 %
Kagit Maliyeti 61.760.653 50,46% 63.985.952| 49,34%
Baski1 ve Diger Maliyetler 60.638.229 |  49,54% 65.696.694| 50,66%
Toplam Satislarin Maliyeti 122.398.882 | 100,00% 129.682.646 | 100,00%

Dogan Gazetecilik A.$.’nin bagimsiz denetimden geg¢mis ve bir Onceki donem ile
karsilagtirmali 31 Aralik 2014 tarihli Finansal Raporu’na ve dipnotlarina www.kap.gov.tr ve
Dogan Gazetecilik A.S.’nin http:kurumsal.dogangazetecilik.com.tr adreslerindeki Kurumsal
Internet Sitelerinden ulasilabilir.

9.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
s0z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 aciga ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

YOKTUR.
9.2. Bashica sektorler/pazarlar:

9.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve birlesmeye taraf sirketlerin bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Birlesmeye taraf, Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ve Dogan Gazetecilik A.S.’nin
bagimsiz denetimden ge¢mis 2014 yili Faaliyet Raporlari’'na KAP’in www.kap.gov.tr,
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin www.hurriyetkurumsal.com ve Dogan
Gazetecilik A.S.’nin _http:kurumsal.dogangazetecilik.com.tr adreslerindeki Kurumsal Internet
Siteleri’nden ulasilabilir.

Konuya iligkin bilgiler asagida yer almaktadir:
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Sektore Genel Bakis

Teknolojinin gelisim siireci igerisinde, gazetelerin ve gazeteciligin 6nemi artarak devam
etmis, sadece kullanilan araglar degisim gdstermistir. Internet gibi farkli iletisim mecralarinin
kullanimi1 sayesinde, gazete okuyanlarin sayis1 diizenli olarak artis gdstermistir. Diinya Basin
Trendleri arastirmasina gore, diinyadaki yetigkin niifusun yarisindan fazlasi, her giin diizenli
olarak gazete okumaktadir Global giinliik basili gazete tiraji 2013 yilinda bir 6nceki yila gore
%?2 artarak 534 milyona ulagmistir. Fakat son bes yillik donemde global olarak tirajlar %2
oraninda azalmistir (Kaynak: WAN-IFRA, World Press Trends Report October 2014). Bu
artis, basin sektoriiniin dijital/mobil/sosyal mecralarla entegre bir sekilde yoluna devam etme
esneklik ve becerisine kavugsmasindan kaynaklanmaktadir. Diinya genelinde gazete
tirajlarinda diislis yasanmakla birlikte, dijital okurlar sayesinde bu diislis fazlasiyla telafi
edilmistir. Insanlarin 2,5 milyar1 basili gazeteleri okurken, 800 milyon kisi gazetesine dijital
ortamda ulagmistir (Kaynak: WAN-IFRA, World Press Trends Report October 2014). Dijital,
mobil, tablet ve sosyal medya ile iyi entegre olmus, yaratilan sinerjiyi ana mecra olan yazili
basin icin bir enerjiye doniistiirmeyi basarmis markalar tirajlarinin yani sira gelirlerini de
artirmiglardir. Buradan da anlasilacag: tizere, dijital uygulamalar artik bir yenilik olmaktan
cikmig, sektoriin normu haline doniligmiistiir. Diinya ekonomilerinde siiregelen ekonomik
belirsizlige ragmen tablet ve akilli cihazlarin kiiresel satisinda rekor seviyelere ulasilmasi, giin
gectikce daha mobil hale gelen ve diinya ile baglantisi artan tiiketicilere yonelik igerigin dijital
ortamda sunulmasi ile saglanacak gelir firsatlarinin arttigina isaret etmektedir.

Tirajdaki rekabet¢i yapinin sirdiigii sektorde 2012 yilinda igerisinde dijital bir donilisiim
baslamis, gazetelerin e-gazete versiyonlar1 agirliklarini artirirken, mobil ve tablet cihazlarin
Oonemli satiglara ulagsmasiyla birlikte, bu cihazlara yonelik uygulamalar da yayginlasmaya
2013 yilinda da devam etmistir. Bu gelismeler reklam sektoriinii de etkilemis, televizyon ve
gazetelerin ardindan iiglincii biiyiik mecra konumundaki internet, 2014 yilinda da biiyiimeye
devam etmistir.

Tiirkive Reklam Pazari

2013 yilinda %12’lik bir biiylime gostererek 5.590,5 milyon TL seviyesine ulasan Tiirkiye
reklam pazarmin, 2014 yilinda 5.746,8 milyon TL seviyesine ulastig1 ve gecen seneye gore
%2.8 biiyiime kaydettigi tahmin edilmektedir. Gazetelerin bu biiyiikliikten aldig1 paymn 898,5
Milyon TL oldugu ve bir onceki seneye gore %10,7 oraninda daraldigi, televizyonlarin
3.007,8 Milyon TL’den 3.045,3 Milyon TL’ye %1,2 artis kaydettigi goriilmektedir. Son
birkag¢ yilda oldugu gibi reklam sektoriinde en ¢ok biiyliyen mecra, 856,7 milyon TL’den
1.034,1 milyon TL’ ye ¢ikarak %?20,7 biiyliyen internet sektorii olmustur.
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Mecra Bazinda Tahmini Tiirkiye Reklam Yatirimlar:

Milyon TL 2014 2013 Degisim (%)
Televizyon 3.045.3 3.007,8 1,2
Internet 1.034,1 856,7 20,7
Gazete 898.5 1.006,5 (10,7)
Outdoor 446,6 404,0 10,5
Radyo 137,8 132,8 3,7
Dergi 119,7 122.4 (2,1)
Sinema 64,8 60,5 7,2
TOPLAM* 5.746,8 5.590,5 2.8
Reklam Gelirlerinin Sektorel Dagilimi
2014 2013 Yilhk
Sektorler Pay1 Pay1 Degisim
(%) (%) (%)
Gida 11,9 11,6 2.3
[letisim 7,6 8,2 (8,1)
Finans 7.5 9,5 (21,6)
Insaat ve Dekorasyon Hizmetleri 6,3 6,9 (8,9)
Kozmetik ve Kisisel Bakim 6,1 5,7 6,3
Perakendecilik 5,3 5,0 4.8
Yayincilik 5,1 5,2 3.1
Otomotiv, Ulasim Araclar1 ve Yan
Sanayi 5,0 5,3 (5,6)
Icecekler 4.9 4,3 14,2
Mobilya, Ev Tekstili ve Egyalari 4,0 3,7 6,8
Kamu Kuruluslari ve Siyasi Partiler 34 2,8 19,5
Elektronik Ev Esyalari 3,3 3,5 -4,7
Tekstil 2,5 2,2 15,8
Ev Temizlik iirtinleri ve Sirketleri 2,5 3.4 (26,6)
Turizm 1,7 1,7 (2,4)
Diger 22.9 21,0 8,8
TOPLAM® 100 100

Gazete Pazar

Basin-Ilan Kurumu (www.bik.gov.tr) verilerine gore, Tiirkiye genelindeki ortalama giinliik
net gazete satiglari, 2014 yilinda 4.919 bin olarak gerceklesirken, bir dnceki seneye gore %3
diisiis gostermistir.

Gazete reklam yatirimlarinin 2014 yilinda %11 oraninda gerileyerek 898,5 milyon TL
seviyesinde oldugu tahmin edilmektedir. S6z konusu kiicilmenin etkisi ile 2014 yilinda

4 Kaynak: Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Medya Arastirmalari Birimi
° Kaynak: Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Medya Arastirmalari Birimi
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toplam reklam harcamalar i¢inde gazete mecrasi iiclinciiliige gerileyerek yerini internete
birakmustir.

a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:

Bu boliimdeki bilgiler, aksi belirtilmedik¢e Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Medya
Aragtirmalar1 Birimi’nin en iyi tahminlerine dayanmaktadir.

Tiraj

Basin-flan Kurumu verilerine gére (www.bik.gov.tr) 2014 yilinda toplam giinliik ortalama net
gazete satis1 Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. gazeteleri (Hiirriyet, Radikal ve
Hiirriyet Daily News) icin 408 bin adet olurken, Hiirriyet Gazetesi’nin giinliik ortalama net
gazete satist 380 bin adet olarak gerceklesmistir (2013: 403 bin). 20.06.2014 tarihinde
kamuya duyuruldugu iizere; Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. biinyesinde faaliyet
gosteren Radikal Gazetesi, 22 Haziran 2014 tarihinden itibaren basili faaliyetlerini
sonlandirmis ve faaliyetine Internet iizerinden dijital formatta devam etmeye baslamistir.
Toplamda 4,9 milyon adet oldugu 6ngoriilen Tiirkiye giinliik gazete pazari i¢inde Hiirriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S$.’nin %38,3 oraninda bir pazar payina sahip oldugu tahmin
edilmektedir.

Reklam

Tiirkiye gazete reklam pazarinda %11 oraninda kii¢lilme yasanmasina ragmen, 2014 yilinda
gazete yaymciligi alaninda faaliyet gosteren Hiirriyet Gazetesi’nin reklam pazar payt %1,4
artis géstermistir.

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. gazete reklam gelirleri (Trader Media East Ltd.
hari¢) 324,6 milyon TL’den 297,7 milyon TL’ye gerilemis olup, O6nceki seneye gore %8,3

azalmustir.

internet Mecrasi

Onceki yillarda oldugu gibi 2014 yilinda da reklam pazarindaki hizli bilyiimesini siirdiiren
internet mecrasi, televizyonlardan sonra en ¢ok tercih edilen ikinci mecra konumuna
gelmistir. 2014 yilinda Tirkiye’de internet mecrasinda yapilan reklam yatirimlarinin %21
civarinda bir artigla 1.034 milyon TL’ye ulastigi tahmin edilmektedir. Internetin, tiim
mecralarin toplam reklam harcamalar1 i¢indeki payinin da %18’e yiikseldigi gortilmektedir.

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. internet gelirleri (Trader Media East Ltd. hari¢) 46,6
milyon TL’den 59,2 milyon TL’ye ulagarak dnceki seneye gore %27 artig gostermistir.

Trader Media East (“TME”)

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin Tiirkiye’de elde ettigi reklam gelirlerine ilave
olarak %100 bagli ortaklig1 olan Hiirriyet Invest BV kanaliyla %78.57’sine sahip olunan
Trader Media East’in Rusya’da elde reklam gelirleri de sirket reklam gelirlerine katkida
bulunmaktadir. Trader Media East’in reklam satiglarinin %40°1 asan kismu dijital medyadan
elde edilmekte Iz Ruk Ruki adli markasinin web sitesi, otomotiv, emlak ve kariyer alanindaki
seri ilan sitelerinin gelirlere onemli katkis1 bulunmaktadir.
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2014 yilinda Trader Media East’in konsolide sonuglarina gore; yazili basin gelirleri %33,4
azalarak 108,5 milyon TL’den 72,3 milyon TL’ye gerilemistir. internet gelirleri ise, %5
azalarak 57 milyon TL’den 54,1 milyon TL’ye gerilemistir.

HURRIYET
(TME HARICQC) TME TOPLAM

Degisim
(Milyon TL) 2014 2013 2014 2013 2014 2013 %
Yazil1 basin reklam
gelirleri 297,7 3246 72,3 108,5 370,0 433,1 (14,57)
Internet reklam gelirleri 59,2 46,6 54,1 57,0 113,3 103,6 9,36
Tiraj gelirleri 88,3 95,0 5,4 7,8 93,7 102,8 (8,85)
Basim Gelirleri 1004 128,1 0,0 0,0 100,4 128,1 (21,62)
Diger 34,9 273 7,2 10,6 42,1 37,9 11,08
Toplam 580,5 621,6 139,0 183,9 719.,5 805,5 (10,68)

b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

Bu boliimdeki bilgiler, aksi belirtilmedik¢e Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Medya
Arastirmalar1 Birimi’nin en iyi tahminlerine dayanmaktadir.

Dogan Gazetecilik A.S. ile devralan Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ayni sektorde
faaliyet gostermektedir. Dolayisiyla sektor, reklam pazari ve gazete pazarina iligkin bilgiler
isbu duyuru metninin 9.2.1/a. Bdliimiinde yer almaktadir.

Tiraj

Gazete reklam pazarinda %11 oraninda kii¢iilme yasanmasina ragmen, 2014 yilinda gazete
yayinciligi alaninda faaliyet gosteren Posta Gazetesi ve Fanatik Gazetesi pazar pay1 toplam
%0, 7art1s gostermistir.

Basin-ilan Kurumu verilerine gére (www.bik.gov.tr) 2014 yilinda toplam giinliik ortalama net
gazete satis1 Dogan Gazetecilik A.S. gazeteleri (Posta ve Fanatik) i¢in 563 bin adet olurken,
Posta Gazetesi’nin gilinliikk ortalama net gazete satisi 400 bin adet olarak gergeklesmistir
(2013: 436 bin). Toplamda 4,9 milyon adet oldugu ongoriilen Tiirkiye giinliik gazete pazari
icinde Dogan Gazetecilik A.S.’nin %11,5 oraninda bir pazar payma sahip oldugu tahmin
edilmektedir. Tiirkiye Basin Okurluk Arastirmasi (Biak 4-7 Ddnemler) sonuglarina gore,
gazeteleri Tiirkiye genelinin %42,83line (ortalama say1 okurlugu) ulasan Dogan Gazetecilik
A.S., tiim basin sektdriindeki en yiiksek erisim avantajina sahip sirket konumundadir.

Reklam
Tiirkiye gazete reklam pazarinda %11 oraninda kiigiilme yasanmasina ragmen, 2014 yilinda

gazete yaymciligl alaninda faaliyet gosteren Posta Gazetesi’nin reklam pazar payr %0,6,
Fanatik Gazetesi’nin pazar pay1 %0,1 artis gostermistir.
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Dogan Gazetecilik A.S. gazete reklam gelirleri 91,1 milyon TL’den 87,3 milyon TL’ye
gerilemis olup, 6nceki seneye gore %4,2 azalmistir.

internet Mecrasi

Dogan Gazetecilik A.S. internet gelirleri 6,5 milyon TL’den 7,0 milyon TL’ye ulasarak
onceki seneye gore %7,7 artis gostermistir.

(Milyon TL) 2014 2013 Degisim %
Yazili basin reklam gelirleri 87,3 91,1 (4,2)
Internet reklam gelirleri 7,0 6,5 7,7
Tiraj gelirleri 98,8 98,7 0,1
Diger 6,2 6,4 3.1
Toplam 199,3 2027 1,7)

9.2.2. Isleme esas finansal tablo donemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin net satis
tutarimn faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

Konu hakkinda detayli bilgi isbu Duyuru Metni’nin 9.1.1 boliimiinde ayrintili olarak yer
almaktadir.

9.3. Madde 9.1. ve 9.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Reklam sektorii basta olmak tizere Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ve Dogan
Gazetecilik A.S.’nin faaliyet gosterdigi sektor savas, dogal afet, toplumsal hareketler, terdr,
vb. olaganiistli unsurlardan dogrudan etkilenme riskine sahiptir. Ekonomide yasanan
dalgalanmalardan reklam sektorii dncelikli olarak etkilenen sektorler arasindadir. Olaganiistii
durumlarin ortaya c¢ikmasi halinde Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ve Dogan
Gazetecilik A.$.’nin finansal durumu ve faaliyetleri tim sektorle birlikte olumsuz
etkilenebilir.

9.4. Birlesmeye taraf sirketlerin ticari faaliyetleri ve karhhg1 acisindan 6nemli olan
patent, lisans, sinai-ticari, finansal vb. anlagsmalar ile birlesmeye taraf sirketlerin
faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne ol¢iide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da
yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

YOKTUR

9.5. Birlesmeye taraf sirketlerin rekabet durumlarina iliskin olarak yaptig
aciklamalarin dayanaga:

Birlesmeye taraf Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ve Dogan Gazetecilik A.S. ayni
sektorde faaliyet gostermektedirler. Her iki sirketin tahmini pazar paylarina iliskin bilgi isbu
duyuru metninin 9.2.1. boliimiinde yer almaktadir. Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.
biinyesindeki faaliyetler devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
biinyesinde stirdiiriilecektir.
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Bu duyuru metninin konusunu olusturan ve Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin,
Dogan Gazetecilik A.S.’yi, tiim aktif ve pasifini bir biitiin halinde devralmasi suretiyle
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. biinyesinde birlesilmesine iligkin islemin,
birlesmeye taraf her iki sirketin de Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin dogrudan bagl
ortaklig1 ve Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. tarafindan dogrudan kontrol ediliyor olmasi
nedeniyle, 4054 sayili Kanun’un 7’nci ve 27 nci maddelerine dayanilarak ¢ikarilan “Rekabet
Kurulundan Izin Almnmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebligi (Teblig
No0:2010/04)’nin 6°’nc1 maddesi hiikkmiine gore, isbu Birlesme Islemi’nin kontrol degisikligine
yol agmamasi nedeniyle, isbu Birlesme Islemi ile ilgili olarak, Rekabet Kurulu’ndan izin
alinmasina gerek olmadigini beyan ederiz.

9.6. Son 12 ayda finansal durumu onemli dl¢giide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

YOKTUR.
10. GRUP HAKKINDA BILGILER

10.1. Birlesmeye taraf sirketlerin dahil oldugu grup hakkinda o6zet bilgi, grup
sirketlerinin faaliyet konulari, birlesmeye taraf sirketlerle olan iliskileri ve birlesmeye
taraf sirketlerin grup icindeki yeri:

Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ve devrolan sifatiyla Dogan
Gazetecilik A.S., Dogan Grubu igerisinde yer almakta olup, Dogan Sirketler Grubu
Holding.A.S.'nin kontroliinde dogrudan bagh ortakligidir.

Dogan Holding Sirketler Toplulugu’nun ana faaliyetleri Tiirkiye’de olup; bu faaliyetler, 31
Aralik 2014 tarihi itibariyle TMS/TFRS boliimlere gore raporlamanin amacina uygun olarak
Finansal Rapor’da bes ayr1 boliim altinda toplanmaistir:

Yazili Basin

Gorsel ve Isitsel Basin
Perakende

Enerji

Diger

Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ve devrolan sifatiyla Dogan
Gazetecilik A.S. “Yazili Basin” faaliyet boliimii icerisinde yer almaktadir.

10.2. Birlesmeye taraf sirketlerin dogrudan veya dolaylh onemli bagh ortakhiklarinin
dokiimii:

55



a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacihik AS.%

Hiirriyet Medya Basim Hizmetleri ve Ticaret A.S.
Hurriyet Invest B.V.
Yenibiris insan Kaynaklar1 Hizmetleri Danismanlik ve Yayimncilik A.S.

b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:
e Dogan Gazetecilik Internet Hizmetleri ve Ticaret A.S.
11. MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

11.1. isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu 6nemli maddi
duran varliklara iliskin bilgi:

a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin finansal kiralama yolu ile edinilmis maddi duran
varliklar1 2.671.360 TL (31 Aralik 2013: 4.379.154 TL) tutarindaki baski makinalarindan
olusmaktadir. Bunun haricinde finansal kiralama yontemiyle elde edilmis 6nemli tutarda bir
maddi duran varlik bulunmamaktadir.

®27.03.2015 tarihinde Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S., Dogan Haber Ajansi A.S. sermayesinde sahip oldugu
%353,14 paym tamamini Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’ye satmistir. Dogan Haber Ajansi A.S.’nin,
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait bagimsiz denetimden
gecmis konsolide finansal tablolarindaki etkisi 6nemlilik sinirin altindadir.
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Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2014-
31.12.2014 donemine ait yillik finansal raporunda yer alan 6nemli maddi duran varliklari

asagidaki gibidir;

Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler

2

Cinsi Edinildigi m Mevkii Net Defter Kullanim Kiraya Verildi ise | Kira Yilhk
Yil Degeri (TL) Amaci Kiralayan Doénemi Kira
Kisi/Kurum Tutar
(TL)
Bina 2000 61.480m2 - - -
arsa istanbul- 43416975 | Baski
tizerinde - ..
o | Biiyiikgekmece Tesisi
49.012m
bina
Bina 2005 35.030m2 - - -
arsa
. 20.597.836 ..
lizerinde Izmir-Gaziemir o7 Baski tesisi
16.441m°
bina
Bina 1995 3215m> - - -
arsa
lizerinde [zmir-Konak 12.400.283 Temsilcilik
7.672m’
bina
Arsa 2000 8.665 m2 Morfelden- S - - -
Waldorf 4.426.457 Idari Bina
ve Matbaa
/Almanya
Bina 2002 7546 m> | Morfelden- .
Waldorf 9.279.451 Idari, Bina
ve Matbaa
/Almanya
Arsave | 2005 1.904 m> | Mérfelden- Kagt
Bina Waldorf 2.871.981 Denosu
/Almanya P
Arsa 2006 2517m> | Morfelden- - - -
Waldorf 2.066.171 -
/Almanya
Bina 1995 1 1‘095m2 - - -
arsa Baski
419.62
tizerinde Adana-Yiiregir 6-419.620 Tesisi ve
4.480m> Temsilcilik
bina
Arsa 1995 57.262m2 Ank'a"ra 5808.232 Bas}(l. - - -
Kecioren Tesisi *
Bina 1996 10.946m2 - - -
arsa Antalya- 5.316.395 Baski
lizerinde Tesisi ve
2 Merkez Temsilcili
4.512m emsilcilik
bina
Bina 1996 9.250m> - - -
arsa Baski
. . 2.194.383 .
lizerinde Trabzon-Arsin Tesisi ve
4.090m> Temsilcilik
bina
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Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler (Devami)

Cinsi Edinildigi m’ Mevkii Net Defter Kullanim Kiraya Verildi | Kira Yillik Kira
Yil Degeri (TL) Amaci ise Kiralayan | Donemi Tutar:
Kisi/Kurum (TL)
Bina 2004 14.974m2 - - -
i Trabzon- 223.352
iizerinde . Depo
P Arsin
931Im
bina
1.136,8 Samara- Ofis - - -
Bina 2006 m?2 Rusya 4.660.572
Man UV
Sistem
Makina Kurutma
Techizat | 2012 - - 12.247.868 Firini
GOSS 4
Uniliner
Makina Baski
Techizat 2012 - - 2.639.297 Makinesi

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin bagimsiz denetimden geg¢mis, 01.01.2014-
31.12.2014 donemine ait yillik finansal raporunda yer alan Onemli yatirnrm amagh
gayrimenkulleri agagidaki gibidir;

Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler
Kiraya Kira
Net Vei:‘eld‘ Yillik
Cinsi Edinildigi Y1l m’ Mevkii g:g’:i K::;‘Zm Kirz:llaya Dénem Tlfl‘tr:r
i
(TL) Kisi/Kur 1(TL)
um
Yatirim
Arsa 24.10.2002 Istanbul/Bageil | 35.300.00 | Amagh
6.417,59 m2 ar 0 | Gayrimenkul - - -
Yatirim
Arsa 11.05.2006 Amach
61.175 m2 Didim 6.117.000 | Gayrimenkul - - -
Yatirim
Arsa 12.05.2006 15.200.00 | Amagh
72.387,98 m2 Mugla 0 | Gayrimenkul - - -
Yatirim
Arsa 12.05.2006 Amach
20.377 m2 Mugla 2.750.000 | Gayrimenkul - - -
612m?2 Yatirim
Bina 24.06.1982 arsa+4.659m2 Amagh
bina Ankara 4.000.000 | Gayrimenkul - - -
Yatirim
Bina 20.09.2003 9.912 m2 arsa + Amach
3.715 m2 bina Izmir 8.185.000 | Gayrimenkul - - -
Ankara- Yatirim
Bina (1) f}ﬁ}:r_lzom Toplam 4.214 Istanbul- 11.365.21 | Amagh
m?2 Kocaeli 0 | Gayrimenkul - - -

(1):Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin reklam takas anlagmalar1 karsiliginda elde

ettigi yatirnrm amagh gayrimenkullerdir.
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b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

Dogan Gazetecilik A.S.’nin bagimsiz denetimden ge¢cmis, 01.01.2014-31.12.2014 dénemine
ait y1llik finansal raporunda yer alan yatirinm amaglh gayrimenkulleri asagidaki gibidir;

Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara fliskin Bilgiler
- Edinildigi | . Net Defter | Kullamm | Kiraya Verildiise | yo Yillik Kira
Cinsi m Mevkii <. Kiralayan . .
Yil Degeri (TL) Amaci . . Donemi Tutar1 (TL)
Kisi/Kurum
Dogan Haber
Ajanst AS. 2014 yillik 104.565
Hiirriyet
Gazetecilik
ve 2?11111 2.889.994
Matbaacilik y
A.S.
Dogan Tv
Holding 2?111:1‘{ 3.288.180
AS] Y
o Dogan 2014
Kargir Iy 1993 38234 | stanbul 146.464.000 | Yaurm Faktoring yillik 92555
yeri amagl AS.
Dogan Tv
Digital 2014
Platform yillik 92.105
AS.
Milta 2014
Turizm A.S yillik >.010
Dogan
Sirketler
Grubu 2?111:1‘{ 46.592
Holding ¥
A.S.
Kargir Yatirim Milliyet
A a%"tman 1989 525 Ankara 3.232.000 amach Gazetecilik ve | 2014 yillik 229.571
P ¢ Yayincilik A.S.
1999 Yatlrl{n ) ) )
Konut 314 | Adana 700.000 [ amagh
Konut ve
Diikkan 23113_120 14 Istanbul- Zﬁ:lﬁl - - -
(1) Y 1253 | izmir 2.290.000 ¢

(1) Dogan Gazetecilik A.S.’nin reklam takas anlagsmalar1 karsiliginda elde ettigi yatirnm amagh
gayrimenkullerdir.
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11.2. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Hakkinda

Bilgi
Maddi Duran f‘s‘?'a“}‘la'l?l‘:/ Kimin  Lehine | \ . . | Verilis Tutari
Varlik Cinsi ym  HaRE verildigi edent | Tarihi (TL)
Tiirt
Alinmis
olan
X;}%%gégﬁ:g;a&%s Ipotek HypoVereinsbank isletl}l'e 14.02.2002 14.103.500
kredisine
istinaden
Alinmis
olan
y;éjogztﬁar%?&}%posu Ipotek HypoVereinsbank isletrp; 2.02.2005 2.538.630
kredisine
istinaden
Alinmis
Waldorf — Almanya ; . 912111
2.517 m2, Bos Arsa Ipotek HypoVereinsbank 1sletm§ 10.05.2006 | 1.692.420
kredisine
istinaden

b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

YOKTUR.
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11.3. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde bu deger

ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:

Maddi Duran Varhklarin Rayi¢/Gercege Uygun Degeri Hakkinda Bilgi

MDV
Ekspertiz Smiflandirilmas | Degerleme
Maddi Duran . o Ekspertiz spe .. | 1(Yatirim Fon
N Edinme Tarihi e Raporu Tarihi <
Varlik Cinsi Degeri amach olup Tutary/Dege
ve Nosu - el e
olmadig) r Diisiikliigii
Tutan
29/01/2015-
Arsa 24.10.2002 35.300.000 150020 Yatirim Amaglt )
22/01/2015-
Arsa 11.05.2006 6.117.000 150022 Yatirim Amaglt )
23/01/2015-
Arsa 12.05.2006 15.200.000 150024 Yatirim Amaglt )
23/01/2015-
Arsa 12.05.2006 2.750.000 150023 Yatirim Amagl )
. 16/01/2015-
Bina 24.06.1982 4.000.000 150019 Yatirim Amaglt )
. 24/01/2015-
Bina 20.09.2003 8.185.000 150021 Yatirim Amaglt )
Farkli
. 2010-2014 yillar tarihlerde
Bina (1) arasi gesitli tarihler 12.250.000 alman ekspertiz Yatiim Amagh
raporlari
(884.790)

(1):Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin reklam takas anlasmalar1 karsiliginda elde
ettigi yatinnm amacl gayrimenkuller olup, cesitli tarihlerde alinmis ekspertiz raporlar

bulunmaktadir.
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b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

. . Ekspertiz Siniflandirilmasi MDYV Degerleme Fon
Maddi Duran Edinme . .. - < R
o s Ekspertiz Degeri | Raporu Tarihi | (Yatirnm amach Tutary/Deger Diisiikliigii
Varlik Cinsi Tarihi <
ve Nosu olup olmadigr) Tutari
23.1.201
Kargir Isyeri 1993 146.464.000 5- Yatirim amaglh -
2015R0010-2
23.1.201
Kargir Apartman 1989 3.591.000 | 5—2015R0010- Yatirim amaglh -
1
Mesken 1999 700.000 51_28(1)? Yatirim amagh -
2010-
2014 2.290.000 Yatirim amaglh -
yillart

Konut ve Diikkan (1)

(1):Dogan Gazetecilik A.S.’nin reklam takas anlagmalar1 karsiliginda elde ettigi yatirim
amagcl gayrimenkuller olup, gesitli tarihlerde alinmig ekspertiz raporlari bulunmaktadir.
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12 FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUCLARINA ILIiSKIN
DEGERLENDIRMELER

12.1. Finansal durum ve faaliyet sonu¢lar:
12.2. Birlesmeye taraf sirketlerin bor¢luluk durumu

a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle;

Bor¢luluk Durumu Tutar
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 303.268.721
Garantili

Teminatl

Garantisiz/Teminatsiz 303.268.721
Uz(lilzlrs?:(lizllilll()l(:llf::lll;lrl::l(llifsa vadeli Kistmlar1 harig) 204.515.762
Garantili

Teminatlt

Garantisiz/Teminatsiz 204.515.762
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 507.784.483
Ozkaynaklar

Cikartlmig sermaye 552.000.000
Yasal yedekler 39.284.095
Diger yedekler (164.089.922)
TOPLAM KAYNAKLAR 934.978.656
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (Bin TL)
A. Nakit 56.609.424
B. Nakit Benzerleri 23.229
C. Alim Satim Amagh Finansal Varliklar -
D. Likidite (A+B+C) 56.632.653
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 13.451.105
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi1 159.660.282
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar -
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 173.111.387
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) (116.478.734)
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 92.128.150
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler -
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 92.128.150
O. Net Finansal Borcluluk (J+N) (208.606.884)
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b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle;

Borc¢luluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 31.055.807
Garantili

Teminatl

Garantisiz/Teminatsiz 31.055.807
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli

kisimlari harigiy ( ' 11.934.098
Garantili

Teminath

Garantisiz/Teminatsiz 11.934.098
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 42.989.905
Ozkaynaklar 349.508.412
Cikarilmis sermaye 105.000.000
Yasal yedekler 5.896.428
Diger yedekler 238.611.984
TOPLAM KAYNAKLAR 392.498.317
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 97.609.703
B. Nakit Benzerleri 13.304
C. Alim Satim Amagch Finansal Varliklar

D. Likidite (A+B+C) 97.623.007
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 541.592
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi1

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar

I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 541.592

J. Kisa Vadeli Net Finansal Borg¢luluk (I-E-D)

(97.081.415)

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri

L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Krediler

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M)

0

O. Net Finansal Borc¢luluk (J+N)

(97.081.415)
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13. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN FON KAYNAKLARI
13.1. Kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:
a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S$.’nin bagimsiz denetimden geg¢mis ve bir Onceki
donem ile karsilagtirmali 31 Aralik 2014 tarihli Finansal Raporu’nun konsolide bazda
“Kaynaklar” bolimii asagida verilmektedir; sz konusu Finansal Rapor’a ve dipnotlarina
www.kap.gov.tr ve Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin www.hurriyetkurumsal.com
adreslerindeki Kurumsal Internet Siteleri’nden ulasilabilir.

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. nin konsolide bazda fon kaynaklarin1 agirlikli olarak
kisa ve uzun vadeli “banka kredileri” olusturmaktadir.

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin bagimsiz denetimden ge¢cmis 31 Aralik 2014
tarihli Konsolide Finansal Raporu’na gore kisa vadeli finansal borg¢lart 173.111.387 TL (31
Aralik 2013: 151.875.550 TL) olup bilangonun toplam yiikiimliiliik tutar1 olan 934.978.656
TL (31 Aralik 2013: 1.438.404.054 TL) ye oran1 %18,5 (31 Aralik 2013: %10,6) dir. Sirketin
uzun vadeli finansal borglar1 ise 92.128.150 TL (31 Aralik 2013: 266.158.639 TL) olup
bilangonun toplam yiikiimliiliik tutarina oran1 %9,9 (31 Aralik 2013: %18,5)’dur.

b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

Dogan Gazetecilik A.$.’nin bagimsiz denetimden ge¢mis ve bir Onceki donem ile
karsilagtirmali 31 Aralik 2014 tarihli Finansal Raporu’nun konsolide bazda “Kaynaklar”
boliimii asagida verilmektedir; s6z konusu Finansal Rapor’a ve dipnotlarina www.kap.gov.tr
ve Dogan Gazetecilik A.S.’nin http:kurumsal.dogangazetecilik.com.tr  adreslerindeki
Kurumsal Internet Siteleri’nden ulasilabilir.

Dogan Gazetecilik A.S.’nin bagimsiz denetimden gegen 31 Aralik 2014 tarihli Konsolide
Finansal Raporu’na gore kisa vadeli finansal bor¢lart 541.592 TL (31 Aralik 2013: 560.554
TL) ve bilangonun pasif toplamina oran1 %0 (31 Aralik 2013: %0); olup uzun vadeli finansal
borcu bulunmamaktadir.

13.2. Nakit akimlarna iligkin degerlendirme:

a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin bagimsiz denetimden ge¢mis ve bir dnceki
donem ile karsilagtirmali 31 Aralik 2014 tarihli Finansal Raporu’nun konsolide bazda “Nakit

Akim Tablolar”na www.kap.gov.tr ve Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.§.’nin
www.hurriyetkurumsal.com adreslerindeki Kurumsal Internet Siteleri’nden ulagilabilir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, bir onceki ayni doneme gore; “isletme faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit” 11.301.199 TL (31 Aralik 2013: 143.064.863 TL) olarak ger¢eklesmistir.

Onceki dénemde, yatirim faaliyetlerinden saglanan 8.646.126 TL’ye karsilik, maddi ve maddi
olmayan duran varlik ve yatirnm amacl gayrimenkuliin 6nceki yilda gerceklesen satisindan
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elde edilen 128.939.958 TL etkisiyle 2014 yilinda yatirim faaliyetlerinden 134.173.967 TL
net nakit saglanmistir.

Nakit akiglar1 finansman faaliyetleri agisindan degerlendirildiginde, 2014 yilinda 172.436.181
TL (31 Aralik 2013: 17.549.573) banka kredisi alinirken, 329.729.967 TL banka kredisi
O6demesi yapilmistir (31 Aralik 2013: 141.415.377 TL). Blokesi kaldirilan 36.592.426 TL
mevduatin etkisiyle, finansman faaliyetleri kaynakli net nakit kullanimi1 144.058.460 TL (31
Aralik 2013: 215.498.963) olarak gergeklesmistir.

Oniimiizdeki dénemde Grubun nakit akismin agirhikli olarak faaliyetlerinden ve bagh
ortakliklarinin faaliyetlerinden etkilenmesi beklenmektedir. Yakin donemde nakit akisini
etkileyecek dnemli bir yatirim harcamasi planlanmamaktadir.

b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

Dogan Gazetecilik A.$.’nin bagimsiz denetimden ge¢mis ve bir Onceki donem ile
kargilagtirmali 31 Aralik 2014 tarihli Finansal Raporu’nun konsolide bazda “Nakit Akim
Tablolar1”na www.kap.gov.tr ve Dogan Gazetecilik A.S. nin
http:kurumsal.dogangazetecilik.com.tr  adreslerindeki Kurumsal Internet Siteleri’nden
ulasilabilir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, bir onceki aym1 déneme gore; “isletme faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit” 26.832.364 TL (31 Aralik 2013: 29.567.583 TL) olarak gerceklesmistir.

2014 yii yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit tutar1 olan 29.508.475 TL
(2013:16.368.996 TL) nin igerisinde onceki yillarda satilan bagl ortaklik ve marka satislarina
ait tahsilatlarin etkisi bulunmaktadir.

Nakit akiglar1 finansman faaliyetleri agisindan degerlendirildiginde, 2014 yilinda 10.689.705
TL kar pay1 6demesi (31 Aralik 2013: 11.594.744) ve 7.872.430 TL kar payr avanst (31
Aralik 2013: 9.599.899 TL) o6demesi etkisiyle finansman faaliyetlerinden net nakit ¢ikist
18.581.088 TL (31 Aralik 2013: 21.089.742 TL) olarak gergeklesmistir.

Oniimiizdeki dénemde Dogan Gazetecilik A.S.’nin nakit akismin agirlikli olarak kendi
faaliyetlerinden etkilenmesi beklenmektedir. Yakin donemde nakit akisini etkileyecek 6nemli
bir yatirim harcamasi planlanmamaktadir.

13.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S., Birlesme Islemi ve 2015 yili planlamasi dahilinde
yeni bor¢lanma planlamamaktadir.

b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

Dogan Gazetecilik A.S.’nin cari durum itibariyle ve mevcut kosullar ¢ergevesinde bor¢glanma
ithtiyaci bulunmamaktadir.
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13.4. Isletme sermayesi beyan:
a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin bagimsiz denetimden ge¢mis ve bir dnceki
donem ile karsilagtirmali 31 Aralik 2014 tarihli Finansal Raporu’na gore; konsolide bazda
“net isletme sermayesi” ile ilgili detayli bilgiler asagida yer almaktadir. S6z konusu Finansal
Rapora ve dipnotlarina www.kap.gov.tr ve Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin
www.hurriyetkurumsal.com adreslerindeki Kurumsal Internet Siteleri’nden ulasilabilir.

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, asagidaki
tablodan da izlenebilecegi iizere, konsolide bazda kisa vadeli varliklari, kisa vadeli
yiiklimliiliiklerinin altinda kalmistir. 31 Aralik 2013 tarihi itibartyla konsolide bazda kisa
vadeli varliklar, kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin iizerindedir.

(TL) 31.12.2014  31.12.2013
Donen varhklar 283.283.769 419.004.238
Nakit ve nakit benzerleri 56.632.653  47.206.848
Ticari alacaklar 198.693.274 212.514.859
Diger alacaklar 3.420.288  77.097.231
Stoklar 13.519.003  17.359.688
Pesin 6denmis giderler 3.136.250 5.225.920
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 504.583 1.854.825
Diger donen varliklar 7.377.718  43.782.297
Satis amagh siiflandirilan duran varliklar - 13.962.570
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 303.268.721 294.282.082
Kisa vadeli bor¢lanmalar 13.451.105 8.823.406
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli

kisimlari 159.660.282 143.052.144
Diger finansal yiikiimliiliikler - 16.154.517
Ticari borglar 69.629.365 61.525.828
Calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki

borglar 6.121.303 9.636.330
Diger borglar 2.017.664 7.358.224
Ertelenmis gelirler 7.078.107  10.072.664
Dénem kari vergi yiikiimliiligi 2.633.452 886.742
Kisa vadeli karsiliklar 39.370.364  21.830.060
Tiirev araclar - 2.440.486
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikkler 3.307.079 3.223.879
Satis amaciyla elde tutulan duran varliklara

iligkin yiikiimliilikler - 9.277.802
Net isletme Sermayesi (19.984.952) 124.722.156
Net Isletme Sermayesi Gelisimi (144.707.108) 110.238.209
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b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

Dogan Gazetecilik A.$.’nin bagimsiz denetimden ge¢mis ve bir Onceki donem ile
karsilagtirmali 31 Aralik 2014 tarihli Finansal Raporu’na gore; konsolide bazda “net isletme
sermayesi” ile ilgili detayl bilgiler asagida yer almaktadir. S6z konusu Finansal Rapora ve

dipnotlarina www.kap.gov.tr ve Dogan Gazetecilik A.S. nin
http:kurumsal.dogangazetecilik.com.tr adreslerindeki Kurumsal Internet Siteleri’nden
ulasilabilir.

Dogan Gazetecilik A.S.’nin 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle, agagidaki
tablodan da izlenebilecegi iizere, konsolide bazda kisa vadeli varliklari, kisa vadeli

yiklimliiliiklerinin ~ dstiindedir. ~ Sirket’in  konsolide bazda isletme sermayesi
bulunmamaktadir.
(TL) 31.12.2014  31.12.2013
Donen varhklar 159.748.113 147.967.979
Nakit ve nakit benzerleri 97.623.007  59.764.047
Ticari alacaklar 48.897.503  53.822.944
Diger alacaklar 11.209.860  31.443.049
Stoklar 379.884 1.108.518
Pesin 6denmis giderler 657.952 871.339
Diger donen varliklar 979.907 958.082
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 31.055.807 31.818.579
Kisa vadeli borglanmalar 541.592 560.554
Ticari borglar 17.857.337  16.773.656
gjrléslziﬂara saglanan faydalar kapsamindaki 279,854 3419936
Diger borglar 1.092.519 2.253.951
Ertelenmis gelirler 744.865 863.612
Donem kari vergi yiikiimliligi 1.050.242 13.969
Kisa vadeli karsiliklar 8.889.398 7.932.901
Net Isletme Sermayesi 128.692.306 116.149.400
Net Isletme Sermayesi Gelisimi 12.542.906 27.025.102
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13.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullamimina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak
onemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iliskin
sinirlama bulunmamaktadir.
¢ Teminat, Rehin, ipotek, Kefalet ve Hisse Rehinleri:
31 Arahk 2014 31 Arahk 2013

Dévizli TL Dévizli TL
Tutar Karsihig: Tutar Karsihig:

A. Kendi tiizel kisiligi adna vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutar1
-Teminatlar

TL
Avro
-Ipotekler
TL
Avro

1.556.344
25.100

6.500.000

1.556.344
70.800

18.334.550

1.624.865
25.000

6.500.000

1.624.865
73.413

19.087.250

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRi'lerin toplam tutar1 ®

-Taahhiitler
TL
USD
Avro

826.012
13.540
3.055.000

826.012
31.398
8.617.239

918.903
3.540
3.055.000

918.903
7.555
8.971.008

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRI'lerin
toplam tutar1 - - - -
D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutari
i) Ana ortaklik lehine vermis oldugu
TRi'lerin toplam tutar1 - - - -
i) B ve C maddeleri kapsamina
girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRi'lerin
toplam tutar1 - - - -
iii) C maddesi kapsamma girmeyen
3. kisiler lehine vermis oldugu
TRi'lerin toplam tutari - - - -

29.436.343 30.682.994
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Takas (“Barter”) anlagsmalar

Hiirriyet, medya sektoriinde yaygin bir uygulama olan takas (“barter”) anlagsmalar1 yapmustir.
Bu anlagsmalar mal ve hizmetlerin herhangi bir nakdi 6deme veya tahsilat olmaksizin
degisimini kapsamaktadir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, Hiirriyet’in bu anlagmalar
cercevesinde hentliz kullanilmamis 9.292.545 TL (31 Aralik 2013: 5.379.691 TL) tutarinda
reklam taahhtidii ve 7.426.866 TL (31 Aralik 2013: 14.997.250 TL) tutarinda mal ve hizmet
alma hakk1 bulunmaktadir.

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin bagimsiz denetimden geg¢mis ve bir dnceki
donem ile karsilastirmali 31 Aralik 2014 tarihli Finansal Raporu’nun, konsolide bazda
“finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi” ile ilgili detayli bilgiler yer
almaktadir (Dipnot 37). S6z konusu Finansal Rapora ve dipnotlarina www.kap.gov.tr ve
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin www.hurriyetkurumsal.com adreslerindeki
Kurumsal Internet Siteleri’nden ulasilabilir.

b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

Dogan Gazetecilik A.S$.’nin faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak &nemli derecede
etkilemis veya etkileyebilecek fon kaynaklarinin  kullanimina iligkin  siirlama
bulunmamaktadir.

31 Arahik 2014 31 Arahik 2013

TL ABD . TL ABD
Karsihig: T Dolar1 Awro Diger Karsilhig: ™ Dolar1 Awo
A Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin
’ toplam tutart
Teminat 2.175.687  2.175.687 - - - 3.134.034  3.134.034
Rehin
Ipotek
Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
B. ortakliklar lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam
tutar
Teminat 1.133.872  1.133.872 - - - 814.402 814.402
Rehin
ipotek
Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla
C. diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis
oldugu TRI’lerin toplam tutarn
Teminat
Rehin
ipotek
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutar
i) Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tuta
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kigiler lehine vermis

oldugu TRI’lerin toplam tutar

Diger

Toplam 3.309.559 3.309.559 3.948.436 3.948.436

Dogan Gazetecilik A.$.’nin bagimsiz denetimden ge¢mis ve bir Onceki donem ile
karsilagtirmali 31 Aralik 2014 tarihli Finansal Raporu’nun, konsolide bazda “finansal
araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi” ile ilgili detayli bilgiler yer almaktadir
(Dipnot 26). S0z konusu Finansal Rapora ve dipnotlarina www.kap.gov.tr ve Dogan
Gazetecilik A.S.’nin http:kurumsal.dogangazetecilik.com.tr adreslerindeki Kurumsal Internet
Siteleri’nden ulagilabilir.
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13.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
planlanan onemli maddi duran varhklar icin 6ngoriilen fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:

YOKTUR.

b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

YOKTUR.

14. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR
14.1. Isleme esas finansal tablo donemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin arastirma
ve gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme etkinlikleri i¢in

harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan 6demeler hakkinda
bilgi:

YOKTUR.
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15. iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI, UST DUZEY

PERSONEL

15.1. Birlesmeye taraf sirketlerin genel organizasyon semasi:

a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:

YONETIM KURULU
‘ ‘ BASKANI
DENETIMDEN KURUMSAL RiSKIN ERKEN
SORUMLU YONETIM SAPTANMASI
KOMITE KOMITES KOMITES

GENEL YAYIN
YONETMENi

ICRA KURULU
BASKANI

YONETICILER

VE

|
SATIS VE
iINSAN BILGI STRATEJIK
YAYIN YAYIN REKLAM PAZARLAMA FINANS KAYNAKLARI | TEKNOLOJILERI | PLANLAMA| E-BUSINESS
DIREKTORU| DIREKTORU DIREKTORU | DIREKTORU | DIREKTORU | DIREKTORU | DIREKTORU |DIREKTORU| DIREKTORU
b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:
Dogan Gazetecilik A.S. Sema No: 1
Genel
Icra Kurulu
Dijital Medya | | | | 1 1 1
'/Arabam.com! - Satis Pazarlama F:?!sa:?k insan Mali isler Posta Genel Fanatik Genel
Genel Grup Direktdrligii Sat Bilgi Kaynaklan Grup Yayin H H Yayin
Midiirligi ~Teknoloji Is RS'Q';’JE,?.;"." Mudaraga Teknolofi. ve idari Sukuke Baskanhgi Yénetmenligi Yénetmenligi
Gelistirme Grup adarlagu lgler
Direktsrligi Mudirligi . . ,
L' L=

al Medya
Pazarlama

Dijital Medya
Teknoloji

Bilgi
Sistemleri

Dijital Medya is
Gelistirme

Seri llanlar
rup
Direktorliigi

Bolgeler
Reklam Grup
Direktorligi

Posta Reklam
Grup
Direktorliigii

Fanatik Reklam
Grup
Direktorliigii

Pazarlama &
_ Kurumsal
lleti El
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Mali isler
Midirlagi
o]
Biitge
Midirlagi
-

Raporlama
Mudirlagi

Posta Yayin
Ekibi

Fanatik
Yayin Ekibi

Dijital Medya Yayin

Ekipleri




15.2. idari yapa:

15.2.1. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

a. Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:

Adi Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Sirkette Gorev Siiresi / Sermaye Pay1
Ustlendigi Gorevler Kalan Gorev
Siiresi
(TL) | ()
Vuslat Sabanci Y 6netim Yonetim Kurulu Bagkan1 2015 hesap dénemi 78,660 0,00
Kurulu faaliyet ve hesaplarinin
Bagkani goriistilecegi Genel
Kurul’a kadar
Yahya Uzdiyen Yonetim Yénetim Kurulu Uyesi, 2015 hesap dénemi - -
Kurulu Kurumsal Yonetim faaliyet ve hesaplarinin
Bagkan Komitesi Uyesi, gorisiilecegi Genel
Yardimeist Denetimden Sorumlu Kurul’a kadar
Komite Uyesi
Ahmet Ozer Yonetim Icra Kurulu Bagkanlig: 2015 hesap donemi -
Kurulu (CEO), Hiirriyet Internet faaliyet ve hesaplarinin
Murahhas Grup Baskan1. TME Icra goriistilecegi Genel
Uyesi Kurulu Bagkani Kurul’a kadar
Ahmet Nafi Dalman Yonetim Finansman, mali ve idari 2015 hesap donemi -
Kurulu isler ile hukuk islerinden faaliyet ve hesaplarinin
Uyesi sorumlu Yo6netim Kurulu goriisiilecegi Genel
Uyesi/ Icra Kurulu Kurul’a kadar
Baskan Yardimcisi / fcra
Kurulu Uyesi/ Internet ve
Bilgi Teknolojileri Grup
Bagkan / Bilgi
Teknolojileri
Koordinatorii
Ahmet Toksoy Yonetim Yonetim Kurulu Uyesi / 2015 hesap dénemi -
Kurulu Denetimden Sorumlu faaliyet ve hesaplarinin
Uyesi Komite Uyesi / Kurumsal goriisiilecegi Genel
Yénetim Komitesi Uyesi Kurul’a kadar
Kai Diekmann Yonetim Bagimsiz Yonetim 2015 hesap dénemi -
Kurulu Kurulu Uyesi faaliyet ve hesaplarinin
Uyesi goriisiilecegi Genel
Kurul’a kadar
Fatma Ayse Cemal Yonetim Reklam Grup Bagkanlig 2015 hesap donemi -
Kurulu ve Icra Kurulu Uyesi faaliyet ve hesaplarinin
Uyesi goriisiilecegi Genel
Kurul’a kadar
Caglar Gogiis Yo6netim - 2015 hesap donemi -
Kurulu faaliyet ve hesaplarinin
Bagimsiz goriisiilecegi Genel
Uyesi Kurul’a kadar
Beatrice de Clermont Tonnerre Yonetim Yonetim Kurulu 2015 hesap donemi -
Kurulu Bagimsiz Uyesi / faaliyet ve hesaplarinin
Bagimsiz Denetimden Sorumlu goriistilecegi Genel
Uyesi Komite Uyesi Kurul’a kadar
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b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

Ad1 Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Sirkette Gorev Siiresi / Sermaye Pay1
Ustlendigi Gorevler Kalan Gorev
Siiresi
(TL) | (%)
Yahya Uzdiyen Yonetim Yonetim Kurulu 2015 hesap donemi - .
Kurulu Bagkan Yardimcist, faaliyet ve
Bagkani Denetimden hesaplarinin
Sorumlu Komite goriisiilecegi Genel
Uyesi Kurul’a kadar
Mehmet Rifat Ababay Yonetim Yonetim Kurulu 2015 hesap donemi - -
Kurulu Bagkan Yardimcist, faaliyet ve
Bagskan Yonetim Kurulu hesaplarinin
Yardimcist Uyesi, Icra Kurulu goriisiilecegi Genel
- Editoryal Uyesi Kurul’a kadar
ve hukuk
islerinden
sorumlu
Uye
Zafer Mutlu Yonetim Yonetim Kurulu 2015 hesap donemi 560.000 | 0,53
Kurulu Uyesi, Icra Kurulu faaliyet ve
Uyesi Uyesi hesaplarmin
goriisiilecegi Genel
Kurul’a kadar
Bilen Boke Finansman, Icra Kurulu Uyesi, 2015 hesap donemi - -
Mali ve Riskin Erken faaliyet ve
Idari Saptanmas1 Komitesi hesaplarinin
Islerden Uyesi, Mali Isler goriisiilecegi Genel
Sorumlu Grup Bagkani Kurul’a kadar
Yonetim
Kurulu
Uyesi
Tijen Mergen Yénetim Icra Kurulu Uyeligi 2015 hesap donemi - -
Kurulu faaliyet ve
Uyesi hesaplarmin
goriisiilecegi Genel
Kurul’a kadar
Haci Ahmet Kiligoglu Yonetim - 2015 hesap donemi - -
Kurulu faaliyet ve
Bagimsiz hesaplarinin
Uyesi goriisiilecegi Genel
Kurul’a kadar
Turan Demirtas Yonetim Denetimden 2015 hesap donemi - -
Kurulu Sorumlu Komite faaliyet ve
Bagimsiz Uyesi ve Kurumsal hesaplarinin
Uyesi Yonetim Komitesi goriisiilecegi Genel

Uyesi

Kurul’a kadar
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15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:

Hiirriyet’in Icra Kurulu Uyeleri’ne iliskin bilgiler asagida yer almaktadir;

Adi Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Sirkette Ustlendigi | Sermaye Pay1
Gorevler
(TL) | (%)
Ahmet Ozer Baskan Hiirriyet Internet Grup - -
Baskan1. TME Icra Kurulu
Bagkani
Sedat Ergin Yaym Hiirriyet Kose Yazarligi - -
Islerinden
Sorumlu Uye,
Genel Yaym
Yonetmeni
Ediz Hasmet Kokyazici Mali ve Idari Riskin Erken Saptanmasi - -
Islerden Komitesi Uyesi, Finans
Sorumlu Uye Direktorii
Tuba Késeoglu Okcu Insan - -
Ll dhiiie Insan Kaynaklar1 Direktorii
an Sorumlu
Uye
Birim Goniilsen Ozyiirekli Pazarlamadan Pazarlama Direktorii - -
Sorumlu Uye
Zeynep Tandogan Reklam - -
Islerinden Reklam Direktorii
Sorumlu Uye
Ahmet Reha Argag Bilgi - -
Sistemlerinde Bilgi Teknolojileri Direktrii
n Sorumlu
Uye

Kamil Oz6rnek

E-Ticaretten
Sorumlu Uye

E-Ticaret Direktorii

Ozlem Kutluay

Satis ve
Planlamadan
Sorumlu Uye

Satis ve Stratejil Planlama
Direktorti
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b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

Dogan Gazetecilik’in Icra Kurulu Uyeleri ne iliskin bilgiler asagida yer almaktadir;

Ad1 Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Sirkette Ustlendigi Sermaye Pay1
Gorevler
(TL) | (»)
Mehmet Rifat Ababay | Yayin Islerinden Posta Gazetesi Genel Yayin - -
(Posta Gazetesi) Yonetmeni, Yonetim Kurulu
Sorumlu Uye, Bagkan Yardimcisi, Yonetim
Posta Gazetesi Kurulu Uyesi, icra Kurulu Uyesi
Genel Yaym
Yonetmeni,
M. Necil Ulgen Yayin Islerinden Fanatik Gazetesi Genel Yayin - -
(Fanatik Y 6netmeni
Gazetesi)
Sorumlu Uye
Bilen Boke Mali Islerden Mali Isler Grup Baskani, Riskin - -
Sorumlu Uye Erken Saptanmasi Komitesi
Uyesi
Neslihan Tokcan Reklam Reklam Grup Bagkani - -
Islerinden
Sorumlu Uye

15.2.3. Birlesmeye taraf sirketler son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucular: hakkinda
bilgi:

YOKTUR.

15.2.4. Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz
sahibi olan personel ile birlesmeye taraf sirketlerin son 5 yil icerisinde kurulmus ise
kurucularin birbiriyle olan akrabalik iliskileri hakkinda bilgi:

YOKTUR.

15.3. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde so6z sahibi olan
personelin son durum da dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim kurullarinda
bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlary, bu sirketlerdeki sermaye
paylar1 ve bu yonetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakliginin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

Detay tablo ekte (EK/1) yer almaktadir.

15.4. Son 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
yetkili olan personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411
sayllh Bankacihik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir su¢tan dolay:r bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni
kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarimin kotiiye kullanilmasi, kacakcihik, vergi kacak¢ihigi veya
haksiz mal edinme suc¢larindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliliigiin
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ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya
kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist ve Dogan
Gazetecilk A.S. Yonetim Kurulu Baskan1 Yahya Uzdiyen hakkinda evrakta sahtecilik ve
Kagakeilikla Miicadele Kanununa aykirilik suglarindan Mersin 1. Agir Ceza Mahkemesi
nezdinde goriilmekte olan kamu davast mevcut olup yargilama siirmektedir.

Dogan Gazetecilik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Zafer Mutlu hakkinda 5411 sayili Bankacilik
Kanunu’nun 22’nci maddesine muhalefet sugundan Istanbul 8. Agir Ceza Mahkemesi
nezdinde goriilmekte olan dava mevcut olup yargilama stirmektedir.

15.5. Son 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde s6z sahibi olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya
meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular1 ve yaptirimlar
hakkinda bilgi:

Bakiniz Bolim 15.4.

15.6. Son 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi olan personelin, yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi
oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist ve Dogan
Gazetecilik A.S. Yonetim Kurulu Baskani Yahya Uzdiyen’in 24.12.2010 - 25.02.2013
tarihleri arasinda Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yaptigi Temiz Doga Enerji A.S.’nin
08.02.2013 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisi’nda Sirket'in tasfiyesine karar verilmis
ve Sirket’in 21.04.2014 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda tasfiye
kapanis karar1 alimis olup amlan Karar 05.05.2014 istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii’nce
tescil edilerek, T.Ticaret Sicili Gazetesi’nin 09.05.2014 tarih ve 8566 sayili niishasinda
yayimlanmustir.

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist ve Dogan
Gazetecilik A.S. Yonetim Kurulu Bagskani Yahya Uzdiyen’in 24.12.2010 - 25.02.2013
tarihleri arasinda Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yaptigi Balikesir Enerji A.S.’nin
08.02.2013 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisi’'nda Sirket'in tasfiyesine karar verilmis
ve Sirket’in 21.04.2014 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda tasfiye
kapanis karar1 alimmis olup amlan Karar 02.05.2014 Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii’nce
tescil edilerek, ve T.Ticaret Sicili Gazetesi’nin 08.0.52014 tarih ve 8565 sayili niishasinda
yayimlanmustir.
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15.7. Son 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde s6z sahibi olan personelin herhangi bir ortakhiktaki yonetim kurulu iiyeligine
veya sirketteki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintil bilgi:

YOKTUR.

15.8. Son yilhik hesap donemi itibariyle birlesmeye taraf sirketler ve bagh ortakhklar:
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak odemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi:

YOKTUR.
15.9. Kurul diizenlemeleri uyarinca birlesmeye taraf sirketlerin yatirinma iliskileri
boliimii yoneticisinin veya konuya iliskin gorevli personelin adi, soyadi ve iletisim

bilgileri ve sermaye piyasasi faaliyet lisanslarinin tiirii:

a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:

Gorevi ve

Adi Gorevlendirilme Telefon No E-Posta Adresi Llsans"B.(? Igesi Lisans
Soyadi o Tiirii Belge No
Tarihi
Finans ve Yatirimci iiljnI:frllgl l;ijr}l,sal
. Iliskileri Miidiirii / o . o 206564-
Inci Tar1 Yatrmer iliskileri 212 4496030 | itari@hurriyet.com.tr Yonetim . 700895
- Derecelendirme
Boliim Bagskani g
Uzmanlig1
Yatirime Iliskileri Kurumsal Yo6netim
e Uzman . . Derecelendirme
Elif Ozcan Yardimers/Y atirimet 212 4496088 | elifozcan@hurriyet.com.tr Uzmanhi@ Sinav -
[liskileri Bolimii Siirecinde
b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:
Gorevi ve Lisans Belgesi Lisans
Ad1 Soyadi Gorevlendirilm Telefon No E-Posta Adresi  Delg
o Tiirii Belge No
e Tarihi
Mali Kontrol ve
Yatlrlmm '
Burga Canbaz iskileri Miidiird 212 5056324 quf:a.canbaz@dogangazet SPK Ileri Diizey 206219
/ Yatirimci ecilik.com.tr Lisansi
Iliskileri Boliim
Y Oneticisi
Mubhasebe .
Sabri Giiloglu | Miidiir 212 5056369 | Sabri-guloglu@dogangazet | _ .
ecilik.com.tr
Yardimecist

78




15.10. Birlesme islemine taraf sirketlerin komitelerinde yer alan iiyelerin adi, soyadi ve
bu komitelerin gorev tanimi:

a.  Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:
Sirketin i¢inde bulundugu durum, yasal diizenlemeler ve gereksinimlere uygun olarak,
Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarmi saglikli bir bicimde yerine getirmesini
teminen dort adet komite olusturulmustur. Bu komiteler; Icra Kurulu, Denctimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yo6netim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi’dir.

Komiteler ile ilgili genel esaslar Esas Sozlesmede yer almaktadir.

Icra Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir. icra Kurulu Uyeleri, 2015 hesap dénemine iliskin
Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak tizere secilmislerdir.

Diger Komitelerde Aldig1
Ad1 Soyadi Unvam Diger Gorevleri Gorevler
Ahmet Ozer Baskan Hiirriyet Internet Grup
Bagkani. TME icra Yoktur.
Kurulu Bagkani
Sedat Ergin Yayin
Islerinden
Sorumlu Uye , | Hiirriyet Kése Yazarligi Yoktur.
Genel Yayin
Y Onetmeni
quz Hagmet ; Mali ve Idari . e Riskin Erken Saptanmasi
Kokyazici Islerden Sorumlu Finans Direktorii o e
" Komitesi Uyesi
Uye
Tuba Késeoglu Insan -
Okgu Kaynaklarindan Insan .Kay?a}(larl Yoktur.
- Direktorii
Sorumlu Uye
I?lm.l.q anulsen Pazarlama"dan Pazarlama Direktorii Yoktur.
Ozyiirekli Sorumlu Uye
Zeynep Tandogan Reklam
1slerindqn Reklam Direktorii Yoktur.
Sorumlu Uye
Ahmet Reha __ Bilgi Bilgi Teknolojileri
Argag Sistemlerinden e Yoktur.
. Direktorii
Sorumlu Uye
KamilO-Prcl £ TGS o E-Ticaret Direktorii Y oktur.
Sorumlu Uye
Ozlem Kutluay Satig ve Satig ve Stratejil Planlama
Planlamadan o Y oktur.
- Direktorii
Sorumlu Uye
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Denetimden Sorumlu Komite:

Bagimsizhik | Diger Komitelerde
Ad1 Soyadi Unvam Sirket ile Iliskisi Durumu Aldig1 Gorevler
Kurumsal Yonetim
Yo6netim Kurulu Bagimsiz Komitesi Bagkani
Caglar Gogiis Baskan ' Uyesi Bagimsiz ve Riskin Erken
(Icrada Gorevli Degil) Saptanmasi
Komitesi Bagkani
. Y 6netim Kurulu Bagimsiz
Beatrice de - . o
Clermont Tonnerre Uye ' Uyesi Bagimsiz Yoktur.
(Icrada Gorevli Degil)
Kurumsal Yonetim Komitesi:
= Diger
AdiSoyadi | Unvam Sirket ile fliskisi Bagmsizhk | o itelerde
Durumu o
Aldig1 Gorevler
Denetimden
Sorumlu
Komite
- e Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 5 Baskan1 ve
Caglar Gogls Bagkan (Icrada Gérevli Degil) Bagims1z Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi
Baskani
Dogan Sirketler Grubu Holding
Dr. Murat Dogu Uye Mali Isler Baskan Yardimcisi Bagimli Yoktur.
(Icrada Gérevli Degil)
Finans ve Yatirime Iliskileri
. - Miidiirii / Yatirimer iliskileri -
Inci Tan Uye Bolim Yoneticisi (icrada Bagimh Yoktur.
Gorevli)
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

. Bagimsizhk Diger
Adi Soyadi Unvani Sirket ile liskisi Komitelerde
Durumu o e
Aldig1 Gorevler
Denetimden
Sorumlu
Komite
g e Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi o Baskan1 ve
Caglar Gogis Bagkan (Icrada Gérevli Degil) Bagims1z Kurumsal
Yonetim
Komitesi
Bagkani
Erem Turgut ) Dogan Sirketler Grubu Holding
N Uye | A.S. Bas Hukuk Miisaviri (Icrada Bagimh Yoktur.
Yiicel TR
Gorevli Degil)
Dogan Sirketler Grubu Holding
Tolga Babal1 Uye Yﬁ;i?r'nlziil(%ilrzrdfe(l}ggssvli Bagimlh Yoktur.
Degil)
E%fy?;ir:let Uye era Ku]r)ulr[ejl}{,f:rlu/ Finans Bagimli Icra Kurulu Uyesi

b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

Dogan Gazetecilik i¢inde bulundugu durum, yasal diizenlemeler ve gereksinimlere uygun
olarak, Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirmesini
teminen dort adet komite olusturulmustur. Bu komiteler; icra Kurulu, Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi’dir.

Komiteler ile ilgili genel esaslar Esas Sozlesme’de yer almaktadir.

fcra Kurulu hakkindaki bilgiler asagidaki gibidir;

Diger Komitelerde Aldig:

Sorumlu Uye

Ad1 Soyadi Unvani Diger Gorevleri Gorevler
Mehmet Rifat Yayimn Islermdqn Posta Gazetesi Genel
Ababay (Posta Gazetesi) v . Yoktur
- Yayin Yonetmeni
Sorumlu Uye
M. Necil Ulgen Yayin Islerinden Fanatik Gazetesi
(Fanatik Gazetesi) Genel Yayin Yoktur
Sorumlu Uye Yonetmeni
Bilen Boke Mali Islerden - Riskin Erken
- Mali Isler Grup o
Sorumlu Uye Saptanmasi Komitesi
Baskani i
Uyesi
Neslihan Tokcan Relam Islerinden Reklam Grup Baskan Yokiur.
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Denetimden Sorumlu Komite hakkindaki bilgiler agagida yer almaktadir;

Bagimsizhk | Diger Komitelerde
Ad1 Soyadi Unvam Sirket ile Iliskisi Durumu Aldig1 Gorevler
Hac1 Ahmet Baskan Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Basimsiz )
Kiligoglu 3 (Icrada Gérevli Degil) &
Kurumsal Yo6netim
N N . Komitesi Bagkan1 ve
Turan Demirtag Uye Yonetim KurulP Ba'glmsvl'z Uyesi Bagimsiz Riskin Erken
(Icrada Gorevli Degil) o
Saptanmas1 Komitesi
Bagkani
Kurumsal Yonetim Komitesi:
Bagimsizhk | Diger Komitelerde
Adi Soyadi Unvani Sirket ile Tliskisi Durumu Aldig1 Gorevler
Denetimden Sorumlu
Yo6netim Kurulu Bagimsiz Komite Uyesi ve
Turan Demirtas Bagkan Uyesi Bagimsiz Riskin Erken
(Icrada Gérevli Degil) Saptanmasi Komitesi
Bagkani
Dogan Sirketler Grubu
o - Holding A.S. Mali Isler o
Dr. Murat Dogu Uye Baskan Yardimesst (icrada Bagimli Yoktur
Gorevli Degil)
Mali Kontrol ve Yatirimci
) 11iskilqri Miidiirii /
Burga Canbaz Uye Yatirimet Iligkileri Bolim Bagimli Yoktur
Y oneticisi
(icrada Gorevli)
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Grup Baskani (Icrada Gorevli)

Bagimsizhk Diger
Ad1 Soyadi Unvanm Sirket ile iliskisi £ Komitelerde
Durumu o e
Aldig1 Gorevler
Denetimden
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Sorumlu Komite
Turan Demirtas Bagkan ; u Bagimstz Uy Bagimsiz | Uyesi ve Kurumsal
(Icrada Gorevli Degil) . I
Y 6netim Komitesi
Bagkani
Erem Tureut ) Dogan Sirketler Grubu Holding
N & Uye A.S. Bas Hukuk Miisaviri (Icrada Bagimli Yoktur
Yiicel o 1N e
Gorevli Degil)
Dogan Sirketler Grubu Holding
Tolga Babal1 Uye A.S. Mali isler Bagkan Bagiml Yoktur.
Yardimcisi(Icrada Gérevli Degil)
Bilen Boke Uye lera Kurulu Uyesi / Mali Isler Bagiml [cra Kurulu Uyesi

15.11. Birlesmeye taraf sirketlerin isleme esas finansal tablo donemi itibariyle personel
sayisi, belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle dagilimi ile bu bilgilerde
goriilen onemli degisiklikler hakkinda a¢iklama:

a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:

31.12.2014 tarihi itibariyla 4.245 personel caligmakta olup, yurt i¢i ve yurt dis1 bagh
ortakliklarimizda istihdam edilmistir. Personel, iist diizey yoneticiler, uzmanlar ve idari
kadrolardan olugmaktadir.

b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

31.12.2014 tarihi itibartyla 414 personel ¢alismakta olup, tamami Sirket merkezinde istthdam
edilmistir. Personel, iist diizey yoneticiler, uzmanlar ve idari kadrolardan olugmaktadir.
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16. UCRET VE BENZERIi MENFAATLER

16.1. Son yilhik hesap donemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde soz sahibi personelinin; birlesmeye taraf sirketler ve bagh
ortakliklarma verdikleri her tiirlii hizmetler karsih@inda aldiklar iicretler (sarta bagh
veya ertelenmis 6demeler dahil) ve bu Kkisilere saglanan benzeri menfaatler:

Devralan Sifatiyla Devrolan Sifatiyla
Hiirriyet Gazetecilik ve Dogan Gazetecilik
Matbaacilik A.S. A.S.
Ucretler ve diger kisa vadeli
faydalar 6.994.752 3.545.678
Isten ayrilma sonrasi faydalar 2.215.383 -
Toplam 9.210.135 3.545.678

16.2. Son yilhik hesap donemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde soz sahibi personeline emeklilik ayh@, kidem tazminati veya
benzeri menfaatleri 6deyebilmek i¢in sirket veya bagh ortakhklarimin ayirms oldugu
veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:
YOKTUR.

b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

YOKTUR.
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17. ANA ORTAKLAR

17.1. Birlesmeye taraf sirketlerin son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak % S ve
fazlasi olan gercek ve tiizel Kisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi:

a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Ticaret Unvany/ 30/03/2015 24/04/2015(Son
Ad1 Soyadi Durum)
(TL) (%) (TL) (%)
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 428.616.468| 77,65| 428.616.468| 77,65
Diger Ortaklar (BIAS ve Diger) 123.383.532| 22,35| 123.383.532| 2235
TOPLAM 552.000.000| 100,00 | 552.000.000| 100,00
Dolayh Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Ticaret Unvany/ 30/03/2015 24/04/2015
Ad1 Soyadi (TL) (%) (TL) (%)
Aydin Dogan 124.570.879 22,57 |124.570.879 22,57
Isil Dogan 40.527.082 7,34 40.527.082 7,34
Arzuhan Yalc¢indag 27.087.009 4,91 27.087.009 491
Vuslat Sabanci 26.939.396 4,88 26.939.396 4,88
Hanzade Vasfiye Dogan Boyner 26.939.317 4,88 26.939.317 4,88
Yasar Begiimhan Dogan Faralyali 27.098.945 4,91 27.098.945 4,91
Diger Ortaklar (BIAS ve Diger) 278.837.372 50,51 |278.837.372 50,51
TOPLAM 552.000.000 |100,00 |552.000.000 |100,00
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b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Ticaret Unvany/ 28/03/2015 24/04/2015
Adi Soyadi (Son Durum)
(TL) (%) (TL) (%)
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 97.397.743 92,76 97.397.743 92,76
Diger Ortaklar (BIAS ve Diger) 7.602.257 7,24 7.602.257 7,24
TOPLAM 105.000.000 100,00 | 105.000.000 100,00
Dolayhi Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Ticaret Unvany/ 28/03/2015 24/04/2015
Ad1 Soyadi (Son Durum)
(TL) (%) (TL) (%)

Aydin Dogan 28.495.448 27,14 28.495.448 27,14
Is1l Dogan 9.306.786 8,86 9.306.786 8,86
Arzuhan Yalgindag 6.220.228 5,92 6.220.228 5,92
Vuslat Sabanci 6.186.667 5,89 6.186.667 5,89
Hanzade Vasfiye Dogan Boyner 6.186.667 5,89 6.186.667 5,89
Yasar Begiimhan Dogan Faralyali 6.222.941 5,93 6.222.941 5,93
Diger Ortaklar (BIAS ve Diger) 42.381.263 40,37 42.381.263 40,37
TOPLAM 105.000.000 100,00 | 105.000.000 100,00

17.2. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerindeki veya toplam oy haklar icindeki
paylar1 %S5 ve fazlasi olan gergek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerindeki veya toplam oy haklar1 i¢cindeki paylar1 %5 ve
fazlasi olan gergek kisi ortaklarin birbiriyle olan akrabalik iliskileri su sekildedir; Birlesmeye
taraf Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yonetim Kurulu Bagkani olan Vuslat Sabanci
ile Arzuhan Yalgindag, Hanzade Vasfiye Dogan Boyner ve Yasar Begiimhan Dogan Faralyal
kardestir. Isil Dogan, Aydin Dogan’in esi ve Arzuhan Yalgindag, Vuslat Sabanci, Hanzade
Vasfiye Dogan Boyner, ve Yasar Beglimhan Dogan Faralyali, Isil Dogan ve Aydin Dogan’in

¢ocuklaridir.
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17.3. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil eden paylar hakkinda bilgi:

a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:

Grubu Nama/ Imtiyazlarin Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline tiirii Nominal (TL) Oram
Oldugu (Kimin sahip Degeri (TL) (%)
oldugu)
Yoktur Nama Y oktur 1 (Bir) 552.000.000 %100
TOPLAM 552.000.000 %100
b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:
Grubu Nama/ Imtiyazlarin Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline tiiri Nominal (TL) Oram
Oldugu (Kimin sahip | Degeri (TL) (%)
oldugu)
Yoktur | Hamiline Y oktur 1 (Bir) 105.000.000 %100
TOPLAM 105.000.000 %100
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18. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

18.1. isleme esas finansal tablo donemi ve son durum itibariyle birlesmeye taraf
sirketlerin iligkili taraflarla yapilan islemleri hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintili
aciklama:

a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin bagimsiz denetimden ge¢mis ve bir dnceki
donem ile karsilastirmali 31 Aralik 2014 tarihli konsolide Finansal Raporu’nun, “iligkili taraf
aciklamalar1” Dipnotu’nda (Dipnot 34) detayl bilgiler yer almaktadir. S6z konusu Finansal
Rapor’a ve dipnotlarina www.kap.gov.tr ve Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin

www.hurriyetkurumsal.com adreslerindeki Kurumsal Internet Siteleri’nden ulasilabilir.

a) Iliskili Taraf Bakiyeleri
(TL) 31.12.2014 31.12.2013
Mligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar 28.886.410 28.053.511
[liskili taraflara kisa vadeli ticari borglar 22.242.940 13.514.346
[liskili taraflara diger bor¢lar 339.868 3.279.095
b) [Iliskili Taraflarla Yapilan islemler
1 Ocak- 31 1 Ocak- 31
(TL) Aralik 2014 Arahk 2013
Hizmet ve mamiil alimlar1 172.428.480 196.611.411
Hizmet ve {irlin satiglari 162.770.189 166.439.731
Diger gelirler 2.581.158 2.721.005
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlar1 97.546 606.123
Finansal gelirler 68.994 535.485
Finansal giderler 896.451 3.259.009
¢) Kilit Yonetici Personele Saglanan Odemeler
1 Ocak- 31 1 Ocak- 31
(TL) Arahk 2014 Arahk 2013
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 6.994.752 8.038.531
Isten ayrilma sonrasi faydalar 2.215.383 1.235.931
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b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

Dogan Gazetecilik A.$.’nin bagimsiz denetimden ge¢mis ve bir Onceki donem ile
kargilagtirmali 31 Aralik 2014 tarihli konsolide Finansal Raporu’nun, “iligkili taraf
aciklamalarr” Dipnotu’nda (Dipnot 25) detayli bilgiler yer almaktadir. S6z konusu Finansal

Rapor’a ve  dipnotlarna  www.kap.gov.tr Dogan  Gazetecilik ~ A.§.’nin
http:kurumsal.dogangazetecilik.com.tr  adreslerindeki Kurumsal Internet Siteleri’nden
ulasilabilir.
a) Iligkili Taraf Bakiyeleri
(TL) 31.12.2014  31.12.2013
[liskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar 9.561.827 9.900.217
[liskili taraflara kisa vadeli ticari borglar 9.522.028 10.020.817
b) Iiliskili Taraflarla Yapilan islemler
1 Ocak-31 1 Ocak- 31
(TL) Aralik 2014 Arahk 2013
Hizmet ve mamiil alimlar1 94.506.789  95.869.916
Hizmet ve {iriin satislar1 110.460.905 110.192.091
Yatirim ve esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler),
net 6.086.525 5.895.681
Finansman (giderleri)/gelirleri, net (215.092) (237.889)
Genel yOnetim, pazarlama giderleri 19.774.000  22.444.696
¢) Kilit Yonetici Personele Saglanan Odemeler
1 Ocak-31 1 Ocak- 31
(TL) Arahk 2014 Arahk 2013
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 3.545.678 5.087.773
Isten ayrilma sonrasi faydalar - 218.431

18.2. iliskili taraflarla yapilan islemlerin birlesmeye taraf sirketlerin net satis hasilat

icindeki payr hakkinda bilgi:
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a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:

[ligkili taraflarla yapilan islemlerin, Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin, 31.12.2014
tarihli gelir tablosuna gore; “net satis hasilat1” i¢indeki paylar1 asagida yer almaktadir.

Mliskili Taraflarla Yapilan islemler

1 Ocak- 31
(TL) Aralik 2014  Pay orani
Hizmet ve mamiil alimlari 172.428.480 23,96%
Hizmet ve {iriin satiglari 162.770.189 22,62%
Diger gelirler 2.581.158 0,36%
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 97.546 0,01%
Finansal gelirler 68.994 0,01%
Finansal giderler 896.451 0,12%
Net Satis Hasilati 719.582.443

b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

Iliskili taraflarla yapilan islemlerin, Dogan Gazetecilik A.S.’nin, 31.12.2014 tarihli gelir
tablosuna gore; “net satis hasilat1” icindeki paylar1 asagida yer almaktadir.

Iliskili Taraflarla Yapilan islemler

1 Ocak- 31
(TL) Arahk 2014  Pay oram
Hizmet ve mamiil alimlari 94.506.789 47.42%
Hizmet ve iirlin satiglar 110.460.905 55,43%
Yatirim ve esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler),
net 6.086.525 3,05%
Finansman (giderleri)/gelirleri, net (215.092) 0,11%
Genel yonetim, pazarlama giderleri 19.774.000 9,92%
Net Satis Hasilati 199.295.182
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19. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERE iLISKIN DiGER BiLGILER
19.1. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayesi hakkinda bilgiler:
a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:
552.000.000,-Tirk Liras1
b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:
105.000.000,-Tirk Liras1

19.2. Birlesmeye taraf sirketlerin kayith sermaye tavani:

a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:
800.000.000,-Tiirk Liras1

b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:
150.000.000,-Tirk Lirasi

19.3. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri
vb. hisselerin sayisi ve niteligi hakkinda bilgi:

YOKTUR.

19.4. Birlesmeye taraf sirketlerin paylarindan, kendileri tarafindan bizzat tutulan veya
onlarin adina tutulan veya bagh ortakliklarinin sahip olduklar1 birlesmeye taraf sirket
paylarinin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

YOKTUR.

19.5. Birlesmeye taraf sirketlerin varant, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 araclarimin miktar1 ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

YOKTUR.

19.6. Birlesmeye taraf sirketlerin son on iki ay icinde yaptig1 sermaye artirnmlar ve
kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve pay sayisinda

degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

YOKTUR.
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19.7. Birlesmeye taraf sirketlerin son on iki ay icinde halka arz veya tahsisli satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarin tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

YOKTUR.

19.8. Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut durum itibariyle paylarimin borsada islem
gormesi durumunda, hangi grup paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara
iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Birlesmeye taraf sirketlerin paylarinda grup ayrimi bulunmamaktadir. Hiirriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S. ve Dogan Gazetecilik A.S. paylar1 borsada islem gormektedir.

19.9. Birlesme sonucunda ihrac edilecek yeni paylarin/isleme taraf sirketlerin paylarimnin
borsada islem goriip gormeyecegi ve islem gormesinin sartlari, borsamin hangi
piyasa/pazar/platformunda islem gorecegi veya bu hususlara iliskin borsaya bir
basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Devralan sifatiyla, birlesme sonucunda yapilacak sermaye artirimi nedeniyle ihrag edilecek ve
devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S. ortaklarina tahsis edilecek Hiirriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S. paylar1 borsada islem gorecektir. BIAS Baskanligi’nin uygun goriisiine de
bagli olarak s6z konusu paylarin hali hazirda Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
paylarinin islem gordiigii “Ulusal Pazar’da islem gormesi beklenmektedir. Birlesme isleminin
ve dolayisiyla sermaye artirmmnin genel kurulda onaylanmasini takiben BIAS Baskanligi’na
gerekli bagvuru yapilacaktir.

19.10. Birlesmeye taraf sirketlerin esas sozlesmeleri ve i¢ yonergelerine iliskin onemli
bilgiler:

a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Esas Sozlesmesi TTK ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati’na uyumludur.

Hiirriyet’in Esas Sozlesmesi son olarak, SPK’nun 19.06.2013 tarih ve 1942-6611 sayili;
Giimriik ve Ticaret Bakanligi ¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’'niin -19.06.2013 tarih ve 4920
sayili izinleri dogrultusunda uygun bulunmak suretiyle, 20.06.2013 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisi’nda tadil edilmis ve ilgili Genel Kurul Karar1 26.06.2013 tarihinde Istanbul
Ticaret Sicili Midiirliigii'nce tescil edilerek, T.Ticaret Sicili Gazetesi’nin 02.07.2013 tarih ve
8354 sayili nlishasinda yayimlanmaistir.

“Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Genel Kurulun Calisma Esas ve Usullerine
Hakkinda I¢ Yonerge”si, Sirket’in 20.06.2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
kabul edilmis, 26.06.2013 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii’nce tescil edilerek,
T.Ticaret Sicili Gazetesi’nin 02.07.2013 tarih ve 8354 sayili niishasinda yayimlanmustir.

Sirket Esas Sozlesmesi ve I¢ Yonerge metinleri, Sirket’in kurumsal internet sitesi
(www.hurriyetkurumsal.com), MKK’nin e-Sirket portali (https://e-sirket.mkk.com.tr/) ve
KAP’1n internet sitesi (www.kap.gov.tr)’nde bulunmaktadir.
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b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:
Dogan Gazetecilik A.S. Esas Sozlesmesi TTK ve Sermaye Piyasast Mevzuati’na uyumludur.

Dogan Gazetecilik’in Esas Sozlesmesi son olarak, SPK’nun 24.05.2013 tarih ve 1705 sayily;
Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii niin 27.05.2013 tarih ve 4204 sayil
izinleri dogrultusunda uygun bulunmak suretiyle, 28.05.2013 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda tadil edilmis ve ilgili Genel Kurul Karar1 30.05.2013 tarihinde istanbul Ticaret
Sicili Miidiirliigii’'nce tescil edilerek, T.Ticaret Sicili Gazetesi’nin 05.06.2013 tarih ve 8335
say1l1 niishasinda yayimlanmistir.

“Dogan Gazetecilik A.S. Genel Kurulun Calisma Esas ve Usullerine Hakkinda i¢ Yonerge”si
Sirket’in 28.05.2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda kabul edilmis, 30.05.2013
tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii'nce tescil edilerek, T.Ticaret Sicili Gazetesi’nin
05.06.2013 tarih ve 8335 sayili niishasinda yayimlanmuistir.

Dogan Gazetecilik A.S. Esas Sozlesmesi ve I¢ Yonerge metinleri, Sirket’in kurumsal internet
sitesi  (http:kurumsal.dogangazetecilik.com.tr), MKK’nin e-Sirket portali (https://e-
sirket.mkk.com.tr/) ve KAP’1n internet sitesi (www.kap.gov.tr)’nde bulunmaktadir.

19.11. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle birlesmeye taraf
sirketlerin amac ve faaliyetleri:

a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin amag¢ ve konusu; gazetecilik, gazete ve benzeri
stireli veya siiresiz her tiirlii basilmig eserlerin yayimi, elektronik ortamda veya basili sekilde
yayini, satis1 ve dagitimi ile ulusal ve uluslararasi diizeyde program, gorsel, isitsel, video, film
ve reklam yapim ve tanitim igleri yapmaktir.

Sirket ama¢ ve amaci gergeklestirmek i¢in yapabilecegi baslica isler Esas S6zlesmesi’nin
“Amac ve Konu” baslikl1 3. Maddesinde belirlenmistir.

b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

Sirketin ana amaci1 basili sekilde ve/veya elektronik ortamda bolgesel, ulusal ve/veya
uluslararasi diizeyde her tiir gazete, dergi, kitap ve/veya sair mevkute yayinlamak, kendine
veya lclincli kisilere ait gazete, dergi, kitap ve/veya sair mevkuteyi basmak, yaymak ve
dagitmaktir. Basma, yayma ve dagitma islemlerini bizzat kendisi yapabilecegi gibi bunlari
baskalarina da yaptirabilir. Ayrica her tiirlii reklam ve tanitim faaliyetlerinde bulunabilir

Sirket ama¢ ve amaci gergeklestirmek icin yapabilecegi baslica isler Esas S6zlesmesi’nin
“Amag” baslikli 4. Maddesinde belirlenmistir.
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19.12. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurullarina ve komitelerine iliskin 6nemli
hiikiimlerin o6zetleri:

a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:

Yonetim kurullarina iligkin esaslar Hiirriyet’in Esas Sozlesmesi’nin, “Yonetim Kurulu”
bashikli 13. maddesi, “Yonetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri” bashikli 14. maddesi,
“Yonetim Kurulu Toplantilart” baslikli 15. maddesi ile “Mali Haklar” baglikli 17. maddesinde
yer almaktadir

Yirtirliikteki mevzuat ve Esas Sozlesme hiikiimleri dogrultusunda;

Sirket, Genel Kurulca pay sahipleri tarafindan secilecek en az 6 ila en ¢ok 9 iiyeden olusan
bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur. (Esas Sozlesme madde 13)

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin faaliyet alanina iligkin islem ve tasarruflart diizenleyen
hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli,
mali tablo ve raporlari irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen yiiksekogrenim gormiis
kisilerden se¢ilmesi esastir. (Esas Sozlesme madde 13)

Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok 3 yil gorev yapmak iizere segilirler. Genel Kurulun segim
kararinda gorev siiresi agik¢a belirtilmemisse secim bir yil i¢in yapilmis addolunur. (Esas
Sozlesme madde 13)

Gorev siiresi biten iiyenin tekrar secilmesi miimkiindiir. Yonetim Kurulu iiyeliklerinden birinin
herhangi bir sebeple bosalmast halinde yerine gerekli nitelikleri tasiyan bir kisi ilk
toplanacak Genel Kurulun onayina sunulmak tizere Yonetim Kurulu tarafindan segilir. Soz
konusu kisi, tiyeligi Genel Kurul tarafindan onaylanmak kosuluyla yerine secildigi kisinin
stiresini tamamlar. (Esas Sozlesme madde 13)

Genel Kurul giindemde ilgili bir maddenin bulunmast veya giindemde madde bulunmasa bile
hakli sebebin varligi halinde, Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman gérevden alabilir. (Esas
Sozlesme madde 13)

Yonetim Kurulu, yiiriirliikteki mevzuat ve isbu Esas Sozlesme ile kendisine verilmis bulunan
gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir. Gerek yasalar ve gerekse isbu Esas Sozlesme
diizenlemelerine gore Genel Kurul kararini gerektirmeyen tiim is ve islemler Yonetim Kurulu
tarafindan iistlenilir. (Esas Sozlesme madde 14)

Sirketin digarvya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. (Esas Sozlesme madde 14)

Yonetim Kurulu gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplamir. (Esas
Sozlesme madde 15)

Yonetim Kurulu kural olarak Baskanin veya Baskan Vekilinin ¢agrist iizerine toplanir. (Esas
Sozlesme madde 15)

Yonetim Kurulu, iiye tam sayisimin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarint toplantida hazir
bulunan iiyelerin oyc¢oklugu ile alir. Oylarin esitligi halinde oylanan konu ertesi toplanti
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gtindemine alinir; bu toplantida da esitlik olur ise oneri reddolunmug sayilir. Yonetim Kurulu
tiyelerinin her birinin konum ve gorev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki vardw. (Esas
Sozlesme madde 15)

Yonetim kurulu iiyelerine huzur hakk, ticret, yillik kardan pay odenmesi, ikramiye ve prim
odenmesine iliskin kararlar Genel Kurul tarafindan alimir. Yénetim Kurulu iiyelerinin,
yonetim kurulunda itistlenmis olduklar: gorev, yetki ve sorumluluklarina baglh olarak, mali
haklarinda farklilasma yapilabilir. (Esas Sozlesme madde 17)

Komitelere iligkin esaslar ise Hiirriyet’in Esas Sozlesmesi’nin “Y&netim Kurulu Komiteleri”
baslikli 16. maddesinde ve “Mali Haklar” baslikli 17. maddesinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu, gérev ve sorumluluklarimin, en iyi sekilde, yerine getirilmesini saglamak
tizere Sirket’in gereksinimlerini de dikkate alarak, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasast diizenlemelerine uygun olarak, basta zorunlu tutulan komiteler
olmak iizere yeterli sayida sair komite olusturur. Komitelerin olusturma kararlarinda gérev
ve calisma alanlari isbu Esas Sozlesme hiikiimleri de dikkate alinarak etrafli olarak
belirlenir. Yonetim Kurulu her zaman komitelerin gérev ve ¢alisma alanlarini yeniden
belirleyebilecegi gibi iiyeliklerinde de gerekli gordiigii degisikleri yapabilir. (Esas Sozlesme
madde 16)

Komiteler, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuat ve isbu Esas Sozlesme hiikiimleri
cergevesinde yapilandirilir ve faaliyette bulunur. (Esas Sozlesme madde 16)

Komite baskan ve iiyelerine, komitelerde iistlendikleri gorevler sebebi ile, herhangi bir iicret
odenip odenmeyecegi ve odenmesi halinde tutar ve kogullar: Yonetim Kurulu tarafindan tespit
olunur. (Esas Sozlesme madde 17)

b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

Yonetim kurullarina iligkin esaslar Dogan Gazetecilik Esas Sozlesmesi’nin, “Yonetim
Kurulu” baslikli 11. maddesi, “Gorev Siiresi” baslikli 12. maddesi, “Yonetim Kurulu Baskan
ve Baskan Yardimcis1” baslikli 13. Maddesi, “Yonetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri”
baslikli 14. maddesi, “Y6netim Kurulu Toplantilart” baglikli 15. Maddesi ile “Mali Haklar”
baslikli 17. maddesinde yer almaktadir.

Sirket, Genel Kurulca segilecek en az 6, en fazla 12 tiyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yonetilir ve temsil olunur. (Esas Sozlesme madde 11)

Yonetim Kurulu’nun Sermaye Piyasast Kurulu’nca belirlenen oranda veya adette iiyesi,
bagimsiz tiye niteligine haiz adaylar arasindan segilir. (Esas Sozlesme madde 11)

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket’in faaliyet alanina iliskin iglem ve tasarruflart diizenleyen
hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli,
mali tablo ve raporlari irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen yiiksek o6grenim gormiis
kisilerden se¢ilmesi esastir. (Esas Sozlesme madde 11)
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Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok 3 yil gorev yapmak iizere segilirler. Genel Kurulun segim
kararinda gorev siiresi agik¢a belirtilmemisse segcim bir yil icin yapilmis addolunur. (Esas
Sozlesme madde 12)

Yonetim Kurulu iiyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi halinde yerine gerekli
nitelikleri tasiyan bir kisi ilk toplanacak Genel Kurulun onayina sunulmak iizere Yonetim
Kurulu tarafindan secilir. S6z konusu kisi tiyeligi Genel Kurul tarafindan onaylanmasi
kosuluyla yerine se¢ildigi kisinin siiresini tamamlar. (Esas Sozlesme madde 11)

Genel Kurul gerek goriirse Yonetim Kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir. (Esas Sozlesme
madde 11)

Yonetim Kurulu iiyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kigiyi her zaman
degistirebilir. (Esas Sozlesme madde 11)

Yonetim Kurulu, yiiriirliikteki mevzuat ve isbu Esas Sozlesme ile kendisine verilmis bulunan
gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir. Gerek yasalar ve gerekse isbu Esas Sozlesme
diizenlemelerine gore Genel Kurul kararini gerektirmeyen tiim is ve islemler Yonetim Kurulu
tarafindan yerine getirilir. (Esas Sozlesme madde 14)

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenleme ve kararlari, Esas Sozlesme ve yiiriirliikteki mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
gorevlerini ifa eder ve yetkilerini kullanir. (Esas Sozlesme madde 14)

Yonetim Kurulu gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplamir. (Esas
Sozlesme madde 15)

Yonetim Kurulu kural olarak Baskaninin veya Baskan Yardimcisinin ¢agrist iizerine toplanir.
Uyelerden en az 3’iiniin istegi halinde de Yonetim Kurulu’nun toplantiya ¢agrilmasi
zorunludur.(Esas Sozlesme madde 15)

Yonetim Kurulu tiye tam sayisimin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarimi toplantida hazir
bulunan tiyelerin oy ¢oklugu ile alir. (Esas Sozlesme madde 15)

Yonetim kurulu iiyelerine huzur hakku, ticret, yillik kardan pay odenmesi, ikramiye ve prim
odenmesine iliskin kararlar Genel Kurul tarafindan alimir. Yénetim Kurulu iiyelerinin,
yonetim kurulunda tistlenmis olduklar: gérev, yetki ve sorumluluklarina bagl olarak, mali
haklarinda farklilasma yapilabilir. (Esas Sozlesme madde 17)

Komitelere iliskin esaslar ise Dogan Gazetecilik Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu
Komiteleri” baslikli 16. maddesinde ve “Mali Haklar” baglikli 17. maddesinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu, gérev ve sorumluluklarimin, en iyi sekilde, yerine getirilmesini saglamak
tizere Sirket’in gereksinimlerini de dikkate alarak, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasast diizenlemelerine uygun olarak, basta zorunlu tutulan komiteler
olmak itizere yeterli sayida sair komite olusturur. Komitelerin olusturma kararlarinda gérev
ve calisma alanlari isbu Esas Sozlesme hiikiimleri de dikkate alinarak etrafli olarak
belirlenir. Yonetim Kurulu her zaman komitelerin gérev ve ¢alisma alanlarini yeniden
belirleyebilecegi gibi iiyeliklerinde de gerekli gordiigii degisikleri yapabilir. (Esas Sozlesme
madde 16)
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Komiteler, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuat ve isbu Esas Sozlesme hiikiimleri
cergevesinde yapilandirilir. (Esas Sozlesme madde 16)

Komite baskan ve tiyelerine herhangi bir iicret odenip odenmeyecegi ve odenmesi halinde
tutar ve kosullar: Yonetim Kurulu tarafindan tespit olunur. (Esas Sézlesme madde 17)

19.13. Birlesmeye taraf sirketlerde her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar,
baglam ve simirlamalar hakkinda bilgi:

YOKTUR.

19.14. Birlesmeye taraf sirketlerde pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarinin
degistirilmesine iligkin esaslar:

YOKTUR.

19.15. Birlesmeye taraf sirketlerde olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinin
yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:

Hiirriyet’in genel kurul toplantilarina iligkin esaslar, Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul
Toplantilar1” baglikli 19. Maddesi ve “Genel Kurulun Yetki ve Gorevleri” baslikli 20.
maddesi ile “Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Genel Kurulun Calisma Esas ve
Usullerine Hakkinda I¢ Yénerge”si ile belirlenmistir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI
Madde 19:

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

a) Cagri Sekli: Genel Kurullar, olagan veya olaganiistii toplanir. Bu toplantilara davette
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri
ve yiirtirliikte bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimleri uygulanir. Genel kurul toplantilarina
dair ilanlar, mevzuat ile éngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayt saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitast ile,
genel kurul toplanti tarihinden asgari ii¢ hafta onceden yapilir. Soz konusu ilan Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda, Sirket’in internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’'nde yayimlanir. Sirket’in internet sitesinde, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi
gereken bildirim ve agiklamalarin yani swra, genel kurul toplanti ilan ile birlikte,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte
bulunan sair mevzuat hiikiimleri geregince yapilmas: gereken bildirim ve agiklamalara
da yer verilir.

b) Toplanti Zamani: Olagan Genel Kurul senede en az bir defa toplanir. Bu toplantilarda
glindem geregince goriigiilmesi gereken hususlar incelenerek karara baglanir.
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Olaganiistii Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve
bu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore toplanir ve gereken kararlart alir.

¢) Toplanti Yeri: Genel Kurullar, Sirket yonetim merkezinde veya Yonetim Kurulunun
verecegi karar iizerine Sirket merkezinin bulundugu kentin baska bir yerinde toplanir.

d) Temsil: Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini pay sahibi olan veya
olmayan bir vekil marifetiyle temsil ettirebilirler.Vekaleten oy verme konusunda, Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine ve
sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

e) Toplantiya Katilim: Genel Kurul toplantilarina murahhas Yonetim Kurulu iiyeleri ile en
az bir Yonetim Kurulu iiyesinin, ve Bagimsiz Denetim Kurulusu yetkilisinin katilmalar
esastir; ayrica giindemdeki konularla ilgili sorumluluklar: olanlar ve ac¢iklamalarda
bulunmasi gerekenler de hazir bulundurulurlar. Bu kisilerden kanun geregi toplantida
hazir bulunmalar: gerekenler disinda kalanlar, toplantida hazir bulunmazlar ise,
toplantiya katilmama gerekgeleri toplanti baskam tarafindan Genel Kurulun bilgisine
sunulur.

Pay sahipleri, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. diizenlemeleri ile yiiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuata
uygun olarak genel kurul toplantisina katilabilirler. Ilgili mevzuata uygun olarak giris
belgesi almamis pay sahibinin ve/veya vekilinin toplantiya katilip soz almasi ve/veya oy
kullanmast miimkiin degildir.

f) Toplantt Baskanhgi: Genel Kurul toplantilarina Genel Kurul tarafindan secilen pay
sahibi sifatini tasimast sart olmayan bir baskan yonetir. Baskan tutanak yazmani ile
gerek goriirse oy toplama memurunu belirleyerek baskanligi olusturur. Gereginde
baskan yardimcisi da segilebilir.

g2) Bakanlik Temsilcisi: Gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinda
Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcisinin, toplantida bulunmast ve toplanti
tutanaklarim ilgililer ile birlikte imzalamas: sarttr. Ilgili Tiirk Ticaret Kanunu, ilgili
Bakanlik diizenlemeleri ve sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

h) Oy Hakki ve Kullanimi: Genel Kurul toplantilarinda her bir payin bir oy hakki vardur.
Fiziki katilimin s6z konusu oldugu Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak
suretiyle verilir. Su kadar ki; toplantida temsil olunan pay sahiplerinin yirmide birinin
istemi halinde gizli oya bagvurulmasi zorunludur. Bir payin intifa hakki ile tasarruf hakki
baska baska kimselere ait bulundugu takdirde, bunlar aralarinda anlasarak kendilerini
uygun gordiikleri sekilde temsil ettirebilirler. Anlasamazlarsa Genel Kurul toplantilarina
katilmak ve oy vermek hakkini intifa hakki sahibi kullanir.

1) Toplanti ve Karar Nisabi: Sirketin tiim Genel Kurul toplantilarinda toplanti ve karar
nisaplart bakimindan sirasiyla Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu 'nun
diizenlemelerinde yer alan hiikiimler ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanir. i) I¢
Yonerge: Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hiikiimleri ve bu Kanun
cercevesinde ¢ikarilan yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulun ¢alisma usul
ve esaslarina iliskin kurallart iceren bir i¢ yonerge hazirlayarak Genel Kurul'un onayina
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sunar. Genel Kurul'un onayladigi i¢ yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’'nde ilan edilir.

i) I¢ Yonerge: Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hiikiimleri ve bu Kanun
cercevesinde ¢ikarilan yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulun ¢alisma usul
ve esaslarina iliskin kurallart iceren bir i¢ yonerge hazirlayarak Genel Kurul'un onayina
sunar. Genel Kurul'un onayladig: i¢ yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’'nde ilan edilir.

Jj) Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilim: Sirketin genel kurul toplantilarina
katilma hakki olan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’ nun 1527.
Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket yiiriirliikteki mevzuat
cercevesinde hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sozlesmenin bu hiikmii
uyarmnca, kurulmug olan sistem tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, haklarin
kullanabilmesi saglanir.

GENEL KURULUN YETKIi VE GOREVLERI
Madde 20

Genel Kurul Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuatin
kendisine tamdig yetkileri kullanir ve gorevleri yerine getirir.

Esas Sozlesme’nin 3. maddesinde belirtilen esaslar ¢ergevesinde Sirket tarafindan bir hesap
donemi igerisinde yapilacak yardim ve bagislarin iist sinirt Genel Kurul tarafindan belirlenir.
Genel Kurulca belirlenen sinirt asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir
kar matrahina eklenir. Sirket tarafindan yapilan bagislarin Sermaye Piyasast Kanunu 'nun
ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’'na ve ilgili diger mevzuata
aykirilik teskil etmemesi, gerekli ozel 13 durum ac¢iklamalarmmin yapilmasi ve yil iginde
vapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmast zorunludur.

b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

Dogan Gazetecilik’in genel kurul toplantilarina iliskin esaslar Dogan Gazetecilik Esas
Sozlesmesi’nin “Genel Kurul Toplantilar1” baslikli 19. maddesi, “Genel Kurulun Yetki ve
Gorevleri” baglikli 20. maddesi ve “Dogan Gazetecilik A.S. Genel Kurulun Calisma Esas ve
Usullerine Hakkinda I¢ Yénerge”si ile belirlenmistir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI
Madde 19:

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

a) Cagrt Sekli: Genel Kurullar, olagan veya olaganiistii toplanir. Bu toplantilara davette
Tiirk Ticaret Kanunu Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri
ve yiiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimleri uygulanir. Genel kurul toplantilarina
dair ilanlar, mevzuat ile éngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay
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sahibine ulasmayr saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile
genel kurul toplant: tarihinden asgari ii¢ hafta onceden yapilir. Sirket’in internet sitesinde,
Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve aciklamalarin yani sira, genel kurul
toplanti ilami ile birlikte, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan sair mevzuat hiikiimleri geregince yapilmasi gereken
bildirim ve aciklamalara da yer verilir.

b) Toplanti Zamani: Olagan Genel Kurul, senede en az bir defa toplanir. Bu toplantilarda
giindem geregince goriisiilmesi gereken hususlar incelenerek karara baglanir. Olaganiistii
Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve bu Esas Sozlesme
hiikiimlerine gore toplanir ve gereken kararlar: alir.

¢) Toplanti Yeri: Genel Kurullar, Sirket yonetim merkezinde veya Yonetim Kurulunun
verecegi karar tizerine Sirket merkezinin bulundugu kentin baska bir yerinde toplanir.

d) Temsil: Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini pay sahibi olan veya
olmayan bir vekil marifetiyle temsil ettirebilirler. Vekaleten oy verme konusunda, Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve
sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

e) Toplantiya Katilim: Genel Kurul toplantilarina murahhas Yonetim Kurulu tiyeleri ile en az
bir Yonetim Kurulu tiyesinin ve Bagimsiz Denetim Kurulugu yetkilisinin katilmalar: esastir,
ayrica glindemdeki konularla ilgili sorumluluklar: olanlar ve ag¢iklamalarda bulunmast
gerekenler de hazir bulundurulurlar. Bu kisilerden kanun geregi toplantida hazir
bulunmalar: gerekenler disinda kalanlar, toplantida hazir bulunmazlar ise, toplantiya
katilmama gerekgeleri toplanti baskani tarafindan Genel Kurulun bilgisine sunulur. Pay
sahipleri, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. diizenlemeleri ile yiiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuata
uygun olarak genel kurul toplantisina katilabilirler. Ilgili mevzuata uygun olarak giris
belgesi almamis pay sahibinin ve/veya vekilinin toplantiya katilip soz almasi ve/veya oy
kullanmasi miimkiin degildir.

f) Toplanti Bagkanlhigi: Genel Kurul toplantilarint Genel Kurul tarafindan secilen pay sahibi
sifatini tasimast sart olmayan bir baskan yénetir. Baskan tutanak yazmamni ile gerek
goriirse oy toplama memurunu belirleyerek baskanligi olusturur. Gereginde baskan
yardimcist da segilebilir.

g) Bakanhk Temsilcisi: Gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinda
Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcisinin, toplantida bulunmast ile ilgili Tiirk Ticaret
Kanunu, ilgili Bakanlik diizenlemeleri ve sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

h) Oy Hakki ve Kullanmimi: Genel Kurul toplantilarinda her bir payin bir oy hakki vardir.
Fiziki katilimin séz konusu oldugu Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle
verilir. Su kadar ki, toplantida temsil olunan hissedarlarin yirmide birinin istemi halinde
gizli oya basvurulmasi zorunludur. Bir hissenin intifa hakk ile tasarruf hakki baska baska
kimselere ait bulundugu takdirde, bunlar aralarinda anlasarak kendilerini wygun
gordiikleri sekilde temsil ettirebilirler. Anlasamazlarsa Genel Kurul toplantilarina
katilmak ve oy vermek hakkint intifa hakki sahibi kullanir. 1) Toplanti ve Karar Nisabi:
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Sirketin tiim Genel Kurul toplantilarinda toplanti ve karar nisaplari bakimindan Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri ile Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri uygulanir.

1) I¢c Yonerge: Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve bu Kanun
cercevesinde ¢ikarilan yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulun ¢alisma usul
ve esaslarina iliskin kurallart iceren bir i¢ yonerge hazirlayarak Genel Kurul'un onayina
sunar. Genel Kurul 'un onayladig i¢ yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilir.

Jj) Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katihim: Sirketin genel kurul toplantilarina
katilma hakki olan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket yiirtirliikteki mevzuat ¢ergevesinde hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, oneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sozlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmug
olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, haklarint kullanabilmesi
saglanir.

GENEL KURULUN YETKIi VE GOREVLERI
Madde 20

Genel Kurul, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sair mevzuatin kendisine
tamdig yetkileri kullanir ve gorevleri yerine getirir

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 4. maddesi kapsaminda her tiirlii teminat verilmesinde teminatlar
toplamimin Sirket aktiflerinin %1 ’ini agmasi1 ancak Genel Kurul’'un bu yénde alacagr bir
karar ile miimkiindiir. Genel Kurul iist sinir belirlemek kosuluyla onceden bu konuda Yonetim
Kurulu’nu yetkili kilabilir

Esas Sozlesme'nin 4. maddesinde belirtilen esaslar ¢ergevesinde Sirket tarafindan bir hesap
donemi igerisinde yapilacak yardim ve bagislarin tist sinirt Genel Kurul tarafindan belirlenir.
Genel Kurulca belirlenen sinirt asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir
kar matrahina eklenir. Sirket tarafindan yapilan bagislarin Sermaye Piyasast Kanunu 'nun
ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’'na ve ilgili diger mevzuata
aykirilik teskil etmemesi, gerekli ozel durum agiklamalarimin yapilmasi ve yil icinde yapilan
bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur.

19.16. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye,
ertelemeye ve engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

YOKTUR.
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19.17. Birlesmeye taraf sirketlerde paylarin devrine iliskin esaslar:

a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:
Hiirriyet Esas Sozlesmesi’nin “Paylarin Devri” baslikli 10. maddesi uyarinca; sirket paylari
sahiplerince TTK hiikiimleri ¢ercevesinde serbestce devir olunur. Paylarin devrinde, TTK,
SPKn., SPK diizenlemeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati’nin ilgili sair diizenlemeleri, Merkezi
Kaydi Sistem kurallar1 ve hisselerin kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemelere uyulur.
b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:
Dogan Gazetecilik Esas Sozlesmesi’nin “Paylarin Devri” baslikli 8. maddesi uyarinca; sirket
paylart pay sahiplerince TTK hiikiimleri cergevesinde serbestce devir olunur. Paylarin
devrinde, TTK, SPKn., SPK diizenlemeleri, Sermaye Piyasas1 Mevzuati’'nin ilgili sair
diizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallar1 ve paylarin kaydilestirilmesi ile ilgili sair
diizenlemelere uyulur.
19.18.Birlesmeye taraf sirketlerde sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas
sozlesmede ongoriilen kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z

konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

YOKTUR.

20. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN ONEMLI SOZLESMELERI

a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:
YOKTUR.
b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

YOKTUR.
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21. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN FINANSAL DURUMU VE FAALIYET
SONUCLARI HAKKINDA BILGILER

21.1. Birlesmeye taraf sirketlerin Kurul diizenlemeleri uyarinca karsilastirmah olarak
hazirlanan isleme esas finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlari:

Birlesmeye taraf Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ile Dogan Gazetecilik A.S. nin
SPK’nun II-14.1 sayili Tebligi kapsaminda KGK tarafindan yaymlanan TMS ve TFRS’na
uygun olarak hazirlanan; sunum esaslart SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karart ile
belirlenip yine SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Biilteni ile ilan edilen;
bagimsiz denetimden ge¢mis, bir 6nceki donem ile karsilastirmali 01.01.2014-31.12.2014
hesap donemine ait konsolide finansal tablolar1 ve dipnotlar ile bunlara iliskin bagimsiz
denetim  goriisi www.kap.gov.tr ve  Sirketlerin =~ www.hurriyetkurumsal.com ve
http:kurumsal.dogangazetecilik.com.tr adresindeki Kurumsal Internet Siteleri’nde yer
almaktadir.

a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:

SPK’nun II-14.1 sayili Tebligi kapsaminda KGK tarafindan yaymlanan TMS ve TFRS’na
uygun olarak hazirlanan; sunum esaslar1t SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayil1 Karari ile
belirlenip yine SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Biilteni ile ilan edilen;
bagimsiz denetimden ge¢mis, bir dnceki donem ile karsilastirmali 01.01.2014-31.12.2014
hesap donemine ait konsolide finansal tablolar1 ve dipnotlari, DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S., Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited,
tarafindan denetlenmis ve “olumlu” goriis bildiren rapor diizenlenmistir.

b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

SPK’nun II-14.1 sayili Tebligi kapsaminda KGK tarafindan yaymlanan TMS ve TFRS’na
uygun olarak hazirlanan; sunum esaslart SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karart ile
belirlenip yine SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Biilteni ile ilan edilen;
bagimsiz denetimden ge¢mis, bir 6nceki donem ile karsilastirmali 01.01.2014-31.12.2014
hesap donemine ait konsolide finansal tablolar1 ve dipnotlari, DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S., Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited,
tarafindan denetlenmis ve “olumlu” goriis bildiren rapor diizenlenmistir.

21.2. Birlesme islemine esas finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, birlesmeye
taraf sirketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya ticari faaliyetleri iizerinde etkili
olabilecek onemli degisiklikler (iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar:
hakkindaki gelismeleri de icermelidir):

YOKTUR.

21.3. Birlesme islemine iliskin proforma finansal bilgiler:

Birlesme Islemi sonrasinda, Hiirriyet’in kamuya aciklayacagi konsolide finansal tablolarinda
degisiklik olacaktir. Hiirriyet’in ve Dogan Gazetecilik’in SPK’nun II-14.1 sayili Tebligi
kapsaminda KGK tarafindan yayimlanan TMS ve TFRS’na uygun olarak hazirlanan; sunum
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esaslar1 SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karar1 ile belirlenip yine SPK’nun
07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Biilteni ile ilan edilen; bagimsiz denetimden
geemis, bir onceki donem ile karsilastirmali 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait
konsolide finansal raporlar1 referans alinmak suretiyle, Birlesme Islemi’nin 31.12.2014 tarihi
itibariyle tamamlanmis oldugu ve Uzman Kurulus tarafindan belirlenen birlesme/degistirme
oran1 dogrultusunda birlesmeye iliskin sermaye artirnminin da yapildigi varsayimi altinda
hazirlanan “gosterge” niteligindeki “birlestirilmis finansal tablolar” asagida yer almaktadir.

Birlesme Sonrasi

31 Aralik 2014 Tarihi itibariyle Konsolide Bilancolar 31.12.2014
VARLIKLAR
Dénen varhklar 419.895.747
Nakit ve nakit benzerleri 138.965.795
Ticari alacaklar

-iliskili taraflardan ticari alacaklar 30.601.967

-Diger ticari alacaklar 209.142.540
Diger alacaklar 14.630.148
Stoklar 13.898.887
Pesin 6denmis giderler 3.794.202
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 504.583
Diger donen varliklar 8.357.625
Duran varhklar 884.445.091
Diger alacaklar 1.803.610
Finansal yatirimlar 1.976.568
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 9.013.738
Yatirim amagh gayrimenkuller 235.603.210
Maddi duran varliklar 226.207.389
Maddi olmayan duran varliklar 336.199.692
Serefiye 60.428.513
Ertelenmis vergi varligi 8.824.142
Diger duran varliklar 4.388.229

Toplam varhklar
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KAYNAKLAR

Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari
Ticari borglar
-iliskili taraflara borglar
-Diger ticari borglar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Diger borglar
-iligkili taraflara borglar
-Diger borglar
Ertelenmis gelirler
Dénem kart vergi yikiimliligi
Kisa vadeli karsiliklar
-Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar
-Diger kisa vadeli karsiliklar

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

Uzun vadeli yiikiimliiliikler

Uzun vadeli bor¢glanmalar
Diger borglar
Ertelenmis vergi yiikiimliliga

Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler

OZKAYNAKLAR

Toplam ézkaynaklar

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Cikarilmig sermaye

Sermaye diizeltmesi farklari

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli giderler ve gelirler
- Tanimlanmus fayda planlart yeniden 6l¢iim kazanglart kayiplart
- Yeniden degerleme ve 6l¢iim kazanglart

Pay senedi ihrag primleri
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli giderler ve gelirler

- Yabanci para ¢evrim farklari
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Gegmis yillar zarari / kari
Net donem zarar1 / kart
Temettii avanst
Birlesme Fonu

Kontrol giicii olmayan paylar

Toplam kaynaklar
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Birlesme
Sonrasi
31.12.2014
326.478.258
13.992.697
159.660.282

23.918.698
55.721.734
7.001.157
339.868
2.770.315
7.822.972
3.683.694
18.628.873
29.630.889
3.307.079

216.449.860

92.128.150

480.590
67.434.252
56.406.868

761.412.720

750.110.252
893.398.183
123.108.870

(17.423.439)
39.104.778
82.136.944

6.633.568
171.779.797
(173.108.033)
(131.249.803)
(7.872.430)
(236.398.183)
11.302.468

1.304.340.838



Finansal Durum Tablosu Aciklayici Notlar

1. Dogan Gazetecilik A.S.’nin 10.04.2015 tarihinde gerceklesen 2014 yilina ait kar
dagitim tutar1 (15.289.865 TL), birlesme sonras1 bilangoda gecmis yil kar-zararlari ile
nakit ve nakit benzerlerinden diizeltilmistir.

2. Hiirriyet Gazetecilik A.S. ile Dogan Gazetecilik A.S. arasindaki alacak/borg cari hesap
bakiyeleri karsilikli olarak “elimine” edilerek diizeltilmistir.

3. Birlesme sonrasinda Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’de artirilacak sermaye
ile Dogan Gazetecilik A.S. ¢ikarilmig sermayesi tutari arasindaki fark, 6zkaynaklar
altinda “birlesme fonu” hesabinda gosterilmistir. .

Birlesme Islemi’nde, “birlesme/degisim orani”na, Birlesme Islemi nedeniyle yapilacak “tahsisli
sermaye artinm tutari’na ve kullanilmasi durumunda Dogan Gazetecilik’teki “ayrilma hakki
kullanim” miktarina da bagli olarak (ayrilma hakkinin kullanilmasi durumunda, ayrilma hakkini
kullanan pay sahiplerinin paylar1 Birlesmeye Taraf Sirketler tarafindan satin ve devir alinacaktir),
Hiirriyet’in birlesme sonrasinda kamuya aciklanacak ilk konsolide finansal tablolarinda,

“cikarilmis sermaye”, “ana ortaklik paylan” ile “kontrol giicii olmayan paylar” ve “birlesme
fonu” hesaplarinda degisim olabilecektir.
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01 Ocak -31 Aralik 2014 Donemlerine Ait Konsolide Kar veya
Zarar Tablolar

Birlesme Sonrasi
31.12.2014

Satis gelirleri
Satislarin maliyeti (-)

Briit kar

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-)
Genel yonetim giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

Faaliyet kan

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen
yatirimlarin zararlarindaki paylar

Yatinim faaliyetlerinden gelirler

Yatirim faaliyetlerinden giderler

Finansman giderleri (-)

Vergi oncesi kar

Donem vergi (gideri)
Ertelenmis vergi geliri

Net donem kari
Net donem karinin dagilimi

Kontrol giicii olmayan paylar
Ana ortakhik paylari

Gelir Tablosu Aciklavici Notlar

893.759.966
(569.169.157)

324.590.809
(178.867.968)
(156.040.413)
131.486.890
(64.521.466)
56.647.852
(2.460.932)
87.415.860
(97.487.461)
(198.577.145)

(154.461.826)

(12.264.206)
1.980.514

(164.745.518)

(33.495.715)
(131.249.803)

1) Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ile Dogan Gazetecilik A.S. arasindaki gelir
tablosunda yeralan gelir ve gider tutarlarnn karsilikli olarak elimine edilerek
diizeltilmistir.

21.4. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

YOKTUR.
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21.5. Birlesmeye taraf sirketlerin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig1 diger bilgi ve
belgelerde yer alan kar payr dagitim esaslar: ile isleme esas finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:
i. Esas Sozlesme:

Hiirriyet’in kar payr dagitim esaslar1 Esas Sozlesme’nin “Karin Dagitilmasi” baglikli 23.
maddesi ile belirlenmistir.

KARIN DAGITILMASI
Madde 23

Sirket’in hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket’¢e odenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel
kisiligi tarafindan odenmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatina uygun olarak hazirlanan yillik bilangoda gériilen donem net kari, varsa
ge¢cmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519 uncu maddesi hiikiimlerine gore ¢ikarilmis sermayenin
yiizde yirmisine ulasincaya kadar %5 genel kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Kar Payt:

b) Kalandan, varsa yu i¢inde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag
tizerinden, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak genel
kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi ¢ercevesinde birinci kar payt
ayrilir.

¢) Yukaridaki indivimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, bagimsiz yénetim
kurulu tiyeleri hari¢ olmak iizere yonetim kurulu iiyeleri ile Sirket c¢alisanlarina,
cesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Pay:

¢) Donem net karindan (a), (b), (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra
kalan kismi Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitiimaya
veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayiwrdigi
yvedek akge olarak ayirmaya yetkilidir. Genel Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmast kararlastirilmis olan
kistmdan, ¢ikarilmis sermayenin %5°i oraninda kar payt diisiildiikten sonra bulunan
tutarin onda biri, TTK 'min 519’ uncu maddesinin 2’inci fikrasinin (c) bendi uyarinca
genel kanuni yedek akgeye eklenir.
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Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, Esas Sozlesme’de pay
sahipleri i¢in belirlenen birinci kar payr nakden ve/veya pay bigiminde dagitilmadik¢a, baska
yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve kar payi dagitiminda, bagimsiz
yonetim kurulu iiyeleri hari¢ olmak iizere yonetim kurulu tiyeleri ile Sirket ¢calisanlarina, isbu
Esas Sozlesme’'nin 3’tincii maddesinde zikredilen ve ¢esitli amaglarla kurulmug vakiflara ve
bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payr dagitilmasina karar verilemez.

Paylara iliskin kar payi, dagitim tarihi itibarryla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Bedelsiz paylar artirim tarihindeki
mevcut paylara dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki
teklifi iizerine Genel Kurul’ca kararlagtirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 20°nci maddesi ile ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iligkin
diizenlemelerine uymak sarti ile kar payr avansi dagitabilir.

ii. Kamuya Ac¢iklanan Kar Dagitim Politikasi

Hiirriyet’in “Kar Dagitim Politikas:” asagida yer almaktadir.

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasast Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu
(SPKn.), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Diizenleme ve Kararlari;, Vergi Yasalari, ilgili
diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karart dogrultusunda
kar dagitim karart alir ve kar dagitimi yapar.

Buna gore;

1 - Prensip olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlarina
uygun olarak hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati,
SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak hesaplanan “net dagitilabilir dénem
kari”’nin asgari %50 ’si dagitilir,

2- Hesaplanan ‘“net dagitilabilir dénem kari”min %50°si ile %1007 arasinda kar dagitimi
yapilmak istenmesi durumunda, kar dagitim oraminin belirlenmesinde Sirketimizin finansal
tablolar, finansal yapisi ve biitcesi dikkate alinir.

3- Kar dagitim onerisi, yasal siireler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn.
ile SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak kamuya agiklanir.

4- Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore
hesaplanan “net dagitilabilir donem kari’nin 1’inci maddeye gére hesaplanan tutardan;
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a- diisiik olmast durumunda, ishu madde kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére
hesaplanan “net dagitilabilir donem kart” dikkate alinir ve tamami dagitilir,

b- yiiksek olmasi durumunda 2 ’nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

5- Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar: kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére net
dagitilabilir donem kart olugsmamasit halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK
Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore ve yine Sermaye
Piyasast Mevzuati, SPKn. SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak “net dagitilabilir
donem kar1” hesaplanmus olsa dahi, kar dagitimi yapilmaz.

6- Hesaplanan “net dagitilabilir donem kari”, ¢ikarilmis sermayenin %35 'inin altinda kalmasi
durumunda kar dagitimi yapilmayabilir.

7- Sermaye Piyasast Mevzuati, SPKn. SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak ve Esas
Sozlesmemizde belirtilen esaslar c¢ergevesinde, Sirketimiz tarafindan bir hesap donemi
icerisinde yapilacak yardim ve bagislarin iist sinirt Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel
Kurulca belirlenen sinirt asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar “net dagitilabilir
kar” matrahina eklenir.

8- Kar payr dagitimina, en geg¢ dagitim karart verilen genel kurul toplantisini takiben 30 uncu
giin itibarwyla ve her haliikarda hesap donemi sonu itibariyla baslanir.

9- Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlari ile Esas
Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar payini, nakden
ve/veya “‘bedelsiz pay” seklinde pesin olarak dagitabilir veya taksitlendirebilir.

10- Sirketimiz, Genel Kurul'un alacagi karar dogrultusunda pay sahibi olmayan diger
kisilere de kar dagitimi yapabilir. Bu durumda, Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi
Mevzuati; SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlari ile Esas Sozlesme hiikiimlerine uyulur.

11- Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu,; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Diizenleme ve
Kararlar, Vergi Yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesmemiz ve
Genel Kurul Karar: dogrultusunda kar payr avansi dagitimi karari alabilir ve kar payt avansi
dagitimi yapabilir.

12- Sirket degerimizi artirmaya yénelik onemli miktarda fon ¢ikisi gerektiven yatirimlar,
finansal yapimizi etkileyen onemli nitelikteki konular, Sirketimizin kontrolii disinda,
ekonomide, piyaslarda veya diger alanlarda ortaya ¢ikan onemli belirsizlikler ve
olumsuzluklar kar dagitimi kararlarimin alinmasinda dikkate alinir.

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikas1” faaliyet raporunda yer almakta ve Kurumsal Internet
Sitemiz (www.hurriyetkurumsal.com) vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.
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ii.

iii. 01.01.2014-31.12.2014 Hesap Donemi Kar Dagitim Karar:

Hiirriyet’in 30 Mart 2015 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurulu’nda, oy birligi ile
onaylanan 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemi “Kar Dagitim Karar1” asagiya ¢ikarilmistir;

Tiirk Ticaret Kanunu ("TTK"), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasit Kurulu ("SPK")
Diizenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hiikiimleri ile
Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin ilgili hiikiimleri ve kamuya agiklamis oldugumuz "Kar Dagitim
Politikasi1" dikkate alinarak;

SPK'nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi (II-14.1
sayui Teblig) hiikiimleri dahilinde, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan yaywmlanan Tiirkive Muhasebe Standartlart ve Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanan, sunum esaslart SPK'nun konuya
iligkin kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2014-31.12.2014
hesap donemine ait konsolide finansal tablolara gore; "Donem Vergi Gideri", "Ertelenmig
Vergi Geliri" ve "Ana Ortaklik Disi Kontrol Giicii Olmayan Paylar birlikte dikkate
alindiginda 168.672.590 Tiirk Lirast tutarinda "Net Donem Zarart" olustugu
anlasildigindan, SPK'min kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde 2014 hesap
donemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagr hususunda pay
sahiplerinin bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel Kurul'un onaymma sunulmasina,

TTK ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine
ait mali kayitlarimizda da 13.715.894 Tiirk Lirasi tutarinda "Net Doénem Zarart"
oldugunun tespitine, bu tutarin "Ge¢mis Yillar Zararlart" hesabina aktarilmasi yéniindeki
onerisi Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin 30 Mart 2015 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantist’'nda oybirligi ile, kabul edildi.

b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:
i. Esas Sozlesme:

Dogan Gazetecilik’in kar pay1 dagitim esaslar1 Esas Sozlesme’nin “Karm Dagitilmast” baslikli 24.
maddesi ile belirlenmistir.

KARIN DAGITILMASI
Madde 24

Sirketin 6denen ve tahakkuk ettirilmesi gereken her tiirlii masraflar:, amortismanlari, 6denen
prim ve ikramiyeleri ile karsiliklariyla sirket tiizel kisiligine terettiip eden vergiler ve mali
miikellefiyetler hesap donemi sonunda gelirlerinden indirildikten sonra geriye kalan miktar
safi kart olugturur.

Safi kardan,
- varsa ge¢mis yillar zararlart

diistildiikten sonra,

- Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére % 5 genel kanuni yedek akge,
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- Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun olarak birinci temettii ayrilir.

Kalan bakiyenin kismen veya tamamen Sirketin kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak
tutulmasina veya dagitilmasina karar vermeye Genel Kurul yetkilidir.

Pay sahipleri ile kdara katilan diger kisilere dagitilmast kararlastirilmis olan kisimdan
ctkarilmig sermayenin % 5’1 oraminda kar payr tutarinda bir meblag diisiildiikten sonra
bulunan tutarin onda biri Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin 2. fikrasimin ( ¢ ) bendi
hiikmii uyarinca genel kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Yasa hiikmii uyarinca ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, Esas sozlesmede pay
sahipleri icin belirlenen birinci temettii nakden ve/veya pay senedi biciminde dagitiimadikga,
baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve temettii dagitiminda imtiyazli
pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyeleri ile
memur, miistahdem ve is¢ilere, isbu Esas Sozlesmenin 4. maddesinde zikredilen vakiflara ve
bu gibi kisi ve/veya kurumlara kdr payr dagitilmasina karar verilemez.

Kar pay, dagitim tarihi itibariyle mevcut hisselerin tiimiine bunlarin ¢ikarim ve edinim
tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasit mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu nun konuya iligkin diizenlemeleri ile
yiirtirliikteki sair mevzuat hiikiimlerine uymak sarti ile temettii payr avansi dagitabilir. Genel
Kurul tarafindan Yonetim Kuruluna verilen temettii avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin
verildigi yil ile sumrhidir. Bir onceki yilin temettii avanslari tamamen mahsup edilmedigi
stirece, ek bir temettii avanst verilmesine ve/veya temettii dagitilmasina karar verilemez.

ii. Kamuya Ac¢iklanan Kar Dagitim Politikasi
Dogan Gazetecilik’in “Kar Dagitim Politikas:” asagida yer almaktadir.

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu,; Sermaye Piyasasi Mevzuati;, Sermaye Piyasasit Kanunu
(SPKn.), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Diizenleme ve Kararlari, Vergi Yasalar, ilgili
diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda
kar dagitim karart alir ve kar dagitimi yapar.

Buna gore;

1. Prensip olarak; Sermaye Piyasast Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlarina
uygun olarak hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak hesaplanan “net
dagitilabilir donem kari’min asgari %50 si dagitilir,

2. Hesaplanan “net dagitilabilir donem kari”min %50’si ile %100’ arasinda kar
dagitimi yapilmak istenmesi durumunda, kar dagitim oranimin belirlenmesinde
Sirketimizin finansal tablolar, finansal yapisi ve biitcesi dikkate alinir.

3. Kar dagitim onerisi, yasal siireler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuat,
SPKn. ile SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak kamuya agiklanir.
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10.

11.

12.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar: kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore
hesaplanan “net dagitilabilir donem kari”’min 1’inci maddeye gore hesaplanan
tutardan;

a. diisiik olmast durumunda, isbu madde kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore
hesaplanan “net dagitilabilir donem kar1” dikkate alinir ve tamami dagitilir,

b. yiiksek olmasi durumunda 2 'nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore net
dagitilabilir donem kari olusmamasi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK
Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore ve yine
Sermaye Piyasasit Mevzuati, SPKn. SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak “net
dagitilabilir donem kar1” hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi yapilmaz.

Hesaplanan “net dagitilabilir donem kari”, ¢ikarilmis sermayenin %5 ’inin altinda
kalmast durumunda kar dagitimi yapilmayabilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak ve
Esas Sozlesmemizde belirtilen esaslar ¢ergevesinde, Sirketimiz tarafindan bir hesap
donemi icerisinde yapilacak yardim ve bagiglarin iist siniri Genel Kurul tarafindan
belirlenir. Genel Kurulca belirlenen siniri asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan
bagislar “net dagitilabilir kar” matrahina eklenir.

Kar payr dagitimina, en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisini takiben
30 uncu giin itibariyla ve her haliikarda hesap donemi sonu itibariyla baglanir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati;, SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlart ile Esas
Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar paymni,
nakden ve/veya “bedelsiz pay” seklinde pesin olarak dagitabilir veya
taksitlendirebilir.

Sirketimiz, Genel Kurul'un alacagi karar dogrultusunda pay sahibi olmayan diger
kisilere de kar dagitimi yapabilir. Bu durumda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasast Mevzuati; SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlart ile Esas Sozlesme
hiikiimlerine uyulur.

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Diizenleme
ve Kararlar, Vergi Yasalary, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas
Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar payr avansi dagitimi karart
alabilir ve kar payr avansi dagitimi yapabilir.

Sirket degerimizi artirmaya yonelik onemli miktarda fon ¢ikisi gerektiren yatirimlar,
finansal yapimizi etkileyen onemli nitelikteki konular, Sirketimizin kontrolii disinda,
ekonomide, piyaslarda veya diger alanlarda ortaya ¢ikan onemli belirsizlikler ve
olumsuzluklar kar dagitimi kararlarimin alinmasinda dikkate alinir.
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L.

1il.

iii. 01.01.2014-31.12.2014 Hesap Donemi Kar Dagitim Karar:

Dogan Gazetecilik A.$.’nin 28 Mart 2015 tarthinde gergeklestirilen Olagan Genel
Kurulu’nda, oy birligi ile onaylanan 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemi “Kar Dagitim
Karar1” agagiya ¢ikarilmstir;

Tiirk Ticaret Kanunu ("TTK"), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu
("SPK") Diizenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat
hiikiimleri ile Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin ilgili hiikiimleri ve kamuya agiklamis oldugumuz
"Kdar Dagitim Politikast" dikkate alinarak;

SPK'nun "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" (1I-14.1)
hiikiimleri dahilinde, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
("KGK") tarafindan yaywmlanan Tiirkive Muhasebe Standartlart ("TMS") ve Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlart ("TFRS")'na uygun olarak hazirlanan, sunum esaslari
SPK'nun konuya iliskin kararlart uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden gecmis,
01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara gore;
"Ertelenmis Vergi Geliri" ve "Donem Vergi Gideri" birlikte dikkate alindiginda
37.422.787 Tiirk Lirasi tutarinda "Net Donem Kari" olustugu, bu tutardan TTK'nun
519'uncu maddesinin (a) bendi uyarinca 1.313.343,42 Tiirk Lirast tutarinda "Genel
Kanuni Yedek Akce" ayrildiktan, 2014 yilinda dagitimi yapilan briit 7.872.429,80 Tiirk
Lirasi tutarinda Kar Payr Avanst diisiildiikten ve 2014 yuinda yapilan toplam 885.788,44
Tiirk Lirasi tutarinda "Bagislar" eklendikten sonra, SPK'nun kar dagitimina iligkin
diizenlemeleri dahilinde 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine iliskin olarak
29.122.802,22 Tiirk Lirast tutarinda "Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari"
hesaplandigu,

TTK ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan yasal kayitlarimizda ise 01.01.2014-
31.12.2014 hesap déneminde 26.266.868,37 Tiirk Lirasi tutarinda "Net Donem Kart"
olustugu; bu tutardan TTK'nun 519'uncu maddesinin (a) bendi uyarinca 1.313.343,42
Tiirk Lirasi tutarinda "Genel Kanuni Yedek Akge" ayrildiktan, 2014 yilinda dagitimi
vapilan 7.872.429,80 Tiirk Liras: tutarinda Kar Payr Avansi diisiildiikten 17.081.095,15
Tiirk Lirast tutarinda "Net Dagitilabilir Dénem Kari" hesaplandigu,

goriilerek,

TTK'nun 519'uncu maddesinin (a) bendi uyarinca 1.313.343,42 Tiirk Liras: tutarinda
"Genel Kanuni Yedek Akce" ayrildiktan sonra, 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayiuli SPK
Haftalik Biilteni'nde ilan edilen "Kar Pay1 Rehberi"nde belirlenen esaslara gore; TTK ve
VUK kapsaminda tutulan yasal kayitlarimizdaki "Net Dagitilabiliv Dénem Kart”
tutarimin  daha diigiik olmasi1 nedeniyle; TTK ve VUK kapsaminda tutulan yasal
kayitlarimiza gére belirlenen 17.081.095,15 Tiirk Liras: tutarindan TTK'nun 519'uncu
maddesinin 2'nci fikrasinin (c) bendi uyarinca 1.791.229,54 Tiirk Lirast tutarinda ilave
"Genel Kanuni Yedek Akge" ayrildiktan sonra, kar payr dagitimina baslandigi tarihte
"kiisurat" konusunda gecerli olan, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kurallarina da uwymak
suretiyle, "Ctkarilmig Sermaye'nin briit %14,56178'i, net %12,37751'i oranminda olmak
tizere, toplam 15.289.865,61 Tiirk Lirast (briit) tutarinda "nakit" kar dagitimi yapilmasi
ve kar payt dagitimina en ge¢ 10 Nisan 2015 tarihinde baslanmas: yoniindeki teklifi,
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Dogan Gazetecilik A.S.’nin 28 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi 'nda oybirligi ile, kabul edildi.

21.6. Son 12 ayda birlesmeye taraf sirketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya
karhhg iizerinde onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar,
hukuki takibatlar ve tahkim islemleri:

YOKTUR.
21.7.Birlesme islemi sonrasi acilis bilancosu:
Konuyla ilgili detayli agiklamalara, yukarida 21.3 boliimiinde yer verilmistir.
22. BIRLESME iSLEMi HAKKINDA BILGIi
22.1. Yonetim orgam kararlar
a.Devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.:

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin, Birlesme Islemi’ne iliskin, 10.04.2015 tarih ve
2015/11 sayili karar1 asagiya ¢ikarilmistir;

1. Genel Kurulumuzun onayina tabi olmak iizere; Sirketimizin, 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK”)’nun 134 ve devami ilgili maddeleri; 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu (“KVK”)'nun 19 ve 20’nci maddeleri ile isbu Yonetim Kurulu Karari’min
konusunu olusturan isleme taraf her iki Sirketin de 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
(“SPKn.”) na tabi Sirketler olmasi ve paylarinin Borsa Istanbul A.S. (“Borsa”) de halka
arz edilmis ve islem goriiyor olmasi nedeniyle SPKn. 'nun 23 ve 24 iincii maddeleri ile ilgili
sair hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK ") nun 28.12.2013 tarih ve 28865 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren (27.02.2015 tarih ve 29280 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan SPK’min 11-23.2.a Tebligi ile degisik) “Birlesme ve Boliinme
Tebligi” (1I-23.2) ve SPK’nun 24.12.2013 tarih ve 28861 sayiui Resmi Gazete’'de
vayimlanarak yiiriirliige giren (27.02.2015 tarih ve 29280 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan SPK’min II-23.1.a Tebligi ile degisik) “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin
Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (11-23.1) ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
dahilinde, Dogan Gazetecilik A.S. nin tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Sirketimiz
tarafindan “devir alinmasi” suretiyle, Sirketimiz biinyesinde birlesilmesine;

2. Dogan Gazetecilik A.S. nin, ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde, tiim aktif ve pasifinin bir
biitiin halinde Sirketimiz tarafindan “devir alinmasi” suretiyle birlesilmesi igleminde ve
s0z konusu birlesme islemine iliskin yapilacak hesaplamalarda, hem “devralan” sifatiyla
Sirketimizin ve hem de “devrolan” sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S. nin, SPKn. na tabi
Sirketler olmasi ve paylarimin Borsa’da halka arz edilmis ve islem gériiyor olmast
nedeniyle, SPK 'nun “Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi” (1I-14.1) kapsaminda
Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan yaywmlanan
Tiirkive Muhasebe Standartlart ve Tiirkive Finansal Raporlama Standartlari’na wygun
olarak hazirlanan,; sunum esaslart SPK nun 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karari ile
belirlenip yine SPK 'nun 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Biilteni ile ilan edilen;
bagimsiz denetimden ge¢mis, bir onceki donem ile karsilastirmali 01.01.2014-31.12.2014
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hesap donemine ait yillik konsolide finansal raporunda yer alan finansal tablolarin ve
dipnotlarinin esas alinmasina,

3. Dogan Gazetecilik A.S. nin ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde, tiim aktif ve pasifinin bir
biitiin halinde Sirketimiz tarafindan “devir alinmasi1” suretiyle birlesilmesi isleminde;
“birlesme orani’mn, “degistirme orani "nin ve bunlarla uyumlu bir sekilde birlesme islemi
nedeniyle yapilacak sermaye artirim tutarimin ve takiben de soz konusu sermaye artirimi
sonucunda ihra¢ edilecek Sirketimiz paylarindan Sirketimize devrolacak Dogan
Gazetecilik A.S’nin pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin, ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun, adil ve makul bir yaklasimla ve hi¢bir tereddiit olusturmayacak sekilde
tespitinde, her iki Sirketin de SPKn. na tabi olmasi ve paylarimin Borsa’'da halka arz
edilmis ve iglem goriiyor olmast nedeniyle, s6z konusu hesaplamalarda SPK 'nin “Birlesme
ve Boliinme Tebligi” (II-23-2)’nin “Uzman Kurulus Goriisii” bashgini tasiyan 7’nci
maddesi hiikiimlerine uygun olarak hazirlanacak “Uzman Kurulus Raporu’nun esas
alinmasina, soz konusu birlesme iglemi kapsaminda hazirlanacak “Birlesme Sozlesmesi”
ve “Duyuru Metni” ile sair raporlarda da soz konusu Uzman Kurulus Raporu’nun esas
alinmasina,

4. Dogan Gazetecilik A.S. nin, ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde, tiim aktif ve pasifinin bir
biitiin halinde Sirketimiz tarafindan “devir alinmast” suretiyle birlesilmesi isleminde;
Sirketimizin SPKn. na tabi olmasi ve paylarimin Borsa’da halka arz edilmis ve iglem
gortiyor olmasi nedeniyle; SPKn. 'nun “Ayrilma Hakki” basligini tasiyan 24 tincii maddesi
ve SPK nun “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi”
(1I-23.1) ’nin “Ayrilma Hakkinin Kullanimi” bashgini tasiyan 9 ’uncu maddesi hiikiimleri
dahilinde, sadece soz konusu birlesme isleminin onaylanacag genel kurul toplantisina
katilarak olumsuz oy kullanacak ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isletecek pay
sahiplerimizin veya temsilcilerinin, paylarini Sirketimize satarak ortakliktan ayriima
hakkina sahip olduklart hususunda, Sermaye Piyasast Mevzuati’min kamuyu aydinlatma
viikiimliiliiklerine uygun olarak, isbu Yonetim Kurulu Karari tarihi itibariyle Kamuyu
Aydinlatma Platformu (“KAP”) 'nda bilgilendirilmelerine,

5. Yukarida 4’tincii maddede belirtilen “ayrilma hakki”nin kullaniimasinda; SPKn. nun
“Ayrilma Hakki” bashgim tasiyan 24’iincii maddesi ve SPK’nun “Onemli Nitelikteki
Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (II-23.1) nin “Ayrilma Hakk:
Kullamim Fiyati” bashgini tasiyan 10’uncu maddesi hiikiimleri dahilinde, Sirketimizin 1
Tiirk Lirast itibari degerli beher payi icin “ayrilma hakki kullanim fiyati "nin, soz konusu
birlesme isleminin ilk defa isbu Yonetim Kurulu Karar tarihi itibariyle kamuya
aciklanacag dikkate alinarak, isbu Yonetim Kurulu Karar tarihi hari¢ olmak iizere, isbu
Karar tarihinden onceki otuz giin i¢inde Borsa’da olusan ve Borsa Giinliik Biiltenleri
vasitasiyla ilan edilen “giinliik agirliklt ortalama fiyatlarin (“GAOF”) aritmetik
ortalamasi1” alinarak hesaplanan 0,66 Tiirk Lirast (Altmisaltt  Kurus) olarak
belirlenmesine,

6. Ayrilma hakkinin kullanimu ile ilgili olarak;

a. SPK’nun “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk
Tebligi” (1I-23.1)’nin  “Ayrima Hakkinin Kullanmimi” bashgint tasiyan 9’uncu
maddesinin 5’inci fikras1 hiikiimleri dahilinde; Yénetim Kurulumuz tarafindan,
“ayrima hakkindan” yararlanmak isteyen “paylarin” (oy haklarinin) tutarinin
“cikarilmis sermaye’mize orani ve/veya ayrilma hakki kullamimlari sonucunda,
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Sirketimizin katlanmak zorunda kalabilecegi “toplam maliyet” ile ilgili olarak ‘“iist
sur” getirilmesine;

b. Soz konusu sinirlamalar ile birlikte, varsa isbu birlesme islemine iliskin diger sartlarin
da birlegsme isleminin onaya sunulacagi genel kurul toplantisi giindeminde yer
almasina ve pay sahiplerinin onayina sunulmasina;

c. Yukarida 6/a’da konu edilen simirlar asildigi takdirde ve/veya varsa birlesme islemine
iliskin yukarida 6/b’de belirtilen diger sartlarin ger¢eklesmemesi durumunda, antlan
birlesme isleminden vazgegilebilecegi hususunun, soz konusu birlesme isleminin
onaya sunulacagi genel kurul toplantisi giindem maddesinden hemen sonra gelmek
tizere ayri bir giindem maddesi olarak genel kurul toplantist giindemine alinmasina ve
pay sahiplerinin onayina sunulmasina,

d. Bu maddede bahsi gegen sumirlamalar ve/veya diger sartlar hakkinda, birlesme
isleminin goriisiilecegi genel kurul toplantisina iliskin giindemin ilanindan once ve her
haliikarda bu konularda Yonetim Kurulu Karari alindiginda derhal, Sermaye Piyasasi
Mevzuati’'min kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerine uygun olarak, KAP 'nda kamuya
actklama yapilmasina ve soz konusu simirlamalar hakkinda pay sahiplerinin
bilgilendirilmesine,

7. SPK’nun “Birlesme ve Boliinme Tebligi” (II-23.2) hiikiimlerine uygun olarak, anilan
Teblig ekinde (EK/1) listelenen gerekli bilgi ve belgeler ile birlikte SPK'na ve gerekmesi
halinde diger resmi kuruluslara basvuruda bulunulmasina,

8. Gerekli is ve iglemlerin ifasi, gerekli izinlerin temini ile ayrica Uzman Kurulus Raporu’nu
hazirlayacak kurulusun se¢imi ve gérevlendirilmesi hususlarinda Sirket yonetiminin yetkili
ve gorevli kilinmasina,

oy birligi ile karar vermistir.
b.Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.:

Dogan Gazetecilik A.S.’nin, Birlesme Islemi’ne iliskin, 10.04.2015 tarih ve 2015/11 sayili
karar1 asagiya ¢ikarilmistir;

1. Genel Kurulumuzun onayina tabi olmak iizere; Sirketimizin, 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK”) nun 134 ve devamu ilgili maddeleri; 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu (“KVK”)’nun 19 ve 20°’nci maddeleri ile isbu Yonetim Kurulu Karari’'nin
konusunu olusturan isleme taraf her iki Sirketin de 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
(“SPKn.”) 'na tabi Sirketler olmasi ve paylarinin Borsa Istanbul A.S. (“Borsa”) de halka
arz edilmis ve iglem goriiyor olmasi nedeniyle SPKn. 'nun 23 ve 24 ’tincii maddeleri ile
ilgili sair hiikiimleri ve Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”’) 'nun 28.12.2013 tarih ve 28865
sayili Resmi Gazete’'de yayimlanarak yiiriirliige giren (27.02.2015 tarih ve 29280 saylt
Resmi Gazete’de yayimlanan SPK'min 11-23.2.a Tebligi ile degisik) ‘“‘Birlesme ve
Boéliinme Tebligi” (11-23.2) ve SPK'nun 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi
Gazete’'de yayimlanarak yiiriirliige giren (27.02.2015 tarih ve 29280 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan SPK'’min II-23.1.a Tebligi ile degisik) “Onemli Nitelikteki
Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (1I-23.1) ve ilgili diger
mevzuat hiikiimleri dahilinde,  tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Hiirriyet
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Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. tarafindan “devir alinmasi” suretiyle, Hiirriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. biinyesinde birlesilmesine;

2. Sirketimizin ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde, tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. tarafindan “devir alinmasi” suretiyle
birlesilmesi isleminde ve soz konusu birlesme islemine iligkin yapilacak hesaplamalarda,
hem “devrolan” sifatiyla Sirketimiz ve hem de “devralan” sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik
ve Matbaaculik A.S. nin, SPKn. 'na tabi Sirketler olmasi ve paylarimin Borsa’da halka arz
edilmis ve iglem goriiyor olmast nedeniyle, SPK’nun “Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi” (1I-14.1) kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu tarafindan yayinlanan Tiirkive Muhasebe Standartlar: ve Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlari’'na uygun olarak hazirlanan; sunum esaslart SPK nun
07.06.2013 tarih ve 20/670 sayui Karart ile belirlenip yine SPK ’nun 07.06.2013 tarih ve
2013/19 sayilh Haftalik Biilteni ile ilan edilen; bagimsiz denetimden ge¢mis, bir onceki
donem ile karsilastrmali 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait yillik konsolide
finansal raporunda yer alan finansal tablolarin ve dipnotlarinin esas alinmasina,

3. Sirketimizin, ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde, tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. tarafindan “devir alinmasi” suretiyle
birlesilmesi isleminde; “birlesme orani’min, “degistirme orani”’nin ve bunlarla uyumlu
bir sekilde birlesme islemi nedeniyle devralan sifatiyla Hiirrivet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S. de yapilacak sermaye artirim tutarinin ve takiben de soz konusu sermaye
artirtmi sonucunda Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. tarafindan ihra¢ edilecek
paylardan Sirketimiz pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin, ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun, adil ve makul bir yaklasimla ve hi¢hir tereddiit olusturmayacak
sekilde tespitinde, her iki Sirketin de SPKn. na tabi olmasi ve paylarinin Borsa’da halka
arzedilmis ve islem goriiyor olmast nedeniyle, soz konusu hesaplamalarda SPK ’nin
“Birlesme ve Boliinme Tebligi” (I1I-23.2) 'nin “Uzman Kurulus Gériisii” bashigini tasiyan
7’nci maddesi hiikiimlerine uygun olarak hazirlanacak “Uzman Kurulus Raporu’nun
esas alimmasina;, sé6z konusu birlesme islemi kapsaminda hazirlanacak “Birlesme
Sozlesmesi” ve “Duyuru Metni” ile sair raporlarda da soz konusu Uzman Kurulus

Raporu’nun esas alinmasina,

4. Sirketimizin ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde, tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. tarafindan “devir alinmasi” suretiyle
birlesilmesi isleminde,; Sirketimizin SPKn. na tabi olmasi ve paylarimin Borsa’da halka
arzedilmis ve islem goriiyor olmasi nedeniyle; SPKn. nun “Ayriima Hakki” bashgin
tastyan 24 ’iincii maddesi ve SPK 'nun “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar
ve Ayrilma Hakki Tebligi” (I1I-23.1) nin “Ayrilma Hakkinin Kullanimi” baslhigini tasyyan
9’uncu maddesi hiikiimleri dahilinde, sadece s6z konusu birlesme isleminin onaylanacagi
genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy kullanacak ve muhalefet serhini toplanti
tutanagina isletecek pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin, paylarint Sirketimize satarak
ortakliktan ayrilma hakkina sahip olduklar: hususunda, Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nin
kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerine uygun olarak, isbu Yonetim Kurulu Karari tarihi
itibariyle Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) 'nda bilgilendirilmelerine,

5. Yukanrida 4’iincii maddede belirtilen “ayrilma hakki’nin kullaniimasinda;, SPKn. nun
“Ayrilma Hakki” bashgini tasiyan 24’iincii maddesi ve SPK’nun “Onemli Nitelikteki
Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (II-23.1) nin “Ayrilma Hakk:
Kullanmim Fiyati1” bashgini tastyan 10 uncu maddesi hiikiimleri dahilinde, Sirketimizin 1
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Tiirk Lirasi itibari degerli beher payt icin “ayrilma hakki kullanim fiyati"nin, séz konusu
birlesme isleminin ilk defa isbu Yonetim Kurulu Karar tarihi itibariyle kamuya
agtklanacag dikkate alinarak, isbu Yonetim Kurulu Karar tarihi hari¢ olmak tizere, igbu
Karar tarihinden onceki otuz giin igcinde Borsa’da olusan ve Borsa Giinliik Biiltenleri
vasitasiyla ilan edilen “giinliik agwlikli ortalama fiyatlarin (“GAOF”), Sirketimizin
10.04.2015 tarihinde gerceklesen 2014 hesap donemine ait temettii 6demesi dikkate
alinmak suretiyle geriye doniik diizeltilmesi sonrasinda olusan diizeltilmis giinliik agirlkl
ortalama fiyatlarin (“GAOF”) aritmetik ortalamasi” alinarak hesaplanan 1,18 Tiirk
Lirasi olarak belirlenmesine,

6. Ayrilma hakkimin kullanmimz ile ilgili olarak;

a. SPK'nun “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk:
Tebligi” (1I-23.1)’nin  “Ayrilma Hakkimin Kullanmimi” bashgint tasiyan 9 uncu
maddesinin 5’inci fikrast hiikiimleri dahilinde; Yonetim Kurulumuz tarafindan,
“ayrilma hakkindan” yararlanmak isteyen “paylarin” (oy haklarinin) tutarinin
“ctkarilmis sermaye’mize orant ve/veya ayrima hakki kullanimlari sonucunda,
Sirketimizin katlanmak zorunda kalabilecegi “toplam maliyet” ile ilgili olarak ‘“iist
sinwr’” getirilmesine;

b. S6z konusu simirlamalar ile birlikte, varsa isbu birlesme islemine iliskin diger sartlarin
da birlesme isleminin onaya sunulacagi genel kurul toplantisi giindeminde yer
almasina ve pay sahiplerinin onayina sunulmasina;

¢. Yukarida 6/a’da konu edilen simirlar asildig: takdirde ve/veya varsa birlesme islemine
iliskin yukarida 6/b’de belirtilen diger sartlarin gerceklesmemesi durumunda, anilan
birlesme isleminden vazgegilebilecegi hususunun, soéz konusu birlesme igleminin
onaya sunulacagi genel kurul toplantisi giindem maddesinden hemen sonra gelmek
tizere ayrt bir giindem maddesi olarak genel kurul toplantisi giindemine alinmasina ve
pay sahiplerinin onayina sunulmasina,

d. Bu maddede bahsi gecen simirlamalar ve/veya diger sartlar hakkinda, birlesme
isleminin goriisiilecegi genel kurul toplantisina iliskin giindemin ilanindan énce ve her
haliikarda bu konularda Yonetim Kurulu Karari alindiginda derhal, Sermaye Piyasasi
Mevzuati’'min kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerine uygun olarak, KAP 'nda kamuya
actklama yapimasina ve soz konusu simirlamalar hakkinda pay sahiplerinin
bilgilendirilmesine,

7. SPK’nun “Birlesme ve Bdéliinme Tebligi” (II-23.2) hiikiimlerine uygun olarak, anilan

Teblig ekinde (EK/1) listelenen gerekli bilgi ve belgeler ile birlikte SPK'na ve gerekmesi

halinde diger resmi kuruluslara basvuruda bulunulmasina,

8. Gerekli is ve islemlerin ifasi, gerekli izinlerin temini ile ayrica Uzman Kurulus Raporu 'nu
hazirlayacak kurulusun segimi ve gorevlendirilmesi hususlarinda Sirket yonetiminin

yetkili ve gorevli kilinmasina,

oy birligi ile karar vermistir.
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22.2. islemin niteligi

Yukarida 22.1. maddesinde, Birlesme Islemi’ne taraf sirketlerin Yonetim Kurullar1 tarafindan
alman 10.04.2014 tarihli Yonetim Kurulu Kararlari’nda da ayrintili olarak belirtilmis oldugu
gibi; genel kurul onayina tabi olmak iizere; birlesmeye taraf sirketlerin, 6102 sayili TTK nun
134. ve devamu ilgili maddeleri; 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19 ve 20’nci
maddeleri ile igsbu Yonetim Kurulu Karari’nin konusunu olusturan isleme taraf her iki Sirketin
de 6362 sayili SPKn.’na tabi Sirketler olmasi ve paylarinin BIA.S. de halka arz edilmis ve
islem goriiyor olmasi nedeniyle SPKn.’ nun 23 ve 24’{incii maddeleri ile ilgili sair hiikiimleri
ve SPK’nun 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige giren
(27.02.2015 tarih ve 29280 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan SPK nin 11-23.2.a Tebligi ile
degisik) “Birlesme ve Bolinme Tebligi” (II-23.2) ve SPK’nun 24.12.2013 tarih ve 28861
say1ll Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren () “Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin
Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (II-23.1) ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
dahilinde, Dogan Gazetecilik A.S.’nin tim aktif ve pasifinin bir biitlin halinde Hiirriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. tarafindan "devir alinmasi1" suretiyle, Hiirriyet Gazetecililk ve
Matbaacilik A.S. biinyesinde birlesilmesi.

22.3. Islemin kosullar

Yukarida 22.1. maddesinde Birlesme Islemi’ne taraf sirketlerin Yonetim Kurullari tarafindan
alman 10.04.2014 tarihli Yonetim Kurulu Kararlari’nda da ayrintili olarak belirtilmis oldugu
tizere; “ayrilma hakki’nin kullanimu ile ilgili olarak;

a. SPK’nun “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk: Tebligi”
(1I-23.1) ’nin “Ayrima Hakkinin Kullanimi” bashgini tasiyan 9 uncu maddesinin 5 ’inci
fikrast hiikiimleri dahilinde; Yonetim Kurulumuz tarafindan, “ayrilma hakkindan”
yvararlanmak isteyen “paylarin” (oy haklarimin) tutarimin “cikarilmis sermaye’mize
orani ve/veya ayrima hakki kullanmimlar: sonucunda, Sirketimizin katlanmak zorunda
kalabilecegi “toplam maliyet” ile ilgili olarak “iist sinir” getirilmesine;

b. Soz konusu sinirlamalar ile birlikte, varsa isbu birlesme islemine iligkin diger sartlarin
da birlesme igleminin onaya sunulacagr genel kurul toplantisi giindeminde yer almasina
ve pay sahiplerinin onayina sunulmasina;

c¢. Yukarida 6/a’da konu edilen simirlar asildigi takdirde ve/veya varsa birlesme iglemine
iliskin yukarida 6/b’de belirtilen diger sartlarin gergeklesmemesi durumunda, anilan
birlesme isleminden vazgecilebilecegi hususunun, séz konusu birlesme isleminin onaya
sunulacagi genel kurul toplantist giindem maddesinden hemen sonra gelmek iizere ayri
bir giindem maddesi olarak genel kurul toplantisi giindemine alinmasina ve pay
sahiplerinin onayina sunulmasina,

d. Bu maddede bahsi gecen simirlamalar ve/veya diger sartlar hakkinda, birlesme isleminin
gortisiilecegi genel kurul toplantisina iliskin giindemin ilanindan énce ve her haliikarda
bu konularda Yonetim Kurulu Karari alindiginda derhal, Sermaye Piyasasi Mevzuati 'nin
kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerine uygun olarak, KAP’nda kamuya agiklama
yapimasina ve soz konusu sinirlamalar hakkinda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine,

karar verilmistir.
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Yukarida bahsedilen husus haricinde Birlesme Islemi’ne ait baskaca bir kosul
bulunmamaktadir.

22.4. Ongoériilen asamalar
Birlesme Islemi’ne iliskin 6ngdriilen asamalar kronolojik siralama ile asagida verilmektedir;
Birlesme ile ilgili kamuyu aydinlatma belgelerinin kamuya agiklanmasi

1-SPK'nun 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren
"Birlesme ve Bolinme Tebligi" (27.02.2015 tarih ve 29280 sayili Resmi Gazete'de
vayimlanan ~ SPK’min  1I-23.2.a  Tebligi ile degisik) (1I-23.2)’nin “Kamunun
aydinlatilmas1” bashgini tasiyan 8. maddesi uyarinca ve 6102 sayili TTK nun “Inceleme
Hakk1” bashkli 149. maddesi cercevesinde, Birlesme Islemi’nin onaylanacag genel kurul
toplant1 tarihinden en az 30 giin Once,

- SPK tarafindan onaylanan Duyuru Metni,
- Birlesme S6zlesmesi,

- Birlesme Raporu,

- Uzman Kurulus Raporu,

- Son ii¢ yillik finansal raporlar,

- Son ii¢ yillik faaliyet raporlart,

- Son li¢ yillik bagimsiz denetim raporlart,
- Ara donem finansal raporlari.

Hiirrivet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. 'nin,

100. Y1l Mahallesi, Matbaacilar Caddesi No:78 34204 Bagcilar / Istanbul adresindeki Sirket
merkezinde,

- Sogiitdzii Mahallesi, Dumlupinar Bulvari, No:102, Cankaya/Ankara adresinde Hiirriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Ankara DMC Subesi’nde,

- Osman Gazi Mahallesi, Ozal Bulvari, No:120, Saraykdy Pursaklar / Ankara adresinde Hiirriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Ankara DPC Subesi’nde,

- Sanayi Mahallesi, 1650 Sokak, No:2, Esenyurt/Istanbul adresinde Hiirriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S. Istanbul DPC Subesi’nde,

- Kircaali Mahallesi, Kayali Sokak, Doganbey Center, K:4 Osmangazi/Bursa adresinde
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Bursa Subesi’nde,

- Yeni Dogan Mahallesi, Girne Bulvari, No:275 D:A, Yiiregir/Adana adresinde Hiirriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Adana DPC Subesi’nde,

- Nuroglu Mabhallesi, Organize Sanayi Bolgesi, 10. Cadde, No:1, Arsin/Trabzon adresinde
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Trabzon DPC Subesi’nde,
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- Yenigdl Mabhallesi, Serik Caddesi, No:80, Muratpasa/Antalya adresinde Hiirriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Antalya DPC Subesi’nde,

- Sirketimizin Sehitler Caddesi, No:16/1 Alsancak/izmir adresinde Hiirriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S. Izmir Subesi’nde,

- Fatih Mahallesi, Ege Caddesi, No:36, Gaziemir/izmir adresinde Hiirriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S. Izmir DPC Subesi’nde

www.hurriyetkurumsal.com adresli Internet Sitesinde; ve

Dogan Gazetecilik A.S. 'nin;

Kustepe Mabhallesi Mecidiyekdy Yolu Caddesi Trump Towers Kule 2 Kat:7,8,9 No:12 34387
Mecidiyekdy Sisli/Istanbul adresindeki Sirket merkezinde,

http:kurumsal.dogangazetecilik.com.tr adresli Internet Sitesinde; ve

KAP’da kamuya aciklanarak pay sahipleri ve diger ilgililerin incelemesine sunulacaktir.

Bununla birlikte, SPK tarafindan onaylanan “Birlesme Duyuru Metni”, SPK tarafindan
onaylandig1 giin KAP’ta ve birlesmeye taraf sirketlerin Kurumsal Internet Siteleri
(www.hurriyetkurumsal.com ve http:kurumsal.dogangazetecilik.com.tr)’nde yayimlanmak
suretiyle kamuya duyurulacaktir. Son olarak, yukarida 21.3 maddesinde detayli olarak
aciklandig1 iizere, Hiirriyet’in ve Dogan Gazetecilik’in SPK’nun II-14.1 sayili Tebligi
kapsaminda KGK tarafindan yayinlanan TMS ve TFRS’na uygun olarak hazirlanan; sunum
esaslar1 SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karar1 ile belirlenip yine SPK’nun
07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Biilteni ile ilan edilen; bagimsiz denetimden
geemis, bir onceki donem ile karsilastirmali 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait
konsolide finansal raporlar1 referans alinmak suretiyle, Bitlesme Islemi’nin 31.12.2014 tarihi
itibariyle tamamlanmis oldugu ve Uzman Kurulus tarafindan belirlenen birlesme/degistirme
orant dogrultusunda birlesmeye iliskin sermaye artirirmiin da yapildigi varsayimi altinda
“gosterge” niteligindeki “birlestirilmis finansal tablolar”in hazirlanmig olmasi nedeniyle
ayrica “birlesme sonrasi tahmini agilis bilancosu” hazirlanmamistir. Isbu Duyuru Metni’nin
22.7 maddesinde ifade edildigi iizere “ayrilma hakki” kullanim oraninin heniiz bu asamada
belli olmamasi nedeniyle ve TTK diizenlemeleri uyarinca birlesmeye taraf Sirketlerin genel
kurullarina sunmasi1 gereken finansal tablolarin konsolide finansal tablolar olmasi
gerektiginden bu asamada TTK/VUK kapsaminda solo bilangolar hazirlanmamustir.

2- Birlesmeye Taraf Sirketler, yukarida 1’inci maddede anilan belgelerin nereye tevdi
edildiklerini ve nerelerde incelemeye hazir tutulduklarini tevdiden en az ii¢ is giinii dnce,
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile Kurumsal Internet Siteleri (www.hurriyetkurumsal.com
ve http:kurumsal.dogangazetecilik.com.tr)’nde yayimlanmak suretiyle ilan edeceklerdir.
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Birlesme isleminden vazgecilmesine iliskin tutar ve/veya oranlarin belirlenmesi ve
kamuya aciklanmasi

3- Birlesmeye Taraf Sirketler’in Birlesme Islemi’ne iliskin olarak aldiklar1 ve ayni tarihte
kamuya acikladiklart 10.04.2014 tarihli Yonetim Kurulu Kararlar1 ile belirlendigi ve
yukarida 22.3 maddesinde de detayli olarak agiklandig1 iizere; Birlesme Islemi’nin
goriisiilecegi Genel Kurul Toplantilari’nda, _Birlesme Islemi’nin gergeklestirilmeyecegi
kosullara (24 Aralik 2013 tarihli Resmi Gazete de yayimlanarak yiiriirliige giren “Onemli
Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Teblig” (1I-23.1) nin
“Ayrilma Hakkimin Kullanimi” baslhikli 9. maddesi dahilinde, birlesmeye taraf sirketlerin,
“ayrilma hakkindan” yararlanmak isteyen “paylarin” (oy haklarinin) tutarinin
“ctkarilmis sermayeye orami ve/veya ayrilma hakki kullanmimlart sonucunda, Sirketin
katlanmak zorunda kalabilecegi “toplam maliyet” ile ilgili olarak getirilecek “‘iist
smir”a) iliskin maksimum tutarlar ve/veya oranlar ile ilgili olarak alinacak Birlesmeye
Taraf Sirketler’in Yonetim Kurulu Kararlar, Birlesme Islemi’nin onaylanacagi Genel
Kurul toplantilarinin giindemlerinin ilanindan bir giin énce, KAP’ta ve Birlesmeye Taraf
Sirketler’in Kurumsal Internet Siteleri (www.hurriyetkurumsal.com ve
http:kurumsal.dogangazetecilik.com.tr)’nde kamuya agiklanacaktir.

Birlesme isleminin, birlesmeye taraf sirketlerin genel kurullarinin onaymna sunulmasi

4- Birlesme Islemi, Birlesme Sozlesmesi ve Birlesmeye Taraf Sirketler’in Genel Kurullari
tarafindan “birlesme’’nin onaylanmasi belirlenecek toplam maliyet ve {ist sinirlar dahilinde
Birlesme Islemi’nden vazgecilebilecegine ve bu hususun bir sonraki giindem maddesi ile
onaya sunulmasi ve devralan sifatiyla Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ¢ikarilmis
sermayesinin Birlesme Islemi nedeniyle tahsisli olarak artirilmasina iliskin giindem
maddesi dahil olmak iizere, yiiriirliikteki mevzuat dahilinde Genel Kurul Toplantisi
giindeminde bulunacak sair hususlar Birlesmeye Taraf Sirketler’in Genel Kurullari’nda
pay sahiplerinin onaymna sunulacak ve Birlesme Islemi ile ilgili olarak detayl
bilgilendirme yapilacaktir.

Ayrilma hakkinin kullandirilmasi ve ayrilma hakki bedellerinin 6denmesi

5- SPKn.’nun “Ayrilma Hakki” bashigimi tasiyan 24’iincii maddesi ve SPK’nun “Onemli
Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (1I-23.1)’nin
“Ayrilma Hakkinin Kullanim1” basligini tasiyan 9’uncu maddesi hiikiimleri dahilinde, s6z
konusu Birlesme Islemi’nin onaylanacagi Genel Kurul Toplantisi’na katilarak olumsuz oy
kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri veya temsilcileri,
paylarin1 Dogan Gazetecilik i¢in Dogan Gazetecilik A.S.’ne ve Hiirriyet i¢in ise Hiirriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ne satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olacaklardir.

Birlesme Islemi’nin onaya sunulacagi Genel Kurul Toplantisi’n1 takiben, séz konusu Genel
Kurul Toplantisi’nda olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini Genel Kurul Toplanti
tutanagina isleten pay sahibinin, ayrilma hakki kullanim siiresi dahilinde, Birlesmeye Taraf
Sirketler tarafindan miinhasiran ayrilma hakkinin kullanimina iliskin bu siiregte aracilik
faaliyetini yerine getirmek lizere yetkilendirilen aract kuruma, kamuya agiklanan ayrilma
hakkinin kullanim siirecine iligkin ilan edilen ¢ercevede ve genel hiikiimler dogrultusunda
paylarmi teslim ederek, ayrilma hakkini kullanmasi durumunda; SPKn.’nun “Ayrilma
Hakk1” bashigmi tasiyan 24’{incii maddesi ve SPK’nun “Onemli Nitelikteki Islemlere
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[liskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (II-23.1)’nin “Ayrilma Hakki Kullanim
Fiyat1” bagligini tastyan 10’uncu maddesi hiikiimleri dahilinde;

a. Dogan Gazetecilik A.S.nin 1 Tirk Lirasi itibari degerli beher payi i¢in “ayrilma hakki
kullanim fiyat1”, Birlesme Islemi’nin ilk defa kamuya agiklandig1 10.04.2015 tarihinden
onceki, agiklama tarihi hari¢ olmak lizere, otuz giin i¢inde Borsa’da olusan ve Borsa
Giinliik Biltenleri vasitasiyla ilan edilen giinliik agirlikli ortalama fiyatlarin, Dogan
Gazetecilik’in 10.04.2015 tarihinde gergeklesen 2014 hesap donemine ait temettii
O0demesi dikkate alinmak suretiyle geriye doniik diizeltilmesi sonrasinda olusan
diizeltilmis giinliik agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi alinarak hesaplanan
1,18 Tiirk Lirast,

b. Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.nin 1 Tiirk Lirasi itibari degerli beher pay1 igin
“ayrilma hakki kullanim fiyat1”, Birlesme Islemi’nin ilk defa kamuya aciklandig
10.04.2015 tarihinden o©nceki, agiklama tarihi hari¢ olmak iizere, otuz giin icinde
Borsa’da olusan ve Borsa Giinliikk Biiltenleri vasitasiyla ilan edilen giinlik agirlikli
ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi alinarak hesaplanan 0,66 Tiirk Liras1 (Altmisalti
Kurus)

olacaktir.

Birlesme Islemi’nde; Birlesmeye Taraf Sirketler’in Yénetim Kurullari tarafindan, “ayrilma
hakkindan” yararlanmak isteyen “paylarin” (oy haklarmin) tutarmma ve/veya “cikarilmig
sermaye’ye oranina bagli olarak, ayrilma hakki kullanimlart sonucunda, Birlesmeye Taraf
Sirketler’in katlanmak zorunda kalabilecegi "toplam maliyet" icin Birlesmeye Taraf
Sirketler’de ayr1 ayr1 "ust sinir" getirilebilecek olup, s6z konusu “lst sinir” Birlegsme
Islemi’nin onaya sunulacagi genel kurul toplantilarinin giindeminde yer alacak ve pay
sahiplerinin onayina sunulacaktir. S6z konusu “iist limit”in agilmamasina bagli olarak
Birlesme Islemi’nden vazgecilmemesi halinde, “ayrilma hakki siiresi” icerisinde ayrilma
hakkin1 kullanmak i¢in araci kuruma bagvuran pay sahiplerine pay bedelleri en ge¢ satisi takip
eden is giinii, tam ve nakden, ddenecektir.

Ayrilma hakki kullandirilmasina Birlesme Islemi’nin onaya sunulacagi Genel Kurul
Toplantist tarihinden itibaren en ge¢ 6 (alt1) is giinii i¢inde baslanacak olup ayrilma hakki
kullanim siiresi 10 (on) is giinii olacaktir.

Ayrilma hakkinin araci kurum vasitastyla kullandirilmasi zorunludur.

Ayrilma hakkini kullanacak pay sahipleri ayrilma hakkina konu paylari, Birlesmeye Taraf
Sirketler adina alim islemlerini gerceklestirecek araci kuruma, kamuya agiklanan ayrilma
hakkinin kullanim siirecine iligkin ilan edilen c¢er¢evede ve genel hiikiimler dogrultusunda
teslim ederek satisi gergeklestirecektir. Ayrilma hakkini kullanmak i¢in aract kuruma
basvuran pay sahiplerine pay bedelleri en ge¢ “satis”™1 takip eden is giinii tam ve nakden
Odenecektir.

Ayrilma hakkini kullanmak isteyen pay sahipleri, bu hakki sahip olduklar1 paylarin tamanu
i¢in kullanmak zorundadir.
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Ayrilma hakki kullanim tutari ve/veya oranina bagh olarak Birlesme Islemi’nden vaz
gecilmesi ve kamuya aciklanmasi

6- Genel Kurullar’in, Birlesmeye Taraf Sirketler’in Birlesme Islemi’nin goriisiildiigii Genel
Kurul Toplantilari’nda olumsuz oy kullanimlarina gore belirlenecek olan “ayrilma hakki
kullanim tutari”’nin Genel Kurullar tarafindan belirlenen toplam maliyet tutari tist smniri
ve/veya orani astiginin anlagilmast durumunda, ayni Genel Kurul toplantisinda bir sonraki
giindem maddesinde Birlesme Islemi’nden vaz gecilip vaz gecilmedigi hususu onaya
sunulacaktir.

Birlesme isleminin tescil ve ilan edilmesi ile bildirimlerin yapilmasi

7- Ayrilma hakki kullanim siiresinin bitimini takip eden en ge¢ yedi is gilinli icerisinde
Birlesme Islemi’nin tescili ile ilgili gerekli basvurular yapilacak ve Birlesme Islemi tescil
ve ilan ettirilecek ve vergi daireleri dahil olmak iizere gerekli kurum ve kuruluslara,
birlesmeye iliskin bilgi ve belge sunulacaktir.

6102 sayili TTK’nun 157. maddesi uyarinca, Birlesmeye Taraf Sirketler, alacaklilarina,
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde, yediser giin araliklarla ii¢c defa yayinlanacak ve ayrica
kurumsal internet sitelerine konulacak ilanla haklarini bildireceklerdir.

Pay Thraci ve Degisimi Yapilmasi

8- Devrolan sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S. nin Birlesme islemi ve Birlesme Islemi ile ilgili
diger konularin giindem edildigi Birlesme Genel Kurul Toplantisi Kararlari’nin tescil
edildiginin KAP’ta agiklanmasini takiben Dogan Gazetecilik A.S.’nin islem sirasi
kapatilacak ve BIAS Kotasyon Yonetmeligi'nin 24’{incii maddesinin (f) bendi geregince
paylar1 siirekli olarak islem gormekten men edilerek BIAS kotundan ve BIAS
Pazarlarindan ¢ikarilacaktir. Ayni anda, Uzman Kurulus KPMG Akis Bagimsiz Denetim
ve SMMM A.S.’nin Uzman Kurulus Raporu’na gore belirlendigi iizere, Dogan Gazetecilik
A.S. pay sahiplerine sahip olduklar1 her 1,-TL itibari degerli Dogan Gazetecilik A.S. pay1
icin 3,2514112686 (tam) Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. pay1 verilecek olup sdz
konusu pay degisim islemi Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’de tahsisli sermaye
artirimi seklinde yapilacaktir.

22.5. Gerekgesi

Birlesmenin amaci ve sonuglari, konu bagliklar itibariyle bu boliimde degerlendirilmektedir.
Buna gore;

1. Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Biinyesinde Faaliyet Gosteren Yazih Basin,
Elektronik Medya ve Icerik Uretimi ile E-Ticaret Is Kollar1 Tek Bir Cati Altinda
Toplanmaktadar:

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (Dogan Holding) biinyesinde faaliyet gosteren “yazili

basin”, “elektronik medya ve igerik iiretimi” ile “e-ticaret” is kollar1 tek bir g¢ati altinda
toplanmaktadir.

" MKK diizenlemeleri kapsaminda degisim isleminde virgiilden sonra 10 (on) hane kullanilacaktir.
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Bu kapsamda kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasi ile hem gelir, hem de gider
yonetiminde daha iist seviyede bir operasyonel etkinlik saglanmasi miimkiin olabilecektir.

Gelir tarafinda yapilabilecek iyilestirmeler arasinda;

a.

Dogan Gazetecilik biinyesinde faaliyet gdsteren “elektronik medya ve igerik iiretimi” ile
“e-ticaret” is kollarinda, alt yapi, erisim, igerik vb. konularda, Hiirriyet’in bu alanlarda
sahip oldugu bilgi birikimi ve kaynaklarinin da destegi ile daha ileri bir seviyeye ulagilmasi
miimkiin olabilecektir.

Faaliyet gosterilen “yazili basin”, “elektronik medya ve icerik iiretimi” ile “e-ticaret” is
kollarinda sahip olunan reklam alanlarinin daha etkin bir sekilde kullanimi, pazarlanmast
ve satis1 saglanabilecektir.

Gider tarafinda yapilabilecek iyilestirmeler arasinda;

a.

Gazete kagidi alimi, baski ve dagitim siireglerinin daha iyi koordine edilmesi ve bu
stireclerde varsa verimsizliklerin giderilmesi saglanabilecektir.

Yazili basin ile elektronik medya is kollarinda igerik iiretiminde saglanacak sinerjiler ile
verimlilik artirilabilecektir.

Insan kaynaklar1 ve kariyer yonetimi politikalarinda daha iyi bir etkinlik ve verimlilik
diizeyine ulasilabilecektir.

Diger operasyonel giderlerde (pazarlama, reklam, kira vb.) tasarruflar saglanabilecektir.

Ayrica, marka, logo, ticari isim haklari, internet alan adlar1 vb. ileriye doniik 6nemli nakit
akis1 potansiyeli olan maddi olmayan duran varliklar ile maddi duran varliklarin ayni cati
altinda toplanmasi ve yonetilmeye baslanmasi, bir yandan bu varliklarla ilgili ileriye dontik
stratejilerin tek bir elden olusturulmasini ve yonetilmesini saglarken, diger taraftan da
uygulamada ve yaklasimlarda esneklik saglayacaktir. Bu yeni olusumun varlik yonetiminde
etkinlik ve verimlilik saglamasi ile varliklarin degerine de olumlu yansimasi beklenmektedir.

2. Genel Yonetim Giderlerinde Tasarruf Saglanabilecektir:

Hiirriyet biinyesinde birlesme ile Onemli idari tasarruflar da saglanacaktir. Buna gore
birlesme ile Dogan Gazetecilik’de ortadan kalkacak/azalacak tam olarak olciilebilir masraf ve
giderler su sekilde siralanabilir;

Yillik Yonetim Kurulu ticretleri (huzur hakki),
Tabi olunan ilgili mevzuat geregince ddenen iicret ve giderler,
Yeminli Mali Miisavirlik ticretleri ve giderleri,

Sair raporlama (finansal rapor, faaliyet raporu, kredi derecelendirme, kurumsal
yonetim derecelendirme vb.), web sitesi, ilan, tescil vb. ylikiimliiliik giderleri.
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3. Yatirnmer Tabam Genisleyecek, Likidite Artacaktir:

Mevcut durumda Devralan ve Devrolan her iki Sirket’in, ayn1 Gruba (Dogan Grubu) dahil
olmalar1 ve faaliyet konularinin da ayni olmasina ragmen Borsa’da ayr ayri islem
gormeleri, yatirimec1 sayisinin ve dolayisiyla likiditenin boliinmesine yol agmaktadir.
Birlesme sonrasinda, Hiirriyet’in daha genis bir yatirimci tabani, daha ytiksek islem hacmi ve
daha likit bir islem tahtasina sahip olmas1 beklenebilir.

4. Kurumsal Yonetim Uygulamalari Giiclenecektir:

Uzun bir siiredir kurumsal yonetim uygulamalarini en iist seviyeye ¢ikarma yoniinde dnemli
diizeyde gayret gosteren Hiirriyet, ayn1 zamanda biinyesindeki profesyonel birimler ile is
kollarindaki yonetim uygulamalarinin da en {ist seviyede olmasina dnemli diizeyde destek
vermektedir. Birlesme Isleminde, Dogan Grubu biinyesinde benzer faaliyet gdsteren
Hiirriyet ve Dogan Gazetecilik’in, daha sade bir organizasyon yapist dahilinde, Hiirriyet
catis1 altinda tek bir yapida faaliyetlerine devam edecek olmasi, genel kabul goren en iyi
kurumsal yoOnetim uygulamalari yoniinden de Grup genelinde etkinligin daha ileri bir
seviyeye taginmasini saglayacaktir. Birlesme neticesinde, varlik ve kaynaklarin daha etkin ve
verimli yOnetilmesi ile daha entegre bir kurumsal yonetim seviyesine ulasilmasi
hedeflenmektedir

22.6. Uzman kurulus goriisii,

Birlesme Islemi’nde; “birlesme orani”nin, “degistirme orani”nin ve Birlesme Islemi
nedeniyle yapilacak sermaye artirim tutarinin ve takiben de s6z konusu sermaye artirrminda
ihrag edilecek Hiirriyet paylarindan Dogan Gazetecilik’in pay sahiplerine tahsis edilecek pay
adetlerinin, ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun, adil ve makul bir yaklagimla ve hi¢bir tereddiit
olusturmayacak sekilde tespitinde, Birlesmeye Taraf Sirketler’in de SPKn. na tabi olmasi ve
paylarmmin Borsa’da halka arz edilmis ve islem goriiyor olmasi nedeniyle, s6z konusu
hesaplamalarda SPK’nin “Birlesme ve Boliinme Tebligi” (II-23-2)’nin “Uzman Kurulus
Gorlisti” bagligini tastyan 7°nci maddesi hiikiimlerine uygun olarak KPMG Akis Bagimsiz
Denetim ve SMMM A.S. (“Uzman Kurulus”) tarafindan hazirlanan “Hiirriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S. ve Dogan Gazetecilik A.S. Birlesmeye Iliskin Uzman Kurulus Raporu”
(“Uzman Kurulus Raporu”) esas alinmustir.

Uzman Kurulus, Devralan Sirket’in 10.04.2015 tarih ve 2015/11 sayili Yonetim Kurulu
Karar1 ve Devrolan Sirket’in 10.04.2015 tarih ve 2015/11 sayili Yonetim Kurulu Karari
ile yapilan yetkilendirmeler dahilinde Birlesmeye Taraf Sirketler’in yonetimleri tarafindan
se¢ilmis ve gorevlendirilmistir.

Uzman Kurulus Raporu’na gore; "birlesme orani"nin %61,78656 olarak belirlenmesi; bu
kapsamda Birlesme Islemi’nde Dogan Gazetecilik A.S. pay sahiplerine tahsis edilmek {izere
Sirketimiz biinyesinde yapilacak sermaye artirim tutarinin 341.398.183 Tiirk Liras1 olmasi1 ve
buna bagl olarak 1 adet Dogan Gazetecilik A.S. payima 3,2514112686 (tam) adet Sirketimiz
payt verilmesi (Degistirme Orani) uygun bulunmustur. Uzman Kurulus Raporu ekte pay
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sahiplerimizin incelemesine sunulmaktadir.

SPK Birlesme ve Boliinme Tebligi (II-23.2)’nde diizenlendigi iizere, Hiirriyet ve Dogan
Gazetecilik'in birlesmesi isleminde birlesme orani, hisse degisim (veya “degistirme’) orant ve
birlesme sonucunda artirilacak sermaye tutar1 uluslararasi degerleme standartlarina gore
kabul gormiis 3 farkli degerleme metodu kullanilarak hesaplanmistir.

Hiirriyet ve Dogan Gazetecilik’in Birlesmesi Islemi’nde, “birlesme oran1”, “hisse degisim
oran’” ve “birlesme sonucunda ulasilacak sermaye tutari”nin belirlenmesi amaciyla,
“Ozkaynak” metodu, “Piyasa Carpanlar” metodu ve “Piyasa Degeri” metodu olmak iizere
uluslararas1 degerleme standartlarina gore kabul goérmiis 3 farkli yontem kullanilmastir.
Degistirme oran1 hesaplanirken bu {i¢ yontem agirliklandirilmak suretiyle dikkate alinmistir.

Uzman Kurulus Raporu’na gore;

Birlesme Orani : %61,78656

Degistirme Oram : 3,2514112686 olarak belirlenmistir.

Kullanilacak Olan Birlesme Oranimin Adil ve Makul Olup Olmadigina Iliskin Goriis:

Kullanilan yontemlerden ‘“Piyasa Carpanlari” metodu ve “Piyasa Degeri” metodunda
piyasada (Borsa’da) olusan veriler kullanildigindan “piyasa” bazli; “Ozkaynak™ metodu ise
piyasada olusan verilerden bagimsiz olarak, Birlesmeye Taraf Sirketler’in konsolide finansal
tablolarindaki 6zkaynak tutarlarin1 kullandigindan varlik bazli yaklasim olarak dikkate
almmustir.

Bu ii¢ metoda gore hesaplanan “birlesme oranlar1”, “hisse degisim oranlari” ve arttirilacak
sermaye tutarlar1 Uzman Kurulus Raporu’'nda yer almaktadir. Uzman Kurulus
Raporu’nda, bu iic metoda tatbik edilen agirhklandirma vaklasimivla birlikte,
kullanilan ii¢c vontem Kkullamilmak suretivle hesaplanan “degistirme orami”min_adil ve
makul oldugu degerlendirilmektedir.

22.7. Devir sirasinda yapilacak muhasebe kayitlar1 hakkinda bilgi (devir denklestirme,
serefiye, geri alinan paylar vb.)

Birlesme Islemi sonrasinda, Hiirriyet’in kamuya aciklayacagi konsolide finansal tablolarinda
degisiklik olacaktir. Hiirriyet’in ve Dogan Gazetecilik’in SPK’nun II-14.1 sayili Tebligi
kapsaminda KGK tarafindan yayimlanan TMS ve TFRS’na uygun olarak hazirlanan; sunum
esaslar1 SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karari ile belirlenip yine SPK’nun
07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Biilteni ile ilan edilen; bagimsiz denetimden
geemis, bir onceki donem ile karsilastirmali 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait
konsolide finansal raporlar1 referans alinmak suretiyle, Birlesme Islemi’nin 31.12.2014 tarihi
itibariyle tamamlanmis oldugu ve Uzman Kurulus tarafindan belirlenen birlesme/degistirme
oran1 dogrultusunda birlesmeye iliskin sermaye artirnmiin da yapildigir varsayimi altinda
hazirlanan “gdsterge” niteligindeki “birlestirilmis finansal tablolar” isbu Duyuru Metni’nin
21.3 Boliimii’nde yer almaktadir.
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Birlesme Islemi’nde, “birlesme/degisim orani”na, Birlesme Islemi nedeniyle yapilacak
“tahsisli sermaye artirim tutari’na ve kullanilmasi durumunda Dogan Gazetecilik’teki
“ayrilma hakki kullanim” miktarina da bagli olarak (ayrilma hakkinin kullanilmasi
durumunda, ayrilma hakkini kullanan pay sahiplerinin paylar1 Birlesmeye Taraf Sirketler
tarafindan satin ve devir alinacaktir), Hiirriyet’in birlesme sonrasinda kamuya agiklanacak ilk

konsolide finansal tablolarinda, “cikarilmis sermaye”, “ana ortaklik paylar1” ile “kontrol giicii
olmayan paylar” ve “birlesme fonu” hesaplarinda degisim olabilecektir.

TTK/VUK kapsaminda tutulan solo yasal kayitlara gore;

Birlesme Islemi’nin tescil edildigi tarih itibariyle, Dogan Gazetecilik A.S.’nin tiim aktif ve
pasifi bir biitiin halinde, Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin aktif ve pasifine aynen
ilave edilecektir. S6z konusu islemi takiben, Dogan Gazetecilik A.S.’nin birlesme islemi
sonucunda infisah edecek olmasi nedeniyle; Dogan Gazetecilik A.S.’nin Hiirriyet Gazetecilik
ve Matbaacilik A.S. ile olan karsilikli bor¢ ve alacaklar1 da silinecektir. Son olarak, birlesme
islemi nedeniyle Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’de, Dogan Gazetecilik A.S.’nin
ortaklarina tahsis edilmek suretiyle sermaye artirimi yapilacak ve yukarida bahsedilen
islemler nedeniyle aktif ve pasif arasinda olusacak fark da birlesmeden kaynaklanan serefiye
ve/veya birlesme fonu olarak bilangoya kaydedilecektir.

Bu hesaplama, “ayrilma hakki” kullanim tutarina gore degisiklik gostereceginden bu agamada
bir hesaplama yapilmast miimkiin olmamaktadir.

22.8. Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve inceleme haklar,

SPK'nun 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirlirliie giren
"Birlesme ve Boliinme Tebligi" (II-23.2)’nin “Kamunun aydinlatilmasi” basligini tastyan 8.
maddesi uyarinca ve 6102 sayili TTK’nun “Inceleme Hakki” bashkli 149. maddesi
cercevesinde, Birlesme Islemi’nin onaylanacagi Genel Kurul Toplant: tarihinden en az 30 giin
once,

- SPK tarafindan onaylanan Duyuru Metni,
- Birlesme So6zlesmesi,

- Birlesme Raporu,

- Uzman Kurulus Raporu,

- Son t¢ yillik finansal raporlar,

- Son ti¢ yillik faaliyet raporlari,

- Son ¢ yillik bagimsiz denetim raporlari,
- Ara donem finansal raporlari,

Hiirrivet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin,

100. Y1l Mahallesi, Matbaacilar Caddesi No:78 34204 Bagcilar / Istanbul adresindeki Sirket
merkezinde,

- Sogiitdzii Mahallesi, Dumlupinar Bulvari, No:102, Cankaya/Ankara adresinde Hiirriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Ankara DMC Subesi’nde,

- Osman Gazi Mahallesi, Ozal Bulvari, No:120, Saraykdy Pursaklar / Ankara adresinde
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Ankara DPC Subesi’nde,
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- Sanayi Mahallesi, 1650 Sokak, No:2, Esenyurt/istanbul adresinde Hiirriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S. Istanbul DPC Subesi’nde,

- Kircaali Mahallesi, Kayali Sokak, Doganbey Center, K:4 Osmangazi/Bursa adresinde
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Bursa Subesi’nde,

- Yeni Dogan Mabhallesi, Girne Bulvari, No:275 D:A, Yiiregir/Adana adresinde Hiirriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Adana DPC Subesi’nde,

- Nuroglu Mahallesi, Organize Sanayi Bolgesi, 10. Cadde, No:1, Arsin/Trabzon adresinde
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Trabzon DPC Subesi’nde,

- Yenigdl Mahallesi, Serik Caddesi, No:80, Muratpasa/Antalya adresinde Hiirriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Antalya DPC Subesi’nde,

- Sirketimizin Sehitler Caddesi, No:16/1 Alsancak/izmir adresinde Hiirriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S. izmir Subesi’nde,

- Fatih Mabhallesi, Ege Caddesi, No:36, Gaziemir/Izmir adresinde Hiirriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S. Izmir DPC Subesi’nde,

www.hurriyetkurumsal.com adresli Internet Sitesinde; ve

Dogan Gazetecilik A.S.’nin;

Kustepe Mahallesi Mecidiyekdy Yolu Caddesi Trump Towers Kule 2 Kat:7,8,9 No:12 34387
Mecidiyekdy Sisli/Istanbul adresindeki Sirket merkezinde,

http:kurumsal.dogangazetecilik.com.tr adresli Internet Sitesinde; ve

KAP’da kamuya aciklanarak pay sahipleri ve diger ilgililerin incelemesine sunulacaktir.

Son olarak, yukarida 21.3 maddesinde detayli olarak agiklandig iizere, Hiirriyet’in ve Dogan
Gazetecilik’in SPK’nun II-14.1 sayil1 Tebligi kapsaminda KGK tarafindan yaymlanan TMS
ve TFRS’na uygun olarak hazirlanan; sunum esaslart SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 20/670
sayili Karari ile belirlenip yine SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Biilteni
ile ilan edilen; bagimsiz denetimden ge¢mis, bir dnceki donem ile karsilastirmali 01.01.2014—
31.12.2014 hesap donemine ait konsolide finansal raporlar1 referans alinmak suretiyle,
Birlesme Islemi’nin 31.12.2014 tarihi itibariyle tamamlanmis oldugu ve Uzman Kurulus
tarafindan belirlenen birlesme/degistirme orani1 dogrultusunda birlesmeye iliskin sermaye
artirrminin da yapildig1 varsayimi altinda “gosterge” niteligindeki “birlestirilmis finansal
tablolar”imn hazirlanmis olmasi nedeniyle ayrica “birlesme sonrasi tahmini acgilig bilangosu”
hazirlanmamustir. isbu Duyuru Metni’nin 22.7 maddesinde ifade edildigi iizere “ayrilma
hakk1” kullanim oraninin heniiz bu asamada belli olmamasi nedeniyle ve TTK diizenlemeleri
uyarinca birlesmeye taraf Sirketlerin genel kurullarina sunmasi gereken finansal tablolarin
konsolide finansal tablolar olmasi gerektiginden bu agamada TTK/VUK kapsaminda solo
bilangolar hazirlanmamustir.
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22.9. Sermaye artirim/azaltim ve esas sozlesme madde tadiline iliskin yonetim orgam
kararlar hakkinda bilgi,

Devralma nedeniyle Devralan Sirket’in mevcut Esas S6zlesmesi’nin “Kayitl ve Cikarilmis
Sermaye” baslikli 9’uncu maddesi SPK’nun uygun goriisi ve Gilimrik ve Ticaret
Bakanligi’nin izni alinmasi kaydiyla, tadil edilecek olup Esas Sozlesme tadiline iliskin
Yonetim Kurulu Karari, Esas Sozlesme Tadil Metni taslagi ve gerekli sair belge ve hususlar
Hiirrriyet’in kurumsal internet sitesi (www.hurriyetkurumsal.com) ve KAP’nda kamuya
aciklanacaktir.

Hiirriyet Esas Sozlesmesi’nin “Kayitli ve Cikarilmis Sermaye” baslikli 9’uncu maddesinin
tadili hususlarinin, SPK ve Giimriik ve Ticaret Bakanhig i¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'nden
gerekli izinlerin alinmasmi takiben, Birlesme Islemi’nin goriisiilecegi Genel Kurul
Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Birlesme Islemi’nin onaylanacag Genel Kurul Toplantisi’na katilarak olumsuz oy kullanacak
ve muhalefet serhini toplant1 tutanagina igletecek Dogan Gazetecilik A.S. pay sahiplerince
kullanilacak “ayrilma hakki”na bagli olarak, Hiirriyet’de yapilacak sermaye artirim tutarinin
ve sermaye artirimi sonrasinda ulagilacak sermayenin revize edilmesi gerekebilecektir.

22.10. Ayrilma hakki fiyat1 ve kullanimi hakkinda bilgi,

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yonetim Kurulu, 10.04.2014 tarihinde KAP
vasitastyla kamuya aciklanan 10.04.2014 tarih ve 2015/11 sayili Yonetim Kurulu
toplantisinda;

[13
cee

4. Dogan Gazetecilik A.S. nin, ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde, tiim aktif ve pasifinin
bir biitiin halinde Sirketimiz tarafindan “devir alinmasi” suretiyle birlesilmesi
isleminde; Sirketimizin SPKn. 'na tabi olmasi ve paylarinin Borsa’da halka arz edilmis
ve islem goriiyor olmasit nedeniyle; SPKn. nun “Ayrilma Hakki” bashgini tasiyan
24’lincii maddesi ve SPK’nun “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve
Ayrilma Hakki Tebligi” (1I-23.1) 'nin “Ayrilma Hakkinin Kullanimi” baslhigimi tasiyan
9’uncu maddesi hiikiimleri dahilinde, sadece soz konusu birlesme isleminin
onaylanacagi genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy kullanacak ve muhalefet
serhini toplanti tutanagina isletecek pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin, paylarini
Sirketimize satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olduklart hususunda, Sermaye
Piyasast Mevzuati’min kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerine uygun olarak, isbu
Yonetim Kurulu Karart tarihi itibariyle Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) nda
bilgilendirilmelerine,

5. Yukarida 4’iincii maddede belirtilen “ayrilma hakki’nin kullanilmasinda; SPKn. nun
“Ayrilma Hakki” bashgini tasiyan 24 ’iincii maddesi ve SPK 'nun “Onemli Nitelikteki
Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (I1I-23.1) nin “Ayrilma
Hakki Kullamim Fiyati” bashgint tasiyan 10’uncu maddesi hiikiimleri dahilinde,
Sirketimizin 1 Tiirk Lirast itibari degerli beher payt icin “ayrilma hakki kullanim
fivati’nin, soz konusu birlesme isleminin ilk defa isbu Yonetim Kurulu Karar tarihi
itibariyle kamuya ac¢iklanacag dikkate alinarak, isbu Yonetim Kurulu Karar tarihi
hari¢ olmak iizere, isbu Karar tarihinden onceki otuz giin i¢inde Borsa’da olusan ve
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Borsa Giinliik Biiltenleri vasitasiyla ilan edilen “giinliik agirlikli ortalama fiyatlarin
(“GAOF”’) aritmetik ortalamasi1” alinarak hesaplanan 0,66 Tiirk Lirasi (Altmisalti
Kurus) olarak belirlenmesine,

6. Ayrilma hakkimin kullanmima ile ilgili olarak;

a.

SPK 'nun “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk:
Tebligi” (11-23.1) 'nin “Ayrilma Hakkinin Kullanimi” bashigini tasiyan 9’uncu
maddesinin 5’inci fikrast hiikiimleri dahilinde; Yonetim Kurulumuz tarafindan,
“ayrilma hakkindan” yararlanmak isteyen “paylarin” (oy haklarinin) tutarinin
“ctkarilmis sermaye”’mize orami ve/veya ayrilma hakkt kullanimlart sonucunda,
Sirketimizin katlanmak zorunda kalabilecegi “toplam maliyet” ile ilgili olarak
“list sinir” getirilmesine;

S6z konusu simwrlamalar ile birlikte, varsa isbu birlesme islemine iliskin diger
sartlarin da birlesme isleminin onaya sunulacagi genel kurul toplantisi
glindeminde yer almasina ve pay sahiplerinin onayina sunulmasina;

Yukanida 6/a’da konu edilen simirlar asidigi takdirde ve/veya varsa birlesme
islemine_iliskin _yukarida 6/b’de belirtilen _diger sartlarin_gerceklesmemesi
durumunda, anilan _birlesme _isleminden vazgecilebilecegi hususunun, soz
konusu_birlesme_isleminin_onaya_sunulacagr genel kurul toplantisi _giindem
maddesinden hemen sonra gelmek iizere ayri bir giindem maddesi olarak genel
kurul _toplantisi_giindemine _alinmasina__ve _pay _sahiplerinin__onayina
sunulmasina,

Bu maddede bahsi gegen simirlamalar ve/veya diger sartlar hakkinda, birlesme
isleminin goriisiilecegi genel kurul toplantisina iliskin giindemin ilanindan dnce
ve her haliikarda bu konularda Yonetim Kurulu Karari alindiginda derhal,
Sermaye Piyasasi Mevzuati’'min kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerine uygun
olarak, KAP'nda kamuya aciklama yapilmasina ve séz konusu simirlamalar
hakkinda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine

karar verilmistir.

Dogan Gazetecilik A.S. Yonetim Kurulu, 10.04.2014 tarihinde KAP vasitasiyla kamuya
aciklanan 10.04.2014 tarih ve 2015/11 sayil1 Yonetim Kurulu toplantisinda;

[13
cee

4. Sirketimizin ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde, tim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. tarafindan “devir alinmas1” suretiyle
birlesilmesi isleminde; Sirketimizin SPKn.’na tabi olmasi ve paylarinin Borsa’da halka
arzedilmis ve islem goriiyor olmasi nedeniyle; SPKn.’nun “Ayrilma Hakki” bagligini
tastyan 24’iincii maddesi ve SPK’nun “Onemli Nitelikteki Islemlere liskin Ortak Esaslar
ve Ayrilma Hakki Tebligi” (II-23.1)’nin “Ayrilma Hakkinin Kullanim1” basligin1 tagiyan
9’uncu maddesi hiikiimleri dahilinde, sadece s6z konusu Birlesme Islemi’nin
onaylanacagi genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy kullanacak ve muhalefet
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serhini toplanti tutanagina isletecek pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin, paylarin
Sirketimize satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olduklar1 hususunda, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati’nin kamuyu aydinlatma yiikiimliiliklerine uygun olarak, isbu Yonetim
Kurulu Karar1 tarihi itibariyle Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)’nda
bilgilendirilmelerine,

Yukarida 4’tincii maddede belirtilen “ayrilma hakki”nin kullanilmasinda; SPKn.’nun
“Ayrilma Hakk1” bashgm tasiyan 24’{incii maddesi ve SPK’nun “Onemli Nitelikteki
Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (II-23.1)’nin “Ayrilma Hakk1
Kullanim Fiyat1” basligini tasiyan 10’uncu maddesi hiikiimleri dahilinde, Sirketimizin 1
Tiirk Lirast itibari degerli beher pay1 i¢in “ayrilma hakki kullanim fiyati”nin, s6z konusu
Birlesme Islemi’nin ilk defa isbu Yonetim Kurulu Karar tarihi itibariyle kamuya
aciklanacagi dikkate alinarak, isbu Yonetim Kurulu Karar tarihi hari¢ olmak tizere, isbu
Karar tarihinden 6nceki otuz giin i¢cinde Borsa’da olusan ve Borsa Giinliik Biiltenleri
vasitasiyla ilan edilen “gilinliik agirlikli ortalama fiyatlarin (“GAOF”), Sirketimizin
10.04.2015 tarihinde gerceklesen 2014 hesap donemine ait temettii ddemesi dikkate
alimmak suretiyle geriye doniik diizeltilmesi sonrasinda olusan diizeltilmis giinliik agirlikli
ortalama fiyatlarin (“GAOF”) aritmetik ortalamas1” alinarak hesaplanan 1,18 Tiirk Liras1
olarak belirlenmesine,

Ayrilma hakkinin kullanimu ile ilgili olarak;

a. SPK’nun “Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki
Tebligi” (II-23.1)’nin  “Ayrilma Hakkinin Kullanim1” basligim1 tasiyan 9’uncu
maddesinin 5’inci fikras1 hiikiimleri dahilinde; Yonetim Kurulumuz tarafindan,
“ayrilma hakkindan” yararlanmak isteyen “paylarin” (oy haklarinin) tutarinin
“cikarilmis sermaye”mize oranit ve/veya ayrilma hakk: kullanimlart sonucunda,
Sirketimizin katlanmak zorunda kalabilecegi “toplam maliyet” ile ilgili olarak “list
siir” getirilmesine;

b. S6z konusu smirlamalar ile birlikte, varsa isbu Birlesme Islemi’ne iliskin diger
sartlarin da Birlesme Islemi’nin onaya sunulacagi genel kurul toplantis1 giindeminde
yer almasina ve pay sahiplerinin onayina sunulmasina;

¢. Yukarida 6/a’da konu edilen simirlar _asildigr takdirde ve/veva varsa Birlesme
islemi’ne iliskin yukarida 6/b’de belirtilen diger sartlarin gerceklesmemesi
durumunda, anilan Birlesme Islemi’nden vazgecilebilecegi hususunun, soz
konusu Birlesme islemi’nin onaya sunulacagi genel kurul toplantis1 giindem
maddesinden hemen sonra gelmek iizere ayri bir giindem maddesi olarak genel
Kurul toplantis1 giindemine alinmasina ve pay sahiplerinin onayimna sunulmasina,

d. Bu maddede bahsi gecen siirlamalar ve/veya diger sartlar hakkinda, Birlesme
Islemi’nin goriisiilecegi genel kurul toplantisina iliskin giindemin ilanindan 6énce ve
her haliilkarda bu konularda Yonetim Kurulu Karar1 alindiginda derhal, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati’nin kamuyu aydinlatma yiikiimliiliklerine uygun olarak, KAP’nda
kamuya agiklama yapilmasina ve s6z konusu sinirlamalar hakkinda pay sahiplerinin
bilgilendirilmesine,
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karar verilmistir.

Bu itibarla, ayrilma hakki tutarlarinin ve oranlariin Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
ve Dogan Gazetecilik A.S. Yonetim Kurullari tarafindan ayri ayr belirlenecek ve ODA
yapilmak suretiyle KAP’ta aciklanacak ve genel kurulca onaylanacak seviyeleri asmasi ve
Yénetim Kurullarr’nin bu dogrultuda yetkilendirilmis olmalar1 halinde Birlesme Islemi’nden
vazgegcilebilecektir.

22.11. Vergi bor¢larindan sorumluluk, vergi beyannamesi,

Devralan Sirket, birlesme ile infisah edecek Devrolan Sirket’ in tahakkuk etmis ve birlesme
tarihine kadar tahakkuk edecek biitiin vergi bor¢larin1 6deyecegine ve diger ylikiimliiliiklerini
yerine getirecegine dair bir taahhiitnameyi yasal siiresi i¢erisinde Devrolan Sirket’ in baglh
bulundugu Vergi Dairesi Midiirliigli'ne verecek, talep halinde ayrica yeterli teminat da
gosterecektir.

Taraflar, birlesmenin Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edildigi glinden itibaren en ge¢ 30 giin
icinde, birlesme sonucu tasfiyesiz infisah edecek olan Devrolan Sirket’ in devir bilangosunu
ve gelir tablosunu da ekleyerek, miistereken imzalayacaklar1 devir (kurumlar vergisi)
beyannamesini Devrolan Sirket’ in bagli bulundugu Vergi Dairesine vereceklerdir.

22.12. islemin cahsanlar ve alacakhlar iizerindeki etkileri,

Devrolan Dogan Gazetecilik A.S. personeli tiim hak ve yikiimlilikleri ile birlikte
yuriirliikteki mevzuat hiikiimleri dahilinde Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’ye
devrolacaklardir. Devrolan Dogan Gazetecilik A.S. ve/veya Hiirriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S. is¢ilerinin haklarinda herhangi bir degisiklik s6z konusu olmayacaktir.

22.13. 1islemin taraflara yiikledigi bor¢c ve yiikiimliilikler ile s6z konusu
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmemesi durumunda taraflarin katlanacagi sonuclar,

Isbu Duyuru Metni’nin 22.10 maddesinde “ayrilma hakk:r” kullanimui ile ilgili olarak detayl
bilgiler yer almaktadir.

A- Birlesmenin, birlesmeye katilan sirketlerin alacakhlari iizerindeki etkileri:
Birlesme sonucunda tasfiyesiz infisah edecek olan Devrolan Sirket’ in 3. kisilere olan
borglari, yapilmis anlagma sartlar1 ve Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili sair mevzuat hiikiimleri
uyarinca vadelerinde Devralan Sirket tarafindan tam ve eksiksiz olarak 6denecektir.
Devrolan Sirket’in vadesi geldigi halde alacaklilarin miiracaat etmemesi nedeniyle

O0denmemis olan borglart ile vadesi gelmemis ve/veya ihtilafli bulunan borglarina iliskin
olarak Tiirk Ticaret Kanunu’ nun 541° nci maddesi hiikkmii dairesince hareket edilecektir.
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1. Alacaklara Iliskin Hususlar:

Devir, Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ile Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik
A.S.’ye katilma yoluyla devrolacak Dogan Gazetecilik A.S.’nin Genel Kurullari’nin, bu
konuda alacaklari birlesme kararinin, devralacak Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. nin
kayitli bulundugu istanbul Ticaret Sicil Memurlugu'nun tescili ile hiikiim kazanacak olup;
devrolan Dogan Gazetecilik A.S. nin tiim hak, alacak, bor¢ ve yiikiimliiliikleri yukarida sozii
edilen tescil keyfiyetinin yerine getirilmesiyle TTK hiikiimlerine de uygun olarak devralan
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’ne intikal edecektir. Bu suretle, Hiirriyet Gazetecilik
ve Matbaacilik A.S. tarafindan devralinan ve birlesme 6ncesinde Dogan Gazetecilik A.S.’ ne
ait olan {i¢iincii sahislara olan tiim bor¢ ve miikellefiyetler ile yapilmis anlagsma sartlar1, Tiirk
Ticaret Kanunu ile sair ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca vadelerinde devralan Hiirriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. tarafindan tam ve eksiksiz olarak yerine getirilecektir.

2. Alacaklarin Teminat Altina Alinmasi:

TTK’nun 157/(1)’inci maddesine uygun olarak, birlesmeye katilan Hiirriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S. ve Dogan Gazetecilik A.S.’nin alacaklilart birlesmenin hukuken gegerlilik
kazanmasindan (tescil edilmesinden) itibaren ii¢ ay icinde istemde bulunurlarsa, devralan
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. bunlarin alacaklarini teminat altina alir.

TTK’nun 157/(2)’nci maddesine uygun olarak, birlesmeye katilan Hiirriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S. ve Dogan Gazetecilik A.S.; alacaklilarina, Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde, yediser giin araliklarla ii¢ defa yapacaklari ilanla ve ayrica internet sitelerine
konulacak ilanla haklarini bildirirler. TTK’nun 541/(1)’inci hiikkmiine uygun olarak, alacakli
olduklar1 Dogan Gazetecilik A.S. defterlerinden veya diger belgelerden anlagilan ve yerlesim
yerleri bilinen kisiler taahhiitlii mektupla da konu hakkinda bilgilendirilirler.

TTK’nun  157/(4)linci  maddesine uygun olarak, diger alacaklilarin zarara
ugramayacaklarinin anlagilmasi halinde, yiikiimli sirket teminat gostermek yerine borcu
Odeyebilir.

TTK’nun 541/(2)’nci maddesi hiikiimlerine uygun olarak, alacakli olduklari bilinenler,
bildirimde bulunmazlarsa, alacaklarinin tutar1 Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nca belirlenecek
bir bankaya depo edilir.

Ancak TTK’nun 541/(3) maddesinde sayilan hallerin (Dogan Gazetecilik A.S. nin bor¢larinin
yeterli bir sekilde teminat altina alinmis olmasi veya Dogan Gazetecilik A.S.’in varliginin pay
sahipleri arasindaki paylagiminin bu borglarin 6denmesi sartina baglanmis olmasi) devralan
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. tarafindan saglanamamis olmasi halinde, devrolan
Dogan Gazetecilik A.S.’nin muaccel olmayan veya hakkinda uyusmazlik bulunan borg¢larimi
karsilayacak tutarda para notere depo edilir. Ancak Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik
A.S.’nin giiclii finansal yapist nedeniyle TTK’nun 541/(3) maddesinin uygulama alaninin
olmayacagi diisiiniilmektedir.
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22.14. Mevcut imtiyazh paylar veya intifa senetleri karsih@inda esdeger haklar veya
uygun bir karsihgin verilmesi halinde, s6z konusu haklar veya karsiliklarin tespitine
iliskin uzman kurulus goriisiinii de icerecek sekilde bilgi,

YOKTUR.

22.15. TTK uyarinca ayrilma akcesinin oOngoriilmesi halinde, ayrilma akcesinin
degerinin tespitine iliskin bilgi,

YOKTUR.

22.16. TTK wuyarmnca denklestirme oOdemesi yapilmasinin ongoriilmesi halinde,
denklestirme tutarinin tespitine iliskin bilgi.

YOKTUR.

23. BIRLESME iSLEMINE iLiSKiN DiGER HUSUSLAR
YOKTUR.
24. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Birlesmeye taraf Sirketlerin merkezlerinde, Birlesme Islemi tescil edilinceye kadar, pay
sahiplerinin incelemesine acik tutulacak belgeler asagida yer almaktadir:

1- SPK tarafindan onaylanan “Birlesme Duyuru Metni”,
2- “Birlesme Sozlesmesi”,

3- “Birlesme Raporu”,

4- “Uzman Kurulus Raporu”,

5- “Son Ug Yillik Finansal Raporlar”,

6- “Son Ug Yillik Faaliyet Raporlar1”,

7- “Son Ug Yillik Bagimsiz Denetim Raporlar”,

8- “Ara Donem Finansal Tablolar1”.

25. EKLER

1- Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin son durum da dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim kurullarinda
bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki
sermaye paylar: ve bu yonetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakli@inin halen
devam edip etmedigine dair bilgi iceren tablolar.
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Vuslat Sabanci

Sirket Gorevi(Baska Gorevi Ilgili Sahsin Tlgili Ortakh@
n/Baskan Devam Ortakhk Sahsin Devam Ediyor
Vekili/Uye. Ediyor Doénemine Ait Ortakhk mu?
Vb.) Mu?(Evet/H En Son Donemine (Evet/Hayr)
ayir) Sermaye Pay1 Ait En Son
(TL) Sermaye
Pay1 (%)
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yonetim Evet 24.822.292,53 0,95 Evet
Kurulu Uyesi
Dogan Yaym Holding A.S. Yonetim Hayir 662.635,76 0,03 Hayir
Kurulu Uyesi
Adilbey Holding A.S. Yonetim Evet 66.381.839,00 10,82 Evet
Kurulu Uyesi
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yo6netim Evet 78,66 0,00 Evet
Kurulu Bagkani
Dogan Gazetecilik A.S. Yonetim Hayir 65.043,56 0,06 Evet
Kurulu Bagkan
Vekili
Bimas Birlesik Medya Reklam Pazarlama | - - 416,67 8,33 Evet
AS.
DD Finansman A.S. - - 544.000,00 1,00 Evet
D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret | - - 4.892.126,00 12,55 Evet
AS.
Dogan Portal ve Elektronik Ticaret A.S. Yonetim Hayir 9.408.928,57 24,55 Evet
Kurulu Bagkan
Vekili
D Yapi Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. - - 165.000,00 15,00 Evet
Ortadogu Gayrimenkul Yatirimlart - - 116.569.593,00 12,06 Evet
Ticaret A.S.
Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S. - - 2.203,00 0,00 Evet
Hiirriyet Medya Basim Hizmetleri ve - - 30,00 0,00 Hayir
Ticaret A.S.
Nartek Bilisim Turizm ve Pazarlama - - 1,00 0,00 Hay1r
Hizmetleri Ticaret A.S.
Dogan Platform Yatirimlar A.S. - - 1.600,00 0,00 Hay1r
Dogan TV Digital Platform Isletmeciligi - - 1,00 0,00 Hayir
AS.
Dogan Otomobilcilik Ticaret ve Sanayi - - 14.000,00 0,03 Hay1r
AS.
Hiir Servis Sosyal Hizmetler ve Ticaret - - 1,00 0,00 Hayir
AS.
Dogan Elektronik Turizm Satig Pazarlama | Yo6netim Hayir 27,00 0,00 Hayir
Hizmetleri ve Yaymcilik A.S. Kurulu Uyesi
Tasfiye Halinde Refeks Dagitim ve Kurye 1,00 0,00 Hay1r
Hizmetleri A.S.
E Tiiketici Internet ve Danismanlik - - 500,00 0,10 Hayir
Hizmetleri Elektronik Yaymcilik A.S.
Yenibiris Insan Kaynaklar1 Hizmetleri - - 440,00 0,00 Hayir
Danigmanlik ve Yaymcilik A.S.
Dogan Dagitim Satis Pazarlama - - 1,00 0,00 Hay1r
Matbaacilik Odeme Aracilik ve Tahsilat
Sistemleri A.S.
Dogan Miizik Kitap Magazacilik ve Yoénetim Hayir 1,00 0,00 Hayir
Pazarlama A.S. Kurulu Uyesi
Dogan lletisim Elektronik Servis - - 1,00 0,00 Hayir
Hizmetleri ve Yayimcilik A.S.
Dogan Internet Yayinciligi ve Yatirrm Yonetim Hayir 1.145,00 0,02 Hay1r
AS. Kurulu Uyesi
[rfanibey Enerji ve Turizm Ticaret A.S. Yonetim Hayir 153.711.609,00 16,53 Hay1r
Kurulu Bagkan
Vekili
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Vuslat Sabanci (Bir 6nceki sayfanin devami)

Sirket Gorevi(Baska Gorevi ilgili Sahsim Tlgili Ortakhig1 Devam Ediyor
n/Baskan Devam Ortakhk Sahsin mu? (Evet/Hayr)
Vekili/Uye. Ediyor Doénemine Ait Ortakhk
Vb.) Mu?(Evet/ En Son Donemine
Hayir) Sermaye Pay1 Ait En
(TL) Son
Sermaye
Pay1 (%)
Medyanet Iletisim Reklam Yonetim Hayir 3,00 0,00 Hayir
Pazarlama ve Turizm A.S. Kurulu Uyesi
Milta Turizm Isletmeleri A.S. - - 266.000,00 0,27 Hayir
Hiirriyet A.S. Zweignniederlassung | YOnetim Evet - - -
Kurulu
Bagkan
D Elektronik Sans Oyunlar1 ve Yonetim Hayir - - -
Yaymecilik A.S. Kurulu Uyesi
Deliiks Elektronik Hizmetler ve Yonetim Hayir - - -
Ticaret A.S. Kurulu Uyesi
Kaliteli Uriinler Elektronik Yonetim Hayir - - -
Hizmetler ve Ticaret A.S. Kurulu
Bagkan Vekili
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Yahya Uzdiyen

Sirket Gorevi(Baskan/Baska | Gérevi Devam | Ilgili Sahsin | Tlgili Ortakhig
n Vekili/Uye. Vb.) Ediyor Ortakhk Sahsin Devam
Mu?(Evet/Hayir Donemine Ortakl | Ediyor mu?
) Ait En Son 1k (Evet/Hayir
Sermaye Dénem )
Pay1 (TL) ine Ait
En Son
Serma
ye Pay1
(%)
Dogan Sirketler Grubu Holding Yonetim Kurulu Uyesi | Evet 36.838,00 0,00 Evet
AS.
Glimiistas Madencilik ve Ticaret | Yo6netim Kurulu Evet 505.000,00 2,50 Evet
A.S. Baskan Vekili
Guimiistas Dis Ticaret ve Yonetim Kurulu Evet 1,00 0,00 Hayir
Pazarlama A.S. Bagkan Vekili
Galata Wind Enerji A.S. - - 1.000,00 0,00 Hayir
Akdeniz Elektrik Uretim A.S. - - 1.000,00 0,01 Hay1r
Dogan Dagitim Satis Pazarlama Y onetim Kurulu Hay1r 1,00 0,00 Hay1r
Matbaacilik Odeme Aracilik ve Bagkani1
Tahsilat Sistemleri A.S.
Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S. | - - 1,00 0,00 Hay1r
Dogan Yaym Holding A.S. Yonetim Kurulu Hayir - - -
Murahhas Uye
Hiirriyet Gazetecilik ve Yonetim Kurulu Evet - - -
Matbaacilik A.S. Bagkan Yardimcisi
Hiirriyet A.S. Yénetim Kurulu Uye Evet - - -
Zweignniederlassung
Kanal D Romanya - DMI S.A. Yonetim Kurulu Uye Evet - - -
Dogan Miizik Kitap Magazacilik | Yonetim Kurulu Uye Evet - - -
ve Pazarlama A.S.
Dogan ve Egmont Yayincilik ve | Yonetim Kurulu Evet - - -
Yapimcilik Ticaret A.S. Bagkani
Dogan Burda Dergi Yayincilik Yonetim Kurulu Uye Evet - - -
ve Pazarlama A.S.
Dogan Gazetecilik A.S. Yonetim Kurulu Evet - - -
Bagkani
Dogan Enerji Yatirimlar1 Sanayi | Yonetim Kurulu Uye Evet - - -
ve Ticaret A.S.
Boyabat Elektrik Uretim ve Yonetim Kurulu Uye Evet - - -
Ticaret A.S.
Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S. | Yonetim Kurulu Evet - - -
Bagkan Vekili
SC D Yap1 Real Estate Yonetim Kurulu Uye Evet - - -
Investment and Construction
S.A.
Celik Halat ve Tel Sanayi A.S. Yé6netim Kurulu Uye Evet - - -
Ditas Dogan Yedek Parca Imalat | Yonetim Kurulu Uye Evet - - -
ve Teknik A.S.
Bolkar Madencilik Sanayi ve Yonetim Kurulu Evet 6.000,00 1,00 Hay1r
Ticaret A.S. Bagkani
Dogan TV Holding A.S. Yénetim Kurulu Uye Hayir - - -
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Yahya Uzdiyen (Bir 6nceki sayfanin devam)

Sirket Gorevi(Baskan/Baskan Gorevi Devam Tlgili Tlgili Ortakhd
Vekili/Uye. Vb.) Ediyor Sahsin Sahsin Devam
Mu?(Evet/Hayir) | Ortakhk Ortakhk | Ediyor mu?
Donemine | Donemine | (Evet/Hayir)
Ait En Son Ait En
Sermaye Son
Pay1 (TL) Sermaye
Pay1 (%)
Milta Turizm Isletmeleri A.S. Yonetim Kurulu Hayir - - -
Bagkani
D Yapi Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. | Yonetim Kurulu Uye Hayir - - -
Dogan Internet Yaymnciligi ve Yonetim Kurulu Hayir - - -
Yatirim A.S. Bagkani
Dogan Portal ve Elektronik Ticaret Yonetim Kurulu Bagkan | Hayir - - -
AS. Vekili
Dogan Elektronik Turizm Satig Yonetim Kurulu Uye Hayir - - -
Pazarlama Hizmetleri ve Yayincilik
AS.
Kaliteli Uriinler Elektronik Hizmetler | Yonetim Kurulu Uye Hayir - - -
ve Ticaret A.S.
D Tes Elektrik Enerjisi Toptan Satis Yonetim Kurulu Uye Hayir - - -
AS.
D Elektronik Sans Oyunlart Ve Yonetim Kurulu Hay1r - - -
Yayincilik A.S. Bagkani
Aslancik Elektrik Uretim A.S. Yonetim Kurulu Uye Hayir - - -
Dogan Organik Uriinler Sanayi ve Yonetim Kurulu Uye Hayir - - -
Ticaret A.S.
Dogan Organik Uriinler Sanayi ve Yonetim Kurulu Uye Hayir - - -
Ticaret A.S.
Nakkastepe Elektrik Uretim ve Yonetim Kurulu Uye Hayir - - -
Yatirimlar1 Sanayi Ticaret A.S.
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Ahmet Toksoy

Sirket Gorevi(Bagk | Gorevi Tlgili Tlgili Ortakhigi Devam
an/Bagkan Devam Sahsin Sahsin Ediyor mu?
Vekili/Uye. Ediyor Ortakhk Ortakhk (Evet/Hayir)
Vb.) Mu?(Evet | Donemin | Donemine
/Hayir) e Ait En Ait En
Son Son
Sermaye Sermaye
Pay1 (TL) Pay1 (%)
Dogan Yayin Holding A.S. Yonetim Hay1r - - -
Kurulu Mali
ve Idari
Islerden
Sorumlu Uye
Nakkastepe Gayrimenkul Yatirimlari Insaat Yonetim Hayir 1,00 0,00 Hayir
Yonetim ve Ticaret A.S. Kurulu Uyesi
Galata Wind Enerji A.S. - - 1.000,00 0,00 Hay1r
Akdeniz Elektrik Uretim A.S. - - 1.000,00 0,01 Hayir
Dogan Media International S.A. Yonetim Hayir - - -
Kurulu Uyesi
Dogan Dagitim Satis Pazarlama Matbaacilik Yonetim Hay1r - - -
Odeme Aracilik ve Tahsilat Sistemleri A.S. Kurulu
Baskan
Dogan Internet Yaymeciligi ve Yatirim A.S. Yonetim Hayir - - -
Kurulu
Bagkan
Dogan Enerji Yatirimlart Sanayi ve Ticaret Yonetim Hayir - - -
AS. Kurulu
Bagkan Vekili
Celik Halat ve Tel Sanayi A.S. Yonetim Hayir - - -
Kurulu Uyesi
Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik Yonetim Hayir - - -
A.S. Kurulu
Bagkan Vekili
Dogan Organik Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. | Yonetim Hay1r - - -
Kurulu Uyesi
Kandilli Gayrimenkul Yatirimlar1 Yonetim Yonetim Hay1r - - -
Insaat ve Ticaret A.S. Kurulu Uyesi
Dogan Gazetecilik A.S. Yonetim Hayir - - -
Kurulu Uyesi
Milta Turizm Isletmeleri A.S. Yonetim Hayir - - -
Kurulu
Baskan Vekili
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yonetim Evet - - -
Kurulu Uyesi
Yenibiris insan Kaynaklar1 Hizmetleri - - 440,00 0,00 Hayir

Danigmanlik ve Yayincilik A.S.
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Kai George Diekmann

Sirket Gorevi(Baskan/Baska Gorevi Devam ilgili Sahsin ilgili Sahsin Ortakhig
n Vekili/Uye. Vb.) Ediyor Ortakhk Ortaklik Devam
Mu?(Evet/Hayir Doénemine Ait Doénemine Ait En | Ediyor mu?
) En Son Sermaye Son Sermaye (Evet/Hayir
Pay1 (TL) Pay1 (%) )
Hiirriyet Gazetecilik ve Yonetim Kurulu Uyesi | Evet - - -
Matbaacilik A.S.
Hirriyet A.S. Yénetim Kurulu Uyesi | Evet - - -
Zweignniederlassung
Ahmet Nafi Dalman
Sirket Gorevi(Baskan | Gorevi Devam Ilgili Sahsin ilgili Sahsin Ortakhg
/Baskan Ediyor Ortakhk Ortakhk Devam Ediyor
Vekili/Uye. Mu?(Evet/Hay | Ddnemine Ait Doénemine Ait mu?
Vb.) r) En Son En Son (Evet/Hayir)
Sermaye Pay1 Sermaye Pay1
(TL) (%)
Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik | Yo6netim Evet - - -
AS. Kurulu Uyesi
Hiirriyet A.S. Zweignniederlassung | Yonetim Evet - - -
Kurulu Uyesi
Nartek Bilisim Turizm ve Yonetim Hay1r - - -
Pazarlama Hizmetleri Ticaret A.S. Kurulu Bagkan
Vekili
Yenibiris Insan Kaynaklari Yonetim Hayir 3.507,00 0,04 Hayir
Hizmetleri Danigmanlik ve Kurulu Bagkan1
Yayincilik A.S.
E Tiiketici Internet ve Danismanlik | Yénetim Hayir - - -
Hizmetleri Elektronik Yayincilik Kurulu Uyesi
AS.
Tipeez Internet Hizmetleri A.S. Yoénetim Hayir - - -
Kurulu Uyesi
Fatma Ayse Cemal
Sirket Gorevi(Baskan/Baskan Gorevi Devam Tlgili Ilgili Sahsin Ortakhg
Vekili/Uye. Vb.) Ediyor Sahsin Ortakhik Devam Ediyor
Mu?(Evet/Hayir) Ortakhk Doénemine Ait mu?
Doénemine En Son (Evet/Hayr)
Ait En Son | Sermaye Pay1
Sermaye (%)
Pay1 (TL)
Hirriyet Gazetecilik Yonetim Kurulu Uyesi Evet - - -
ve Matbaacilik A.S.
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Ahmet Ozer

Sirket Gorevi(Bask Gorevi ilgili Sahsin | llgili Sahsin | Ortakhg Devam
an/Baskan Devam Ortakhk Ortakhik Ediyor mu?
Vekili/Uye. Ediyor Doénemine Dénemine (Evet/Hayr)
Vb.) Mu?(Evet/H | Ait En Son Ait En Son
ayir) Sermaye Sermaye
Pay1 (TL) Pay1 (%)
Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yonetim Evet - - -
Kurulu
Murahhas
Uyesi
Hurriyet Investment B.V. Yonetim Evet - - -
Kurulu Uyesi
Zigana Elektrik Dagitim Sanayi ve Ticaret Yonetim Hay1r - - -
A.S.Ahmet Ozer Kurulu Uyesi
Yenibiris Insan Kaynaklar1 Hizmetleri - - 1,00 0,00 Hay1r
Danigmanlik ve Yaymcilik A.S.
Beatrice de Clermont Tonnerre
Sirket Gorevi(Baskan/Baskan Gorevi Devam ilgili Ilgili Sahsin Ortakhig1 Devam
Vekili/Uye. Vb.) Ediyor Sahsin Ortakhk Ediyor mu?
Mu?(Evet/Hayir) Ortakhk | Doénemine Ait (Evet/Hayr)
Dénemine En Son
Ait En Son | Sermaye Pay:
Sermaye (%)
Pay1 (TL)
Hirriyet Gazetecilik ve Yonetim Kurulu Evet - - -
Matbaacilik A.S. Bagimsiz Uyesi
Hiirriyet A.S. Yonetim Kurulu Uye Evet - - -
Zweignniederlassung
Caglar Gogiis
Sirket Gorevi(Baskan/Bagkan Gorevi Devam | Tlgili Sahsin | Tlgili Sahsin Ortakhig
Vekili/Uye. Vb.) Ediyor Ortakhk Ortakhk | Devam Ediyor
Mu?(Evet/Hayir) |Donemine Ait|Donemine Ait mu?
En Son En Son (Evet/Hayir)
Sermaye Pay1|Sermaye Pay1
(TL) (%)
Hiirriyet Gazetecilik ve  [Y@netim Kurulu Bagimsiz Uyesi Evet - - -
Matbaacilik A.S.
Analitik Merkezi Egitim, |Yénetim Kurulu Uyesi Evet 70.000 %40 Evet
Danismanlik ve
Organizasyon A.S.
Alterna Yazilim, Yénetim Kurulu Uyesi Evet 30.000 %15 Evet
Danismanlik, Egitim
Ticaret A.S.
6A Yap1 Gayrimenkul, Yok - 12,480 %12,48 Evet
Ingaat, Sanayii ve Ticaret
A.S.
Peppers and Rogers Yok Hay1r 132,520 %33,13 Hayir
Group Pazarlama
Hizmetleri Ticaret A.S.
Peppers and Rogers Yok Hay1r - %1 Hayir
Group — Belgium
(Belgika)
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Zafer Mutlu

Sirket Gorevi Gorevi Tlgili Tlgili Ortakhig
(Bagkan/Bagkan Devam Sahsin Sahsin Devam
Vekili/Uye..vb.) Ediyor Ortakhk Ortakhik Ediyor
mu? Dénemine | donemine mu?
(Evet/Hay1 | Ait En Son Ait En (Evet/Ha
r) Sermaye Son yir)
Pay1 (TL) Sermaye
Pay1 (%)
Dogan Gazetecilik A.S. Yo6netim Kurulu Evet 560.000,00 | .0,53 Evet
Uyesi
Nikkei Mutlu Dergi Grubu A.S. Yonetim Kurulu Evet 702.450,00 | 0,20 Evet
Uyesi
Atilim Televizyon Programcilik Reklam Film 450,00 0,00 Evet
Yapim Yaymn Pazarlama A.S.
Ulus Vizyon Televizyon Programcilik Reklam 6.000,00 0,01 Evet
Film Yapim Yayin Pazarlama A.S.
Bagimsiz Gazeteciler Yaymecilik A.S. Yonetim Kurulu Hayir - - -
Bagkani
Mehmet Rifat Ababay
Sirket Gorevi Gorevi Devam ilgili Sahsi Ortakhk Tlgili Ortakhig1 Devam
(Baskan/Baskan Ediyor mu? Donemine Ait En Sahsin Ediyor mu?
Vekili/Uye..vb.) (Evet/Hayir) Son Sermaye Pay1 Ortakhk (Evet/Hayir)
(TL) donemine
Ait En Son
Sermaye
Pay1 (%)
Dogan Yonetim Kurulu Bagkan | Evet - - -
Gazetecilik A.S. | Yardimcisi
Bilen Boke
Sirket Gorevi Gorevi Tlgili Sahsin Tlgili Sahsin Ortakhig
(Baskan/Baskan Devam Ortakhik Ortakhk Devam
Vekili/Uye..vb.) Ediyor mu? Donemine donemine Ait En Ediyor mu?
(Evet/Haywr | Ait En Son | Son Sermaye Pay1 | (Evet/Hayir)
) Sermaye (%)
Pay1 (TL)
Dogan Gazetecilik A.S. Yoénetim Kurulu Evet - - -
Uyesi
Dogan Gazetecilik Internet Yonetim Kurulu Evet - - -
Hizmetleri ve Ticaret A.S. Uyesi
Posta Haber Ajans1 A.S. Yonetim Kurulu Hayir 40,00 0,00 Hayir
Bagkani
Birey Se¢me ve Degerlendirme Miidiirler Kurulu Hayir - - -
Danismanlik Ltd. Sti. Uyesi
Kemer Yaymecilik ve Gazetecilik - - 50,00 0,00 Hay1r
AS.
Bagimsiz Gazeteciler Yaymcilik Yonetim Kurulu Hayir 100,00 0,00 Hayir
AS. Uyesi
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Tijen Mergen

Sirket Gorevi Gorevi Tlgili Sahsm Tlgili Sahsmn Ortakhig
(Baskan/Bagkan Devam Ortakhk Ortakhk Devam
Vekili/Uye..vb.) Ediyor mu? Doénemine Ait | donemine Ait Ediyor mu?
(Evet/Hayr) En Son En Son (Evet/Hayir)
Sermaye Pay1 | Sermaye Pay:
(TL) (%)
Dogan Gazetecilik A.S. Yonetim Kurulu Evet - - -
Uyesi
Tek Girisim Organizasyon Tanitim Sahibi Evet 10.000,00 100,00 Evet
Ltd sti
Turan Demirtas
Sirket Gorevi Gorevi Devam ilgili Sahsm ilgili Sahsm Ortakhig1 Devam
(Baskan/Baskan Ediyor mu? Ortakhk Ortakhk Ediyor mu?
Vekili/Uye..vb.) (Evet/Hayir) Donemine Ait En donemine (Evet/Hayir)
Son Sermaye Ait En Son
Pay1 (TL) Sermaye
Pay1 (%)
Dogan Gazetecilik | Yonetim Kurulu Evet - -
AS. Bagimsiz Uyesi
Haci Ahmet Kilicoglu
Sirket Gorevi Gorevi Devam Tlgili Sahsin Tlgili Sahsin Ortakhg Devam
(Baskan/Baskan Ediyor mu? Ortakhk Ortaklik donemine Ediyor mu?
Vekili/Uye..vb.) (Evet/Hayr) Doénemine Ait | Ait En Son Sermaye (Evet/Hayr)
En Son Pay1 (%)
Sermaye Pay1
(TL)
Dogan Gazetecilik Yonetim Kurulu Evet - - -
AS. Bagimsiz Uyesi
Vestel Elektronik Yo6netim Kurulu Evet 1,89 0,00 Evet
A.S. Bagkan Vekili
Vestel Beyaz Egya Yonetim Kurulu Evet 3,64 0,00 Evet
AS. Uyesi
Zorlu Enerji Yonetim Kurulu Evet
Elektrik Uretim Uyesi
AS.
Seker Kibris Ltd. Yonetim Kurulu Evet
Uyesi
Seker Mortage Fin. | Yonetim Kurulu Evet
AS. Uyesi
Dogan Yayimn Yonetim Kurulu Hayir
Holding A.S. Bagimsiz Uyesi
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DOGAN GAZETECILIK A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Karar_Tarihi : 10/04/2015
Karar No. : 2015/11 )
Imzalayanlar : Yahya UZDIYEN (Uye)

Mehmet Rifat ABABAY (Uye)

Tijen MERGEN (Uye)

Bilen BOKE (Uye)

Zafer MUTLU (Uye)

Turan DEMIRTAS (Bagimsiz Uye)

Haci Ahmet KILICOGLU (Bagimsiz Uye)

i_§bu karar Turk Ticaret Kanunu madde 390/IV hikmi uyarinca Yénetim Kurulu
Uyeleri tarafindan imzalanmigtir.

1. Genel Kurulumuzun onayina tabi olmak Uzere; Sirketimizin, 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu (“TTK”)’nun 134 ve devami ilgili maddeleri; 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu (“KVK”)nun 19 ve 20’nci maddeleri ile isbu Yo&netim Kurulu
Karar’nin konusunu olusturan isleme taraf her iki Sirketin de 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu (“SPKn.”Y'na tabi Sirketler olmasi ve paylarinin Borsa istanbul
A.S. (“Borsa”)’de halka arz edilmis ve iglem goériyor olmasi nedeniyle SPKn.'nun
23 ve 24’Unclu maddeleri ile ilgili sair hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”)Y'nun 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yururlige giren (27.02.2015 tarih ve 29280 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
SPK'nin 11-23.2.a Tebligi ile degisik) “Birlesme ve Bolinme Tebligi” (11-23.2) ve
SPK'nun 24.12.2013 tarih ve 28861 sayilli Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurirlige giren (27.02.2015 tarih ve 29280 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
SPK’nin 1I-23.1.a Tebligi ile degisik) “Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (11-23.1) ve ilgili diger mevzuat hukumleri
dahilinde, tum aktif ve pasifinin bir bltin halinde Hurriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S. tarafindan “devir alinmasi” suretiyle, Hurriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S. bunyesinde birlegiimesine;

2. Sirketimizin ilgili mevzuat hikumleri dahilinde, tim aktif ve pasifinin bir bitin
halinde Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. tarafindan “devir alinmas!”
suretiyle birlesilmesi isleminde ve s6z konusu birlesme islemine iliskin yapilacak
hesaplamalarda, hem “devrolan” sifatiyla Sirketimiz ve hem de “devralan” sifatiyla
Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin, SPKn.'na tabi Sirketler olmasi ve
paylarinin Borsa’'da halka arz edilmis ve iglem goriyor olmasi nedeniyle, SPK’nun
“Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (lI-14.1) kapsaminda Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan
Tarkiye Muhasebe Standartlari ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari'na
uygun olarak hazirlanan; sunum esaslari SPK’'nun 07.06.2013 tarih ve 20/670
saylili Karari ile belirlenip yine SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik
Bllteni ile ilan edilen; bagimsiz denetimden gec¢mis, bir énceki ddénem ile
karsilastirmali  01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait yillik konsolide
finansal raporunda yer alan finansal tablolarin ve dipnotlarinin esas alinmasina,

3. Sirketimizin, ilgili mevzuat hiuktumleri dahilinde, tim aktif ve pasifinin bir bitin
halinde Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilk A.$. tarafindan “devir alinmas!”
suretiyle birlesilmesi isleminde; “birlesme orani’nin, “degistirme orani’”’nin ve
bunlarla uyumlu bir sekilde birlesme iglemi nedeniyle devralan sifatiyla Hurriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.$.’de yapilacak sermaye artinm tutarinin ve takiben



de s6z konusu sermaye artirirmi sonucunda Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik
A.S. tarafindan ihrag edilecek paylardan Sirketimiz pay sahiplerine tahsis edilecek
pay adetlerinin, ilgili mevzuat hikimlerine uygun, adil ve makul bir yaklasimla ve
higbir tereddut olusturmayacak sekilde tespitinde, her iki Sirketin de SPKn.’na tabi
olmasi ve paylarinin Borsa'da halka arzedilmis ve islem gérutyor olmasi nedeniyle,
s6z konusu hesaplamalarda SPK'nin “Birlesme ve Bolinme Tebligi” (11-23.2)'nin
“Uzman Kurulug Gorast” bashgini tasiyan 7’'nci maddesi hikimlerine uygun
olarak hazirlanacak “Uzman Kurulugs Raporu’nun esas alinmasina; s6z konusu
birlesme islemi kapsaminda hazirlanacak “Birlesme Soézlesmesi” ve “Duyuru
Metni” ile sair raporlarda da sz konusu Uzman Kurulug Raporu’nun esas
alinmasina,

4. Sirketimizin ilgili mevzuat hukumleri dahilinde, tim aktif ve pasifinin bir batin
halinde Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacillk A.$. tarafindan “devir alinmasi”
suretiyle birlesilmesi isleminde; Sirketimizin SPKn.’na tabi olmasi ve paylarinin
Borsa'da halka arzedilmis ve islem gértyor olmasi nedeniyle; SPKn.’nun “Ayrilma
Hakk!” bagh@ini tagiyan 24’tinci maddesi ve SPK’nun “Onemli Nitelikteki islemlere
iligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (1-23.1)'nin “Ayrilma Hakkinin
Kullanim1” bashgini tasiyan Quncu maddesi hikimleri dahilinde, sadece sé6z
konusu birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul toplantisina katilarak olumsuz
oy kullanacak ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isletecek pay sahiplerimizin
veya temsilcilerinin, paylarini Sirketimize satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip
olduklari hususunda, Sermaye Piyasasi Mevzuat'nin kamuyu aydinlatma
yukumluliklerine uygun olarak, isbu Yonetim Kurulu Karari tarihi itibariyle Kamuyu
Aydinlatma Platformu (“KAP”)'nda bilgilendirilmelerine,

5. Yukarida 4’4nci maddede belirtilen “ayrilma hakki’nin kullaniimasinda; SPKn.’nun
“Ayrilma Hakk!” baghgini tagiyan 24’lincii maddesi ve SPK’nun “Onemli Nitelikteki
islemlere iligkin Ortak Esaslar ve Ayriima Hakki Tebligi” (11-23.1)nin “Ayrilma
Hakki Kullanim Fiyat’” bashgini tagiyan 10’'uncu maddesi hukumleri dahilinde,
Sirketimizin 1 Turk Lirasi itibari degerli beher payi igin “ayriima hakki kullanim
fiyati’nin, s6z konusu birlesme isleminin ilk defa isbu Yénetim Kurulu Karar tarihi
itibariyle kamuya acgiklanacagi dikkate alinarak, isbu Yénetim Kurulu Karar tarihi
hari¢ olmak Uzere, isbu Karar tarihinden 6nceki otuz gin icinde Borsa’'da olusan
ve Borsa Ginlik Blltenleri vasitasiyla ilan edilen “ginlik agirhikli ortalama
fiyatlarin (“GAOF”), Sirketimizin 10.04.2015 tarihinde gergeklesen 2014 hesap
dénemine ait temetti 6demesi dikkate alinmak suretiyle geriye donik duzeltiimesi
sonrasinda olusan duzeltiimis gunluk agirhkli ortalama fiyatlarin (“GAOF")
aritmetik ortalamasi” alinarak hesaplanan 1,18 Turk Lirasi olarak belirlenmesine,

6. Ayrilma hakkinin kullanimui ile ilgili olarak;

a. SPKnun “Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma
Hakki Tebligi” (11-23.1)’nin “Ayrilma Hakkinin Kullanimi” bashgini tasiyan
9’uncu maddesinin 5’inci fikrasi hikimleri dahilinde; Yonetim Kurulumuz
tarafindan, “ayrilma hakkindan” yararlanmak isteyen “paylarin® (oy
haklarinin) tutarinin “cikarilmis sermaye”mize orani ve/veya ayrilma hakki
kullanimlari sonucunda, Sirketimizin katlanmak zorunda kalabilecegi
“toplam maliyet” ile ilgili olarak “Gst sinir” getiriimesine;

b. S6z konusu sinirlamalar ile birlikte, varsa isbu birlesme islemine iligkin
diger sartlarin da birlesme isleminin onaya sunulacagl genel kurul
toplantisi gindeminde yer almasina ve pay sahiplerinin onayina
sunulmasina;

c. Yukarida 6/a’da konu edilen sinirlar asildigi takdirde ve/veya varsa
birlesme islemine iliskin yukarida 6/b’de belirtilen diger sartlarin



gerceklesmemesi durumunda, anilan birlesme isleminden
vazgegilebilecegi hususunun, s6z konusu birlesme isleminin onaya
sunulacagi genel kurul toplantisi gindem maddesinden hemen sonra
gelmek Uzere ayri bir gindem maddesi olarak genel kurul toplantisi
glindemine alinmasina ve pay sahiplerinin onayina sunulmasina,

Bu maddede bahsi gegen sinirlamalar ve/veya diger sartlar hakkinda,
birlesme isleminin gorusilecedi genel kurul toplantisina iliskin giindemin
ilanindan énce ve her halikarda bu konularda Yoénetim Kurulu Karari
alindiginda derhal, Sermaye Piyasasi Mevzuat’nin kamuyu aydinlatma
yukumlaltklerine uygun olarak, KAP'nda kamuya agiklama yapilmasina ve
s6z konusu sinirlamalar hakkinda pay sahiplerinin bilgilendiriimesine,

oy

7. SPK’nun “Birlesme ve Bolinme Tebligi” (11-23.2) hikimlerine uygun olarak, anilan
Teblig ekinde (EK/1) listelenen gerekli bilgi ve belgeler ile birlikte SPK'na ve
gerekmesi halinde diger resmi kuruluslara basvuruda bulunulmasina,

8. Gerekli is ve iglemlerin ifasi, gerekli izinlerin temini ile ayrica Uzman Kurulug
Raporu’nu hazirlayacak kurulusun secimi ve goérevlendiriimesi hususlarinda Sirket
yonetiminin yetkili ve gorevli kilnmasina,

oy birligi ile karar vermigtir.

Yahya UZDIYEN Mehmet Rifat ABABAY
(Uye) (Uye)

Tijen MERGEN Bilen BOKE

(Uye) (Uye)

Zafer MUTLU Turan DEMIRTAS
(Uye) (Bagimsiz Uye)

Haci Ahmet KILICOGLU
(Bagimsiz Uye)



HURRIYET GAZE'I_'ECiLiK VE MATBAACILIK A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Karar_Tarihi :10.04.2015

Karar No : 2015/11

imzalayanlar : Vuslat SABANCI (Uye)
Yahya UZDIYEN (Uye)
Ahmet TOKSOY (Uye)

Ahmet Nafi DALMAN (Uye)

Fatma Ayse CEMAL (Uye)

Kai Georg DIEKMANN (Uye)

Ahmet OZER (Uye)

Béatrice de Clermont TONNERRE (Bagimsiz Uye)
Caglar GOGUS (Bagimsiz Uye)

isbu karar Tirk Ticaret Kanunu madde 390/IV hikmi uyarinca Yénetim Kurulu Uyeleri
tarafindan imzalanmistir.

1. Genel Kurulumuzun onayina tabi olmak Uzere; Sirketimizin, 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu (“TTK’Ynun 134 ve devami ilgili maddeleri; 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu (“KVK”Ynun 19 ve 20’'nci maddeleri ile isbu Ydénetim Kurulu Kararrnin
konusunu olusturan igsleme taraf her iki Sirketin de 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu (“SPKn.”Yna tabi Sirketler olmasi ve paylarinin Borsa istanbul A.S.
(“Borsa”)’'de halka arz edilmis ve islem gorliyor olmasi nedeniyle SPKn.'’nun 23 ve
24’GUncl maddeleri ile ilgili sair hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)nun
28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren
(27.02.2015 tarih ve 29280 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan SPK’nin [I-23.2.a
Tebligi ile degigik) “Birlesme ve Bolunme Tebligi” (11-23.2) ve SPK’'nun 24.12.2013
tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanarak yurarluge giren (27.02.2015 tarih
ve 29280 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan SPK'nin 1I-23.1.a Tebligi ile degigik)
“Onemli Nitelikteki islemlere iligkin Ortak Esaslar ve Ayriima Hakki Tebligi” (11-23.1)
ve ilgili diger mevzuat hukimleri dahilinde, Dogan Gazetecilik A.S.’nin tum aktif ve
pasifinin bir butlin halinde Sirketimiz tarafindan “devir alinmasi” suretiyle, Sirketimiz
blinyesinde birlesilmesine;

2. Dogan Gazetecilik A.$.’nin, ilgili mevzuat hukimleri dahilinde, tim aktif ve pasifinin
bir bitlin halinde Sirketimiz tarafindan “devir alinmasi” suretiyle birlesilmesi isleminde
ve sOz konusu birlesme islemine iligskin yapilacak hesaplamalarda, hem “devralan”
sifatiyla Sirketimizin ve hem de “devrolan” sifatiyla Dogan Gazetecilik A.S.’nin,
SPKn.'na tabi Sirketler olmasi ve paylarinin Borsa’da halka arz edilmis ve islem
goriiyor olmasi nedeniyle, SPK’nun “Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (Il-
14.1) kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlari ve Turkiye Finansal Raporlama
Standartlar’na uygun olarak hazirlanan; sunum esaslari SPK’nun 07.06.2013 tarih ve
20/670 sayili Karari ile belirlenip yine SPK'nun 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili
Haftalik Blilteni ile ilan edilen; bagimsiz denetimden geg¢mis, bir dnceki donem ile
karsilastirmal 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait yillik konsolide finansal
raporunda yer alan finansal tablolarin ve dipnotlarinin esas alinmasina,

3. Dogan Gazetecilik A.S.'nin ilgili mevzuat hikumleri dahilinde, tim aktif ve pasifinin bir
bitin halinde Sirketimiz tarafindan “devir alinmasi” suretiyle birlesilmesi isleminde;
“birlesme orani’nin, “degistirme orani’nin ve bunlarla uyumlu bir sekilde birlesme
islemi nedeniyle yapilacak sermaye artinm tutarinin ve takiben de s6z konusu



sermaye artirimi sonucunda ihra¢c edilecek Sirketimiz paylarindan Sirketimize
devrolacak Dogan Gazetecilik A.$’nin pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin,
ilgili mevzuat hukumlerine uygun, adil ve makul bir yaklagimla ve higbir tereddut
olusturmayacak sekilde tespitinde, her iki Sirketin de SPKn.’na tabi olmasi ve
paylarinin Borsa’'da halka arz edilmis ve islem goértiyor olmasi nedeniyle, s6z konusu
hesaplamalarda SPK’nin “Birlesme ve Bolinme Tebligi” (11-23-2)'nin “Uzman Kurulug
Gorusud” bashgini tasiyan 7°'nci maddesi hukumlerine uygun olarak hazirlanacak
“Uzman Kurulus Raporu’nun esas alinmasina; s6z konusu birlesme islemi
kapsaminda hazirlanacak “Birlesme Sézlesmesi” ve “Duyuru Metni” ile sair raporlarda
da s6z konusu Uzman Kurulug Raporu’nun esas alinmasina,

4. Dogan Gazetecilik A.S.’nin, ilgili mevzuat hikimleri dahilinde, tim aktif ve pasifinin
bir batdn halinde Sirketimiz tarafindan “devir alinmasi” suretiyle birlesilmesi isleminde;
Sirketimizin SPKn.’na tabi olmasi ve paylarinin Borsa’da halka arz edilmis ve islem
goruyor olmasi nedeniyle; SPKn.’nun “Ayrilma Hakki” bashgdini tasiyan 24’lncu
maddesi ve SPK’nun “Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayriima
Hakki Tebligi” (11-23.1)'nin “Ayrilma Hakkinin Kullanimi” bashgini tagiyan 9uncu
maddesi hikimleri dahilinde, sadece s6z konusu birlesme isleminin onaylanacag
genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy kullanacak ve muhalefet serhini toplanti
tutanagina isletecek pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin, paylarini Sirketimize
satarak ortakliktan ayriima hakkina sahip olduklari hususunda, Sermaye Piyasasi
Mevzuatr’nin kamuyu aydinlatma yikdmlaliklerine uygun olarak, isbu Yénetim Kurulu
Karari tarihi itibariyle Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)’'nda bilgilendiriimelerine,

5. Yukarida 4’Unci maddede belirtilen “ayrilma hakki’nin kullaniimasinda; SPKn.’nun
“Ayrilma Hakki” bashigini tasiyan 24’Gnci maddesi ve SPK'nun “Onemli Nitelikteki
islemlere iligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (11-23.1)'nin “Ayrilma Hakki
Kullanim Fiyat” bashgini tagiyan 10’'uncu maddesi hikumleri dahilinde, Sirketimizin 1
Tark Lirasi itibari degerli beher payi icin “ayrilma hakki kullanim fiyati’nin, s6z konusu
birlesme isleminin ilk defa isbu Yoénetim Kurulu Karar tarihi itibariyle kamuya
aciklanacagi dikkate alinarak, isbu Yénetim Kurulu Karar tarihi hari¢ olmak tzere,
isbu Karar tarihinden onceki otuz gln icinde Borsa’da olusan ve Borsa Gunluk
Bultenleri vasitasiyla ilan edilen “gunlik agirlikli ortalama fiyatlarin (“GAOF”) aritmetik
ortalamasi” alinarak hesaplanan 0,66 Turk Lirasi (Altmisalti Kurus) olarak
belirlenmesine,

6. Ayrilma hakkinin kullanimi ile ilgili olarak;

a. SPK’nun “Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayriima Hakki
Tebligi” (11-23.1)’nin “Ayrilma Hakkinin Kullanimr” baghgini tasiyan 9'uncu
maddesinin 5’inci fikrasi hikimleri dahilinde; Yoénetim Kurulumuz tarafindan,
“ayrilma hakkindan” yararlanmak isteyen “paylarin” (oy haklarinin) tutarinin
“cikarilmis sermaye”mize orani ve/veya ayriima hakki kullanimlari sonucunda,
Sirketimizin katlanmak zorunda kalabilecegi “toplam maliyet” ile ilgili olarak
“Ust sinir” getiriimesine;

b. Séz konusu sinirlamalar ile birlikte, varsa isbu birlesme islemine iliskin diger
sartlarin da birlesme isleminin onaya sunulacagi genel kurul toplantisi
gundeminde yer almasina ve pay sahiplerinin onayina sunulmasina;

c. Yukarida 6/a’da konu edilen sinirlar asildigi takdirde ve/veya varsa birlesme
islemine iliskin yukarida 6/b’de belirtilen diger sartlarin gergeklesmemesi
durumunda, anilan birlesme isleminden vazgecilebilecedi hususunun, séz
konusu birlesme isleminin onaya sunulacagi genel kurul toplantisi glindem
maddesinden hemen sonra gelmek Uzere ayri bir gindem maddesi olarak



genel kurul toplantisi glindemine alinmasina ve pay sahiplerinin onayina
sunulmasina,

d. Bu maddede bahsi gecen sinirlamalar ve/veya diger sartlar hakkinda,
birlesme isleminin gorisilecedi genel kurul toplantisina iliskin gindemin
ilanindan 6nce ve her hallikarda bu konularda Yoénetim Kurulu Karari
alindiginda derhal, Sermaye Piyasasi Mevzuat'nin kamuyu aydinlatma
yukUmluliklerine uygun olarak, KAP’nda kamuya agiklama yapilmasina ve
s6z konusu sinirlamalar hakkinda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine,

7. SPK'nun “Birlesme ve Boélinme Tebligi” (11-23.2) hikimlerine uygun olarak, anilan
Teblig ekinde (EK/1) listelenen gerekli bilgi ve belgeler ile birlikte SPK'na ve
gerekmesi halinde diger resmi kurulusglara bagvuruda bulunulmasina,

8. Gerekli is ve islemlerin ifasi, gerekli izinlerin temini ile ayrica Uzman Kurulus
Raporu’'nu hazirlayacak kurulusun segimi ve gorevlendiriimesi hususlarinda Sirket
yonetiminin yetkili ve gorevli kilinmasina,

oy birligi ile karar vermistir.
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