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DUYURU

M Bu sunum, herhangi bir menkul kiymet alimi igin davet veya teklif niteligi tasimamakla birlikte s6zlesme

ya da taahhuttun temelini olugturmaktadir.

Usu belgede yer alan bilgiler bagimsiz olarak dogrulanmamigstir. Burada aciklanan bilgi veya goruslerin
dogrulugu, butunlugu ve eksikligine iliskin yukumlulik veya sorumluluk kabul edilemez. Bu sunumun ugincu
sahislar tarafindan kullaniimasi ile birlikte baglantili olarak ortaya ¢ikan herhangi bir zarardan dolayi, ne sirket
ne de baglh kuruluslarinin, danismanlarinin veya temsilcilerinin higbiri (ihmal veya bagka bir sekilde) herhangi

bir yukimluluge sahip degildir.

W tirk reklam pazari rakamlari, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S’'nin (DOHOL) su anda mevcut olan
verilere dayanarak tahmini rakamlaridir. Reklam pazar istatistikleri, UFRS’ye gore tutarsizlik

gOsterebilmektedir
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HURRIYET DUNYASI:

REKLAM VEREN VE OKUYUCUYU BIRARAYA GETIREN EN ETKILi PLATRFORM

EN GUCLU ICERIK
SAGLAYICI

3 KANALDAN
ICERIGE ERISIM:
GAZETE-WEB-MOBIL
OKUYUCUYA KISISEL
[ERCIHINE GORE 7/24
SAGLANAN ZENGIN ICERIK
GAZETE VE DIJITAL
MECRALARDA TICARI ILAN
FARKLI MECRALARDA
ISTENILEN ZAMANDA REKLAM
VERME IMKAN]

\ o

-
EN ETKIN DIJITAL SERI
ILANLAR

EMLAK, INSAN KAYNAKLARI,
OTOMOTIV, HIZMET VE
FIRSAT ALANLARINDA
KULLANICILARA WEB VE
MOBIL ERISIMLE SUNULAN
DIJITAL SERI ILANLAR

REKLAM VEREN VE
OKUYUCUYU ICIN ARTAN
ORANDA OLANAKLAR
SUNMA VAADI

HURRIYET DUNYASI:

REKLAM VEREN VE
OKUYUCUYU BIR ARAYA
GETIREN EN ETKILI
PLATFORM

YAZIL| BASIN:
TURK MEDYASININ
ONCUSU

DIJITAL MEDYA
TURKIYE'DE DIJITAL
ICERIK YAYINLAYAN EN
GUCLU isim

E-TICARET
DIJITAL SERI ILAN
LIDERLERINDEN BIRI

YURTDISI
OPERASYONLARI
TIME-TRADER MEDIA
EAST HURRIYET
ALMANYA
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2017 ILK ALTI AYLIK GOSTERGELERI

{ Dolasimdaki Pazar liderligi 2017’nin ilk alti aylik doneminde +1 puan artigla devam }
etmistir.

[Baskl gelirlerindeki dusus -12%iken, basili reklam pazarindaki dusus ise -20%’dir.}

( )

Dijital igerikte karli biiyiime ile 2017’nin ilk yariyil FAVOK marji %59’dur.
g

! Yaptigimiz dijital yatinnmlar sayesinde, sayfa goruntiuleme sayisi ve ziyaret
_ sayisi sirasiyla% 67 ve% 27 artti.

[ Operasyonel performans sayesinde Hurriyet Emlak'da (+% 101) oraninda karh
L gelir artigi gerceklesti.

J
" «Fit For Growth Programme» sayesinde yabanci para ve enflasyonun olumsuz
etkilerine ragmen yazili medya maliyetleri gegen yila oranla sabit kalmay! basardi.

&

degisikliklerine karsi alinan turev islemler ile tedbir alinmakta olup, yabanci para

Turkiye’deki kredilerin TL cinsinden elde edilmesi ve dovizli odemeler i¢in kur
pozisyonu kontrol altina alinmistir.




TOPLAM REKLAM PiYASASI

Turkiye’de Reklam Pazari

(milyon TL) Haziran-201
Haziran Haziran Ayoy Pazar
2016 2017 Payi
TV 1.986 1.953 -2% 52%
internet 917 1.035 13% 27%
Gazete 423 340 -20% 9%
Dis mekan 251 271 8% %
Radyo 101 103 2% 3%
Sinema 60 49 -17% 1%
Magazin 41 40 -1% 1%
Toplam Piyasa 3.778 3.791 0% 100%

*Dogan Grubu/MedyaNet’in tahmini rakamlari

Gazete reklam pazarinda 2016 yilinin ilk yarisina
gore %20 dusus gorulmektedir.

Toplam Reklam Piyasasi igerisinde Hurriyet'in
pazar payl %34.3'tur.

Internet reklam pazari, 2017 yilinin ilk ¢ceyreginde
gecen yila gore %13 oraninda artmigtir.

2016 yihinda Radikal kapaniginin bir defaya
mahsus etkisi harig, %17’lik buyume ile %13
oraninda buylyen pazar payinin Uzerinde
gerceklesti.

Yillar Bazinda Toplam Reklam Piyasasi Buyumesi

9% 7%

1Q15  2Q15

3Q15

4Q15
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1.260

2.141

-40%,
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1Q17

2Q17
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GAZETE REKLAM PiYASASI

Gazete reklam piyasasi 423 milyon TL'den gegen yila gore% 20 azalarak 340 milyon TL'ye dugmustur.

Perakende -5,5 I

_ » Gazete reklam pazarindaki 83 milyon tl
Ingaat-13,1 I

azalig buyiik oranda asagidaki

Sosyal Reklamlar-13,2 I sektorlerde gergeklegti.
Turizm -10,0
Medya 1,1 . v ingaat:
Otomotiv -8,2 I -13 milyon TL yoy azahs (-27%)
Finans -2,5 I
Egitim . v quyal Reklamlar:
Seri llanar 40 -13 milyon TL yoy azahs (-39%)
Kamu Sirketleri I 5.3 v Turizm:
lletigim -4,7 — -10 milyon TL yoy azalis (-33%)
Insert -4,3 I
Mobilya 23,0 — v' Otomotiv:
Eglence 1,6 mm -8 milyon TL yoy azalis (-27%)
Elektronik -3,4 IS
Tekstil -2,5 .

Diger13,5 I

Milyon TL
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INTERNET REKLAM PiYASASI:

= internet reklam piyasasinda son 3 yilda iginde 29% CAGR (yillik bilesik biiyiime orani),

* Yilinilk yarisinda internet reklam pazarinda gegen yila gore% 13 artis,
» Dijital Operasyonel APG'lerin basarih performansindan oturu 2016'da Radikal kapaniginin bir
defaya mahsus etkisi hari¢ % 13'luk pazar buiyiumesinin Gzerinde %17 oraninda buyumustdir.

TURKIYE INTERNET REKLAM PAZARI

CAGR:
1.590 209

199

1.030
589
1.035

857 299 917

135 100 113
111 304 299 339
271
2013 2014 2015 2016 June YTD  JuneYTD 2017

2016

M Search Engine Banner Classified Ad
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DIJITAL iCERIK — OPERASYONEL APG (Anahtar Performans Gostergeleri)

Hurriyet Ayhik Sayfa Goruntiilenme - Ortalama : J‘Hijrriyet Aylik Ziyaretgi Sayisi -
(milyon PV) - Ortalama (Donem) (milyon ziyaret)

2016 H1

Ayn| zamanda ziyaretgi sayisinda
daiki haneli bliyume
gerceklesmistir.

2016 yihinin ilk yarisina kiyasla, 2017

= 2016 yihinin ilk yarisina gore, 2017 yilinin ilk
yarisinda %67 oraninda sayfa
goriintilenme sayilarinda artis mevcuttur.

Bu etkili buyime ¢ogunlukla mobil

yilinin ilk yarisinda %27’lik bir artig
goriinmekte olup, gogunlugu mobil

goruntiulemelerinden kaynaklanmaktadlr
' ziyaretlerden olugsmaktadir.
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DIKEYLER- OPERASYONEL (APG) LER

Hiirriyet 39

= Aylik ortalama sayfa
goruntuleme iki katina ¢ikarak,
2017 yilinin ilk yarisinda 2016
yilinin ilk yarisina kiyasla 185

milyona gikti.
Session 27.9m
92m
Sayfa Gériintiileme (m PV)
249

178 168 16
133

35

Jan-16  Apr-16  Jul-16  Qct16  Jan-17  Apri7 J

= 2017 yihnin ilk yarisinda aylk

ortalama sayfa gorunttleme
sayisl U¢ katina ¢ikarak,
2016'nin ilk yarisina gore 24
milyona ulagmistir.

Session 2.7 m

1.6 m

Sayfa Goriintiileme (m PV)

1

Oct-16 Jan-17 Apr-17 Ji

Apr-16 Jul16

= Yilin ilk yarisinda, Aylik
ortalama sayfa gérunumu
10,2 milyondur.

45m

Session

4.4 m
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bigpara

hirriyet '

aile

mahmure.com

= 2017 yilinin ilk yarisinda
aylik ortalama sayfa
goruntiuleme sayisi %36
artarak 82 milyona ulasti.

Session 1.3 m
39m
Sayfa Goriintiileme (m PV)
100 99
6 78 75

Jan-16 Apr-16 Jul-16 Oct-16 Jan-17 Apr-17

= Yihn ilk yarisinda, ayhk
ortalama sayfa
goruntulemesi 16 milyon
olarak gergeklemistir.

4m

2.7 m

Sayfa Goriintiileme (m PV)

18 20

15 16

Jul-16 Oct-16 Jan-17 Apr-17 Jul-1

» Yihnilk yansinda, aylik
ortalama sayfa
gorintulemesi %22
artigla 27.5 milyona

ulasti.
2?-5 m
Session 6.2 m
3.2m
Sayfa Goriintiileme (m PV)
34
27 26

22

Jan-16  Apr-16  Jul-16  Oct-16  Jan-17  AprA7
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DOLASIM PAZAR PAYI

Ortalama gunluk gazete sirkilasyonu Dolagsim Pazar payi (Ocak - Haziran 2017)
(bin birim)
a7ag 2977 i 2016 yilinin ilk yarisi ile karsilastirildiginda

4508 | pazar payinda + 1pp artis
1 3876
I I 3i4 I 3307

2012 2013 2014 2015 20163 H116  H117

Hurriyet’in ortalama gunluk sirkiilasyonu
(bin birim)

‘\ ‘\ ‘\ ‘\ ‘\ ‘\ 323

2012 2013 2014 2015 2016; H116  H117

Zaman gazetesi dahil.
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Bir Bakigta; HURRIYET EMLAK

[ Tiirkiye'de en saygin ve bilinen emlak ilanlar1 markasi ]

* Based on Future Bright Research Market Study in 2016

ﬁ~ 1 milyon ilan

* Ocak 2017 itibariyla

Emlak
llanlarinda dikey
siniflandirilan
~% 25 pazar payi

0,

A,

* Sektor gérismelerine dayali tahmini gelir paylasimi

Ayda ~ 7M ayhk
ziyaretci
~ 20 milyon
ziyaret

* Ocak 2017 itibariyla, uygulama trafigi dahil

® ~ 40K
/\danlgmanllk alan
ﬁ 13 K Emlak Ofisi

2017 ilk yarisinda
%100°Un Uzerinde
gelir artigi

* 2016 yil ortalamasi, bireysel listeler harig

2016 yilindan bu
yana pozitif
FAVOK

)

i

* Satis Faturalarina Gore

i

Vizyon: 2021 yilina kadar Gayrimenkul Siniflamasinda pazar lideri

olmak

Source: Company Information, National Statistics, Desk Research
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KONSOLIDE GELIR - Gelir bilyiimesi YoY %

P -
Konsolide -5.6%

e Yaz|| basin -12% ‘

v' Konsolide Gelir 2017 yilinin
ilk yarisinda, 2016 yilinin ilk
yarisina gore% 5.6 azalma

gostererek 274 mTL olarak

gerceklesti.

v" Yazili basinda % 12 diisus,
v Baski reklam pazarindaki |
dususten (-19%) daha diisuk

s,

Yy

Dijital icerik +13% E- tlcaret +47%
- R Y ™Y 4 :
v’ 2016'da Radikal kapanisinin v" Hirriyet Emlak'da  hizh .
bir defaya mahsus etkisi buytime (+% 101) ¢
haric % 13'luk pazar
buyiumesinin uUzerinde %17 |

oraninda buyumustur.

e W

Q12017 Q22017 H12017 AyoyQ2  Ayoy H1

b d
S .

Konsolide Gelir 131 143 274 -6% -6%
Yazili Basin 98 107 204 -15% -12%
Dijital igerik 15 12 27 11% 13%

E-ticaret 12 16 28 104%

o

47%

Hiirriyet
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GELIR - SEGMENT BAZINDA KIRILIM

Toplam Gelirlerdeki Segmentlerin Payi Toplam Gelirlerdeki Segmentlerin Payi
(Ocak-Haziran 2016) (Ocak-Haziran 2017)

Diger Diger _
5%Dijital icerik 6% Dijital igerik
E-Ticaret 8% E-Ticaret 10%
% 10%

Yazih

Basin Yazih
80% Basin

74%

Dijital igerik ve E-Ticaret'in toplam gelir igindeki payi, 2017 yilinin ilk yarisinda % 20'dir.
= 2017 ilk yar yilda baski medyasinin gelir payl, gecen yila kiyasla 6 puan azalarak %74'e geriledi.

= 2017 ilk yar yilda toplam dijital icerik payi, gecen yila gore 2 puan artigla %10'a yukseldi.
= 2017 ilk yan yilda E-Ticaretin toplam gelir payi, gegen yila gore 3 puan artarak %10'a yukseldi.
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BOLUMLERE GORE FINANSAL

Konsolide Finansallar (mTL) Dijital Igerik (mTL)
H12016 H12017 AYyoy ‘}‘ RANE FRATT ]
Y qHagllat 24 27 13%
Haslat 291 274 6% ‘Mahyet (00 (A7) -14%
Maliyet (256)  (258) 1% FAVOK 4 10 143%
FAVOK 34 17 -52% FAVOK Marjin % 17%  36% 19pp |

hari¢ % 13'liikk pazar biiyiimesinin iizerinde %17 oraninda
buyilimiistiir.

.

FAVOK Marjin % 12% 6% (4 pp) \‘: NOT : 2016'da Radikal kapaniginin bir defaya mahsus etkisi

Yazih Basin (mTL)

H12016 H12017 AYyoy

233 204

Hasilat -12% Hasilat 11 22 101%
Maliyet (193)  (187)  -3% Maliyet (18) (22)  22%
FAVOK 40 18 -56% FAVOK (7) 1) 93%
FAVOK Marjin % 17% 9% (6 pp) FAVOK Marjin % -69% 2% 67 pp
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YAZILI BASIN SORUNLARI & iINSIYATIFLER

«Buyume Amach Program» kapsaminda alinan onlemler sayesinde, toplam ucretler, enflasyon
oranlarinin ve enflasyonun olumsuz etkilerine ragmen gegen yilin ayni donemine gore neredeyse

istikrarh bir seyir izledi.

SORUNLAR

>

Dolasimda ve reklam
pazarinda azalan egilim

Enflasyonun ve ddviz kurunun
maliyet tabanina olumsuz
etkisi

Dagitim maliyetlerinin artan
egilimi ve 3. taraf sinerjisinin
cikisi

3. parti baski gelirindeki
azalma

Dijital ve Baski isletmeleri
mevcut organizasyon iginde
ayri olarak yonetilmesi

GIRISIMLER

FIYAT AYARLAMASI

ODEME TAKVIYELERI

DAGITIM MALIYETI
OPTIMiZASYONU

YAKINSAMA- 360 BASKI
VE DIJITAL

DPC BASIM
MERKEZLERI
OPTIMiZASYONU

HAMMADDE MALIYETi
OPTiMiZASYONU
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EYLEMLER

ilk yariyilda (icretsiz ekler;
"Kitap / Sanat" (eski Radikal
Kitap), "IK Yeni Ekonomi" (eski
Insan Kaynaklari) ve Kelebek
2 tanitildr.

Ucretli ek "Kelebek Yaz"
tanitildi ve Eylul ortasina kadar
devam edecek.

8 Temmuz 2017'den itibaren
kirsal alanlarda hafta sonlari
0,25 TL fiyat artisi

Gazete baskisinda, kagit
genisligi 3 cm azaltildi.

Baski tesisindeki kisisel
optimizasyon yapildi

Beyaz kagit yerine standart
kagit kullanimi artti.




BILANCO

Milyon TL 6/30/2017 12/31/2016

Nakit ve Nakit Benzerleri 32 24
Yatirrm Amaclh Gayrimenkuller 220 228
Maddi Duran Varliklar 124 130
Toplam Varhklar 874 934
Toplam Borg 312 288
Net Borg¢ 280 ——. 263

Toplam Ozkaynaklar

» Kredilerin Yeniden Yapilandiriimasi
113 mtl tutarinda kisa vadeli ile 189 mtl tutarindaki
uzun vadeli kredilerin faiz oranlari %11,64 ve
%13,01 arasinda degismektedir.

= Doviz Kur Riskinin Ortadan Kaldiriimasi
Tum krediler TL'ye donusturulmektedir ve
hammadde alimlari finansal riskten korunma araclari

. e Uy |
le destekl tir. L g
e aestekienmistir "y | % -
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2017 STRATEJIK EYLEMLER

Stratejik Oncelikler

360 ve Gazetecilik

* Maliyet yonetimi ve

yatirnm yapacagiz 2
verimlilik

Odaklanm|§ Zayif ve gii¢lii oldugumuz alanlara _ Yenileme
Bilylime odaklaniyoruz. ©
s « Dijital biiyiime ve
| T S gelir odaklilik
Mali yapimiz guglendirildiginde, Gizerinde Z
Giiglii Mali yogunlastigimiz alanlarda daha hizh ve = * Gelir ve kitleye gore
derinleserek, borglanmayi azaltacak ve S cesitlendirme
Yap' stratejimizle uyumlu alanlara ve sirketlere O
i
5]
i
)

Maliyet Masraf kontrolii ve maliyet verimliligine * Hurriyet emlak

Etkinligi odaklaniyoruz. - Inorganik yatinmlar

ISLETME DEGERINI ARTIRACAK EYLEMLERE ODAKLANMAK
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YATIRIMCI ILISKILERI ILE ILGILI BILGILER:

Isim Unvan Telefon E-mail

Nihan Sena HERTAS  Yatinimci lligkileri Yoneticisi  +90 212 449 60 30 nshertas@hurriyet.com.tr

Elif Ozcan Yatirimei lligkileri Uzmani +90 212 44960 88  elifozcan@hurriyet.com.tr
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