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NOT Emh..

U Bu sunum, herhangi bir menkul kiymet alimi igin davet veya teklif niteligi tagimamakla birlikte s6zlesme

ya da taahhuttan temelini olugturmaktadir.

su belgede yeralan bilgiler bagimsiz olarak dogrulanmamigtir. Burada acgiklanan bilgi veya goruslerin
dogrulugu, butinlugu ve eksikligine iligkin yukumlulik veya sorumluluk kabul edilemez. Bu sunumun ugincu
sahislar tarafindan kullaniimasi ile birlikte baglantili olarak ortaya ¢ikan herhangi bir zarardan dolayi, ne sirket
ne de baglh kuruluglarinin, danigsmanlarinin veya temsilcilerinin higbiri (ihmal veya bagka bir sekilde) herhangi

bir yukimluluge sahip degildir.

A irk reklam pazari rakamlari, Demiroren Medya Yatirimlari Ticaret A.S.’nin su anda mevcut olan verilere

dayanarak tahmini rakamlaridir. Reklam pazari istatistikleri, UFRS’ye gore tutarsizlik gosterebilmektedir
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2018 9 AYLIK ONEMLI GELISMELER I]mb"

Sirket’in Ortaklik Yapisindaki Degisim

Bazi Bagh Ortakliklarin Durdurulan Faaliyet
Olarak Gosterimi (PMH, Glokal, Doruk Faktoring)

Pazar Lideri
Reklam Pazari (32%) Tira] (9%)

Guclu Yabanci Para Pozisyonu

Bagh Ortaklik Satiglarindan Elde Edilen
300,8 mtl kar (Glokal, Doruk Faktoring)




HURRIYET DUNYASI'NA BAKIS Hiirriyet] §)
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2018 9 Ayhlik Haberleri

Demiréren Medya ile yapilan
gorusmeler neticesinde, Dogan
Holding Glokal, Projeland ve Doruk

Doruk Faktoring A.S.'nin
Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S.’ye satilmasina
karar verilmistir

6 Haziran 2018 tarihinde
Olaganusti Genel Kurul
Toplantisi
gerceklestirilmigtir.

Faktoring disindaki Hurriyet
Gazetecilik hisselerinin tamaminin
satigl icin anlagsma imzaladi.

6 Nisan 2018 10 Mayis 2018 6 Haziran 2018
1 REMABET .
KURUMU 7 Mayis 2018 14 Mayis 2018 16 Agustos 2018

Rekab?t Ifurulu, I_—Ilfrrlyet In tam _ Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik
S MVl Glokal Dijital Hizmetler A.S.'nin hisse alimindan muafiyet

VENITLEL] VTP Pazarlama ve Ticaret A.§.'nin talebi Sermaye Piyasasi Kurulu
LpEine O SIRlEY Vo D @ s Glocal Invest BV'ye satiimasina tarafindan onaylanmis ve 16.08.2017
e DEMILTET i 1eET karar verilmistir. tarihli ve 2018/37 sayili SPK biilteninde
devralinmasi iglemine onay yayimlanmistrr.

vermistir.




Turkiye'de Reklam Pazari




TURKIYE'DE REKLAM PiYASASI: %32 Pazar Payi ile Basili Reklam Pazarinda Lider

v' 4yl igerisinde toplam reklam
pazarindaki buyume: %9

= internet pazarinda %20’lik saglam
buylme

» Yazili basin reklam pazarinda
%9’luk dusis
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Sunumdaki tiim tutarlar bin birim olarak verilmektedir.

Yazili Basin Pazar Payi: %32

internet Reklam Pazari Pazar Payi: %3

REKLAM PAZARINDAKI BUYUME (CAGR)

+20% iINTERNET
- 9% YAZILI BASIN
+ 8% DIGER
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TiRAJ: Pazar Payini Korumustur. mbn

Gunliik Ortalama Gazete Tirajlari
4.737 (bin adet)

4.508
3.634 . ’
32011 3306 5,9 « Gazete tirajlarinda, 2017 yilinin 9'uncu ayina
I I gore %6 azalma mevcuttur.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2017 9A 2018 9A

5.066 4 906

Hurriyet - Tiraj Pazar Payi

Tiraj pazarindaki dususe ragmen,
Hurriyet'in Pazar payi %9 olarak
gerceklesmistir.

-

1 Pazar (Hiirriyet Harig) m  Hirriyet Tiraj

Sunumdaki tiim tutarlar bin birim olarak verilmektedir.




Dijital icerik




DIJITAL iCERIK : Tiirkiye’de internet Kullanimi mbl
|

TUIK'den alinan verilere gore, Tlrkiye'de internet erisimi saglayan kisiler internet, ogunlukla su amaglarla
kullanmaktadirlar:

- E-mail gonderme ve alma
- Goruntuld konugsma yapma
- Sosyal aglara katilmak

- Bilgi aramak

- Mduzik dinlemek

Bu bilgi, bizi dijitalde buyume i¢in daha ¢ok motive etmektedir.
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(*) Bilgiler TUIK ‘den alinmistir.

gazete web cep tablet



DIJITAL iGERIK: Trafik’de ve Tekil Ziyaretgi’de Onemli Biiyiime mﬁu

Hurriyet.com.tr sosyal medya trafiginde gunlik 1 milyondan fazla ziyaret ve 10 milyonu askin sayfa
goriintilenme sayisiyla medya sektdrandeki liderligini korumaktadir.

Ayrica Hurriyet.com.tr Facebook sayfasi, aylik 30 milyonu agkin etkilesim sayisiyla Turkiye'deki en
aktif sosyal medya sayfalardan biri olma unvanini korumaktadir.

Tuarkiye’deki en ¢ok ziyaret alan web siteleri (Toplam Trafik)

G Kl T @Youlube 99

88% 73% _/ /990/;\\ ,,/ 38% \\ 28%

Her giin ya da hemen Tiirkiye’de | Akilli Telefon | Laptop Tablet
hergiin interneti internet Kullanimi /| gyllamimi | Kullanimi
kullanan bireylerin Kullanimi

~—_ -

(*) Bilgiler TUIK ‘den alinmustir.
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DIJITALE VE TEKNOLOJIYE YATIRIM YAPARAK DiJiTAL REKLAM GELIRLERiNi ARTIRMA

» Teknolojideki gelismelere ve tuketici davranislarindaki énemli degisimlere hizli sekilde odaklanma ve
uyum saglama

» Dogru mesaji dogru zamanda, dogru kitleyle bulusturmak

» Muasteri katihimini arttirmanin yeni yollarini kesfederken, veri Olgegini yonetmek icin veri yonetimi
platformlarinin (DMP'ler) kullanimi

Native Reklam Modeli 360 Reklam Modeli

360
.
What is 360 Degree a

Digital Marketing?

izmirde Konut Sahibi Olmayi
Cazip Hale Getiren Firsatlar

Son yillara damga vuran 7 ¢izgi dizi

- Naig

Management
Platform
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DIJITAL iCERIK : Piyasa gelir biiyiimesinin iistiinde

Hiirriyet] )
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(*) TME ve e-ticaret operasyonlari harigtir.

Yeni reklam formatlarn ile
bluyumeye ve para kazanmaya
odakh (6rn. SporArena)

Mobil donusumu guglendirmek
icin teknik inovasyon ve musteri
odaklamasi yoluyla trafigi ve
musteri katilimini artirma

Dijital premium abonelik modeli
icin icerik zenginlestirme ve
teknoloji yatinnmlarina odaklanma
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DIJITAL IGERIK: Hiirriyet haber siteleri arasinda LIDER Hiirriyet] §)

= Hurriyet, aylhlk 1,5 milyar sayfa goruntileme ve 231 milyon ziyaretgi ile Facebook ve
Google dahil olmak tuzere pazardaki en buyuk yerel oyuncudur.

= Hurriyet.com.tr, Kasim 2018 tarihi itibariyle en ¢ok ziyaret edilen siteler arasinda 7’inci,
haber siteleri arasinda da lider konumdadir.

Sayfa Goruntuleme (PV - milyon) Ziyaret (milyon)

" Dijital igerik - Desktop ~ ® Dijital igerik - Mobil B Dijital igerik - Desktop ' ® Dijital igerik - Mobil

— — —

+12%

2017 9A 2018 9A 2017 9A 2018 9A
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CESITLENDIRILMIiS DIKEYLERDE iGERIK URETIMI iLE SAGLANAN KAZANIMLAR -Imb|
VI

SPOR
ARENA

SEVIE! 166 mio Sayfa 41,8 mio SEVIE] 1,7 bio
Goriintileme Goriintiileme Goruntiileme

Ziyaret Ziyaret 0,9 mio Ziyaret 259 mio

Tekil Tekil 1,9 mio Tekil 98 mio
Ziyaretgi Ziyaretgi Ziyaretgi

D @ i
a'ré mahmure.com

www.hurriyetaile.com

Sayfa 58 mio Sayfa 10,3 mio Sayfa 17,7 mio
Goruntuleme Goruntuleme Goruntuleme

Ziyaret 13,5 mio Ziyaret 3,8 mio Ziyaret 2,8 mio

Tekil Tekil 2,8 mio Tekil 2,3 mio
Ziyaretgi Ziyaretgi Ziyaretgi

Yukaridaki rakamlar, hurriyet.com.trden ybnlendirme trafigini urri 15
Igermemektedir.

|
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Finansal Performans




BASLICA FINANSAL GOSTERGELER Hiirriyet] 8}

2017/ 2018 yoy
M oM oM
YAZILI BASIN 295 260 -12%
2017 ve 2018'deki dijital alanda
DIJITAL iCERIK 38 e 13% Z:t?;an yatirmlar sayesinde énemli
DIGER 16 16 -1%

3%

-316

TOPLAM
GIDERLER
:\"e] ¢ 41

(*) 2018 yili igerisinde, Glokal'in ve bagli ortakliklarinin hisselerinin Dogan Holding'in dogrudan ve dolayli bagli ortakliklarina devredilmesine
karar verilmistir. Bu nedenle, PMH‘a ek olarak, bu operasyonlardan da elde edilen net kar/zarar, 30 Eylil 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle kar/

(*%) i i

zarar tablosunda “Durdurulan Faaliyetler” olarak gdsterilmistir.
(**) TME ve E-Ticaret operasyonlari harigtir.
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2018 YILI BAGLI ORTAKLIK SATISI Eﬂﬁbn

Glokal Hisselerinin Satigi

Grup, 14 Mayis 2018 tarihinde Glokal ve bagl ortakliklarini 76,2 milyon Amerikan Dolari’na (330 milyon TL)
Glocal Invest BV'’ye satmistir. Satis sonucu, Hurriyet 294 milyon TL kar elde etmisgtir.

14 Mayis 2018

Satis bedeli 330,0
Net defter degeri (35,2)
Kontrol gucu olmayan paylar 0,1
Baglh ortaklik satis kar (Dipnot 16) 294,9

Doruk Factoring Hisselerinin Satisi

Grup, 10 Mayis 2018 tarihinde Doruk Faktoring’de sahip oldugu paylarin tamamini Dogan Holding’e 1.6 milyon
Amerikan Dolarr’'na (6,9 milyon TL) satmistir.

10 Mayis 2018

Satis bedeli 6,9
Net defter degeri (1,0
Finansal yatinm satis kari (Dipnot 16) 59

Miktarlar milyon TL olarak verilmigtir.
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OZET BILANCO Hiirriyet] 8}

30.09.2018 31.12.2017

Nakit ve Nakit Benzerleri 17 66 v' 30 Eylil 2018 itibariyle yatirim
amacli gayrimenkuller de dabhil

243 - olmak Uzere toplam arsa ve bina
tutari 401 milyon TL'dir.

lligkili Taraflardan Ticari
Olmayan Alacaklar

Arsa ve Binalar 222 206 . . :
v' Hurriyet, 2018 vyilinda Onemli

gerceklestirmistir.

Toplam Varliklar 917 769

v' Grup'un, ana ortagi olan
Demiréren Medya'dan, Glokal ve
Doruk Faktoring hisselerinin satisi
nedeniyle 243 milyon TL tutarinda
ticari olmayan alacagi
bulunmaktadir. Bu bakiyenin, 182
milyon TL'sinin bir yil icinde tahsil
edilmesi beklenmektedir.

Toplam Krediler 39 263

Toplam Yukumlulukler

Miktarlar milyon TL olarak verilmigtir.

Toplam Ozkaynak 303




30 Eyliil 2018 itibariyle Yabanci Para Pozisyonu Hiirriyet] §)

30 Eylul 2018

Toplam Varhklar 247,2 40,7 0,5 0,2

Toplam Yukumlulukler 1,7 0,1 0,1 0,0
Net YPP pozisyonu 245,5 40,6 0,4 0,2,

2018 vyili igerisinde hem yuksek tutarda yabanci para cinsinden kredi geri
odemesinin yapilmasi hem de yabanci para cinsinden alacaklarin artmasi
kaynakli, yabanci para pozisyonu olumlu yonde etkilenmistir.

Miktarlar milyon TL olarak verilmigtir.
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Hiirriyet] )

Daha fazla bilgi igin Yatinnmei iligkileri Birimi ile iletisime gecebilirsiniz:

Isim Unvan Telefon E-Posta

Burca Canbaz Y_iB Yoneticisi +90 21244960 30 bcanbaz@hurriyet.com.tr
Elif Ozcan YIB Uzmani +90 212 449 60 88 elifozcan@hurriyet.com.tr
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