HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
30 MART 2017 TARIHLI )
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI TUTANAGI

Harriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$.’nin 1 Ocak 2016- 31 Aralik 2016 hesap dénemine ait
Olagan Genel Kurulu giindemindeki maddeleri gériigmek ve karara baglamak tzere 30 Mart
2017 Persembe glini, saat 11.00'de 100. Yil Mahallesi, 2264. Sokak, No:1, Bagcilar/istanbul
adresinde bulunan Sirket Merkezinde T.C. Istanbul Valiligi Ticaret Il Mudurlagi'nin
29.03.2017 tarih ve 23788354 sayili yazilariyla gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Nevin
Oktay gézetiminde toplandi.

Toplantiya ait davet, yurirlikteki mevzuat ve Esas Soézlesme'de 6ngoéruldugi Uzere ve
gundemi de ihtiva edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 08.03.2017 tarih ve 9279
sayill nishasinda Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Sirketimiz'in www.hurrivetkurumsal.com
adresindeki Kurumsal Internet Sitesi'nde ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel
Kurul Sistemi’'nde toplanti tarihinden (¢ hafta 6ncesinde ilan edilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesi'nin incelenmesinden, 552.000.000,-TL'den ibaret Sirket sermayesini
temsil eden 552.000.000 adet payin 428.638.983,151 adedi vekaleten olmak {izere toplam
428.638.983,151 adedin temsil olundugu ve béylece Kanun ve Esas Sézlesme’de 6ngériilen
nisabin saglandigi tespit edilmigtir. Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi Sayin Caglar Goégis,
Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Ahmet Toksoy, Sayin Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Gundiiz
Kosemen ile Bagimsiz Denetim Kurulusu Temsilcisi Sayin Tugba Simsek’in hazir bulunduklan
ve herhangi bir itirazin da vuku bulmadigi saptanmistir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 1527. maddesinin 5. ve 6. fikralari geregince, Sirket'in elektronik
genel kurul hazirliklarini yasal diizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edilmistir.
Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi Sayin Caglar Gogiis tarafindan elektronik genel kurul
sistemini kullanmak tizere “Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikasi
Uzmanligr” bulunan Sayin Elif Ozcan atanmis olup, toplanti fiziki ve elektronik ortamda ayni
anda agilarak giindemin gérustlmesine gegcilmistir.

1. Toplanti Bagkanligrna Selma Uygug, Oy Toplama Memurlugu'na Ozgur Tokgbz Altun ve
Tutanak Yazmanhgi'na Ozlen Ertugrul Cendere, oy birligi ile, seildi.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. temsilcisi Murat Dogu s6z alarak; bir 6nerge sundu.
T.C. Bagbakanlk Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.03.2017 tarih ve 2017/12 sayili
bulteninde yayimlandigi Gizere, Sirketimiz hakkinda yapilan inceleme soncunda, Sirket’in
17.10.2012 tarihli 6zel durum agiklamasinin eksik ve yaniltici oldugu gerekgesiyle Milga
Seri: VIII, No:54 sayili Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iligkin Esaslar Tebligi'nin
22'nci, meri 1I-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi'nin 24’'ncii maddesi kapsaminda 135.926
TL tutarinda idari para cezasinin uygulandigini, biltende belirtildigi tizere yapilacak ilk
genel kurul toplantisinda, Sirket hakkinda idari para cezasi uygulanmasinin gerektiren
fillde sorumlulugu bulunan yénetim kurulu Uyelerine séz konusu idari para cezasinin riicu
edilip ediimeyecegi hususunda karar alinmas| ve gérustlerek giindem maddesinde séz
konusu kararin alinmasi esasinda sorumlulugu bulunan yénetim kurulu tyeleri ile bunlarla
iligkili olan gergek ve/veya tuzel kisilerin oy kullanmamasi gerektigi, konusunda bilgi verdi.

Isbu konunun, glindemin son maddesi olarak giindeme ilave edilerek gériisilimesi hususu
oya sunuldu. Onerge oybirligi ile onaylandi, giindeme madde ilave edildi.
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2. Toplanti Bagkanligl, toplanti tutanagini ortaklar adina imzalamaya oy birligi ile, yetkili kilindi.

3. Toplanti Bagkani, Sirket Esas Sozlesme Tadil Metni'nin Genel Kurul toplantisindan énce
Sirket Merkezi'nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Sirket'in
www.hurriyetkurumsal.com _adresindeki Kurumsal internet Sitesi'nde ve Merkezi Kayit
Kurulusu A.$.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’'nde kamuya duyurularak pay sahiplerinin
incelemesine acildigi hususunda bilgi vererek Esas Sézlesme Tadil Metni'nin okunmus
sayllmasini ortaklarin onayina sundu; oy birlii ile onaylandi. T.C. Sermaye Piyasasi
Kurulu ile Gumriik ve Ticaret Bakanhgi i¢ Ticaret Genel Mudurlugirnden gerekli izinlerin
alinmig oldugu gérilerek; T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun 06.03.2017
tarih ve 29833736-110.03.02-E.2949 sayili izni ve T.C. GUmrik ve Ticaret Bakanhgr' nin
13.03.2017 tarih ve 50035491-43.02 sayl izni gergevesinde ve izin alindigi sekliyle Sirket
Esas Sézlesmesi'nin 5., 9., 11. maddelerinin ekli Esas S6zlesme Tadil Metni dogrultusunda
degistiriimesi ve 26. maddenin iptali ile 27. maddesinin madde numarasinin “26” olarak
degistirimesi hususlar ortaklarin onayina sunuldu, oybirligi ile onaylandi.

4. Toplanti Bagkani, 1 Ocak 2016- 31 Aralik 2016 hesap dénemine ait Yénetim Kurulu
Faaliyet Raporu'nun Genel Kurul toplantisindan ti¢ hafta 6nce 03.03.2017 tarihinde Sirket
merkez ve subelerinde, Kamuyu  Aydinlatma Platformu’'nda, Sirket’in
www.hurriyetkurumsal.com adresindeki Kurumsal internet Sitesi'nde ve Merkezi Kayit
Kurulusu A.$.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’'nde kamuya duyurularak pay sahiplerinin
incelemesine acildigi hususunda bilgi verdi. Faaliyet Raporu 6zeti Yénetim Kurulu
Murahhas Uyesi Sayin Caglar Gégus tarafindan okunarak pay sahiplerinin onayina
sunuldu. 1 Ocak 2016- 31 Aralik 2016 hesap dénemine ait Y6netim Kurulu Faaliyet Raporu
oy birligi ile, onaylandi.

5. Toplanti Bagkani, 1 Ocak 2016- 31 Aralik 2016 hesap dénemine ait Bagimsiz Denetim
Kurulugu Gérisi’'niin Genel Kurul toplantisindan tg hafta 6nce 03.03.2017 tarihinde Sirket
merkez  ve  subelerinde, Kamuyu  Aydinlatma Platformu’nda, Sirket'in
www.hurriyetkurumsal.com adresindeki Kurumsal internet Sitesi'nde ve Merkezi Kayit
Kurulugu A.$.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde kamuya duyurularak pay sahiplerinin
incelemesine acildigi hususunda bilgi verdi. Bagimsiz Denetim Kurulusu Gériisil Bagimsiz
Denetim Kurulusu temsilcisi Sayin Tugba Simsek tarafindan okunarak muzakere edildi ve
oy birligi ile onaylandi.

6. Toplanti Bagkani, 1 Ocak 2016- 31 Aralik 2016 hesap dénemine ait Finansal Tablolar'in
Genel Kurul Toplantis’'ndan tg¢ hafta éncesinde 03.03.2017 tarihinde, Sirket merkez ve
subelerinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda, Sirket'in www.hurrivetkurumsal com
adresindeki Kurumsal internet Sitesi'nde ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik
Genel Kurul Sistemi’nde kamuya duyuruldugu ve pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulunduruldugu hususunda bilgi verdi. Finansal Tablolar'in 6zeti Finans Direktéri Sayin
Ozgur Tokgéz Altun tarafindan okunarak pay sahiplerinin onayina sunuldu. Sirket'in 1
Ocak 2016- 31 Aralik 2016 hesap dénemine iligkin Finansal Tablolar'i gérustldii ve oy
birligi ile onaylandi.

7. Yoénetim Kurulu Uyeleri ve yoéneticilerin her biri, ayri ayri, 1 Ocak 2016- 31 Aralik 2016
hesap dénemi faaliyet, islem ve hesaplarindan éturii, oy birligi ile ibra edildi. Yénetim
Kurulu tyeleri kendi ibralarinda oy kullanmamislardir.

8. Toplanti Bagkani, Sirket'in "Kar Dagitim Politikasi” ¢cercevesinde, Yénetim Kurulu'nun kar
dagitimi yapiimamasi yonindeki énerisinin Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sirketin
www.hurriyetkurumsal.com adresindeki Kurumsal internet Sitesi vasitasi ile kamuya
duyurulmus oldugu hususunda bilgi vererek kar dailtlml yapllmamasi énerisini okudu.

J/

Yénetim Kurulu'nun, 9_3 /
2 N ' % TR

A

”



Turk Ticaret Kanunu ("TTK"), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu
("SPK") Duzenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat
hiktmleri ile Sirketimiz Esas Soézlesmesi'nin ilgili hukumleri ve kamuya agciklamis
oldugumuz "Kar Dagitim Politikasi" dikkate alinarak;

Sirketimiz Yénetim Kurulu, SPK'nin "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin
Esaslar Tebligi" (II-14.1) hukumleri dahilinde, Kamu Gdézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlarr Kurumu ("KGK") tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari
("TMS") ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS")'na uygun olarak hazirlanan,
sunum esaslari SPK'nin konuya iligkin kararlar uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden
gecmis, 01.01.2016 - 31.12.2016 Hesap Dénemi’'ne ait Konsolide Finansal Tablolara gére:
"Ertelenmis Vergi Geliri" ve "Dénem Vergi Gideri" ile “Ana Ortaklik Disi Kontrol Gucil
Olmayan Paylar” birlikte dikkate alindijinda 72.463.833 Tiirk Lirasi tutarinda "Net Dénem
Zarart" olustugu; SPK’'nin 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili Haftalik Bulteni'nde ilan edilen
SPK Kar Payi Rehberi'ne gére hesaplanan 404.269.466 Turk Lirasi tutarinda "Gegmis
Yillar Zararlan”, 2.267.990,19 Turk Lirasi tutarinda ayriimasi zorunlu Genel Kanuni Yedek
Akge ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5-1/e maddesi kapsaminda vergiden istisna tutulup
isbu Kararimiz ile Ozel Fon'a aktarilacak 1.779.004,44 Turk Lirasi Gayrimenkul Satis
Karlar'da dikkate alindiinda, SPK'nin kar daditimina iliskin dizenlemeleri dahilinde
01.01.2016-31.12.2016 Hesap Doénemi'ne iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi
yapilamayacag! hususunda pay sahiplerinin bilgilendirimesine ve,

Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanliyi tarafindan yayinlanan Tek Diizen
Hesap Plan'na gére tutulan 01.01.2016-31.12.2016 Hesap Doénemine ait mali
kayitlarimizda ise 58.320.430,68 Turk Lirasi tutarinda "Dénem Kari" olustugu; bu tutardan
5.656.355,17 Turk Liras! tutarinda “Dénem Vergi Gideri” 6dendikten sonra 2016 Yili
“Dénem Net Kari”nin 52.664.075,51 Turk Lirasi olarak hesaplandidi; bu tutardan TTK'nun
519'uncu maddesinin (1)inci fikrasi uyarinca 2.267.990,19 Turk Lirasi tutarinda "Genel
Kanuni Yedek Akge” ayrildiktan ve Kurumlar Vergisi Kanununun 5-1/e maddesi
kapsaminda vergiden istisna tutulup isbu Kararimiz ile Ozel Fon’a aktarilacak
1.779.004,44 Turk Liras! tutarindaki “Gayrimenkul Satis Karlar” indirildikten sonra kalan
48.617.080,88 Turk Lirasi tutardan 7.304.271,73 Turk Lirasi tutarindaki “Gecmis Yillar
Zararlari’nin mahsup edilmesine ve kalan 41.312.809,15 Turk Lirasi tutarindaki “Dénem
Net Kari'nin, "Olagantstii Yedekler” hesabina alinmasi,

seklindeki onerisi oya sunuldu. Yénetim Kurulu'nun kar dagitim yapiimamasi teklifi oy
birligi ile, kabul edildi.

9. Toplanti Bagkani Yénetim Kurulu adaylarini agikladi ve yeni aday iiye Sayin Sedat Ergin,
Sayin Degerhan Usluer ile Sayin Sedat Gumiisoglu’nun 0zgecmisgini okudu. Diger tye
adaylarinin 6zgegmiglerinin Sirket'in www.hurriyetkurumsal.com adresindeki Kurumsal
Internet Sitesi'nde stirekli kamuya agik oldugu belirtildi. Yénetim Kurulu'nun 9 (dokuz)
Uyeden teskiline; 1 Ocak 2017- 31 Aralik 2017 hesap dénemi faaliyet ve hesaplarinin
gorusulecegi Genel Kurula kadar gérev yapmak tzere,

s

- 17353181560 T.C. kimlik numaral Vuslat Sabanci, /_/
- 11704051076 T.C. kimlik numaral Sedat Ergin, )
- 2950432392 vergi kimlik numarali Kai Georg Diekmann,
- 35954080396 T.C. kimlik numarah Ahmet Toks?y,
- 23912456406 T.C. kimlik numaral Caglar Gégﬁg % "
s — ¢ )
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e Badimsiz lUye olarak,

- 2110656634 vergi kimlik numarali Béatrice de Clermont Tonnerre,
- 28273968780 T.C. Kimlik no.lu Giindiiz Késemen

- 35627104244 T.C. Kimlik no'lu Sedat Giimiisoglu,

- 54814355320 T.C. kimlik numarali Degerhan Usluer’in

Yonetim Kurulu Gyeligine secilmelerine elektronik ortamda 22.515 adet red oyuna karsilik
428.616.468,151 adet kabul oyu ile, oy ¢oklugu ile, karar verildi.

10. Toplant Bagkani, daha 6nce kamuya agiklanan ve Sirket'in Kurumsal internet Sitesi'nde

11.

12.

13.

14.

yer alan “Ucret Politikas’” kapsaminda, Sirket'in icrada gorev alan Yonetim Kurulu
Uyeleri'ne (Genel Kurul'ca belirlenen huzur hakki dahil) ve Ust Diizey Yéneticilerine, 1
Ocak 2016- 31 Aralik 2016 hesap déneminde toplam 12.502.273- Turk Lirasi 6deme
yapildig1 hususunda bilgi verdi.

Yoénetim Kurulu tyelerine, bu sifatlari sebebi ile olmak tizere 6denecek licretlerin tespitine
gegildi; bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine ayda net 10.000,-Turk Lirasi; diger Yénetim
Kurulu Uyeleri'nin her birine ayda net 5.000,-Tirk Lirasi ticret 6denmesine, oy birlidi ile,
karar verildi.

Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve 660 sayili Kanun Hikminde
Kararname ile bu kapsamda yurirlikkte olan ikincil mevzuat uyarinca belirlenen esaslara
uygun olarak, Yénetim Kurulunca 1 Ocak 2017- 31 Aralik 2017 hesap dénemindeki finansal
raporiarinin  bagimsiz denetime tabi tutulmasi ve ilgili diger faaliyetlerin yerine
getiriimesinde, PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim
Sirketi'nin bagimsiz denetim kurulusu olarak géreviendirildigi anlasilarak, séz konusu
gérevlendirmenin onaylanmasina; denetim kurulusu ile s6zlesme hazirlanmasi,
imzalanmasi ve denetim kurulusuna édenecek iicretin belirlenmesi de dahil olmak tizere
gerekli is ve islemlerin ifasi ile Yonetim Kurulu'nun yetkili kilinmasina, oybirligi ile, karar
verildi.

Sirket Esas Soézlesmesi uyarinca 1 Ocak 2017- 31 Aralik 2017 hesap dénemi faaliyet ve
hesaplarinin gérisulecegi olagan genel kurul toplantisina kadar yapilabilecek yardim ve
bagis tutarinin Gst sininnin Sirket aktiflerinin %1'i olarak belirlenmesi ve Sirket Esas
Soézlesmesi gercevesinde Yénetim Kurulu'nun belirlenen ust sinira kadar olacak sekilde
yardim ve bagista bulunmak konusunda yetkili kilinmasi ortaklarin onayina sunuldu; oy
elektronik ortamda elektronik ortamda 22.515 adet red oyuna karsilik 428.616.468,151
adet kabul oyu ile, oy ¢oklugu ile, karar verildi. .

Sermaye Piyasasi Kurulunun izni ile Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar borglulugu ifade
eden sermaye piyasas| araci (varant dahil) ihrac edilmesi ile ihrag zaman ve kosullarinin
tespiti hususlarinda 1 Ocak 2017- 31 Aralik 2017 hesap donemi faaliyet ve hesaplarinin
gorusulecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi'na kadar Yénetim Kurulu'na yetki verilmesine,
lektronik ortamda 22.515 adet red oyuna karsilik 428.616.468,151 adet kabul oyu ile, oy
coklugu ile, karar verildi.
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15.

16.

17.

18.

Sirket Esas Sézlesmesi'nin 23'ncli maddesi gercevesinde, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar
kar pay! avansi veriimesi ile ilgili olarak Yénetim Kurulu'na yetki verilmesine; kar payi
avansi verilmesi zaman ve kosullarinin tespiti hususlarinda Yénetim Kurulu’nun yetkili
kiinmasina oybirligi karar verildi.

Yonetim Kurulu Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396’'nci maddelerinde yazili is
ve islemleri yapabilmeleri icin yetki veriimesi pay sahiplerinin onayina sunuldu; oy birligi ile,
onaylandi.

Toplanti Baskani tarafindan, yonetim kontroltinii elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yénetim Kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya badh ortakliklar ile cikar
catismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/veya ortakhidin veya bagli
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is turinden bir islemi kendi veya baskasi
hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari iglerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda gergeklestirilen islem bulunmadigi hususunda
pay sahiplerine bilgi verildi.

Toplanti Baskani, Sirketin 1 Ocak 2016- 31 Aralik 2016 hesap déneminde asagida
belirtilen yararlanicilara toplam 1.584.830,-Turk Lirasi tutarinda bagista bulundugu ve
Genel Kurulun belirledigi st sinirin asilmadigi yéniinde bilgi verdi.

Yararlanicilar Tutar (TL)
AYDIN DOGAN VAKFI 425.000
GENC HAYAT VAKEFI 205.296
LOSEV 203.738
DR. SAMI ULUS KADIN DOGUM COCUK SAG 116.228
BASIN ENSTITUSU 114.018
COLUMBIA UNIVERSITESI 73.723
KOC UNIVERSITESI 50.000
YAHYALI ILKOGRETIM OKULU 49.520
ZEKA VE STRATEJI DER 42.615
21. YUZYIL EGITIM KULTUR VAKFI 36.576
EHIT AILELERI 33.750
TURKIYE EGITIM GONULLULERI VAKFI 32.769
TURKIYE KIZILAY DERNEGI 23.700
KARFO KARACASULU DIS TiC 22.940
SANLIURFA EYYUBIYE KIRK MAGARA ORTAOKULU 17.301
HERKESE HER YERDE Ki 16.190
UNICEF TURKIYE MILLI KOMITESI 15.000
KUMKOY ILKOKULU 13.857
IYILIK MELEGI DERNEGI 13.731
KAYMAKAM HASAN ZENGINALP ILKOKULU 12.302
GAZIPASA ILKOKULU ORTAOKULU 10.933
TURKIYE GAZETECILER CEMIYETI 7.596
TURK EGITIM VAKFI ; 6.175
YENI YATIRIMCI ILISK. DERNEGI \ 5.500




ASIKPASA MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU 5.423
SANLIURFA VALILIGI AHMET YESEVI iLKOGRETIM OKULU 4.999
DARUSSAFAKA CEMIYETI 4.309
TURKIYE SPASTIK COCUKLAR VAKEFI 3.646
EKONOMi GAZETECILER DERNEGI 3.600
KIZILKOY ATA YAVALAR ORTAOKULU 3.404
AHMET YASEVI ILKOKULU BILGISAYAR BAGISI 1.850
PARLAMENTO MUHABIRLERI 1.750
YOKSULLARA YARDIM DERNEGI USKUDAR SUBESI 1.512
PARILTI DERNEGI 1.500
BORUSAN KOCABIYIK VAKFI 1.350
GLOBAL ILISKILER FORUMU DERNEGI 1.200
DIGER 1.831
Toplam 1.584.830
19. Toplanti Bagkani tarafindan, Sirket'in tigtinct kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve

20.

kefaletler ile gelir ve menfaat saglamadi§i hususlarinda pay sahiplerine bilgi verildi.

Toplanti Bagkani séz alarak; 6nerge ile gindemin son maddesi olarak eklenen T.C.
Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23.03.2017 tarih ve 2017/12 sayili bulteninde
yayimlandi§i uzere, Sirketimiz hakkinda yapilan inceleme soncunda, Sirket'in 17.10.2012
tarihli 6zel durum agiklamasinin eksik ve yaniltici oldugu gerekcesiyle Miilga Seri: V|,
No:54 sayili Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iligkin Esaslar Tebligi'nin 22'nci, meri
1I-15.1 sayil Ozel Durumlar Tebligi'nin 24'ncli maddesi kapsaminda 135.926 TL tutarinda
idari para cezasinin uygulandigini, bultende belirtildigi (izere yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda, Sirket hakkinda idari para cezasi uygulanmasinin gerektiren fiilde
sorumlulugu bulunan yénetim kurulu Uyelerine s6z konusu idari para cezasinin riicu edilip
edilmeyecedi hususunda karar alinmasi ve s6z konusu kararin alinmasi esasinda
sorumlulugu bulunan yénetim kurulu Gyeleri ile bunlarla iligkili olan gergek ve/veya tiizel
kisilerin oy kullanmamasi gerektigi, idari para cezasina konu eylem nedeniyle, varsa zarara
ugrayan yatinmcilar yasal kosullarin olusmasi halinde genel kurul hitkkiimleri cergevesinde,
bahse konu iglemde sorumlulugu bulunan Sirket yénetim kurulu yeleri aleyhine dava
acabilecekleri konusunda bilgi verdi.

Bu konu oya sunuldu, séz konusu kararin alinmasi esasinda sorumlulugu bulunan yonetim
kurulu tyeleri ile bunlarla iligkili olan Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. oy kullanmayarak,
yonetim kurulu dyelerine riicu edilmesi hususu elektronik ortamda kullanilan 22.515 red
oyuyla red edildi.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 23.03.2017 tarih ve 2017/12 sayili Haftalik Biilteni'nde
yayimlanan, 23.03.2017 tarih ve 13/404 sayili Karari dogrultusunda, 17.10.2012 tarihinde
gbrevde olan Yonetim Kurulu Gyelerinden ilgili olanlara “riicu” edilmesi igin yasal yollara
basvuruimasi hususunda Yénetim Kuruluna yetki verilmesinin gériisiiimesi ve onaya
sunulmasi ortaklarin onayina sunuldu, s6z konusu kararin alinmasi esasinda sorumlulugu
bulunan yonetim kurulu Gyeleri ile bunlarla iligkili olan Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
oy kullanmayarak, isbu konu elektronik ortamda kullanilan 22.515 red oyuyla red edildi.
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Gundemde gérusulecek bagka bir husus bulunmadigindan Baskan tarafindan toplantiya son
verildi.

Mahallinde dlzenlenen isbu genel kurul toplanti tutanagi okunup imza altina alinmistir.
30.03.2017

Bakanlik Temsilcisi Toplanti Bagkam -
Nevin Oktay Selma Uyg{ c /\/,
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Oy Toplama Memuru Tutanak Yazmani
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
ESAS SOZLESME TADIL METNI

Eski Sekli:

Yeni Selkdi:

KAYITLI VE GIKARILMIS SERMAYE Madde 9

Sirket 2499 sayilt Kanun hiikiimlerine gore kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 16.04.1992 tarih ve 196
sayih izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayith sermayesi 800.000.000,-TL olup,
her biri 1,-TL itibari deferde 800.000.000 adet

paya bolinmustir.

Sirketin ¢ikarilimis sermayesi tamamen 6denmis
552.000.000,-TL olup, her biri 1,-TL itibari
degerinde 552.000.000 adet paya boélinmustir.

Cikarilmis sermayenin 93.624.541,-TL'si
tamamen ve nakden Odenmis, kalan
458.375.459,-TL ise ic kaynaklardan
kargilanarak sermayeye ilave edilmis ve
cikarlmis  olan paylar pay sahiplerine
dagitiimigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith
sermaye tavani izni, 2012-2016 yillari (5 yil) igin
gegerlidir. 2016 yih sonunda izin verilen kayitl
sermaye tavanina ulasilamamig olsa dahi, 2016
yilindan sonra ydénetim kurulunun sermaye
arinm karan alabilmesi igin daha énce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir sire igin yetki
almasi  zorunludur. S6z konusu  yetkinin
alinmamasi durumunda Sirket kayith sermaye
sisteminden ¢ikmis sayilir.

Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikkimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diuzenlemelerine uygun olarak, gerekli gérdigi
zamanlarda, kayith  sermaye  tavaninin
yikseltiimesi yoninde karar almaya, kayith
sermaye tavanina kadar nama yazili paylar ihrag
ederek gikarilmig sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Paylar Yonetim Kurulu karan ile Tirk Ticaret

Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye

Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Sermaye
N\

Sirket 2499 sayili Kanun hiktmlerine gére kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 16.04.1992 tarih ve 196
sayili izni ile bu sisteme gecmistir.

Sirketin kayith sermayesi 800.000.000,-TL olup,
her biri 1,-TL itibari de§erde 800.000.000 adet
paya bollinmustar.

Sirketin ¢ikariimis sermayesi tamamen ddenmis
552.000.000,-TL olup, her biri 1,-TL itibari
deferinde 552.000.000 adet paya boltinmustiir.

Cikanimis sermayenin 93.624.541,-TL.'sI
tamamen ve nakden O6denmis, kalan
458.375.459,-TL ise i¢ kaynaklardan karsilanarak
sermayeye ilave edilmis ve ¢ikariimis olan paylar
pay sahiplerine dagitilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith
sermaye tavani izni, 2017-2021 yillari (5 yil) igin
gecerlidir. 2021 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2021
ylindan sonra yo6netim kurulunun sermaye
artinm karan alabilmesi i¢in daha 6nce i
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar icin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir siire icin yetki
almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin genel

karariyla sermaye artirimi yapilamaz.
Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kénurig
hikimlerine ve Sermaye Piyasasi

zamanlarda, kayith sermaye tavaniin
yukseltiimesi yéniinde karar almaya,
sermaye tavanina kadar nama yazih paylar ihrag
ederek ¢ikarlmig sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Paylar Yénetim Kurulu karar ile Tiirk, Tijaysd
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanyge, &ermaye

Piyasasi Kurulu dizenlemeldd, Ve Serme .
Piyasasi Mevzuatinin sair hiikimleri dabffio o
cikartilir. P :

—
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kurulda verilmemesi durumunda Yonetim kur%‘
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diizenlemelerine uygun olarak, gerekli gortict

kaynllM

Mart 200/



r_P_iyasasl Mevzuatinin sair hikimieri dahilinde
Gikartilir.

Yénetim Kurulu itibari de@erinin Gzerinde pay
ihrag etmeye ve pay sahiplerinin yeni pay alma

Yonetim Kurulu itibari degerinin Uzerinde veya
altinda pay ihrag etmeye ve pay sahiplerinin yeni
pay alma haklanni kismen veya tamamen
kisitlayici nitelikte kararlar almaya yetkilidir. Ihrag

haklarini  kismen veya tamamen kisitlayici | edilen paylarin tamami satilip bedelleri tahsil

nitelikte kararlar almaya yetkilidir. Ihrag edilen | edilmedikge yeni pay ihrag edilemez.

paylarin  tamami satilip bedelleri tahsil

edilmedikge yeni pay ihrag edilemez. Sirket  sermayesini  temsil eden paylar
kaydilestirme esaslari gergevesinde, kayden

Sirket  sermayesini temsil eden paylar | izlenir

kaydilestirme esaslarn gergevesinde, kayden

izlenir

ANONIM SIRKETIN MERKEZI VE SUBELERI
Madde 5

Anonim  Sirket'in merkezi Istanbul i, Bagcilar
ligesi, Yuzyl Mahallesi, Matbaacilar Caddesi,
No:78, Bagcilar/lstanbul'dur.

Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Sicili'ne
tescil ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan
ettirilir ve ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu ile
Gumrik ve Ticaret Bakanhgi'na bildirilir.

Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat
Anonim Sirket'e yapilmis sayilir. Tescil ve ilan
edilmig adresinden ayrilmis olmasina ragmen,
yeni adresini slresi iginde tescil ettirmemek
Anonim Sirket igin fesih sebebidir.

Anonim Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Gumriik ve Ticaret Bakanhgi'na bilgi vermek
suretiyle yurt iginde ve disinda subeler,
muhabirlikler, irtibat burolari agabilir.

ANONIM SIRKETIN MERKEZI VE SUBELERI
Madde 5

Anonim Sirket'in merkezi Istanbul Ili, Bagcilar
ligesi, 100. Yil Mahallesi, 2264. Sokak,
No:1,Bagcilar/Istanbul'dur.

Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Sicili'ne
tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan
ettirilir ve ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu ile
Gumrik ve Ticaret Bakanhgi'na bildirilir.

Tescil ve ilan ediimis adrese yapilan tebligat
Anonim Sirket'e yapiimis sayilir. Tescil ve ilan
edilmig adresinden ayrilmis olmasina ragmen,
yeni adresini slresi iginde tescil ettirmemek
Anonim Sirket igin fesih sebebidir.

Anonim Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Gimriik ve Ticaret Bakanligi'na bilgi vermek
suretiyle yurt icinde ve disinda subeler,
muhabirlikler, irtibat biirolari agabilir

PAYLAR
Madde 11

Paylar Yonetim Kurulu kararn ile Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yirdrlikte
bulunan ilgili sair mevzuat hikiimlerine uygun
olarak ihrag edilir.

Yonetim Kurulu'nun, Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine uygun olarak gerekli gordiga
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar itibari
degerinin Gzerinde pay ¢ikarmaya ve pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya
tamamen sinirlandirmaya  iligkin  kararlar
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirtedigi esaslar

PAYLAR "
Madds 11 06 Mart 201

Paylar Yonetim Kurulu karan ile Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Serrs
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve yorigivkie
bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimlerine Luygun
olarak ihrag edilir.

Yonetim Kurulu'nun, Sermaye Piyasasi Kanun
hikiimlerine uygun olarak gerekli gérdiige |
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar itibari

degerinin tizerinde veya altinda pay ¢ikarmaya ve

pay sahiplerinin yeni pay alma haklarin k':;\\ n
veya tamamen sinirlandirmaya ili‘§k1‘ﬁ\k£{ o,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun b igi es: '

gergevesinde ilan edilir. Yeni pay alma hakkini
: !
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cergevesinde ilan edilir. Yen{rbay alma ek \ -
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kisitama yetkisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlie yol agacak sekilde kullanilamaz.

Yapilacak sermaye artinmlarinda bedelsiz paylar
artinm tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

kisittama  yetkisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlie yol agacak gekilde kullanilamaz.

Yapilacak sermaye artinmlarinda bedelsiz paylar
artinm tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

HAKEM SARTI

Madde 26

Anonim sirketle pay sahipleri arasinda veya
idare meclisi azalarinin  kendi aralarinda

tahaddiis edebilecek bilimum ihtilaflar idare
meclisi azalar aleyhine agilacak davalar tahkim
yoluyla hallolunur.

Hakem olarak gimdiden Memduh Yasa

secilmistir.

Esas mukavelenin bu hilkmi ancak bitiin pay
sahiplerinin ittifaki ile degistirilebilir.

Hakem bu vazifeyi lizerine almadig veya azil
olundugu takdirde tahkim sarti kendiliginden
kalkar.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI
Madde 26

iptal edilmistir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI
Madde 27

Sirket ve organlari Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yoénetim likelerine uyar.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve
alinan Yoénetim Kurulu kararlar gecersiz olup
esas sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal ~ Yonetim likelerinin  uygulanmas:
bakimindan énemli nitelikte sayilan iglemlerde ve
Sirketin 6nemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde
ve tgunci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal y6netime iligkin
duzenlemelerine uyulur

KURUMSAL YONETIM ILKELERI
Madde 26

Sirket ve organlari Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim llkelerine uyar.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alinan Yénetim Kurulu kararlan gegersiz olup
esas sozlesmeye aykir sayilir.

Kurumsal = Yénetim  likelerinin uygulanmasi
bakimindan dnemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirketin 6nemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde
ve Uglinci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
veriimesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
duzenlemelerine uyulur,
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