HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
29 MART 2014 TARIHLI §
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI TUTANAGI

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$.’nin 2013 yilina ait Olagan Genel Kurulu 29 Mart
2014 Cumartesi guni, saat 11.00'de 100. Yil Mahallesi, Matbaacilar Caddesi, No:78,
Bagcilar/istanbul adresinde Istanbul Il Guimrilk ve Ticaret Mudurlugi'nin 28.03.2014 tarih ve
7965 sayill yazilariyla gb6revlendiriien Bakanlik Temsilcisi Sayin Tuncay Caligkan
gbzetiminde toplandi.

Toplantiya ait davet, yurirlikteki mevzuat ve Esas Sézlesme'de 6ngérildiigin Gzere ve
gundemi de ihtiva edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 7 Mart 2014 tarih ve
8523 sayill nishasinda yayimlanmig, ve Merkezi Kayit Kurulusu A.$.’nin  Elektronik Genel
Kurul Sistemi ile Sirketimizin www.hurrivetkurumsal.com adresindeki kurumsal internet
sitesinde toplanti tarihinden ti¢ hafta éncesinde ilan edilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesi’nin incelenmesinden, 552.000.000,-TL'den ibaret Sirket sermayesini
temsil eden 552.000.000 adet payin 440.120.772,582 adedinin vekaleten ve 1 adedinin
asaleten olmak lzere toplam 440.120.773,582 adedin temsil olundugu ve béylece Kanun ve
Esas Sozlesme'de éngérilen nisabin saglandigi tespit edilmistir. Yénetim Kurulu dyeleri
Sayin Ahmet N. Dalman ve Sayin Dursun Ali Yilmaz ile Bagimsiz Denetim Kurulugu
Temsilcisi Sayin Berkman Ozata'nin hazir bulunduklan ve herhangi bir itirazin da vuku
bulmadigi saptanmistir.

Tark Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesinin 5. ve 6. fikralar geredince, Sirketin elektronik
genel kurul hazirliklanini yasal diizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edilmistir.
Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Ahmet N. Dalman tarafindan elektronik genel kurul sistemini
kullanmak Uzere “Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikas
Uzmanh@” bulunan Sayin Elif Ozcan atanmis olup toplant: fiziki ve elektronik ortamda ayni
anda acllarak giindemin gériisilmesine gegcilmistir.

1. Toplanti Bagkanhgi'na Erem Turgut Yicel, Oy Toplama Memurlugu'na Yasemin Yatmaz
Ekiciler ve Tutanak Yazmanlidi'na Osman Topag, elektronik ortamda 49.969 adet red
oyuna karsilik 440.070.804,582 adet kabul oyu ile, oy ¢oklugu ile, secildi.

2. Toplanti Bagkanhgi, toplanti tutanagini ortaklar adina imzalamaya elektronik ortamda
49.969 adet red oyuna karsilik 440.070.804,582 adet kabul oyu ile, oy goklugu ile, yetkili
kilind.

3. Toplanti Bagkani, 2013 hesap dénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun Genel
Kurul toplantisindan ¢ hafta 6nce Sirket merkez ve subelerinde, Merkezi Kayit Kurulusu
A.$.'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket'in
kurumsal internet sitesinde kamuya duyurularak pay sahiplerinin incelemesine agildigi
hususunda bilgi verdi. Faaliyet Raporu'nun 6zeti Toplanti Baskani tarafindan okundu.
2013 hesap dénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu miizakere edilerek, 49.970
adet red oyuna karsilik 440.070.803,582 adet kabul oyu ile, oy coklugu ile, uygun
bulundu.

4. Toplanti Bagkani, 2013 hesap dénemine ait Bagimsiz Denetim Kurulusu Gérisi’niin
Genel Kurul toplantisindan (g hafta 6nce Sirket merkez ve subelerinde, Merkezi Kayit
Kurulusu A.S.’'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirket'in kurumsal internet sitesinde kamuya duyurularak pay sahiplerinin incelemesine
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acildigi hususunda bilgi verdi. Bagimsiz Denetim Kurulusu Goérist Bagimsiz Denetim
Kurulusu Temsilcisi Sayin Berkman Ozata tarafindan okunarak miizakere edildi ve
49.969 adet red oyuna karsilik 440.070.804,582 adet kabul oyu ile, oy ¢oklugu ile uygun
bulundu.

. Toplanti Baskani, 2013 hesap doénemine ait finansal tablolarin Genel Kurul
Toplantis’'ndan {¢ hafta oncesinde, $irket merkez ve subelerinde, Merkezi Kayit
Kurulusu A.$.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirket'in  kurumsal internet sitesinde kamuya duyuruldugu ve pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulduguna iligkin bilgi verdi. Finansal tablolarin ézeti Finans
Direktérl Sayin Ediz H. Kékyazici tarafindan okunarak pay sahiplerinin onayina sunuldu.
Sirket'in 2013 hesap ddnemine iligkin finansal tablolar gérisiuldii ve onaylanmasina,
49.969 adet red oyuna karsilik toplam 440.070.804,582 adet kabul oyu ile, oy ¢oklugu ile
uygun bulundu.

. Yonetim Kurulu Uyeleri ve yéneticilerin her biri, ayri ayri, 2013 hesap dénemi faaliyet,
iglem ve hesaplarindan 6turli, 49.969 adet red oyuna karsilik toplam 440.070.725,922
adet kabul oyu ile, toplam oy c¢oklugu ile ibra edildi. Yénetim Kurulu yeleri kendi
ibralarinda oy kullanmamiglardir.

. Toplanti Bagkani Sirket “Kar Dagitim Politikasi’ni okuyarak ortaklarin onayina sundu;
elektronik ortamda 9.789.026 adet red oyuna karsilik toplam 430.331.747,582 kabul oyu
ile oy coklugu ile onaylandi.

. Sirket Yonetim Kurulu'nun, Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sirketin kurumsal internet
sitesi vasitasi ile kamuya duyurulan, 2013 hesap déneminde kar dagitimi yaplimamasina
iliskin 6nerisi Toplanti Bagkani tarafindan okundu.

Ozetle; “Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Kanunu (SPKn.), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Diizenlemeleri/Kararlar,, Kurumlar
Vergisi, Gelir Vergisi, Vergi Usul Kanunu (VUK) ve diger ilgili yasal mevzuat hikimleri ile
Sirketimiz Esas Sézlegmesi'nin ilgili hikimleri ve kamuya agiklamis oldu§umuz “Kar
Dagitim  Politikasi” dikkate alinarak; SPK'nun "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi" (ll-14.1) hikdmleri dahilinde, "Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu" tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe
Standartlari ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanan;
sunum esaslarr SPK'nun konuya iligkin kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz
denetimden gegmig, 01.01.2013-31.12.2013 hesap dénemine ait finansal tablolara gére;
"Sdrdtrtlen Faaliyetler Vergi Oncesi Zarar’, “Durdurulan Faaliyetler Vergi Oncesi Zarar"
"Dénem Vergi Geliri (sirddirdlen faaliyetlere iliskin dénem vergi gideri ve ertelenmis vergi
geliri ile durdurulan faaliyetler vergi gelirinden olusmaktadir)” ve “Ana Ortaklik Dis
Paylar” birlikte dikkate alindijinda 61.093.981,-TL tutarinda "Net Dénem Zarari"
olugtugu; bu tutardan 145.994.420TL tutarinda “Geg¢mis Yil Zararlari” indirildikten ve
1.124.620 TL tutarinda bagislar ilave edildikten sonra da 205.963.781 TL “net dénem
zarart” olustugu anlagildigindan SPK'nin kar dagitimina iligkin dtizenlemeleri dahilinde;
01.01.2013-31.12.2013 hesap doénemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi
yapilamayacagi hususunda pay sahiplerinin bilgilendiriimesi ve bu hususun Genel
Kurul'un onaymna sunulmasi, TTK ve VUK kapsaminda tutulan yasal kayitlarda da
01.01.2013-31.12.2013 hesap déneminde 4.017.881,-TL “Net Dénem Zaran” oldugu
anlasildigindan; TTK kapsaminda herhangi bir yasal yedek ayrilamayacagi hususunda
Genel Kurul'un bilgilendirilmesi ve bu tutarin gegmis yillar zararlari hesabina aktarilmasi”

yonindeki oneri agiklanarak oya sunuldu. Yénetim Kurulw'nun kar dagmimi

yapilimamasina iligkin teklifi, 49.969 adet red oyuna karsilik toplam 440.070.804,582 adet
kabul oyu ile, oy coklugu kabul edildi.
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9. Toplanti Bagkani Yénetim Kurulu adaylarini agikladi ve adaylarinin ézgegmislerini okudu.

Yénetim Kurulw'nun 9 (dokuz) Uyeden teskiline; 2014 hesap dénemi faaliyet ve
hesaplarinin goérisilecedi Genel Kurula kadar gérev yapmak iizere,

17353181560 T.C. kimlik numaral Vuslat Sabanci,

13480375674 T.C. kimlik numaral Yahya Uzdiyen,

- 24728115112 T.C. kimlik numarall Kadri Enis Berberoglu,
- 2950432392 vergi kimlik numaral Kai Georg Diekmann

- 17780336342 T.C. kimlik numarall Ahmet Nafi Dalman,

- 63772173860 T.C. kimlik numarall Dursun Ali Yiimaz,

- 35554712406 T.C. kimlik numarall Ayse Sézeri Cemal,
e Bagimsiz tye olarak,
- 24695075716 T.C. kimlik numarali Ahmet Burak,

- 2110656634 vergi kimlik numarali Béatrice de Clermont Tonnerre’nin

Yonetim Kurulu dyeligine segilmelerine 49.969 adet red oyuna karsilik 440.070.804,582
adet kabul oyu ile, oy cokludu ile, karar verildi.

10. Toplanti Bagkani, Sirketin kamuya agiklanmig olan ve Sirketin kurumsal internet

1.

12,

13

sitesinde bulunan Yénetim Kurulu tiyeleri ve st diizey yéneticiler icin belirlenen, “Ucret
Politikasi”ni okuyarak bilgi verdi.

Yonetim Kurulu Oyelerine, bu sifatlari sebebi ile olmak (izere 6denecek (icretlerin
tespitine gegildi; Yonetim Kurulu Bagkanina ayda net 10.000,-TL; Kai Georg Diekmann,
Béatrice de Clermont Tonnerre ve Ahmet Burak’in her birine ayda net 5.000,-USD
kargigr TL, dier Yonetim Kurulu dyelerinin her birine ayda net 5.000-TL {cret
6denmesine, 49.969 adet red oyuna karsilik toplam 440.070.804,582 adet kabul oyu ile,
oy coklugu ile, karar verildi.

Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi dizenlemeleri cercevesinde, Yénetim
Kurulunca, 01.01.2014-30.06.2014 ara hesap dénemi ile 01.01.2014-31.12.2014 dénemi
yilik finansal tablolarinin bagimsiz denetiminde DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.$.'nin bagimsiz denetim kurulusu olarak gorevlendirildigi
anlagilarak, s6z konusu géreviendirmenin onaylanmasina; denetim kurulusu ile sézlesme
hazirlanmasi, imzalanmasi ve denetim kurulusuna ddenecek (icretin belirlenmesi de dahil
olmak Gzere gerekli is ve islemlerin ifasi ile Yénetim Kurulu'nun yetkili kilnmasina,
elektronik ortamda 1.649.969 red oyuna karsilik 438.470.804,582 adet kabul oyu ile, oy
coklugu ile, karar verildi.

- Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca 2014 hesap dénemi faaliyet ve hesaplarinin

gorlsllecegi olagan genel kurul toplantisina kadar yapilabilecek yardim ve bagis
tutarinin Gst sininnin - Sirket  aktiflerinin %1'i olarak belilenmesi ve Sirket Esas
Sézlesmesi gergevesinde Yonetim Kuruluwnun belirlenen Ust sinira kadar olacak sekilde
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14.

15.

16.

17.

18.

yardim ve bagista bulunmak konusunda yetkili kilinmasi ortaklarin onayina sunuldu; oy
elektronik ortamda 9.789.026 adet red oyuna karsilik toplam 430.331.747,582 kabul oyu
ile, oy coklugu ile, coklugu ile, onaylandi.

Sermaye Piyasasi Kurulunun izni ile Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar borglulugu ifade
eden sermaye piyasasi araci (varant dahil) inra¢ edilmesi ile ihrag zaman ve kosullarinin
tespiti hususlarinda 2014 hesap dénemi faaliyet ve hesaplarinin gériistlecedi olagan
genel kurul toplantisina kadar Yénetim Kurulu'na yetki veriimesine, elektronik ortamda
9.789.027 adet red oyuna karsilik toplam 430.331.746,582 kabul oyu ile, oy ¢oklugu ile,
oy c¢oklugu ile, karar verildi.

Sirket Esas Sozlesmesi ¢ercevesinde, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar kar pay1 avansi
verilmesi ile zaman ve kosullarinin tespiti ile ilgili olarak Yénetim Kurulu'na yetki verilmesi
ortaklarin onayina sunuldu; 49.970 adet red oyuna karsilik toplam 440.070.803,582 adet
kabul oyu ile, oy goklugu ile, onaylandi.

Yonetim Kurulu Uyelerine, Tark Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’'nci maddelerinde yazili is
ve iglemleri yapabilmeleri igin yetki veriimesi pay sahiplerinin onayina sunuldu; 49.970
adet red oyuna karsilik 440.070.803,582 adet kabul oyu ile, oy ¢coklugu ile, onaylandi.

Toplanti Bagkani tarafindan, y6netim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yénetim Kurulu tyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklar ile cikar
catismasina neden olabilecek &nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli
ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari ig turiinden bir islemi kendi veya baskasi
hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda gergeklestirilen iglem bulunmadigi hususunda
pay sahiplerine bilgi verildi.

Toplanti Bagkani, S$irketin 2013 yilinda asagida belirtilen yararlanicilara toplam
1.124.620,-TL tutarinda bagdista bulundugu yéniinde bilgi verdi.

Yararlanicilar Tutar (TL)

Aralik Génalltleri 313.115
Istanbul Kiiltur Sanat Vakfi 120.799
Columbia University 101.915
Endeavor Dernegi 90.097
Basin Enstitiisi Dernegi 88.742
Tema Vakfi 68.781
Aydin Dogan Vakfi 36.480
LOSEV 27.764
Tarkiye Korunmya Muhtag Cocuklar 15.976
Tarkiye Kizilay Dernegi 12.322
Turk Egitim Vakfi 7.929
21. Yuzyil Egitim ve Kiltar Vakfi 1.038
Diger 239.442
Toplam 1.124.400
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19. Toplanti Bagkan tarafindan, Sirket'in tigtincti kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek
ve kefaletler ile gelir ve menfaat saglamadigi hususlarinda pay sahiplerine bilgi verildi.

20. Toplanti Bagkani, Sirket'in 2013 yilinda 6dedigi manevi tazminat tutarinin 191.246,-TL
oldugu ve 31 Aralik 2013 itibari ile manevi tazminat davalar icin ayrilan karsilik tutarinin
ise 802.001,-TL oldugu yéninde bilgi verdi.

Gundemde gérusilecek bagka bir husus bulunmadigindan Baskan tarafindan toplantiya son
verildi.

Mahallinde diizenlenen isbu tutanak okunup imza altina alinmistir. 29.03.2014

Bakanlik Temsilcisi Toplant Bagkani
Tuncay Caliskan Erem Turgut Yiicel
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Oy Toplama Memuru Tutanak Yazmani
Yasemin Yatmaz Ekiciler Ospa ac
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.$.29.03.2014 TARIHINDE YAPILAN GENEL KURUL MUHALEFET BEYANLAR]
RAPORU
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2013 yili faaliyet doneminin zarar ile kapatiimis clmasindan dolayi bu maddeys igin red oyu veriyorum
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