HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
_ 20 HAZIRAN 2013 2013 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI TUTANAGI

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$.’nin 2012 yilina ait Olagan Genel Kurulu 20 Haziran
2013 Persembe gini, saat 14.00'de 100. Yil Mahallesi, Matbaacilar Caddesi, No:78,
Bagcilar/istanbul adresinde Istanbul il Gimrik ve Ticaret Mudurlugu'nin 19.06.2013 tarih ve
19655 sayili yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Tuncay Caligskan
gbzetiminde toplandi.

Toplantiya ait davet, yurUrlikteki mevzuat ve Esas Soézlesme'de dngoéruldugu Gzere ve
glndemi de ihtiva edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 29 Mayis 2013 tarih ve
8330 sayili nishasinda, 29 Mayis 2013 tarihli Hurriyet Gazetesi ve 29 Mayis 2013 tarihli
Radikal Gazetesi'nde yayimlanmis ve Sirketimizin www.hurriyetkurumsal.com adresindeki
kurumsal internet sitesinde toplanti tarihinden {i¢ hafta 6ncesinde ilan edilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesinin incelenmesinden, $52.000.000,-TL'den ibaret Sirket sermayesini
temsil eden 552.000.000 adet payin 340.094.913,252 adedin temsil olundugu ve boylece
Kanun ve Esas Soézlesme'de dngoérilen nisabin saglandigi tespit edilmistir. Yénetim Kurulu
Uyesi Sayin Ahmet N. Dalman ile Denet¢i Sayin Fuad Arslan’in hazir bulunduklan ve
herhangi bir itirazin da vuku bulmadigi saptanmistir.

Tark Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesinin 5. ve 6. fikralari geregince, Sirket'in elektronik
genel kurul hazirliklarini yasal dizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edilmistir.
Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Ahmet N. Dalman tarafindan elektronik genel kurul sistemini
kullanmak Uzere “Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikasi

Uzmanhdi” bulunan Sayin Elif Ozcan atanmis olup toplanti fiziki ve elektronik ortamda ayni
anda acilarak glindemin gorustlmesine gecilmistir.

1. Dogan Yayin Holding A.S. temsilcisinin Toplanti Bagkanligi'na iliskin 6nergisi okunarak
oya sunuldu; Toplanti Bagkanlii'na Erem Turgut Yicel, Oy Toplama Memurlugu'na
Yasemin Yatmaz Ekiciler ve Tutanak Yazmanhgdi'na Bahar Car’in, National Pension
Service'in 83.822 adet red ve elektronik ortamda 1,252 red oyu olmak {zere toplam
83.823,252 red oyuna karsilik toplam 340.011.090 kabul oyu ile, oy ¢oklugu, ile segildi.

2. Toplanti Bagkanligi, toplanti tutanadini ortaklar adina imzalamaya National Pension
Service’in 83.822 adet elektronik ortamda 8,252 red oyu olmak iizere toplam 83.823,252
red oyuna karsilik toplam 340.011.083 kabul oyu ile, oy ¢oklugu ile yetkili kilindi.

3. Toplanti Baskani, “Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 28 Mayis 2013 tarihli karar ile, Esas
Sozlesme’nin muhtelif maddelerinin degistirilmesi ve iptali hususlarinin, gerekli izinlerin
alinmasini takiben, pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir. Sermaye
Piyasasi Kurulu'na yapilan basvuru neticesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan diizeltme
onerileri sunulmusg ve Yénetim Kurulu’nun 17 Haziran 2013 tarihli karari uyarinca mezkur
diuzeltme Onerileri dikkate alinmak suretiyle Esas Soézlesme Tadil Metninin
guncellenmesi sureti ile gerekli goéris ve izinler igin tekrar basvuru yapilmistir.”
hususlarini agiklad.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 19.06.2013 tarih ve 1942 - 6611 sayili yazisi ile uygun
bulunan Gumrik ve Ticaret Bakanhgi I¢ Ticaret Genel Mudirligirnin 19.06.2013 tarih
ve 4920 sayill izni gercevesinde Sirket Esas Sézlesmesi'nin 3., 4., 11., 13., 14., 15., 16,
17.,18., 19, 20,, 21, 22,, 23,, 24., 25., 26. ve 27. maddelerinin ekli Esas Sézlesme Tadil
Metni dogrultusunda degistirimesi ve Sirket Esas Sézlesmesi'nin 28., 29., 30., 31., 32,,
33., 34., 35, 36., 37, 38., 39, 40, 41., 42. maddelerinin iptaline, National Pension
Service’in 83.822 adet red oyu ve elektronik ortamda 1,252 red oyu olmak tzere toplam
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83.823,252 adet red oyuna karsilik toplam 340.011.090 kabul oyu ile, oy ¢oklugu, ile
karar verildi.

4. Toplanti Bagkani, 2012 hesap dénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun Genel
Kurul toplantisindan (¢ hafta 6nce Sirket merkezinde, Sirket'in kurumsal internet
sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu A.$.'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’'nde kamuya
duyurularak pay sahiplerinin incelemesine acildigi hususunda bilgi vererek raporun
okunmus sayilimasi yénundeki onergeyi ortaklarin onayina sundu; National Pension
Service'in 83.822 adet red ve elektronik ortamda 8,252 adet red oyu olmak Uizere toplam
83.830,252 red oyuna karsilik toplam 340.011.083 kabul oyu ile, oy coklugu ile
onaylandi. 2012 hesap dénemine ait Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu mizakere edilerek
National Pension Service'in 83.822 adet red ve elektronik ortamda 8,252 adet red oyuna
karsilik toplam 340.011.083 kabul oyu ile oy ¢goklugu ile uygun bulundu.

5. Toplanti Bagkani, 2012 hesap dénemine ait Sirket Denet¢i Raporu ve Bagimsiz Denetim
Kurulusu Goérusi’nin Genel Kurul toplantisindan (¢ hafta 6nce Sirket merkezinde,
Sirket'in kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel
Kurul Sistemi'nde kamuya duyurularak pay sahiplerinin incelemesine agildigi hususunda
bilgi vererek Denet¢i Raporu ve Bagimsiz Denetim Kurulugsu Goérlsu’'nin okunmus
sayllmasi yonundeki énergeyi onaya sundu; National Pension Service'in 83.822 adet ve
elektronik ortamda 8,252 adet olmak Uzere toplam 83.830,252 red oyuna karsilik toplam
340.011.083 kabul oyu ile, oy g¢oklugu ile, onaylandi. 2012 hesap dénemine ait Sirket
Denetci Raporu ve Bagimsiz Denetim Kurulusu Goérusi’'nin ayr ayri miizakere edilerek
National Pension Service’in 83.822 adet ve elektronik ortamda 8,252 adet olmak lizere
toplam 83.830,252 red oyuna karsilik toplam 340.011.083 kabul oyu ile, uygun bulunmasi
nihayetinde glindemin 6. maddesine gegildi.

6. Toplanti Bagkani, 2012 hesap dénemine ait finansal tablolarin 4 Nisan 2013 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin kurumsal internet sitesinde kamuya
duyuruldugu ve toplantidan Ug¢ hafta dncesinde Sirket merkezinde ve Merkezi Kayit
Kurulusu A.$S.'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulduguna iligkin bilgi vererek finansal tablolarin okunmus sayilmasi yéniindeki
onergeyi onaya sundu; National Pension Service'in 83.822 adet ve elektronik ortamda
8,252 adet olmak Uzere toplam 83.830,252 red oyuna karsilik toplam 340.011.083 kabul
oyu ile, oy coklugu ile onaylandi. Sirket'in 2012 hesap dénemine iliskin finansal tablolar
gorusuldi ve onaylanmasina, National Pension Service’in 83.822 adet ve elektronik
ortamda toplam 8,252 adet olmak (izere toplam 83.830,252 adet red oyuna karsilik
toplam 340.011.083 kabul oyu ile, oy ¢oklugu ile, karar verildi.

7. Yonetim Kurulu Uyeleri ve yéneticilerin her biri, kendi ibralarinda sahibi olduklari
paylardan dogan oy haklarini kullanmayarak, 2012 hesap dénemi faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6tur(i, National Pension Service’in 83.822 adet ve elektronik ortamda
toplam 8,252 adet olmak (zere toplam 83.830,252 adet red oyuna karsilik toplam
340.011.083 kabul oyu ile, oy ¢coklugu ile, ibra edildi.

8. Denetcilerin 2012 hesap dénemi faaliyet, islem ve hesaplarindan é6tiirl ibra edilmelerine,
National Pension Service’in 83.822 adet ve elektronik ortamda 8,252 red olmak lizere
toplam 83.830,252 adet red oyuna karsilik toplam 340.011.083 kabul oyu ile, oy ¢oklugu
ile, karar verildi.

9. Toplanti Bagkani Sirket'in kamuya agiklanmis olan ve Sirket'in kurumsal internet sitesi ile
2012 hesap dbnemine ait Faaliyet Raporu’'nda yer alan “Kar Dagitim Politikasi"ni
okuyarak bilgi verdi. BDFA Emerging Markets Small Capseries, Dimensional EMG Mark
Value Fund, CIP As Depositary For Dimenstonal Emerging Markets Fund, Emerging
Market Core Equt. Portf. Dfa. Inv. Dim. Gro. In., Emerging Markets Soccore Por Of
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10.

1.

Dfainv. Die. Gr. Inc., T A World Ex US Core Equity Portfolio Of Dfa. Investment
Dimensions Group Inc., National Pension Service'in ‘red” yoninde oy kullandiklari
gorulerek isbu maddenin oylamaya tabi olmadidi, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri dahilinde bilgilendirme maddesi oldugu hususunda bilgi verildi.

Yénetim Kurulu'nun 2012 hesap ddénemine iligkin kar dagitiimamasi yoénindeki teklifi
Toplanti Bagkani tarafindan okundu. Ozetle; “SPK'nun Seri:XI No:29 sayili Tebligi
hiikimleri dahilinde, Uluslararasi Muhasebe Standartlari (UMS) ve Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari (UFRS) ile uyumlu olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK'nin
konuya iligkin Kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden gegmis, 01.01.2012-
31.12.2012 hesap dénemine ait finansal tablolara goére; “Dénem Vergi Gideri,
“Ertelenmig Vergi Geliri” ile “Ana Ortaklik Digi Paylar’ birlikte dikkate alindiginda,
150.662.628,-TL tutarinda “Konsolide Net Dénem Kari” olustugu; s6z konusu tutardan
190.353.127,-TL tutarinda “Geg¢mis Yillar Zararlari”, 6.803.998,-TL tutarinda TTK'nin
519’'uncu maddesi uyarinca hesaplanan 1. Tertip Yasal Yedek Akcge ile 14.02.2012 tarih
ve 2012/08 sayili ile 28.11.2012 tarih ve 2012/64 sayili Yonetim Kurulu Kararlari uyarinca
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5-1/e maddesindeki istisnadan yararlanmak amaciyla,
Vergi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili sair mali mevzuata uygun olarak, 01
Ocak 2012 - 31 Aralik 2012 hesap déneminde kar dagitimina konu edilmeyerek, pasifte
“6zel bir fon hesabi’na alinmasina karar verilen ve TTK/NUK'a gére hesaplanan
126.234.986,-TL (toplam gayrimenkul satis karinin %75’) tutarindaki gayrimenkul satis
karlar dstldikten sonra 172.729.483,-TL tutarinda “Net Dénem Zaran” olustugu
anlagildigindan, SPK’'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde, 2012 yili hesap
dénemine iligkin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayacadi; Tirk Ticaret Kanunu ve
Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan mali kayitlanimizda ise, 01.01.2012 - 31.12.2012
hesap déneminde 180.216.737,-TL tutarinda “Net Dénem Kari” olustugunun tespitine, bu
tutardan 44.136.777,-TL tutarinda “Gegmis Yillar Zararlari”, 6.803.998,-TL tutarinda
TTK’'min 519'uncu maddesi uyarinca hesaplanan 1. Tertip Yasal Yedek Akge ile
14.02.2012 tarih ve 2012/08 sayili ile 28.11.2012 tarih ve 2012/64 sayili Yénetim Kurulu
Kararlari uyarinca Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5-1/e maddesindeki istisnadan
yararlanmak amaciyla, Vergi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili sair mali
mevzuata uygun olarak, 01 Ocak 2012 - 31 Aralik 2012 hesap déneminde kar daditimina
konu edilmeyerek, pasifte “6zel bir fon hesabi’na alinmasina karar verilen ve TTK/VUK’a
gdre hesaplanan 126.234.986,-TL (toplam gayrimenkul satis karinin %75'i) tutarindaki
gayrimenkul satis karlari, digildikten sonra 3.040.976,-TL tutarinda “Net Daditilabilir
Dénem Kari” hesaplanmakta oldugu anlasildidindan, séz konusu 3.040.976,-TL'nin
“‘Olaganiistii Yedekler” hesabina alinmasina; takiben 44.136.777,-TL tutarindaki “Gegmis
Yillar Zararlari’nin ise “Dénem Kari'ndan “Odenecek Vergiler’, “1. Tertip Yasal Yedek
Akge” ve “Ozel Fon Hesabi’na alinacak tutarlar diisiildiikten sonra kalan tutarin Gegmis
Yil Zararlari ile mahsup edilmesi” seklindeki teklif acgiklandi. Yénetim Kurulu’nun kar
dagitimi yapiimamasina iligkin teklifi National Pension Service'in 83.822 adet ve
elektronik ortamda toplam 1,252 red oyu olmak tizere toplam 83.823,252 adet red oyuna
karsilik toplam 340.011.090 kabul oyu ile, oy ¢oklugu ile, kabul edildi.

Toplanti Bagkani, ilgili yénergeyi okuyarak Yonetim Kurulu adaylarini agikladi ve Yonetim
Kurulu’na yeni aday dye Sayin Dursun Ali Yiilmaz ve Sayin Ayse Soézeri Cemal ile
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi adaylarinin 6zgecmislerini okudu. Diger tGye adaylarinin
6zgecmiglerinin Sirket'in kurumsal internet sitesinde stirekli kamuya agik oldugu belirtildi.
Yonetim Kurulu'nun 9 (dokuz) Uyeden teskiline; 2013 hesap dénemi faaliyet ve
hesaplarinin gérusulecedi Genel Kurula kadar gérev yapmak Uzere,

- 17353181560 T.C. kimlik numarall Vuslat Sabanci,

- 13480375674 T.C. kimlik numaral Yahya Uzdiyen,
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- 24728115112 T.C. kimlik numarali Kadri Enis Berberoglu,
- 2950432392 vergi kimlik numaral Kai Georg Diekmann

- 17780336342 T.C. kimlik numarali Ahmet Nafi Dalman,

- 63772173860 T.C. kimlik numarall Dursun Ali Yiimaz,

- 35554712406 T.C. kimlik numarali Ayse Sézeri Cemal,
e Badimsiz Uye olarak,

- 24695075716 T.C. kimlik numarali Ahmet Burak,

2110656634 vergi kimlik numarall Béatrice de Clermont Tonnerre’nin

Yoénetim Kurulu dyeligine secilmelerine National Pension Service'in 83.822 adet ve
elektronik ortamda 8,252 red olmak (zere toplam 83.830,252 adet red oyuna karsilik
toplam 340.011.083 kabul oyu ile, oy coklugu ile, karar verildi.

12. Toplanti Bagkani Sirketin kamuya aciklanmis olan ve Sirketin kurumsal internet
sitesinde bulunan “Ucret Politikasi’ni okuyarak bilgi verdi. BDFA Emerging Markets Small
Capseries, Dimensional EMG Mark Value Fund, CIP As Depositary For Dimenstonal
Emerging Markets Fund, Emerging Market Core Equt. Portf. Dfa. Inv. Dim. Gro. In.,
Emerging Markets Soccore Por Of Dfainv. Die. Gr. Inc., T A World Ex US Core Equity
Portfolio Of Dfa. Investment Dimensions Group Inc., National Pension Service'in “red”
yéninde oy kullandiklari gérilerek isbu maddenin oylamaya tabi olmadi§i, Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri dahilinde bilgilendirme maddesi oldugu hususunda bilgi
verildi.

13. Yonetim Kurulu Oyelerine, bu sifatlar sebebi ile olmak Uzere 6denecek Ucretlerin
tespitine gecildi; ilgili 6nerge okunarak oya sunuldu; Yénetim Kurulu Bagkanina ayda net
10.000,-TL; Kai Georg Diekmann, Béatrice de Clermont Tonnerre ve Ahmet Burak'in her
birine ayda net 5.000,-USD karsiligi TL, diger Yoénetim Kurulu tyelerinin her birine ayda
net 5.000,-TL Gcret 6denmesine, National Pension Service’'in 83.822 adet ve elektronik
ortamda 8,252 adet olmak Uzere 83.830,252 oyuna karsilik toplam 340.011.083 kabul
oyu ile, oy coklugu ile, karar verildi.

14. Sirket Esas Sozlesmesi cercevesinde, 2013 hesap dénemi faaliyet ve hesaplarinin
gorusgllecegi genel kurul toplantisina kadar her turli teminat veriimesi hususunda
Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi ortaklarin onayina sunuldu; BDFA Emerging Markets
Small Capseries’in 890.608, Dimensional EMG Mark Value Fund'in 2.412.484, CIP As
Depositary For Dimenstonal Emerging Markets Fund'in 74.780, Emerging Market Core
Equt. Portf. Dfa. Inv. Dim. Gro. In'in 811.425 , Emerging Markets Soccore Por Of Dfainv.
Die. Gr. Inc’in 3.305, T A World Ex US Core Equity Portfolio Of Dfa. Investment
Dimensions Group Inc.'in 31.589, National Pension Service'in 83.822 adet olmak ve
elektronik ortamda toplam 3.313.800,252 adet ve  elektronik ortamda toplam
3.313.800,252 adet olmak Uzere toplam 7.621.813,252 red oyuna karsilik toplam
332.473.099 kabul oyu ile, oy ¢okludu ile, onaylandi.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19. maddesi ve Sirket Esas Soézlesmesi uyarinca 2013
hesap doénemi faaliyet ve hesaplarinin gériistlecedi olagan genel kurul toplantisina kadar
yapilabilecek yardim ve bagdis tutarinin Gst sinirnin Sirket aktiflerinin %1'i olarak
belirlenmesi ve Sirket Esas Sézlesmesi cergevesinde Yonetim Kurulu’nun belirlenen Ust
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15.

16.

17.

18.

sinira kadar olacak sekilde yardim ve bagista bulunmak konusunda yetkili kilinmasi
ortaklarin onayina sunuldu; BDFA Emerging Markets Small Capseries’in 890.608,
Dimensiocnal EMG Mark Value Fund'in 2.412.484, CIP As Depositary For Dimenstonal
Emerging Markets Fund’in 74.780, Emerging Market Core Equt. Portf. Dfa. Inv. Dim. Gro.
In'in 811.425, Emerging Markets Soccore Por Of Dfainv. Die. Gr. Inc’in 3.305, T A World
Ex US Core Equity Portfolio Of Dfa. Investment Dimensions Group Inc.in 31.589,
National Pension Service'in 83.822 adet ve elektronik ortamda toplam 3.313.800,252
adet Uzere toplam 7.621.813,252 red oyuna karsilik toplam 332.473.099 kabul oyu ile,
oy ¢oklugu ile, onaylandi.

Sirket Esas Sézlesmesi'nin 12. maddesi ¢ergevesinde, Sermaye Piyasasi Kurulunun izni
ile Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili
mevzuatin izin verdigi tutara kadar borglulugu ifade eden sermaye piyasasi araci (varant
dahil) ihra¢ edilmesi ile ihrag zaman ve kosullarinin tespiti hususlarinda 2013 hesap
donemi faaliyet ve hesaplarinin gérusulecedi olagan genel kurul toplantisina kadar
Yoénetim Kurulu'na yetki veriimesine, BDFA Emerging Markets Small Capseries'in
890.608, Dimensional EMG Mark Value Fund'in 2.412.484, CIP As Depositary For
Dimenstonal Emerging Markets Fund'in 74.780, Emerging Market Core Equt. Portf. Dfa.
Inv. Dim. Gro. Inin 811.425, Emerging Markets Soccore Por Of Dfainv. Die. Gr. Inc'in
3.305, T A World Ex US Core Equity Portfolio Of Dfa. Investment Dimensions Group
Inc.'in 31.589, National Pension Service'in 83.822 adet ve elektronik ortamda toplam
3.313.793,252 adet olmak Uzere toplam 7.621.806,252 red oyuna karsilik toplam
332.473.106 kabul oyu ile, oy ¢coklugu ile, onaylandi.

Sirket Esas Soézlesmesi cergevesinde, Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 20. maddesinin 1.
fikrasina uygun olarak ve SPK'nun Seri:XI No:29 sayili Tebligi huktmleri dahilinde, ilgili
mevzuatin izin verdigi tutara kadar kar payi avansi verilmesi ile ilgili olarak Yonetim
Kurulu'na yetki verilmesine; kar payl avansi verilmesi zaman ve kosullarinin tespiti
hususlarinda Yoénetim Kurulu'nun yetkili kiinmasina, National Pension Service'in 83.822
adet ve elektronik ortamda toplam 1,252 red olmak Uzere toplam 83.823,252 red oyuna
karsilik toplam 340.011.090 kabul oyu ile, oy coklugu ile, karar verildi.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi dizenlemeleri cercevesinde, Yénetim
Kurulunca, 01.01.2013-30.06.2013 ara hesap dénemi ile 01.01.2013-31.12.2013 dénemi
yillik finansal tablolarinin bagimsiz denetiminde DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Mdusavirlik A.$.'nin  badimsiz denetim  kurulusu olarak
gérevlendiriimesinin onaylanmasina; denetim kurulusu ile sézlesme hazirlanmasi,
imzalanmasi ve denetim kurulusuna édenecek lcretin belirlenmesi de dahil olmak Uizere
gerekli is ve iglemlerin ifasi ile Yénetim Kurulu’nun yetkili kilnmasina, National Pension
Service’in 83.822 adet ve elektronik ortamda 1.600.001,252 olmak {izere toplam
1.683.823,252 red oyuna karsilik toplam 338.411.090 kabul oyu ile, oy goklugu ile, karar
verildi.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV, No:56 sayili “Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Tebli§” ve Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve
396'nci maddeleri uyarinca, yoénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine,
Yénetim Kurulu Gyelerine, Ust duzey yoneticilere ve bunlarin es veya ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarina, sirket veya bagli ortakliklari ile gikar catismasina neden
olabilecek nitelikte islemleri bizzat veya baskasi adina yapabilmeleri, rekabet
edebilmeleri, bu kapsamdaki sirketlere ortak, yonetim kurulu Gyesi velveya yénetici
olabilmeleri igin izin ve yetki verilmesi ortaklarin onayina sunuldu, National Pension
Service'in 83.822 adet red ve elektronik ortamda toplam 78.207,252 red olmak iizere
toplam 162.029.252 red oyuna karsilik toplam 339.932.884 kabul oyu ile, oy ¢oklugu ile,
kabul edildi. Toplanti Bagkani, 2012 hesap déneminde bu kapsamda gerceklestirilen
islem olmadigi hususunda pay sahiplerine bilgi verdi.
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19. Toplanti Bagkani, Genel Kurul calisma esas ve usullerine iligkin kurallari iceren “Genel
Kurul I¢ Yénergesi’nin okumus sayiimasi yéniindeki énergeyi onaya sundu; Genel Kurul
ic Yénergesi'nin okunmus sayilmasi National Pension Service''in 83.822 adet ve
elektronik ortamda toplam 1,252 adet red oyuna karsilik toplam 340.011.090 kabul oyu
ile, oy coklugu ile, onaylandi. Genel Kurul calisma esas ve usullerine iligkin kurallan
iceren ekli “Genel Kurul I¢c Yénergesi” ortaklarin onayina sunuldu, National Pension
Service'in 83.822 adet ve elektronik ortamda toplam 1,252 adet olmak Uzere toplam
83.82,252 red oyuna Kkarsilik toplam 340.011.090 kabul oyu ile, oy cokludu ile,
onaylandi.

20. Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve ilgili dizenlemeler kapsaminda; muhtelif hususlara iliskin bilgilendirmeye gecildi.

Toplanti Bagkani tarafindan;
“Sirketimiz 2012 yilinda 931.489,-TL tutarinda bagista bulunmustur.

Sirket'in 2012 yilinda 6dedigi manevi tazminat tutar 564.959,-TL olup, 31 Aralik 2012
itibariyle manevi tazminat davalari igin ayrilan karsilik tutari 973.318,-TL' dir.

Sirketimizin iligkili taraflarla olan iglemleri Cagdas Bagimsiz Denetim S.M.M.M A.S.
tarafindan incelenmis olup, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:lV, No:41 sayili Tebligi
kapsamina giren Dogan Dagitim Satis Pazarlama, Matbaacilik, Odeme, Aracilik ve
Tahsilat Sistemleri A.S., Isil ithalat Ihracat Mimessillik A.S. ve Dodan Dis Ticaret ve
Mimessillik A.S. ile 2012 yilindaki iglemlerin piyasa sartlar ¢ercevesinde adil ve makul
oldugu gérisiine variimistir.

Sirket ortaklar veya uglincl kigiler lehine ipotek, rehin ve benzeri teminatlar verilmesi
sureti ile menfaat saglanmamistir.

Sirket'in 31 Aralik 2012 itibariyle U¢lincti kisiler lehine vermis oldugu teminat/rehin/ipotek
bulunmamaktadir.”

hususlar agiklanarak tutanaga gegirildi. BDFA Emerging Markets Small Capseries,
Dimensional EMG Mark Value Fund, CIP As Depositary For Dimenstonal Emerging
Markets Fund, Emerging Market Core Equt. Portf. Dfa. Inv. Dim. Gro. In., Emerging
Markets Soccore Por Of Dfainv. Die. Gr. Inc., T A World Ex US Core Equity Portfolio Of
Dfa. Investment Dimensions Group Inc., National Pension Service'in “red” yéninde oy
kullandiklar goérilerek igbu maddenin oylamaya tabi olmadigi, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri dahilinde bilgilendirme maddesi oldugu hususunda bilgi verildi.

Gundemde goéristlecek baska bir husus bulunmadigindan Baskan tarafindan toplantiya son
verildi.

Mahallinde diizenlenen igbu tutanak okunup imza altina alinmigtir. 20.06.2013
Bakanlik Temsilcisi Toplanti Bagkani

r_::]_'_uncay G%‘ éﬁkan

Oy Toplama Memuru
Yasemin Yatmaz Ekiciler Bahar Car
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2. Tum genel kurul katilimeilarini, saygiyla selamlar, sayin divan baskanina,
blytk bir bélimii dilek ve temennilerden olusan muhalefet serhlerimin genel
kurulda okutmalarini ve toplanti tutanagina gegirilmesini arz ederim.

TTK madde 514 e aykirilik

Bilangonun 15 numarali dipnotunda, net olarak a)Ticari Markalara 290
milyonTL b)Misteri listelerine 202 milyonTL c)internet alan adlar ve
yazilimlara 37 milyonTL deger atfedilmistir. Yine 2.2.9 numarali dip notun
birinci paragrafinda, isletme birlesmeleri igin yaptirlan degerleme sonucunda
bu rakamlara ulasildidi ifade edilmektedir. Tamamiyla igsel bir degerlemeye
dayali olarak konsolide ézkaynaklarin yiizde 80i civarinda bir rakama ulasan
bu degerleri algilayamadim. Son yillardaki elden ¢ikarmalar ve serefiye ile
cakigsmalar nedeniyle bu degerler teste tabi tutulmus mudur.

4 ve 5. glindem maddesi gerekgeleri nedeniyle red oyu kullamimistir.
4 ve 5. glindem maddesi gerekgeleri nedeniyle red oyu kullaniimistir.

4 ve 5. gindem maddesi gerekgeleri nedeniyle red oyu kullaniimistir.

. Esas sozlesmede yazilan disinda bir temettii politikas belilenmesi sermaye
piyasalarinin geligimi agisindan faydali olur kanaatindeyim. Hiirriyet gibi kékli
ve itibarl bir kurulusun da bu hususta 6mek olmasi gerektigini diistiniyorum.

4 ve 5 numarali madde gerekgeleri nedeniyle red oyu kullanimistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri kisminda mutlak degerleri konusuyor olmamiz lazim
TTK 408. madde gergevesinde. TTK Madde 408-2-b oylamayi gerektiren
hususlardir.(13 nolu Glindem ciimlesi bu maddeden alinmigtr).

TTK Madde 408-2-b oylamay1 gerektiren hususlardir.Yénetim kurulu lyelerine
burada yazilanlar diginda herhangi bir 6deme yapilmas: gerekmektedir.

Son yillarda faaliyet kari dahi elde edemezken, bilanco biiylkliginiin yizde 1
ine kadar bagis yapilabilmesi kabul edilemez. Sirket hakim ortaklar sahsi mal
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varliklarindan istedikleri bagisi yapabilirler. Allah kabul etsin. Ama halka agik
bir sirkette bu tutar, olaganistt gelirler dusiildiikten sonraki kar rakamina
endekslense daha uygun olur kanaatindeyim.

Bu maddelerin igerigini olusturan hususlar eski TTK da da bulunmaktaydi.
Sirket ile rekabet edebilmek, is iliskisine girebilmek igin izin istenmesi, halka
acik anonim sirket kdltlri ile bagdasmamaktadir. Sirket halka agilirken de
burum bilinmekteydi.

Bazi konular bilgilendirme amagh olabilir. Ancak Bagislar ve ortak-yonetim
kurulu Gyeleri ile iligkiler oylamaya ve genel kurulun kabuliine sunulmali diye
dilsUnlyorum



Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Anonim Sirketi
Genel Kurulunun Cahsma Esas ve Usulleri Hakkinda

i¢c Yonerge
BIiRINCIi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tamimlar

MADDE 1 — Amag¢ ve Kapsam

(1) Bu I¢ Yonergenin amaci; Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacihk Anonim Sirketi genel
kurulunun ¢alisma esas ve usullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve esas sdzlesme hiikiimleri ger¢evesinde
belirlenmesidir. Bu I¢ Yonerge, Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacihk Anonim Sirketi’nin tiim olagan
ve olaganiistii genel kurul toplantilarin kapsar.

MADDE 2 — Dayanak

(1) Bu I¢ Yonerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarmin Usul Ve Esaslan ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Giimriik Ve Ticaret Bakanlhigi Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik hiikiimlerine
uygun olarak yonetim kurulunca hazirlanmistir.

MADDE 3 — Tanimlar

(1) Bu i¢ Yonergede gegen;

a) Birlesim: Genel kurulun bir giinliik toplantisini,

b) Kanun: 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununu,

¢) Oturum: Her birlesimin dinlenme, yemek arasi ve benzeri nedenlerle kesilen

béliimlerinden her birini,

¢) Toplanti: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarini,

d) Toplant: bagkanligi: Kanunun 419 uncu maddesinin birinci fikrasina uygun olarak genel kurul
tarafindan toplanttyr yonetmek iizere secilen toplant: bagkanindan, gereginde genel kurulca segilen
toplanti bagkan yardimcisindan, toplanti bagkaninca belirlenen tutanak yazmanindan ve toplanti
bagkaninin gerekli gérmesi halinde oy toplama memurundan olusan kurulu,

ifade eder.
IKiNCi BOLUM
Genel Kurulun Calisma Usul ve Esaslan
MADDE 4 - Uyulacak Hiikiimler
(1) Toplanti, Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas sézlesmenin genel kurula iliskin hiikiimlerine
uygun olarak yapilir.
MADDE 5 — Toplanti1 Yerine Giris ve Hazirhklar

(1) Toplant: yerine, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen hazir bulunanlar listesine kayith pay
sahipleri veya bunlarin temsilcileri, yonetim kurulu tiyeleri, var ise denet¢i, Sirketin diger yoneticileri,
elektronik genel kurul sisteminde gérev alacak kisiler, gorevlendirilmis ise Bakanlik Temsilcisi ve
toplant: bagkanliina segilecek veya gérevlendirilecek kisiler ile Yonetim Kuruluna aday gosterilenler,
giindemdeki konular ile ilgili sorumluluklari bulunanlar, agiklamalarda bulunmasi gereken ilgililer, ses
ve goriintii alma gorevlileri de toplant1 yerine girebilir.

g W



2) Toplant: yerine giriste, gercek kisi pay sahipleri ile Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca
kurulan elektronik genel kurul sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik gdstermeleri, gergek kisi
pay sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini gdstermeleri, tiizel kisi pay
sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle hazir bulunanlar listesinde
kendileri icin gosterilmis yerleri imzalamalar: sarttir. S6z konusu kontrol islemleri, yonetim kurulunca
veya yonetim kurulunca gorevlendirilen bir veya birden fazla yénetim kurulu iiyesince yahut ydnetim
kurulunca gérevlendirilen kisi veya kisiler tarafindan yapilir.

3) Tiim pay sahiplerini alacak sekilde toplanti yerinin hazirlanmasina, toplanti sirasinda ihtiyag
duyulacak kirtasiyenin, dokiimanlarin, ara¢ ve gereglerin toplanti yerinde hazir bulundurulmasina
iligkin gorevler yonetim kurulunca yerine getirilir. Toplant: sesli ve goriintiilii sekilde kayda alinacak
olup, bununla ilgili gérevler yonetim kurulunca yerine getirilir.

MADDE 6 — Toplantinin A¢ilmasi

(1) Toplant: Sirket yonetim merkezinin bulundugu yerde veya Yonetim Kurulunca verecegi
karar fizerine Sirket ydnetim merkezinin bulundugu kentin baska bir yerinde, 6nceden ilan edilmis
zamanda yOnetim kurulu baskani ya da baskan yardimcisi veya yonetim kurulu iiyelerinden birisi
tarafindan, Kanunun 418 inci ve 421linci maddelerinde belirtilen nisaplarin saglandiginin bir tutanakla
tespiti tizerine agilir.

MADDE 7 — Toplanti Baskanhfinin Olusturulmasi

(1) Genel Kurul toplantilarina, Genel Kurul tarafindan segilen pay sahibi sifatin1 tasimasi sart
olmayan bir baskan yonetir.

(2) Bagkan tarafindan en az bir tutanak yazmam ve gerekli goriiliirse yeteri kadar oy toplama
memuru gorevlendirilir. Geregine baskan yardimcisi da segilebilir. Ayrica elektronik genel kurul
sisteminin gerektirdigi teknik islemlerin toplant: aninda yerine getirilmesi amaciyla toplanti bagkam
tarafindan uzman Kkisiler gérevlendirilebilir.

(3) Toplanti bagkanhgi, toplanti tutanagini ve bu tutanaga dayanak olusturan diger evraki
imzalama hususunda yetkilidir.

(4) Toplanti bagkani genel kurul toplantisini yonetirken Kanuna, Esas S6zlesme’ye ve bu i¢
Yonerge hiikiimlerine uygun hareket eder.

MADDE 8 — Toplanti Baskanh@imin Gorev ve Yetkileri

(1) Toplant: Baskanligi, Bagkanin yonetiminde asagida belirtilen gérevleri yerine getirir:

a) Toplantinin ilanda gosterilen adreste yapilip yapilmadigini ve Esas Sozlesme’de belirtilmisse
toplanti yerinin buna uygun olup olmadigini incelemek.

b) Genel kurulun toplantiya, Esas Sozlesme’de gosterilen sekilde, internet sitesinde ve Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢cagrilip ¢agrilmadigini, bu ¢agrinin, ilan ve toplanti giinleri
hari¢ olmak iizere, toplant tarihinden en az ii¢ hafta 6nce yapilip yapilmadigini incelemek ve bu durumu
toplanti tutanagina gegirmek.
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¢) Toplant1 yerine giris yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve toplant: yerine
girisle ilgili olarak bu I¢ Yénergenin Sinci maddesinin ikinci fikrasinda hiikiim altma alinan gorevlerin
yonetim kurulunca yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmek.

(d) Degisiklige gidilmis ise degisiklikleri de igeren esas sdzlesmenin, pay defterinin, yonetim
kurulu yillik faaliyet raporunun, denet¢i raporlarinin, finansal tablolarin, giindemin, giindemde esas
sozlesme degisikligi varsa yonetim kurulunca hazirlanmis degisiklik tasarisinin, esas sdzlesme
degisikligi Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin iznine tabi olmasi durumunda ise Bakanliktan alinan izin
yazist ve eki degisiklik tasarisinin, ynetim kurulu tarafindan diizenlenmis hazir bulunanlar listesinin,
genel kurul erteleme lizerine toplantiya ¢agrilmissa bir onceki toplantiya iliskin erteleme tutanaginin ve
toplantiya iligkin diger gerekli belgelerin eksiksiz bir bigimde toplant: yerinde bulunup bulunmadigin
tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanaginda belirtmek.

e) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula katilanlarin
kimlik kontroliinii itiraz veya liizum {izerine yapmak ve temsil belgelerinin dogrulugunu kontrol etmek.

f) Murahhas iiyeler ile en az bir yonetim kurulu iiyesinin ve bagimsiz denet¢inin toplantida hazir
olup olmadigini tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanaginda belirtmek.

g) Giindem cercevesinde genel kurul ¢alismalarini yonetmek, Kanunda belirtilen istisnalar
haricinde giindem digina ¢ikilmasimi 6nlemek, toplant: diizenini saglamak, bunun i¢in gerekli tedbirleri
almak.

g) Birlesimleri ve oturumlar1 agmak, kapatmak ve toplantiyt kapatmak.

h) Miizakere edilen hususlara iligkin karar, tasar, tutanak, rapor, neri ve benzeri belgeleri genel
kurula okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konusmak isteyenlere s6z vermek.

1) Genel kurulca verilecek kararlara iliskin oylama yaptirmak ve sonuglarini bildirmek.

i) Toplanti i¢in asgari nisabin toplantinin basinda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip
edilmedigini, kararlarm Kanun ve esas sozlesmede oOngoriilen nisaplara uygun olarak ahinip
alinmadigimi gézetmek.

J) Kanunun 436 nc1 maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin anilan maddede belirtilen
kararlarda oy kullanmalarini 6nlemek, oy hakkina ve imtiyazli oy kullanimina Kanun ve esas szlesme
uyarinca getirilen her tiirlii sinirlamay1 gézetmek.

k) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi iizerine finansal tablolarin miizakeresi
ve buna bagli konularm goriisiilmesini, genel kurulun bu konuda karar almasina gerek olmaksizin bir ay
sonra yapilacak toplantida goriisiilmek iizere ertelemek.



I) Genel kurul ¢aliymalarina ait tutanaklarin diizenlenmesini saglamak, itirazlari tutanaga
gecirmek, karar ve tutanaklari imzalamak, toplantida alinan kararlara iliskin lehte ve aleyhte kullanilan
oylar higbir tereddiide yer vermeyecek sekilde toplanti tutanaginda belirtmek.

m) Toplanti tutanagini, yonetim kurulu yilhk faaliyet raporunu, denetg¢i raporlarini, finansal
tablolari, hazir bulunanlar listesini, giindemi, 6nergeleri, varsa segimlerin oy kagitlarmi ve tutanaklarini
ve toplantiyla ilgili tiim belgeleri toplanti bitiminde bir tutanakla hazir bulunan ydnetim kurulu
tiyelerinden birine teslim etmek.

MADDE 9 — Giindemin Gériigiilmesine Ge¢ilmeden Once Yapilacak islemler:

(1) Toplant1 baskani, genel kurula toplanti giindemini okur veya okutur. Baskan tarafindan
giindem maddelerinin goriisiilme sirasina iligkin bir degisiklik onerisi olup olmadig: sorulur, eger bir
Oneri varsa bu durum genel kurulun onayina sunulur. Toplantida hazir bulunan oylarin ¢ogunlugunun
karariyla giindem maddelerinin goriisiilme siras1 degistirilebilir.

MADDE 10 - Giindem ve Giindem Maddelerinin Goriisiilmesi

(1) Olagan genel kurul giindeminde asagidaki hususlarin yer almasi zorunludur:

a) Acilis ve toplant: bagkanliginin olusturulmasi.

b) Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunun, denet¢i raporlarinin ve finansal tablolarin
goriigtilmesi.

¢) Yonetim Kurulu tiyeleri ile varsa denetgilerin ibralari.

¢) Siiresi dolan yonetim kurulu iiyeleri ile denetginin seg¢imi.

d) Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarmmn
belirlenmesi.

e) Karin kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi.

f) Varsa esas sozlesme degisikliklerinin goriisiilmesi.

g) Sermaye Piyasasi1 mevzuati dahilinde gerekli olan diger hususlar.

g) Gerekli goriilen diger konular.

(2) Olaganiistii genel kurul toplantisinin giindemini, toplant1 yapilmasim gerektiren sebepler
olusturur.

(3)Asagida belirtilen istisnalar disinda, toplant: giindeminde yer almayan konular gériisiilemez ve
karara baglanamaz:

a)Ortaklarin tamaminin hazir bulunmas: halinde, giindeme oybirligi ile konu ilave edilebilir.

b) Kanunun 438inci maddesi uyarinca, herhangi bir pay sahibinin 6zel denetim talebi, giindemde
yer alip almadigina bakilmaksizin genel kurulca karara baglanir.

c)Yonetim Kurulu iiyelerinin gérevden alinmalari ve yenilerinin se¢imi hususlari, yil sonu
finansal tablolarin miizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve giindemde konuya iliskin madde bulunup
bulunmadigina bakilmaksizin istem halinde dogrudan gériisiilerek karar verilir.



(¢) Giindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baglilik yiikiimiiniin ihlali, bir¢ok
sirkette iiyelik sebebiyle gorevin ifasinda giigliik, gegimsizlik, niifuzun kétiiye kullanilmasi gibi hakli
sebeplerin varlig1 halinde, yonetim kurulu iiyelerinin gbrevden alinmasi ve yerine yenilerinin se¢ilmesi
hususlari genel kurulda hazir bulunanlarin oy ¢okluguyla giindeme alinir.

d) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29uncu maddesinin 4iincii fikrasi uyarinca, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun goriisiilmesini ve ortaklara duyurulmasim istedigi hususlar giindeme baglilik ilkesine
uyulmaksizin giindeme alinir.

(4) Genel kurulda miizakere edilerek karara baglanmis giindem maddesi, hazir bulunanlarm
oybirligi ile karar verilmedik¢e yeniden goriisiiliip karara baglanamaz.

(5) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlikga, sirket genel
kurulunda goriisiilmesi istenen konular giindeme konulur.

(6) Giindem, genel kurulu toplantiya ¢agiran tarafindan belirlenir.

MADDE 11 - Toplantida Séz Alma

(1) Goriigiilmekte olan giindem maddesi iizerinde soz almak isteyen pay sahipleri veya diger
ilgililer durumu toplant: bagkanligina bildirirler. Bagkanlik sz alacak kisileri genel kurula agiklar ve
bagvuru sirasina gore bu kisilere séz hakki verir. Kendisine sz sirasi gelen kisi, toplanti yerinde
bulunmuyor ise séz hakkini kaybeder. Konusmalar, bunun igin ayrilan yerden, genel kurula hitaben
yapihir. Kisiler kendi aralarinda konusma siralarini degistirebilirler. Konusma siiresinin sinirlandirilmas:
halinde, sirasi gelip konusmasini yapan bir kisi, konugma siiresi doldugu zaman, ancak kendinden sonra
konusacak ilk kisi konusma hakkini verdigi takdirde konugmasini, o kiginin konusma siiresi icinde
tamamlamak kosuluyla siirdiirebilir. Diger bir bicimde konusma siiresi uzatilamaz.

(2) Toplanti1 bagkaninca, goriisiilen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen y6netim
kurulu iiyeleri ile denetgiye siraya bakilmaksizin sdz verilebilir.

(3) Konusmalarin siiresi, baskanin veya pay sahiplerinin dnerisi iizerine, giindemin yogunlugu,
goriigiilmesi gerekli konularin ¢oklugu, 6nemi ve soz almak isteyenlerin sayisina gore genel kurulca
kararlastirilir. Bu gibi durumlarda, genel kurul, 6nce konusma siiresinin simirlanmasiin gerekip
gerekmeyecegini ve sonra da siirenin ne olacagi konularinda, ayr ayr1 oylamayla karar verir.

(4) Kanunun 1527nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin goriis ve dnerilerini iletmelerine iliskin olarak anilan madde ve alt diizenlemelerde
belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

MADDE 12 - Oylama ve Oy Kullanma Usulii

(1) Oylamaya baglamadan 6nce, toplant1 bagkani, oylanacak konuyu genel kurula agiklar. Bir
karar taslaginin oylamasi yapilacak ise, bu yazili olarak saptanip okunduktan sonra, oylamaya gegilir.
Oylamaya gegilecegi agiklandiktan sonra, ancak usul hakkinda s6z istenebilir. Bu sirada, talep etmesine
ragmen kendisine s6z verilmemis pay sahibi varsa, hatirlatmas: ve Bagkanca dogrulanmasi kosuluyla
konusma hakkini kullanir. Oylamaya gegildikten sonra s6z verilmez.



(2) Toplantida goriisiilen konulara iliskin oylar, el kaldirmak suretiyle kullanilir. Bu oylar
toplanti baskanhginca sayihr. Gerektiginde, bagkanlik, oy sayiminda yardimci olmak iizere yeter sayida
kisiyi gorevlendirebilir. El kaldirmayanlar “ret” oyu vermis sayilir ve bu oylar degerlendirmede ilgili
kararin aleyhinde verilmis kabul edilir.

(3) Kanunun 1527nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin oy kullanmalarma iliskin olarak anilan madde ve alt diizenlemelerde belirlenmis
usul ve esaslar uygulanir.

MADDE 13 - Toplanti Tutanaginin Diizenlenmesi

(1) Toplant1 bagkaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip olduklari paylari,
gruplari, sayilari ve itibari degerlerini gosteren hazir bulunanlar listesi imzalanir, genel kurulda sorulan
sorularin ve verilen cevaplarin 6zet olarak, alinan kararlarin ve her bir karar i¢in kullanilan olumlu ve
olumsuz oylarin sayilarinin tutanakta acik bir sekilde gosterilmesi ile tutanagin Kanun ve ilgili mevzuatta
belirtilen esaslara uygun olarak diizenlenmesi saglanir.

(2) Genel kurul tutanag: toplant: yerinde ve toplanti sirasinda daktiloyla, bilgisayarla veya
okunakli sekilde miirekkepli kalem kullanilmak suretiyle el yazisiyla diizenlenir. Tutanagin
bilgisayarda yazilabilmesi i¢in toplant1 yerinde ¢iktilarin alinmasina imkan saglayacak bir yazicinin
olmasi sarttir.

(3) Tutanak en az iki niisha halinde diizenlenir ve tutanagin her sayfasi, toplanti baskanhg; ile
katilmis olmasi halinde Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

(4) Tutanakta; sirketin ticaret unvani, toplanti tarihi ve yeri, sirketin paylarinin toplam itibari
degeri ve pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak iizere temsil edilen toplam pay adedi,
katilmigsa Bakanlik temsilcisinin ad1 ve soyadi ile gorevlendirme yazisinin tarih ve sayisi, toplanti ilanli
yapihiyorsa davetin ne surette yapildigy, ilansiz yapiliyorsa bunun belirtilmesi zorunludur.

(5) Toplantida alinan kararlara iliskin oy miktarlari, higbir tereddiitte yer vermeyecek sekilde
rakamla ve yaziyla tutanakta belirtilir.

(6) Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirtmek
isteyenlerin adi, soyadi ve muhalefet gerekgeleri tutanaga yazilir.

(7) Mubhalefet gerekgesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yazi tutanaga eklenir. Tutanakta,
muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve muhalefet yazisinin ekte oldugu
belirtilir. Tutanaga eklenen muhalefet yazisi toplanti baskanhigi ve katilmissa Bakanlhik temsilcisi
tarafindan imzalanir.

MADDE 14 - Toplant: Sonunda Yapilacak islemler

(1) Toplant: bagkani, toplanti sonunda tutanaginin bir niishasimi ve genel kurulla ilgili diger tiim
evraki toplantida hazir bulunan yonetim kurulu iiyelerinden birine teslim eder. Taraflar arasinda
diizenlenecek ayr1 bir tutanakla bu durum tespit edilir.

(2) Yonetim Kurulu, toplant: tarihinden itibaren en ge¢ on beg giin igerisinde, tutanagm noterce
onaylanmig bir suretini ticaret sicili miidiirliigiine vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi
hususlari tescil ve ilan ettirmekle yiikiimliidiir.

(3) Tutanak, Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Elektronik
Genel Kurul Sistemi’nde miimkiin olan en kisa siirede yer alir.



(4) Toplant1 baskani ayrica, hazir bulunanlar listesinin, giindemin ve genel kurul toplanti
tutanaginin bir niishasim katilmis olmas1 halinde Bakanlik Temsilcisi’ne teslim eder.

MADDE 15 - Toplantiya Elektronik Ortamda Katilma

(1) Genel kurul toplantisna Kanunun 1527n¢i maddesi uyarinca elektronik ortamda katilma
imkan: tanindigr durumda yonetim kurulunca ve toplanti baskanliginca yerine getirilecek islemler
Kanunun 1527 nci maddesi ve ilgili mevzuat dikkate alinarak ifa edilir.

UCUNCU BOLUM
Cegitli Hiikiimler

MADDE 16 — Bakanlik Temsilcisinin Katthmi ve Genel Kurul Toplantisina iliskin Belgeler

(1) Bakanlik temsilcisinin katilim1 zorunlu olan toplantilar igin temsilcinin istenmesine ve bu
temsilcinin gorev ve yetKilerine iliskin Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari
ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Y&netmelik
hiikiimleri saklidir.

(2)Genel kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, genel kurulda
kullanilacak temsil belgeleri ile toplanti tutanaginin diizenlenmesinde birinci fikrada belirtilen
Yonetmelik hiikiimlerine uyulmasi zorunludur.

MADDE 17 - I¢ Yonergede Ongériilmemis Durumlar

(1) Toplantilarda, bu I¢ Yonergede 6ngdriilmemis bir durumla karsilasilmasi halinde genel
kurulea verilecek karar dogrultusunda hareket edilir.

MADDE 18 — i¢ Yénergenin Kabulii ve Degisiklikler

(1) Isbu I¢ Yonerge, Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacihk Anonim Sirketi genel kurulunun
onay1 ile yonetim kurulu tarafindan yiiriirliige konulur, tescil ve ilan edilir. I¢ Yonergede yapilacak
degisiklikler de ayni1 usule tabidir.

MADDE 19 — I¢ Yonergenin Yiiriirliigii

(1) Isbu i¢ Yonerge, Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaaciik Anonim Sirketi’nin 20/06/2013
tarihli genel kurul toplantisinda kabul edilmis olup, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilani tarihinde
yiiriirliige girer.

Bakanlhk Temsilcisi Toplant1 Baskani
Cal

Tunc

Erem Turgut fYiicel

Oy Toplama Memuru Tutanak Yazmani
Yasemin Yatmaz Ekiciler Bahar Car
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
20.06.2013 TARIHINDE YAPILAN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINDA HAZIR BULUNANLAR LISTESI

PAYLARIN ITIBARI TEMSILCININ AD

NO  PAY SAHIBI TCKNVKN UYRUK ADRES! GRUP  DEGERI TEMSIL SEKLI TEMSILCI TORD SOYAD/UNVAN TCKNNVKN IMzA, ’ﬁj/
DOGAN YAYIN HOLDING (USKUDAR BURHAMIYE MAH, KISIKLI CAD. NO:65
4 ANONIM SRKETI 60052934 Yedi (ISKUDAR ASTANBUL = 31200177,756 Vakaleten Bireysel Temsilci EREM TURGUT YUCEL
DOGAN YAYIN HOLDING BURHANIYE MAH, KISIKLI CAD. NO:65
) SONER GEDIK 51823150568 Yerl (UBKUDAR STANBUL - 179,53 Vehalsten Bireysel Temsiei YASEMIN YATMAZ EKICILER
DFA EMERGING MARKETS CUSTODY DEPT 111 WALL STREET 3RD FLOOR USIAMERIKA
3 SMALLCAPSERIES 2950242897 Yabane! BIRLESIK DEV, . BAD608,555 Vakalaten Bireysel Temsici NAZLI 570N fQTP ]
DIMENSIONAL
EMERGINGMARKETS VALUE CUSTODY DEPT 111 WALL STREET 3RD FLOOR USIAMERIKA o B § 1N
4 FUND 29502472898 Yabanc BIRLESIK DEV. 24124840 Vokaleten Bireysal Temslci NAZLI OZ0N 407657825682 a
CIP AS DEPOSITARY FOR
DIMENSTONAL EMERGING CITIGROUP CENTRE CAMADA SQUARE CANARY WH ARF LONDON
5 MARKETS FUND 2150167678 Yabanci E145LB UK UK/BIRLESIK KRALLIK . 74780,042 Vakaleten Bireysel Temsisi NAZLI OZON ADTE5782562 4
EMERGING MARKET CORE
EQUT PORTF DFA INV DIM y DIMENSIONAL FUND ADVISORS LTD.7 DOWN STREET LONDON
g GROIN 3330507685 Yabanct W1J7AJ LONDON/BIRLESIK KRALLIK - B11425177 Vekalsten Bireysel Temslol NAZLI OZON 40765762562 W
TAWORLD EX U § CORE
EQUITY PORTFOLIO OF DFA
INVESTMENT DIMENSIONS 1299 OCEAN AVENUE 11TH FLOCR SANTA MOMIC A GA 80401
7 GROUPING 8150446218 Yabanci USIAMERIKA BIRLESIK DEV. . 31589,0 Vekaleten Bireysel Temsilei NAZLI OZON 40765782502 o
CITIBANK-EMERGING
MARKETS SOCCORE POR OF
g OFANVDIEGRING 3330671014 Yabano! 389 PARK AVENUE, NEW YORK , NY10043 23050 Vakalsten Bireysel Temslol NAZLIOZON 40765782582 %
NATIONAL PENSION SERVICE 130LYMPIC RO 35 DA GIL SONGPA GU SEOUL KOREA
9 6300375427 Yabane) SEQULIGUNEY KORE . 838220 Vakaloten Bireysel Temsilc NAZLI OZ0N 40765782562
10 ISIL DOGAN 26434795505 Yedi ALTUNIZADE OYMAC! SOK, NO:15-1 USKODAR ASTANBUL - mn Vekalaten Bireysel Temsici YASEMIN YATMAZ EKICILER 40333533172
VANGUARD TOTAL CITIBANK A, 5. [YABANCI
INTERNATIONAL STOCK 100 VANGUARD BLYD MALVERN PA 19355 USIAMERIKA BIRLESIK SAKLAMA) / SEYDA SIRIN 21D455718152153130
11 MOEXFUND 9220657774 Yabanct DEV. . 805721 Vekalaten Arac Kurulug KAHVECIDBLU 134 Edmza
S50 INVESTMENT FUNDS ONE LINCOLN STREET BOSTON MA BOSTON/AMERIIA BIRLESIK CITIBANK AS, (YABANC) 21104557 18152153130
12 FORTAXEXENFT 7810282097 Yabanci DEV. - 134384 Vekaletean Avact Kurulug SAKLAMA)  SEYDA SIRIN 134
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PAYLARIN [TIBARI TEMSILCININ AD

NO PAY SAHIBI TCKNVKN UYRUK ADRESI GRUP  DEGERI TEMSIL SEKLI TEMSILCI TURD SOYADIUNVAN TCKNAVEN IMZA
L ONE LINCOLN STREET BOSTON MA BOSTONIMERIKA BIRLESIK Y 21104557 18/52163130
12 RETIREMENT PLA 810282027 Yabano! DEV, - 134384 Vekalelen Arac: Kurulug KAHVECIOBLY kTS E-lmza
CITIBANK A5, (YABANCI
COLLEGE RETIREMENT 730 THIRD AVENUE NEW YORK MY 10017 USIAMERIKA BIRLESIK SAKLAMA) / SEYDA SIRIN 2110455718/52153130
13 EQUITIES FUND 2110385164 Yabano DEV, - 242999 Vekaeten Aract Kurulug KAHVECIOGLU 134 E-lmza
STATE TEACHERS m%m
RETIREMENT SYSTEM OF 215 £ BROAD STREET SUITE 100 AMERIKA BIR DEVIAMERIKA SAKLAMA) 1 SIRIN 2110455718152153130
14 °HO 8430174091 Yabanei BIRLESIK DEV. - 0 Vekaleten Aeant Kurulug KAHVECIOBLU 1 Edmza
CALIFORNIA PUBLIC CITIBANK A5, (YABANCI
EMPLOYEES RETIREMENT 400 O STREET SACRAMENTO CA 95811 AMERIKA BIR SAKLAMA) 1 SEYDA SIRIN 2110455718152153130
15 SYSTEM 1960383803 Yabanci DEVIAMERIKA BIRLESIK DEV. . 758622 Vekalelen Aracs Kurulsg KAHVEC|OGLY 134 E-imza
CITIBANK A5, (YABANC|
TEACHER RETIREMENT 1000 RED RIVER STREET ALUSTIN TEXAS AMERIKA BIRLEIK SAKLAMA) / SEYDA SIRIN 21104557 18052153130
16 SYSTEMOF TEXAS 6330263440 Yabarci DEVUAMERIKA BIRLESIK DEV. B 253045 Vikaleten Arac Kurulug KAHVECIOGLY 134 Elmza
BONY JOHN LEWIS CITIBANK A5, (YABANCI
PARTHERSHIP PENSIONS SAKLAMA) | SEYDA SIRIN 2110455718152153130
47 TRUST 4840364631 Yabanci 171 VICTORIA STREET LONDON UK/BIRLESIK KRALLIK 3 0 Vekalgten Aracs Kurulug KAHVECIDGLU 134 Edmza
JOHN HANCOCK VARIABLE CITIBANK A8, (YABANCI
INS. TR DISCIPLINED 601 CONGRESS STREET BOSTON MA 02210 2805 USIAMERIKA SAKLAMA) | SEYDA SIRIN 2110455718152153130
1@ DVERSIFICATION T 4840729006 Yabant BIRLESIK DEV. - 2686 Vekalsten Aracs Kurulug KAHVECIOGLU 134 E-lmza
CITIBANK A5, (YABANCI
JOHN HANCOCK FUNDS Il 601 CONGRESS 5T BOSTON 02110 2805 USIAMERIKA BIRLESIK SAKLAMA) / SEYDA SIRIN 21104567 18152153130
1Q EMERGING MARKETS FUND 4640706623 Yabanci DEV, - 206639 Vekaleten Aract Kurulug KAHVECIOBLUY 134 E-mza
JOHN HANCOCK VARIABLE CITIBANK A§. (YABANCI
INS. TRUST EMERGING 601 CONGRESS STREET BOSTON MA 02210 US/AMERIKA BIRLESIK SAKLAMA) 1 SEYDA SIRIN 21104557 18152153130
2() MARKETSVALUETRUST 4840706815 Yabane! DEV. - 201507 Vekalslen Aract Kurulug KAHVECIOBLY 134 Emza
SSB INVESTMENT FUNDS CITIBANK A5 (YARANCI
FOR TAX EXEMPT ONE LINCOLN STREET BOSTON MA BOSTONIAMERIKA BIRLESIK SAKLAMA) f SEYDA SIRIN 2110455718152153130
24 RETREMENTPLA 7810282027 Yabanc: DEV. 2 130258 Vakaleten Arac Kurulug KAHVECIOBLY 134 Edmza
CALIFORNIA PUBLIC CITIBANK ALS. (YABANCI
EMPLOYEES RETIREMENT 400 Q STREET SACRAMENTO CA 95811 AMERIKA BIR SAKLAMA) { SEYDA SIRIN 2110455718/52153120
9 SYSTEM 1960383803 Yabanc: DEVIAMERIHA BIRLESIK DEV., i 192688 Vekaleten Araci Kurulug KAHVECIOBLU 134 E-lmza
PROF.DR. AHMET TANER KISLALI MAH, SAFRANBOLL
{KONUTKENT-29) SITES! A-9 BLOK NO-1/18 GAYYOLU
D73 OSMAN YONDER 10147351170 Yerd YENIMAHALLE /SNKARA - 7 Asaleten Elmza
STATE TEACHERS CITIBANK A.5. (YABANCI
RETIREMENT SYSTEM OF 275 E BROAD STREET SUITE 100 AMERIKA BIR DEVIAMERIKA SAKLAMA) I SEYDA SIRIN 2110455718/52153130
24 0Hio 843017101 Yabanti BIRLESIK DEV. - 1600000 Vekalstan Aract Kurulug KAHVECIOBLL 134 Elnza
PUBLIC EMPLOYEES CITIBANK AS. (YABANCI
RETIREMENT SYSTEM OF 200 CLARENDON STREET 51 5T,FLOOR BOSTON, MA 02116 SAKLANA)  SEYDA SIRIN 2110455718/52153130
25 OHO 2710396452 Yabanct BOSTONIAMERIKA BIRLESIK DEV. - 8198 Vakaleten Asac Kurulus KAHVECIOGBLU 134 E-lmza
MSCI EMERGING MARKETS CITIBANK S, (YABANCI
SMALL CAP INDEX ONE LINCOLN STREET BOSTON MA 02110 USIAMERIKA BIRLESIK SAKLAMA) / SEYDA SIRIN 210455718/52153130
2@ SECURTIESLENDINGCTF 6230304060 Yabanci DEV, - 69142 Vekalaten Aract Kurulug KAHVECIOGLU 134 E-lmza
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Bakanlik Temsilcisi

TUé: ?alﬁlﬁm

Qy Ifra Havure
“Ydrnin Yo kil

N

Sirkstin Sernayasi 661,999.999,999
Meveut toplant nisabi 340,004.912,182

Toplanti Bagkani
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