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UMUMI HEYET TOPLANTILARI

istanbul Ticaret Sicili
Miidiirliigiinden

Sicil Numarasi: 78044

Ticaret Unvam
HURRIYET GAZETECILIK
VE MATBAACILIK ANONIiM
SIRKETI

Ticari  Merkezi:  Istanbul
Bageilar 100.Y1l Mah. Matbaacilar
Cad. No.78

Ticari Merkezi ile sicil numarasi
ve unvani yukarida yazili bulunan
sirketin T.C.Gumrik ve Ticaret
Bakanlign I¢ Ticaret Genel
Midurligi’ntin 19.06.2013 tarih
4920 sayi ile onayindan gegen tadil
mukavelesinin,  Istanbul 13.
noterliginden 21.6.2013 tarih 9533
say1 ile onayli olagan genel kurul
kararimin, i¢ yonergenin tescil ve
ilam istenmig olmakla, 6102 sayil
Turk Ticaret Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak ve mudirlugimuzdeki
vesikalara dayanilarak 26.06.2013
tarihinde tescil edildigi ilan olunur.

Hiirriyet  Gazetecilik Ve
Matbaacihk A.S.

20 Haziran 2013 Tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantis1 Tutanag

Hiirriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S.”nin 2012 yilina ait
Olagan Genel Kurulu 20 Haziran
2013 Pergembe guini, saat 14.00°de
100. Yil Mabhallesi, Matbaacilar
Caddesi, No:78, Bagcilar/Istanbul
adresinde Istanbul 11 Gumrik ve
Ticaret Mudurligt’ntin 19.06.2013
tarih ve 19655 sayili yazilanyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi
Sayin Tuncay Caligkan gézetiminde
toplandi.

Toplantiya ait davet, yurirlukteki
mevzuat ve Esas Sozlesme’de
ongoruldigt izere ve giindemi de
ihtiva edecek gekilde, Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nin 29 Mayis
2013 tarth ve 8330 sayili
niishasinda, 29 Mayis 2013 tarihli
Hiirriyet Gazetesi ve 29 Mayis 2013
tarihli  Radikal  Gazetesi’nde
yayimlanmig  ve  Sirketimizin
www.hurriyetkurumsal.com
adresindeki  kurumsal internet
sitesinde toplant1 tarihinden ti¢ hafta
oncesinde ilan edilmigtir.

Hazir Bulunanlar Listesinin
incelenmesinden, 552.000.000.-
TL.’den ibaret Sirket sermayesini
temsil eden 552.000.000 adet payin
340.094.913,252 adedin temsil
olundugu ve boylece Kanun ve Esas
Sozlesme’de ongorilen nisabin
saglandigr  tespit  edilmigtir.
Yonetim Kurulu tiyesi Sayin Ahmet
N. Dalman ile Denetci Sayin Fuad
Arslan’in  hazir bulunduklart ve
herhangi bir itirazin da vuku
bulmadig saptanmusgtir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 1527
maddesinin 5. ve 6. fikralar
geregince, Sirket’in  elektronik
genel kurul hazirliklarini  yasal
diizenlemelere uygun olarak yerine
getirdigi tespit edilmigtir. Yonetim
Kurulu Uyesi Sayin Ahmet N.
Dalman taratindan elektronik genel
kurul sistemini kullanmak tzere

“Merkezi Kayit Kurulugu
Elektronik Genel Kurul Sistemi
Sertifikast  Uzmanligi” bulunan

Sayin Elif Ozcan atanmis olup
toplant: fiziki ve elektronik ortamda

aynt anda acilarak giindemin
goriglilmesine gegilmisgtir.

1. Dogan Yayin Holding A.S.
temsilcisinin Toplanti Bagkanligi’na
iligkin o6nergesi okunarak oya
sunuldu; Toplanti Bagkanligi’na
Erem Turgut Yicel, Oy Toplama
Memurlugu’na Yasemin Yatmaz
Ekiciler ve Tutanak Yazmanligi’na
Bahar Car’in, National Pension
Service’in 83.822 adet red ve
elektronik ortamda 1,252 red oyu
olmak tizere toplam 83.823,252 red
oyuna karsilik toplam 340.011.090
kabul oyu ile, oy g¢oklugu, ile
secildi.

2. Toplanti Bagkanligi, toplanti
tutanagini ortaklar adina
imzalamaya National Pension
Service’in 83.822 adet elektronik
ortamda 8, 252 red oyu olmak tizere
toplam 83.823.252 red oyuna
kargilik toplam 340.011.083 kabul
oyu ile, oy c¢oklugu ile yetkili
kilind1.

3. Toplanti Bagkani, “Sirketimiz
Yonetim Kurulu’nun 28 Mayis
2013 tarihli karan 1ile, Esas
Sézlegme’nin mubhtelif
maddelerinin degistirilmesi ve iptali

hususlarinin,  gerekli  izinlerin
alinmasimi takiben, pay sahiplerinin
onayina sunulmasina karar
verilmigtir.  Sermaye  Piyasasi
Kurulu’na yapilan bagvuru
neticesinde  Sermaye  Piyasasi

Kurulu’'ndan diizeltme 6nerileri
sunulmug ve Yonetim Kurulu’nun
17 Haziran 2013 tarihli karar
uyarinca mezkur diizeltme 6nerileri
dikkate alinmak suretiyle Esas
Sozlegme Tadil Metni’nin
glincellenmesi sureti ile gerekli
gorig ve izinler igin tekrar bagvuru
yapilmigtir.” hususlarini agikladi.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun
19.06.2013 tarih ve 1942 - 6611
sayili yazisi ile uygun bulunan
Gumrik ve Ticaret Bakanligi ig
Ticaret Genel Mudurligi’ niin
19.06.2013 tarih ve 4920 sayili izni
gergevesinde Sirket Esas
Soézlesmesi’nin 3., 4., 11., 13., 14,
15, 16., 17, 18, 19., 20., 21, 22,
23.,24.,25.,26. ve 27. maddelerinin
ekli Esas Sozlesme Tadil Metni
dogrultusunda degistirilmesi  ve
Sirket Esas Sozlesmesi’nin 28., 29.,
30, 31., 32, 33, 34, 35, 36, 37,
38., 39., 40., 41., 42. maddelerinin
iptaline, National Pension
Service’in 83.822 adet red oyu ve
elektronik ortamda 1.252 red oyu
olmak tizere toplam 83.823,252 adet
red oyuna karsihk  toplam
340.011.090 kabul oyu ile, oy
¢oklugu ile karar verildi.

4. Toplantt Bagkam, 2012 hesap
donemine ait Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu’nun Genel Kurul
toplantisindan ti¢ hafta once Sirket
merkezinde, Sirketin kurumsal
internet sitesinde ve Merkezi Kayit
Kurulugu A.S.’nin Elektronik Genel
Kurul Sistemi’nde kamuya
duyurularak  pay  sahiplerinin
incelemesine agildigi hususunda
bilgi vererek raporun okunmug
sayilmasi  yoniindeki  Onergeyi
ortaklarin onayina sundu; National
Pension Service’in 83.822 adet red
ve elektronik ortamda 8, 252 adet
red oyu olmak tizere toplam 83.830,
252 red oyuna karsilik toplam
340.011.083 kabul oyu ile, oy
¢oklugu ile onaylandi. 2012 hesap
donemine ait Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu miizakere edilerek
National Pension Service’in 83.822

adet red ve elektronik ortamda
8,252 adet red oyuna kargilik toplam
340.011.083 kabul oyu ile oy
¢oklugu ile uygun bulundu.

5. Toplanti Bagkani, 2012 hesap
donemine ait Sirket Denet¢i Raporu
ve Bagimsiz Denetim Kurulusu
Gorigti’niin Genel Kurul
toplantisindan ti¢ hafta once Sirket
merkezinde, Sirket’in kurumsal
internet sitesinde ve Merkezi Kayit
Kurulugu A.S.’nin Elektronik Genel
Kurul Sistemi’nde kamuya
duyurularak  pay  sahiplerinin
incelemesine ag¢ildigi hususunda
bilgi vererek Denetgi Raporu ve
Bagimsiz  Denetim  Kurulugu
Gorigii’niin - okunmug  sayilmasi
yoniindeki 6nergeyi onaya sundu;
National Pension Service’in 83.822
adet ve elektronik ortamda 8, 252
adet olmak tizere toplam 83.830,
252 red oyuna karsilik toplam
340.011.083 kabul oyu ile, oy
coklugu ile, onaylandi. 2012 hesap
donemine ait Sirket Denet¢i Raporu
ve Bagimsiz Denetim Kurulusu
Gorigii’ntin ayr1 ayn mizakere
edilerek National Pension
Service’in 83.822 adet ve elektronik
ortamda 8, 252 adet olmak iizere
toplam 83.830,252 red oyuna
kargilik toplam 340.011.083 kabul
oyu ile, uygun bulunmasi
nihayetinde giindemin 6. maddesine
gecildi.

6. Toplant1 Bagkani, 2012 hesap
donemine ait finansal tablolarin 4
Nisan 2013 tarthinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Sirket’in
kurumsal internet sitesinde kamuya
duyuruldugu ve toplantidan ti¢ hafta
o6ncesinde Sirket merkezinde ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin
Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde
pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulduguna iligkin  bilgi
vererek finansal tablolarin okunmusg
sayilmast  yonundeki  Onergeyi
onaya sundu; National Pension
Service’in 83.822 adet ve elektronik
ortamda 8252 adet olmak iizere
toplam 83.830,252 red oyuna
kargilik toplam 340.011.083 kabul
oyu ile, oy coklugu ile onaylandi.
Sirket’in 2012 hesap donemine
iligkin finansal tablolan gorugtldi
ve onaylanmasina, National Pension
Service’in 83.822 adet ve elektronik
ortamda toplam 8, 252 adet olmak
izere toplam 83.830, 252 adet red
oyuna kargilik toplam 340.011.083
kabul oyu ile, oy ¢oklugu ile, karar
verildi

7. Yonetim Kurulu Uyeleri ve
yoneticilerin  her  biri, kendi
ibralarinda sahibi olduklar
paylardan dogan oy haklarim
kullanmayarak, 2012 hesap dénemi
faaliyet, iglem ve hesaplarindan
otiirii,, National Pension Service’in
83.822 adet ve elektronik ortamda
toplam 8, 252 adet olmak tUzere
toplam 83.830, 252 adet red oyuna
kargilik toplam 340.011.083 kabul
oyuile, oy ¢coklugu ile, ibra edildi.

8. Denetgilerin 2012  hesap
donemi  faaliyet, iglem ve
hesaplarindan oturt ibra
edilmelerine, National Pension
Service’in 83.822 adet ve elektronik
ortamda 8,252 red olmak tzere
toplam 83.830,252 adet red oyuna
kargilik toplam 340.011.083 kabul
oyuile, oy ¢oklugu ile, karar verildi.

9. Toplanti Bagkani Sirket’in
kamuya aciklanmig olan ve
Sirket’in kurumsal internet sitesi ile
2012 hesap donemine ait Faaliyet

Raporu’nda yer alan “Kar Dagitim
Politikasi™n1 okuyarak bilgi verdi.
BDFA Emerging Markets Small
Capseries, Dimensional EMG Mark
Value, Fund, CIP As Depositary For
Dimenstonal Emerging Markets
Fund, Emerging Market Core Equt.
Portf. Dfa. Inv. Dim. Gro. in.,
Emerging Markets Soccore Por Of
Dfainv. Die. Gr. Inc., T A World Ex
US Core Eguity Portfolio Of Dfa. -
Investment Dimensions Group Inc.,
National Pension Service’in “red”
yoniinde oy kullandiklan goriilerek
isbu maddenin oylamaya tabi
olmadigi, Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri dahilinde
bilgilendirme maddesi oldugu
hususunda bilgi verildi.

10. Yénetim Kurulu'nun 2012
hesap donemine iligkin  kar
dagitilmamasi yoéniindeki teklifi
Toplanti  Bagkami  tarafindan
okundu, 6zetle; “SPK’nun Seri:XI
No:29 sayili Tebligi hukumleri
dahilinde, Uluslararas1 Muhasebe
Standartlar1 (UMS) ve Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlar
(UFRS) ile uyumlu olarak
hazirlanan, sunum esaslart SPK’min
konuya iligkin Kararlari uyarinca
belirlenen, bagimsiz denetimden
geomis, 01.01.2012-31.12.2012
hesap donemine ait finansal
tablolara gore; “Dénem Vergi
Gideri”, “Ertelenmig Vergi Geliri”
ile “Ana Ortaklik Digi Paylar”
birlikte  dikkate  alindiginda,
150.662.628.- TL. tutarinda
“Konsolide Net Doénem Kart”
olugtugu; so6z konusu tutardan
190.353.127, -TL tutarinda
“Gegmis Yillar Zararlar”,
6.803.998 - TL. tutarinda
T.TK. mn 519°uncu maddesi
uyarinca hesaplanan 1. Tertip Yasal
Yedek Akge ile 14.02.2012 tarih ve
2012/08 sayili ile 28.11.2012 tarih
ve 2012/64 sayili Yonetim Kurulu
Karartan uyarinca Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 5-1/e maddesindeki
istisnadan yararlanmak amaciyla,
Vergi Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve ilgili sair mali
mevzuata uygun olarak, 01 Ocak
2012 - 31 Aralik 2012 hesap
doneminde kar dagitimina konu
edilmeyerek, pasifte “6zel bir fon
hesabi”na alinmasina karar verilen
ve T.TK/VUK’a gore hesaplanan
126.234.986, -TL (toplam
gayrimenkul satig karnin %75°1)
tutarindaki gayrimenkul satig karlar
duguldikten sonra 172.729.483,-
TL. tutarinda “Net Donem Zarart™
olustugu anlagildigindan, SPK’nin
kar dagitimina iligkin diizenlemeleri
dahilinde, 2012 yili hesap donemine
iligkin olarak herhangi bir kar
dagitimi  yapilamayacagi, Turk
Ticaret Kanunu ve Vergi Usul
Kanunu kapsaminda tutulan mali
kayitlarimizda ise, 01.01.2012 -
31.12.2012  hesap doneminde
180.216.737.- TL. tutarinda “Net
Dénem Kari” olugtugunun tespitine,
bu tutardan 44.136.777.- TL.
tutarinda “Gegmis Yillar Zararlan™,
6.803.998 - TL. tutarinda
T.TK. mn 519°uncu maddesi
uyarinca hesaplanan 1. Tertip Yasal
Yedek Akge ile 14.02.2012 tarih ve
2012/08 sayili ile 28.11.2012 tarih
ve 2012/64 sayili Yonetim Kurulu
Kararlart  uyarinca  Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun 5-1/e
maddesindeki istisnadan
yararlanmak amaciyla, Vergi
Mevzuati, Sermaye  Piyasasi

Mevzuati ve ilgili sair mali
mevzuata uygun olarak, 01 Ocak
2012 - 31 Aralik 2012 hesap
doneminde kar dagitimina konu
edilmeyerek, pasifte “ozel bir fon
hesabi’na alinmasima karar verilen
ve T.T.K/VUK’a gore hesaplanan
126.234.986,- TL. (toplam
gayrimenkul satig karnin %75°1)

tutarindaki  gayrimenkul  satig
karlar1, duguldikten sonra
3.040.976,- TL. tutarinda “Net
Dagitilabilir Déonem Kan™
hesaplanmakta oldugu
anlagildigindan, s6z  konusu

3.040.976, -TL’nin “Olaganiistii
Yedekler” hesabina alinmasina;
takiben 44.136.777, -TL tutarindaki
“Gegmis Yillar Zararlar”nin ise
“Donem Kari”ndan “ddenecek
Vergiler”, “1. Tertip Yasal Yedek
Akge” ve “6zel Fon Hesabi”na
alinacak tutarlar dugildikten sonra
kalan tutarin Gegmig Yil Zararlan
ile mahsup edilmesi” geklindeki

teklif agiklandi. Y énetim
Kurulu’nun kar dagitimi
yaptlmamasina  iligkin  teklifi

National Pension Service’in 83.822
adet ve elektronik ortamda toplam
1.252 red oyu olmak tzere toplam
83.823,252 adet red oyuna kargilik
toplam 340.011.090 kabul oyu ile,
oy ¢oklugu ile, kabul edildi.

11. Toplanti Bagkani, ilgili
yonergeyi  okuyarak  Yonetim
Kurulu adaylarimi  acikladi  ve
Yonetim Kurulu'na yeni aday tye
Sayin Dursun Ali Yilmaz ve Sayin
Ayse Sozeri Cemal ile bagimsiz
yonetim kurulu tiyesi adaylarinin
6zgeemiglerini okudu. Diger tye
adaylarinin gzgegmiglerinin
Sirket’in kurumsal internet sitesinde
surekli kamuya acik oldugu
belirtildi. Yonetim Kurulu’nun 9
(dokuz) tuyeden teskiline; 2013
hesap  donemi  faaliyet ve
hesaplarinin  goriistilecegi  Genel
Kurula kadar gorev yapmak tizere,

- 17353181560 T.C. kimlik
numarali Vuslat Sabanci,

- 13480375674 T.C. kimlik
numarali Yahya Uzdiyen,

- 24728115112 T.C. kimlik
numarali Kadri Enis Berberoglu,

- 2950432392 vergi kimlik
numarali Kai Georg Diekmann

- 17780336342 T.C. kimlik
numarali Ahmet Nafi Dalman,

- 63772173860 T.C. kimlik
numarali Dursun Ali Yilmaz,

- 35554712406 T.C. kimlik
numarali Ayge Sézen Cemal,

* Bagimsiz tye olarak.

- 24695075716 T.C. kimlik
numarali Ahmet Burak,

- 2110656634 vergi kimlik
numarali Beatrice de Clermont
Tonnerre nin

Yonetim  Kurulu
segilmelerine National Pension
Service’st n  83.822 adet ve
elektronik ortamda 8,252 red olmak
izere toplam 83.830,252 adet red
oyuna kargilik toplam 340.011.083
kabul oyu ile, oy ¢oklugu ile, karar
verildi.

12. Toplanti Bagkant Sirketin
kamuya acgiklanmig olan ve
Sirket’in kurumsal internet sitesinde
bulunan  “Ucret  Politikasini
okuyarak bilgi verdi. BDFA
Emerging Markets Small Capseries,
Dimensional EMG Mark Value
Fund, CIP As Depositary For
Dimenstonal Emerging Markets
Fund, Emerging Market Core Equt.

uyeligine

(Devami 986. Sayfada)
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(Bagtarati 985. Sayfada)
Portf. Dfa. Inv. Dim. Gro. in.,
Emerging Markets Soccore Por Of
Dfainv. Die. Gr. Inc., T A World Ex
US Core Equity Portfolio Of Dfa.
Investment Dimensions Group Inc.,
National Pension Service’in “red”
yoniinde oy kullandiklart goriilerek
isbhu maddenin oylamaya tabi
olmadigi, Sermaye Piyasast Kurulu
duzenlemeleri dahilinde
bilgilendirme maddesi oldugu
hususunda bilgi verildi.

13. Yonetim Kurulu tiyelerine, bu
sifatlar1 sebebi ile olmak tzere

gdenecek  Ucretlerin  tespitine
gecildi; ilgili 6nerge okunarak oya
sunuldu; Y oénetim Kurulu

Bagkanina ayda net 10.000,- TL.;
Kai Georg Dickmann, Beatrice de
Clermont Tonnerre ve Ahmet
Burak’in her birine ayda net 5.000,-
USD karsiligi TL, diger Yonetim
Kurulu tiyelerinin her birine ayda
net 5.000, -TL tcret ddenmesine,
National Pension Service’in 83.822
adet ve elektronik ortamda 8, 252
adet olmak tizere 83.830, 252 oyuna
kargilik toplam 340.011.083 kabul
oyuile, oy ¢oklugu ile, karar verildi.

14. Sirket Esas Sozlegmesi
cercevesinde, 2013 hesap donemi
faaliyet ve hesaplarinin
gorugtlecegi genel kurul
toplantisina kadar her tirlti teminat
verilmesi hususunda  Yonetim
Kurulu’na yetki verilmesi ortaklarin
onayina sunuldu; BDFA Emerging
Markets ~ Small  Capseries’in
890.608, Dimensional EMG Mark
Value Fund’in 2.412.484, CIP As
Depositary  For  Dimenstonal
Emerging Markets Fund’in 74.780,
Emerging Market Core Equt. Portf.
Dfa. Inv. Dim. Gro. In’in 811.425 ,
Emerging Markets Soccore Por Of
Dfainv. Die. Gr. In¢’in 3.305, T A
World Ex US Core Equity Portfolio
Of Dfa. Investment Dimensions
Group Inc.’in 31.589, National
Pension Service’in 83.822 adet
olmak ve elektronik ortamda toplam
3.313.800,252 adet ve elektronik
ortamda toplam 3.313.800, 252 adet
olmak tizere toplam 7.621.813, 252
red oyuna karsihk  toplam
332.473.099 kabul oyu ile, oy
¢oklugu ile, onaylandi.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
19. maddesi ve Sirket Esas
Sozlegmesi uyarinca 2013 hesap
donemi faaliyet ve hesaplarinin
gorugiilecegi olagan genel kurul
toplantisina kadar yapilabilecek
yardim ve bagis tutarinin st
stmrinin Sirket aktiflerinin %1°1
olarak belirlenmesi ve Sirket Esas
Sozlesmesi gergevesinde Yonetim
Kurulu’nun belirlenen tst sinira
kadar olacak sekilde yardim ve
bagista bulunmak konusunda yetkili
kilinmast  ortaklarin ~ onayina
sunuldu; BDFA Emerging Markets
Small  Capseriesin ~ 890.608,
Dimensional EMG Mark Value
Fund’in 2.412.484, CIP As
Depositary  For  Dimenstonal
Emerging Markets Fund’in 74.780,
Emerging Market Core Equt. Portf.
Dfa. Inv. Dim. Gro. In’in 811.425,
Emerging Markets Soccore Por Of
Dfainv. Die. Gr. In¢’in 3.305, T A
World Ex US Core Equity Portfolio
Of Dfa. Investment Dimensions
Group Inc.’in 31.589, National
Pension Service’in 83.822 adet ve
elektronik ortamda toplam
3.313.800.252 adet tiizere toplam
7.621.813.252 red oyuna karsilik
toplam 332.473.099 kabul oyu ile,
oy ¢oklugu ile, onaylandi.

15. Sirket Esas Soézlegmesi’nin

12. maddesi ¢ergevesinde, Sermaye
Piyasasi Kurulunun izni ile Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasast
Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin
verdigi tutara kadar borglulugu
ifade eden sermaye piyasasi araci
(varant dahil) ihrag edilmesi ile
ihrag zaman ve kogullarinin tespiti
hususlarinda 2013 hesap dénemi

faaliyet ve hesaplarinin
gorugiilecegi olagan genel kurul
toplantisina ~ kadar  Yénetim

Kurulu’na yetki verilmesine, BDFA
Emerging Markets Small
Capseries’in 890.608, Dimensional
EMG Mark Value Fund’in
2.412.484, CIP As Depositary For
Dimenstonal Emerging Markets
Fund’in 74.780, Emerging Market
Core Equt. Portf. Dfa. Inv. Dim.
Gro. Inin 811.425, Emerging
Markets Soccore Por Of Dfainv.
Die. Gr. In¢’in 3.305, T A World Ex
US Core Eguity Portfolio Of Dfa.
Investment Dimensions Group
Inc.’in 31.589, National Pension
Service’in 83.822 adet ve elektronik
ortamda toplam 3.313.793,252 adet
olmak tzere toplam 7.621.806,252
red oyuna karsihk  toplam
332.473.106 kabul oyu ile, oy
¢oklugu ile, onaylandi.

16. Sirket Esas Sozlegmesi
cergevesinde, Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 20. maddesinin 1.
fikrasina uygun olarak ve SPK’nun
Seri:XI No:29 sayili  Tebligi
hukumleri dahilinde, ilgili
mevzuatin izin verdigi tutara kadar
kar payt avansi verilmesi ile ilgili
olarak Yonetim Kurulu'na yetki
verilmesine; kar payi avansi
verilmesi zaman ve kosullarinin
tespiti  hususlarinda  Yénetim
Kurulu’nun yetkili  kilinmasina,
National Pension Service’in 83.822
adet ve elektronik ortamda toplam
1, 252 red olmak uzere toplam
83.823.252 red oyuna karsilik
toplam 340.011.090 kabul oyu ile,
oy ¢oklugu ile, karar verildi.

17. Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi duzenlemeleri
gergevesinde, Yonetim Kurulunca,
01.01.2013-30.06.2013 ara hesap
donemi ile 01.01.2013-31.12.2013
donemi yillik finansal tablolarinin
bagimsiz  denetiminde  DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci  Mali  Misavirlik
A.S.nin bagimsiz denetim kurulusu
olarak gorevlendirilmesinin
onaylanmasina; denetim kurulugu
ile sozlegme hazirlanmast,
imzalanmasi ve denetim kuruluguna
ddenecek ticretin belirlenmesi de
dahil olmak tizere gerekli iy ve
iglemlerin  ifast ile Yo&netim
Kurulu’nun yetkili  kilinmasina,
National Pension Service’in 83.822
adet ve elektronik ortamda
1.600.001, 252 olmak tizere toplam
1.683.823, 252 red oyuna karsilik
toplam 338.411.090 kabul oyu ile,
oy ¢oklugu ile, karar verildi.

18. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Seri: IV, No:56 sayili “Kurumsal
Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iligkin Teblig”
ve Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve

396°’nc1 maddeleri  uyarinca,
yonetim  hakimiyetini  elinde
bulunduran  pay  sahiplerine,

Yonetim Kurulu tyelerine, Ust
diizey yoneticilere ve bunlarin eg
veya ikinci dereceye kadar kan ve
sthri yakinlarina, sirket veya bagli
ortakliklar1 ile ¢ikar ¢atigmasina
neden olabilecek nitelikte iglemleri
bizzat veya  bagkast adina
yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri,

bu kapsamdaki girketlere ortak,
yonetim kurulu dyesi ve/veya
yonetici olabilmeleri igin izin ve
yetki verilmesi ortaklarin onayina
sunuldu, National Pension
Service’in 83.822 adet red ve
elektronik ortamda toplam
78.207,252 red olmak tizere toplam
162.029.252 red oyuna kargilik
toplam 339.932.884 kabul oyu ile,
oy ¢okluguile, kabul edildi. Toplanti
Bagkani, 2012 hesap doneminde bu
kapsamda gerceklegtirilen iglem
olmadigr hususunda pay sahiplerine
bilgi verdi.

19. Toplanti Bagkani, Genel
Kurul ¢aligma esas ve usullerine
iligkin kurallar igeren “Genel Kurul
I¢ Yonergesinin okumus sayilmasi
yoniindeki 6nergeyi onaya sundu;
Genel Kurul I¢ Yonergesi’nin
okunmug  sayilmasi  National
Pension Service’in 83.822 adet ve
elektronik ortamda toplam 1,252
adet red oyuna kargilik toplam
340.011.090 kabul oyu ile, oy
¢oklugu ile, onaylandi. Genel Kurul
caligma esas ve usullerine iligkin
kurallart iceren ekli “Genel Kurul ig
Yonergesi” ortaklarin  onayina
sunuldu, National Pension
Service’in 83.822 adet ve elektronik
ortamda toplam 1,252 adet olmak
iizere toplam 83.82,252 red oyuna
kargilik toplam 340.011.090 kabul
oyu ile, oy goklugu ile, onaylandi.

20. Genel Kurul’da oylamaya
sunulup karara baglanmaksizin;
Sermaye Piyasast Mevzuat ve ilgili
dizenlemeler kapsaminda;, muhtelif
hususlara iligkin bilgilendirmeye
gecildi.

Toplanti Bagkani taratindan;

“Sirketimiz 2012 yilinda
931.489,- TL. tutarinda bagigta
bulunmugtur.

Sirket’in 2012 yilinda odedigi
manevi tazminat tutar 564.959.- TL.
olup, 31 Aralik 2012 itibariyle
manevi tazminat davalan igin
ayrilan kargilik tutart 973.318.-
TL. dir.

Sirketimizin iligkili taraflarla olan
islemleri Cagdag Bagimsiz Denetim
SMMM AS. tarafindan
incelenmig olup, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri:IV, No:41 sayili
Tebligi kapsamina giren Dogan
Dagitim Satig Pazarlama,
Matbaacilik, édeme, Aracilik ve
Tahsilat Sistemlent A.S., Isil ithalat
ihracat Miimessillik A.S. ve Dogan
Dig Ticaret ve Mumessillik A.S. ile
2012 yilindaki iglemlerin piyasa
sartlart ¢ercevesinde adil ve makul
oldugu goriigtine varilmigtir.

Sirket ortaklart veya Uglinc
kigiler lehine ipotek, rehin ve benzeri
teminatlar verilmesi sureti ile
menfaat saglanmamugtir.

Sirket’in 31 Aralik 2012 itibariyle
ugtine kigiler lehine vermig oldugu
teminat/rehin/ipotek
bulunmamaktadir. hususlari
aciklanarak tutanaga gecirildi.
BDFA Emerging Markets Small
Capseries, Dimensional EMG Mark
Value Fund, CIP As Depositary For
Dimenstonal Emerging Markets
Fund, Emerging Market Core Equt.
Portf. Dfa. Inv. Dim. Gro. in.,
Emerging Markets Soccore Por Of
Dfainv. Die. Gr. Inc., T A World Ex
US Core Equity Portfolio Of Dfa.
Investment Dimensions Group Inc.,
National Pension Service’in “red”
yoniinde oy kullandiklan gértlerek
isbu maddenin oylamaya tabi
olmadigi, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri dahilinde
bilgilendirme maddesi oldugu
hususunda bilgi verildi.

Gundemde gortgiilecek bagka bir
husus bulunmadigindan Bagkan
tarafindan toplantiya son verildi.

Mabhallinde diizenlenen igbu
tutanak okunup 1imza altina
alinmigtir. 20.06.2013

Bakanlik Temsileisi

Tuncay Caligkan (imza)

Oy Toplama Memuru

Yasemin Yatmaz Ekiciler (imza)

Toplanti Bagkant

Erem Turgut Yiicel (imza)

Tutanak Yazmant

Bahar Car (imza)

Madde No: 2

Ad Soyad: Osman Yonder

Muhalefet Serhi: 2. Ttum genel
kurul katilimecilarini, saygiyla
selamlar, saymn divan bagkanina,
buyuk bir bolumtu dilek ve
temennilerden olugan muhalefet
serhlerimin genel kurulda
okutmalarim ve toplanti tutanagina
gecirilmesini arz ederim.

Madde No: 4

Ad Soyad: Osman Yonder

Muhalefet Serhi: T.T.K. madde
514 e aykirilik

Madde No: 5

Ad Soyad: Osman Yonder

Muhalefet Serhi: Bilangonun 15
numarali dipnotunda, net olarak
a)Ticari Markalara 290 milyon TL.
b)Misteri listelerine 202 milyon
TL. ¢) Internet alan adlar ve
yazilimlara 37 milyon TL. deger
atfedilmigtir. Yine 2.2.9 numaral
dip notun birinci paragrafinda,
igletme birlegmeleri i¢in yaptirilan
degerleme sonucunda bu rakamlara

ulagildigr  ifade edilmektedir.
Tamamiyla igsel bir degerlemeye
dayal olarak konsolide

Gzkaynaklarin ytizde 80’1 civarinda
bir rakama ulagan bu degerleri
algilayamadim. Son yillardaki
elden cikarmalar ve gerefiye ile
cakigmalar nedeniyle bu degerler
teste tabi tutulmug mudur.

Madde No: 6

Ad Soyad: Osman Yonder

Muhalefet Serhi: 4 ve 5. giindem
maddesi gerekgeleri nedeniyle red
oyu kullanilmugtir.

Madde No: 7

Ad Soyad: Osman Yonder

Muhalefet Serhi: 4 ve 5. giindem
maddesi gerekgeleri nedeniyle red
oyu kullanilmugtir.

Madde No: 8

Ad Soyad: Osman Yonder

4 ve 5. gindem maddesi
gerekgeleri nedeniyle red oyu
kullanilmugtir.

Madde No: 9

Ad Soyad: Osman Yonder
Muhalefet Serhi: Esas
sozlesmede vyazilan diginda bir

temettli politikasi  belirlenmesi
sermaye piyasalarinin  geligimi
acisindan faydali olur

kanaatindeyim. Hiirriyet gibi kokli
ve itibarli bir kurulugun da bu
hususta 6rnek olmast gerektigini
duigtiniiyorum.

Madde No: 11

Ad Soyad: Osman Yonder

Mubhalefet Serhi: 4 ve 5 numarali
madde gerekgeleri nedeniyle red
oyu kullanilmugtir.

Madde No: 12

Ad Soyad: Osman Yonder

Muhalefet  Serhi:  Yonetim
Kurulu Uyeleri kisminda mutlak
degerleri konuguyor olmam iz
lazim T.TK. 408. madde
gergevesinde. T.T.K. Madde 408-2-
b oylamay1 gerektiren
hususlardir.(13  nolu Gindem
ciimlesi bu maddeden alinmigtir).

Madde No: 13

Ad Soyad: Osman Yonder

Muhalefet Serhi: T.T.K. Madde
408-2-b  oylamayi1  gerektiren
hususlardir.  Yonetim  kurulu
iiyelerine burada yazilanlar diginda
herhangi bir 6deme yapilmasi
gerekmektedir.

Madde No: 14

Ad Soyad: Osman Yénder

Mubhalefet Serhi: Son yillarda
faaliyet kar1 dahi elde edemezken,
bilango buyuklugiinin yizde 1 ine
kadar bagis yapilabilmesi kabul
edilemez. Sirket hakim ortaklarn
sahsi mal varliklarindan istedikleri
bagig: vapabilirler. Allah kabul
etsin. Ama halka acik bir girkette bu
tutar, olagantisti gelirler
duguldikten sonraki kar rakamina
endekslense daha uygun olur
kanaatindeyim.

Madde No: 18

Ad Soyad: Osman Yénder

Mubhalefet Serhi: Bu maddelerin
igerigini olugturan hususlar eski
T.T K. da da bulunmaktaydi. Sirket
ile rekabet edebilmek, i iligkisine
girebilmek i¢in izin istenmesi,
halka agik anonim sirket kultiri ile
bagdagmamaktadir. Sirket halka
agilirken de burum bilinmekteydi.

Madde No: 20

Ad Soyad: Osman Yénder

Mubhalefet Serhi: Bazi konular
bilgilendirme amagli olabilir.
Ancak Bagislar ve ortak-yonetim
kurulu tyeleri ile iligkiler oylamaya
ve genel kurulun kabultine
sunulmali diye digtintiyorum

Hiirriyet  Gazetecilik Ve
Matbaacilik A.S. Anonim Sirketi
Genel Kurulunun Calhisma Esas
Ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge

Birinci Boliim

Amac¢, Kapsam, Dayanak Ve
Tanmlar

Madde 1-

Amac¢ Ve Kapsam:

(1) Bu I¢ Yonergenin amact;
Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik
Anonim Sirketi genel kurulunun
caligma esas ve usullerinin, Kanun,
ilgili mevzuat ve esas sozlesme
huktmleri gergevesinde
belirlenmesidir. Bu I¢ Yonerge,
Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik
Anonim Sirketi’nin tim olagan ve
olagantistii genel kurul toplantilarini
kapsar.

Madde 2-

Dayanak:

(1) Bu I¢ Yonerge, Anonim
Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul Ve Esaslar le
Bu  Toplantilarda ~ Bulunacak
Gumrik Ve Ticaret Bakanligi
Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik
hitktimlerine uygun olarak yénetim
kurulunca hazirlanmugtir.

Madde 3 —

Tanmmlar:

(1) Bu I¢ Yonergede gegen;

a) Birlesim: Genel kurulun bir
glinltik toplantisini,

b) Kanun: 13/01/2011 tarihli ve
6102 sayili Turk Ticaret Kanununu,

¢) Oturum: Her birlesimin
dinlenme, yemek arasi ve benzeri
nedenlerle kesilen bolumlerinden
her birini,

¢) Toplanti: Olagan ve olagantstii
genel kurul toplantilarini,

d) Toplanti bagkanligi: Kanunun
419 wuncu maddesinin  birinci
fikrasina uygun olarak genel kurul
tarafindan toplantiyi  yonetmek
uizere segilen toplanti bagkanindan,
gereginde genel kurulca secilen
toplanti bagkan yardimeisindan,
toplanti  bagkaninca belirlenen
tutanak yazmanindan ve toplanti
bagkaninin gerekli gdérmesi halinde

(Devami  987. Sayfada)
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oy toplama memurundan olugan
kurulu,

ifade eder.

Ikinci Bolim

Genel Kurulun Cahsma Usul
Ve Esaslar

Madde 4 —

Uyulacak Hiikiimler:

(1) Toplanti, Kanunun, ilgili
mevzuatin ve esas sozlesmenin
genel kurula iligkin htikiimlerine
uygun olarak yapilir.

Madde 5 —

Toplant1
Hazirhklar:

(1) Toplant1 yerine, yoénetim
kurulu tarafindan dtizenlenen hazir
bulunanlar listesine kayitli pay
sahipleri veya bunlarin temsilcileri,
yonetim kurulu tyeleri, var ise
denetci, Sirketin diger yoneticileri,
elektronik genel kurul sisteminde
gorev alacak kigiler,
gorevlendirilmis  ise  Bakanlik
Temsilcisi ve toplantt bagkanligina
secilecek veya gorevlendirilecek
kigiler ile Yonetim Kuruluna aday
gosterilenler, gindemdeki konular
ile ilgili sorumluluklart bulunanlar,
aciklamalarda bulunmasi gereken
ilgililer, ses ve goruntd alma
gorevlileri de toplanti  yerine
girebilir.

(2) Toplanti yerine girigte, gergek
kigi pay sahipleri ile Kanunun 1527
nci maddesi uyarinca kurulan
elektronik genel kurul sisteminden
tayin edilen temsilcilerin kimlik
gostermeleri, gercek kigi pay
sahiplerinin temsilcilerinin temsil
belgeleri ile birlikte kimliklerini
gostermeleri, tiuzel kisi pay
sahiplerinin temsilcilerinin de yetki
belgelerini ibraz etmeleri ve bu
suretle hazir bulunanlar listesinde
kendileri igin gosterilmis yerleri
imzalamalarn sarttir. S6z konusu
kontrol iglemleri, yonetim
kurulunca veya yonetim kurulunca
gorevlendirilen bir veya birden fazla
yonetim kurulu iyesince yahut
yonetim kurulunca gérevlendirilen
kigi veya kisiler tarafindan yapilir.

(3) Tum pay sahiplerini alacak
sekilde toplanti yerinin
hazirlanmasina, toplanti sirasinda
ihtiyag duyulacak kirtasiyenin,
dokiimanlarin, arag ve gereglerin
toplanti yerinde hazir
bulundurulmasina iligkin gorevler
yonetim kurulunca yerine getirilir.
Toplanti sesli ve goruntili sekilde
kayda alinacak olup, bununla ilgili
gorevler yonetim kurulunca yerine
getirilir.

Madde 6 —

Toplantinin A¢ilmasi:

(1) Toplanti Sirket yonetim
merkezinin bulundugu yerde veya
Yonetim Kurulunca verecedi karar
Uzerine Sirket yonetim merkezinin
bulundugu kentin bagka bir yerinde,
6nceden ilan edilmis zamanda
yonetim kurulu bagkani ya da
bagkan yardimeisi veya yénetim
kurulu tiyelerinden birisi tarafindan,
Kanunun 418 inci ve 421 inci
maddelerinde Dbelirtilen nisaplarin
saglandiginin bir tutanakla tespiti
tizerine agilir.

Madde 7 —

Toplant1
Olusturulmasi:

(1) Genel Kurul toplantilarina,
Genel Kurul taratindan segilen pay
sahibi sifatim tagimasi sart olmayan
bir bagkan yonetir.

(2) Bagkan tarafindan en az bir
tutanak  yazmanmi  ve  gerekli
gorulirse yeteri kadar oy toplama
memuru gorevlendirilir. Geregine

Yerine Giris Ve

Baskanhginin

bagkan yardimcisi da segilebilir.
Ayrica elektronik  genel kurul
sisteminin  gerektirdigi  teknik
iglemlerin toplanti aninda yerine
getirilmesi amaciyla toplanti bagkam
tarafindan uzman kigiler
gorevlendirilebilir.

(3) Toplantt bagkanligi, toplanti
tutanagim ve bu tutanaga dayanak
olugturan diger evraki imzalama
hususunda yetkilidir.

(4) Toplanti bagkanmi genel kurul
toplantisim yonetirken Kanuna, Esas
Sozlesme’ye ve bu I¢ Yonerge
hitktimlerine uygun hareket eder.

Madde 8 —

Toplanti Baskanh@mnin Gorev
Ve Yetkileri:

(1) Toplant: Bagkanligi, Bagkanin
yonetiminde agagida  Dbelirtilen
gorevleri yerine getirir:

a) Toplantinin ilanda gosterilen
adreste yapilip yapilmadiginm ve
Esas Sozlesme’de belirtilmigse
toplantt yerinin buna uygun olup
olmadigini incelemek.

b) Genel kurulun toplantiya, Esas
Sozlegme’de  gosterilen  gekilde,
internet sitesinde ve Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla
cagrlip cagrilmadigini, bu ¢agrimn,
ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak
iizere, toplanti tarihinden en az i
hafta once yapilip yapilmadigini
incelemek ve bu durumu toplanti
tutanagina gegirmek.

¢) Toplanti yerine girig yetkisi
olmayanlarin, toplantiya  girip
girmediklerini ve toplantt yerine
girigle ilgili olarak bu I¢ Yénergenin
5 inci maddesinin ikinei fikrasinda
hikim altina alinan goérevlerin
yonetim kurulunca yerine getirilip
getirilmedigini kontrol etmek.

(d) Degigiklige gidilmig ise
degigiklikleri de igeren esas
sozlegmenin, pay  defterinin,
yonetim  kurulu yillik faaliyet
raporunun, denetgi raporlarinin,
finansal tablolarin, gindemin,
giindemde esas sozlegme degisikligi
varsa yonetim kurulunca
hazirlanmig degisiklik tasarisinin,
esas sozlesme degisikligi Gumrik
ve Ticaret Bakanligi’nin iznine tabi
olmast durumunda ise Bakanliktan
alinan izin yazisi ve eki degisiklik

tasarisinin, yonetim kurulu
tarafindan  dizenlenmis  hazir
bulunanlar listesinin, genel kurul
erteleme izerine toplantiya

cagrilmigsa bir onceki toplantiya
iligkin erteleme tutanaginin ve

toplantiya iligkin diger gerekli
belgelerin eksiksiz bir bigimde
toplanti yerinde bulunup
bulunmadigim tespit etmek ve bu
durumu  toplanti  tutanaginda
belirtmek.

¢) Hazir bulunanlar listesini

imzalamak suretiyle asaleten veya
temsilen genel kurula katilanlarin
kimlik kontroliini itiraz veya lizum
uzerine  yapmak ve  temsil
belgelerinin dogrulugunu kontrol
etmek.

f) Murahhas tyeler ile en az bir
yonetim  kurulu  dyesinin  ve
bagimsiz denetcinin toplantida hazir
olup olmadigim tespit etmek ve bu
durumu  toplanti  tutanaginda
belirtmek.

g) Gindem c¢ergevesinde genel
kurul  g¢aligmalarini  yonetmek,
Kanunda  belirtilen  istisnalar
haricinde giindem digina ¢ikilmasim
onlemek, toplanti diizenini
saglamak, bunun igin gerekli
tedbirleri almak.

§) Birlesimleri ve oturumlarn
acmak, kapatmak ve toplantiy1
kapatmak.

h) Miizakere edilen hususlara
iligkin karar, tasar, tutanak, rapor,
gneri ve benzeri belgeleri genel
kurula okumak ya da okutmak ve
bunlarla ilgili konugmak isteyenlere
s6z vermek.

1) Genel kurulca verilecek
kararlara iligkin oylama yaptirmak
ve sonuglarim bildirmek.

1) Toplantt i¢in asgari nisabin
toplantinin baginda, devaminda ve
sonunda muhafaza edilip
edilmedigini, kararlarin Kanun ve
esas sozlesmede ongoriilen
nisaplara uygun olarak alinip
alinmadigini gézetmek.

) Kanunun 436 nci maddesi
uyarinca, oy hakkindan yoksun
olanlarin anilan maddede belirtilen
kararlarda oy  kullanmalarini
6nlemek, oy hakkina ve imtiyazli oy
kullanimina Kanun ve esas
sozlesme uyarinca getirilen her tirlti
sinirlamay1 gézetmek.

k) Sermayenin yirmide birine
sahip pay sahiplerinin istemi
uzerine finansal tablolarin
miizakeresi ve buna bagli konularin
gorugilmesini, genel kurulun bu

konuda karar almasina gerek
olmaksizin bir ay sonra yapilacak
toplantida  gortstilmek  tzere
ertelemek.

1) Genel kurul c¢aligmalarina ait
tutanaklarin diizenlenmesini
saglamak, itirazlan  tutanaga
gegirmek, karar ve tutanaklar
imzalamak, toplantida  alinan

kararlara iligkin lehte ve aleyhte
kullanilan oylar higbir tereddiide
yer vermeyecek sgekilde toplanti
tutanaginda belirtmek.

m) Toplanti tutanagini, yénetim
kurulu yillik faaliyet raporunu,
denet¢i  raporlarnimi,  finansal
tablolar1, hazir bulunanlar listesini,
glindemi, onergeleri, varsa
secimlerin oy  kégitlarini  ve
tutanaklarimi ve toplantiyla ilgili
tim belgeleri toplanti bitiminde bir
tutanakla hazir bulunan yoénetim
kurulu tyelerinden birine teslim
etmek.

Madde 9 —

Giindemin
Gecilmeden
Islemler:

(1) Toplanti bagkani, genel kurula
toplanti giindemini okur veya
okutur. Bagkan tarafindan giindem
maddelerinin goriigiilme sirasina
iligkin bir degigiklik 6nerisi olup
olmadigi sorulur, eger bir oneri
varsa bu durum genel kurulun
onayina sunulur. Toplantida hazir
bulunan oylarin  ¢ogunlugunun
karariyla gindem maddelerinin
gorugitilme sirast degigtirilebilir.

Madde 10 —

Giindem Ve Giindem
Maddelerinin Goriisiilmesi:

(1) Olagan  genel kurul
giindeminde asagidaki hususlarin
yer almasi zorunludur:

a) Acilig ve toplanti bagkanlhiginin
olugturulmasi.

b) Yonetim Kurulu yillik faaliyet
raporunun, denetgi raporlarinin ve
finansal tablolarin gériigiilmesi,

¢) Yonetim Kurulu tyeleri ile
varsa denetgilerin ibralar.

¢) Stiresi dolan yonetim kurulu
yeleri ile denetginin segimi.

d) Yonetim Kurulu uyelerinin
ucretleri ile huzur hakki, ikramiye
ve prim gibi haklarinin belirlenmesi.

e) Karnn kullanim geklinin,
dagittminin  ve kazang paylan
oranlarinin belirlenmesi.

f) Varsa esas  sozlegme
degigikliklerinin goriigtilmesi.

g) Sermaye Piyasast mevzuati

Goriisiilmesine
Once Yapilacak

dahilinde
hususlar,

g) Gerekli gortilen diger konular.

(2) Olaganisti  genel kurul
toplantisinin  glindemini, toplanti
yapilmasini  gerektiren sebepler
olugturur.

(3)Asagida belirtilen istisnalar
diginda, toplanti giindeminde yer
almayan konular gorigiilemez ve
karara baglanamaz:

a) Ortaklarin tamaminin hazir
bulunmasi  halinde, giindeme
oybirligi ile konu ilave edilebilir.

b) Kanunun 438 nci maddesi
uyarinca, herhangi bir pay sahibinin
6zel denetim talebi, giindemde yer
alip almadigina bakilmaksizin genel
kurulca karara baglanir.

c¢)Yonetim Kurulu tyelerinin
gorevden alinmalari ve yenilerinin
se¢imi hususlari, yil sonu finansal
tablolarin miizakeresi maddesiyle
ilgili sayilir ve giindemde konuya
iligkin madde bulunup
bulunmadigina bakilmaksizin istem
halinde dogrudan goriigiilerek karar
verilir.

(¢) Giindemde madde bulunmasa
bile yolsuzluk, yetersizlik, baglilik
yikumiinin ihlali birgok sirkette
uyelik sebebiyle gorevin ifasinda
giicliik, gegimsizlik, niifuzun kétitye
kullamilmasi gibi hakli sebeplerin
varligi halinde, yonetim kurulu
tyelerinin gérevden alinmasi ve

gerekli  olan diger

yerine  yenilerinin  segilmesi
hususlari  genel kurulda hazir
bulunanlarin oy  ¢okluguyla

giindeme alinir.

d) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
29 uncu maddesinin 4 tinci fikrast
uyarinca, Sermaye  Piyasast
Kurulu’nun  gorigtlmesini  ve
ortaklara duyurulmasini istedigi
hususlar gindeme baglilik ilkesine
uyulmaksizin giindeme alinir.

(4) Genel kurulda miizakere
edilerek karara baglanmig giindem
maddesi, hazir  bulunanlarin
oybirligi ile karar verilmedikce
yeniden gorugilip karara
baglanamaz.

(5) Yapilan denetim sonucunda
veya  herhangi  bir  sebeple
Bakanlikga, sirket genel kurulunda

gorigilmesi  istenen  konular
giindeme konulur.

(6) Gundem, genel kurulu
toplantiya  cagiran  tarafindan
belirlenir.

Madde 11 —

Toplantida S6z Alma:

(1) Gorugulmekte olan giindem
maddesi tizerinde soz almak isteyen
pay sahipleri veya diger ilgililer
durumu  toplantt  bagkanligina
bildirirler. Bagkanlik séz alacak
kigileri genel kurula agiklar ve
bagvuru sirasina gore bu kisilere soz
hakki verir. Kendisine soz sirasi
gelen kigi, toplanti  yerinde
bulunmuyor ise s6z hakkin
kaybeder. Konugmalar, bunun igin
ayrilan yerden, genel kurula hitaben
yapilir. Kigiler kendi aralarinda
konugma siralarimi degistirebilirler.
Konugma siiresinin sinirlandirilmasi
halinde, sirast gelip konugmasini
yapan bir kisi, konugma stiresi
doldugu zaman, ancak kendinden
sonra konusacak ilk kigi konugma

hakkini verdigi takdirde
konugmasini, o kiginin konugma
siiresi iginde tamamlamak

kosuluyla strdiirebilir. Diger bir
bigimde konugma stiresi uzatilamaz.

@) Toplanti bagkaninca,
gorigilen  konular  hakkinda
aciklamada  bulunmak isteyen

yonetim kurulu tiyeleri ile denetgiye
siraya bakilmaksizin s6z verilebilir.

3) Konugmalarin siiresi,
bagkanin veya pay sahiplerinin
gnerisi uzerine, glindemin
yogunlugu, gortgilmesi gerekli
konularin ¢oklugu, 6nemi ve soz
almak isteyenlerin sayisina gore
genel kurulca kararlagtirilir. Bu gibi
durumlarda, genel kurul, ¢6nce
konugma stiresinin sinirlanmasinin
gerekip gerekmeyecegini ve sonra
da siirenin ne olacagi konularinda,
ayri ayri oylamayla karar verir.

(4) Kanunun 1527 nci maddesi
uyarinca genel kurula elektronik
ortamda katilan pay sahiplerinin

veya temsilcilerinin  gortg ve
6nerilerini  iletmelerine  iligkin
olarak anilan madde ve alt

diizenlemelerde belirlenmis usul ve
esaslar uygulanir.

Madde 12 —

Oylama Ve Oy
Usulii:

(1) Oylamaya baglamadan 6nce,
toplanti bagkam, oylanacak konuyu
genel kurula agiklar. Bir karar
taslagimin oylamasi yapilacak ise,
bu  yazili  olarak  saptanip
okunduktan sonra, oylamaya gegilir.
Oylamaya gegilecegi agiklandiktan
sonra, ancak usul hakkinda s6z
istenebilir. Bu sirada, talep etmesine
ragmen kendisine s6z verilmemis
pay sahibi varsa, hatirlatmasi ve
Bagkanca dogrulanmast koguluyla
konugma hakkin kullanir.
Oylamaya gecildikten sonra s6z
verilmez.

(2) Toplantida goriigiilen
konulara iligkin oylar, el kaldirmak
suretiyle kutlanilir. Bu oylar toplantt
bagkanliginca sayilir. Gerektiginde,
bagkanlik, oy sayiminda yardimci
olmak tzere yeter sayida kisiyi
gorevlendirebilir. El kaldirmayanlar
“ret” oyu vermis sayilir ve bu oylar
degerlendirmede ilgili  kararin
aleyhinde verilmig kabul edilir.

(3) Kanunun 1527 nci maddesi
uyarinca genel kurula elektronik
ortamda katilan pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin oy
kullanmalarina iligkin olarak anilan

Kullanma

madde ve alt duzenlemelerde
belirlenmig  usul ve esaslar
uygulamr.

Madde 13 —

Toplant1 Tutanaginin
Diizenlenmesi:

(1) Toplantt bagkaninca, pay
sahiplerini veya temsilcilerini,

bunlarin sahip olduktan paylar,
gruplari, sayilan ve itibari
degerlerini gosteren hazir
bulunanlar listesi imzalamr, genel
kurulda sorulan sorularin ve verilen
cevaplarin  6zet olarak, alinan
kararlarin ve her bir karar i¢in
kullanilan olumlu ve olumsuz
oylarin sayilarinin tutanakta agik bir
sekilde gosterilmesi ile tutanagin
Kanun ve ilgili mevzuatta belirtilen
esaslara uygun olarak diizenlenmesi
saglanir.

(2) Genel kurul tutanagi toplanti
yerinde ve toplanti sirasinda
daktiloyla, bilgisayarla  veya
okunakli gekilde miuirekkepli kalem
kullanilmak suretiyle el yazisiyla
diizenlenir. Tutanagin bilgisayarda
yazilabilmesi igin toplanti yerinde

giktilarin alinmasina  imkén
saglayacak bir yazicinin olmast
sarttir.

(3) Tutanak en az iki niisha
halinde diizenlenir ve tutanagin her
sayfasi, toplantt bagkanhigi ile
katilmig olmasi halinde Bakanlik
temsilcisi tarafindan imzalanir.

(4) Tutanakta; sirketin ticaret
unvani, toplantt tarihi ve yeri,
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sirketin paylarinin toplam itibari
degeri ve pay adedi, toplantida
asaleten ve temsilen olmak tUzere
temsil edilen toplam pay adedi,
katilmigsa Bakanlik temsilcisinin
adi ve soyadi ile gorevlendirme
yazisinin tarih ve sayisi, toplanti
ilanh yapiliyorsa davetin ne surette
yapildigi, ilansiz yapiliyorsa bunun
belirtilmesi zorunludur.

(5) Toplantida alinan kararlara
iligkin oy miktarlari, higbir
tereddutte yer vermeyecek gekilde
rakamla ve vyaziyla tutanakta
belirtilir.

(6) Toplantida alinan kararlara
olumsuz oy veren ve bu
mubhalefetini tutanaga gegirtmek
isteyenlerin  adi, soyadi ve
muhalefet gerekgeleri tutanaga
yazilir.

(7) Muhalefet gerekgesinin yazili
olarak verilmesi halinde, bu yaz
tutanaga  eklenir.  Tutanakta,
muhalefetini belirten ortagin veya
temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve
mubhalefet yazisinin ekte oldugu
belirtilir. Tutanaga  eklenen
muhalefet yazisi toplanti bagkanligi
ve katilmigsa Bakanlik temsilcisi
tarafindan imzalanir.

Madde 14 —

Toplanti Sonunda Yapilacak
Islemler:

(1) Toplantt bagkani, toplanti
sonunda tutanagimn bir niishasini
ve genel kurulla ilgili diger tim
evraki toplantida hazir bulunan
yonetim kurulu tyelerinden birine
teslim eder. Taraflar arasinda
duizenlenecek ayr bir tutanakla bu
durum tespit edilir.

(2) Yonetim Kurulu, toplanti
tarihinden itibaren en geg¢ on beg
glin igerisinde, tutanagin noterce
onaylanmig bir suretini ticaret sicili
mudurligine vermek ve bu
tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi
hususlarn tescil ve ilan ettirmekle
yukumludiir.

(3) Tutanak, Sirket’in internet
sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve Elektronik Genel
Kurul Sistemi’nde mtimkiin olan en
kisa siirede yer alir.

(4) Toplant1 bagkam ayrica, hazir
bulunanlar listesinin, giindemin ve
genel kurul toplanti tutanagimn bir
ntshasini katilmig olmasi halinde
Bakanlik Temsilcisi’ne teslim eder.

Madde 15 —

Toplantiya
Ortamda Katilma:

(1) Genel kurul toplantisina
Kanunun 1527 nci  maddesi
uyarinca elektronik ortamda katilma
imkam tanindigi durumda yonetim
kurulunca ve toplanti bagkanliginca
yerine getirilecek islemler Kanunun
1527 nei maddesi ve ilgili mevzuat
dikkate alinarak ifa edilir.

Uciincii Boliim

Elektronik

Cesitli Hiikiimler

Madde 16 —

Bakanhk Temsilcisinin
Katililmi Ve Genel Kurul

Toplantisma lliskin Belgeler:

(1) Bakanlik  temsilcisinin
katilim1 zorunlu olan toplantilar igin
temsilcinin  istenmesine ve bu
temsilcinin gorev ve yetkilerine
iligkin Anonim Sirketlerin Genel
Kurul Toplantilarinin  Usul  ve
Esaslant ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Gumrik ve Ticaret
Bakanligi Temsilcileri Hakkinda
Yonetmelik hikimleri saklidir.

(2)Genel kurula katilabilecekler
ve hazir bulunanlar listesinin
hazirlanmasinda, genel kurulda
kullanilacak temsil belgeleri ile

toplanti tutanaginin
duizenlenmesinde birinci fikrada
belirtilen Yonetmelik hukiimlerine
uyulmasi zorunludur.

Madde 17 —

I¢ Yonergede Ongoriilmemis
Durumlar:

(1) Toplantilarda, bu g
Yonergede ongorilmemis  bir
durumla kargilagilmas:t halinde
genel kurulca verilecek karar
dogrultusunda hareket edilir.

Madde 18 —

I¢ Yonergenin Kabulii Ve
Degisiklikler:

(1) Isbu I¢ Yonerge, Hirriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik Anonim
Sirketi genel kurulunun onayi ile
yonetim kurulu tarafindan yurtrltige
konulur, tescil ve ilan edilir. I¢
Yonergede yapilacak degigiklikler
de ayni usule tabidir.

Madde 19 —

I¢ Yonergenin Yiiriirligii:

(1) Isbu I¢ Yonerge, Hirriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik Anonim
Sirketi’nin 20/06/2013 tarihli genel
kurul toplantisinda kabul edilmig
olup, Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde  ilam  tarihinde
yururlige girer.

Bakanlik Temsilcisi

Tuncay Caligkan (imza)

Toplanti Bagkani

Erem Turgut Yiicel (imza)

Oy Toplama Memuru

Yasemin Yatmaz Ekiciler (imza)

Tutanak Yazmani

Bahar Car (imza)

Hiirriyet  Gazetecilik Ve
Matbaacihik A.S. Esas Sozlesme
Tadil Metni

Eski Sekli:

Amag Ve Konu:

Madde 3-

Anonim  Sirketin  amag ve
konusu; gazetecilik, gazete ve
benzeri siireli veya siiresiz her tiirlii
basilmig eserlerin yayimi,
elektronik ortamda veya basili
sekilde yayini, satist ve dagitimi ile
ulusal ve uluslararasi duzeyde
program, gorsel, isitsel, video, film
ve reklam yapim ve tamtim igleri
yapmaktir.

Anonim
Mevzuu:

1-

a) Gunlik, haftalik, aylik ve sair
zamanlarda her turlu gazete
cikarmak, basmak veya bastirmak,
yaymak ve satmak,

b) Stureli veya siiresiz her tortu
basili eserlerin yayimi, bagmak veya
bastirmak, satmak ve dagitmak,

¢) Her tirlii reklam ve ilancilik,

d) Her ttrlti basim igleri,

¢) Basim ile ilgili her turld
makine, malzeme, hammadde,
iglenmig veya vyart iglenmig
maddeler ile basili eserleri almak ve
satmak, ithal veya Ihrag etmek.

2.

a) Her turli fikir ve sanat
eserlerinden faydalanmak, bunlan
igletmek, c¢ogaltmak, vyaymak,
temsil etmek, radyo ve sair teknik
vasitalarla yaymak,

b) Gazete, basin ve yayin igleriyle
ilgili her tirld imtiyaz ve ihtira
haklarindan, lisans veya
ruhsatlarindan faydalanmak,
imtiyaz almak ve bunlar tizerinde
her turlii muamele ve tasarruflan
yapmak,

¢) Yayincilik.

3-

a) Televizyon, Radyo ve Sinema
icin Ogretici, belgesel, aktiiel,
haber, magazin, muzik-eglence,
bilimsel, reklam ve programlari
yapmak, bunlari yurt ig¢inde ve

Sirketin igletme

diginda pazarlamak, yayinlatmak ve
dagitmak.

b) Radyo ve televizyon, video,
Internet, basili eser ve her tiirlii
aragtan  vararlanarak  reklam
yapmak,

¢) Fotograf, film ve ses stiidyolari
kurmak ve igletmek,

d) Goruntilt ve yazili haber
ajanst kurmak, isletmek, bunlarn
pazarlamak,

¢) Bilimsel ve teknik mahiyette
kurs diizenlemek,

f) Konusu ile ilgili olarak imalat,
montaj, tamir, bakim ve yan sanayi
ile meggul olmak,

g) Konusu ile ilgili olarak yurtigi
ve yurt digt pazarlama igsleri
yapmak.

4-

a) Aracilik faaliyeti ve portfoy
igletmeciligi niteliginde olmamak
sartiyla, konusu ile ilgili olarak
Turkiye ve yabanci memleketlerde
yerli ve yabanci sermayelerle
kurulmug ve kurulacak sermaye
sirketlerine kurucu pay sahibi olmak
ve sonradan katilmak ve kuruluglar
devir ve satin almak devretmek ve
satmak,

b) Konusu ile ilgili olarak gerekli
gordig her nevi gergek ve tiizel
kigilerle igbirligi yapmak, yabanci
uzmanlar galigtirmak,

¢) Sermaye Piyasasi mevzuatina
uymak kaydiyla, Sirketin baglatmig
oldugu ve stireklilik arz eden sosyal
sorumluluk projelerinin
geligtirilmesi ve devamim saglamak
tizere kurulacak vakiflara, mal
varligi bagigt ve ozgilenmesi de
dahil olmak Uzere, kurucu olmak,
bu amaci gergeklestirmek igin
kurulacak vakiflara katilmak,

d) Konusu ile ilgili olarak her
tirlt ticari mallari, giinltk tiketim
urtinleri ve/veya promosyon Urlin ve
hizmetlerini  pazarlamak, satin
almak ve satmak,

¢) Konusu ile ilgili olarak i¢ ve
dig piyasalarda uzun, orta ve kisa
vadeli istikrazlar akdetmek, mal
kefalet, ithalat ve yatinm kredileri
temin etmek,

f) Sirket amacimin gergeklesmesi
icin yurt iginde ve diginda mal,
gayrimenkul, simnai  miilkiyet
haklarina tasarruf etmek,

iltizami ve tasarrufi muameleler
yapabilecegi gibi, bunlar Ozerinde
rehin ve ipotek tesis etmek, leyh ve
aleyhine ve her turld ayni hak,
irtifak,  kira, sufa, siikna,
gayrimenkul miikellefiyetleri ve sair
haklari iktisap, tesis, terkin ve fek
etmek,

g) Bu islerle ilgili veya sirket
igleri icin gerekli her tirlu hava,
kara, deniz tagitlan iktisap etmek,
kiralamak, bunlarin tizerinde ayni
veya sahsi tasarrufta bulunmak,

h) Sirket faaliyetleri ile ilgili
olarak lisans, 1ihtira berattan,
ruhsatlari, markalari, alameti
farikalari, ticaret unvanlan igletme
adlarim1  girket namina tescil
ettirmek, satin almak, iktisap etmek,
devretmek, satmak, miibadele
etmek, teminat olarak gostermek,

1) Haber, film, haber-program,
belgesel yapimlari, egitime dontik
gorsel, isitsel malzeme uretmek,
yurti¢i, yurt disi radyo, televizyon,
gazete ve haber ajanslarina yazili ve
gorsel  haber  uretmek  ve
pazarlamak, bir haber ajansinin tim
iglevlerini yerine getirmek
seklindeki konularla igtigal etmek,

5- Kurumsal veya bireysel
internet servis hizmetleri saglamak,
Internet son kullanicilarina satig
yapmak, abonelik sistemi kurmak,

Internet servis saglayiciligi yapmak,
6- Yukarida sayilan mevzularin

tahakkuku zzimninda her tiirlii ticari,

sinai ve mali iglere girigmektir.

Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu
tarafindan  belirlenen  esaslar
dahilinde; genel bitgeye dahil
dairelere, katma biitgeli idarelere, il
6zel idarelerine, Belediyelere ve
Koylere, Vakiflara, demeklere,
bilimsel aragtirma, geligtirme
faaliyetinde bulunan kurumlara ve
kuruluglara, tniversitelere, dgretim
kurumlarina ve bu gibi kigi veya
kurumlara yardim ve bagigta
bulunabilir.

Sirket, Sermaye Piyasast Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu
dizenlemeleri  ve  yurirlikle
bulunan sair mevzuat hiukiimlerine
uymak kogulu ile igtiraklerinin ve
bagli ortakliklarinin ~ borg  ve
yukumluliklerinin teminatini
olugturmak tzere ipotek, rehin,
garanti, kefalet ve benzeri her tuirlii
ayni veya gahsi teminati verebilir.

Yukarida gosterilenler diginda
gerekli ve yararli bagkaca iglere
girigilmek  istenildigi  takdirde
Yonetim  Kurulu’nun  6nerisine
dayamilarak Gumrik ve Ticaret
Bakanligi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun izni alindiktan sonra
gerekli ana sozlesme degigikligi
gergeklestirilmek  suretiyle  s6z
konusu igler yapilabilir.

Ayni Ve Sahsi Hak Edinimi:

Madde 4-

Sirket satin alma, hibe ve sair
yollarla taginmaz ve taginmazlara
iligkin her turli ayni ve kigisel
haklart edinip bunlar satig ve sair
suretlerde devir ve ferag edebilecegi
gibi tzerlerinde ipotek ve bagkaca
ayni ve Kigisel haklar kurabilir ve
bunlan kaldirabilir.

Taginmazlarim  kismen veya
tamamen kiraya verebilir.
Sirket hak ve alacaklarim

teminen, menkul rehni dahil her
turld  ayni  ve kigisel haklan
edinebilir, yatinmeilarin
aydinlatilmasini  saglamak tzere
6zel haller kapsaminda. Sermaye
Piyasast Kurulunca belirlenen
gerekil  agiklamalarn  yapmak
Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve
yurtrlikte bulunan ilgili sair
mevzuat hilkkiimlerine ve igbu ana
s6zlegmenin 30. maddesi
diizenlemesine de uymak koguluyla,
igtiraklerinin, bagli ortakliklarinin
ve tUgincii kigilerin borglarinin
tahsil, tediye ve temini igin taginir
ve taginmazlan tizerinde her turli
ayni ve kigisel haklart Kurabilir,
bunlan kaldirabilir, teminatlar alip
iade edebilir.

Paylar:

Madde 11-

Paylar Yonetim Kurulu karan ile
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ve yirtrlikte
bulunan ilgili sair mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak ihrag
edilir.

Yonetim Kurulu:

Madde 13-

Sirket, Genel Kurulca pay
sahipleri tarafindan segilecek en az
6 ila en gok 9 uyeden olusan bir
Yonetim Kurulu taratindan yénetilir
ve temsil olunur. Yonetim
Kurulu’nun  Sermaye Piyasasi
Kurulu’nea belirlenen oranda veya
adette Uiyesi, bagimsiz tiye niteligine
haiz adaylar arasindan secilir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu tye
adaylarinin belirlenmesinde, aday
gosterilmesinde, sayist ve

niteliklerinde, secilmesinde, azil
ve/veya gorevden ayrilmalarinda
Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve
yurtrlikte bulunan ilgili sair
mevzuat hitkiimlerine uyulur.

Yonetim  Kurulu  tyelerinin
Sirketin faaliyet alanina iligkin
iglem ve tasarruflart duzenleyen
hukuki esaslar hakkinda temel
bilgiyi haiz, girket yonetimi
hakkinda yetigmis ve deneyimli,
mali tablo ve raporlari irdeleme
yetenegi bulunan ve tercihen
yiiksekogrenim gérmiis kigilerden
secilmesi esastir.

Yonetim  Kurulu, vyetki ve
sorumluluklarinin geregi gibi yerine
getirilebilmesi igin her yil tyeleri
arasindan bir Bagkan, gerektigi
kadar da Bagkan Yardimcisi seger;
ayrica Uyeleri arasinda ihtisas
gerektiren  konularda  sorumlu
dyeleri belirlemek ve bu arada
gerekli gordigi takdirde
yetkilerinin bir bolumini, sirket
iglerinin belirli kisimlarini, aldig
kararlarin uygulanmasinin
izlenmesini istlenecek murahhas
uyeleri de saptamak suretiyle gorev

dagilimi  yapabilir.  Murahhas
dyeler, kendilerine  birakilan
alandaki  butin yetkileri ve

sorumlulugu devralmig olurlar. Bu
kapsamdaki iglemler nedeniyle, ve
ancak munhasiran yonetim
kurulunun yetkisine giren ve devri
kabil olmayan yetki ve gorevleri
muhafaza edilmek kaydiyla, kural
olarak diger yonetim kurulu
tyelerinin sorumlulugu s6z konusu
olmaz.

Yonetim  kurulu  dyelerinin
yaridan fazlasi yuiritmede gorev
istlenemez, bu husus 6zellikle
iyelerin gorevlerinin
tammlanmasinda dikkate alinur.

Yonetim Kurulu Bagkani, kurul
toplanti ¢agri ve goriigmelerinin
diuzgin gekilde yapilmasini  ve
alinan kararlarin kayda
gegirilmesini saglamakta
yukumladur, bu sorumlulugunu
Yonetim  Kurulu  Sekreteryasi
aracilifiyla yerine getirir. Yonetim
Kurulu  Bagkan Yardimeist,
kendisine  Bagkan  tarafindan
devredilen yetki ve sorumluluklar
ustlenir ve Bagkanin herhangi bir
nedenle katilamadigi kurul
toplantilarini yonetir.

Yonetim Kurulu tyeleri en ¢ok 3
yil gorev yapmak tzere segilirler..
Genel Kurulun se¢im kararinda
gorev stresi acgikga belirtilmemigse
secim bir yil igin yapilmig
addolunur. Gorev siiresi biten
iyenin tekrar segilmesi caizdir.
Yonetim  Kurulu tyeliklerinden
birinin  herhangi  bir sebeple
bosalmast halinde yerine gerekli
nitelikleri tagiyan bir kigi ilk
toplanacak Genel Kurulun onayina
sunulmak tizere Yonetim Kurulu
tarafindan segilir. S6z konusu kigi,
uyeligi Genel Kurul tarafindan
onaylanmak  kosuluyla yerine
se¢ildigi kiginin siiresini tamamlar.

Yoénetim Kuruluna, ortak tiizel
kigileri temsilen secilen gergek
kigilerin ortak tiizel kisilikle temsil
iligkileri kesildigi anda tyelikleri
kendiliginden sona ermig olur.

Genel Kurul gerek goriirse
Yonetim Kurulu Uyelerini  her
zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulunun Gorev Ve
Yetkileri:

Madde 14-

Yonetim Kurulu, yurtrlikteki
mevzuat ve igbu ana sézlesme ile

(Devami 989. Sayfada)
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gorevler)  yerine  getirmekle Yonetim Kurulu, tiyelerinin en az | hususlarda karar alma yetkisi Yonetim Kurulu Bagkan, Bagkan | kurulunun 6nerisi tizerine genel
yuktimludar. Gerek yasalar ve | yansindan bir fazlasinin katithmi ile | yénetim kuruluna aittir. Yardimeis ve Uyelerine saglanacak | kurul tarafindan atanir.
gerekse igbu ana  sozlegsme | toplanir ve kararlarmmi  katilan Komiteler caligmalarinin | mali haklar Genel Kurul tarafindan Bagimsiz denetim kurulugunun
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deruhte olunur alimr; bu toplantida da oygoklugu | surdiurilir ve gerekli kayitlar | Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu | dizenlemeleri  ve  yurirlikte
Yonetim Kurulu gerek yasalar ve | saglanamazsa o6neri reddolunmug | tutulur. Komitelerin tiim yazigma ve | diizenlemeleri  ve  yirrlikte | bulunan ilgili  sair mevzuat

gerekse igbu ana sozlesme ile
kendisine ytklenen gorev ve
sorumluluklarini  yerine getirirken
bunlart kismen girket biinyesindeki
komitelere iglevlerini de agikca
belirlemek suretiyle ve fakat kendi
sorumlulugunu bertaraf etmeksizin
devredebilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirketin
ve pay sahiplerinin ¢ikarlarini
korumak, gozetim, izleme,
yonlendirme ve denetim amacina
yonelik olarak, bagli ortaklik, istirak
ve migterek yonetime tabi
ortakliklarin yonetim kurullarinda
gorev alabilirler. Bunun haricindeki
gorevler Yonetim Kurulunun kabul
edecegi kurallar dahilinde ve onayi
ile mimkiindar.

Yoénetim Kurulu Toplantilar:

Madde 15-

Yonetim Kurulu ayda bir defadan
az olmamak Kaydiyla Sirket
iglerinin gerektirdigi zamanlarda

toplamr.

Yonetim Kurulu kural olarak
Bagkanin veya Bagkan
Yardimeisinin ~ gagrist  Uizerine
toplanir. Uyelerden en az 3’iiniin
istegi  halinde de  Yonetim

Kurulunun toplantiya g¢agrilmasi
zorunludur.

Ayrica Denetgilerden herhangi
biri veya azinlhk pay sahipleri de
Yonetim Kurulunu giindemini de
saptayarak toplantiya g¢agirabilir.
Yonetim Kurulu Bagkani talep
konusunun aciliyetini degerlendirir
ve Yonetim Kurulunu hemen
toplantiya davet edebilir veya
sorumluluk kendisinde olmak ve
gerekge gostermek sartiyla konunun

goriigilmesini  yapilacak  ilk
Yonetim  Kurulu  toplantisina
birakabilir.

Acil toplanilmasini gerektiren
haller hari¢, toplanti ¢agrilarinin
gtndemi igermesi, toplanti
gininden en az 7 gln once
yapilmasi ve ¢agriya giindemde yer
alan konularla ilgili her tirlu belge
ve bilgilerin eklenmesi zorunludur.

Yonetim Kurutu toplantilan kural
olarak Sirketin yonetim merkezinde
yapilir. Ancak Yoénetim Kurulu
kararina dayanilarak Sirket
merkezinin bulundugu sehrin bagka
bir yerinde veya sair bir kentte
toplanti yapilmasi da caizdir.

Yonetim  Kurulu  dyelerinin
toplantilara  bizzat  katilmalar
esastir; toplantilara uzaktan erigim
saglayan her turli teknolojik
yontemle katilabilinir. Toplantiya
katilamayan, ancak goruglerini
yazili olarak bildiren tyenin
gorugleri diger Uyelerin bilgisine
sunulur.

Yonetim  Kurulu  kararlar
imzalanarak karar defterine gegilir.
Olumsuz oy kullanan tyelerin
gerekgelerini de belirterek tutanagi
imzalamalart gerekir. Toplantiya
iligkin belgeler Yonetim Kurulu
Sekreteryast tarafindan duzenli
olarak argivlenir. Bagimsiz yonetim
kurulu tyelerinin olumlu oyunun
arandigi hallerde, bagimsiz yonetim
kurulu tyesinin  olumsuz oy
kullanmasi1 durumunda, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye

sayilir. Yonetim Kurulu tyelerinin
her birinin konum ve goérev
alanlarina bakilmaksizin bir oy
hakk: vardur.

Yonetim Kurulu uyesi,
kendisinin, ey ve Ugiincii dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarinin
menfaatini ilgilendiren Yénetim
Kurulu toplantilarina katilamaz.

Turk Ticaret Kanununun ilgili
hiikimlerine uygun olarak
iyelerden birinin gnerisine
digerlerinin yazili onayi alinarak
karar verilmesi caizdir.

Yonetim Kurulu Sekreteryasi:

Madde 16-

Yonetim Kurulu Bagkanina bagli
olarak galigmak tizere yeterli sayida
ve nitelikte elemandan olugan bir
sekreterya kurulur.

Yonetim Kurulu Sekreteryasinin

baglica gorevleri agagida
gosterilmigtir.

Gerek Yonetim Kurulunun ve
gerekse  komitelerin  toplanti

hazirliklarini yapmak ve toplanti
tutanaklarim diizenlemek,

Adi gegen kurul ve komitelerle
ilgili dahili yazigmalari izlemek,

Gerekli tim dokiimantasyonu
diizenlemek,

Argivi olugturmak ve giincel
olarak izleyip diizenlemek,

Kurul ve Komite tiyeleri arasinda
iletigimi saglamak.

Sirketin Temsil ve ilzama:

Madde 17-

Sirketin digariya kargt temsili
Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim
Kurulu, bu yetkilerini, sirket adina
imzaya yetkili kigileri ve bunlarin
yetki sinirlarim alacagi bir kararla

saptamak suretiyle kismen
devredebilir.  Sirket tarafindan
verilecek  tim  belgelerin  ve

imzalanacak sozlegmelerin gegerli
olabilmesi i¢in bunlarin girket adina
imza koymaya yetkili kigilerin
sirket unvam altina  konmug
imzasini tagimasi garttir.

Yiiriitme Komitesi fle Diger
Komiteler:

Madde 18-

Yonetim  Kurulu, gérev ve
sorumluluklarinin ~ saglikli  bir
bigimde  yerine  getirilmesini
saglamak iizere sirketin
gereksinimlerini de dikkate alarak
yuriitme komitesi, denetimden

sorumlu komite, kurumsal yénetim
komitesi ile yeterli sayida sair
komite olugturur. Komitelerin
olugturma kararlarinda gorev ve
caligma alanlari igbu ana sézlegme
hiiktimleri de dikkate alinarak etrafli
olarak belirlenir. Yonetim Kurulu
her zaman komitelerin gorev ve
caligma alanlarini yeniden
belirleyebilecegi gibi

Bagkan ve tyelerinde de gerekli
gorduign degigiklikleri yapabilir.

Komiteler Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri, yirtrlikte bulunan
ilgili sair mevzuat ve igbu ana
s6zlesme hitkiimleri gergevesinde
yapilandirilir.

Komiteler bagimsiz  olarak
caligmalarint yurGitir ve Yonetim
Kuruluna énerilerde bulunur. Ancak
yuritme  komitesi digindaki
komitelerin girket islerine iligkin

bilgilendirme igleri Yoénetim Kurulu
Sekreteryasi tarafindan yurtittiltir.

Yiiriitme Komitesi:

Madde 19-

Yonetim Kurulu, girket iy ve
iglemlerinin  kendisi tarafindan
belirlenmis ig progranmu ve biitgesi
gergevesinde yuritiilmesini
gergeklestirmek tizere yeterli sayida
tiyeden olugan bir yirtitme komitesi
kurar. Yurtitme Komitesi’nin gérev,
yetki ve sorumluluklari ile icrai ig ve
iglemleri T.T.K. ve SPK’nun ilgili
htuktimleri ¢ergevesinde Yonetim
Kurulu karar ile ayrintili bir gekilde
belirlenir.

Yiritme Komitesi ¢aligmalarini
yonlendirecek;  Sirket 13 ve
iglemlerini deruhte edecek yirtitme
komitesi bagkani, yonetim kurulu
uyeleri arasindan belirlenir, ancak
Yonetim  Kurulu Bagkam ile
Yurtitme Komitesi Bagkani ayni
kisi olamaz. Yonetim Kurulu,
Yiuritme  Komitesi  tyelerini
belirlerken  Yiuritme Komitesi
Bagkanminin énerilerini dikkate alir.

Yuritme Komitesi, Bagkanin
daveti tizerine girket iglerinin
gerektirdigi  siklikta  toplanir.
Toplantilara  yurtitme komitesi

bagkanimn uygun gordigi sirket
yoneticileri de tigtincti kigilerin de
katilmasi caizdir.

Yurutme Komitesinin kararlar
6zel karar defterine gegirilir ve her
Yonetim  Kurulu toplantisinda
ylriitme komitesi bagkani
tarafindan caligmalan hakkinda
bilgi verir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Madde 20-

Denetimden Sorumlu Komite,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu duzenlemeleri ve
yurirlitkte bulunan ilgi sair mevzuat
hiikimlerine uygun olarak tegkil
edilir ve faaliyet gosterir.

Denetimden Sorumlu Komite nin
gorev alanlari, galigma esaslari ve
hangi tiyelerden olugacagi Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir ve
kamuya agiklanir.

Denetimden Sorumlu Komitenin
gorev ve sorumlulugu, Yoénetim
Kurulunun Turk Ticaret
Kanunundan dogan sorumlulugunu
ortadan kaldirmaz.

Denetimden Sorumlu Komite
gerekli gordigu takdirde Sirket
Genel Kurulu’nu bilgilendirebilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Madde 21-

Kurumsal Yonetim Komitesi,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu duzenlemeleri ve
yurtrlikte bulunan ilgili sair
mevzuat hitkktimlerine uygun olarak
teskil edilir, faaliyet gosterir ve
mevzuatin ongordigi sair
komitelerin gorevlerini de yerine
getirebilir.

Kurumsal yoénetim komitesi’nin
gorev alanlari, galigma esaslari ve
hangi tiyelerden olugacagi Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir ve
kamuya agiklanir.

Kurumsal Yénetim Komitesi
gerekli gordugu takdirde girket
Genel Kurulu’nu bilgilendirebilir.

bulunan ilgili sair mevzuat
hitktimlerine uyulur.

Komite Bagkan ve Uyelerine
herhangi  bir  tcret  6denip
ddenmeyecegi ve 6denmesi halinde
tutar ve kogullan ilgili komitenin
olugturulmasi kararinda Yénetim
Kurulu tarafindan tesbit olunur.
Komite Bagkan ve Uyelerinin aym
zamanda Yonetim Kurulu Bagkan
ve Uyesi olmasi durumunda s6z
konusu komite iiyelerine herhangi
bir tcret 6denip ddenmeyecedi ve
6denmesi halinde tutar ve kogullarn
genel kurul tarafindan belirlenir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Ust diizey yoneticilere saglanacak
mali  haklar ile ilgili olarak
olugturulan ve sirketin kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanan
“Ocret politikasi™, ayr bir gindem
maddesi olarak genel kurulda pay
sahiplerinin bilgisine sunulur.

Denetciler:

Madde 23-

Genel Kurul pay sahipleri
arasindan veya digardan asgari iki
denetg¢i seger. Denetgiliklerden biri
herhangi bir sebeple bogalmig olursa
diger denetgi genel kurulun ilk
toplantisina kadar gorev yapmak
uzere gerekli nitelikleri bulunan bir
kigiyi bogalan denetgilige seger. Her
iki denet¢ide herhangi bir sebeple
gorevden ayrilmig olursa Yonetim
Kurulu Uyelerinden  herhangi
birinin bagvurusu tuzerine girketin
merkezindeki  Asliye  Ticaret
Mahkemesi tarafindan denetgiler
atanir.

Siire ve Gorevleri:

Madde 24-

Denetgiler en ¢ok t¢ yil gorev
yapmak tizere secilirler. Genel
Kurulun se¢im kararinda gorev
siiresi agikga belirtilmemigse se¢im
bir y1l igin yapilmig addolunur.

Gorev stresi biten denetginin
yeniden secilmesi caizdir.

Gorev stresi biten denetginin
yeniden secilmesi caizdir.

Denetgiler igbu ana sozlesme ile
Turk Ticaret Kanunu ve sair
mevzuatta 6ngorilen gorevleri
yerine  getirirler.  Denetimden
sorumlu  komitenin ¢agrilarina
uyarak komitenin toplantilarina
katilip istenen bilgi ve belgeleri
veritler.

Denetgilerden her biri
digerlerinden bagimsiz  olarak
gorevlerini  yerine getirmek ve
yetkilerini kullanmakla
yukimludur.

Her bir denet¢i girket agisindan
6nemli nedenlerin olugmasi sonucu
gerekli gordigiinde veya girket
sermayesinin yirmide birini temsil
eden pay sahiplerinin ve/veya girket
denetimden sorumlu komitenin
tavsiyesini degerlendirmek suretiyle
Genel Kurulu gindemini de
belirleyerek toplantiya cagirmakla
yukimludur.

Ucret: Madde 25-

Denetgilere  Genel Kurulca
saptanan aylik veya yillik bir ticret
6denir.

Bagimsiz Denetim:

Madde 26-
Sirketin  bagimsiz  denetimini
yapacak  “bagimsiz  denetim

hitktimlerine uyulur.

Sirket hizmet aldigi bagimsiz
denetim kurulugundan, bu kurulug
tarafindan istthdam olunan
personelden, bu kurulugun yénetim
veya sermaye agisindan dogrudan
ya da dolayli olarak hakim
bulundugu bir damigmanlik girketi
ve ¢aliganlarindan danmigmanlik
hizmeti alamaz. Bu diizenlemeye
bagimsiz denetim kurulugunun
gergek kigi pay sahipleri ve
yoneticileri  tarafindan  verilen
danigmanlik hizmetleri dahildir. Bu
konuda, Sermaye Piyasasi Kanunu,

Sermaye Piyasast Kurulu
dizenlemeleri  ve  yururlikte
bulunan ilgili sair mevzuat
hitktimlerine uyulur.

Genel Kurul:

Madde 27-

Sirket pay sahipleri, yilda en az
bir defa genel kurul halinde
toplanirlar.

Yasaya ve ana sozlesme
hiikiimlerine uygun sekilde

toplanan Genel Kurul bitiin pay
sahiplerini temsil eder. Genel
Kurulda alinan kararlar gerek kargi
oy kullananlart ve  gerekse
toplantida hazir bulunmayanlar
hakkinda da gegerlidir.

Sirket Genel Kurullart olagan ve
olaganiistii olarak toplanmir ve
gerekli kararlar alir.

Genel Kurul toplantilarina
Yonetim Kurulu Uyeleri, adaylar
ile denetcilerin katilmalan esastir;
ayrica gtindemdeki konularla ilgili
sorumluluklari olanlar ve
agiklamalarda bulunmasi1 gerekenler
de hazir bulundurulurlar. Ancak

toplantida hazir bulunmasi
ongorulmug olup da
katilamayacaklarin katilmama

neden ve/veya engelleri Genel
Kurul Bagkani tarafindan agiklanir.

Sermaye  Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu
dizenlemeleri  ve  yururlikte
bulunan ilgili sair mevzuat
hikiumleri  geregince, adaylar
hakkinda agiklanmasi  gerekli
bilgiler, Genel Kurulda pay
sahiplerinin bilgisine sunulur. Pay
sahiplerinin bilgisine sunulmast
gereken  hususlar  bulundugu

takdirde, ayr bir giindem maddesi
kapsaminda genel kurulda agiklanir.

Baskanhk Divam:

Madde 28-

Genel Kurul Bagkanlik Divani,
Bagkan, oy Toplama Memuru ve
Yazicidan olugur.

Toplant1 Yeri ve Davet:

Madde 29-

Genel Kurullar, girket yonetim
merkezinde veya Yonetim
Kurulunun verecegi karar Uzerine
sirket merkezinin bulundugu kentin
bagka bir yerinde toplanir.

Genel Kurul toplantilarinin
zaman, yer ve gindemi ana
sozlegmenin 35. maddesine gore
yapilacak ilanla pay sahiplerine
duyurulur. flanda Sermaye Piyasast
Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu
dizenlemeleri  ve  yururlikte
bulunan ilgili sair mevzuat
hikimleri geregince bulunmasi
ongoriilen tiim hususlara yer verilir.

(Devami 990. Sayfada)
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Pay sahipleri, Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,

Sermaye Piyasast Kurulu ve
Merkezi Kayit Kurulugu
duzenlemeleri  ile  yurtirlikte

bulunan ilgili sair mevzuata uygun
olarak genel kurul toplantisina
katilabilirler.

1lgili mevzuata uygun olarak giris
belgesi almamig pay sahibinin
ve/veya vekilinin toplantiya katilip
s6z almasi ve/veya oy kullanmasi
mumkiin degildir.

Yetki ve Gorevleri:

Madde 30-

Genel Kurul Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili sair mevzuatin kendisine
tamdigr  yetkileri kullanir  ve
gorevleri yerine getirir.

Sirket Ana Soézlegmesi’nin 4.
maddesi kapsaminda her tirli
teminat  verilmesi ile  ana
sozlesme’nin -~ 3. maddesinde
belirtilen kosullarda bir hesap
donemi igerisinde yapilacak yardim
ve bagiglarin toplamimin  girket
aktiflerinin % 1°ni agmasi ancak
Genel Kurul’un bu yénde alacagi
bir karar ile mimkundir. Genel
Kurul wist simir belirlemek koguluyla
o6nceden bu konularda Yonetim
Kurulu'nu yetkili kilabilir.

Sirket faaliyetlerinin zorunlu
kilmasi  durumunda, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu duizenlemelerinde
onemlilik kriterini saglayan ve
“onemli nitelikte iglem™ sayilan
hallerde, Genel Kurul o6nceden
“6nemli  nitelikte  iglem”lerin
yapilabilmesi igin  Yoénetim
Kurulunu yetkili kilabilir.

Toplant1 ve Karar Nisaba:

Madde 31-

Olagan ve olaganusti Genel
Kurul toplantilarinda igbu ana
sozlesmede  aksi  ongortlmilg
olduk¢a Tirk Ticaret Kanununda
ongorilen toplantt ve karar nisaplar

uygulanir.
Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasast Kurulu

diizenlemelerinde ongortlen 6zel
hallerde ise Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda 6ngérilen toplanti ve
karar nisaplari uygulanir.

Azmhk Haklary:

Madde 32-

Mevzuat ve igbu soézlegmede
ongortulmig azinlik  haklarinin
kullanilabilmesi i¢in sermayenin
%5’inin temsil olunmasi yeterlidir.

Oy Verme ve Vekaletle Temsil:

Madde 33-

Genel Kurul toplantilarinda oylar
el kaldirmak suretiyle verilir. Su
kadar ki toplantida temsil olunan
pay sahiplerinin % 5’inin istemi
halinde gizli oya bagvurulmasi
zorunludur.

Olagan ve olaganusti Genel
Kurul toplantilarinda asaleten veya
vekaleten temsil olunan her bir
payin bir oy hakki vardir.

Genel Kurul toplantilarinda pay
sahiplerini pay sahibi olan veya
olmayan bir vekil marifetiyle temsil
ettirebilirler.

Bir payin intifa hakki ile tasarruf
hakki bagka bagka kimselere ait
bulundugu takdirde bunlar
aralarinda anlagarak kendilerini
uygun gordiikleri, gekilde temsil
ettirebilirler.

Anlagamazlarsa Genel Kurul
toplantilarina  katilmak ve oy
vermek hakkint intifa hakk: sahibi
kullanir.

Vekaleten oy verme konusunda,
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu duzenlemelerine ve ilgili
sair mevzuat hitkimlerine uyulur.

Komiser:

Madde 34-
Olagan ve olaganiisti Genel
Kurul toplantilari, toplanti

glintinden en az 21 giin 6nce yasa ile
yetkili kilinan mercilere bildirilir.

Bakanlik Komiserinin, genel
kurul toplantisinda bulunmasi ile
ilgili olarak Tirk Ticaret Kanunu,
ilgili Bakanlik dtuzenlemeleri ve sair
mevzuat hilkkimlerine uyulur.

Tlanlar:

Madde 35-

Sirkete ait ilanlar, konuya iligkin
diizenlemeler dikkate alinarak, Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri  ve  yurtrlikte
bulunan ilgili sair mevzuat
hiiktimlerine uygun olarak yapulir.

Genel Kurul toplantilarina dair
ilanlarin toplanti tarihinden en az 21
glin 6nce ve en az iki glinlik
gazetede yapilmig olmast sarttir.
Bunlara ilaveten, toplanti mevzuati
ile 6ngoriilen usullerin yani sira,
mumkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulagmay1 saglayacak,
elektronik haberlegsme dahil, her
turld iletigim vasitasi ile 6ngortlen
ilave agiklamalara da yer verilir.

Sirket sermayesinin azaltilmasina
ve girketin tasfiyesine dair ilanlar
hakkinda Tirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri uygulanir.

Bakanhga ve Sermaye Piyasasi
Kuruluna Verilecek Evrak:

Madde 36-

Yururltukteki mevzuat uyarinca,
Bakanlik dahil ilgili mercilere ve
Sermaye  Piyasasi  Kurulu’na
iletilmesi zorunlu olan rapor ve
belgeler, yasal siiresi igerisinde ilgili
mercilere iletilir.

Hesap Donemi:

Madde 37-

Sirketin hesap dénemi Ocak
aymin birinci giinii baglayip Aralik
aymin sonuncu giinii biten takvim
yilidir.

Karin Dagitilmasi:

Madde 38-

Sirketin  6denen ve tahakkuk
ettirilmesi  gereken her  turli
masraflari, amortismanlari, édenen
prim  ve  ikramiyeleri ile
karsiliklariyla girket tiizel kigiligine
terettiip eden vergiler ve mali
miukellefiyetler hesap donemi
sonunda gelirlerinden indirildikten
sonra geriye kalan miktar safi kan
olugturur.

Safi kardan;

Varsa gegmis yillar zararlari,

Sermaye  Piyasast  Kurulu
diizenlemeleri ger¢evesinde uygun
gortilen tutarlar,

Dugtldiikten sonra,

Turk Ticaret Kanunu
hikimlerine gére % 5 ve sair
mevzuatin 6ngordigt kanuni yedek
akee,

Sermaye Piyasasi Kurulunca
saptanan oran ve miktarda birinci
temetta,

Ayrilir.

Kalan bakiyenin kismen veya
tamamen olaganiistii yedek akgeye
ayrilmasina veya dagitilmasina
karar vermeye sirket’in kar dagitim
politikast esaslarini da dikkate
alarak Genel Kurul yetkilidir.

Pay sahipleri ile kara katilan diger
kigilere dagitilmas1 kararlagtirilmig
olan kisimdan cikarilmig
sermayenin % 5’1 oraminda kar pay1
tutarinda bir meblag dugtldikten

sonra bulunan tutarin onda biri Tuirk
Ticaret Kanunu’nun 466.
maddesinin 2. fikrasimn 3. bendi
hitkmii uyarinca ikinci tertip kanuni
yedek akge olarak ayrilir.

Yasa hiikmii uyarinca ayrilmasi
gereken yedek akgeler
ayrilmadikga, ana sozlesmede pay
sahipleri i¢in belirlenen birinci kar
pay1 nakden ve/veya yeni pay ihraci
bi¢iminde dagitilmadikga, bagka
yedek akce ayrilmasina, ertesi yila
kar aktarilmasina ve kar payi
dagitiminda imtiyazli pay
sahiplerine, katilma, kurucu ve adi
intifa senedi sahiplerine, yonetim
kurulu  wyeleri ile memur,
miustahdem ve ig¢ilere, isbu ana
s6zlegmenin 3. maddesinde
zikredilen vakiflara ve bu gibi kigi
ve/veya kurumlara kar payi
dagitilmasina karar verilemez.

Kar pay1, hesap donemi itibariyle
meveut paylarin timiine bunlarin
gikarim ve edinim tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Yoénetim Kurulu, Genel Kurul
tarafindan yetkilendirilmig olmak ve
Sermaye Piyasasit Kanunu’nun 15.
maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun konuya iligkin
diizenlemelerine uymak sarti ile kar
pay1 avansi dagitabilir. Genel Kurul
tarafindan ~ Yonetim  Kuruluna
verilen kar payi avansi dagitma
yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile
sinirlidir. Bir énceki yilin kar payi
avanslari tamamen  mahsup
edilmedigi siirece ek bir kar payi
avanst verilmesine ve/veya kar payi
dagitilmasina karar verilemez.

Mahkeme Mercii:

Madde 39-

Sirketin gerek faaliyet ve gerekse
tasfiyesi zamaninda girket ile pay
sahipleri arasinda dogabilecek
anlagmazliklar igin mahkeme mercii
sirket merkezinin bulundugu sehrin
yetkili mahkeme ve icra daireleridir.

Kurumsal Yonetim flkeleri:

Madde 40-

Sirket ve organlan
Piyasast Kurulu tarafindan
uygulanmasi  zorunlu  tutulan
Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyar
ve Sermaye Piyasast kurulu
tarafindan uygulanmasi zorunlu
tutulmayan Kurumsal Yénetim
Ilkelerine ise titizlikle uymaya
gayret eder. Ancak soz konusu
ilkelerin tam olarak
uygulanamamast halinde bunun
gerekgesi ve sonuglarina yillik
faaliyet raporunda yer verilir ve
durum kamuoyuna agiklanir.

Sermaye  Piyasast  Kurulu
tarafindan, uygulanmasi zorunlu
tutulan ilkelere uyulmaksizin
yapilan iglemler ve alinan Yonetim
Kurulu kararlari gegersiz olup, ana
sozlesmeye aykiridir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin
uygulanmasi bakimindan 6nemli
nitelikte sayilan iglemlerde ve
sirketin her turlt iligkili taraf
islemlerinde ve tgiinci kigiler
lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin iglemlerinde,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu duzenlemeleri ve
yurtrlikteki ilgili sair mevzuat
hitktimlerine uyulur.

Yasal Hiikiimler: Madde 41-

Bu ana sozlesmede meveut
olmayan hususlar hakkinda Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hukiimleri
uygulamr.

Hakem Sarti: Madde 42-

Anonim sirketle pay sahipleri
arasinda veya idare meclisi
azalarinin kendi aralarinda tahaddus

Sermaye

edebilecek bilumum ihtilaflar idare
meclisi azalari aleyhine agilacak
davalar tahkim yoluyla hallolunur.
Hakem olarak simdiden memduh
yaga sec¢ilmigtir. Esas mukavelenin
bu hikmi ancak bitin pay

sahiplerinin ittifaki ile
degigtirilebilir.

Hakem bu vazifeyi iizerine
almadigi veya azil olundugu

takdirde tahkim garti kendiliginden
kalkar.

Yeni Sekli:
Amag¢ Ve Konu:
Madde 3-

Anonim  Sirketin  amag ve
konusu; gazetecilik, gazete ve
benzeri siireli veya siiresiz her tiirlii
basilmig eserlerin yayimi,
elektronik ortamda veya basili
sekilde yayim, satigt ve dagitimi ile
ulusal ve uluslararas1 duzeyde
program, gorsel, isitsel, video, film
ve reklam yapim ve tanitim isleri
yapmaktir.

Anonim
Mevzuu:

1-

a) Gunluk, haftalik, aylik ve sair
zamanlarda her turli gazete
cikarmak, basmak veya bastirmak,
yaymak ve satmak,

b) Stureli veya siiresiz her tirli
basili eserlerin yayimi, basmak veya
bastirmak, satmak ve dagitmak,

¢) Her tiirlii reklam ve ilancilik,

d) Her tiirlti basim igleri,

¢) Basim ile ilgili her turli
makine, malzeme, hammadde,
islenmig veya yan iglenmig
maddeler ile basili eserleri almak ve
satmak, ithal veya ihrag etmek.

2.

a) Her turlu fikir ve sanat
eserlerinden faydalanmak, bunlan
igletmek, c¢ogaltmak, vyaymak,
temsil etmek, radyo ve sair teknik
vasitalarla yaymak,

b) Gazete, basin ve yayin igleriyle
ilgili her tirld imtiyaz ve ihtira
haklarindan, lisans veya
ruhsatlarindan faydalanmak,
imtiyaz almak ve bunlar iizerinde
her turli muamele ve tasarruflan
yapmak,

¢) Yayincilik.

a) Televizyon, Radyo ve Sinema
icin 6Zretici, belgesel, aktiel, haber,
magazin, muzik-eglence, bilimsel,
reklam ve programlarn yapmak,
bunlart yurt i¢inde ve diginda
pazarlamak, vyaymlatmak  ve
dagitmak.

b) Radyo ve televizyon, video.
Internet, basili eser ve her tiirlii
aragtan  yararlanarak  reklam
yapmak,

¢) Fotograf, film ve ses stiidyolar
kurmak ve isletmek,

d) Goruntila ve yazili haber
ajanst kurmak, isletmek, bunlan
pazarlamak,

¢) Bilimsel ve teknik mahiyette
kurs diizenlemek,

f) Konusu ile ilgili olarak imalat,
montaj, tamir, bakim ve yan sanayi
ile meggul olmak,

g) Konusu ile ilgili olarak yurtici
ve yurt digt pazarlama igleri
yapmak.

4-

a) Yatinm  hizmetleri ve
faaliyetleri niteliginde olmamak
sartiyla, konusu ile ilgili olarak
Turkiye ve yabanci memleketlerde
yerli ve yabanci sermayelerle
kurulmus ve kurulacak sermaye
sirketlerine kurucu pay sahibi olmak
ve sonradan katilmak ve yatirim
hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde

Sirketin igletme

olmamak kaydiyla ve sermaye
pivasasi mevzuatina uygun olarak
kuruluglan, kuruluglara ait pay
senetlerini devir ve satin almak
devretmek ve satmak,

b) Konusu ile ilgili olarak gerekli
gordigti her nevi gergek ve tizel
kigilerle igbirligi yapmak, yabanci
uzmanlar ¢aligtirmak,

¢) Sermaye Piyasasi mevzuatina
uymak kaydiyla, Sirketin baglatmig
oldugu ve sureklilik arz eden sosyal
sorumluluk projelerinin
geligtirilmesi ve devamimi saglamak
izere kurulacak vakiflara mal
varligi bagisi ve ozgilenmesi de
dahil olmak iizere, kurucu olmak,
bu amact gergeklestirmek igin
kurulacak vakiflara katilmak,

d) Konusu Ile ilgili olarak her
turlt ticari mallan gtnlik tiketim
urtnleri ve/veya promosyon Urlin ve
hizmetlerini, pazarlamak, satin
almak ve satmak,

¢) Konusu ile ilgili olarak i¢ ve
dig piyasalarda uzun, orta ve kisa
vadeli istikrazlar akdetmek, mal
kefalet, ithalat ve yatirim kredileri
temin etmek,

f) Sirket amacinin gergeklegsmesi
icin yurt iginde ve diginda mal,
gayrimenkul, sinai  miulkiyet
haklarina tasarruf etmek, iltizamm ve
tasarrufi muameleler yapabilecegi
gibi, bunlar iizerinde rehin ve ipotek
tesis etmek, leyh ve aleyhine ve her
turlt ayni hak, irtifak, kira, sufa,
stikna, gayrimenkul mukellefiyetleri
ve sair haklan iktisap, tesis, terkin
ve fek etmek,

g) Bu islerle ilgili veya sirket
igleri icin gerekil her tirli hava,
kara, deniz tagitlart iktisap etmek,
kiralamak, bunlarin iizerinde ayni
veya sahsi tasarrufta bulunmak,

h) Sirket faaliyetleri ile ilgili
olarak lisans, 1ihtira beratlan,
ruhsatlari, markalari, alameti
farikalar, ticaret unvanlan igletme
adlarimi  girket namina tescil
ettirmek, satin almak, iktisap etmek,
devretmek, satmak, miibadele
etmek, teminat olarak gostermek,

1) Haber, film, haber-program,
belgesel yapimlari, egitime dontk
gorsel, igitsel malzeme uretmek,
yurti¢i, yurt digi radyo, televizyon,
gazete ve haber ajanslarina yazili ve
gorsel  haber  uretmek  ve
pazarlamak, bir haber ajansinin tim
iglevlerini yerine getirmek
seklindeki konularla igtigal etmek,

5- Kurumsal veya bireysel
internet servis hizmetleri saglamak,
internet son kullanicilarina satig
yapmak, abonelik sistemi kurmak,
internet servis saglayiciligi yapmak,

6- Yukarida sayilan mevzularin
tahakkuku zzimninda her tiirlii ticari,
sinai ve mali iglere girigmektir.

Sirket, ama¢ ve konusunu
aksatmayacak  gekilde  olmak
kaydiyla

Sermaye  Piyasast  Kurulu
tarafindan  belirlenen  esaslar
dahilinde ve Esas Sozlesme’nin 20.
maddesi  ¢er¢evesinde,  genel
buitceye dahil dairelere, katma

biitgeli idarelere, il Ozel idarelerine,
Belediyelere ve Koylere, Vakiflara,

derneklere, bilimsel aragtirma,
gelistirme faaliyetinde bulunan
kurumlara ve kuruluglara,

universitelere, 6gretim kurumlarina
ve bu gibi kigi veya kurumlara
yardim ve bagigta bulunabilir.
Sirket, Sermaye Piyasast Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu
dizenlemeleri  ve  yururlikle
bulunan sair mevzuat hiikiimlerine
uymak kosulu ile igtiraklerinin ve
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Pay sahipleri, Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,

Sermaye Piyasast Kurulu ve
Merkezi Kayit Kurulugu
duzenlemeleri  ile  yurtirlikte

bulunan ilgili sair mevzuata uygun
olarak genel kurul toplantisina
katilabilirler.

1lgili mevzuata uygun olarak giris
belgesi almamig pay sahibinin
ve/veya vekilinin toplantiya katilip
s6z almasi ve/veya oy kullanmasi
mumkiin degildir.

Yetki ve Gorevleri:

Madde 30-

Genel Kurul Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili sair mevzuatin kendisine
tamdigr  yetkileri kullanir  ve
gorevleri yerine getirir.

Sirket Ana Soézlegmesi’nin 4.
maddesi kapsaminda her tirli
teminat  verilmesi ile  ana
sozlesme’nin -~ 3. maddesinde
belirtilen kosullarda bir hesap
donemi igerisinde yapilacak yardim
ve bagiglarin toplamimin  girket
aktiflerinin % 1°ni agmasi ancak
Genel Kurul’un bu yénde alacagi
bir karar ile mimkundir. Genel
Kurul wist simir belirlemek koguluyla
o6nceden bu konularda Yonetim
Kurulu'nu yetkili kilabilir.

Sirket faaliyetlerinin zorunlu
kilmasi  durumunda, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu duizenlemelerinde
onemlilik kriterini saglayan ve
“onemli nitelikte iglem™ sayilan
hallerde, Genel Kurul o6nceden
“6nemli  nitelikte  iglem”lerin
yapilabilmesi igin  Yoénetim
Kurulunu yetkili kilabilir.

Toplant1 ve Karar Nisaba:

Madde 31-

Olagan ve olaganusti Genel
Kurul toplantilarinda igbu ana
sozlesmede  aksi  ongortlmilg
olduk¢a Tirk Ticaret Kanununda
ongorilen toplantt ve karar nisaplar

uygulanir.
Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasast Kurulu

diizenlemelerinde ongortlen 6zel
hallerde ise Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda 6ngérilen toplanti ve
karar nisaplari uygulanir.

Azmhk Haklary:

Madde 32-

Mevzuat ve igbu soézlegmede
ongortulmig azinlik  haklarinin
kullanilabilmesi i¢in sermayenin
%5’inin temsil olunmasi yeterlidir.

Oy Verme ve Vekaletle Temsil:

Madde 33-

Genel Kurul toplantilarinda oylar
el kaldirmak suretiyle verilir. Su
kadar ki toplantida temsil olunan
pay sahiplerinin % 5’inin istemi
halinde gizli oya bagvurulmasi
zorunludur.

Olagan ve olaganusti Genel
Kurul toplantilarinda asaleten veya
vekaleten temsil olunan her bir
payin bir oy hakki vardir.

Genel Kurul toplantilarinda pay
sahiplerini pay sahibi olan veya
olmayan bir vekil marifetiyle temsil
ettirebilirler.

Bir payin intifa hakki ile tasarruf
hakki bagka bagka kimselere ait
bulundugu takdirde bunlar
aralarinda anlagarak kendilerini
uygun gordiikleri, gekilde temsil
ettirebilirler.

Anlagamazlarsa Genel Kurul
toplantilarina  katilmak ve oy
vermek hakkint intifa hakk: sahibi
kullanir.

Vekaleten oy verme konusunda,
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu duzenlemelerine ve ilgili
sair mevzuat hitkimlerine uyulur.

Komiser:

Madde 34-
Olagan ve olaganiisti Genel
Kurul toplantilari, toplanti

glintinden en az 21 giin 6nce yasa ile
yetkili kilinan mercilere bildirilir.

Bakanlik Komiserinin, genel
kurul toplantisinda bulunmasi ile
ilgili olarak Tirk Ticaret Kanunu,
ilgili Bakanlik dtuzenlemeleri ve sair
mevzuat hilkkimlerine uyulur.

Tlanlar:

Madde 35-

Sirkete ait ilanlar, konuya iligkin
diizenlemeler dikkate alinarak, Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri  ve  yurtrlikte
bulunan ilgili sair mevzuat
hiiktimlerine uygun olarak yapulir.

Genel Kurul toplantilarina dair
ilanlarin toplanti tarihinden en az 21
glin 6nce ve en az iki glinlik
gazetede yapilmig olmast sarttir.
Bunlara ilaveten, toplanti mevzuati
ile 6ngoriilen usullerin yani sira,
mumkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulagmay1 saglayacak,
elektronik haberlegsme dahil, her
turld iletigim vasitasi ile 6ngortlen
ilave agiklamalara da yer verilir.

Sirket sermayesinin azaltilmasina
ve girketin tasfiyesine dair ilanlar
hakkinda Tirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri uygulanir.

Bakanhga ve Sermaye Piyasasi
Kuruluna Verilecek Evrak:

Madde 36-

Yururltukteki mevzuat uyarinca,
Bakanlik dahil ilgili mercilere ve
Sermaye  Piyasasi  Kurulu’na
iletilmesi zorunlu olan rapor ve
belgeler, yasal siiresi igerisinde ilgili
mercilere iletilir.

Hesap Donemi:

Madde 37-

Sirketin hesap dénemi Ocak
aymin birinci giinii baglayip Aralik
aymin sonuncu giinii biten takvim
yilidir.

Karin Dagitilmasi:

Madde 38-

Sirketin  6denen ve tahakkuk
ettirilmesi  gereken her  turli
masraflari, amortismanlari, édenen
prim  ve  ikramiyeleri ile
karsiliklariyla girket tiizel kigiligine
terettiip eden vergiler ve mali
miukellefiyetler hesap donemi
sonunda gelirlerinden indirildikten
sonra geriye kalan miktar safi kan
olugturur.

Safi kardan;

Varsa gegmis yillar zararlari,

Sermaye  Piyasast  Kurulu
diizenlemeleri ger¢evesinde uygun
gortilen tutarlar,

Dugtldiikten sonra,

Turk Ticaret Kanunu
hikimlerine gére % 5 ve sair
mevzuatin 6ngordigt kanuni yedek
akee,

Sermaye Piyasasi Kurulunca
saptanan oran ve miktarda birinci
temetta,

Ayrilir.

Kalan bakiyenin kismen veya
tamamen olaganiistii yedek akgeye
ayrilmasina veya dagitilmasina
karar vermeye sirket’in kar dagitim
politikast esaslarini da dikkate
alarak Genel Kurul yetkilidir.

Pay sahipleri ile kara katilan diger
kigilere dagitilmas1 kararlagtirilmig
olan kisimdan cikarilmig
sermayenin % 5’1 oraminda kar pay1
tutarinda bir meblag dugtldikten

sonra bulunan tutarin onda biri Tuirk
Ticaret Kanunu’nun 466.
maddesinin 2. fikrasimn 3. bendi
hitkmii uyarinca ikinci tertip kanuni
yedek akge olarak ayrilir.

Yasa hiikmii uyarinca ayrilmasi
gereken yedek akgeler
ayrilmadikga, ana sozlesmede pay
sahipleri i¢in belirlenen birinci kar
pay1 nakden ve/veya yeni pay ihraci
bi¢iminde dagitilmadikga, bagka
yedek akce ayrilmasina, ertesi yila
kar aktarilmasina ve kar payi
dagitiminda imtiyazli pay
sahiplerine, katilma, kurucu ve adi
intifa senedi sahiplerine, yonetim
kurulu  wyeleri ile memur,
miustahdem ve ig¢ilere, isbu ana
s6zlegmenin 3. maddesinde
zikredilen vakiflara ve bu gibi kigi
ve/veya kurumlara kar payi
dagitilmasina karar verilemez.

Kar pay1, hesap donemi itibariyle
meveut paylarin timiine bunlarin
gikarim ve edinim tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Yoénetim Kurulu, Genel Kurul
tarafindan yetkilendirilmig olmak ve
Sermaye Piyasasit Kanunu’nun 15.
maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun konuya iligkin
diizenlemelerine uymak sarti ile kar
pay1 avansi dagitabilir. Genel Kurul
tarafindan ~ Yonetim  Kuruluna
verilen kar payi avansi dagitma
yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile
sinirlidir. Bir énceki yilin kar payi
avanslari tamamen  mahsup
edilmedigi siirece ek bir kar payi
avanst verilmesine ve/veya kar payi
dagitilmasina karar verilemez.

Mahkeme Mercii:

Madde 39-

Sirketin gerek faaliyet ve gerekse
tasfiyesi zamaninda girket ile pay
sahipleri arasinda dogabilecek
anlagmazliklar igin mahkeme mercii
sirket merkezinin bulundugu sehrin
yetkili mahkeme ve icra daireleridir.

Kurumsal Yonetim flkeleri:

Madde 40-

Sirket ve organlan
Piyasast Kurulu tarafindan
uygulanmasi  zorunlu  tutulan
Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyar
ve Sermaye Piyasast kurulu
tarafindan uygulanmasi zorunlu
tutulmayan Kurumsal Yénetim
Ilkelerine ise titizlikle uymaya
gayret eder. Ancak soz konusu
ilkelerin tam olarak
uygulanamamast halinde bunun
gerekgesi ve sonuglarina yillik
faaliyet raporunda yer verilir ve
durum kamuoyuna agiklanir.

Sermaye  Piyasast  Kurulu
tarafindan, uygulanmasi zorunlu
tutulan ilkelere uyulmaksizin
yapilan iglemler ve alinan Yonetim
Kurulu kararlari gegersiz olup, ana
sozlesmeye aykiridir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin
uygulanmasi bakimindan 6nemli
nitelikte sayilan iglemlerde ve
sirketin her turlt iligkili taraf
islemlerinde ve tgiinci kigiler
lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin iglemlerinde,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu duzenlemeleri ve
yurtrlikteki ilgili sair mevzuat
hitktimlerine uyulur.

Yasal Hiikiimler: Madde 41-

Bu ana sozlesmede meveut
olmayan hususlar hakkinda Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hukiimleri
uygulamr.

Hakem Sarti: Madde 42-

Anonim sirketle pay sahipleri
arasinda veya idare meclisi
azalarinin kendi aralarinda tahaddus

Sermaye

edebilecek bilumum ihtilaflar idare
meclisi azalari aleyhine agilacak
davalar tahkim yoluyla hallolunur.
Hakem olarak simdiden memduh
yaga sec¢ilmigtir. Esas mukavelenin
bu hikmi ancak bitin pay

sahiplerinin ittifaki ile
degigtirilebilir.

Hakem bu vazifeyi iizerine
almadigi veya azil olundugu

takdirde tahkim garti kendiliginden
kalkar.

Yeni Sekli:
Amag¢ Ve Konu:
Madde 3-

Anonim  Sirketin  amag ve
konusu; gazetecilik, gazete ve
benzeri siireli veya siiresiz her tiirlii
basilmig eserlerin yayimi,
elektronik ortamda veya basili
sekilde yayim, satigt ve dagitimi ile
ulusal ve uluslararas1 duzeyde
program, gorsel, isitsel, video, film
ve reklam yapim ve tanitim isleri
yapmaktir.

Anonim
Mevzuu:

1-

a) Gunluk, haftalik, aylik ve sair
zamanlarda her turli gazete
cikarmak, basmak veya bastirmak,
yaymak ve satmak,

b) Stureli veya siiresiz her tirli
basili eserlerin yayimi, basmak veya
bastirmak, satmak ve dagitmak,

¢) Her tiirlii reklam ve ilancilik,

d) Her tiirlti basim igleri,

¢) Basim ile ilgili her turli
makine, malzeme, hammadde,
islenmig veya yan iglenmig
maddeler ile basili eserleri almak ve
satmak, ithal veya ihrag etmek.

2.

a) Her turlu fikir ve sanat
eserlerinden faydalanmak, bunlan
igletmek, c¢ogaltmak, vyaymak,
temsil etmek, radyo ve sair teknik
vasitalarla yaymak,

b) Gazete, basin ve yayin igleriyle
ilgili her tirld imtiyaz ve ihtira
haklarindan, lisans veya
ruhsatlarindan faydalanmak,
imtiyaz almak ve bunlar iizerinde
her turli muamele ve tasarruflan
yapmak,

¢) Yayincilik.

a) Televizyon, Radyo ve Sinema
icin 6Zretici, belgesel, aktiel, haber,
magazin, muzik-eglence, bilimsel,
reklam ve programlarn yapmak,
bunlart yurt i¢inde ve diginda
pazarlamak, vyaymlatmak  ve
dagitmak.

b) Radyo ve televizyon, video.
Internet, basili eser ve her tiirlii
aragtan  yararlanarak  reklam
yapmak,

¢) Fotograf, film ve ses stiidyolar
kurmak ve isletmek,

d) Goruntila ve yazili haber
ajanst kurmak, isletmek, bunlan
pazarlamak,

¢) Bilimsel ve teknik mahiyette
kurs diizenlemek,

f) Konusu ile ilgili olarak imalat,
montaj, tamir, bakim ve yan sanayi
ile meggul olmak,

g) Konusu ile ilgili olarak yurtici
ve yurt digt pazarlama igleri
yapmak.

4-

a) Yatinm  hizmetleri ve
faaliyetleri niteliginde olmamak
sartiyla, konusu ile ilgili olarak
Turkiye ve yabanci memleketlerde
yerli ve yabanci sermayelerle
kurulmus ve kurulacak sermaye
sirketlerine kurucu pay sahibi olmak
ve sonradan katilmak ve yatirim
hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde

Sirketin igletme

olmamak kaydiyla ve sermaye
pivasasi mevzuatina uygun olarak
kuruluglan, kuruluglara ait pay
senetlerini devir ve satin almak
devretmek ve satmak,

b) Konusu ile ilgili olarak gerekli
gordigti her nevi gergek ve tizel
kigilerle igbirligi yapmak, yabanci
uzmanlar ¢aligtirmak,

¢) Sermaye Piyasasi mevzuatina
uymak kaydiyla, Sirketin baglatmig
oldugu ve sureklilik arz eden sosyal
sorumluluk projelerinin
geligtirilmesi ve devamimi saglamak
izere kurulacak vakiflara mal
varligi bagisi ve ozgilenmesi de
dahil olmak iizere, kurucu olmak,
bu amact gergeklestirmek igin
kurulacak vakiflara katilmak,

d) Konusu Ile ilgili olarak her
turlt ticari mallan gtnlik tiketim
urtnleri ve/veya promosyon Urlin ve
hizmetlerini, pazarlamak, satin
almak ve satmak,

¢) Konusu ile ilgili olarak i¢ ve
dig piyasalarda uzun, orta ve kisa
vadeli istikrazlar akdetmek, mal
kefalet, ithalat ve yatirim kredileri
temin etmek,

f) Sirket amacinin gergeklegsmesi
icin yurt iginde ve diginda mal,
gayrimenkul, sinai  miulkiyet
haklarina tasarruf etmek, iltizamm ve
tasarrufi muameleler yapabilecegi
gibi, bunlar iizerinde rehin ve ipotek
tesis etmek, leyh ve aleyhine ve her
turlt ayni hak, irtifak, kira, sufa,
stikna, gayrimenkul mukellefiyetleri
ve sair haklan iktisap, tesis, terkin
ve fek etmek,

g) Bu islerle ilgili veya sirket
igleri icin gerekil her tirli hava,
kara, deniz tagitlart iktisap etmek,
kiralamak, bunlarin iizerinde ayni
veya sahsi tasarrufta bulunmak,

h) Sirket faaliyetleri ile ilgili
olarak lisans, 1ihtira beratlan,
ruhsatlari, markalari, alameti
farikalar, ticaret unvanlan igletme
adlarimi  girket namina tescil
ettirmek, satin almak, iktisap etmek,
devretmek, satmak, miibadele
etmek, teminat olarak gostermek,

1) Haber, film, haber-program,
belgesel yapimlari, egitime dontk
gorsel, igitsel malzeme uretmek,
yurti¢i, yurt digi radyo, televizyon,
gazete ve haber ajanslarina yazili ve
gorsel  haber  uretmek  ve
pazarlamak, bir haber ajansinin tim
iglevlerini yerine getirmek
seklindeki konularla igtigal etmek,

5- Kurumsal veya bireysel
internet servis hizmetleri saglamak,
internet son kullanicilarina satig
yapmak, abonelik sistemi kurmak,
internet servis saglayiciligi yapmak,

6- Yukarida sayilan mevzularin
tahakkuku zzimninda her tiirlii ticari,
sinai ve mali iglere girigmektir.

Sirket, ama¢ ve konusunu
aksatmayacak  gekilde  olmak
kaydiyla

Sermaye  Piyasast  Kurulu
tarafindan  belirlenen  esaslar
dahilinde ve Esas Sozlesme’nin 20.
maddesi  ¢er¢evesinde,  genel
buitceye dahil dairelere, katma

biitgeli idarelere, il Ozel idarelerine,
Belediyelere ve Koylere, Vakiflara,

derneklere, bilimsel aragtirma,
gelistirme faaliyetinde bulunan
kurumlara ve kuruluglara,

universitelere, 6gretim kurumlarina
ve bu gibi kigi veya kurumlara
yardim ve bagigta bulunabilir.
Sirket, Sermaye Piyasast Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu
dizenlemeleri  ve  yururlikle
bulunan sair mevzuat hiikiimlerine
uymak kosulu ile igtiraklerinin ve

(Devami 991. Sayfada)
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bagli ortakliklarinin = borg ve
yuktmluliuklerinin teminatini
olugturmak tzere ipotek, rehin,
garanti, kefalet ve benzeri her turli
ayni veya gahsi teminati verebilir.

Sirket’in kendi adina ve 3. kigiler
lehine, garanti, kefalet, teminat
vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda
sermaye pivasasi mevzuati
gercevesinde belirlenen esaslara
uyulur.

Aym Ve Sahsi Hak Edinimi:

Madde 4

Sirket satin alma, hibe ve sair
yollarla taginmaz ve taginmazlara
iligkin her turli ayni ve Kigisel
haklar1 edinip bunlar satig ve sair
suretlerde devir ve ferag edebilecegi
gibi tzerlerinde ipotek ve bagkaca
ayni ve kigisel haklar kurabilir ve
bunlar kaldirabilir.

Taginmazlarini  kismen veya
tamamen kiraya verebilir.
Sirket hak ve alacaklarim

teminen, menkul rehni dahil her
turld  ayni  ve kigisel haklan
edinebilir, yatirimeilarin
aydinlatilmasini  saglamak tzere
6zel haller kapsaminda Sermaye
Piyasast Kurulunca belirlenen
gerekli  aciklamalart  yapmak
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu duzenlemeleri ve
yurtrlikte bulunan ilgili sair
mevzuat hitkkiimlerine ve igbu Esas
Sézlegme’nin 20. maddesi
diizenlemesine de uymak koguluyla,
igtiraklerinin, bagli ortakliklarinin
ve tUguneci kigilerin  borglarinin
tahsil, tediye ve temini igin taginir
ve taginmazlar Uzerinde her tirli
ayni ve kigisel haklari kurabilir,
bunlar kaldirabilir, teminatlar alip
iade edebilir.

Paylar:

Madde 11-

Paylar Yonetim Kurulu karan ile
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri ve yiirtirltikte
bulunan ilgili sair mevzuat
hukumlerine uygun olarak ihrag
edilir.

Yonetim Kurulu’nun, Sermaye

Piyasasi Kanunu hiiktimlerine
uygun olarak gerekli gordigu
zamanlarda  kayithh  sermaye

tavanina kadar itibari degerinin
izerinde pay c¢ikarmaya ve pay
sahiplerinin  yeni pay almak
haklarim1 kismen veya tamamen
sinirlandirmaya iligkin kararlar
Sermaye Piyasast Kurulu’nun
belirledigi esaslar gergevesinde ilan
edilir. Yeni pay alma hakkim
kisitlama yetkisi, pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullamlamaz.

Yapilacak sermaye artirimlarinda
bedelsiz paylar artirim tarihindeki
meveut paylara dagitilir.

Yonetim Kurulu:

Madde 13-

Sirket, Genel Kurulca pay
sahipleri tarafindan segilecek en az
6 ila en gok 9 tiyeden olusan bir
Yonetim Kurulu taratindan yénetilir
ve temsil olunur. Yonetim
Kurulu’'nun  Sermaye Piyasasi
Kurulu’nea belirlenen oranda veya
adette tiyesi, bagimsiz tiye niteligine
haiz adaylar, arasindan segilir,
Bagimsiz Yoénetim Kurulu tye
adaylarinin belirlenmesinde, aday
gosterilmesinde, sayisi ve
niteliklerinde, secilmesinde, azil
ve/veya gorevden ayrilmalarinda
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu duzenlemeleri ve
yurtrlikte bulunan ilgili sair

mevzuat hilkkimlerine uyulur.

Yonetim  Kurulu  iyelerinin
Sirketin faaliyet alanina iligkin
islem ve tasarruflart diizenleyen
hukuki esaslar hakkinda temel
bilgiyi haiz, sgirket yonetimi
hakkinda yetigmis ve deneyimli,
mali tablo ve raporlari irdeleme
yetenegi bulunan ve tercihen
yiksekogrenim goérmig kigilerden
secilmesi esastir.

Turk Ticaret Kanununun 375.
maddesi Ile sair mevzuat hitkiimleri
sakli kalmak kaydiyla Yoénetim
Kurulu, Esas Sézlesme hiikiimleri
ve Turk Ticaret Kanunu® niin 367.
maddesi gergevesinde
duzenleyecegi i¢ Yonerge
hiikiimleri ger¢evesinde, yonetimi
kismen veya tamamen bir veya
birkag yonetim kurulu Uyesine,

veya Uglincti  kigilere, veya
olugturacagi Kurul veya Komitelere
devretmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu ayrica gerekli
gordugi takdirde yetkilerinin bir
bolimini, Sirket iglerinin belirli
kisimlarini,  aldigt  kararlarin
uygulanmasinin izlenmesini
ustlenecek murahhas tyeleri de
saptamak suretiyle gérev dagilini

yapabilir. Bu halde, Yo6netim
Kurulu murahhas tyelerinin her
birinin sorumluluk alanlari,

Yonetim Kurulu’nea belirlenir.

Murahhas tyeler, kendilerine
birakilan alandaki butiin yetkileri ve
sorumlulugu devralmig olurlar. Bu
kapsamdaki iglemleri nedeniyle, ve
ancak miinhasiran yonetim
kurulunun yetkisine giren ve devri
kabil olmayan yetki ve gorevleri
muhafaza edilmek kaydiyla, kural
olarak diger yonetim kurulu
Uyelerinin sorumlulugu séz konusu
olmaz.

Yonetim Kurulunca sorumluluk
alanina iligkin  bir  belirleme
yapilmaksizin murahhas tiye segimi
yapilir ise, murahhas dyeler
herhangi bir sinirlama olmaksizin
sirket igleri, yonetimi ve faaliyetler
ile alinan kararlarin uygulanmasina
iligkin tim vyetki ve sorumlulugu
devralmig olurlar. Turk Ticaret
Kanunu’nun 553/2 madde htkmii
saklidir.

Murahhas tyeler icra Kurulunun
dogal yeleridir.  Yururlikteki
mevzuat  cergevesinde  olmak
kaydiyla, Iera Kurulu, Yoénetim
Kurulunca bir belirleme yapilmig
ise, kendilerine birakilan alanlara
iligkin hususlarin; Yoénetim
Kurulu’neca bu yonde bir belirleme
yapilmadiysa tamaminin yerine
getirilmesi ve gozetiminden yetkili
ve sorumludurlar.

Yonetim  Kurulu  iyelerinin
cogunlugu icrada gorevli olmayan
iyelerden olugur.

Yonetim Kurulu her yil tyeleri
arasindan bir Bagkan, gerektigi
kadar da Bagkan Vekili secer.
Birden fazla bagkan vekili se¢ilmesi
halinde Yoénetim Kurulu, her bir
bagkan vekilinin gorev, yetki ve
sorumluluk alanini belirler.

Bagkan ve Bagkan Vekilinin
bulunmadigi toplantilara sadece o
toplanti  i¢in  belirlenen  lye
bagkanlik eder.

Yonetim Kurulu Bagkam, kurul
toplanti ¢agri ve goérigmelerinin
duzgtin gekilde yapilmasini  ve
alinan kararlarin kayda
gegirilmesini saglamakla
yuktumladur, bu sorumlulugunu
Yonetim  Kurulu  Sekreteryasi
aracilifiyla yerine getirir. Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili, kendisine
Bagkan tarafindan devredilen yetki

ve sorumluluklart dstlenir ve
Bagkanin herhangi bir nedenle
katilamadigi kurul toplantilarini
yonelir.

Yonetim Kurulu tyeleri en gok 3
yil gérev yapmak tzere segilirler.
Genel Kurulun se¢im kararinda
gorev siresi agikca belirtilmemigse
secim bir yil igin yapilmig
addolunur. Gorev siiresi biten
iyenin tekrar secilmesi
mimkiindir.  Yoénetim Kurulu
uyeliklerinden birinin herhangi bir
sebeple bogalmasi halinde yerine
gerekli nitelikleri tagiyan bir kisi ilk
toplanacak Genel Kurulun onayina
sunulmak tizere Yonetim Kurulu
tarafindan segilir.

Soz konusu kisi, tyeligi Genel
Kurul tarafindan  onaylanmak
kosuluyla yerine segildigi kiginin
stiresini tamamlar.

Genel Kurul giindemde ilgili bir
maddenin bulunmasi veya
giindemde madde bulunmasa bile
hakli sebebin varligi halinde,
Yonetim  Kurulu tyelerini  her
zaman gorevden alabilir.

Yonetim Kurulu tiyesi olan tiizel
kisi, kendi adina tescil edilmig

bulunan  kigiyi  her  zaman
degigtirebilir.

Yonetim Kurulunun Gorev Ve
Yetkileri:

Madde 14-

Yonetim Kurulu, yurtrlikteki
mevzuat ve igbu Esas Sozlegme ile
kendisine verilmig bulunan
gorevleri yerine getirmekle
yukumladur. Gerek yasalar ve
gerekse igbu Esas Sozlesme
diizenlemelerine gore Genel Kurul
kararin1 gerektirmeyen tim ig ve
iglemler Yonetim Kurutu tarafindan
ustlenilir.

Yoénetim Kurulu, Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu
diizenleme ve kararlari, Esas
Sozlesme ve yurirlikteki mevzuat
hukimleri dogrultusunda
gorevlerini ifa eder ve yetkilerini
kullanir.

Kanundan veya Esas
Sozlegsme’den dogan bir gorevi veya
yetkiyi, kanuna dayanarak,
bagkasina devreden organlar veya
kigiler, bu goérev ve vyetkileri
devralan kigilerin se¢iminde makul
derecede 6zen gostermediklerinin
ispat edilmesi hali harig, bu kigilerin
fiil ve kararlarindan sorumlu
olmazlar.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirketin
ve pay sahiplerinin ¢ikarlarin
korumak, gozetim, izleme,
yonlendirme ve denetim amacina
yonelik olarak bagh ortaklik, igtirak
ve migterek yonetime tabi
ortakliklarin yonetim kurullarinda
gorev alabilirler. Ayrica, Yonetim
Kurulu tyeleri, kamuya yararl
yeterli dernekler, vakiflar, kamu
yararina c¢aligan veya bilimsel
aragtirma, geligtirme faaliyetinde
bulunan kurum ve kuruluglar,
universiteler, 6gretim kurumlarn ve
bu gibi kurumlarda gorev alabilir.
Bunun  haricindeki  gorevler
Yonetim Kurulunun kabul edecegi
kurallar dahilinde ve onayi ile
miimkiindiir.

Sirketin digariya kargt temsili
Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim
Kurulunun alacagi karar tzerine,
Sirketin temsil yetkisi yonetim
kurulu tyelerinden birine ya da bir
veya daha fazla murahhas tiyeye
veya mudir olarak tgiinct kigilere
devredebilir. En az bir yénetim
kurulu tyelerinin temsil yetkisini
haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili

kigileri ve bunlarin temsil gekillerin!
gosterir kararin noterce onaylanmig
sureti ticaret sicilinde tescil ve
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
ilan edilmedikge, temsil yetkisinin
devri gegerli olmaz. Temsil
yetkisinin sinirlandirilmasi, iyiniyet
sahibi tigtinetl kigilere kargi hitkiim
ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin
sadece merkezin veya bir gubenin
iglerine ozgtlendigine veya birlikte
kullamlmasina iligkin tescil ve ilan
edilen simirlamalar gegerlidir. Turk
Ticaret Kanunu’nun 371. 374. ve

375.nci maddesi  hiikiimleri
saklidir.

Sirket tarafindan verilecek tim
belgelerin ve imzalanacak

sozlesmelerin gegerli olabilmesi
igin bunlarin girket adina imza
koymaya yetkili kigilerin girket
unvam altina konmug imzalarim
tagimasi sarttir.

Yonetim Kurulu Toplantilar:

Madde 15-

Yonetim Kurulu gérevlerini etkin
olarak yerine getirebilecegi siklikta
toplanir.

Yonetim Kurulu kural olarak
Bagkanin veya Bagkan Vekilinin
cagrisi Uizerine toplanir.

Yonetim  kurulu  toplantisi
giindeminde yer alan konular ile
ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akist
saglanmak suretiyle, toplantidan
makul bir stire 6nce yonetim kurulu
iyelerinin incelemesine sunulur.

Yonetim Kurulu toplantilan kural
olarak Sirketin yonetim merkezinde
yapilir.  Ancak Yonetim Kurulu
kararina dayanilarak Sirket
merkezinin bulundugu sehrin bagka
bir yerinde veya sair bir kentte
toplant: yapilmasi da mimkiindiir.

Yonetim  Kurulu  tyelerinin
toplantilara fiilen katilmalar esastir;
toplantilara uzaktan erigim saglayan
her turld teknolojik yontemle
katilabilinir.

Toplantiya katilamayan, ancak
goruglerini yazili olarak bildiren
dyenin gorigleri diger uyelerin
bilgisine sunulur.

Yonetim  Kurutu  kararlart
imzalanarak karar defterine gegilir.
Olumsuz oy kullanan uyelerin
gerekgelerini de belirterek tutanagi
imzalamalart gerekir. Toplantiya
iligkin belgeler Yonetim Kurulu
Sekreteryas: tarafindan diizenli
olarak argivlenir. Bagimsiz yonetim
kurulu tyelerinin olumlu oyunun
arandigi hallerde, bagimsiz yonetim
kurulu dyesinin  olumsuz oy
kullanmast durumunda, Sermaye
Piyasast Kanunu ve Sermaye
Piyasast Kurulu diizenlemelerinin
ongordugii tedbirlere uyulur.

Yonetim  Kurulu, tye tam
sayisimn g¢ogunlugu ile toplanir ve
kararlarim toplantida hazir bulunan
iyelerin oygoklugu ile alir. Oylarin
esitligi halinde oylanan konu ertesi
toplanti giindemine alimir; bu
toplantida da esitlik olur ise 6neri
reddolunmug  sayilir.  Yénetim
Kurulu tiyelerinin her birinin konum
ve gorev alanlarina bakilmaksizin
bir oy hakki vardir.

Yonetim Kurulu uyesi,
kendisinin, es ve tgiincii dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarinin
menfaatin) ilgilendiren Yoénetim
Kurulu toplantilarina katilamaz.

Turk Ticaret Kanununun 390.
maddesinin 4. fikrast hukmu
saklidur.

Yonetim Kurulu toplantilart Tirk
Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesi
ve bu madde ¢ergevesinde yapilacak
diizenlemelere uymak kaydiyla
tamamen  elektronik  ortamda

yapilabilecegi gibi, bazi tyelerin
fiziken mevcut bulunduklart bir

toplantiya bir kisim  dyelerin
elektronik  ortamda  katilmasi
yoluyla da icra edilebilir.

Sirketin yonetim kurulu

toplantisina katilma hakkina sahip
olanlar bu toplantilara, Ttrk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel

Kurullant  Diginda  Elektronik
Ortamda  Yapilacak  Kurullar
Hakkinda  Teblig  hukumleri
uyarinca hak sahiplerinin  bu
toplantilara  elektronik ortamda

katilmalarina ve oy vermelerine
imkan tanmyacak Elektronik
Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi
bu amag¢ ig¢in  olugturulmug
sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda
sirket sozlegsmesinin bu hikmii
uyarinca kurulmug olan sistem
izerinden veya destek hizmeti

alinacak sistem tzerinden hak
sahiplerinin  ilgili ~ mevduatta
belirtilen, haklarin Teblig

Hiiktimlerinde belirtilen ¢ergevede
kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu Komiteleri:

Madde 16-

Yonetim  Kurulu, gorev ve
sorumluluklarimin, en iyi gekilde,
yerine getirilmesini saglamak tizere
Sirket’in  gereksinimlerini  de
dikkate alarak, Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu
ve Sermaye Piyasast
diizenlemelerine uygun olarak,
bagta zorunlu tutulan komiteler
olmak tizere yeterli sayida sair
komite olugturur. Komitelerin
olugturma kararlarinda gorev ve
caligma alanlar igbu Esas Sozlegme
hitktimleri de dikkate alinarak etrafli
olarak belirlenir. Yonetim Kurulu
her zaman komitelerin gorev ve
caligma alanlarim yeniden
belirleyebilecegi gibi tyeliklerinde
de gerekil gordugu degigikleri
yapabilir.

Komiteler, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve
yurtrlikte bulunan ilgili sair
mevzuat ve igbu Esas Sozlegme
huktmleri gergevesinde
yapilandirilir ve faaliyette bulunur.

Komiteler caligmalarinin
gerektirdigi siklikta ve Komite
Bagkani’mn daveti tizerine toplamr.
Komitelerin  kararlari, ayri bir
defterde yazili olarak tutulur.
Komitelerin  tim  yazigma ve
bilgilendirme igleri, Yonetim
Kurulu tarafindan gorevlendirilecek
kigi veya birim tarafindan yurtttlir.

Mali Haklar:

Madde 17-

Yonetim kurulu tyelerine huzur
hakki, teret, yillik kardan pay
gdenmesi, ikramiye ve prim
6denmesine iligkin kararlar Genel
Kurul tarafindan alinir. Yonetim
Kurulu  dyelerinin,  y&netim
kurulunda tstlenmis olduklarn
gorev, yetki ve sorumluluklarina

bagli olarak, mali haklarinda
farklilagma yapilabilir.
Bagimsiz  yoénetim  kurulu

iyelerine saglanacak mali haklarin
belirlenmesinde Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu
dizenlemeleri  ve  yururlikte
bulunan ilgili sair mevzuat,
hitktimlerine uyulur.

Komite bagkan ve tyelerine,
komitelerde ustlendikleri gorevier
sebebi ile, herhangi bir ticret 6denip

(Devami . Sayfada)
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gdenmeyecegi ve 6denmesi halinde
tutar ve kogullar1 Yénetim Kurulu
tarafindan tespit olunur.

Sirket Yonetim Kurulu tiyeleri ve
ist duzey yoneticilere saglanacak
mail haklar ile ilgili olarak
olugturulan ve Sirket’in kurumsal
internet altesinde kamuya agiklanan
“ticret politikasi™, ayr bir gtindem
maddesi olarak genel kurulda pay
sahiplerinin bilgisine sunulur.

Denetim:

Madde 18-

Sirketin  denetgi  se¢imi  ve
denetlenmesi Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu duzenlemeleri ve
yurtrlikte bulunan sair ilgili
mevzuat htukumlerine gore
gergeklestirilecektir.

Sirket’in  bagimsiz denetimini
yapacak  “bagimsiz  denetim
kurulugu” Denetimden Sorumlu
Komite’nin  uygun gortst ile

Yonetim  Kurulu’nun  6nerisi
iizerine Genel Kurul tarafindan
segilir.

Sirket hizmet aldigi bagimsiz
denetim kurulugundan, bu kurulug
tarafindan istihdam olunan
personelden, bu kurulugun yoénetim
veya sermaye agisindan dogrudan
ya da dolayli olarak hakim
bulundugu bir damgmanlik sirketi
ve caliganlarindan danigmanlik
hizmeti alamaz. Bu diizenlemeye
bagimsiz denetim kurulugunun
gergek kigi ortaklari ve yoneticileri
tarafindan  verilen danigmanlik
hizmetleri de dahildir. Bu konuda,
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri ve yiirtirltikte
bulunan ilgili sair mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

Genel Kurul Toplantilar:

Madde 19-

Genel Kurul toplantilarinda
agagidaki esaslar uygulanir.

a) Cagnt Sekil: Genel Kurullar,
olagan veya olaganiistii toplanir. Bu
toplantilara davette Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,

Sermaye Piyasast Kurulu
duzenlemeleri  ve  yurtirlikte
bulunan ilgili sair mevzuat

hiikiimleri uygulamir.

Genel kurul toplantilarina dair
ilanlar, mevzuat ile O6ngorilen
usullerin yam sira, mimkiin olan en
fazla sayida pay sahibine ulagmayi
saglayacak, elektronik haberlegsme
dahil, her turlt iletigim vasitast ile,
genel kurul toplantt tarihinden
asgari ¢ hatta 6nceden yapilir. S6z
konusu ilan Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda, Sirket’in internet
sitesinde ve Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde yayimlamr.

Sirket’in  internet  sitesinde,
Sirket’in mevzuat geregi yapmasi
gereken bildirim ve agiklamalarin
yani sira, genel kurul toplanti ilam
ile birlikte, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri  ve  yurtirlikte
bulunan sair mevzuat hikimleri
geregince  yapilmast  gereken
bildirim ve agiklamalara da yer
verilir.

b) Toplanti Zamani: Olagan
Genel Kurul senede en az bir defa
toplamir. Bu toplantilarda giindem

geregince gorlgiilmesi  gereken
hususlar  incelenerek  karara
baglanir.

Olaganiistt Genel Kurul, Sirket
iglerinin gerektirdigi hallerde ve
zamanlarda Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu duzenlemeleri ve

bu Esas Sozlegme hikiimlerine gore
toplanir ve gereken kararlar alir.

¢) Toplantt Yeri: Genel Kurullar,
Sirket yonetim merkezinde veya
Yonetim Kurulunun verecegi karar
lizerine Sirket merkezinin
bulundugu kentin bagka bir yerinde
toplanir.

d) Temsil: Genel Kurul
toplantilarinda  pay  sahipleri
kendilerini pay sahibi olan veya
olmayan bir vekil marifetiyle temsil
ettirebilirler.

Vekaleten oy verme konusunda,
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu duzenlemelerine ve sair
mevzuat hilkkimlerine uyulur.

¢) Toplantiya katilim; Genel
Kurul Toplantilarina murahhas
yonetim Kurulu tiyeleri ile en az bir
Yonetim Kurulu tyesinin, ve
Bagimsiz  Denetim  Kurulugu
yetkilisinin  katilmalar1  esastir;
ayrica gindemdeki konularla ilgili
sorumluluklart olanlar ve
aciklamalarda bulunmasi gerekenler
de hazir bulundurulurlar. Bu
kigilerden kanun geregi toplantida
hazir  bulunmalart  gerekenler
diginda kalanlar, toplantida hazir
bulunmazlar  ise,  toplantiya
katilmama gerekgeleri  toplanti
bagkam tarafindan Genel Kurulun
bilgisine sunulur.

Pay sahipleri, Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
duzenlemeleri  ile  yurtrlikte
bulunan ilgili sair mevzuata uygun
olarak genel kurul toplantisina
katilabilirler. Tlgili mevzuata uygun
olarak girig belgesi almamig pay
sahibinin ve/veya vekilinin
toplantiya katilip s6z almasi ve/veya
oy kullanmasi mumkiin degildir.

f) Toplanti Bagkanligi: Genel
Kurul toplantilarina Genel Kurul
tarafindan segilen pay sahibi sifatini
tagimas1 sart olmayan bir bagkan
yonetir. Bagkan tutanak yazmani ile
gerek  goriirse oy  toplama
memurunu belirleyerek bagkanligi
otugturtr.  Gereginde  bagkan
yardimeisi da segilebilir.

g) Bakanlik Temsilcisi; Gerek
olagan ve gerekse olaganiistii genel
kurul toplantilarinda Gumrik ve
Ticaret Bakanligi Temsilcisinin,
toplantida bulunmasi ve toplanti
tutanaklarim ilgililer ile birlikte
imzalamas1 sarttir, ilgili Turk
Ticaret Kanunu, ilgili Bakanlik
diizenlemeleri ve sair mevzuat
hiiktimlerine uyulur.

h) Oy Hakki ve Kullanimi: Genel
Kurul toplantilarinda her bir payin
bir oy hakki vardir.

Fiziki katilimin s6z konusu
oldugu Genel Kurul toplantilarinda
oylar el kaldirmak suretiyle verilir.
Su kadar ki; toplantida temsil
olunan pay sahiplerinin yirmide
birinin istemi halinde gizli oya
bagvurulmasi zorunludur.

Bir payin intifa hakki ile tasarruf
hakk: bagka bagka Kimselere ait,
bulundugu  takdirde, bunlar
aralarinda anlagarak kendilerini
uygun gordukleri gekilde temsil
ettirebilirler. Anlagamazlarsa Genel
Kurul toplantilarina katilmak ve oy
vermek hakkint intifa hakk: sahibi
kullanir.

1) Toplanti ve Karar Nisabi:

Sirketin ~ tim  Genel  Kurul
toplantilarinda toplantt ve karar
nisaptan  bakimindan  sirasiyla
Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasast Kurulu’nun
duizenlemelerinde yer alan

hitktimler ile Turk Ticaret Kanunu
hitktimleri uygulamr.

i) I¢ Yonerge: Yonetim Kurulu,
Turk Ticaret Kanunu’nun Ilgili
hukimleri ve bu  Kanun
cercevesinde c¢ikarilan yonetmelik
ve tebliglere uygun olarak Genel
Kurulun ¢aligma usul ve esaslarina
iligkin kuradan igeren bir i¢ yonerge

hazirlayarak ~ Genel ~ Kurul’un
onayina sunar. Genel Kurul’un
onayladigi i¢ yonerge Ticaret

Sicilinde tescil ve Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’nde ilan edilir.

1) Genel Kurul toplantisina
elektronik ortamda katilim: Sirketin
genel kurul toplantilarina katilma

hakki olan hak sahipleri bu
toplantilara, Turk Ticaret
Kanunu’'nun  1527.  Maddesi

uyarinca elektronik ortamda da

katilabilir.  Sirket  yururlikteki
mevzuat gergevesinde hak
sahiplerinin genel kurul

toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, Oneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina
imkan taniyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecegi gibi bu
amag igin olugturulmug
sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tim genel kurul
toplantilarinda esas sozlegmenin bu
hikmi uyarinca, kurulmug olan
sistem tUzerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, haklarini
kullanabilmesi saglanir.

Genel Kurulun Yetki Ve
Gorevleri:

Madde 20-

Genel Kurul Tirk Ticaret

Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili sair mevzuatin kendisine
tamdigir  yetkileri kullanir  ve
gorevleri yerine getirir.

Esas S6zlegme’nin 3. maddesinde
belirtilen esaslar  g¢ergevesinde
Sirket tarafindan bir hesap dénemi
igerisinde yapilacak yardim ve
bagiglarin tist st Genel Kurul
tarafindan belirlenir. Genel Kurulca
belirlenen simr agan tutarda bagis
yapilamaz ve vyapilan bagiglar
dagitilabilir kar matrahina eklenir.
Sirket tarafindan yapilan bagiglarin

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
ortula kazang aktarimi
diizenlemelerine, Tirk Ticaret

Kanunu’na ve ilgili diger mevzuata
aykinlik teskil etmemesi, gerekil
6zel durum  aciklamalarinin
yapilmast ve yil ig¢inde yapilan
bagiglarin genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi zorunludur.

Tlanlar:

Madde 21-

Sirkete alt ilanlar, konuya iligkin
diizenlemeleri dikkate alinarak,
Sermaye Piyasast Kanunu, Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri ve yirtrlikte
bulunan ilgili sair mevzuat
hitktimlerine uygun olarak yapulir.

Hesap Dénemi:

Madde 22-

Sirketin hesap dénemi Ocak
ayinin birinci giinti baglayip Aralik
aymin sonuncu giinii biten takvim
yilidir.

Karin Dagitilmasi:

Madde 23-

Sirket’in hesap doénemi sonunda
tespit edilen gelirlerden, Sirketin
genel giderleri ile mubhtelif
amortisman gibi Sirket’¢e 6denmesi
veya ayrilmasi zorunlu olan
miktarlar ile Sirket ttzel kisiligi
tarafindan ~ 6denmesi  zorunlu
vergiler dugtildukten sonra geriye
kalan ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak

hazirlanan yillik bilangoda goriilen
donem net kari, varsa gecmis yil
zararlarimin  dugtilmesinden sonra,
sirastyla agagida gosterilen gekilde
dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Turk Ticaret Kanunu’nun
519’uncu maddesi hiikumlerine
gore ¢ikarilmig sermayenin yizde
yirmisine ulagincaya kadar %5
genel kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Kar Pay::

b) Kalandan, varsa yil ig¢inde
yapilan bagig tutarinin ilavesi ile
bulunacak meblag tizerinden, Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatina uygun olarak
genel kurul tarafindan belirlenecek
kar dagitim politikast gergevesinde
birinci kar pay1 ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler
yapildiktan sonra, genel kurul, kar
payinin bagimsiz yonetim kurulu
iyeleri hari¢ olmak tzere yonetim
kurulu  dyeleri  ile  Sirket
caligsanlarina, g¢esitli amaglarla
kurulmug vakiflara ve benzer
nitelikteki  kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

Ikinci Kar Pay:

¢) Dénem net karindan (a), (b),
(c) bentlerinde belirtilen meblaglar
duguldikten sonra kalan kismu
Genel Kurul, kismen veya tamamen
ikinei kar payi olarak dagitilmaya
veya Tiurk Ticaret Kanunu’nun
521%inci maddesi uyarinca kendi
Istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

d) Pay sahipleriyle kara igtirak
eden diger kimselere dagitilmasi
kararlagtirilmig  olan  kisimdan,
cikartlmig  sermayenin  %5’i
oranminda kar pay1 diigtldtikten sonra
bulunan  tutarin  onda  biri,
T.T.K.’nin 519’uncu maddesinin
2’inci fikrasinin (¢) bendi uyarinca
genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hikmu ile ayrilmasi
gereken yedek akgeler
ayrilmadikg¢a, Esas Sozlesme’de
pay sahipleri i¢in belirlenen birinci
kar payr nakden ve/veya pay
bi¢iminde dagitilmadikga, bagka
yedek akce ayrilmasina, ertesi yila
kar aktarilmasina ve kar payi
dagitiminda, bagimsiz yoénetim
kurulu tyeleri hari¢ olmak Uzere
yonetim kurulu tyeleri ile Sirket
caliganlarina. Isbu Esas
Soézlegme’nin 3’lincti maddesinde
zikredilen ve g¢esitli amagclarla
kurulmug vakiflara ve bu gibi kisi
ve/veya kurumlara kar payi
dagitilmasina karar verilemez.

Paylara iligkin kar payi, dagitim
tarihi itibariyla mevcut paylarin
timune, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin egit
olarak dagitilir. Bedelsiz paylar
artirim tarihindeki mevcut paylara
dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin
dagitim gekli ve zamam, yonetim
kurulu'nun bu konudaki teklifi
uzerine Genel Kurul’ca
kararlagtirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine
gore genel kurul tarafindan verilen
kar dagitim karan geri alinamaz.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul
tarafindan yetkilendirilmig olmak ve
Sermaye Piyasast Kanunu’nun
20°nci maddesi ile ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun konuya iligkin
diizenlemelerine uymak sarti ile kar
pay1 avansi dagitabilir.

Mahkeme Mercii:

Madde 24-

Sirketin gerek faaliyet ve gerekse
tastiyesi zamaninda girket ile pay
sahipleri arasinda dogabilecek
anlagmazliklar i¢in mahkeme mercii
sirket merkezinin bulundugu sehrin
yetkili mahkeme ve icra daireleridir.

Yasal Hiikiimler Ve izinler:

Madde 25-

Bu esas sozlesmede mevecut
olmayan hususlar hakkinda Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimleri ile ilgili
mevzuat hitkiimleri uygulanir.

Sirket Esas Soézlesmesi’nde
yapilacak her turla degigiklik
Sermaye Piyasast Kurulu’nun

uygun gortigi ve Gumriik ve Ticaret
Bakanligi’nin iznine tabidir; ancak
kayith sermaye tavani iginde
yapilacak sermaye artirimlarinda
Gumriuk ve Ticaret Bakanligi izni
aranmaz.

Hakem Sarti:

Madde 26-
Anonim sirketle pay sahipleri
arasinda veya idare meclisi

azalarinin kendi aralarinda tahaddiis
edebilecek bilumum ihtilaflar idare
meclisi azalari aleyhine agilacak
davalar tahkim yoluyla hallolunur.
Hakem olarak simdiden Memduh
Yaga sec¢ilmigtir. Esas mukavelenin
bu hikmu ancak bitin pay

sahiplerinin ittifaki ile
degigtirilebilir.

Hakem bu vazifeyi iizerine
almadigi veya azil olundugu

takdirde tahkim garti kendiliginden
kalkar.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri:

Madde 27-

Sirket ve organlar
Piyasast Kurulu tarafindan
uygulanmasi  zorunlu  tutulan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyar.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin
yapilan iglemler ve yapilan yonetim
Kurulu kararlart gegersiz olup esas
sozlesmeye aykirt sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin
uygulanmasi bakimindan 6nemli
nitelikte sayilan iglemlerde ve
sirketin 6nemli nitelikteki iligkili
taraf iglemlerinde ve tgiinct kigiler
lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin istemlerinde
Sermaye Piyasast Kurulu’nun
kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine uyulur.

Iptal Edilmistir.

Sermaye

Iptal Edilmistir.
Iptal Edilmistir.
Iptal Edilmistir.
Iptal Edilmistir.
Iptal Edilmistir.
Iptal Edilmistir.
Iptal Edilmistir.
Iptal Edilmistir.
Iptal Edilmistir.
Iptal Edilmistir.
Iptal Edilmistir.
Iptal Edilmistir.
Iptal Edilmistir.
Iptal Edilmistir.
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