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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI GOREV VE CALISMA ESASLARI

1. AMAC

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu biinyesinde gorev yapan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi’nin (“Komite”) amaci, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diigiirebilecek operasyonel, stratejik, finansal ve uyum risklerinin erken saptanmasi, etki ve
olasiliklariin hesaplanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi, uygulanmasi, risk
yonetimi siireglerinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli politikalarin gelistirilmesi ve risklerin Sirket’in risk alma
profiline uygun olarak yonetilmesi ve raporlanmasidir.

2. DAYANAK

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorev ve c¢alisma esaslarina iligkin bu esaslar, Sirket Esas
Sézlesmesi, 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu Madde 378 ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 14.01.2019 Tarih ve 2019/02 no’lu Y6netim Kurulu karari
ile belirlenmistir.

3. KOMITENIN YAPISI VE UYELER

Komite, Sirket esas sozlesmesine ve ilgili mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulur ve yetkilendirilir. Komite, Y&netim Kurulu'na her iki ayda bir verecegi raporda durumu
degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, ¢areleri gosterir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken saptanmasi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.

Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gegirir.

Komitede iiye olan Yonetim Kurulu iyelerinin diger komitelerde tiyeligi bulunmamasina 6zen
gosterilir. Komite, operasyonel, finansal, uyum ve stratejik risklerin degerlendirilmesinde yetkin
iiyelerden olusur. Komite toplantilarinda giindemdeki maddelere gore ilgili c¢alisanlardan misafir
katilime ¢agirilabilir. Komite ayrica, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz
uzman gorislerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danigmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket
tarafindan karsilanir.
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4. ALT CALISMA GRUPLARI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ¢aligmalarinin etkinliginin arttirilmasi amaciyla, iiyeleri arasindan
ve/veya haricen sececekleri Kurumsal Risk Yonetimi konusunda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi
kisilerden olusan alt ¢calisma grubu olusturabilir.

5. TOPLANTI VE RAPORLAMA

Komite, her iki ayda bir olmak iizere yilda en az alt1 defa Y6netim Kurulu toplantilarindan dnce toplanr.
Komite ¢caligmalariin etkinligi agisindan gerekli gordiigii hallerde toplanabilir. Komitesi toplantilarinin
zamanlamasi miimkiin oldugunca Yo6netim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur.
Komitenin tiim c¢alismalar1 tutanaklarla yazili hale getirilir, Komite {iyeleri tarafindan imzalanir ve
saklanir. Acil durumlarda, Yo6netim Kurulu Baskani, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkan1 veya
herhangi bir tiyesinin gagrisi lizerine Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olaganiistii toplanti yapabilir.

Komite bagkani, Yonetim Kurulu’na, Komite toplantisi ertesinde Komitenin faaliyetleri hakkinda yazili
rapor verir ve Komite toplantisinin 6zetini Y6netim Kurulu {iyelerine ve denetgiye yazili olarak bildirir
veya bildirilmesini saglar. Komite, gerekli gordiigii durumlarda gizlilik ilkeleri ¢cergevesinde Sirket tist
yonetimi ve her seviyedeki Sirket caligsani ile ayr1 ayr1 goriisebilir, toplant1 yapabilir.

6. GOREV VE SORUMLULUKLAR

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorev ve sorumluluklari,

o Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken saptanmasi, etki
ve olasiliklarinin hesaplanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢caligmalarin yapilmast,

o Risk yonetimi stratejileri esas alinarak, Yonetim Kurulu’nun goriisleri dogrultusunda, Risk yonetimi
politikalari, uygulama ydntemleri ve sisteminin belirlenmesi, uygulanmasini ve bunlara uyulmasini
saglamak amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerinin tasarlanmasi,

o Belirlenen risklerle ilgili gerekli tedbirlerin ve aksiyonlarin tasarlanmasi ve uygulandiginin takip
edilmesi,

o Risklerin belirlenmesi ve yonetiminin etkili sekilde yapilmasi adina kurum bazinda risk yonetimi
uygulamalarinin izlenmesi,

e Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmek amaciyla gerekli goriildiigiinde ilgili
birimlerden bilgi, goriis ve rapor talep edilmesi,

e Risk yonetimi sisteminin yilda en az bir kez gézden gegirilerek degerlendirilmesi,

e Yonetim Kurulu'nun donemsel (iki ayda bir) olarak risk yonetimi uygulamalari hakkinda
bilgilendirilmesi,

e lgili yasal mevzuat ile Komiteye verilen/verilecek diger gérevlerin yerine getirilmesidir.

Komite, Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur, ancak bu tavsiyeler Yonetim Kurulu’nun Tirk
Ticaret Kanunu’ndan dogan gérev ve sorumluluklarini ortadan kaldirmaz.
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7. YURURLUK

Komitenin gorev ve ¢aligma esaslarina iliskin bu diizenleme ve buna iliskin degisiklikler Yonetim
Kurulu karari ile yiiriirliige girer.

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Orhan KIRCA Ayse Ozlem ERTURK Hiiseyin Emrah KURTOGLU
Baskan Uye Uye
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