HURRIYET
GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S

01.01.2017 - 31.12.2017 DONEMI
KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU



KURUMSAL YONETiIM iLKELERi UYUM RAPORU 2017
BOLUM | - KURUMSAL YONETiIM iLKELERI’NE UYUM BEYANI

Sirketimiz, kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”) Dizenleme ve Kanunlarina ve SPK’nin 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi’'ne (“Teblig”) uyuma azami 6zen
gosterme gayreti icerisindedir. Sirket, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan esitlik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemistir.

Sirketimizin kurumsal yonetim uygulamalari, Turkiye’de, SPK tarafindan onaylanan methodolojiye uygun olarak
derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan, uluslararasi derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (“SAHA”) tarafindan kurumsal yonetim derecelendirmesine tabi
tutulmaktadir.

Sirketimiz, uluslararasi kabul goéren bir derecelendirme kurulusundan aldigi yerel kurumsal yonetim
derecelendirme notu ile 2007 yilinda Borsa istanbul A.S. Kurumsal Yénetim endeksine giren ilk 7 sirketten biri
olmus, istikrarh bir sekilde uygulamalarini devam ettirmektedir.

Sirketimiz, tlkemizde kurumsal yonetim derecelendirme notu alan ilk sirketlerden birisidir. Degerlendirmeye tabi
tutulan ilk yil olan 2007 yilinda Sirketimiz 10 lGzerinden 8,00 ile iyi derecede kurumsal ydnetim notu almistir.
2008-2016 yillari arasinda kurumsal yonetim derecelendirme notumuz sirasiyla 8,32; 8,43; 8,47; 8,56; 9,09; 9,09;
9,30; 9,36; 9,28 olarak gergeklesmistir. 2017 yilinda yapilan degerlendirmede, Tiirkiye’de SPK’nin konuya iliskin
diizenleme ve kararlarina uygun olarak derecelendirme yapmak lzere faaliyet izni bulunan SAHA, kurumsal
yénetim derecelendirme notumuzu 10 {zerinden 9,13 (91,27) olarak belirlemistir. SPK’'nin konuya iliskin ilke
Karar cergevesinde, nihai derecelendirme notu dort alt kategorinin farkh sekilde agirliklandirilmasi ile
belirlenmektedir. Bu kapsamda, kurumsal yénetim derecelendirme notumuzun alt kategoriler itibariyle dagilimi;
Pay Sahipleri (Agirlik: 0,25) 90,25; Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik (Agirlik: 0,25) 92,86; Menfaat Sahipleri (Agirhk:
0,15) 93,92; Yonetim Kurulu (Agirlik: 0,35) 89,74 seklindedir. Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve Kurumsal
Yonetim Uyum Raporlari’na kurumsal internet sitemizden (www.hurriyetkurumsal.com) ulasilmasi mimkinddr.

Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik ¢alismalarina devam
etmektedir. 31.12.2017 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, SPKn. ve Teblig ile zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim ilkeleri (“ilkeler”)’nin tiimiine uyulmaktadir. Kanun ve Teblig ile uyulmasi zorunlu tutulmayan ilkeler’e
de uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, isbu Rapor'da aciklandigi tzere, uyulmasi zorunlu tutulmayan
ilkeler'den heniiz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla dnemli bir ¢ikar
¢atismasinin ortaya ¢ikmayacagi distiniilmektedir.

Ahmet TOKSOY Caglar GOGUS
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
icra Kurulu Baskani
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BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2. Yatinma iliskileri Bolimii

2.1. Teblig’de belirtilen gorevlerin eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla 18.03.2009 tarihinde
olusturulan “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi”nin ad, Yénetim Kurulumuz’un 21.07.2014 tarihli Karari ile “Yatinmci
iliskileri B6IUmU” (“YiB”) olarak degistirilmistir. YiB faaliyetlerini SPKn., Teblig ve Esas S6zlesme’ye uygun olarak
ylritmektedir.

Sirketimiz’de YiB'in ¢atisi altinda, yatirnimcr iliskileri ve mali isler birimlerinde galisan uzman personel ve deneyimli
profesyoneller gérev almaktadir. YiB Yoneticisi Hiirriyet Gazetesi Finans Direktérii’ne bagli olarak calismaktadir.
YiB’in yéneticiligini, Yatinimci iliskileri Miidiirii Nihan Sena Hertas yapmakta olup, Yatirimcr iliskileri Uzmani Elif
Ozcan ise tam zamanli olarak YiB’de gorev almaktadir.

2.2. Sirketimizde, pay sahipleri ile Sirket arasindaki tiim iliskileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklari
gereklerinin, eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla olusturulan YiB faaliyetlerini Sermaye Piyasasi
Mevzuatina, SPK Diizenlemelerine ve Esas S6zlesmeye uygun olarak yiritir. S6z konusu birimin baslica gorevleri
sunlardir:

e  Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

e Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini, Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde karsilamak,

e  Genel Kurul toplantisinin yirarlikteki mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger sirket ici
dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

e Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimanlari hazirlamak,

e  QOylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

e Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her turla
hususu gézetmek ve izlemek,

e Sermaye piyasasi uyum faaliyetlerinin ylratilmesini saglamak,

e Yatirmai iliskileri faaliyetlerinin yiritilmesini saglamak.
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BOLUM I1 - PAY SAHIPLERi (Devami)
2. Yatinmai iliskileri Boliimii (Devami)

2.3. Yatirimai iliskileri B&limii yoneticisi olarak; Sirketimiz Yatirimcr iliskileri Midiiri Nihan Sena HERTAS gérev
yapmakta olup bilgilerine agagida yer verilmistir.

isim Nihan Sena HERTAS

Unvan Yatirimei iliskileri B&limi Yoneticisi

Lisans Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisans No: 700652
Bilgileri Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisans No: 205287
Adres 100. Yil Mahallesi, 2264. Sokak No:1 34204 Bagcilar / istanbul
Telefon- Faks 212 677 00 00

E-mail nshertas@hurriyet.com.tr

yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr

isim Elif Ozcan

Unvan Yatirimar iligkileri B&limii Uzmani

Adres Hirriyet Diinyasi 100. Yil Mahallesi, 2264. Sokak No:1 34204 Bagcilar / istanbul
Telefon- Faks 212 677 00 00

E-mail elifozcan@hurriyet.com.tr

Sirket hisselerinin tamami Merkezi Kayit Sistemi’ne (“MKS”) dahildir. MKS ile ilgili uygulamalar Sirket blinyesinde
takip edilmektedir.

2.4. 2017 yili igerisinde yatirimcilar ve pay sahiplerinin bilgi talepleri Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenleme
ve Kararlarina uygun olarak yanitlanmis, ilgili bilgi ve dokiiman gizli veya ticari sir niteliginde olanlar hari¢ olmak
Uzere, “esitlik prensibi” gozetilerek, yatirimci ve pay sahiplerine ulastirilmistir.

Yatirimer iliskileri Béliimii’'ne sézlii ve e-posta yoluyla gelen her tiirlii bilgi talebi yanitlanmis, analistlerinden gelen
tiim toplanti taleplerine programin izin verdigi 6l¢clide yanit verilmistir. 2017 yilinda yatirimcilardan gelen 2 adet
soru cevaplanmistir. Her c¢eyrek yapilan finansal agiklamalarin ertesi glini sonuglarini gériismek amaciyla
telekonferanslar diizenlenmistir (2017 yilinda toplam 4 adet telekonferans).

2.5. Pay sahiplerimizden gelen taleplerin yerine getirilmesinde mevzuata ve Esas S6zlesme’ye uyuma azami 6zen
gosterilmekte olup 2017 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak Sirket’e intikal eden herhangi bir
yazili / s6zI0U sikayet veya bu konuda bilgi dahilinde Sirket hakkinda agilan yasal bir sorusturma olmamistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

3.1. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil tim pay sahiplerine esit
islem ilkesine uygun muamele edilmektedir.

3.2. 2017 il igerisinde sirketimize pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK
Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak zamaninda karsilanmasinda en iyi gayret gosterilmistir.
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BOLUM II - PAY SAHIPLERi (Devami)
3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi (Devami)

3.3. Sirket ile ilgili gelismelerin yer aldig1 sunumlar ile finansal bilgiler ve pay sahiplerinin haklarinin kullanimini
etkileyebilecek her tiirli bilgi giincel olarak Sirketimizin kurumsal internet sitesinde Tiirkce ve ingilizce olarak
yayinlanmaktadir (www.hurriyetkurumsal.com).

3.4. Esas Sozlesmede 6zel denetgi atanmasi talebi heniiz bireysel hak olarak diizenlenmemis ve donem igerisinde
pay sahipleri tarafindan 6zel denetgi atanmasi talep edilmemistir. Ancak dniimizdeki donemde ilgili mevzuattaki
gelismelere bagli olarak 6zel denetgi atanmasi Esas S6zlesme’mizde yer alabilecektir.

4. Genel Kurul Toplantilari

4.1. Sirketimizin 2016 yili faaliyet sonuglarinin goriisuldiigtu Olagan Genel Kurul Toplantisi 30 Mart 2017 tarihinde
sirket merkezinde yapilmistir. 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 1527. Maddesi ile; Anonim Sirket genel
kurullarina elektronik ortamda katilma, éneride bulunma, goris agiklama ve oy verme seklinde sistem getirilmesi
sebebiyle Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahiplerine elektronik ortamda katiima
imkani saglanmistir. Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngorilen usullerin yani sira, miimkin olan en fazla
sayida pay sahibine ulagsmayl saglayacak sekilde  Sirket'in  kurumsal internet sitesinde
(www.hurriyetkurumsal.com) ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S."nin (“MKK”) Elektronik Genel Kurul Sisteminde (“e-

GKS”) Esas Sozlesme’de ongorulduglu Gzere asgari 3 hafta 6nce agiklanmistir. Tum ilan ve bildirimlerde TTK,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme/Kararlari, Borsa istanbul ve MKK diizenlemeleri ile Esas
Sozlesme’ye uyulmaktadir.

4.2. Sirket Genel Kurul toplantilarina iliskin diizenlemeler Sirket’in internet sitesinde de yer verilen ve kamuya
acik olan Hiirriyet Esas Sozlesmesi’'nde yer almaktadir. Genel Kurul toplantisi 6ncesinde glindem maddeleri ile
ilgili olarak bilgilendirme dokiimani hazirlanmakta ve kamuya duyurulmaktadir. Yillik Faaliyet Raporu dahil, mali
tablo ve raporlar, kar dagitim énerisi, Genel Kurul glindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme
dokiimani ve giindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ile Esas S6zlesme’nin son hali ve Esas
Sozlesme’de degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi; Genel Kurul toplantisina davet igin yapilan ilan
tarihinden itibaren, Sirket’in merkez ve subeleri ile elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecegi yerlerde incelemeye agik tutulmaktadir. Genel Kurul toplantisi dncesinde kendisini vekil vasitasiyla
temsil ettirecekler icin vekalethame oOrnekleri ilan edilmekte ve internet sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir.

4.3. Genel Kurul’'un toplanma usulii, pay sahiplerinin katiimini en (st seviyede saglamistir. Olagan Genel Kurul
Toplantisi’na, elektronik ortamda katilmak isteyen “elektronik imza sahibi” pay sahiplerimiz ise elektronik
ortamda Genel Kurul’a katima iligkin gerekli bilgiyi “MKK”dan ve/veya “MKK”nin “www.mkk.com.tr” adresindeki
internet sitesinden edinebilmistir. Genel Kurul toplantilari, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak
sekilde, pay sahipleri icin miimkin olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde gergeklestirilmistir.


http://www.hurriyetkurumsal.com/
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4. Genel Kurul Toplantilari (Devami)

4.4. Toplantida oy kullanma prosediri internet sitesi ve Ticaret Sicil Gazete ilani vasitasiyla pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir. Esas Sozlesme’ye gore; Genel Kurul tarafindan aksine karar verilmedikge toplantilar
ilgililere ve medyaya acik olarak yapilmaktadir. Genel Kurul toplantilarinin yapildigi mekan bitiin pay sahiplerinin
katilimina imkan verecek 6zelliktedir.

Ancak pay sahibi veya vekili sifati ile giris karti almaksizin toplantiya katilanlarin s6z ve oy hakki yoktur. Genel
Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir yontemle
aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda duaslincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmekte ve
saglikh bir tartisma ortami yaratilmaktadir.

4.5. 30.03.2017 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2.03.2017 tarihinde gergeklestirilen
Olaganisti Genel Kurul toplantisinda ve 23.08.2017 tarihinde gercgeklestirilen Olaganistii Genel Kurul
toplantisinda, Sirket sermayesini temsil eden 552.000.000 adet hissenin tamami vekaleten olmak (zere
428.638.983,151 adedi vekaleten olmak lzere toplam 428.638.983,151 adedin temsil olundugu ve bdylece
Kanun ve Sirket Esas S6zlesmesi’nde dngoriilen asgari toplanti nisabinin saglandigi tespit edilmistir.

4.6. Olagan ve Olaganistii Genel Kurul Toplantilarinda oylamalar agik ve el kaldirmak suretiyle yapilmistir. 2017
yili igerisinde, Genel Kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmistir, cevaplandirilamayan bir soru
olmadigindan 6tiri yazil cevaba gerek kalmamistir.

4.7. Prensip olarak, giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yénetim Kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgilerin gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve
sorulari cevaplandirmak tizere Olagan ve Olaganisti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunmalari saglanir.

4.8. Sirket’in 30 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirketimizce 01.01.2016 —
31.12.2016 hesap doneminde; sosyal yardim amaciyla vakif, dernek, kamu kurum ve kuruluglarina toplam
1.584.830 Turk lirasi tutarinda bagis yapildigi agiklanmistir.

4.9. 2017 yih finansal sonuglarinin, SPK’nin ilan ettigi takvime gore agiklanmaktadir. Bu itibarla, bu konudaki
uygulama Sermaye Piyasasi Mevzuat’na ve dolayisiyla da ilkelerin ruhuna genel anlamda bir aykirilik
olusturmamaktadir.

4.10. Genel Kurul toplantilarimiza, pay sahiplerimiz, bazi Yonetim Kurulu Gyelerimiz, Sirketimiz g¢alisanlari ve
bagimsiz denetim kurulusu temsilcileri katilmis, medya katilmamustir.

5. Oy Hakki ve Azinhk Haklari

5.1. Sirket’te oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine, oy hakkini en
kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

5.2. Sirket Esas S6zlesmesi’'ne gdre imtiyazli pay ve grup ayrimi bulunmamaktadir.
5.3. Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore her payin bir oy hakki bulunmaktadir.

5.4. Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasini
ongorecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.
5.5. Esas Sozlesme’de pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikim

bulunmamaktadir.
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5. Oy Hakki ve Azinlik Haklari (Devami)

5.6. Sirket Esas Sozlesmemize gore; bir payin intifa hakki ile tasarruf hakki farkli kimselere ait bulundugu takdirde,
bunlar aralarinda anlasarak kendilerini uygun gordukleri sekilde temsil ettirebilirler. Anlasamazlarsa Genel Kurul
toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkini ‘intifa hakki sahibi’ kullanir.

5.7. Sirketin pay sahipleri arasinda, karsilikl istirak iligkisi iginde olan sirketler bulunmadigindan, Genel Kurul’da

bu yonde oy kullanilmamistir.
5.8. Esas Sozlesmeye gore azinlik haklari sermayenin yirmide birine (%5) sahip olan pay sahiplerine taninmistir.
5.8.1. Sirket’te azinlik haklarinin kullanimina azami 6zen gosterilmektedir. 2017 yilinda Sirket’e bu konuda ulasan

elestiri ve sikayet olmamistir.

5.9. Esas Sozlesmemizde “birikimli oy” kullanma yéntemine yer verilmemektedir. Bu yontemin avantaj ve
dezavantajlari ilgili mevzuattaki gelismeler ¢ercevesinde degerlendirilmektedir.

6. Kar Payi Hakki

Sirketimiz, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili diger yasal
mevzuat hikimleri ile Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karar dogrultusunda kar dagitim karari alir ve kar
dagitimi yapar. Kar dagitim esaslari kamuya aciklanmis olan “Kar Dagitim Politikasi” dikkate alinarak
belirlenmektedir.

Buna gore;
1- Prensip olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak

hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme ve
Kararlarina uygun olarak hesaplanan “net dagitilabilir donem kari”nin asgari %50’si dagtilir.

2- Hesaplanan “net dagitilabilir dénem kari”nin %50’si ile %1000 arasinda kar dagitimi yapiimak istenmesi
durumunda, kar dagitim oraninin belirlenmesinde Sirketimizin finansal tablolari, finansal yapisi ve
bltcesi dikkate alinir.

3- Kar dagitim oOnerisi, yasal sireler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. ile SPK
Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak kamuya aciklanir.

“«

4- Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére hesaplanan “net

dagitilabilir donem kar1”nin 1’inci maddeye gore hesaplanan tutardan;

a. dusltk olmasi durumunda, isbu madde kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére hesaplanan “net
dagitilabilir donem kar1” dikkate alinir ve tamami dagitilir,
b. yliksek olmasi durumunda 2’nci maddeye uygun olarak hareket edilir.
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5- Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére net dagitilabilir donem
kari olusmamasi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Dliizenleme ve Kararlarina uygun olarak
hazirlanan finansal tablolara gére ve yine Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Dizenleme ve
Kararlarina uygun olarak “net dagitilabilir donem kar1” hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi yapilmaz.

6- Hesaplanan “net dagitilabilir dénem kar1”, gikarilmig sermayenin %5’inin altinda kalmasi durumunda kar
dagitimi yapilmayabilir.

7- Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak ve Esas S6zlesmemizde
belirtilen esaslar gergevesinde, Sirketimiz tarafindan bir hesap dénemi icerisinde yapilacak yardim ve
bagislarin st sinir Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurulca belirlenen siniri asan tutarda bagis
yapilamaz ve yapilan bagislar “net dagitilabilir kar” matrahina eklenir.

8- Kar payi dagitimina, en geg dagitim karari verilen genel kurul toplantisini takiben 30’uncu giin itibariyla
ve her hallikarda hesap dénemi sonu itibariyla baslanir.

9- Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlari ile Esas S6zlesme hikimlerine
uygun olarak ve Genel Kurul Karar dogrultusunda kar payini, nakden ve/veya “bedelsiz pay” seklinde
pesin olarak dagitabilir veya taksitlendirebilir.

10- Sirketimiz, Genel Kurul’'un alacagi karar dogrultusunda pay sahibi olmayan diger kisilere de kar dagitimi
yapabilir. Bu durumda, Tirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Dizenleme ve
Kararlari ile Esas S6zlesme hiikiimlerine uyulur.

11- Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Dizenleme ve Kararlari; Vergi
Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda
kar payi avansi dagitimi karari alabilir ve kar payi avansi dagitimi yapabilir.

12- Sirket degerimizi artirmaya yonelik 6nemli miktarda fon cikisi gerektiren yatirimlar, finansal yapimizi
etkileyen 6nemli nitelikteki konular, Sirketimizin kontroli disinda, ekonomide, piyaslarda veya diger
alanlarda ortaya ¢ikan 6nemli belirsizlikler ve olumsuzluklar kar dagitimi kararlarinin alinmasinda dikkate
alinir.

7. Paylarin Devri
7.1. Esas Sozlesme’de pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zorlastirici herhangi bir hilkme yer

verilmemektedir.

7.2. Sirket Esas Sozlesmesi’'nde de dizenlendigi lzere paylarin devrinde, TTK, SPKn., Sermaye Piyasasi
dizenlemeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuat’'nin ilgili sair diizenlemeleri, MKS kurallari ve hisselerin
kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemelere uyulur.
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8. Sirket’in Bilgilendirme Politikasi

8.1. Kamunun aydinlatilmasi ile ilgili olarak “Bilgilendirme Politikasi” hazirlanmis ve kurumsal internet sitesi
vasitasiyla kamuya aciklanmistir. Bilgilendirme politikasina Sirket'in www.hurriyetkurumsal.com adresindeki
kurumsal internet sitesi vasitasiyla ulasilabilmektedir.

8.2. Bu amagla; 6zel durum agiklamalarinin, kamuya agiklanan periyodik finansal tablo ve faaliyet raporlarinin
yani sira bilgilendirme toplantilari diizenlemekte ve/veya bilgilendirme toplantilarina istirak edilmektedir. Bu
toplantilara yatirmcilar, analistler, basin mensuplari davet edilmektedir. Bu cercevede, Yénetim Kurulu Uyeleri
ve st dlizey yoneticiler, bu toplantilara katilarak sunumlar yapmaktadir.

Bu faaliyetlere ek olarak, hazirlanan tanitim dokiimanlari, veri dagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar, duyuru
metinleri ve kurumsal internet sitemizde yer verilen haberler de bilgilendirme politikamiz ¢ergevesinde kullanilan
diger araglardir.

8.3. Bilgilendirme politikasinin takibinden, gézden gecirilmesinden ve gelistiriimesinden Yonetim Kurulu
sorumludur. Kurumsal Yonetim Komitesi, bilgilendirme politikasi ile ilgili konularda Yénetim Kurulu'na, Yiritme
Komitesi'ne, Denetimden Sorumlu Komite’ye ve Finans Direktorligi’ne bilgilendirme politikasi ile ilgili konularda

bilgi verir ve dnerilerde bulunur.

8.4. Yatinma lliskileri Bélimi, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu gbézetmek ve izlemek (zere
gorevlendirilmistir. Sirket disindan gelen sorular, sorunun igerigine gére icra Kurulu Baskani (CEO), Finans
Direktérii (CFO) veya bu kisilerin bilgisi ve yetkilendirme sinirlari dahilinde Yatirimci iliskileri Midiirii tarafindan
cevaplandiriimaktadir. Sorularin cevaplanmasinda menfaat sahipleri arasinda firsat esitliginin bozulmamasina
azami 6zen gosterilmektedir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi cercevesinde Borsa istanbul Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda kamuya agiklama
yapmak konusunda yetkili olan kisiler ve iletisim bilgilerine asagida yer verilmistir:

isim Ozgiir Tokgdz Altun

Unvan Finans Direktori (CFO)

isim Nihan Sena Hertas

Unvan Yatirimci iliskileri B&limii Yoneticisi
isim Zeynep Eral Giileyiipoglu

Unvan Mali Kontrol Koordinatorii

isim Elif Ozcan

Unvan Yatirimai iliskileri Uzmani

Tel- Faks 02126770000-0212 677 01 82

nshertas@hurriyet.com.tr
E-mail elifozcan@hurriyet.com.tr
yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr

2017 yilinda 58 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. 2017 yilinda kamuya yapilan agiklamalar ile ilgili olarak,
SPK’dan gelen 05.10.2017 tarih ve BiAS-4-8936 sayili yaziya istinaden, Olagandisi Fiyat ve Miktar Hareketleri
Hakkinda Kamuyu Aydinlatma Platformu vasitasiyla 5.10.2017 tarihinde 1 adet Ozel Durum Aciklamasi
yapilmistir.


mailto:yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr
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8. Sirket’in Bilgilendirme Politikasi (Devami)

8.5. Kamuya yapilan agiklamalarda mevzuat ile belirlenenler harig, veri dagitim sirketleri ve kurumsal internet
sitesi etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmasina iligkin esaslar,
bilgilendirme politikasinda yer almaktadir.

8.6. Kamuya yapilan aciklamalarda yer alan gelecege yoénelik bilgiler, tahminlerin dayandigi gerekcgeler ve
istatistiki veriler ile birlikte agiklanmakta ve Sirket'in finansal durumu ve faaliyet sonuglar ile
iliskilendirilmektedir. Sirket’te bu tiir aciklamalar sadece icra Kurulu Baskani (CEO) ve Finans Direktérii (CFO)
tarafindan yapilabilmektedir.

8.7. Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve sermayenin dogrudan ya da dolayli olarak %5’ine sahip olan pay
sahipleri, Sirket’in sermaye piyasasi araglari tzerinde yapmis olduklari islemleri Sermaye Piyasasi mevzuatina
uygun olarak kamuya agiklamaktadirlar. Konu kapsaminda 2017 yilinda islem ve 6zel durum agiklamasi yoktur.

8.7.1. Yapilmis olunan tiim &zel durum agiklamalari Sirket’in kurumsal internet sitesine Tiirkge ve ingilizce olarak
eklendiginden, anilan kapsamda yapilan 6zel durum agiklamalari da bu dogrultuda Sirket’in kurumsal internet
sitesinde yer almaktadir.

8.7.2. Sirket’in hisseye dayall tiirev Griinii bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri ve yéneticileri ile Sirket
arasinda 2017 yilinda herhangi bir ticari ve/veya ticari olmayan is ve islem olmamistir. Sirket sermayesinin
dogrudan ya da dolayli olarak en az %5’ine sahip olan pay sahiplerinin, sermayesinin %5’inden fazlasina sahip
oldugu veya bu orana bagl kalmaksizin, yénetim kontroliini elinde bulundurdugu veya yonetiminde etkisinin
oldugu sirketlerle Sirket arasinda, 2017 yilinda herhangi bir ticari ve/veya ticari olmayan is ve islem olmamustir.

8.8. Finansal tablolarimiz ve dipnotlari konsolide bazda SPK'nun I1I-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlar (“TMS”) ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na
(“TFRS”) uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hikmiinde Kararname’nin 9’uncu maddesinin (b) bendine
dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’'nin 2 Haziran 2016 tarih ve 30 sayili Karari ile belirlenip kamuya
duyurulan, ayrica takiben SPK’nin 15 Temmuz 2016 tarih ve 22/805 sayili Karar’’na baglanip yine SPK’'nin 15
Temmuz 2016 tarih ve 2016/22 sayili Haftalik Bilteni ile kamuya agiklanan usulde 2016 TMS Taksonomisi’ne
uygun olarak raporlanmakta ve Tirkiye Denetim Standartlari (“TDS”)’'na uygun olarak bagimsiz denetimden
geciriimekte ve kamuya aciklanmaktadir. 2017 yili Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi mevzuatina, SPK
diizenlemelerine ve SPK ilkeleri’ne uygun olarak hazirlanmistir.
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9. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

9.1. Kamunun aydinlatilmasinda, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Dlzenleme/Kararlarina uygun

olarak hazirlanmis kurumsal internet sitesi “www.hurriyetkurumsal.com” aktif olarak kullanilmaktadir. Sirketin

kurumsal internet sitesinde; mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira;

Ticaret sicili bilgileri

Son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi

imtiyazl paylar hakkinda detayl bilgi

Degisikliklerin yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas s6zlesmesinin
son hali,

Ozel durum agiklamalari

Finansal raporlar

Faaliyet raporlari, izahnameler ve halka arz sirkilerleri,

Genel Kurul toplantilarinin glindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy
kullanma formu, ¢agri yoluyla hisse senedi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlari
ve benzeri formlar, varsa sirketin kendi paylarini geri alimina iligkin politikasi,

Kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi,

iliskili taraflarla islemlere iliskin bilgiler,

Sirket tarafindan olusturulan etik kurallar

Sik¢a sorulan sorular bashigi altinda sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara verilen
cevaplar yer alir.

Kanunun zorunlu tuttugu 5 yil geriye doniik bilgiler, kurumsal internet sitemizdeki mevcuttur.

9.1.1. Kurumsal internet sitemiz Tiirkce ve ingilizce olarak TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenleme ve

Kararlarinin 6ngordigu igerikte ve sekilde diizenlenmistir.

internet sitemizde mevcut bilgiler asagidadir;

a) Kurumsal

Kurum Profili

Misyon, Vizyon ve Strateji
Ortaklik Yapisi

Yénetim Kurulu

Komiteler

Organizasyon

Degerler ve Hiirriyet Yayin ilkeleri
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9. Sirket’in internet Sitesi ve icerigi (Devami)

b) Yatinmai iliskileri

e Yatirmoai iliskileri Erisim Bilgisi
e Temel Bilgiler

e Finansal Tablolar

e  Faaliyet Raporlari

e Sermaye Arttirmi

e  Temettl Bilgisi

e  Onemli Yonetim Kurulu Kararlari
e Genel Kurul Toplantilar

e  Yatirimci Sunumlari

e Ozel Durum Agiklamalari

e Analist Listesi

e  Hisse Bilgisi

e  Sikca Sorulan Sorular

e  Takvim

e Yatirmai lliskileri Site Haritasi
e  Ozet Finansallar

c) Kurumsal Yonetim

e YoOnetim Kurulu

e  Kurumsal Yonetim Komitesi

e Ortakhk Yapisi

e Ana Sozlesme

e Ticaret Sicili Gazeteleri

e Azinlik Haklari ve imtiyazh Paylar

e  Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu
e  Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu
e  Finansal Derecelendirme Raporu

o  Etik Kurallar

e Bilgilendirme Politikasi

e Kar Dagitim Politikasi

e Ucret Politikasi

e  Bagis ve Yardim Politikasi

e Tazminat Politikasi

d) Sosyal Sorumluluk

e Sosyal Sorumluluk Projeleri
e Aileici Siddete Son

e Hakli Kadin Platformu

e Hurriyet Hakkimizdir Treni

e Van Depreminin Ardindan

e Cevre Saghgi

e Acil Yardim Hatti
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9. Sirket’in internet Sitesi ve icerigi (Devami)

e) Yatirimlar

e  Yazili Basin

e internet Faaliyetleri
e  Baski Faaliyetleri

e  Yurtdigi Faaliyetleri

f) insan Kaynaklan

¢ insan Kaynaklari Uygulamalari
¢ insan Kaynaklar Politikasi
e isBasvurusu

g) Gorsel Galeri
e  Reklam Filmleri

h) Bize Ulasin

o lletisim Bilgileri
e  Baski Tesisleri ve Bolge Ofisleri
e Bize Ulasin

9.1.2. Kurumsal internet sitemizin daha iyi hizmet vermesine yonelik ¢alismalarimiz siirekli olarak devam
etmektedir.

9.1.3. Sirketimizin antetli kagidinda kurumsal internet sitemizin adresi agik bir sekilde yer almaktadir.
9.1.4. Kurumsal internet sitemizin yonetimine iligkin esaslar, “bilgilendirme politikasi”nda yer almaktadir.

9.2. Kurumsal internet sitesi araciligiyla Kamuya yapilan agiklamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuati’'na, SPK ve
Borsa diizenlemelerine ve SPK ilkeleri’ne uyulmaktadir.

10. Faaliyet Raporu

2017 yili Faaliyet Raporu ile 2017 yil ara donem Faaliyet Raporlari, TTK, Gimrik ve Ticaret Bakanhgi’'nin
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” ve SPK'nin 11-14.1
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ve Teblig hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmaktadir.
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Medya sektoriinde faaliyet gostermemiz ve gelirlerimiz icerisinde reklam gelirlerinin 6nemi nedeniyle de “reklam
verenler” 6nemli bir paydasimizdir. Reklam politikalari ve uygulamalari Sirketimizin icra Kurulu ve Reklam
Direktorligtu binyesinde olusturulmaktadir. Sirketimiz, reklam ve medya sektériinde faaliyet gosteren sivil
toplum orgitlerinin calismalarina aktif olarak katilmakta ve destek vermektedir. Diger taraftan, medya
sektoriinde insan kaynaginin énemi nedeniyle, insan kaynaklari yénetimi Sirketimizde Ust dizeyde temsil
edilmekte ve insan kaynaklar politikalari ile makro bazda ilgilenilmektedir. Basili ve gorsel/isitsel medyadaki
okuyucularimiz, izleyicilerimiz ve dinleyicilerimiz ile ilgili genel politikalar ise icra Kurulu biinyesinde belirlenerek
yuruttlmektedir.

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Raporun 1’inci boélimiinde ayrintili olarak aciklandigi Gzere pay sahipleri ve yatirimcilara Sermaye Piyasasi
Mevzuati, SPK Diizenlemeleri ve Kararlari dogrultusunda ve belirlenen yontemler vasitasiyla bilgilendirme
yapilmaktadir. Sirketimiz yonetimi paydaslarimiz tarafindan olusturulan gesitli sivil toplum kuruluslarina katilma
konusunda desteklenmektedir. Bu tiir calismalara reklam verenler ile birlikte, onlarin gereksinimlerini anlamak;
sektore sirdirilebilir bir bliyiime ve finansal giic saglamak icin etkin olarak katilim saglanmaktadir.

Menfaat sahipleri Sirket’in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemleri hakkinda Kurumsal Yénetim
Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri ya da Sirket Bilgilendirme Politikasi ¢ergevesinde bilgi
vermeye yetkili kisiler ile e-posta yoluyla iletisime gegebilmektedirler.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket, menfaat sahipleri ile s6zIu ve yazili stirekli iletisim halinde bulunmaktadir. Paydaslarimizdan bize ulasan
geri bildirimler, belirli asamalardan gegirildikten sonra tst yonetimin degerlendirmesine sunulmakta ve ¢6zim
onerileri ve politikalar gelistiriimektedir. Esas S6zlesmede, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini
ongoéren bir diizenleme yer almamaktadir. Calisanlarin sirketin genel faaliyetleri ve uygulamalari hakkinda
bilgilendirilmesi ve 6nerilerinin alinmasi islevi, Sirket intranet sitesi vasitasiyla yurutilmektedir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

13.1. ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenir. Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi
ongoriilen durumlarda yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi
hazirlanir.

13.2. Personel alimina iliskin élciitler yazili olarak belirlenir ve bu élgiitlere uyulur. ise alim siiregleri prosediirlerle
tanimlanmistir.
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13. insan Kaynaklari Politikasi (Devami)

13.3. Calisanlara saglanan tim haklarda adil davranilir, galisanlarin bilgi, beceri ve yetkinliklerini arttirmalarina
yonelik egitim ve gelisim programlari gergeklestirilir ve egitim politikalari olusturulur.

Calisanlara yonelik sirketin finansal durumu, hedefleri ve genel gidisati hakkinda CEO tarafindan bilgilendirme
toplantilari dizenlenir. Calisan temsilcilerinin katilimiyla g ayda bir ¢alisanlarin is saghgi ve glivenligine yonelik
toplantilar yapilir. Calisanlarin istek, sikayet ve dnerilerini yazili olarak paylasabildikleri dijital ortamlar saglanir.

13.4. Sirket calisanlarinin gorev tanimlari ve dagilimi ile performans ve o6dillendirme kriterleri galisanlara
duyurulur. Calisanlara verilen lcret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir. Sirket,
¢alisanlarina yonelik olarak hisse senedi edindirme planlari olusturabilir.

13.5. Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve calisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal kot muamelelere karsi korunmasi igin 6nlemler alinir.

13.6. Calisanlar icin, is Saglig ve Giivenligi ydnetmelik esaslarina uygun giivenli ¢alisma ortami ve kosullari
saglanir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

14.1. Sirketimizin etik kurallari kurumsal internet sitemiz araciligiyla kamuya duyurulmustur. S6z konusu etik
kurallar stirekli olarak gdzden gegirilmekte ve gliniin sartlarina uygun hale getirilmektedir.

14.2. Sirketimiz, sosyal sorumluluk ile ilgili projelerini toplumsal duyarlligi yiksek calisanlari ile birlikte,
kurumsallagmis yapisi ve blinyesindeki tiim kurumlarin yarattigi sinerji icinde yuritmektedir.

14.3. Cevreye, tiketiciye, kamu saghginailiskin diizenlemeler ile etik kurallara uyar. Sirket, uluslararasi gecerlilige
sahip insan haklarina destek olur ve saygi gosterir.

14.4. Hem yazili basin, hem de gérsel/isitsel basin is kollarinda ayri ayri “Yayin ilkeleri” belirlenmis olup, anilan
ilkeler’e Kurumsal internet Sitesi'nden “Degerler ve Yayin ilkeleri” sekmesinden ulasiimasi mimkiindiir.

15. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

15.1. Yonetim Kurulunun olusumunda ve segiminde TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kanun, SPK Diizenleme ve
Kararlarina uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar ayrica Esas S6zlesmemizde yer almaktadir. Uygulamada SPK
ilkeleri'ne uyum saglamak amaciyla bazi diizenlemeler yapilmistir.

Buna gore;
15.1.1. Sirket’in disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket, Genel Kurul tarafindan pay sahipleri
tarafindan secilecek en az 7 ila en ¢ok 11 Giyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur.

15.1.2. Yonetim Kurulu’nun Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen oranda veya adette lyesi, bagimsiz
Uye niteligine haiz adaylar arasindan segcilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu lGye adaylarinin belirlenmesinde, aday
gosterilmesinde, sayisi ve niteliklerinde, segilmesinde, azil ve/veya gorevden ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ylrirliikte bulunan ilgili sair mevzuat hiikimlerine uyulur.
Mevcut durumda Yoénetim Kurulu’nda 4 bagimsiz liye bulunmaktadir. Teblige uygun olarak Yonetim Kurulu’nda
en az iki bagimsiz tiye bulunmaktadir.
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15. Yénetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu (Devami)

15.1.3 Yonetim Kurulu Gyeleri en ¢ok 3 yil gérev yapmak Uzere segilirler. Genel Kurul’'un seg¢im kararinda gorev
suresi acikga belirtiimemisse secim bir yil icin yapilmis addolunur. Gorev siiresi biten Gyenin tekrar segilmesi
mimkiindir. Uygulamada Yénetim Kurulu Uyeleri her yil Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir. Yénetim
Kurulu Uyeleri, 23.08.2017 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’'nda 2017 yili faaliyet ve hesaplarinin
gorusulecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar gérev yapmak tizere segilmiglerdir.

15.1.4. Yonetim Kurulu Uyelerinden birinin herhangi bir sebeple gorevden alinmasi halinde yerine gerekli
nitelikleri tagiyan bir kisi ilk toplanacak Genel Kurul’un onayina sunulmak tizere Yonetim Kurulu tarafindan segilir.
S6z konusu kisi, Gyeligi Genel Kurul tarafindan onaylanmak kosuluyla yerine secildigi kisinin sliresini tamamlar.

15.1.5. Genel Kurul gindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya glindemde madde bulunmasa bile hakli sebebin
varhgi halinde, Yonetim Kurulu Gyelerini her zaman gorevden alabilir. Yonetim Kurulu lyesi olan tiizel kisi, kendi
adina tescil edilmis bulunan kisiyi her zaman degistirebilir.

15.1.6. Yonetim Kurulu her yil Gyeleri arasindan bir Baskan, gerektigi kadar da Baskan Vekili secer. Birden fazla
bagkan vekili secilmesi halinde Yénetim Kurulu, her bir baskan vekilinin gorev, yetki ve sorumluluk alanini belirler.
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidir/CEO ayni kisi degildir.

15.1.7. Esas Sozlesme’ye gore; Yonetim Kurulu Gyelerinin ¢cogunlugu icrada gorevli olmayan lyelerden olusur.
Mevcut durumda da Yénetim Kurulu’nun yaridan fazlasi icrada gorevli degildir ve Yonetim Kurulu Baskani ve

Genel Mudur ayni kisi degildir.

Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyelerinin adlari, soyadlari ve nitelikleri asagida yer almaktadir;

Adi Soyadi Unvani Agiklama

Ahmet Toksoy Bagkan Yiritmede Gorevli Degil
Beatricé de Clermont Tonnerre Baskan Yardimcisi / Bagimsiz Uye Ylratmede Gorevli Degil
Caglar Gogus Murahhas Uye YirGitmede Gorevli
Fikret Bila Uye Yiriitmede Gérevli
Vuslat Sabanci Uye Yiritmede Gorevli Degil
Sedat Ergin Uye Yiritmede Gorevli Degil
Kai Georg Diekmann Uye Yiratmede Gorevli Degil
Gundiz Késemen Bagimsiz Uye Yiritmede Gorevli Degil
Degerhan Usluel Bagimsiz Uye Yiratmede Gorevli Degil
Sedat Glimusoglu Bagimsiz Uye Yiritmede Gorevli Degil
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15.1.8. Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri, 23.08.2017 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantis’nda
01.01.2017 - 31.12.2017 hesap donemi faaliyetlerinin ve hesaplarinin gorisiilecegi Olagan Genel Kurul’a kadar
gorev yapmak Ulzere segilmislerdir. Yonetim Kurulu’nun 27.09.2017 tarih ve 2017/33 sayili karari ile Yonetim
Kurulu Uyeleri arasinda yapilan gérev paylagimi neticesinde Ahmet Toksoy’un Bagkan, Beatricé de Clermont
Tonnerre’nin Baskan Yardimcisi / Bagimsiz Uye ve Caglar Gégiis’iin Murahhas Uye olarak gérevlendirilmesine
karar verilmistir. Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gérev veya gérevler almasi belirli kurallara
baglanmamis ve/veya sinirlandirilmamistir. Mevcut durum itibariyla Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket icinde
gorev alma konusunda bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Rapor tarihi itibariyla bagimsiz yonetim kurulu
Uyelerinin, bagimsiz olma 6zelligini kaybetmesine yol acan bir durum s6z konusu olmamistir. Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyeleri’nin bagimsizlik beyanlarina 2017 Yili Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu’nda yer verilmistir.

15.1.9. 2017 yilinda 43 adet Yonetim Kurulu Karari alinmig olup bu kararlar katilanlarin oy ¢oklugu ile alinmis,
alinan kararlara muhalif kalan Yénetim Kurulu tyesi olmamistir. Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda
baska gorev veya gorevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandirilmamistir.

15.1.10. Yonetim Kurulu lyelerinin 6zgegmisleri asagidaki sekildedir:

AHMET TOKSOY

Yonetim Kurulu Bagkani

1959 yilinda istanbul'da dogan Ahmet Toksoy, istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi Finans Bélimii'nden 1981
yilinda mezun olmustur. 1984-1989 yillari arasinda Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmani olarak galistiktan sonra
Teftis Kurulu Uyesi olarak Hiirriyet Holding'de géreve baslamistir. Hiirriyet Gazetesi'nde 1990 -1991 yillari
arasinda Mali isler Miidiir Yardimcisi, 1991-1995 yillari arasinda da Mali isler Miidiirii olarak gérev yapmustir.
Daha sonra (¢ yil Aktif Denetim Yeminli Mali Musavirlik Sirketi'nde Yeminli Mali Miisavir olarak ¢alismistir.

1998’de goreve basladigi Hiirriyet Gazetesi Mali isler Grup Baskanligi gérevini 11 yil boyunca siirdiirmiis ve daha
sonra 2010 yili basinda Dogan Holding Denetim ve Risk Yonetimi Baskanligl gérevinde bulunmugstur. Ahmet
Toksoy, halen Dogan TV Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyeliginin yani sira, Hiirriyet Gazetesi ve Matbaacilik A.S.
de Yonetim Kurulu Baskani olarak da gérev yapmakta olup 2011 Eylil ayindan bu yana Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S. Mali isler Baskanligi ve icra Kurulu Uyeligi gérevini yiriitmektedir.

Toksoy, evli ve bir ¢ocuk babasidir.



KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU 2017
BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI (Devami)
15. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu (Devami)

BEATRICE de CLERMONT TONNERRE

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi & Bagimsiz Uye

Béatrice de Clermont Tonnerre, Mayis 2013’ten bu yana Google’da, Ortak Proje Coziimleri, Gliney Avrupa ve
Fransa Ulke Direktérii olarak gérev yapmaktadir. Paris’'te yerlesik bulunmakta olan Béatrice de Clermont
Tonnerre pay tv ve yayinciliktan spor haklarina, spor haklarindan kitap yayinciligi, dijital medya ve internet
alanlarindaki satin alma projelerinde gérev yapmistir. Ayni zamanda organik blylime ve yeni tiriin lansmanlarinda
da tecriibe sahibidir. Kariyerine Radio France Internationale Latin America ve Europe 1’da radyo muhabiri olarak
baslayan Tonnerre, 1995 yilinda Lagardere’in Strateji Departmani’nin teknoloji bolimiinde analist olarak
katilmistir. 1998 yilinda Medya Birimi'nde yoneticili§e yukselmis, 2001 yilinda CanalSatellite’a Interaktif
Televizyon Grup Baskani olarak atanmistir. 2003 yilinda Programcilik Es Baskani gérevine getirilmistir.

Béatrice de Clermont Tonnerre, Institut d'Etudes Politiques de Paris’den Politika lisans derecesine, Ecole
Supérieure des Sciences Economiques et Commerciales ‘den isletme Yiiksek Lisans Derecesine sahiptir. Bunlarin
yanisira Fransiz borsasina kote olan bir teknoloji sirketi olan LACIE'nin yénetim kurulu Gyeligini yapmaktadir.

CAGLAR GOGUS

Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi & icra Kurulu Baskani

1995 yilinda Bilkent Universitesi isletme B&limi’nden mezun olan Caglar Gogiis, egitim hayatini Florida
Universitesi’nde yaptigi MBA derecesi ile tamamlamustir.

Caglar Gogus, profesyonel kariyerine 1995 yilinda Coopers & Lybrand Tirkiye’de Asistan olarak baslamis ve
ardindan Arthur Andersen’de kisa donem Kidemli Analist olarak calismistir.

1998 ve 2000 yillari arasinda A.T Kearney sirketinde Kidemli Danisman olarak ¢alisan Caglar Gogis, 2002 yilinda
Peppers & Rogers Grubu’na katilarak dokuz yil siiresince Peppers & Rogers’da Ortak olarak gorev yapmistir.

2010 yihindan itibaren Peppers & Rogers biinyesinde EMEA bolgesinin sorumlulugunu Gstlenen Caglar Gogds,
2014 yilina kadar Genel Midir (Managing Director) Gnvani ile Peppers & Rogers Group’un uluslarararasi
platformda ve EMEA bdlgesini hedefleyen yayilma siirecini basarili bir sekilde yonetmistir.

Analytics Center ve Smartcon EMEA kurucu ortagi olarak Big Data, gelismis veriler, Disruptive teknoloji ve ilgili is
modelleri konularinda egitim ve danismanlik vermis ve stratejik organizasyonlar diizenlemistir. Hiirriyet'e 2015
yilinda Yénetim Kurulu Uyesi olarak katilan Gogiis, Subat 2016’da Genel Mudurliik gérevini devralmistir. Caglar
GOgus 26.05.2016 tarihinde Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S.'ye, 06.10.2017 tarihinde ise
Sporarena A.S.’ye Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.
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FIKRET BiLA

Yonetim Kurulu Uyesi & Genel Yayin Yonetmeni

1958 yilinda Zonguldak’ta dogdu. ilk ve orta &grenimini burada tamamladiktan sonra 1979 yilinda Gazi
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ekonomi b&liimiinden mezun oldu. 1986 yilinda ayni Giniversiteden
doktora derecesi ald1.

Gazetecilige 1977 yilinda lniversite 6grencisiyken Yanki Dergisi'nde basladi. 1980 yilinda Sayistay denetgiligi
sinavini birincilikle kazanarak bu kuruma gecti. 1986 yilina kadar bu kurumda ¢alisti. Ayni yil Sayistay Daireler
Kurulu Raportoérligi’nden istifa etti ve Nokta Dergisi'yle yeniden gazetecilige dondii. 1986 yilinin sonunda
Milliyet Gazetesi’'ne gecti. Gazetenin Ankara biirosunda 1993 yilinda haber middiri, 1995 yilindan itibaren de
Ankara Temsilcisi ve kdse yazari olarak gérev yapti. Ankara Universitesi iletisim Fakiiltesi’nde ve Gazi Universitesi
iletisim Fakiiltesi’nde arastirmaci gazetecilik dersleri verdi. 1999 yilindan sonra CNN-Tiirk televizyonunda uzun
yillar Sedat Ergin ve Murat Yetkin’le birlikte Ankara Kulisi programinda yer aldi. 2013 yilinda Milliyet Gazetesi
Genel Yayin Yonetmenligi gorevini Ustlendi ve bu gorevi 2016 yilina kadar strdirdi. Agustos 2016’da kdse yazari
olarak basladig1 Hirriyet Gazetesi’ndeki gorevine bugiin Genel Yayin Yonetmeni olarak devam etmektedir.

Abdi ipekgi Yilin Gazetecisi 6diili dahil olmak (zere, ¢ok sayida &diilii bulunan Fikret Bila, Phoenix, Ecevit’in
Yeniden Dogusu (2001), Sivil Darbe Girisimi ve Ankara’da Irak savaslari (2003), Hangi PKK: Satrang¢ Tahtasinda
Yeni Hamleler (2004, genisletilmis 6. baski 2007), Komutanlar Cephesi (2007, genisletilmis 6. baski 2010),
ideolojik Kodlariyla Kagit Ustiindeki PKK (2016) isimli kitaplarin da yazaridir.

VUSLAT DOGAN SABANCI

Yonetim Kurulu Uyesi

26 Mayis 2010 tarihinden bu yana Hirriyet Yonetim Kurulu Bagkani olarak goérev yapan Vuslat Dogan Sabanci,
Bilkent Universitesi Ekonomi Béliimii’nden mezun olmus ve New York’taki Columbia Universitesi’nde Uluslararasi
Medya ve iletisim alaninda yiiksek lisans yapmistir.

2010-2017 yillari arasinda Yonetim Kurul Baskanligi ve 2004-2010 vyillari arasinda da icra Kurulu Baskanlig
gorevini yuriten Vuslat Dogan Sabanci, 2007 yilinda Trader Media East (TME) sirketini alarak Hrriyet’i lider bir
Turk gazetesinden uluslararasi bir sirket haline getirdi. Bu satin alma o giline kadar bir Tirk sirketinin
gerceklestirdigi en biyik yurt digi satin alimi oldu. TME, 2013 yili itibariyla Rusya, Ukrayna, Belarus, Kazakistan’da
faaliyet gosteren online ve yazili reklam yayincisi sirketidir. TME'nin en 6nemli markalari arasinda Rusya’nin en
cok bilinen medya markalarindan iz Ruk Ruki ve Rusya’nin lider online seri ilan internet sitesi olan Irr.ru
bulunmaktadir.

Vuslat Dogan Sabanci dijital yayinciliga ve servislere yatirim yaparak Hirriyet’in Tlrkiye’de yeni medyanin 6nemli
bir oyuncusu olmasini sagladi.

Hirriyet.com.tr Avrupa’nin en ¢ok ziyaret edilen medya sitelerinden oldu. Hurriyet online seri ilanlar alaninda
hurriyetemlak.com, hurriyetoto.com, yenibiris.com siteleriyle; firsat siteleri alaninda ise yakala.co, sitesiyle
faaliyet g6steriyor.

Vuslat Dogan Sabanci Hiirriyet’te insan haklari ve 6zellikle cinsiyet esitligi konularini 6n plana ¢ikararak Tirkiye’de
bu alanda glicli bir ses haline geldi.
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VUSLAT DOGAN SABANCI (Devami)

Yonetim Kurulu Uyesi

Baslattigi Aile ici Siddete Son! kampanyasinin neticesinde tam 8 yil sonra bu alanda kanun cikarildi. 2011 Genel
Secimleri’ nden 6nce baslattigi Hakh Kadin Platformu ile Tirkiye’de kadin konusunda faaliyet gosteren tim
STK’lari ayni gati altinda toplayip meclise daha fazla kadin girmesi icin baski platformu olusturdu. 2011
secimlerinden sonra kadin milletvekilleri sayisi 48’den 78’e yiikselmistir. Dogan Sabanci bunlar disinda kadinin
toplumsal hayatta ve ekonomide hak ettigi yere gelmesi icin kadina mikro kredi saglama ve benzeri birgok faaliyet
yuriatmektedir. (Sosyal Sorumluluk Projeleri)

Vuslat Dogan Sabanci, Hirriyet Gazetesi'ne 1996 yilinda reklamdan sorumlu Baskan Yardimcisi olarak katilmis,
Ug yil sonra gazetenin Pazarlama Operasyon Grup Baskanligi’na terfi etmisti. Sorumluluklari arasina, pazarlama,
satis, insan kaynaklari ve bilgi teknolojileri (IT) faaliyetleri dahil oldu.

Dogan Sabanci, Hurriyet’e katilmadan 6nce, bir yil siireyle The New York Times gazetesinin yazi isleri madarlaga
bélimiinde calisti. Ardindan calistigi The Wall Street Journal gazetesinde ise Asya is Diinyasi Haberleri Kanali ve
gazetenin Latin Amerika Edisyonu’ nun kurulmasina katki sundu.

1971 dogumlu olan Vuslat Dogan Sabanci, evli ve iki cocuk annesidir. ingilizce bilmektedir.

Uluslararasi Basin Enstitlsi’nde (IP1) 8 yil Yonetim Kurulu Gyeligi yapan Dogan Sabanci, Enstiti’nin émir boyu
onursal Uye unvanina sahiptir.

Vuslat Dogan Sabanci 2006 yilinda faaliyete baslayan ve merkezi New York’ta olan uluslararasi sivil toplum
kurulusu Endeavor Tirkiye'nin kurucu Uyesi olarak gérev yapmistir. Halen de Endeavor Turkiye Yonetim Kurulu
Uyesidir.

SEDAT ERGIN

Yonetim Kurulu Uyesi

1957 yilinda istanbul’da dogan Sedat Ergin, lise egitimini Robert Kolej'de tamamlamistir. Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararasi iliskiler BIimi’nii bitiren Sedat Ergin, gazetecilige 1975 yilinda Tirk
Haberler Ajansi Dis Haberler Servisi'nde basglamistir. 1976-78 yillari arasinda THA'nin Ankara Biirosu’nda
diplomasi, Basbakanlik ve Meclis muhabirligi yapmistir. 1979-1987 vyillari arasinda ise Cumhuriyet Gazetesi
Ankara Blirosu’nda diplomasi muhabiri olarak ¢alismistir. 1987 yilinda Hirriyet'e gecerek, Gazete’nin Washington
muhabirligini Gstlenmistir. Alti yila yakin bir stire bu goérevi yirittikten sonra 1 Mart 1993'te Hirriyet Gazetesi
Ankara Temsilciligi gorevine getirilmistir. Sedat Ergin, 12 yil sire ile bu gérevi Gstlenmenin yani sira kose
yazarhgina devam etmis ve diizenli olarak CNN-Tirk’te Ankara Kulisi programina katilmistir. 17 Mart 2005
tarihinde Milliyet Genel Yayin Yonetmenligini Gstlenmistir. Sedat Ergin, Milliyet’teki gorevinin ardindan Ekim
2009 tarihinde Hirriyet’e kdse yazari olarak donmis, bes yila yaklasan kdse yazarligi doneminden sonra 25
Agustos 2014 tarihinde Gazete’nin Genel Yayin Yénetmenligi’ ni Ustlenmis ve 1 Mart 2017 tarihine kadar bu
gorevini strdlirmustar.

Sedat Ergin, Refah-Yol hikimetinin ¢oklstini anlatan ““Firtina Dosyas!" baslikl yazi dizisiyle 1997’de, 1 Mart
tezkere krizine giden siireci anlattig1 “Bizden Saklananlar” dizisiyle de 2003 yilinda olmak lizere Sedat Simavi basin
odulind iki kez kazanmistir. Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti gazetecilik 6dillerini (i¢ kez kazanan Ergin, 2010 yilinda
Turkiye Gazeteciler Cemiyeti'nin basin 6zgirlGgi 6duliine layik gérilmistir. Ergin, 2016 yilinda da Almanya’nin
kamu yayin kurulusu Deutsche Welle’nin ifade 6zgiirligi édilini almistir. Evli olan Ergin, ingilizce bilmektedir.
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KAi GEORG DIEKMANN

Yonetim Kurulu Uyesi

Kai Diekmann, 27 Haziran 1964'te Ravensburg'da (Almanya) dogmustur. Ocak 2017 yilina kadar BILD yayin
direktorlGgiini yapmis, 15 yil boyunca BILD'in bas editori olarak g¢alismistir. BILD, Avrupa'nin en biyik haber
markasi olup, baski ve ¢evrimigi siirimleriyle her ay 39 milyon okuyucuya ve kullaniciya ulagsmaktadir. Ortaokul
ve askerlik hizmetini takiben Kai Diekmann, kendisini Hamburg, Bonn ve New York'a getiren yayinevi Axel
Springer'de iki yillik bir stajyerlik hizmeti yapmistir.

1987'de Diekmann, Bonn'da BILD ve BILD am SONNTAG icin meclis muhabiri olmustur. 1989'da Muinih dergisi
muhabiri Bunte'de muhabirlik yapmustir. iki yil sonra kariyeri onu Berlin'e getirdi ve burada B.Z'nin bas direktér
yardimcisi olmustur. Kisa siire sonra Diekmann, BILD'de siyaset bélim baskan yardimcisi ve baskan vekilligi
gorevine secilmistir. Bes yil bu gérevde kalmistir. Orta Amerika'ya kisa bir yolculuktan sonra, Diekmann 1998'de
Axel Springer'e WELT am SONNTAG'In bas edit6éri olarak geri donmis, 2001'de BILD genel yayin yonetmeni ve
BILD ve BILD am SONNTAG'in yayincisi olarak atanmistir.

2012-2013 yillari arasinda Diekmann Silikon Vadisinde 10 ay gegirmistir. Axel Springer adina ABD Bati Yakasi'ndaki
zamani, dijital bliyime igin yeni girisimci fikirler gelistirmeye harcanmistir. 2004 yilindan bu yana Diekmann,
Harriyet'in yonetim kurulu Gyesidir; 2011'den beri London Times'in icraci olmayan midiri; 2017 yilindan bu
yana Kamu Politikasi Danisma Kurulu Gyesi UBER, San Francisco Uyesidir. Diekmann birkag kitap yazmis ve
dizenlemistir. Diekmann Evli ve dort cocuk babasidir.

GUNDUZ KOSEMEN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Glndiz Késemen 1958 yilinda Robert Kolej’”den mezun olmustur. 1967-1971 yillari arasinda Kog Holding A.S.
sirketi olan Egemak A.S.’de Genel Koordinatorlik gorevini yliriten Késemen, 1971-1973 yillari arasinda yine ayni
gruba ait olan Otoyol Sanayii A.S.’de Ticari isler Miidiirii olarak gérev yapmistir. 1973-1997 yillari arasinda Kog
Holding A.S. sirketi olan Opar A.S.’de Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyelikleri gérevlerinde bulunmustur. 1998-
2015 yillan arasinda Kiraga Holding A.S.’de cesitli Yonetim Kurulu Uyelikleri yapmustir. Evli ve bir erkek cocuk
sahibidir.

DEGERHAN USLUEL

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1988 TED Ankara Koleji, 1992 tam burslu Bilkent Universitesi Elektrik ve Elektronik Mihendisligi ve 1994
Rensselaer Polytechnic Institute (RPI) isletme Yiiksek Lisans (MBA) mezunudur.

1994 yilinda ABD’de web konferans sektoérinin ilk firmasi olan iLinc’i kurmustur. Intel ve girisim sermayesi
firmalarinin yatirrmlarini alan iLinc, web konferans, sanal sinif, ve e-6grenme alanlarinda 6nci teknolojiler
gelistirerek bircok 6diil kazanmistir. CTO, CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak firmanin organik bilylime ve sirket
birlesmeleri yoluyla $500 milyon NASDAQ borsa degerine ulasmasina liderlik etmistir.

2002 ile 2007 yillari arasinda finans ve telekomiinikasyon sektorlerinde blyik veri ve analitik modelleme
¢OzUmleri Gzerine ¢alismistir. San Francisco’daki KXEN yazilim firmasinda CMO gorevi ile sirketin Analitik Musteri
Yasam Donglsi ¢oziimlerini yonlendirmistir. Gartner Misteri Veri Madenciligi kategorisine Vizyoner olarak dabhil
edilen KXEN, daha sonra SAP tarafindan satin alinmistir.

Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi, Liksemburg bazli 360 milyon EUR buyukligindeki Turkish Investment
Initiative yatinnm fonu, ve Enerji, rayll sistem ve haberlesme altyapi projeleri gerceklestiren Usluel Sirketler
Grubunda Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Degerhan Usluel evli ve iki cocuk babasidir.
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SEDAT GUMUSOGLU

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sedat Glimiisoglu, profesyonel kariyerine 1994 yilinda baslamis ve cesitli sirketlerde mali isler departmanlarinda

gorevler almistir. 1997 yilinda Turkcell iletisim Hizmetleri A.S. ne katilmig ve Uluslararasi Raporlama, Biitce ve

Yatirimci iligkileri departmanlarinda yéneticilik yapmustir.

1999 yilinda Turkiye’nin ilk digital platformu Digiturk’un kurulug agamasinda yer almistir. Sirketin faaliyete gegtigi
2000 yilindan, 2008 yilina kadar Mali isler Grup Baskanligi (CFO) gérevini yiriitmistiir. Gérevi siiresince gruba

bagli sirketlerin yonetim kurullarinda yer almistir.

2008 yilinda sektor degisikligi yaparak uluslararasi tarifeli deniz tasimaciligi yapan Ro-Ro operatori U.N. Ro-Ro

ya katilmis ve {i¢ yil Mali isler Grup Baskanhg (CFO) yaptiktan sonra 2011 yili itibari ile icra Kurulu Baskanhgi’na

(CEO) terfi etmistir ve Ocak 2017 tarihine kadar goérevini sirdirmistir. Gorevi siiresince gruba bagli sirketlerin

yonetim kurullari ve limancilik sektor 6rgiti olan Tarklim yonetim kurullarinda Gye olarak gérev almistir. Sedat

Gumiisoglu, Uludag Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’nden mezun olup evli ve bir gocuk babasidir.

Asagida Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda bilgiler bulunmaktadir.

Adi Soyadi Unvani Ortaklik Diginda Aldigi1 Gorevler Aciklama
Ahmet Toksoy Bagkan Grup Sirketinde icra Kurulu Uyesi / Mali | Yiritmede Gorevli
isler Baskani / Dogan Sirketler Grubu Degil
Holding A.S.'nin grup sirketlerinde
Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim
Kurulu Gyeligi
Beatricé de Baskan Yardimcisi / - YurGtmede Gorevli

Clermont Tonnerre

Bagimsiz Uye

Degil

Caglar Gogls Murahhas Uye Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu YirGitmede Gorevli
Baskanliklari

Fikret Bila Uye - Yiiriitmede Gérevli

Vuslat Sabanci Uye Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Grup | Ylrlitmede Gorevli
Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyelikler Degil

Sedat Ergin Uye - Yirtutmede Gorevli
Degil

Kai Georg Diekmann Uye - Yirtutmede Gorevli
Degil

Glindiz K6semen Bagimsiz Uye - Yirtutmede Gorevli
Degil

Degerhan Usluel Bagimsiz Uye Grup disi Sirketlerde Yonetim Kurulu Yirtutmede Gorevli
Uyeligi Degil

Sedat Gimisoglu Bagimsiz Uye Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. grup | YirGtmede Gorevli

sirketinde Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi / Kurumsal Yénetim Komitesi
Baskanhgi / Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Bagskanligi / Denetimden
Sorumlu Komite Uyeligi

Degil
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16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

16.1. Yonetim Kurulu, TTK, SPKn., Sermaye Piyasasi Kurulu Duzenleme/Kararlari, Esas Sozlesme ve yururlikteki
mevzuat hikimleri dogrultusunda gorevlerini ifa eder ve yetkilerini kullanir. Sirket’in disariya karsi temsili
Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim kurulu Gyelerinin, gorevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her
tlrlu bilgiye zamaninda ulagmalari saglanmaktadir.

16.2. Yonetim Kurulu gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. 2017 yilinda 43 adet Yonetim
Kurulu Karari alinmis olup bu kararlar katilanlarin oy ¢oklugu ile alinmis, alinan kararlara muhalif kalan Yonetim
Kurulu Gyesi olmamistir. Sirket Ynetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda bagka gérev veya gérevler almasi belirli
kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandirilmamistir.

a. Yonetim kurulu toplanti glindeminin belirlenme yéntemi:

Yonetim Kurulu kural olarak Baskanin veya Baskan Vekilinin g¢agrisi Gzerine toplanir. Yonetim Kurulu
toplantilari kural olarak Sirketin yonetim merkezinde yapilir. Ancak Yénetim Kurulu kararina dayanilarak
Sirket merkezinin bulundugu sehrin baska bir yerinde veya sair bir kentte toplanti yapilmasi da mimkiinddr.

Yonetim kurulu toplantisi giindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan makul bir siire dnce yonetim kurulu Gyelerinin incelemesine sunulur.

b. Yonetim kurulunun dénem igindeki toplanti sayisi ve toplantiya katilim ve karar nisaplari:

Yonetim Kurulu, Gye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan yelerin
oycoklugu ile alir. Oylarin esitligi halinde oylanan konu ertesi toplanti giindemine alinir; bu toplantida da
esitlik olur ise dneri red olunmus sayilir. Yonetim Kurulu Gyelerinin her birinin konum ve goérev alanlarina
bakilmaksizin bir oy hakki vardir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin toplantilara fiilen katilmalari esastir; toplantilara uzaktan erisim saglayan her turli
teknolojik yontemle katilinabilinir. Toplantiya katilamayan, ancak goruislerini yazili olarak bildiren {yenin
gorisleri diger tyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu kararlari imzalanarak karar defterine gegilir. Olumsuz oy kullanan tyelerin gerekgelerini de
belirterek tutanagi imzalamalari gerekir. Toplantiya iliskin belgeler Yonetim Kurulu Sekreteryasi tarafindan
duzenli olarak arsivlenir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin olumlu oyunun arandigi hallerde, bagimsiz
yonetim kurulu Gyesinin olumsuz oy kullanmasi durumunda, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemelerinin 6ngordtgi tedbirlere uyulur.

Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikimlerine uygun olarak Gyelerden birinin 6nerisine digerlerinin yazili onayi
alinarak karar verilmesi caizdir.
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b. Yonetim kurulunun dénem icindeki toplanti sayisi ve toplantiya katilim ve karar nisaplar (devami)i:
Yonetim Kurulu toplantilari Turk Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesi ve bu madde ¢ergevesinde yapilacak
diizenlemelere uymak kaydiyla tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, bazi Giyelerin fiziken mevcut
bulunduklari bir toplantiya bir kisim Gyelerin elektronik ortamda katilmasi yoluyla da icra edilebilir. Sirketin
yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanununun 1527nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari
Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu
toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplant
Sistemini kurabilecegi gibi bu amacg icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hiikm{ uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem Gzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hiikiimlerinde belirtilen
cercevede kullanabilmesi saglanir.

c. Yonetim kurulu Gyelerinin toplantiya ¢agri yontemleri ve suregleri:

Yonetim Kurulu gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim Kurulu kural olarak
Baskanin veya Baskan Vekilinin ¢agrisi tizerine toplanir.

Yonetim kurulu toplantisi glindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan makul bir siire dnce yonetim kurulu Gyelerinin incelemesine sunulur.

Yénetim Kurulu toplantilari kural olarak Sirketin yonetim merkezinde yapilir. Ancak Yénetim Kurulu kararina
dayanilarak Sirket merkezinin bulundugu sehrin baska bir yerinde veya sair bir kentte toplanti yapiimasi da
mimkundir.

Yonetim Kurulu tyelerinin toplantilara fiilen katilmalari esastir; toplantilara uzaktan erisim saglayan her turli
teknolojik yontemle katilabilinir. Toplantiya katilamayan, ancak goérislerini yazili olarak bildiren Gyenin
gorisleri diger tyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu kararlari imzalanarak karar defterine gegilir. Olumsuz oy kullanan tyelerin gerekgelerini de
belirterek tutanagi imzalamalari gerekir. Toplantiya iliskin belgeler Yonetim Kurulu Sekreteryasi tarafindan
dizenli olarak arsivlenir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin olumlu oyunun arandigi hallerde, bagimsiz
yonetim kurulu Gyesinin olumsuz oy kullanmasi durumunda, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemelerinin 6ngordigi tedbirlere uyulur.

Yonetim Kurulu Uyesi, kendisinin, es ve Uglncli dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin menfaatini
ilgilendiren Yonetim Kurulu toplantilarina katilamaz. Tirk Ticaret Kanununun 390. maddesinin 4. fikrasi
hikmi sakhdir. Yonetim Kurulu toplantilar Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesi ve bu madde
cercevesinde yapilacak diizenlemelere uymak kaydiyla tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, bazi
Uyelerin fiziken mevcut bulunduklari bir toplantiya bir kisim Gyelerin elektronik ortamda katilmasi yoluyla da
icra edilebilir.
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Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun
1527nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel
Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti
Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmug sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hilkm{ uyarinca kurulmus olan sistem tzerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem lzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hikkiimlerinde belirtilen
cercevede kullanabilmesi saglanir.

d. Toplantida yonetim kurulu Gyeleri tarafindan yoneltilen sorularin ve farkh goris agiklanan konulara
iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgelerinin toplanti tutanagina gegilirilip gegirilmedigi:

Yonetim kurulu toplantilarinda, konulara iliskin tim gorusler toplanti tutanagina gegirilmektedir. Yonetim
kurulu toplantilarinda kararlar, su ana dek toplantiya katilan Uyelerin oybirligi ile alinmis oldugundan,
toplantida farkli goriis agiklanan konulara iliskin herhangi bir oy gerekgesi olmamistir. Ayrica, siirekli goris
ahisverisi icinde olan Uyelerce toplantilarda tutanaga gecirilmesi gereken bir soru da yoneltilmemistir.

e. Yonetim kurulu tyelerine agirhikh oy hakki ve/veya olumsuz veto hakkinin taninip taninmadigi: Yonetim
kurulu Gyelerine agirlikh oy hakki veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

f.  Bagimsiz ydnetim kurulu Gyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemleri:
17. Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

17.1. Yonetim Kurulu, gérev ve sorumluluklarinin, en iyi sekilde, yerine getirilmesini saglamak uzere Sirket’in
gereksinimlerini de dikkate alarak, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
diizenlemelerine uygun olarak, basta zorunlu tutulan komiteler olmak Uzere yeterli sayida sair komite olusturur.
Komitelerin olusturma kararlarinda gorev ve ¢alisma alanlari isbu Esas S6zlesme hikiimleri de dikkate alinarak
etrafli olarak belirlenir. Yonetim Kurulu her zaman komitelerin gorev ve ¢alisma alanlarini yeniden
belirleyebilecegi gibi Uyeliklerinde de gerekli gordigl degisikleri yapabilir.

17.2. Komiteler, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve
yurdrliikte bulunan ilgili sair mevzuat ve isbu Esas Sozlesme hikiimleri gercevesinde yapilandirilir ve faaliyette
bulunur.

17.3. Komiteler galismalarinin gerektirdigi sikhikta ve Komite Baskani’'nin daveti (izerine toplanir. Komitelerin
kararlari, ayri bir defterde yazili olarak tutulur. Komitelerin tim yazisma ve bilgilendirme isleri, Yonetim Kurulu
tarafindan gorevlendirilecek kisi veya birim tarafindan yiratalar.

17.4. Sirketimizin i¢inde bulundugu durum, yasal diizenlemeler ve gereksinimlere uygun olarak, Yonetim
Kurulunun goérev ve sorumluluklarini saghkl bir bicimde yerine getirmesini teminen dort adet komite
olusturulmustur. Bu komiteler; Yiiriitme Komitesi (icra Kurulu), Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’dir.
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17.5. Ayrica, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Yonetim Kurulumuzca onaylanmis
gorev ve calisma esaslari Sirketimizin www.hurriyetkurumsal.com adresindeki kurumsal internet sitesinde yer
almaktadir. Bu esaslar Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenleme ve Kararlari ile Esas S6zlesmemiz ve yurt digi
uygulamalar dikkate alinarak olusturulmustur. Komitelerin gérev ve ¢alisma esaslari ilgili mevzuattaki gelismeler
ve mevcut kosullar gdz dniinde bulundurulmak suretiyle gézden gegirilmektedir.

17.6. Yiirlitme Komitesi (icra Kurulu)

17.6.1 Yonetim Kurulumuz, 27.09.2017 tarihli ve 2017/34 sayil Karar’'nda, 13.04.2017 tarihli Karari ile tegkil
edilen komitelerin, Kurumsal Yonetim Komitesi harig, 2017 yili faaliyet sonuglarinin gérisilecegi Olagan Genel
Kurul Toplantisi'na kadar gérev yapmak lizere olusturuldugunu gormiis ve 13.04.2017 tarihli Yonetim Kurulu
Karari ile teskil edilmis olan komitelerin mevcut yapilanmasi ile devamina karar vermistir. Ylritme Komitesi
Uyeleri asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Unvani Gorevi

Caglar Gogiis Baskan icra Kurulu Baskani
Fikret Bila Uye Genel Yayin Yonetmeni
Erciiment isleyen Uye Dijital Yayin Direktérii
Ozgiir Tokgéz Altun Uye Finans Direktori
Tuba Késeoglu Okgu Uye insan Kaynaklari Direktérii
Zeynep Tandogan Uye Reklam Direktori

17.7. Kurumsal Yonetim Komitesi

17.7.1. Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Unvani Aciklama
Giindiiz Késemen Baskan Bagimsiz Uye/ Yiriitmede Gorevli Degil
Dr. Murat Dogu Uye Yirtutmede Gorevli Degil

Nihan Sena Hertas Uye Yatirimcl iliskileri Bolim Yoneticisi/ Yuritmede Gorevli Degil
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17.7. Kurumsal Yonetim Komitesi (Devami)

17.7.2. Sirket Yonetim Kurulu, 27.09.2017 tarih ve 2017/34 sayili Karari ile Kurumsal Yonetim Komite Baskan ve
Uyeleri’nin secilmesine, 01.01.2017 — 31.12.2017 hesap ddnemi faaliyetlerinin ve hesaplarinin gérisilecegi
Genel Kurul Toplantisi’ni takiben yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisina kadar gérev yapmasina ve Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK)'nin "Kurumsal Y&netim Teblig" (lI-17.1) ile diizenlendigi lzere Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin, "Aday Gdsterme Komitesi" ve "Ucret Komitesi"nin gérevlerini de Gistlenmesini uygun gérmustiir.

17.7.3. Kurumsal yonetim komitesi faaliyetlerini, calisma usul ve esaslarinin belirlendigi “Kurumsal Yénetim
Komitesi Yonetmeligi”’ne, Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPKn, teblig ve SPK diizenleme/kararlarina uygun olarak
yuriatmekte olup, yilda en az 4 kez toplanmakta ve toplanti kararlarini yénetim kuruluna yazili olarak sunmaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi 2017 yili igerisinde 7 kez toplanmis ve Yénetim Kurulu’na 8 adet yazili bildirimde
bulunmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gérev ve calisma esaslari Hirriyet Gazetecilik’in kurumsal web
sitesinde (www.hurriyetkurumsal.com) yer almaktadir.

17.7.4. Komite Uyelerinden Nihan Sena Hertag Yatirimci iligkileri B6liim Yénetici olarak yiriitmede gérevli olmak
Uzere diger Komite Uyeleri yiiritmede gorevli degildir. Baskan Giindiiz K&semen, Yoénetim Kurulu Bagimsiz
Uyesidir. Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Dr. Murat Dogu, ayni zamanda DOHOL Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi’dir.

17.7.5. Komite, kuruldugu giinden itibaren ¢alismalarini diizenli bir sekilde sirdirmektedir. Buna gore;

e  Kurumsal yonetim derecelendirme ¢alismalari gergeklestirilmistir,

e Sirket tarafindan hazirlanan “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” gdzden gegirilmistir,

e Sirket tarafindan hazirlanan Faaliyet Raporlari gézden gegirilmistir,

e 2016 yili faaliyetlerinin gorusuldigl Olagan Genel Kurul toplantisinin ilgili yasalara ve ilkelere uygun
olarak yapilmasi saglanmistir,

e  Pay sahipleri ve yatirimcilar ile iliskilerin ilgili yasalar ve ilkeler dahilinde diizenli bir sekilde yirutilmesi
saglanmistir,

e Sirket'in kamuya yapmis oldugu agiklamalar gézden gegirilmistir,

e Internet sitesinin slrekli glincel tutulmasi ve gelistirilmesi saglanmistir,

e  Kurumsal yonetim derecelendirme kurulusu olan SAHA’dan Eylll 2017 tarihinde kurumsal yonetim
derecelendirme notu alinmis ve kamuya agiklanmistir.
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17.8. Denetimden Sorumlu Komite

17.8.1. Yonetim Kurulumuz, 27.09.2017 tarihli ve 2017/34 sayili Karar’nda, 13.04.2017 tarihli Karari ile teskil
edilen komitelerin, Kurumsal Yénetim Komitesi harig, 2017 yili faaliyet sonuglarinin gérusilecegi Olagan Genel
Kurul Toplantisi'na kadar gérev yapmak (izere olusturuldugunu gormis ve 13.04.2017 tarihli Yonetim Kurulu
Karari ile teskil edilmis olan komitelerin mevcut yapilanmasi ile devamina karar vermistir: ilgili Yénetim Kurulu
Karari ile secilen Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri’nin adi, soyadi ve unvani asagida belirtilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvani | Agiklama

Giindiiz Késemen Bagkan Bagimsiz Uye/ Yiiriitmede Gérevli Degil
Sedat Giimiisoglu Uye Bagimsiz Uye/ Yuritmede Gorevli Degil

Denetimden sorumlu komite faaliyetlerini, calisma usul ve esaslarinin belirlendigi “Denetimden Sorumlu Komite

v

Yonetmeligi”ne, Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPKn, teblig ve SPK diizenleme/kararlarina uygun olarak
yuritmekte olup, yilda en az 4 kez toplanmakta ve toplanti kararlarini yénetim kuruluna yazili olarak sunmaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite 2017 yilinda 5 kez toplanmistir. Denetimden Sorumlu Komite'nin gorev ve ¢alisma
esaslari Hirriyet Gazetecilik’in kurumsal web sitesinde (www.hurriyetkurumsal.com) yer almaktadir. 2017 yili

icerisinde Denetimden Sorumlu Komite 6 kez Yonetim Kurulu’na yazil bildirimde bulunmustur.

17.8.2. Denetimden Sorumlu Komite Baskani, Bagimsiz Uyedir. Ayrica Komite Uyelerinin tamami yiiriitmede
gorevli olmadigindan Sermaye Piyasasi Mevzuati hilkiimlerine tamamen uyulmaktadir.

17.8.3. Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi’nin yazili gérev ve ¢alisma esaslari Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmis olup Sirket internet sitesinde (www.hurriyetkurumsal.com) yer almaktadir. Bu
calisma esaslari Sermaye Piyasasi mevzuati, SPK dizenlemeleri, ilkeler, Sirket Esas Sozlesmesi ve yurt disi
uygulamalari ile 6rnekleri dikkate alinarak biiyik bir titizlikle olusturulmustur. Bu cergevede 2017 yilinda;

e Sirket’'in ara donem mali tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporlari, kamuya agiklanmadan 6nce
gozden gecirilmis; bagimsiz denetim sirketi ile toplantilar yapilmistir,

e Sirket'in bagimsiz denetim sézlesmesi gozden gegirilmistir,

e icdenetim faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen i¢ denetim calismalarinin sonugclari ve alinan tedbirler
go6zden gecirilmistir,

e Risk yonetimi ile ilgili calismalar yapiimistir,
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17.9. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Devami)

17.9.1. Yonetim Kurulumuz, 27.09.2017 tarihli ve 2017/34 sayili Karar’'nda ile Tirk Ticaret Kanunu’nun 378.
maddesi ve SPK’'nin “Kurumsal Yénetim Teblig” uyarinca, 13.04.2017 tarihli Karari ile teskil edilen komitelerin,
Kurumsal Yonetim Komitesi hari¢ 2017 yili faaliyet sonuglarinin gorisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi'na
kadar gorev yapmak lzere olusturuldugu gérmiis ve 13.04.2017 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile teskil edilmis
olan komitelerin mevcut yapilanmasi ile devamina karar vermistir.

ilgili Karar ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin asagidaki sekilde belirlenmesine karar vermistir. Riskin erken
saptanmasi komitesi faaliyetlerini, ¢alisma usul ve esaslarinin belirlendigi “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Yonetmeligi”’ne, Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPKn, teblig ve SPK diizenleme/kararlarina uygun olarak
yuriutmekte olup, yilda en az 6 kez toplanmakta ve toplanti kararlarini yénetim kuruluna yazili olarak sunmaktadir.

Adi Soyadi Unvani Agiklama
Glndiz Késemen Baskan Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi / Yiriitmede Gorevli Degil
Ozgiir Tokgbz Altun Uye Finans Direktori / icra Kurulu Uyesi
Tolga Babal Uye Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. icra Kurulu Uyesi

17.9.2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2017 yili igerisinde 6 kez toplanmis ve Yonetim Kurulu’na 6 adet yazil
bildirimde bulunmustur.

17.10. Komiteler, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde
bulunmaktadir. Ancak nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilmektedir.

17.11. Yénetim Kurulu Bagimsiz Gyeleri diginda bir Yénetim Kurulu Uye’si birden fazla komitede yer
almamaktadir.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Ana ortakligimiz Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Denetim ve Risk Yonetimi Grup Baskanligi i¢c kontrol
fonksiyonunun yerine getiriimesinde yonlendirici olmakta ve Sirketimize destek vermektedir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Denetim ve Risk Yonetimi Grup Baskanligi tarafindan yapilan ¢alismalar
sonucu elde edilen bulgular sirketimiz tarafindan degerlendirilmekte ve yapilan éneriler dogrultusunda diizeltme
ve diizenlemeler yapilarak i¢ kontrol sistemleri siirekli gelistiriimektedir.
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19.1. Sirketimizin misyonu; kiresel bir medya markasi olarak, okurlari ve misterileriyle devamli etkilesim halinde
7x24 her mecra ve her formatta haber, icerik ve hizmet sunmak ve hayatlarina deger katmaktir. Hirriyet ve
istiraklerindeki yoneticilerinin asli gérevi ise Kurum’u ve Gazete’yi bu amacin temeli olan bagimsizligini koruyacak
ve Sirket pay sahiplerine en yiiksek degeri saglayacak sekilde yonetmektir. Sirketimiz, Turkiye’nin ¢cagdaslasma
hedefine ulagma c¢abalarinda, nitelikli yayincilik, calisanlarina verdigi deger ve toplumsal sorumluluklarina
gosterdigi 6zenle dne ¢ikar. Gegmiste oldugu gibi gelecekte de toplumsal faydaya sagladigi destegi ve bu alandaki
oncu rolinlin surekliligi, hedeflerini yonlendirir.

Sirketimizin stratejisi, okuyucuylailetisim kurarak her tlr is alani ve platforma entegre, siirekli yenilenen ve piyasa
degerini arttiran bir medya kurulusu olarak misteri odakli hizmet vermek; okuyucuya yonelik 6zel Grlinler
gelistirmek; geleneksel markalarla icerik liretmek; teknolojideki degisimleri yakindan takip etmek; yaratici
yontemleri kullanarak icerik dagitim kanallarini gesitlendirmek ve blyilitmek; bireylere goére hazirlanmis
enformasyon ve eglence Urlinleri ve araglari hazirlamak; satis ve dagitim kanallarini ¢esitlendirmek ve sayisini
artirmak ve diinyanin 6nde gelen medya kuruluslari ile isbirligi yapmaktir.

19.2. Vizyon, misyonumuz ve stratejik hedefimiz, Sirketimizin kurumsal internet sitesi ve yillik faaliyet raporunda
kamuya duyurulmustur.

19.3. Sirketimizin planlari  dogrultusunda yoneticilerimiz tarafindan olusturulan stratejik hedefler,
degerlendirilmek (izere Yonetim Kurulumuzun onayina sunulmaktadir.

19.4. Sirketimizin belirlenen hedeflere ulasip ulasmadigi, Yonetim Kurulumuz tarafindan her ay dizenlenen
toplantilarda degerlendiriimekte olup, Sirketimizin faaliyet sonuglari ve performansi hazirlanan ayrintili raporlar
incelenerek gézden gegirilmektedir.

19.5. Yonetim Kurulumuz ve ydnetimimiz, stratejik hedefler karsisinda Sirketimizin durumunu siirekli olarak
gozetim altinda tutmaktadir. Periyodik ve sik araliklarla yapilan yonetim toplantilarinda Sirketimizin durumu
gozden gecirilmekte ve yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.

20. Mali Haklar

20.1. Yonetim kurulu Gyelerine huzur hakki, tcret, yillik kardan pay édenmesi, ikramiye ve prim édenmesine
iliskin kararlar Genel Kurul tarafindan alinir. Yonetim Kurulu Gyelerinin, yénetim kurulunda Gstlenmis olduklari
gorev, yetki ve sorumluluklarina bagli olarak, mali haklarinda farklilasma yapilabilir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine saglanacak mali haklarin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve yirirliikte bulunan ilgili sair mevzuat hiiklimlerine uyulur. Komite baskan ve
Uyelerine, komitelerde Gstlendikleri gorevler sebebi ile herhangi bir licret 6denip 6denmeyecegi ve ddenmesi
halinde tutar ve kosullari Yonetim Kurulu tarafindan tespit olunur.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve (st dlizey yoneticilere saglanacak mali haklar ile ilgili olarak olusturulan ve
Sirket’in kurumsal internet sitesinde kamuya aciklanan “licret politikasi”, ayri bir gindem maddesi olarak genel
kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Komite Baskan ve Uyelerine herhangi bir licret 8denip 6denmeyecegi ve édenmesi halinde tutar ve kosullari, ilgili
komitenin olusturulmasi kararinda Yénetim Kurulu tarafindan tespit edilmektedir. Komite Baskan ve Uyelerinin
ayni zamanda Yénetim Kurulu Baskan ve Uyesi olmasi durumunda, s6z konusu Komite Uyelerine herhangi bir
lcret 6denip 6denmeyecegi ve 6denmesi halinde tutar ve kosullari Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.
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20.2. 23 Agustos 2017 tarihinde yapilan Olaganiisti Genel Kurul Toplantisi’'nda; Sirket’in kurumsal internet
sitesinde yer alan “Ucret Politikasl” kapsaminda, Sirket’in icrada gérev alan Yénetim Kurulu Uyeleri'ne (Genel
Kurulca belirlenen huzur hakki dahil) ve Ust Diizey Yéneticileri’ne, 1 Ocak 2016 — 31 Aralik 2016 hesap déneminde
toplam 12.502.273 Tirk Lirasi 6deme yapildigi hususunda bilgi verilmistir.

23 Agustos 2017 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul Toplantisi’'nda, Yonetim Kurulu Gyelerine ayda net
10.000 Tiirk Lirasi, diger Yénetim Kurulu Uyeleri’nin her birine ayda net 5.000 Tiirk Lirasi icret 6denmesine oy
birligi ile karar verilmistir.

20.3. Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve ydéneticisine dogrudan veya dolayli olarak bor¢ vermemekte
ve kredi kullandirmamaktadir.

21. Sirket’in Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Konusundaki Mevcut Durumu

21.1. Sirketimiz 01.01.2017 - 31.12.2017 faaliyet doneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayinladigi 11-17.1
Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirtilen uyulmasi zorunlu ilkeler diginda, zorunlu olmayan ilkelere de uyum igin
azami gayret gostermektedir.

21.2. Uygulanmayan ilkeler ve degerlendirmelerimiz asagida agiklanmis olup, Sirket blinyesinde s6z konusu
hususlardan dolayi ortaya ¢ikan herhangi bir ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.

- Madde 1.5.2. Azlik haklari, esas sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip
olanlara da taninabilir. Azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek genisletilebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde azinlik haklarina iliskin 6zel bir hilkiim bulunmamakla birlikte konuyla ilgili tiim
maddelerde SPK, TTK ve diger tim mevzuat ve diizenlemelere uyulmasi 6ngorilmustar.

- Madde 2.1.3. Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya agiklanmasi gereken, 6zel durum ve dipnotlar
hari¢ finansal tablo bildirimleri Tiirkge’nin yani sira es anli olarak ingilizce de KAP’ta agiklanir. ingilizce
aciklamalar, aciklamadan yararlanacak kisilerin karar vermelerine yardimci olacak élgiide dogru, tam,
dolaysiz, anlasilabilir, yeterli ve agiklamanin Tiirkgesi ile tutarli olacak sekilde 6zet olarak hazirlanir.

KAP aciklamalarinda ilgili mevzuat geregi tum yikumlalikler Sirketimizce eksiksiz yerine getirilmektedir.
Bununla birlikte, KAP’ta sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya agiklanmasi gereken, 6zel durum ve
dipnotlar haric finansal tablo bildirimlerinin ingilizcelerinin agiklanmasi uygulamasi mevcut degildir. Ancak
onlimiizdeki dénemlerde ilgili mevzuattaki gelismelere bagh olarak 6zel durum ve dipnotlar harig finansal
tablo bildirimleri ingilizce olarak yer alabilecektir.

- Madde 3.1.2. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve siiratli
bir tazmin imkdni saglanir. Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi
mekanizmalarin kullanilabilmesi igin gerekli kolayligi gésterir. Ayrica sirket ¢alisanlarina yénelik tazminat
politikasini olusturur ve bunu kurumsal internet sitesi aracihidiyla kamuya agiklar.

Sirket ¢alisanlarina yonelik tazminat politikamiz henliz bulunmamaktadir. Bununla birlikte gerek 4857 Sayili
is Kanunu gerekse 5953 Sayili Basin is Kanunu hiikiimlerine uygun hareket edilmektedir.



KURUMSAL YONETiIM iLKELERi UYUM RAPORU 2017

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERIi (Devami)
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-  Madde 3.2.1. Basta sirket c¢alisanlari olmak lzere menfaat sahiplerinin sirket ydnetimine
katilmini destekleyici modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir. ~ Sirket tarafindan
benimsenen séz konusu modellere sirketin i¢c diizenlemelerinde veya esas s6zlesmesinde yer verilir.

Sirket i¢c duzenlemelerinde ve Esas Sozlesme'de menfaat sahiplerinin Sirket ydnetimine katilimini
desteklemeye yonelik herhangi spesifik bir model mevcut degildir. Sirket yonetimi tim paydaslarin
menfaatlerini gozetecek sekilde adaylar arasindan tecriibe ve wuzmanhk mefhumu gozetilerek
belirlenmektedir. Sirketimizin menfaat sahiplerini olusturan pay sahipleri, yatirnmcilar, finans kuruluslari ve
tedarikgilerimiz sirketimiz ile ilgili bilgilere dizenlenen toplantilar, sunumlar ile yazili ve goérsel basinla
paylasilan haberler vasitasiyla ve Kurumsal internet Sitemiz araciligryla Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kanun,
SPK diizenlemeleri/kararlari ile Sirket Bilgilendirme Politikasi’na uygun olarak ulasabilmektedir.

-  Madde 4.2.8. Yoénetim kurulu lyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta edilir ve bu husus KAP’ta agiklanir.

Sirket tarafindan yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zararlar icin sermayenin %25’ini asan bir bedelle sigorta yapilmamistir. Ancak ana ortagimiz Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S., kendisi ve bagl ortaklarinda gorevli yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticileri ile ortak
yonetimde ya da azinlik yonetiminde bulunan sirketlere atanan yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilere
yonelik, kanuni yilkimliliklerden dogan sahsi sorumluluklari kapsayan bir ¢ati mesuliyet sigortasi
yaptirmistir. Dolayisiyla yonetim kurulu tiyeleri ve yoneticiler bu sigorta kapsamindadir.

- Madde 4.3.9. Sirket, yonetim kurulunda kadin Gye orani igin % 25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve
hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak icin politika olusturur. Yénetim kurulu bu hedeflere ulasma
hususunda saglanan ilerlemeyi yillik olarak degerlendirir.

Sirket Yonetim Kurulu’nda iki kadin Gye bulunmaktadir, Gyelerden Béatrice de Clermont Tonnerre Baskan
Yardimcisi ve Bagimsiz Uye olarak gérev yapmaktadir. Mevcut durumda %25 hedefinin gecilmesi ile ilgili yazil
bir politika bulunmamaktadir.

- Madde 4.5.5. Bir yénetim kurulu iyesinin birden fazla komitede gérev almamasina ézen gésterilir.
Sirket’te bagimsiz tyeler disinda birden fazla komitede goérev yapan yonetim kurulu tyesi bulunmamaktadir.

- Madde 4.6.5. Yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen licretler ile saglanan
diger tiim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir. Kisi bazinda ag¢iklama
yapilmasi esastir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve (st dizey yoneticilere saglanan mali haklar sirket faaliyet raporunda toplu olarak
aciklanmaktadir. Sirket Esas Sozlesmesinde yer aldigi izere, yonetim kurulu Gyelerine huzur hakki, Gcret,
yillik kardan pay 6denmesi, ikramiye ve prim ddenmesine iliskin kararlar genel kurul tarafindan alinir.
Yonetim kurulu Gyelerine yonetim kurulu Gyeliklerine istinaden huzur hakki 6demesi yapilmakta olup, idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen lcretler ile saglanan tim menfaatler igin, rekabet ilkesi agisindan
kisi bazli agiklama yapilmamaktadir.



FINANSAL RAPORLAR, FAALIYET RAPORU VE KURUMSAL YONETiIM RAPORU’NUN KABULUNE iLiSKIN YONETIM
KURULU KARARI

HURRIYET GAZETECIiLiK VE MATBAACILIK A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Karar Tarihi : 05.03.2018
Karar No : 2018/03
imzalayanlar : Ahmet TOKSOY (Baskan)

Béatrice de Clermont TONNERRE (Baskan Yardimcisi/Bagimsiz Uye)
Caglar GOGUS (Murahhas Uye)

Vuslat SABANCI (Uye)

Fikret BiLA (Uye)

Sedat ERGIN (Uye)

Kai Georg DIEKMANN (Uye)

Giindiiz KOSEMEN (Bagimsiz Uye)

Degerhan Usluel (Bagimsiz Uye)

Sedat Giimiisoglu (Bagimsiz Uye)

isbu karar Tiirk Ticaret Kanunu madde 390/1V hiikmii uyarinca Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan imzalanmustir.

Denetimden Sorumlu Komitemiz'in ve ilgili yoneticilerimizin diizeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun goérusd ile
Yonetim Kurulumuz’a sunulan, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’'nun 1l-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) ve Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari (“TFRS”)'na uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname (“KHK”)’nin 9’uncu
maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’nin 02.06.2016 tarih ve 30 sayili Karari ile
belirlenip kamuya duyurulan, ayrica takiben SPK’'nin 15.07.2016 tarih ve 22/805 sayili Karari’'na baglanip yine
SPK’nin 15.07.2016 tarih ve 2016/22 sayil Haftalik Biilteni ile kamuya agiklanan usulde 2016 TMS Taksonomisi’ne
uygun olarak hazirlanan; bagimsiz denetimden geg¢mis, bir dnceki donem ile karsilagtirmali 01.01.2017-
31.12.2017 hesap dénemine ait Konsolide ekli Finansal Rapor’un kabuliine,

Kurumsal Yonetim Komitemiz'in ve ilgili yoneticilerimizin dizeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun gorisu ile
Kurulumuz’un onayina sunulan, Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”), GUmrik ve Ticaret Bakanligi (“Bakanhk”)’ nin
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari lceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” ve SPK’'nin 11-14.1
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”’ne uygun olarak hazirlanan finansal tablo ve
dipnotlari ile uyumu bagimsiz denetimden ge¢mis 01.01.2017- 31.12.2017 hesap donemine ait ekli Faaliyet
Raporu’nun kabuliine,

Faaliyet Raporu’nda yer alan SPK’nin 11-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi”’ne uygun olarak hazirlanan ve sunum
esaslari SPK’'nin 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili Karari ile belirlenip yine SPK’nin 27.01.2014 tarih ve 2014/02 sayili
Haftalik Biilteni ile ilan edilen 01.01.2017 — 31.12.2017 hesap dénemine ait ekli Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum

Raporu’nun kabuliine karar vermistir.

Ahmet TOKSOY Béatrice de Clermont TONNERRE
(Baskan) (Baskan Yardimcisi ve Bagimsiz Uye)
Caglar GOGUS Vuslat SABANCI

(Murahhas Uye) (Uye)

Fikret BiLA Sedat ERGIN

(Uye) (Uye)

Kai Georg DIEKMANN Giindiiz KOSEMEN

(Uye) (Bagimsiz Uye)

Sedat GUMUSOGLU Degerhan USLUEL

(Bagimsiz Uye) (Bagimsiz Uye)



KURUMSAL YONETIM KOMITESi KARARI

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

KURUMSAL YONETIM KOMITESi KARARI

TARIH : 02.03.2018

KONU : 01.01.2017-31.12.2017 Hesap D&énemi Faaliyet Raporu’nun ve Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Raporu’nun Gorisiilmesi ve Degerlendirilmesi.

Tirk Ticaret Kanunu (“TTKn.”), Gimriik ve Ticaret Bakanhg (“Bakanhk”)’'nin “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun II-
14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi”’ne uygun olarak hazirlanan;ayrica
01.01.2017 - 31.12.2017 hesap ddnemine ait ve ilgili mevzuat hikiimlerine uygun olarak hazirlanan finansal
tablo ve dipnotlari ile uyumlu bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2017 - 31.12.2017 hesap dénemine ait
Faaliyet Raporu ve Sirket’in Faaliyet Raporu’nda yer alan SPK’'nin 11-17.1 “Kurumsal Yénetim Tebligi”’ne uygun
olarak hazirlanan ve sunum esaslari SPK’nin 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili Karari ile belirlenip yine SPK’nin
27.01.2014 tarih ve 2014/02 sayili Haftalik Bilteni ile ilan edilen 01.01.2017 —31.12.2017 hesap dénemine
ait Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Rapor’u, Sirket’in Faaliyet Raporu’nun ve Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu’nun hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilerinin de goriisi alinarak incelenmis olup;
sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, s6z konusu Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum Raporu ile ilgili gériisiimiiz Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nun
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilere iletilmis ve bu ¢ercevede s6z konusu Faaliyet Raporu ve
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nun, Sirketimiz’in faaliyet sonuglari hakkinda gercek durumu
yansittigl; yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi 6nemli bir eksiklik icermedigi ve TTKn., Bakanhk

ve SPK diizenlemelerine uygun oldugu kanaatine varilmistir.

Giindiiz K6semen Dr. Murat Dogu Nihan Sena Hertag
Baskan Uye Uye



DENETIMDEN SORUMLU KOMITE KARARI

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
DENETiIMDEN SORUMLU KOMITE KARARI

TARIH : 02.03.2018

KONU : 01.01.2017 - 31.12.2017 Hesap DoOnemine Ait Finansal Rapor’un Gorisilmesi ve
Degerlendirilmesi.

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)' nun 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)'na
uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hikminde Kararname (“KHK”)’nin 9’uncu maddesinin (b)
bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’'nin 02.06.2016 tarih ve 30 sayili Karari ile belirlenip
kamuya duyurulan, ayrica takiben SPK’nin 15.07.2016 tarih ve 22/805 sayili Karari'na baglanip yine SPK’nin
15.07.2016 tarih ve 2016/22 sayili Haftalik Bilteni ile kamuya aciklanan usulde 2016 TMS Taksonomisi’'ne
uygun olarak hazirlanan; bagimsiz denetimden geg¢mis, bir énceki donem ile karsilagtirmali 01.01.2017 -
31.12.2017 hesap donemine ait Konsolide Finansal Rapor’u, Sirket’in Finansal Raporlari’nin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yoneticilerinin de goriisi alinarak incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirh olarak, s6z konusu Konsolide Finansal Rapor ile ilgili
gorislimiz Finansal Rapor’u olusturan finansal tablolarin ve dipnotlarinin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yoneticilere iletilmis olup; bu goris cercevesinde s6z konusu Finansal Rapor’un, Sirketimiz’in faaliyet
sonuglar hakkinda gergcek durumu yansittigi; yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi 6nemli bir
eksiklik icermedigi; SPK ve KGK diizenlemelerine uygun oldugu kanaatine varilmistir.

Giindiiz KOSEMEN - Baskan

Sedat GUMUSOGLU - Uye



FINANSAL RAPOR VE YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU SORUMLULUK BEYANI

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
FINANSAL RAPOR VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARIHi : 05.03.2018
KARAR NO : 2018/03

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
11-14.1 TEBLIGI’NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.'nin, 01.01.2017-31.12.2017 hesap dénemine ait Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”)'nun 11-14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda Kamu
GoOzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe
Standartlari (“TMS”) ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)'na uygun olarak sunum esaslari 660
sayili Kanun Hikmiinde Kararname (“KHK”)'nin 9’uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan
gelistirilen ve KGK’nin 02.06.2016 tarih ve 30 sayili Karari ile belirlenip kamuya duyurulan, ayrica takiben SPK’nin
15.07.2016 tarih ve 22/805 sayili Karar’’na baglanip yine SPK’nin 15.07.2016 tarih ve 2016/22 sayilh Haftalik
Biilteni ile kamuya agiklanan usulde 2016 TMS Taksonomisi’'ne uygun olarak hazirlanan; bagimsiz denetimden
gecmis Konsolide Finansal Rapor’u ile 01.01.2017-31.12.2017 hesap dénemine ait Bagimsiz denetimden geg¢mis
Faaliyet Raporu, tarafimizdan incelenmis olup; gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler
cercevesinde;

- Konsolide Finansal Rapor ve Faaliyet Raporu’nun énemli konularda gercege aykiri bir aciklama veya
acitklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigi,

- Yirlrlukteki Finansal Raporlama Standartlari’'na gére hazirlanmis Konsolide Finansal Rapor’un,
Sirketimiz’in aktifleri, pasifleri, kar ve zarari ile finansal durumu hakkinda gergegi dirtst bir bicimde
yansittigl ve Faaliyet Raporu’nun da Sirketimiz’de isin gelisimi ve performansini ve finansal durumunu,
karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dirtistce yansittigi,

tespit olunmustur.

Giindiiz K6semen Sedat Gluimiisoglu
Denetimden Sorumlu Komite Baskani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Ozgiir Tokgdz Altun Nihan Sena Hertas

Finans Direktori Yatirime iliskileri Midiri
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KAR DAGITIM YONETIM KURULU KARARI VE KAR DAGITIM TABLOSU

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Karar Tarihi : 05.03.2018
Karar No. :2018/04
imzalayanlar : Ahmet TOKSOY (Baskan)

Béatrice de Clermont TONNERRE (Baskan Yardimcisi-Bagimsiz Uye)
Caglar GOGUS (Murahhas Uye)

Vuslat SABANCI (Uye)

Fikret BiLA (Uye)

Sedat ERGIN (Uye)

Kai Georg DIEKMANN (Uye)

Giindiiz KOSEMEN (Bagimsiz Uye)

Sedat GUMUSOGLU (Bagimsiz Uye)

Degerhan USLUEL (Bagimsiz Uye)

Yapilan goriismeler neticesinde;
isbu Karar Tiirk Ticaret Kanunu madde 390/1V hiikmii uyarinca Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan imzalanmistir.

Turk Ticaret Kanunu ("TTK"), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") Dizenlemeleri,
Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin ilgili
hikimleri ve kamuya agiklamis oldugumuz "Kar Dagitim Politikasi" dikkate alinarak;

Sirketimiz Yonetim Kurulu, SPK'nin "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" (“Il-14.1")
hikimleri dahilinde, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan
Tirkiye Muhasebe Standartlari ("TMS") ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS")'na uygun olarak
hazirlanan, sunum esaslari SPK'nin konuya iliskin Kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden ge¢mis,
01.01.2017-31.12.2017 hesap donemine ait Konsolide Finansal Tablolara gore; "Ertelenmis Vergi Geliri", "Dénem
Vergi Gideri" ve “Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Donem Zarar1” ile “Ana Ortaklik Disi Kontrol Glcli Olmayan
Paylar” birlikte dikkate alindiginda 264.505.378 Tirk Lirasi tutarinda "Net Dénem Zararl" olustugu; SPK’'nin
27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili Haftalik Bilteni'nde ilan edilen SPK Kar Payi Rehberi'ne gbére hesaplanan
452.953.866,81 Tiirk Lirasi tutarinda "Geg¢mis Yillar Zararlari” da dikkate alindiginda, SPK'nin kar dagitimina iliskin
diizenlemeleri dahilinde 01.01.2017-31.12.2017 hesap dodnemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi
yapilamayacagl hususunda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel Kurul'un onayina
sunulmasina,

Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanhg tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani'na gore
tutulan 01.01.2017-31.12.2017 hesap dénemine ait mali kayitlarimizda ise 41.309.117,08 Tiirk Lirasi tutarinda
"Dénem Kari" olustugu; bu tutardan 2.029.211,74 Tirk Lirasi tutarinda “Dénem Vergi Gideri” karsihg ayrildiktan
sonra “Net Donem Kari”nin 39.279.905,34 Turk Lirasi olarak hesaplandigi gorilerek; TTK'nin 519'uncu
maddesinin (1)’'inci fikrasi uyarinca 1.963.995,27 Tirk Lirasi tutarinda "Genel Kanuni Yedek Akge ayrilmasi;
mubhtelif gayrimenkul satislari (Mugla Milas, Trabzon ve istanbul Bagcilar) neticesinde KVK m5/1-e kapsaminda
istisna tutulan 33.666.169,07 Tirk Lirasi kismin kar dagitimina konu edilmeyerek pasifte “6zel bir fon hesabi”na



alinmasi ile kalan 3.649.741,00 Tirk Lirasi tutarindaki “Dénem Net Kari”nin da, "Olagantsti Yedekler” hesabina
aktarilmasi hususlarinin Genel Kurul'un onayina sunulmasina,

oy birligi ile karar verilmistir.

Ek: Kar Dagitim Tablosu

Ahmet TOKSOY Béatrice de Clermont TONNERRE
(Baskan) (Baskan Yardimcisi-Bagimsiz Uye)
Caglar GOGUS Vuslat SABANCI

(Murahhas Uye) (Uye)

Fikret BILA Sedat ERGIN

(Uye) (Uye)

Kai Georg DIEKMANN Giindiiz KOSEMEN

(Uye) (Bagimsiz Uye)

Sedat GUMUSOGLU Degerhan USLUEL

(Bagimsiz Uye) (Bagimsiz Uye)



EK1: KAR DAGITIM TABLOSU

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S. 2017 YILI
KAR DAGITIM TABLOSU (Tiirk Lirasi)

1 Cikarllmig Sermaye

2 Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) (1)
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z
konusu imtiyaza iligskin bilgi

w

Donem Kari / Zarari (+/-) (2)

4 Vergiler (+/-) (3)

Ana Ortaklik Disi Kontrol Giicii Olmayan Paylar (-)
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Donem Zararn (-) (4)
Net Donem Kari / Zarari (+/-)

6 Gegcmis Yillar Zararlan (-) (5)
7 Genel Kanuni Yedek Akge (-)

Dagitima Tabi Tutulmamak Uzere Gegici Olarak "Ozel Fon
Hesabi"na Alinan "Gayrimenkul Satig Kan" (Yasal Kayitlara

Gore) (-) (6)
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI / ZARARI (+/-)

9 Yl icinde yapilan Bagiglar (+)

552.000.000,00
41.552.085,19

Yoktur.
SPK'ya Gore

-19.599.830,00
58.793,00
-7.395.327,00
-252.359.668,00
-264.505.378,00
-452.953.866,81
-1.963.995,27

-33.666.169,07
-753.089.409,15

849.574,00

10

Bagiglar eklenmig net dagitilabilir donem kari/zaran (+/-) (7)

11 Ortaklara Birinci Kar Payi
Nakit
Bedelsiz
Toplam
12 imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
13 Dagitilan Diger Kar Payi
Yénetim Kurulu Uyelerine
Calisanlara
Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14 intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
15 Ortaklara ikinci ikinci Kar Payi
16 Genel Kanuni Yedek Akge
17 Statii Yedekleri
18 Ozel Yedekler
19 OLAGANUSTU YEDEKLER
20 Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar

Gegmis Yil Kari
Olaganisti Yedekler
TTK ve Esas Sézlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler

-752.239.835,15

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Yasal Kayitlara (YK) Gore

41.309.117,08
-2.029.211,74
0,00
0,00
39.279.905,34
0,00
-1.963.995,27

-33.666.169,07
3.649.741,00

3.649.741,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1) "Enflasyon Farklar" ilave edilmemistir.

(1
(2) "Surduriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Zarar" toplamindan olugmaktadir.
)

3) "Dénem Vergi Gideri" ve "Ertelenmis Vergi Geliri" toplamindan olugmaktadir.

(4) Trader Media East Ltd’nin dolayl bagli ortakli§i Rusya’da mukim Pronto Media Holding'in biinyesinde faaliyet
gosteren dijital platformlarin faaliyetlerinin durdurulmasindan kaynaklanan zarardir.

(5) 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili SPK Haftalik Bilteni'nde ilan edilen Kar Pay1 Rehberi'ne gére hesaplanmigtir.
"Gegmis Yillar Zararlari"na, "Paylara lliskin Primler" ve "Genel Kanuni Yedek Akge" ilave edildikten sonra kalan

kisimdan olugsmaktadir.

(6) Ozel Fon'a aktarimak (izere, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5-1/e maddesi kapsaminda gayrimenkul satis karlarinin

vergiden istisna tutulan kismidir.

(7) Dagitilabilir donem kari olugsmamaktadir.

KAR PAYl ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN
KAR PAY! / NET 1 TL NOMINAL
DAGITILABILIR DEGERLI PAYA iSABET
GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAY1 DONEM KARI EDEN KAR PAY!
BEDELSIZ ORANI
NAKIT (TL) (TL) ORANI(%) TUTARI (TL) (%)
NET]| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00)
TOPLAM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




