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KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU 2016

1. Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne Uyum Beyani

Sirketimiz, kurumsal yénetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
diizenlemelerine uyuma azami 6zen gostermekte olup faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan
esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemistir.

Sirketimizin kurumsal ydonetim uygulamalari, Tlrkiye’de, SPK tarafindan onaylanan metodolojiye uygun olarak
derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan, uluslararasi derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan kurumsal yonetim derecelendirmesine tabi
tutulmaktadir.

Sirketimiz, uluslararasi kabul goren bir derecelendirme kurulusundan aldigi yerel kurumsal yonetim
derecelendirme notu ile 2007 yilinda Borsa istanbul A.S. Kurumsal Yénetim endeksine giren ilk 7 sirketten biri
olmus, istikrarh bir sekilde uygulamalarini devam ettirmektedir.

Sirketimiz, Glkemizde kurumsal yonetim derecelendirme notu alan ilk sirketlerden birisidir. Degerlendirmeye tabi
tutulan ilk yil olan 2007 yilinda Sirketimiz 10 Gzerinden 8,00 ile iyi derecede kurumsal yonetim notu almistir.
2008-2015 yillari arasinda kurumsal yonetim derecelendirme notumuz sirasiyla 8,32; 8,43; 8,47; 8,56; 9,09; 9,09;
9,30; 9,36 olarak gerceklesmistir. 2016 yilinda yapilan degerlendirmede, Tiirkiye’de Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)’nun konuya iliskin dizenleme ve kararlarina uygun olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni
bulunan SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S., kurumsal yonetim derecelendirme
notumuzu 10 Gzerinden 9,28 (92,79) olarak belirlemistir. SPK’nin konuya iliskin ilke Karar cercevesinde, nihai
derecelendirme notu dort alt kategorinin farkh sekilde agirliklandirilmasi ile belirlenmektedir. Bu kapsamda,
kurumsal yonetim derecelendirme notumuzun alt kategoriler itibariyle dagihmi; Pay Sahipleri (Agirlik : 0,25)
94,77; Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik (Agirlik : 0,25) 92,77; Menfaat Sahipleri (Agirlik : 0,15) 98,09; Yonetim
Kurulu (Agirhk : 0,35) 89,12. Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporlari’na internet
sitemizden (www.hurriyetkurumsal.com) ulasiimasi mimkiindiir.

Sirketimiz, 31.12.2016 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, SPK Diizenleme ve Kararlari ile zorunlu tutulan
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uymakta olup; bu ilkeler disinda kalan ve heniiz tam olarak uyum saglanamayan
hususlarda ise mevcut durum itibariyle 6nemli bir ¢ikar ¢atismasinin ortaya ¢ikmayacagi disinilmektedir.

Vuslat Sabanci Caglar Gogiis
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
icra Kurulu Baskani
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Yatinma iliskileri Bolimii

2.1. Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger Sirket ici diizenlemelere
uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak her tiirlii 6nlem alinmaktadir.

2.2. Sirketimizde, pay sahipleri ile Sirket arasindaki tum iliskileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklari
gereklerinin, eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla olusturulan “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi”
faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPK Diizenlemelerine ve Esas Sozlesmeye uygun olarak yurutiir. S6z
konusu birimin baslica gérevleri sunlardir:

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

e Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini, Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde karsilamak,

e Genel Kurul toplantisinin yirirliikteki mevzuata, Esas So6zlesme’ye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

e Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimanlari hazirlamak,

e Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

e  Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirla
hususu gézetmek ve izlemek,

e  Sermaye piyasasi uyum faaliyetlerinin yiritilmesini saglamak,

e Yatirnmai iliskileri faaliyetlerinin yiritilmesini saglamak.

2.3. Yatirnnmai iliskileri Balimii ydneticisi olarak; Sirketimiz Yatirimci iliskileri Sema ipek Erhan gérev yapmakta
olup bilgilerine asagida yer verilmistir.

isim Sema ipek Erhan
Unvan Yatirimc iliskileri B&limii Yoneticisi
Lisans Bilgileri Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisans No: 700328

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisans No: 200151
Tirev Araglar Lisansi No: 300313

Adres 100. Yil Mahallesi, 2264. Sokak No:1 34204 Bagcilar / istanbul
Telefon- Faks 212 4496030-212677 01 82
E-mail ierhan@hurriyet.com.tr

yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr
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2. Yatinma iliskileri B6ltimii (Devami)

Sirket hisselerinin tamami Merkezi Kayit Sistemi’ne (“MKS”) dahildir. MKS ile ilgili uygulamalar Sirket biinyesinde
takip edilmektedir.

2.4. 2016 yil igerisinde yatirimcilar ve pay sahiplerinin bilgi talepleri Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenleme
ve Kararlarina uygun olarak yanitlanmis, ilgili bilgi ve dokiiman gizli veya ticari sir niteliginde olanlar hari¢ olmak
Uzere, esitlik prensibi gozetilerek, yatirimci ve pay sahiplerine ulastiriimistir.

Yatirnmcar iliskileri Bélimi’ne sézlii ve e-posta yoluyla gelen her tiirlii bilgi talebi yanitlanmis, Hirriyet
analistlerinden gelen tiim toplanti taleplerine programin izin verdigi 6lglide yanit verilmistir. Her ¢eyrek yapilan
finansal agiklamalarin ertesi glini sonuglarini gérismek amaciyla 4 adet telekonferans diizenlenmistir.

2.5. Pay sahiplerimizden gelen taleplerin yerine getirilmesinde mevzuata ve Esas S6zlesme’ye uyuma azami 6zen
gosterilmekte olup 2016 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak Sirket’e intikal eden herhangi bir
yazili / s6zl0 sikayet veya bu konuda bilgi dahilinde Sirket hakkinda agilan yasal bir sorusturma olmamustir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

3.1. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil tim pay sahiplerine esit
islem ilkesine uygun muamele edilmektedir.

3.2. 2016 vyl igerisinde sirketimize pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK
Dilizenleme ve Kararlarina uygun olarak zamaninda karsilanmasinda en iyi gayret gosterilmistir.

3.3. Sirket ile ilgili gelismelerin yer aldig1 sunumlar ile finansal bilgiler ve pay sahiplerinin haklarinin kullanimini
etkileyebilecek her tiirlii bilgi glincel olarak Sirketimizin kurumsal internet sitesinde Tiirkce ve ingilizce olarak
yayinlanmaktadir (www.hurriyetkurumsal.com).

3.4. Esas Sozlesmede 6zel denetgi atanmasi talebi hentliz bireysel hak olarak diizenlenmemis ve dénem igerisinde
pay sahipleri tarafindan 6zel denet¢i atanmasi talep edilmemistir. Ancak dnlimizdeki donemde ilgili mevzuattaki
gelismelere bagli olarak 6zel denet¢i atanmasi Ana S6zlesme’mizde yer alabilecektir.
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4. Genel Kurul Toplantilari

4.1. Sirketimizin 2015 yili faaliyet sonuglarinin gorisiildigu Olagan Genel Kurul Toplantisi 29 Mart 2016 tarihinde
sirket merkezinde yapiimistir. 13.01.2011 tarih ve 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 1527. Maddesi ile;
Anonim Sirket genel kurullarina elektronik ortamda katilma, 6neride bulunma, goris agiklama ve oy verme
seklinde sistem getirilmesi sebebiyle Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahiplerine
elektronik ortamda katilma imkani saglanmistir. Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngorilen usullerin yani
sira, mimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde Sirket'in internet sitesi
(www.hurriyetkurumsal.com), Hiirriyet gazetesine verilen ilanlar ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin (“MKK”)

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile Esas Sozlesme’de 6ngorildigi Gzere, asgari 3 hafta dnce agiklanmistir. Tim
bildirimlerde SPK ilkeleri'ne uyuma azami &zen gésterilmektedir.

4.2. Sirket Genel Kurul toplantilarina iliskin diizenlemeler Sirket’in internet sitesinde de yer verilen ve kamuya
acik olan Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Esas Sozlesmesi’nde yer almaktadir. Toplantidan 6nce, Genel
Kurul toplantisi 6ncesinde glindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokiimani hazirlanmakta ve kamuya
duyurulmaktadir. Yilhk Faaliyet Raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim 6énerisi, Genel Kurul glindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve glindem maddelerine dayanak teskil eden diger
belgeler ile Esas S6zlesme’nin son hali ve Esas S6zlesme’de degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi; Genel
Kurul toplantisina davet igin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket'in merkez ve subeleri ile elektronik ortam
dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye acik tutulmaktadir. Genel Kurul
toplantisi 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler igin vekaletname 6rnekleri ilan edilmekte ve
internet sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

4.3. Genel Kurul’'un toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimini en Ust seviyede saglamistir. Olagan Genel Kurul
Toplantisi'na, elektronik ortamda katilmak isteyen “elektronik imza sahibi” pay sahiplerimiz ise elektronik
ortamda genel kurula katilima iliskin gerekli bilgiyi “MKK”dan ve/veya “MKK”nin “www.mkk.com.tr” adresindeki
internet sitesinden edinebilmistir.

Genel Kurul toplantilari, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri icin miimkiin olan
en az maliyetle ve en az karmasik usulde gergeklestirilmistir.

4.4. Toplantida oy kullanma prosedirii internet sitesi ve gazete ilani vasitasiyla pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. Esas Sozlesme’ye gore; Genel Kurul tarafindan aksine karar verilmedikce toplantilar ilgililere ve
medyaya acik olarak yapilmaktadir. Genel Kurul toplantilarinin yapildigi mekan bitiin pay sahiplerinin katihmina
imkan verecek Ozelliktedir.

Ancak pay sahibi veya vekili sifati ile giris karti almaksizin toplantiya katilanlarin s6z ve oy hakki yoktur. Genel
Kurul toplantisinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir ydontemle
aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda duslincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmekte ve
saglikl bir tartisma ortami yaratiimaktadir.

4.5. Gergeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirket sermayesini temsil eden 552.000.000 adet hissenin
tamami vekaleten olmak lizere 432.097.495,583 adedi vekaleten ve 435.000 adedi asaleten olmak lizere toplam
432.532.795,583 adedin temsil olundugu ve bdylece Kanun ve Sirket Esas S6zlesmesi’'nde 6ngorilen asgari
toplanti nisabinin saglandigi tespit edilmistir.

4.6. Genel Kurul Toplantisinda oylamalar agik ve el kaldirmak suretiyle yapilmistir. 2016 yili icerisinde, Genel
Kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmistir, cevaplandirilamayan bir soru olmadigindan 6tird yazih
cevaba gerek kalmamustir.


http://www.hurriyetkurumsal.com/
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4. Genel Kurul Toplantilari (Devami)

4.7. Prensip olarak, giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgilerin gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve
sorulari cevaplandirmak tzere Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmalari saglanir.

4.8. Sirket’in 29 Mart 2016 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda Sirketimizce 01.01.2016 — 31.12.2016
hesap doneminde; sosyal yardim amaciyla vakif, dernek, kamu kurum ve kuruluslarina toplam 863.858 Tiirk lirasi
tutarinda bagis yapildigi agiklanmistir.

4.9. 2016 yili finansal sonuglarinin, hesap déneminin bitimini takip eden 10 haftada agiklanmasi planlanmaktadir.
Bu itibarla, bu konudaki uygulama Sermaye Piyasasi Mevzuati’na ve dolayisiyla da ilkelerin ruhuna genel anlamda
bir aykirlik olusturmamaktadir.

4.10. Genel Kurul toplantilarimiza, pay sahiplerimiz, bazi Yonetim Kurulu Uyelerimiz, Sirketimiz galisanlari ve
bagimsiz denetim kurulusu katilmis, medya katilmamistir.

5. Oy Hakki ve Azinlik Haklari

5.1. Sirket’te oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine, oy hakkini en
kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

5.2. Sirket’te imtiyazh pay ve grup ayrimi bulunmamaktadir.
5.3. Sirket’te her payin bir oy hakki bulunmaktadir.

5.4. Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasini dngérecek sekilde bir
diizenleme bulunmamaktadir.
5.5. Esas Sozlesme’de pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikim

bulunmamaktadir.

5.6. Sirket Esas Sozlesmemize gore; bir payin intifa hakki ile tasarruf hakki farkli kimselere ait bulundugu takdirde,
bunlar aralarinda anlasarak kendilerini uygun gordukleri sekilde temsil ettirebilirler. Anlasamazlarsa Genel Kurul
toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkini ‘intifa hakki sahibi’ kullanir.

5.7. Sirketin pay sahipleri arasinda, karsilikh istirak iliskisi icinde olan sirketler bulunmadigindan, Genel Kurul'da

bu yonde oy kullanilmamistir.

5.8. Azinlik haklari sermayenin yirmide birine (%5) sahip olan pay sahiplerine taninmistir.
5.8.1. Sirket’te azinlik haklarinin kullanimina azami 6zen gosterilmektedir. 2016 yilinda Sirket’e bu konuda ulasan

elestiri ve sikayet olmamustir.
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5. Oy Hakki ve Azinlik Haklari (Devami)

5.9. Esas Sozlesmemizde “birikimli oy” kullanma yontemine yer verilmemektedir. Bu yontemin avantaj ve
dezavantajlari ilgili mevzuattaki gelismeler ¢ercevesinde degerlendirilmektedir.

6. Kar Payi Hakki

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.), Sermaye Piyasasi

Kurulu (SPK) Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas S6zlesmemiz ve

Genel Kurul Karari dogrultusunda kar dagitim karari alir ve kar dagitimi yapar.

Buna gore;

1-

Prensip olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak
hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme ve
Kararlarina uygun olarak hesaplanan “net dagitilabilir donem kar1”nin asgari %50’si dagitilir.

Hesaplanan “net dagitilabilir donem kari”nin %50’si ile %100’( arasinda kar dagitimi yapilmak istenmesi
durumunda, kar dagitim oraninin belirlenmesinde Sirketimizin finansal tablolari, finansal yapisi ve
bltcesi dikkate alinir.

Kar dagitim onerisi, yasal sireler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. ile SPK
Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak kamuya agiklanir.

“

Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére hesaplanan “net

dagitilabilir dénem kari”nin 1’inci maddeye gore hesaplanan tutardan;

a. duslik olmasi durumunda, isbu madde kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére hesaplanan “net
dagitilabilir dénem kari” dikkate alinir ve tamami dagitilir,
b. yuksek olmasi durumunda 2’nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére net dagitilabilir donem
kari olusmamasi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak
hazirlanan finansal tablolara gore ve yine Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Dizenleme ve
Kararlarina uygun olarak “net dagitilabilir donem kar1” hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi yapilmaz.

Hesaplanan “net dagitilabilir donem kari”, ¢ikarilmis sermayenin %5’inin altinda kalmasi durumunda kar
dagitimi yapilmayabilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Dlizenleme ve Kararlarina uygun olarak ve Esas S6zlesmemizde
belirtilen esaslar gergevesinde, Sirketimiz tarafindan bir hesap donemi icerisinde yapilacak yardim ve
bagislarin st siniri Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurulca belirlenen siniri asan tutarda bagis
yapilamaz ve yapilan bagislar “net dagitilabilir kar” matrahina eklenir.

Kar payi dagitimina, en geg dagitim karari verilen genel kurul toplantisini takiben 30’uncu giin itibariyla
ve her hallikarda hesap dénemi sonu itibariyla baslanir.
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6. Kar Payi Hakki (Devami)

9- Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlari ile Esas S6zlesme hiikiimlerine
uygun olarak ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar payini, nakden ve/veya “bedelsiz pay” seklinde
pesin olarak dagitabilir veya taksitlendirebilir.

10- Sirketimiz, Genel Kurul’un alacagi karar dogrultusunda pay sahibi olmayan diger kisilere de kar dagitimi
yapabilir. Bu durumda, Tirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Dizenleme ve
Kararlari ile Esas Sozlesme hiikiimlerine uyulur.

11- Sirketimiz, Tirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlari; Vergi
Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hikimleri ile Esas S6zlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda
kar payi avansi dagitimi karari alabilir ve kar pay1 avansi dagitimi yapabilir.

12- Sirket degerimizi artirmaya yonelik 6nemli miktarda fon ¢ikisi gerektiren yatirimlar, finansal yapimizi
etkileyen 6nemli nitelikteki konular, Sirketimizin kontroli disinda, ekonomide, piyaslarda veya diger
alanlarda ortaya ¢ikan dnemli belirsizlikler ve olumsuzluklar kar dagitimi kararlarinin alinmasinda dikkate
alinir.

7. Paylarin Devri

7.1. Esas Sozlesme’de pay sahiplerinin paylarini serbestgce devretmesini zorlastirici herhangi bir hilkme yer
verilmemektedir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket’in Bilgilendirme Politikasi

8.1. Kamunun aydinlatiimasi ile ilgili olarak “Bilgilendirme Politikasl” hazirlanmis ve internet sitesi vasitasiyla
kamuya agiklanmistir. Bilgilendirme politikasina Sirket’in www.hurriyetkurumsal.com adresindeki internet sitesi
vasitasiyla ulasilabilmektedir.

8.2. Bu amagla; 6zel durum aciklamalarinin, kamuya aciklanan periyodik finansal tablo ve faaliyet raporlarinin
yani sira bilgilendirme toplantilari diizenlemekte ve/veya bilgilendirme toplantilarina istirak edilmektedir. Bu
toplantilara yatirimcilar, analistler, basin mensuplari davet edilmektedir. Bu cercevede, Yénetim Kurulu Uyeleri
ve (st diizey yoneticiler, bu toplantilara katilarak sunumlar yapmaktadir.

Bu faaliyetlere ek olarak, hazirlanan tanitim dokiimanlari, veri dagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar, duyuru
metinleri ve kurumsal internet sitemizde yer verilen haberler de bilgilendirme politikamiz cergevesinde kullanilan
diger araglardir.

8.3. Bilgilendirme politikasinin takibinden, gézden gegiriimesinden ve gelistiriimesinden Yonetim Kurulu
sorumludur. Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu’na, Yiritme Komitesi'ne, Denetimden Sorumlu
Komite’ye ve Finans Direktorliigii’ne bilgilendirme politikasi ile ilgili konularda bilgi verir ve dnerilerde bulunur.
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8. Sirket’in Bilgilendirme Politikasi (Devami)

8.4. Yatinma iliskileri Bélimii, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli hususu gdézetmek ve izlemek iizere
gorevlendirilmistir. Sirket disindan gelen sorular, sorunun igerigine gore icra Kurulu Baskani (CEO), Finans
Direkt&rii (CFO) veya bu kisilerin bilgisi ve yetkilendirme sinirlari dahilinde Yatirimei iliskileri Miidiirii tarafindan
cevaplandiriimaktadir.

Sorularin cevaplanmasinda menfaat sahipleri arasinda firsat esitliginin bozulmamasina azami 0zen
gosterilmektedir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi cercevesinde Borsa istanbul Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda kamuya aciklama
yapmak konusunda yetkili olan kisiler ve iletisim bilgilerine asagida yer

verilmistir:

isim Ozgiir Tokgdz Altun

Unvan Finans Direktori (CFO)

isim Sema ipek Erhan

Unvan Yatirimc iliskileri Blimi Yoneticisi

isim Giilhan Meral Daldaban

Unvan Bitce Analiz, Kontrol ve Planlama Mudiri

isim Elif Ozcan

Unvan Yatirimcl iliskileri Uzman Yardimcisi

Tel- Faks 212 4496030-212 67701 82
ierhan@hurriyet.com.tr

. gmeral@hurriyet.com.tr

E-mail . .
elifozcan@hurriyet.com.tr
yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr

2016 yilinda 27 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. 2016 yilinda kamuya yapilan agiklamalar ile ilgili olarak,
SPK ve/veya Borsa istanbul Yénetimi'nden, Sirket’e herhangi bir uyari ve/veya diizeltme ile ilave dzel durum
actklama yapma talebi gelmemistir.

8.5. Kamuya yapilan agiklamalarda mevzuat ile belirlenenler harig, veri dagitim sirketleri ve internet sitesi etkin
bir sekilde kullanilmaktadir. Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmasina iliskin esaslar, bilgilendirme
politikasinda yer almaktadir.

8.6. Kamuya yapilan agiklamalarda yer alan gelecege yonelik bilgiler, tahminlerin dayandigi gerekgeler ve
istatistiki veriler ile birlikte agiklanmakta ve Sirket’'in finansal durumu ve faaliyet sonuglari ile
iliskilendirilmektedir. Sirket’te bu tiir aciklamalar sadece icra Kurulu Baskani (CEO) ve Finans Direktérii (CFO)
tarafindan yapilabilmektedir.

8.7. Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve sermayenin dogrudan ya da dolayli olarak %5’ine sahip olan pay
sahipleri, Sirket’in sermaye piyasasi araclari lizerinde yapmis olduklari islemleri Sermaye Piyasasi mevzuatina
uygun olarak kamuya agiklamaktadirlar. Konu kapsaminda 2016 yilinda islem ve 6zel durum agiklamasi yoktur.
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8.7.1. Yapilmis olunan tiim 6zel durum aciklamalari internet sitesine Tiirkge ve ingilizce olarak eklendiginden,
anilan kapsamda yapilan 6zel durum agiklamalari da otomatik olarak internet sitesinde yer almaktadir.

8.7.2. Sirket’in hisseye dayall tiirev Griinii bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri ve yoneticileri ile Sirket
arasinda 2016 yilinda herhangi bir ticari ve/veya ticari olmayan is ve islem olmamistir. Sirket sermayesinin
dogrudan ya da dolayli olarak en az %5’ine sahip olan pay sahiplerinin, sermayesinin %5’inden fazlasina sahip
oldugu veya bu orana bagl kalmaksizin, yonetim kontroliini elinde bulundurdugu veya yonetiminde etkisinin
oldugu sirketlerle Sirket arasinda, 2016 yilinda herhangi bir ticari ve/veya ticari olmayan is ve islem olmamustir.

8.8. Finansal tablolarimiz ve dipnotlari konsolide bazda SPK'nun II1-14.1 Tebligi hiukimleri kapsaminda Kamu
GoOzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlari ve
Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanmakta; SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili
Karariile belirlenip yine SPK’nin 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Bilteni ile ilan edilen sunum esaslarina
uygun olarak raporlanmakta ve Tirkiye Denetim Standartlari (“TDS”)’na uygun olarak bagimsiz denetimden
gecirilmekte ve kamuya acgiklanmaktadir. 2016 yili Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi mevzuatina, SPK
diizenlemelerine ve SPK ilkeleri'ne uygun olarak hazirlanmstir.

9. Sirket’in internet Sitesi ve igerigi

9.1. Kamunun aydinlatiimasinda, Sirket’in TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun
olarak hazirlanmig internet sitesi “www.hurriyetkurumsal.com” aktif olarak kullanilmaktadir. Sirketin internet
sitesinde; mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla
ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda detayh bilgi, degisikliklerin yayinlandigi ticaret sicili
gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas sézlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari, finansal
raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler ve halka arz sirkiilerleri, Genel Kurul toplantilarinin giindemleri, katilanlar
cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, cagri yoluyla hisse senedi veya vekalet
toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlari ve benzeri formlar, varsa sirketin kendi paylarini geri alimina
iliskin politikasi, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi, iliskili taraflarla islemlere iliskin bilgiler, sirket
tarafindan olusturulan etik kurallar ve sikga sorulan sorular baghgi altinda sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve
ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar yer alir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere internet sitesinde yer
verilmesi zorunludur. Internet sitemizdeki bilgiler 2005 yilina kadar gitmektedir.

9.1.1. internet sitemiz Tiirkce ve ingilizce olarak TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenleme ve Kararlarinin
ongordugi icerikte ve sekilde dizenlenmistir.
internet sitemizde mevcut bilgiler asagidadir;

a) Kurumsal

e Kurum Profili

e  Misyon, Vizyon ve Strateji

e Ortakhk Yapisi

e  Yonetim Kurulu

e Komiteler

e QOrganizasyon

e Degerler ve Hirriyet Yayin ilkeleri
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b) Yatinmai iliskileri

e Yatirmai iliskileri Erisim Bilgisi
e Temel Bilgiler

e Finansal Tablolar

e  Faaliyet Raporlari

e Sermaye Arttirimi

o  Temettl Bilgisi

e Onemli Yénetim Kurulu Kararlari
e Genel Kurul Toplantilar

e Yatinnmci Sunumlari

e Ozel Durum Agiklamalari

e  Takvim

e Analist Listesi

e  Hisse Bilgisi

e  Sikga Sorulan Sorular

e Yatirmai iliskileri Site Haritasi

c) Kurumsal Yénetim

e YoOnetim Kurulu

e Kurumsal Yonetim Komitesi

e Ortakhk Yapisi

e Ana Sozlesme

e Ticaret Sicili Gazeteleri

e Azinlk Haklari ve imtiyazli Paylar

e  Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu
e  Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu
e  Finansal Derecelendirme Raporu

e  Etik Kurallar

e Bilgilendirme Politikasi

e  Kar Dagitim Politikasi

o  Ucret Politikasi

e  Bagis ve Yardim Politikasi

e Tazminat Politikasi

d) Sosyal Sorumluluk

e Sosyal Sorumluluk Projeleri
e Aileici Siddete Son

e Acil Yardim Hatti

e Hakl Kadin Platformu

e Hurriyet Hakkimizdir Treni
e Van Depreminin Ardindan
e Cevre Saghgi

e Acil Yardim Hatti
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e) Yatirimlar

e  Yazili Basin

e Internet Faaliyetleri
e  Baski Faaliyetleri

e  Yurtdisi Faaliyetleri

f) insan Kaynaklar

e insan Kaynaklari Uygulamalari
¢ insan Kaynaklari Politikasi
e s Basvurusu

g) Gorsel Galeri

e Reklam Filmleri

h) Bize Ulasin

e letisim Bilgileri
e Baski Tesisleri ve Bolge Ofisleri
e  Bize Ulasin

9.1.2. internet Sitemizin daha iyi hizmet vermesine yénelik calismalarimiz ise siirekli olarak devam etmektedir.
9.1.3. Sirketimizin antetli kagidinda internet Sitemizin adresi acik bir sekilde yer almaktadir.
9.1.4. internet Sitemizin yénetimine iliskin esaslar, “bilgilendirme politikasi”nda yer almaktadir.

9.2. Kamuya yapilan agiklamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuati'na, SPK ve Borsa diizenlemelerine ve SPK
ilkeleri’ne uyulmaktadir.

10. Faaliyet Raporu

2015 yilinin 3’er aylik donemlerinde hazirlanan Faaliyet Raporlarimiz, TTK ve SPK mevzuati, Kurumsal Yonetim
ilkeleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik ilkesi dogrultusunda sirketin iktisadi ve finansal durumunu ve isletme
faaliyetlerinin gelisimini gercege uygun ve dogru bir bicimde yansitmak Uzere yillik ve ara donemlerde faaliyet
raporlari Tiirkce ve ingilizce olarak hazirlanmakta ve bu raporlar internet sitesinde yayinlanmaktadir.

BOLUM 11l - MENFAAT SAHIPLERIi

Medya sektoriinde faaliyet gostermemiz ve gelirlerimiz icerisinde reklam gelirlerinin 6nemi nedeniyle de “reklam
verenler” &nemli bir paydasimizdir. Reklam politikalari ve uygulamalari Sirketimizin icra Kurulu ve Reklam
Direktorligll blnyesinde olusturulmaktadir. Sirketimiz, reklam ve medya sektoriinde faaliyet gosteren sivil
toplum orgitlerinin ¢alismalarina aktif olarak katilmakta ve destek vermektedir. Diger taraftan, medya
sektoriinde insan kaynaginin énemi nedeniyle, insan kaynaklari yénetimi Sirketimizde Ust dizeyde temsil
edilmekte ve insan kaynaklari politikalari ile makro bazda ilgilenilmektedir. Basili ve goérsel/isitsel medyadaki
okuyucularimiz, izleyicilerimiz ve dinleyicilerimiz ile ilgili genel politikalar ise icra Kurulu biinyesinde belirlenerek
yuratilmektedir.
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Raporun 1’inci boliminde ayrintili olarak agiklandigi Gzere pay sahipleri ve yatinnmcilara Sermaye Piyasasi
Mevzuati, SPK Diizenlemeleri ve Kararlari dogrultusunda ve belirlenen yontemler vasitasiyla bilgilendirme
yapilmaktadir. Sirketimiz yonetimi paydaslarimiz tarafindan olusturulan gesitli sivil toplum kuruluslarina katiima
konusunda desteklenmektedir. Bu tiir galismalara reklam verenler ile birlikte, onlarin gereksinimlerini anlamak;
sektore sirdirilebilir bir blyime ve finansal gli¢ saglamak icin etkin olarak katilim saglanmaktadir.

Menfaat sahipleri Sirket'in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemleri hakkinda Kurumsal Yénetim
Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri ya da Sirket Bilgilendirme Politikasi cercevesinde bilgi
vermeye yetkili kisiler ile e-posta yoluyla iletisime gecebilmektedirler.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket, menfaat sahipleri ile s6zIi ve yazili siirekli iletisim halinde bulunmaktadir. Paydaslarimizdan bize ulasan
geri bildirimler, belirli asamalardan gegirildikten sonra (st yonetimin degerlendirmesine sunulmakta ve ¢6zim
Onerileri ve politikalar gelistiriimektedir. Esas S6zlesmede, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini
ongoéren bir diizenleme yer almamaktadir. Calisanlarin sirketin genel faaliyetleri ve uygulamalari hakkinda
bilgilendirilmesi ve 6nerilerinin alinmasi islevi, Sirket intranet sitesi vasitasiyla yuritilmektedir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

13.1. ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenir. Yonetici gérev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakli§a sebep olabilecegi
ongorilen durumlarda yeni gorevliendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi
hazirlanir.

13.2. Personel alimina iliskin élciitler yazili olarak belirlenir ve bu 6lgiitlere uyulur. ise alim siiregleri prosediirlerle
tanimlanmaistir.

13.3. Calisanlara saglanan tim haklarda adil davranilir, calisanlarin bilgi, beceri ve yetkinliklerini arttirmalarina
yonelik egitim ve gelisim programlari gergeklestirilir ve egitim politikalari olusturulur.

Calisanlara yonelik sirketin finansal durumu, hedefleri ve genel gidisati hakkinda CEO tarafindan bilgilendirme
toplantilari diizenlenir. Calisan temsilcilerinin katilimiyla Gg ayda bir ¢alisanlarin is saghgi ve glivenligine yonelik
toplantilar yapilir. Calisanlarin istek, sikayet ve dnerilerini yazil olarak paylasabildikleri dijital ortamlar saglanir.

13.4. Sirket calisanlarinin gorev tanimlari ve dagilimi ile performans ve odillendirme kriterleri galisanlara
duyurulur. Calisanlara verilen licret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir. Sirket,
calisanlarina yonelik olarak hisse senedi edindirme planlari olusturabilir.

13.5. Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve galisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal kot muamelelere karsi korunmasi igin dnlemler alinir.

13.6. Calisanlar icin, is Saglig ve Giivenligi ydnetmelik esaslarina uygun giivenli ¢alisma ortami ve kosullari
saglanir.
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14.1. Sirketimizin etik kurallari kurumsal internet sitemiz araciligiyla kamuya duyurulmustur. S6z konusu etik
kurallar strekli olarak gézden gecirilmekte ve giiniin sartlarina uygun hale getirilmektedir.

14.2. Sirketimiz, sosyal sorumluluk ile ilgili projelerini toplumsal duyarliigi yiiksek calisanlari ile birlikte,
kurumsallasmis yapisi ve biinyesindeki tiim kurumlarin yarattigi sinerji icinde ylritmektedir.

14.3. Cevreye, tiketiciye, kamu sagligina iliskin dizenlemeler ile etik kurallara uyar. Sirket, uluslararasi gegerlilige
sahip insan haklarina destek olur ve saygi gosterir.

14.4. Hem yazili basin, hem de gérsel/isitsel basin is kollarinda ayri ayri “Yayin ilkeleri” belirlenmis olup, anilan
ilkeler'e Kurumsal internet Sitesi’nden “Degerler ve Yayin ilkeleri” sekmesinden ulasilmasi miimkiindiir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

15.1. Yonetim Kurulunun olusumunda ve segiminde TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kanun, SPK Diizenleme ve
Kararlarina uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar ayrica Esas Sozlesmemizde yer almaktadir. Uygulamada SPK
ilkeleri’ne uyum saglamak amaciyla bazi diizenlemeler yapilmistir.

Buna gore;
15.1.1. Sirket, Genel Kurul’ca hissedarlar arasindan segilen Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yonetilmekte ve temsil olunmaktadir.

15.1.2. Uyelerin en az 1/3’iiniin SPK tarafindan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirlenmis nitelikleri haiz Bagimsiz
Uyelerden olusmasi zorunludur. Sirketin Yénetim Kurulunda son 10 yil icinde 6 yildan fazla Yénetim Kurulu tyeligi
yapan kisi, Yonetim Kuruluna bagimsiz iye olarak atanamaz.

Sirketimiz Yénetim Kurulu’nda 2 Bagimsiz Uye bulunmaktadir. SPK’nin 30.12.2011 tarihinde yrirlige giren
Seri:IV, No:56 Teblig’de yer alan bilgilere gore Sirket piyasa degerinin 1 milyar Turk Lirasi‘nin altinda bulunmasi
ve fiili dolasimdaki paylarinin piyasa degerinin 0,25 milyar Tirk Lirasi‘nin altinda bulunmasi nedeniyle 3. Grup
Sirketlere girmekte olup, bu nedenle en az 2 bagimsiz Gye bulundurma kosulunu yerine getirmis bulunmaktadir.

Sirketin her tarlu iliskili taraf islemlerinde ve lglincu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz tyelerin ¢cogunlugunun onayi aranir. Bagimsiz lyelerin gogunlugunun soz
konusu islemi onaylamamasi halinde, bu durum isleme iliskin yeterli bilgiyi icerecek sekilde kamuyu aydinlatma
diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya duyurulur ve islem Genel Kurul onayina sunulur. S6z konusu Genel Kurul
toplantilarinda, islemin taraflari ve bunlarla iliskili kisilerin oy kullanamayacaklari bir oylamada karar alinarak
diger pay sahiplerinin Genel Kurulda bu tiir kararlara katilmalari saglanir. Bu maddede belirtilen durumlar igin
yapilacak Genel Kurul toplantilarinda toplanti nisabi aranmaz. Oy hakki bulunanlarin adi ¢ogunlugu ile karar alinir.
Bu fikrada belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan yénetim kurulu ile Genel Kurul kararlari gegerli sayllmaz. Bu
hususlara iliskin hiikimlere esas s6zlesmede yer verilir

15.1.3. Yonetim Kurulu Uyelerinin yaridan fazlasi yiiriitmede gérev {stlenemez. Bu husus 6zellikle Gyelerin
gorevlerinin tanimlanmasinda dikkate alinir.
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15.1.4. Yénetim Kurulu Baskani ve icra Kurulu Baskani ayni kisi degildir.

15.2 Yénetim Kurulu Uyelerinin adlari, soyadlari ve nitelikleri asagida yer almaktadir;

Adi Soyadi

Unvani

Agiklama

Vuslat Dogan Sabanci

Baskan

YirGitmede Gorevli Degil

Soner Gedik Bagkan Yardimcisi Ylrutmede Gorevli Degil
Caglar Gogls Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi Yiritmede Gorevli
Ahmet Toksoy Yénetim Kurulu Uyesi YirGitmede Gorevli Degil

Ahmet Dalman

Yénetim Kurulu Uyesi

YirGitmede Gorevli Degil

Kai Georg Diekmann

Yénetim Kurulu Uyesi

YirGitmede Gorevli Degil

Ginduz Késemen

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye

Béatrice de Clermont Tonnerre

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Giyeleri01.01.2016 - 31.12.2016 hesap donemi faaliyet ve hesaplarinin goriisilecegi Genel Kurul’a
kadar gorev yapmak lzere oy birligi ile segilmistir.

26 Subat 2016 ve 03 Mart 2016 tarihlerinde bagimsizlik beyanlari ile birlikte Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi’ne
bagvuru yapan Béatrice de Clermont Tonnerre ve Giindiiz Kdsemen'’in bagvurularinin kamuya agiklanmasi, Genel
Kurul tarafindan 08.03.2016 tarihinde karara baglanmis ve ayni tarihte kamuya agiklanmistir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin bagimsizlik beyanlarina yillik faaliyet raporunda yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin 6zgegmisleri agagidaki sekildedir:

Vuslat DOGAN SABANCI
Yonetim Kurulu Baskani

26 Mayis 2010 tarihinden bu yana Hirriyet Yonetim Kurulu Baskani olarak goérev yapan Vuslat Dogan Sabanci,
Bilkent Universitesi Ekonomi B8limii’nden mezun olmus ve New York’taki Columbia Universitesi’nde Uluslararasi
Medya ve iletisim alaninda yiiksek lisans yapmistir. 2004-2010 vyillari arasinda icra Kurulu Baskanligi gérevini
yuriten Vuslat Dogan Sabanci, 2007 yilinda Trader Media East (TME) sirketini alarak Hirriyet’i lider bir Tiirk
gazetesinden uluslararasi bir sirket haline getirdi. Bu satinalma o gline kadar bir Turk sirketinin gerceklestirdigi
en blylk yurt disi satinalimi oldu. TME, Rusya, Ukrayna, Belarus, Kazakistan, Macaristan, Hirvatistan, Bosna
Hersek ve Sirbistan’da faaliyet gésteren online ve yazili reklam yayincisi sirketidir. TME’nin en énemli markalari
arasinda Rusya’nin en ¢ok bilinen medya markalarindan iz Ruk Ruki ve Rusya’nin lider online seri ilan web sitesi
olan Irr.ru bulunmaktadir.

Vuslat Dogan Sabanci dijital yayinciliga ve servislere yatirim yaparak Hirriyet’in Tlrkiye’de yeni medyanin 6nemli
bir oyuncusu olmasini sagladi. Hurriyet.com.tr Avrupa’nin en ¢ok ziyaret edilen medya sitelerinden oldu. Hiirriyet
online seri ilanlar alaninda hurriyetemlak.com, hurriyetoto.com, yenibiris.com, firsat siteleri alaninda yakala.co,
sitesiyle faaliyet gosteriyor.
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Vuslat Dogan Sabanci Hirriyet'te insan haklari ve 6zellikle cinsiyet esitligi konularina yatirim yaparak Turkiye’de
bu alanda giiglii bir ses haline geldi. Baslattigi Aile ici Siddete Hayir kampanyasinin neticesinde tam 8 yil sonra bu
alanda kanun ¢ikarildi. 2011 Genel Segimleri’nden 6nce baslattigi Hakli Kadin Platformu ile Tirkiye’de kadin
konusunda faaliyet gosteren tiim STK’lari ayni ¢ati altinda toplayip meclise daha fazla kadin girmesi icin baski
platformu olusturdu. 2011 segimlerinden sonra kadin milletvekilleri sayisi 48’den 78’e yikselmistir. Dogan
Sabanci bunlar disinda kadinin toplumsal hayatta ve ekonomide hakettigi yere gelmesi igin kadina mikro kredi
saglama ve benzeri birgok faaliyet ylrutmektedir.

Vuslat Dogan Sabanci, Hirriyet gazetesine 1996 yilinda reklamdan sorumlu Bagkan Yardimcisi olarak katilmis, ti¢
yil sonra gazetenin Pazarlama Operasyon Grup Baskanligi’'na terfi etmisti. Sorumluluklari arasina, pazarlama,
satis, insan kaynaklari ve bilgi teknolojileri (IT) faaliyetleri dahil oldu. Dogan Sabanci, Hurriyet’e katilmadan 6nce,
bir yil stireyle The New York Times gazetesinin yazi isleri miduarlagi bélimiinde galisti. Ardindan ¢alistigi The Wall
Street Journal gazetesinde ise Asya is Diinyasi Haberleri Kanali ve gazetenin Latin Amerika Edisyonu’nun
kurulmasina katki sundu.

1971 dogumlu olan Vuslat Dogan Sabanci, evli ve iki cocuk annesidir. ingilizce bilmektedir. Uluslararasi Basin
Enstitiisi’nde (IP1) 8 yil Yonetim Kurulu Uyeligi yapan Dogan Sabanci Enstiti’niin dmiir boyu onursal Gye unvanina
sahiptir.

Soner GEDIK
Y6netim Kurulu Baskani Yardimcisi

1987’den bu yana yaklasik otuz yildir, gesitli kademelerde yonetici olarak Dogan Grubu’nda basarili galismalarda
imzas! bulunan Soner Gedik, 1958 yilinda Eskisehir’'de dogmustur. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi
Ekonomi ve Maliye B6limi’nden 1981 yilinda mezun olmustur.

1985 yilinda dénem birincisi olarak, Maliye Bakanligi Hesap Uzmani unvanini almaya hak kazanmistir.

1987 yilinda Ozel sektore gecerek, Denetleme Grup Baskani olarak Hiirriyet Holding A.S.’de goreve baslamistir.
1989-1998 yillari arasinda Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve Baskan Yardimcis
gorevlerini stirdirmistar.

1998 yilinda Dogan Yayin Holding’in halka arz siirecinde de 6nemli rol oynayarak, Mali Isler Grup Baskani (CFO)
ve Baskan Yardimciligi gérevlerini Gstlenmistir. Dogan Medya Grubu’nda halka agilmalar, satin almalar, yabanci
ortakliklar, yeni sirketlerin kurulmasi vb. énemli kurumsal finansman ve strateji konularinda 6n planda gorev
almistir.

Soner Gedik evli ve dért cocuk babasidir.
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Gaglar GOGUS
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi

1995 yilinda Bilkent Universitesi isletme Bolimi’nden mezun olan Caglar Gogiis, egitim hayatini Florida
Universitesi’nde yaptigi MBA derecesi ile tamamlamistir.

Caglar Gogus, profesyonel kariyerine 1995 yilinda Coopers & Lybrand Tirkiye’de Asistan olarak baslamis ve
ardindan Arthur Andersen’de kisa dénem Kidemli Analist olarak ¢alismistir. 1998 ve 2000 yillari arasinda A.T
Kearney sirketinde Kidemli Danisman olarak ¢alisan Caglar Gogus, 2002 yilinda Peppers & Rogers Grubu’na
katilarak dokuz yil siiresince Peppers & Rogers’da Ortak olarak gérev yapmistir.

2010 yihindan itibaren Peppers & Rogers biinyesinde EMEA bolgesinin sorumlulugunu Ustlenen Caglar Gogis,
2014 yilina kadar Genel Midur (Managing Director) linvani ile Peppers & Rogers Group’un uluslarararasi
platformda ve EMEA boélgesini hedefleyen yayilma sirecini basaril bir sekilde yénetmistir.

Analytics Center ve Smartcon EMEA kurucu ortagi olarak Big Data, gelismis veriler, Disruptive teknoloji ve ilgili is
modelleri konularinda egitim ve danismanlik vermis ve stratejik organizasyonlar diizenlemistir.

Hirriyet’e 2015 yilinda Yénetim Kurulu Uyesi olarak katilan Caglar Gégiis, Subat 2016’da Genel Miidirliik gérevini
devralmistir.

Ahmet OZER
Yonetim Kurulu

Ahmet Ozer lisans egitimini Bogazici Universitesi iktisat Fakiiltesinde tamamlamis, iki yil cesitli firmalarda proje
gelistirme rollerinde gorev yaptiktan sonra 1996 yilinda Dogan Grubu binyesine katilmistir.

2005 yilina kadar Dogan Holding’de Strateji ve is Gelistirme Miidiirliigii pozisyonunu istlenen Ozer, 2005 yilinda
is Gelistirme ve Yatirimci iliskileri Koordinatérii olarak Hirriyet’e gecmis, 2007 yilindan itibaren ise Strateji ve is
Gelistirme Grup Baskani olarak gérevine devam etmistir.

Ahmet Ozer, 2009 yili itibariyle icra Kurulu Gyesi olarak Hiirriyet internet Grup Baskani pozisyonuna atanmustir.
Hirriyet’in yurtdisi istiraki olan TME’nin satin alinma siirecinde énemli katkilar saglayan Ahmet Ozer, Temmuz
2010 itibariyle TME icra Kurulu Baskanhgi (CEO) gérevine getirilmis ve Moskova’daki merkez ofiste 2014 yilina
kadar bu gérevini siirdirmistiir. Haziran 2014 — Subat 2016 arasinda Hiirriyet Diinyasi icra Kurulu Baskanhg
gorevini yiiriiten Ahmet Ozer, Aralik 2016 tarihinden beri global celik ve metal iriinleri ticareti yapan Acemar
sirketinin Genel Midur’1Ggini yapmakta olup Hiirriyet Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevine de devam etmektedir.

Ahmet Ozer, evli ve 2 cocuk babasidir.
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Ahmet DALMAN
Yonetim Kurulu Uyesi

1964 dogumlu olan Ahmet Dalman, Bogazici Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi bélimiinden 1986
yllinda mezun oldu. Medya sektoriinde Bilgi Teknolojileri uzmanligi ile baglayan is yasantisi, medya ve cesitli
sektorlere teknoloji ¢oziimleri tireten sirket ortagl ve yoneticisi olarak devam etti. Bu donemde birgok medya
kurulusunun dijitallesme ve teknoloji uygulama siireglerine dnemli katkilarda bulundu.

1994 yilinda Hiirriyet Gazetesi’'nde Bilgi Sistemleri Mudiri olarak goreve baslayan Ahmet Dalman, 1999-2000
yillarinda yine Dogan Grubunda e-kolay.net internet servis saglayici kurulusunda Teknoloji Direktori olarak gorev
almistir. 2001 yilinda Hiirriyet Gazetesi Bilgi Sistemleri Koordinatorii, 2008 yilinda Hiirriyet Gazetesi icra Kurulu
Uyesi, 2010 yilinda Hiirriyet internet ve Bilgi Teknolojileri Grup Baskanligi, Mayis 2012-Mayis 2014 yillari arasinda
Hirriyet icra Kurulu Baskan Yardimcihigl gérevini yiiriitmistiir. Dalman, halen Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaya devam etmektedir. Evli ve iki cocuk babasi olan Dalman, ingilizce bilmektedir.

Ahmet TOKSOY

Yonetim Kurulu Uyesi

1959 yilinda istanbul’da dogan Ahmet Toksoy, istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi Finans Bélimii’'nden 1981
yilinda iyi derece ile mezun olmustur. 1987 yilinda dénem birincisi olarak Maliye Bakanligi Hesap Uzmani olarak
atanmistir. 1984-1989 yillarinda Maliye Hesap Uzmanhgi gérevinden sonra, Teftis Kurulu Uyesi olarak Hirriyet
Holding A.S.’de gdreve baslamistir. Hiirriyet Gazetesi’'nde 1990-1991 yillari arasinda Mali isler Miidiir Yardimeisi,
1991-1995 yillari arasinda da Mali Isler Miidiirii olarak gérev yapmistir. Daha sonra (g yil Aktif Denetim Yeminli
Mali Musavirlik Sirketi’'nde Yeminli Mali Musavir olarak ¢calismistir.

1998’de goreve basladig Hiirriyet Gazetesi Mali isler Grup Baskanligi gérevini 11 yil boyunca siirdiirmiis ve daha
sonra 2010 yili basinda Dogan Holding Denetim ve Risk Yonetimi Baskanligl gorevinde bulunmustur. Ahmet
Toksoy, 2011 Eyliil ayindan bu yana Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Mali isler Baskanhgi ve Yiiriitme Komitesi
Uyeligi gdrevini yiritmektedir. Ayrica, Dogan TV Holding A.S. ve Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Toksoy, evli ve bir cocuk babasidir.

Kai DIEKMANN

Yonetim Kurulu Uyesi

Kai Diekmann 1964 yilinda Almanya’nin Ravensburg kentinde dogdu, Biefeld sehrinde blylumdistir. Orta
O6grenimini tamamladiktan sonra gonilli olarak orduya katildi ve iki yil hizmet verdi. 1985 yilinda Axel Springer
AG’de staj yapti ve bu gorevi dahilinde Hamburg, Bonn ve New York’ta ¢alisti. 1987 yilinda Diekmann Bonn BILD
ve Bild am Sonntag am Sonntag icin parlemento muhabiri ve 1989 yilinda BUNTE Dergisi’nin Haber Miidiir{ oldu.
2 yil sonra Berlin’de yayinlanan B.Z.nin Yazi isleri Miidiir Yardimcisi ve sonrasinda Hamburg’a tasinarak BILD’in
Yazi isleri Mudiir Yardimcisi ve Politika Editdrii olarak bu gérevi 5 yil stirdiirdii.

Orta Amerika’ya yapmis oldugu kisa seyahat sonrasinda 1998’de WELT am SONNTAG’In Genel Yayin
Yonetmenligini Gistlendi. 2001 Ocak ayinda, bugiin halen strdirdigi gorevi olan, BILD Genel Yayin Yonetmeni ve
BILD ve BILD am SONNTAG’In yayincisi oldu. 2008’de BILD Grubu’nun yayincisi olarak atanmis, 2013 Kasim
ayindan itibaren B.Z.'nin yayincisi olmustur. Diekmann, 2012 ve 2013 vyillarinda Axel Springer AG’'nin verdigi
gorevle, BILD Genel Yayin Yonetmeni olarak, dijital projeleri ve is modellerini incelemek (izere ABD’de Silikon
Vadisi’nde on ay kaldi. Kai Diekmann 2004’ten bu yana Hirriyet Gazetesi'nin, 2011’den bu yana ise Times Ltd’nin
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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Giindiiz KOSEMEN
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Gilinduz Késemen 1958 yilinda Robert Kolej’den mezun olmustur. 1967-1971 yillari arasinda Kog Holding A.S.
sirketi olan Egemak A.S.’de Genel Koordinatorlik gorevini yiiriten Késemen, 1971-1973 yillari arasinda yine ayni
gruba ait olan Otoyol Sanayii A.S."de Ticari isler Midiirii olarak gérev yapmistir. 1973-1997 yillari arasinda Kog
Holding A.S. sirketi olan Opar A.S.’de Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyelikleri gérevlerinde bulunmustur. 1998-
2015 yillari arasinda Kiraga Holding A.S.’de cesitli Yénetim Kurulu Uyelikleri yapmistir.

Gilinduz Kdsemen evli ve bir erkek ¢ocuk sahibidir.

Béatrice de CLERMONT TONNERRE
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Béatrice de Clermont Tonnerre, Mayis 2013’ten bu yana Google’da, Ortak Proje Cozimleri, Gliney Avrupa

Direktori olarak gorev yapmaktadir. Paris’te yerlesik bulunmakta olan Béatrice de Clermont Tonnerre pay tv ve
yayinciliktan spor haklarina, spor haklarindan kitap yayincilig, dijital medya ve internet alanlarindaki satin alma
projelerinde gérev yapmistir. Ayni zamanda organik blylme ve yeni irlin lansmanlarinda da tecriibe sahibidir.

Kariyerine Radio France Internationale Latin America ve Europe 1’da radyo muhabiri olarak baslayan Tonnerre,
1995 yilinda Lagardere’in Strateji Departmani’nin teknoloji béliiminde analist olarak katilmistir. 1998 yilinda
Medya Birimi’nde yoneticilige yukselmis, 2001 yilinda CanalSatellite’a Interaktif Televizyon Grup Baskani olarak
atanmustir. 2003 yilinda Programcilik Es Baskani gorevine getirilmistir.

Béatrice de Clermont Tonnerre, Institut d'Etudes Politiques de Paris’den Politika lisans derecesine, Ecole
Supérieure des Sciences Economiques et Commerciales ‘den isletme Yiiksek Lisans Derecesine sahiptir. Bunlarin
yanisira Fransiz borsasina kote olan bir teknoloji sirketi olan LACIE’nin yénetim kurulu Gyeligini yapmaktadir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gérev veya gérevler almasi belirli kurallara baglanmamis
ve/veya sinirlandirilmamistir.

Son durum itibariyla Yonetim Kurulu dyelerinin Sirket igcinde gbrev alma konusunda bir sinirlandirma
bulunmamaktadir.
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Asagida Yonetim Kurulu Gyelerinin grupigi sirketlerdeki konumu hakkinda bilgiler bulunmaktadir.

Adi Soyadi Son 10 Yilda Bagimsiz Yer Aldigi
Ortakhkta Yonetim Komiteler ve
Ustlendigi Gorevler Son Durum itibariyle | Kurulu Uyesi Gorevi
Ortaklik Disinda Olup
Aldig1 Gorevler Olmadigi
Yénetim Kurulu Uyesi, icra Kurulu
Vuslat Dogan Baskani, Yonetim Kurulu Baskan Grup ici sirketlerde Bagimsiz Uye
Sabanci Yardimcisi yonetim kurulu tyeligi Degil -
Grup ici sirketlerde
yonetim kurulu Bagimsiz Uye
Soner Gedik Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi baskanligi ve tyeligi Degil -
Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi,
icra Kurulu Baskani, Yénetim Kurulu Grup ici sirketlerde Bagimsiz Uye
Caglar Gogls Bagimsiz Uyesi yonetim kurulu Gyeligi Degil -
Grup ici sirketlerde
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. yonetim kurulu Bagimsiz Uye
Ahmet Toksoy Mali isler Grup Baskani baskanligi ve tyeligi Degil
Grup ici sirketlerde | Bagimsiz Uye
Ahmet Ozer Yénetim Kurulu Uyeligi yonetim kurulu Gyeligi Degil -
Yénetim Kurulu Uyeligi, internet ve Grup igi sirketlerde | Bagimsiz Uye
Ahmet Nafi Dalman Bilgi Teknolojileri Grup Baskani yonetim kurulu tyeligi Degil -
Kai Georg Yénetim Kurulu Uyeligi, Yonetim Bagimsiz Uye
Diekmann Kurulu Bagimsiz Uyeligi - Degil -
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi,
Denetimden Sorumlu Komite DSK, KYK ve
Baskani, Riskin Erken Saptanmasi RESK
Komitesi Bagkani, Komiteleri
Glindiiz Késemen | Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani - Bagimsiz Uye Baskani
Béatrice de
Clermont Tonnerre Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi - Bagimsiz Uye DSK Uyesi
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16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

16.1. Yonetim Kurulu ayda bir defadan az olmamak kaydiyla Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda
toplanmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin, gérevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tiirli
bilgiye zamaninda ulagmalari saglanmaktadir.

2016 yiinda 34 adet Yonetim Kurulu toplantisi/karar gergeklestirilmis/alinmis olup Yonetim Kurulu
toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oy birligi ile alinmis, alinan kararlara muhalif kalan Yénetim Kurulu Uyesi
olmamistir.

16.2. Yonetim Kurulu kararlari imzalanarak karar defterine gegirilir. Olumsuz oy kullanan uyelerin gerekgelerini
de belirterek tutanagi imzalamalari gerekir. Toplantiya iliskin belgeler ile bunlara iliskin yazismalar Yonetim
Kurulu Sekreteryasi tarafindan diizenli olarak arsivlenir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin olumlu oyunun
arandigl hallerde, olumsuz oy kullanmasi durumunda, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Dizenlemelerinin 6ngordgi tedbirlere uyulur.

16.3. Toplanti yeri sirket merkezidir. Yonetim Kurulu Karari ile baska bir yerde de toplanilabilir. Yénetim Kurulu
Uyelerinin toplantilara bizzat katiimalari esastir; toplantilara uzaktan erisim saglayan her tirli teknolojik
yontemle katilinabilinir. Toplantiya katilamayan, ancak gorislerini yazili olarak bildiren Gyenin gorisleri diger
Gyelerin bilgisine sunulur.

16.4. Yonetim Kurulu, yetki ve sorumluluklarinin geregi gibi yerine getirilebilmesi icin her yil Gyeleri arasindan
ihtisas gerektiren konularda sorumlu lyeleri belirler; gerekli gordigi takdirde yetkilerinin bir bolimini ve sirket
islerinin belirli kisimlarini ve ayrica aldigi kararlarin uygulanmasinin izlenmesini istlenecek murahhas lyeleri de
saptamak suretiyle gérev dagilimi yapar. Yonetim Kurulu ayrica, TTK ve SPKn.’de devrine izin verilmis yetkilerinin
bir kismini veya bunlarin tamamini, TTK’ya uygun olarak usul ve esaslarini bir i¢ yonerge ile belirlemek suretiyle
Ust diizey yoneticilere devretmek konusunda ¢alismalar yapmaktadir.

16.5. Yonetim kurulu Uyelerimizin 6z gegmisleri Faaliyet Raporumuzda ve internet Sitemizde
(www.hurriyetkurumsal.com) yer almaktadir.

16.6. Yonetim Kurulu Uyelerinin, goérevleri tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tirli bilgiye
zamaninda ulasmalari saglanmaktadir. Toplanti ¢agrilarinin giindemi igermesi, toplanti glinlinden en az 7 giin
once yapilmasi ve ¢agriya glindemde yer alan konularla ilgili her tirli belge ve bilgilerin eklenmesi zorunludur.

16.7. Yonetim Kurulu tyelerinin Sirketin faaliyet alanina iliskin islem ve tasarruflari diizenleyen hukuki esaslar

hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, finansal tablo ve raporlari irdeleme
yetenegi bulunan ve tercihen yliksek 6grenim gérmius kisilerden secilmesi esastir.

16.8. Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan agirlikh oy hakki veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.
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16.9. Yonetim Kurulu lyelerinin en az yarisindan bir fazlasinin katilimi ile toplanir ve kararlarini katilan Gyelerin
oycoklugu ile verir. Oylarin esitligi halinde oylanan konu ertesi toplanti glindemine alinir; bu toplantida da oy
¢oklugu saglanamazsa 6neri reddolunmus sayilir. Yonetim Kurulu Gyelerinin her birinin konum ve gorev alanlarina
bakilmaksizin bir oy hakki vardir.

16.10. Yonetim Kurulu toplantilariile ilgili dokiimanin diizenli bir sekilde tutulmasi amaciyla tim Yénetim Kurulu
Uyelerine hizmet vermek iizere Yénetim Kurulu Baskanina bagli bir Yénetim Kurulu Sekreteryasi olusturulmustur.
Yonetim Kurulu Sekreteryasi’nin gérev ve sorumluluklari Esas Sozlesme’de belirlenmistir.

16.11. Yonetim Kurulu mali tablo ve dipnotlari ile Bagimsiz Denetim Raporu, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve
Yillik Faaliyet Raporunun kabuliine dair ayri bir karar almaktadir.

16.12. Yonetim Kurulu Uyesi, kendisinin, es ve lglincl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin menfaatini
ilgilendiren Yonetim Kurulu toplantilarina katilamaz.

16.13. Yonetim Kurulu’nun seyahat/toplanti giderleri, gorevi ile ilgili 6zel calisma istekleri ve benzer masraflari
herhangi bir sinirlama olmaksizin genel butgeden karsilanmaktadir.

17. Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

17.1. Sirketimizin iginde bulundugu durum, yasal diizenlemeler ve gereksinimlere uygun olarak, Yonetim
Kurulunun goérev ve sorumluluklarini saghkl bir bicimde yerine getirmesini teminen dort adet komite
olusturulmustur. Bu komiteler; Yuriitme Komitesi (icra Kurulu), Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’dir.

17.2. Komitelerle ilgili genel esaslar Esas S6zlesmemizde yer almaktadir.

17.3. Ayrica, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin Yonetim Kurulumuzca onaylanmis
gorev ve calisma esaslari Sirketimizin www.hurriyetkurumsal.com adresindeki kurumsal internet sitesinde yer
almaktadir. Bu esaslar Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenleme ve Kararlari ile Esas S6zlesmemiz ve yurt disi
uygulamalar dikkate alinarak olusturulmustur. Komitelerin gorev ve ¢alisma esaslari ilgili mevzuattaki gelismeler
ve mevcut kosullar g6z dnlinde bulundurulmak suretiyle gézden gecirilmektedir. Komiteler en az l¢ ayda bir
toplanir.

17.4. Komiteler galismalarinin gerektirdigi siklikta ve Komite Baskani’nin daveti Uzerine toplanir. Komitelerin
kararlari, ayri bir defterde yazili olarak tutulur. Komitelerin tiim yazisma ve bilgilendirme isleri, Yonetim Kurulu

tarafindan gorevlendirilecek kisi veya birim tarafindan ydratalir.

17.5. icra baskani komitelerde gérev almamaktadir.
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17.6. Yiirlitme Komitesi ( icra Kurulu )

17.6.1. Yiiritme Komitesi Uyeleri, 2016 yili faaliyet sonuclarinin gériisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisini
takiben yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisina kadar gérev yapmak lzere segilmislerdir. 29 Nisan 2016 tarihli
Sirket Yonetim Kurulu Karari ile belirlenen ve sene iginde degisiklik géren komite Uyeleri agagidaki gibidir.

Adi Soyadi Unvani

Caglar Gogus Bagkan icra Kurulu Bagkani

Sedat Ergin Uye Genel Yayin Yonetmeni

Ozgiir Tokgdz Altun Uye Finans Direktori

Tuba Késeoglu Okgu Uye insan Kaynaklari Direktéri

Zeynep Tandogan Uye Reklam Direkt6ri

Umut Goékbayrak Uye Bilgi Teknolojileri Direktori

Ozlem Kutluay Uye Satis ve Stratejik Planlama Direktérii

(*) 29.04.2016 tarih ve 2016/13 sayili Yénetim Kurulu Karari ile Yiiriitme Komitesi Uyeliklerine atanan iiyeler;
-Pazarlamadan Sorumlu Uye Birim Géniilsen Ozyiirekli 02 Haziran 2016 itibariyle,

-Mali ve Idari islerden Sorumlu Uye Ediz Hasmet Kokyazici 18 Adustos 2016 itibariyle,

-Satis ve Planlamadan Sorumlu icra Kurulu Uyesi Ozlem Kutluay 28 Subat 2017 itibariyle,

-Yayin islerinden Sorumlu icra Kurulu Uyesi (Genel Yayin Yénetmeni) Sedat Ergin, 01 Mart 2017 itibariyle,
gérevierinden ayrilmislardir.

17.7. Kurumsal Yonetim Komitesi

17.7.1. Sirket Yoénetim Kurulu, 29.04.2016 tarih ve 2016/13 numarali karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi’nin
asagidaki Baskan ve Uyelerden olusturulmasina karar vermistir;

Adi Soyadi Unvani Agiklama

Gindiz Késemen Baskan YK Bagimsiz Uyesi / Yiriitmede Gérevli Degil
Dr. Murat Dogu Uye Yiritmede Gorevli Degil

Sema Ipek Erhan Uye Yatirimet iliskileri Miidiirii / Yiriitmede Gorevli

Ayrica, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun “Kurumsal Yonetim Tebligi” (11-17.1) ile diizenledigi tizere Kurumsal
Yénetim Komitesi’'nin, “Aday Gosterme Komitesi” ve Ucret Komitesi”nin gérevlerini de istlenmesi
kararlastirilmistir.

17.7.2. Komite Uyelerinden Sema ipek Erhan Yatirimei iliskileri Midiirii olarak yiiritmede gérevli olmak tizere
diger Komite Uyeleri yiritmede gérevli degildir. Baskan Giindiiz K6semen, Yénetim Kurulu Bagimsiz tiyesidir.
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17.7.3. Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Dr. Murat Dogu, ayni zamanda DOHOL Kurumsal Yonetim Komitesi

Uyesi’dir.

17.7.4. Komite, kuruldugu gilinden itibaren ¢alismalarini diizenli bir sekilde sirdiirmektedir. Buna gore;

e  Kurumsal yonetim derecelendirme galismalari gergeklestirilmistir,

e  Sirket tarafindan hazirlanan “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” gdzden gegirilmistir,
e Sirket tarafindan hazirlanan Faaliyet Raporlari gézden gegirilmistir,

e 2014 yili faaliyetlerinin gorusuldigu Olagan Genel Kurul toplantisinin ilgili yasalara ve ilkelere uygun
olarak yapilmasi saglanmistir,

e Pay sahipleri ve yatirimcilar ile iliskilerin ilgili yasalar ve ilkeler dahilinde diizenli bir sekilde ylrutilmesi

saglanmistir,

e  Sirket’in kamuya yapmis oldugu agiklamalar gdzden gegirilmistir,

e Internet sitesinin suirekli giincel tutulmasi ve gelistirilmesi saglanmistir,
e  Kurumsal yonetim derecelendirme kurulusu olan SAHA’dan Eylil 2016 tarihinde kurumsal yonetim
derecelendirme notu alinmis ve kamuya agiklanmistir,

e  Kurumsal Yonetim Komitesi 2016 yilinda 4 adet toplanti yapmistir.

17.8. Denetimden Sorumlu Komite

17.8.1. Sirket Yonetim Kurulu 29 Nisan 2016 tarihinde toplanarak; Esas S6zlesmemizin ilgili hukimleri dikkate
alinarak 2016 yil faaliyet sonugclarinin gorisulecegi olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak Uzere;
Denetimden Sorumlu Komitenin asagidaki Baskan ve Uyelerden olusturulmasina karar vermistir;

Tonnerre

Adi Soyadi Unvani Agiklama

Glindiiz Kdsemen Baskan YK Bagimsiz Uyesi / Yuriitmede Gérevli Degil

Béatrice de Clermont . . L o . .
Uye YK Bagimsiz Uyesi / Yuritmede Gorevli Degil

17.8.2. Denetimden Sorumlu Komite Bagkani, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesidir. Ayrica Komite Uyelerinin
tamami yuritmede goérevli olmadigindan Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine tamamen uyulmaktadir.
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17.8. Denetimden Sorumlu Komite (Devami)

17.8.3. Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi’nin yazili gérev ve ¢alisma esaslari Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmis olup Sirket internet sitesinde (www.hurriyetkurumsal.com) yer almaktadir. Bu
¢alisma esaslari Sermaye Piyasasi mevzuati, SPK diizenlemeleri, ilkeler, Sirket Esas Sozlesmesi ve yurt disi
uygulamalari ile 6rnekleri dikkate alinarak buyuk bir titizlikle olusturulmustur. Bu gergevede 2016 yilinda;

e Sirket’'in ara donem mali tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporlari, kamuya agiklanmadan 6nce
gozden gegirilmis; bagimsiz denetim sirketi ile toplantilar yapiimstir,

e Sirket’'in bagimsiz denetim s6zlesmesi gbzden gegirilmistir,

e i¢cdenetim faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilen i¢ denetim galismalarinin sonuglari ve alinan tedbirler
gozden gegirilmistir,

e  Risk yonetimiile ilgili gahismalar yapilmistir,

e Denetimden Sorumlu Komite 2016 yilinda 4 adet toplanti yapmustir.

17.9. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

17.9.1. Sirket Yonetim Kurulu 29 Nisan 2016 tarihinde toplanarak; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani ve
Uyelerini Esas S6zlesmemizin ilgili hiiklimleri dikkate alinarak 2016 yili faaliyet sonuglarinin gérisilecegi olagan
Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak Uizere; asagidaki Baskan ve Uyelerden olusturulmasina karar
vermistir;

Adi Soyadi Unvani Agiklama
Glinduz Kdsemen Bagkan Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi / Yiiriitmede Gérevli Degil
. .. Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bas Hukuk Mdsaviri /
Erem Turgut Yiicel Uye e T
Yiurutmede Gorevli Degil
.. Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Mali Isler Bagkan
Tolga Babali Uye o .
Yardimcisi / YirUitmede Gorevli Degil
Ozgiir Tokgdz Altun Uye Finans Direktori

17.9.2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2016 yili icerisinde 6 kez toplanmis ve Yonetim Kurulu’na 6 adet yazili
bildirimde bulunmustur.

17.10. Komiteler, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde
bulunmaktadir. Ancak nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilmektedir.

17.11. Bir Yénetim Kurulu Uyesi’nin birden fazla komitede yer almasinin sebebi Yénetim Kurulu’nda iki bagimsiz
Gyenin bulunmasidir.
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18. Risk Y6netim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yénetim Komiteleri de yeri geldikge risk yonetimi ve i¢ kontrol
mekanizmasi ile ilgili sorunlari ve ¢6ziim Onerilerini Yonetim Kurulu’na aktarmaktadirlar. 18.03.2013 tarihinde
kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Risklerin belirlenmesi ve yonetilmesi konusunda Yonetim Kuruluna
tavsiyelerde bulunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusiirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar
yapar. Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gegirir.

Ayrica 03.07.2013 tarih ve 2013/25 sayih karari ile Tirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi cergevesinde teskil
edilmis olan Komite’nin baskan ve tyeleri SPK’'nin (11-17.1) “Kurumsal yonetim Tebligi” ne uygun olacak sekilde
degistirilmis, olusturulan yeni Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki ayda bir raporunu yonetim kuruluna sunacak
sekilde hazirliklarini yapmistir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

19.1. Sirketimizin misyonu; kiresel bir medya markasi olarak, okurlari ve misterileriyle devamli etkilesim halinde
7x24 her mecra ve her formatta haber, icerik ve hizmet sunmak ve hayatlarina deger katmaktir. Hirriyet ve
istiraklerindeki yoneticilerinin asli goérevi ise Kurum’u ve Gazete'yi bu amacin temeli olan bagimsizligini koruyacak
ve Sirket pay sahiplerine en yiksek degeri saglayacak sekilde yonetmektir.

Sirketimiz, Turkiye'nin ¢cagdaslasma hedefine ulasma cabalarinda, nitelikli yayincilik, ¢alisanlarina verdigi deger
ve toplumsal sorumluluklarina gosterdigi 6zenle 6ne ¢ikar. Gegmiste oldugu gibi gelecekte de toplumsal faydaya
sagladig destegi ve bu alandaki 6nci roliiniin stirekliligi, hedeflerini yonlendirir.

19.2. Vizyon ve misyonumuz Sirketimizin internet sitesi ve yillik faaliyet raporunda kamuya duyurulmustur.

19.3. Sirketimizin planlari dogrultusunda yoneticilerimiz tarafindan olusturulan stratejik hedefler,
degerlendirilmek (izere Yonetim Kurulumuzun onayina sunulmaktadir.

19.4. Sirketimizin belirlenen hedeflere ulasip ulasmadigi, Yonetim Kurulumuz tarafindan her ay dizenlenen
toplantilarda degerlendiriimekte olup, Sirketimizin faaliyet sonuglari ve performansi hazirlanan ayrintili raporlar
incelenerek gézden gegirilmektedir.

19.5. Yonetim Kurulumuz ve yonetimimiz, stratejik hedefler karsisinda Sirketimizin durumunu sirekli olarak
gozetim altinda tutmaktadir. Periyodik ve sik araliklarla yapilan yonetim toplantilarinda Sirketimizin durumu
gozden gecirilmekte ve yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.

20. Mali Haklar

20.1. Yonetim Kurulu Baskani, Baskan Yardimcisi ve Uyelerine, Genel Kurul tarafindan saptanacak bir {icret
odenmektedir. S6z konusu Ucretin saptanmasinda kisilerin toplanti, toplanti éncesi ve sonrasi hazirlik ve
gorevlerini yerine getirmek icin harcayacaklari zaman ile Yiiritme Baskani’'na verilen Ucret dikkate alinmaktadir.
Ayrica, her toplanti igin katilanlara 6denecek huzur hakki da Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.
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20. Mali Haklar (Devami)

Komite Baskan ve Uyelerine herhangi bir iicret 6denip 6denmeyecegi ve édenmesi halinde tutar ve kosullary, ilgili
komitenin olusturulmasi kararinda Yénetim Kurulu tarafindan tespit edilmektedir. Komite Baskan ve Uyelerinin
ayni zamanda Yénetim Kurulu Baskan ve Uyesi olmasi durumunda, s6z konusu Komite Uyelerine herhangi bir
Ucret 6denip 6denmeyecegi ve 6denmesi halinde tutar ve kosullari Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.

20.2. 29 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda; Yénetim Kurulu Baskani’'na ayda net
10.000 Turk Lirasi, Kai George Diekmann, Béatrice de Clermont Tonnerre ve Gaglar G6gus’Un her birine ayda net
5.000 USD karsiligi Turk Lirasi, diger Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin her birine ayda net 5.000 Tiirk Lirasi licret
o6denmesine oybirligi ile karar verilmistir.

20.3. Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve yéneticisine dogrudan veya dolayli olarak bor¢ vermemekte
ve kredi kullandirmamaktadir.

21. Sirket’in Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Konusundaki Mevcut Durumu

21.1. Sirketimiz 01.01.2016-31.12.2016 faaliyet doneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayinladigi 11-17.1
Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirtilen uyulmasi zorunlu ilkeler disinda, zorunlu olmayan ilkelere de uyum igin
azami gayret gostermektedir.

21.2. Uygulanmayan ilkeler ve degerlendirmelerimiz asagida agiklanmis olup, Sirket blinyesinde s6z konusu
hususlardan dolayi ortaya ¢ikan herhangi bir ¢cikar ¢catismasi bulunmamaktadir.

- Madde 1.5.2. Azlik haklari, esas sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip
olanlara da taninabilir. Azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede dlizenlenerek genisletilebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde azinlik haklarina iliskin 6zel bir hiikim bulunmamakla birlikte konuyla ilgili tim
maddelerde SPK, TTK ve diger tim mevzuat ve diizenlemelere uyulmasi 6ngorilmustr.

- Madde 2.1.3. Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya agiklanmasi gereken, 6zel durum ve dipnotlar
hari¢ finansal tablo bildirimleri Tiirkce’nin yani sira es anh olarak ingilizce de KAP’ta aciklanir. Ingilizce
aciklamalar, agiklamadan yararlanacak kisilerin karar vermelerine yardimci olacak élgiide dogru, tam,
dolaysiz, anlasilabilir, yeterli ve aciklamanin Tiirkgesi ile tutarli olacak sekilde 6zet olarak hazirlanir.

KAP aciklamalarinda ilgili mevzuat geregi tim yukimldllkler Sirketimizce eksiksiz yerine getirilmektedir.
Bununla birlikte, KAP’ta sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya aciklanmasi gereken, 6zel durum ve
dipnotlar haric finansal tablo bildirimlerinin ingilizcelerinin agiklanmasi uygulamasi mevcut degildir. Ancak
onlimiizdeki dénemlerde ilgili mevzuattaki gelismelere bagli olarak 6zel durum ve dipnotlar harig¢ finansal
tablo bildirimleri ingilizce olarak yer alabilecektir.

- Madde 3.1.2. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve siiratli
bir tazmin imkdni saglanir. Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi
mekanizmalarin kullanilabilmesi igin gerekli kolaylhigi gésterir. Ayrica sirket calisanlarina yénelik tazminat
politikasini olusturur ve bunu kurumsal internet sitesi aracihigiyla kamuya agiklar.
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21. Sirket’in Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Konusundaki Mevcut Durumu (Devami)

Sirket ¢alisanlarina yonelik tazminat politikamiz heniiz bulunmamaktadir. Bununla birlikte gerek 4857 Sayih
is Kanunu gerekse 5953 Sayili Basin is Kanunu hiikiimlerine uygun hareket edilmektedir.

- Madde 3.2.1. Basta sirket c¢alisanlari olmak lizere menfaat sahiplerinin sirket yénetimine
katimini destekleyici modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir. ~ Sirket tarafindan
benimsenen s6z konusu modellere sirketin i¢ diizenlemelerinde veya esas sézlesmesinde yer verilir.

Sirket i¢ diizenlemelerinde ve Esas Sozlesme'de menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini
desteklemeye yonelik herhangi spesifik bir model mevcut degildir. Sirket yonetimi tim paydaslarin
menfaatlerini gozetecek sekilde adaylar arasindan tecrilbe ve uzmanlk mefhumu gozetilerek
belirlenmektedir. Sirketimizin menfaat sahiplerini olusturan pay sahipleri, yatirnmcilar, finans kuruluslari ve
tedarikgilerimiz sirketimiz ile ilgili bilgilere dizenlenen toplantilar, sunumlar ile yazili ve gorsel basinla
paylasilan haberler vasitasiyla ve Kurumsal internet Sitemiz araciligryla Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kanun,
SPK diizenlemeleri/kararlari ile Sirket Bilgilendirme Politikasi’na uygun olarak ulasabilmektedir.

- Madde 4.2.8. Yoénetim kurulu lyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta edilir ve bu husus KAP’ta agiklanir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin sigorta
yaptirilmis olup, teminat tutar sirket sermayesinin %25’ini asmamasi nedeniyle KAP acgiklamasi
yapilmamistir. Ancak 6nimizdeki dénemlerde ilgili mevzuattaki gelismelere bagli olarak teminat tutarinin
sirket sermayesinin %25’ine artiriimasi degerlendirmeye alinabilecektir.

- Madde 4.3.9. Sirket, yénetim kurulunda kadin (iye orani igcin % 25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve
hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak icin politika olusturur. Yonetim kurulu bu hedeflere ulasma
hususunda saglanan ilerlemeyi yillik olarak degerlendirir.

Sirket Yonetim Kurulu’nda iki kadin tiye bulunmakta olup, tUyelerden Vuslat Dogan Sabanci Yonetim Kurulu
Baskani olarak gorev yapmaktadir. Mevcut durumda %25 hedefi gegilmis olup bununla ilgili yazili bir politika
bulunmamaktadir.

- Madde 4.5.5. Bir yénetim kurulu lyesinin birden fazla komitede gérev almamasina ézen gésterilir.
Sirket’te bagimsiz tyeler disinda birden fazla komitede gérev yapan yonetim kurulu tyesi bulunmamaktadir.

- Madde 4.6.5. Yonetim kurulu (yelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen licretler ile saglanan
diger tiim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir. Kisi bazinda agiklama
yapilmasi esastir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve Ust dlizey yoneticilere saglanan mali haklar Sirket faaliyet raporunda toplu olarak
aciklanmaktadir. Bagimsiz lyeler disida yonetim kurulu Uyelerine yonetim kurulu Gyeliklerine istinaden
o6deme yapilmadigindan ve rekabet menfaatleri agisindan kisi bazh agiklama yapiimamaktadir.



