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KURUMSAL YONETIM IiLKELERI UYUM RAPORU 2015

1. Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne Uyum Beyani

Sirketimiz, kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) diizenlemelerine uyuma azami 6zen gostermekte olup faaliyetlerinde kurumsal yonetimin
temelini olusturan esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemistir.

Sirketimizin kurumsal yénetim uygulamalari, Turkiye’de, SPK tarafindan onaylanan metodolojiye uygun
olarak derecelendirme yapmak lzere faaliyet izni bulunan, uluslararasi derecelendirme kurulusu SAHA
Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan kurumsal ydnetim
derecelendirmesine tabi tutulmaktadir.

Sirketimiz, uluslararasi kabul géren bir derecelendirme kurulusundan aldigi yerel kurumsal yonetim
derecelendirme notu ile 2007 yilinda Borsa istanbul A.S. Kurumsal Yénetim endeksine giren ilk 7
sirketten biri olmus, istikrarli bir sekilde uygulamalarini devam ettirmektedir.

Sirketimiz, llkemizde kurumsal yonetim derecelendirme notu alan ilk sirketlerden birisidir.
Degerlendirmeye tabi tutulan ilk yil olan 2007 yilinda Sirketimiz 10 Uzerinden 8,00 ile iyi derecede
kurumsal yonetim notu almistir. 2008-2012 yillari arasinda kurumsal yonetim derecelendirme notumuz
siraslyla 8,32; 8,43; 8,47; 8,56; 9,09’a yukselmis, 2013 yilinda ise 9,09 ile seviyesini korumustur. 2014
yilinda yapilan degerlendirmede, Tirkiye’de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun konuya iliskin
diizenleme ve kararlarina uygun olarak derecelendirme yapmak Ulzere faaliyet izni bulunan SAHA
Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S., kurumsal yonetim derecelendirme
notumuzu 10 (zerinden 9,30 (92,96) olarak belirlemistir. SAHA tarafindan yapilan 2015 vyili
degerlendirmesinde notumuz 9,36 (93,58)'e yiikselmistir. SPK’nin konuya iliskin ilke Karari
cercevesinde, nihai derecelendirme notu dort alt kategorinin farkl sekilde agirliklandirilmasi ile
belirlenmektedir. Bu kapsamda, kurumsal yonetim derecelendirme notumuzun alt kategoriler
itibariyle dagilimi; Pay Sahipleri (Agirlik : 0,25) 94,77; Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik (Agirlik : 0,25)
92,77; Menfaat Sahipleri (Agirlik : 0,15) 98,09; Yonetim Kurulu (Agirlik : 0,35) 91,39. Kurumsal Yonetim
Derecelendirme  ve Kurumsal  Yonetim Uyum Raporlarina Internet  Sitemizden
(www.hurriyetkurumsal.com) ulasiimasi mimkindiir.

Sirketimiz, 31.12.2015 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, SPK Diizenleme ve Kararlari ile zorunlu
tutulan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uymakta olup; bu ilkeler disinda kalan ve heniiz tam olarak uyum
saglanamayan hususlarda ise mevcut durum itibariyle 6nemli bir ¢ikar catismasinin ortaya ¢ikmayacagi
disinidlmektedir.

Vuslat Sabanci Ahmet Ozer
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Yatinnma iliskileri Bélimii

2.1. Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger Sirket igi
diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak her tirli 6nlem alinmaktadir.

2.2. Sirketimizde, pay sahipleri ile Sirket arasindaki tim iliskileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi
edinme haklari gereklerinin, eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla olusturulan “Pay Sahipleri
ile iliskiler Birimi” faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPK Diizenlemelerine ve Esas S6zlesmeye
uygun olarak ylrGtir. S6z konusu birimin baslica gérevleri sunlardir:

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikh, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

e Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini, Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde
karsilamak,

e Genel Kurul toplantisinin yirirlikteki mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak.

e Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimanlari hazirlamak,

e QOylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak.

e Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlu
hususu gozetmek ve izlemek.

e Sermaye piyasasi uyum faaliyetlerinin ylritiImesini saglamak.

e Yatirimai iliskileri faaliyetlerinin yiritilmesini saglamak.

2.3. Yatirnmai iliskileri B&Iimi yoneticisi olarak; Sirketimiz Yatirimei iliskileri ve Finans Miidiirii Dr. Inci
Tari gorev yapmakta olup bilgilerine asagida yer verilmistir.

isim Dr. inci Tari

Unvan Yatirimar iliskileri ve Finans Mudiir

Lisans Bilgileri Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisans No: 700895
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisans No: 206564

Adres Harriyet Dlnyasi 100. Yil Mahallesi, Matbaacilar Caddesi No:78
34204 Bagcilar / istanbul

Telefon- Faks 212 4496030-212677 01 82

E-mail itari@hurriyet.com.tr
yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr



mailto:itari@hurriyet.com.tr
mailto:yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr
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2. Yatinma iliskileri Boliimii (Devami)

Sirket hisselerinin tamami Merkezi Kayit Sistemi’ne (“MKS”) dahildir. MKS ile ilgili uygulamalar Sirket
blinyesinde takip edilmektedir.

2.4. 2015 yili icerisinde yatirimcilar ve pay sahiplerinin bilgi talepleri Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK
Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak yanitlanmis, ilgili bilgi ve dokiiman gizli veya ticari sir niteliginde
olanlar hari¢ olmak (izere, esitlik prensibi gbzetilerek, yatirimci ve pay sahiplerine ulastiriimistir.

Yatirima iliskileri B6limii’ne sézlii ve e-posta yoluyla gelen her tiirlii bilgi talebi yanitlanmis, Hiirriyet
analistlerinden gelen tiim toplanti taleplerine programin izin verdigi 6lctide yanit verilmistir. Her ceyrek
yapilan finansal agiklamalarin ertesi glini sonugclarini gérismek amaciyla 4 adet telekonferans
diizenlenmistir.

2.5. Pay sahiplerimizden gelen taleplerin yerine getiriimesinde mevzuata ve Esas Sozlesme’ye uyuma
azami 6zen gosterilmekte olup 2015 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimiile ilgili olarak Sirket’e intikal
eden herhangi bir yazili / s6zli sikayet veya bu konuda bilgi dahilinde Sirket hakkinda acilan yasal bir
sorusturma olmamistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

3.1. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil tim pay
sahiplerine esit islem ilkesine uygun muamele edilmektedir.

3.2. 2015 yili icerisinde sirketimize pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri Sermaye Piyasasi
Mevzuati, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak zamaninda karsilanmasinda en iyi
gayret gosterilmistir.

3.3. Sirket ile ilgili gelismelerin yer aldigl sunumlar ile finansal bilgiler ve pay sahiplerinin haklarinin
kullanimini etkileyebilecek her tiirli bilgi glincel olarak Sirketimizin kurumsal internet sitesinde Tilrkge
ve ingilizce olarak yayinlanmaktadir (www.hurriyetkurumsal.com).

3.4. Esas Sozlesmede 6zel denetci atanmasi talebi heniiz bireysel hak olarak diizenlenmemis ve donem
icerisinde pay sahipleri tarafindan 6zel denetgi atanmasi talep edilmemistir. Ancak

onlmuzdeki donemde ilgili mevzuattaki gelismelere bagl olarak 6zel denet¢i atanmasi Ana
Soézlesmemizde yer alabilecektir.
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4. Genel Kurul Toplantilan

4.1. Sirketimizin 2014 yili faaliyet sonuglarinin goriistldigu Olagan Genel Kurul Toplantisi 30 Mart 2015
tarihinde sirket merkezinde yapilmistir. 13.01.2011 tarih ve 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK)
1527. Maddesi ile ; Anonim Sirket genel kurullarina elektronik ortamda katilma, 6neride bulunma,
goris actklama ve oy verme seklinde sistem getirilmesi sebebiyle Sirketin genel kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan hak sahiplerine elektronik ortamda katilma imkani saglanmistir. Genel Kurul
toplanti ilani, mevzuat ile 6ngoérilen usullerin yani sira, miimkin olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmayi saglayacak sekilde Sirket’in internet sitesi (www.hurriyetkurumsal.com), Hiirriyet gazetesine

verilen ilanlar ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin (“MKK”) Elektronik Genel Kurul Sistemi ile Esas
Sozlesme’de 6ngorildigi Gizere, asgari 3 hafta énce agiklanmistir. Tim bildirimlerde SPK ilkeleri’ne
uyuma azami 6zen gosterilmektedir.

4.2. Sirket Genel Kurul toplantilarina iliskin dizenlemeler Sirket’in internet sitesinde de yer verilen ve
kamuya aclk olan Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Esas Sozlesmesi’'nde yer almaktadir.
Toplantidan 6nce, Genel Kurul toplantisi 6ncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme
dokimani hazirlanmakta ve kamuya duyurulmaktadir. Yillik Faaliyet Raporu dahil, mali tablo ve
raporlar, kar dagitim onerisi, Genel Kurul glindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme
dokimani ve glindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ile Esas S6zlesme’nin son hali ve
Esas Sozlesme’de degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekcesi; Genel Kurul toplantisina davet icin
yapilanilan tarihinden itibaren, Sirket’in merkez ve subeleri ile elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin
en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye acik tutulmaktadir. Genel Kurul toplantisi 6ncesinde
kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname 6rnekleri ilan edilmekte ve internet sitesi
vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

4.3. Genel Kurul’'un toplanma usulli, pay sahiplerinin katilimini en st seviyede saglamistir. Olagan
Genel Kurul Toplantisi’'na, elektronik ortamda katilmak isteyen “elektronik imza sahibi” pay
sahiplerimiz ise elektronik ortamda genel kurula katilima iliskin gerekli bilgiyi “MKK”dan ve/veya
“MKK”nin “www.mkk.com.tr” adresindeki internet sitesinden edinebilmistir.

Genel Kurul toplantilari, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri icin
miimkin olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde gergeklestirilmistir.

4.4. Toplantida oy kullanma prosediri internet sitesi ve gazete ilani vasitasiyla pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir. Esas Sozlesme’ye gore; Genel Kurul tarafindan aksine karar verilmedikge
toplantilar ilgililere ve medyaya acik olarak yapilmaktadir. Genel Kurul toplantilarinin yapildigi mekan
biitln pay sahiplerinin katilimina imkan verecek 6zelliktedir.


http://www.hurriyetkurumsal.com/
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4. Genel Kurul Toplantilari (Devami)

Ancak pay sahibi veya vekili sifati ile giris karti almaksizin toplantiya katilanlarin s6z ve oy hakki yoktur.
Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir

sekilde, agik ve anlasilabilir bir ydntemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda disiincelerini
actklama ve soru sorma imkani verilmekte ve saglikh bir tartisma ortami yaratilmaktadir.

4.5. Gergeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirket sermayesini temsil eden 552.000.000 adet
hissenin tamami vekaleten olmak tizere 434.234.446,582 adedin temsil olundugu ve boylece Kanun ve
Sirket Esas Sozlesmesi’'nde 6ngorilen asgari toplanti nisabinin saglandigi tespit edilmistir.

4.6. Genel Kurul Toplantisinda oylamalar agik ve el kaldirmak suretiyle yapilmistir. 2015 yil icerisinde,
Genel Kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmistir, cevaplandirilamayan bir soru
olmadigindan 6tlirl yazili cevaba gerek kalmamistir.

4.7. Prensip olarak, giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan vyetkililer ve denetgilerin gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak Uzere Genel Kurul toplantisinda hazir
bulunmalari saglanir.

4.8. Sirket’in 30 Mart 2015 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda Sirketimizce 01.01.2014 —
31.12.2014 hesap déneminde; sosyal yardim amaciyla vakif, dernek, kamu kurum ve kuruluslarina
toplam 811.690.- TL tutarinda bagis yapildigi agiklanmistir.

4.9. 2015 yih finansal sonugclarinin, hesap déneminin bitimini takip eden 10 haftada aciklanmasi
planlanmaktadir. Bu itibarla, bu konudaki uygulama Sermaye Piyasasi Mevzuati’na ve dolayisiyla da
ilkelerin ruhuna genel anlamda bir aykirilik olusturmamaktadir.

4.10. Genel Kurul toplantilarimiza, pay sahiplerimiz, bazi Yonetim Kurulu Uyelerimiz, Sirketimiz
cahisanlari ve bagimsiz denetim kurulusu katilmis, medya katilmamistir.

5. Oy Hakki ve Azinlik Haklari

5.1. Sirket’te oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine, oy
hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.
5.2. Sirket’te imtiyazl pay ve grup ayrimi bulunmamaktadir.

5.3. Sirket’te her payin bir oy hakki bulunmaktadir.

5.4. Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir slire sonra kullaniimasini
ongorecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.
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5. Oy Hakki ve Azinlik Haklari (Devami)



5.5. Esas Sozlesme’de pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen
hikim bulunmamaktadir.

5.6. Sirket Esas Sozlesmemize gore; bir payin intifa hakki ile tasarruf hakki farkli kimselere ait
bulundugu takdirde, bunlar aralarinda anlasarak kendilerini uygun goérdikleri sekilde temsil
ettirebilirler. Anlasamazlarsa Genel Kurul toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkini ‘intifa hakki
sahibi’ kullanir.

5.7. Sirketin pay sahipleri arasinda, karsilikli istirak iligkisi icinde olan sirketler bulunmadigindan, Genel
Kurul’da bu yonde oy kullanilmamustir.

5.8. Azinlik haklari sermayenin yirmide birine (%5) sahip olan pay sahiplerine taninmistir.

5.8.1. Sirket’'te azinlik haklarinin kullanimina azami 6zen gosterilmektedir. 2015 yilinda Sirket’e bu
konuda ulasan elestiri ve sikayet olmamistir.

5.9. Esas Sozlesmemizde “birikimli oy” kullanma yontemine yer verilmemektedir. Bu yontemin avantaj
ve dezavantajlari ilgili mevzuattaki gelismeler ¢cercevesinde degerlendiriimektedir.

6. Kar Payi Hakki

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.),
Sermaye Piyasasl Kurulu (SPK) Dilizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat
hiikiimleri ile Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar dagitim karari alir ve kar
dagitimi yapar. Buna gore;

Prensip olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak
hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme ve
Kararlarina uygun olarak hesaplanan “net dagitilabilir dénem kari”nin asgari %50’si dagitilir,

1- Hesaplanan “net dagitilabilir ddnem kari”nin %50’si ile %100’( arasinda kar dagitimi yapilmak
istenmesi durumunda, kar dagitim oraninin belirlenmesinde Sirketimizin finansal tablolari,
finansal yapisi ve bitgesi dikkate alinir.

2- Kar dagitim Onerisi, yasal stireler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. ile SPK
Duzenleme ve Kararlarina uygun olarak kamuya agiklanir.

3- Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore hesaplanan “net
dagitilabilir donem kar1”nin 1’inci maddeye gore hesaplanan tutardan;

a. diasitk olmasi durumunda, isbu madde kapsaminda tutulan yasal kayitlara goére hesaplanan
“net dagitilabilir dénem kar” dikkate alinir ve tamami dagitilir,
b. yilksek olmasi durumunda 2’nci maddeye uygun olarak hareket edilir.
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6. Kar Payi Hakki (Devami)



Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara goére net dagitilabilir
dénem kari olusmamasi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Dlizenleme ve
Kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore ve yine Sermaye Piyasasi Mevzuati,
SPKn. SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak “net dagitilabilir donem kari” hesaplanmis
olsa dahi, kar dagitimi yapiimaz.

Hesaplanan “net dagitilabilir dénem kari”, cikarilmis sermayenin %5’inin altinda kalmasi
durumunda kar dagitimi yapilmayabilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak ve Esas
Sozlesmemizde belirtilen esaslar cercevesinde, Sirketimiz tarafindan bir hesap donemi
icerisinde yapilacak yardim ve bagislarin Ust sinirt Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel
Kurulca belirlenen siniri asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar “net dagitilabilir kar”
matrahina eklenir.

Kar payi dagitimina, en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisini takiben 30’uncu giin
itibariyla ve her haliikarda hesap donemi sonu itibariyla baslanir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Dizenleme ve Kararlari ile Esas S6zlesme
hikimlerine uygun olarak ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar payini, nakden ve/veya
“bedelsiz pay” seklinde pesin olarak dagitabilir veya taksitlendirebilir.

Sirketimiz, Genel Kurul’un alacagi karar dogrultusunda pay sahibi olmayan diger kisilere de kar dagitimi

yapabilir. Bu durumda, Tirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Diizenleme ve

Kararlari ile Esas Sozlesme hiikiimlerine uyulur.

1-

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Diizenleme ve
Kararlari; Vergi Yasalar; ilgili diger yasal mevzuat hikimleri ile Esas S6zlesmemiz ve Genel
Kurul Karari dogrultusunda kar payi avansi dagitimi karari alabilir ve kar payi avansi dagitimi
yapabilir.

Sirket degerimizi artirmaya yonelik 6nemli miktarda fon ¢ikisi gerektiren yatirimlar, finansal
yapimizi etkileyen 6nemli nitelikteki konular, Sirketimizin kontroli disinda, ekonomide,
piyaslarda veya diger alanlarda ortaya ¢ikan 6nemli belirsizlikler ve olumsuzluklar kar dagitimi
kararlarinin alinmasinda dikkate alinir.
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7. Paylarin Devri



7.1. Esas Sozlesme’de pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zorlastirici herhangi bir hilkkme
yer verilmemektedir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket’in Bilgilendirme Politikasi

8.1. Kamunun aydinlatilmasi ile ilgili olarak “Bilgilendirme Politikasi” hazirlanmis ve internet sitesi
vasitasiyla kamuya aciklanmistir. Bilgilendirme politikasina Sirket’in www.hurriyetkurumsal.com
adresindeki internet sitesi vasitasiyla ulasilabilmektedir.

8.2. Bu amacla; 6zel durum agiklamalarinin, kamuya aciklanan periyodik finansal tablo ve faaliyet
raporlarinin yani sira bilgilendirme toplantilari dizenlemekte ve/veya bilgilendirme toplantilarina
istirak edilmektedir. Bu toplantilara yatirimcilar, analistler, basin mensuplari davet edilmektedir. Bu
cercevede, Yonetim Kurulu Uyeleri ve st diizey yoneticiler, bu toplantilara katilarak sunumlar
yapmaktadir.

Bu faaliyetlere ek olarak, hazirlanan tanitim dokiimanlari, veri dagitim kuruluslarina yapilan
acitklamalar, duyuru metinleri ve kurumsal internet sitemizde yer verilen haberler de bilgilendirme
politikamiz ¢ergevesinde kullanilan diger araclardir.

8.3. Bilgilendirme politikasinin takibinden, gézden gecirilmesinden ve gelistiriimesinden Yonetim
Kurulu sorumludur. Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu’'na, Yuritme Komitesi’'ne,
Denetimden Sorumlu Komite’ye ve Finans Direktorligii’ne bilgilendirme politikasi ile ilgili konularda
bilgi verir ve 6nerilerde bulunur.

8.4. Yatinmci iliskileri B6Iimi, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli hususu gézetmek ve izlemek lizere
gorevlendirilmistir. Sirket disindan gelen sorular, sorunun icerigine gore icra Kurulu Baskani (CEO),
Finans Direktorii (CFO) veya bu kisilerin bilgisi ve yetkilendirme sinirlari dahilinde Yatirimei iligkileri ve
Finans Miidiir(i tarafindan cevaplandirilmaktadir.

Sorularin cevaplanmasinda menfaat sahipleri arasinda firsat esitliginin bozulmamasina azami 6zen
gosterilmektedir.
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Sirket Bilgilendirme Politikasi cercevesinde Borsa istanbul Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
kamuya agiklama yapmak konusunda yetkili olan kisiler ve iletisim bilgilerine asagida yer

verilmigtir:
isim Dr. inci Tari
Unvan Yatirimar iligkileri ve Finans Mudiirii
isim Ediz Hasmet Kdkyazici
Unvan Finans Direktoru (CFO)
isim Giilhan Meral Daldaban
Unvan Blitce Analiz, Kontrol ve Planlama Midiru
Tel- Faks 212 4496030-212677 01 82
e-mai tar@hurryet comir
yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr

2015 yilinda 35 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. 2015 yilinda kamuya yapilan agiklamalar ile ilgili
olarak, SPK ve/veya Borsa istanbul Yonetimi’nden, Sirket’e herhangi bir uyari ve/veya diizeltme ile ilave
0zel durum agiklama yapma talebi gelmemistir.

8.5. Kamuya yapilan agiklamalarda mevzuat ile belirlenenler harig, veri dagitim sirketleri ve internet
sitesi etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmasina iliskin esaslar,
bilgilendirme politikasinda yer almaktadir.

8.6. Kamuya yapilan agiklamalarda yer alan gelecege yonelik bilgiler, tahminlerin dayandigi gerekgeler
ve istatistiki veriler ile birlikte aciklanmakta ve Sirket’'in finansal durumu ve faaliyet sonuclari ile
iliskilendirilmektedir. Sirket’te bu tir aciklamalar sadece icra Kurulu Baskani (CEO) ve Finans Direktérii
(CFO) tarafindan yapilabilmektedir.

8.7. Yénetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve sermayenin dogrudan ya da dolayli olarak %5’ine sahip olan
pay sahipleri, Sirket’in sermaye piyasasli araglari Gizerinde yapmis olduklari islemleri Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak kamuya aciklamaktadirlar. Konu kapsaminda 2015 yilinda islem ve 6zel
durum agiklamasi yoktur.

8.7.1. Yapilmis olunan tim 6zel durum agiklamalari internet sitesine Tiirkge ve ingilizce olarak
eklendiginden, anilan kapsamda yapilan 6zel durum agiklamalari da otomatik olarak internet sitesinde
yer almaktadir.

KURUMSAL YONETiIM iLKELERi UYUM RAPORU 2015
8. Sirket’in Bilgilendirme Politikasi (Devami)


mailto:itari@hurriyet.com.tr
mailto:yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr

8.7.2. Sirket’in hisseye dayali tiirev Giriinii bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin, ve yéneticileri
ile Sirket arasinda 2015 yilinda herhangi bir ticari ve/veya ticari olmayan is ve islem olmamistir. Sirket
sermayesinin dogrudan ya da dolayl olarak en az %5’ine sahip olan pay sahiplerinin, sermayesinin
%5’inden fazlasina sahip oldugu veya bu orana bagl kalmaksizin, yonetim kontrolini elinde
bulundurdugu veya yonetiminde etkisinin oldugu sirketlerle Sirket arasinda, 2015 yilinda herhangi bir
ticari ve/veya ticari olmayan is ve islem olmamustir.

8.8. Finansal tablolarimiz ve dipnotlari konsolide bazda SPK'nun 11-14.1 Tebligi hikiimleri kapsaminda
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe
Standartlar ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanmakta; SPK’'nun
07.06.2013 tarih ve 20/670 sayil Karari ile belirlenip yine SPK’nin 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili
Haftalik Bilteni ile ilan edilen sunum esaslarina uygun olarak raporlanmakta ve Tirkiye Denetim
Standartlar (“TDS”)’na uygun olarak bagimsiz denetimden gecirilmekte ve kamuya agiklanmaktadir.
2015 yili Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi mevzuatina, SPK diizenlemelerine ve SPK ilkeleri’ne uygun
olarak hazirlanmistir.

9. Sirket’in Internet Sitesi ve icerigi

9.1. Kamunun aydinlatiimasinda, Sirket'in TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenleme ve
Kararlarina uygun olarak hazirlanmis internet sitesi “www.hurriyetkurumsal.com” aktif olarak
kullaniimaktadir. Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira;
ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazl paylar hakkinda detayl
bilgi, degisikliklerin yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas
sOzlesmesinin son hali, 6zel durum aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler ve
halka arz sirkllerleri, Genel Kurul toplantilarinin gindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, ¢agri yoluyla hisse senedi veya vekalet toplanmasinda
hazirlanan zorunlu bilgi formlari ve benzeri formlar, varsa sirketin kendi paylarini geri alimina iligkin
politikasi, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi, iliskili taraflarla islemlere iliskin bilgiler, sirket
tarafindan olusturulan etik kurallar ve sik¢a sorulan sorular basligi altinda sirkete ulasan bilgi talepleri,
soru ve ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar yer alir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere internet
sitesinde yer verilmesi zorunludur. Internet sitemizdeki bilgiler 2005 yilina kadar gitmektedir.
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9.1.1. Internet sitemiz Tiirkge ve ingilizce olarak TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenleme ve

Kararlarinin 6ngordiigu icerikte ve sekilde diizenlenmistir.

internet sitemizde mevcut bilgiler asagidadir;
a) Kurumsal

e Kurum Profili

e Misyon, Vizyon ve Strateji

e Ortaklik Yapisi

e YoOnetim Kurulu

e Komiteler

e QOrganizasyon

e Degerler ve Hiirriyet Yayin ilkeleri

b) Yatirimai iliskileri

e Yatirimai iliskileri Erisim Bilgisi
e Temel Bilgiler

e Finansal Tablolar

e Faaliyet Raporlari

e Sermaye Arttirimi

e Temettl Bilgisi

e Onemli Yénetim Kurulu Kararlar
o Genel Kurul Toplantilari

e Yatirimci Sunumlari

e Ozel Durum Aciklamalari

e Takvim

e Analist Listesi

e Hisse Bilgisi

e Sikca Sorulan Sorular

e Yatirimci iliskileri Site Haritasi

c) Kurumsal Yonetim

e Yonetim Kurulu

e  Kurumsal Yonetim Komitesi

e Ortaklik Yapisi

e Ana Sozlesme

e Ticaret Sicili Gazeteleri

e Azinlik Haklari ve imtiyazli Paylar

e Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu
e Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu
e Finansal Derecelendirme Raporu
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e  Etik Kurallar

e Bilgilendirme Politikasi

e Kar Dagitim Politikas!

e Ucret Politikasi

e Bagis ve Yardim Politikasi

e Tazminat Politikasi

d) Sosyal Sorumluluk

e Sosyal Sorumluluk Projeleri
e Aileici Siddete Son

e Acil Yardim Hatti

e Hakli Kadin Platformu

e Hirriyet Hakkimizdir Treni
e Van Depreminin Ardindan
o (Cevre Saghg

e) Yatirnmlar

e Yazili Basin

e internet Faaliyetleri
e Baski Faaliyetleri

e Yurtdisi Faaliyetleri

f) insan Kaynaklari

e insan Kaynaklari Uygulamalari
e insan Kaynaklari Politikasi
e s Bagvurusu

g) Gorsel Galeri
e Reklam Filmleri
h) Bize Ulagin

e |letisim Bilgileri
e Baski Tesisleri ve Bolge Ofisleri
e Bize Ulasin
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9.1.2. Internet Sitemizin daha iyi hizmet vermesine yonelik ¢alismalarimiz ise strekli olarak devam
etmektedir.

9.1.3. Sirketimizin antetli kagidinda Internet Sitemizin adresi acik bir sekilde yer almaktadir.

9.1.4. Internet Sitemizin yonetimine iliskin esaslar, “bilgilendirme politikasi”nda yer almaktadir.

9.2. Kamuya yapilan agiklamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuati’'na, SPK ve Borsa diizenlemelerine ve
SPK ilkeleri’ne uyulmaktadir.

10. Faaliyet Raporu

2015 yilinin 3’er aylik donemlerinde hazirlanan Faaliyet Raporlarimiz, TTK ve SPK mevzuati, Kurumsal
Yénetim ilkeleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik ilkesi dogrultusunda sirketin iktisadi ve finansal
durumunu ve isletme faaliyetlerinin gelisimini gercege uygun ve dogru bir bicimde yansitmak lzere
yillik ve ara dénemlerde faaliyet raporlar Tiirkce ve ingilizce olarak hazirlanmakta ve bu raporlar
internet sitesinde yayinlanmaktadir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

Medya sektoriinde faaliyet gostermemiz ve gelirlerimiz icerisinde reklam gelirlerinin Gnemi nedeniyle
de “reklam verenler” 6nemli bir paydasimizdir. Reklam politikalari ve uygulamalari Sirketimizin icra
Kurulu ve R eklam Direktorligli blinyesinde olusturulmaktadir. Sirketimiz, reklam ve medya
sektoérinde faaliyet gosteren sivil toplum 6rgiitlerinin ¢alismalarina aktif olarak katilmakta ve destek
vermektedir. Diger taraftan, medya sektériinde insan kaynaginin 6nemi nedeniyle, insan kaynaklari
yonetimi Sirketimizde Ust diizeyde temsil edilmekte ve insan kaynaklari politikalari ile makro bazda
ilgilenilmektedir. Basili ve gorsel/isitsel medyadaki okuyucularimiz, izleyicilerimiz ve dinleyicilerimiz ile
ilgili genel politikalar ise icra Kurulu biinyesinde belirlenerek yiritiilmektedir.

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Raporun 1’inci bolimiinde ayrintili olarak agiklandigi lzere pay sahipleri ve yatirimcilara Sermaye
Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenlemeleri ve Kararlari dogrultusunda ve belirlenen yontemler vasitasiyla
bilgilendirme yapilmaktadir. Sirketimiz yonetimi paydaslarimiz tarafindan olusturulan gesitli sivil
toplum kuruluslarina katilma konusunda desteklenmektedir. Bu tiir galismalara reklam verenler ile
birlikte, onlarin gereksinimlerini anlamak; sektore strdurulebilir bir bliyime ve finansal glic saglamak
icin etkin olarak katilim saglanmaktadir.

Menfaat sahipleri Sirket’in mevzuata aykiri ve etik agcidan uygun olmayan islemleri hakkinda Kurumsal

Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite lyeleri ya da Sirket Bilgilendirme Politikasi
cercevesinde bilgi vermeye yetkili kisiler ile e-posta yoluyla iletisime gecebilmektedirler.
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12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket, menfaat sahipleri ile s6zIU ve yazili siirekli iletisim halinde bulunmaktadir. Paydaslarimizdan
bize ulasan geri bildirimler, belirli asamalardan gegirildikten sonra st yénetimin degerlendirmesine
sunulmakta ve ¢6ziim onerileri ve politikalar gelistiriimektedir. Esas S6zlesmede, menfaat sahiplerinin
sirket yonetimine katiimini éngéren bir diizenleme yer almamaktadir. Calisanlarin sirketin genel
faaliyetleri ve uygulamalari hakkinda bilgilendiriimesi ve onerilerinin alinmasi islevi, Sirket intranet
sitesi vasitasiyla ylratilmektedir.

13. insan Kaynaklar Politikasi
13.1. ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesi benimsenir. Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep
olabilecegi o6ngorilen durumlarda yeni goérevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda
halefiyet planlamasi hazirlanir.

13.2. Personel alimina iliskin 6lcutler yazili olarak belirlenir ve bu olgitlere uyulur.

13.3. Calisanlara saglanan tim haklarda adil davranilir, calisanlarin bilgi, beceri ve gorgilerini
arttirmalarina yonelik egitim programlari gerceklestirilir ve egitim politikalari olusturulur.

Calisanlara yonelik sirketin finansal durumu, tcret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda bilgilendirme
toplantilari yapilarak goris alisverisinde bulunulur.

13.4. Sirket calisanlarinin gbérev tanimlari ve dagilimi ile performans ve o6dillendirme kriterleri
cahisanlara duyurulur. Calisanlara verilen licret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat
edilir. Sirket, calisanlarina yonelik olarak hisse senedi edindirme planlari olusturabilir.

13.5. Galisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve galisanlarin sirket igi fiziksel,
ruhsal ve duygusal kot muamelelere karsi korunmasi icin 6nlemler alinir.

13.6. Galisanlar icin glvenli calisma ortami ve kosullari saglanir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
14.1. Sirketimizin etik kurallari kurumsal internet sitemiz araciligiyla kamuya duyurulmustur. S6z
konusu etik kurallar strekli olarak gozden gecirilmekte ve giinin sartlarina uygun hale getirilmektedir.

14.2. Sirketimiz, sosyal sorumluluk ile ilgili projelerini toplumsal duyarliligi yiiksek ¢alisanlari ile birlikte,
kurumsallasmis yapisi ve biinyesindeki tiim kurumlarin yarattigi sinerji iginde yuritmektedir.

14.3. Sirketimiz, 11 yildan bu yana yirittigi “Aile ici Siddete Son” kampanyasi ile kamuoyunda
farkindalik yaratmak, toplumsal duyarlihk olusturmak, davranis degisikligi saglamak ve sorunun
siyasiler nezdinde ¢6ziimiine katkida bulunmak hedefiyle ¢alismis olup 2015 yil iginde bunu Tirkiye
Kadin Dernekleri Federasyonu (TKDF)'na devretmistir.

14.4. Cevreye, tiiketiciye, kamu saghgina iliskin diizenlemeler ile etik kurallara uyar. Sirket, uluslararasi
gecerlilige sahip insan haklarina destek olur ve saygi gosterir.
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BOLUM IV - YONETiIM KURULU
15. Yénetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

15.1. Yonetim Kurulunun olusumunda ve se¢iminde TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kanun, SPK
Diizenleme ve Kararlarina uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar ayrica Esas Sozlesmemizde vyer
almaktadir. Uygulamada SPK ilkeleri’ne uyum saglamak amaciyla bazi diizenlemeler yapilmistir.

Buna gore;
15.1.1. Sirket, Genel Kurul'ca hissedarlar arasindan secilen 8 lUyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yonetilmekte ve temsil olunmaktadir.

15.1.2. Uyelerin en az 1/3’tGiniin SPK tarafindan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirlenmis nitelikleri
haiz Bagimsiz Uyelerden olusmasi zorunludur. Sirketin Yonetim Kurulunda son 10 yil icinde 6 yildan
fazla Yonetim Kurulu Gyeligi yapan kisi, Yonetim Kuruluna bagimsiz liye olarak atanamaz.

Sirketimiz Yénetim Kurulu’nda 2 Bagimsiz Uye bulunmaktadir. SPK’nin 30.12.2011 tarihinde yiiriirliige
giren Seri:lV, No:56 Teblig’de yer alan bilgilere gore Sirket piyasa degerinin 1 milyar TL'nin altinda
bulunmasi ve fiili dolasimdaki paylarinin piyasa degerinin 0,25 milyar TL‘nin altinda bulunmasi
nedeniyle 3. Grup Sirketlere girmekte olup, bu nedenle en az 2 bagimsiz tye bulundurma kosulunu
yerine getirmis bulunmaktadir.

Sirketin her tirla iligkili taraf islemlerinde ve Uglincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz Giyelerin ¢cogunlugunun onayi aranir. Bagimsiz Gyelerin
¢ogunlugunun s6z konusu islemi onaylamamasi halinde, bu durum isleme iliskin yeterli bilgiyi icerecek
sekilde kamuyu aydinlatma diizenlemeleri cercevesinde kamuya duyurulur ve islem Genel Kurul
onayina sunulur. S6z konusu Genel Kurul toplantilarinda, islemin taraflari ve bunlarla

iliskili kisilerin oy kullanamayacaklari bir oylamada karar alinarak diger pay sahiplerinin Genel Kurulda
bu tir kararlara katilmalari saglanir. Bu maddede belirtilen durumlar icin yapilacak Genel Kurul
toplantilarinda toplanti nisabi aranmaz. Oy hakki bulunanlarin adi cogunlugu ile karar alinir. Bu fikrada
belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan yonetim kurulu ile Genel Kurul kararlari gegerli sayilmaz. Bu
hususlara iliskin hiikiimlere esas s6zlesmede yer verilir

15.1.3. Yénetim Kurulu Uyelerinin yaridan fazlasi yiiriitmede gorev lstlenemez. Bu husus 6zellikle
Uyelerin gorevlerinin tanimlanmasinda dikkate alinir.

15.1.4. Yonetim Kurulu Baskani ve icra Kurulu Baskani ayni kisi degildir.

15



KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU 2015
15. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu (Devami)

15.2 Yénetim Kurulu Uyelerinin adlari, soyadlari ve nitelikleri asagida yer almaktadir;

Adi Soyadi Unvani Aciklama

Vuslat Dogan Sabanci Baskan Yiritmede Gorevli Degil
Yahya Uzdiyen Baskan Yardimcisi Yiritmede Gorevli Degil
Ahmet Ozer Yoénetim Kurulu Murahhas Uyesi | Yiritmede Gérevli
Ahmet Dalman Yénetim Kurulu Uyesi Yiritmede Gorevli Degil
Ahmet Toksoy Yénetim Kurulu Uyesi Yiritmede Gorevli Degil
Kai Georg Diekmann Yénetim Kurulu Uyesi Yiritmede Gorevli Degil
Caglar Gogis Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Béatrice de Clermont Tonnerre | Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Gyeleri 01.01.2015-31.12.2015 hesap donemi faaliyet ve hesaplarinin gorisiilecegi
Genel Kurul’a kadar gorev yapmak tzere oy birligi ile secilmistir.

05.03.2015 tarihlerinde bagimsizlik beyanlari ile birlikte Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi’ne basvuru
yapan Caglar Gogls ve Béatrice de Clermont Tonnerre’in basvurularinin kamuya acgiklanmasi, Genel
Kurul 06.03.2015 tarihinde karara baglanmis ve ayni tarihte kamuya agiklanmistir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin bagimsizlik beyanlarina yillik faaliyet raporunda yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zge¢misleri asagidaki sekildedir:

Vuslat DOGAN SABANCI

Yonetim Kurulu Bagkani

26 Mayis 2010 tarihinden bu yana Hirriyet Yonetim Kurulu Baskani olarak goérev yapan Vuslat Dogan
Sabanci, Bilkent Universitesi Ekonomi Béliimi’nden mezun olmus ve New York’taki Columbia
Universitesi’nde Uluslararasi Medya ve iletisim alaninda yiiksek lisans yapmistir.

2004-2010 yillari arasinda icra Kurulu Baskanligi gdrevini yiiriiten Vuslat Dogan Sabanci, 2007 yilinda
Trader Media East (TME) sirketini alarak Hirriyet'i lider bir Tiirk gazetesinden uluslararasi bir sirket
haline getirdi. Bu satinalma o giine kadar bir Tiirk sirketinin gergeklestirdigi en blyilik yurtdisi satinalimi
oldu. TME, Rusya, Ukrayna, Belarus, Kazakhistan, Macaristan, Hirvatistan, Bosna Hersek ve Sirbistan’da
faaliyet gosteren online ve yazili reklam yayincisi sirketidir. TME'nin en 6nemli markalari arasinda
Rusya’nin en ¢ok bilinen medya markalarindan iz Ruk Ruki ve Rusya’nin lider online seri ilan web sitesi
olan Irr.ru bulunmaktadir.

Vuslat Dogan Sabanci dijital yayincili§a ve servislere yatirrm yaparak Hirriyet'in Tirkiye'de yeni

medyanin énemli bir oyuncusu olmasini sagladi. Hurriyet.com.tr Avrupa’nin en ¢ok ziyaret edilen
medya sitelerinden oldu. Hiirriyet online seri ilanlar alaninda hurriyetemlak.com, hurriyetoto.com,
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yenibiris.com, firsat siteleri alaninda yakala.co, e-ticaret alaninda yenigarsim.com siteleriyle faaliyet
gOsteriyor.

Vuslat Dogan Sabanci Hirriyet'te insan haklari ve 6zellikle cinsiyet esitligi konularina yatirim yaparak
Tirkiye’de bu alanda giiclii bir ses haline geldi. Baslattigi Aile ici Siddete Hayir kampanyasinin
neticesinde tam 8 yil sonra bu alanda kanun gikarildi. 2011 Genel Segimleri’nden dnce baslattig Hakli
Kadin Platformuile Turkiye’de kadin konusunda faaliyet gosteren tim STK’lari ayni ¢ati altinda toplayip
meclise daha fazla kadin girmesi icin baski platformu olusturdu. 2011 secimlerinden sonra kadin
milletvekilleri sayisi 48 den 78 e yiikselmistir. Dogan Sabanci bunlar disinda kadinin toplumsal hayatta
ve ekonomide hakettigi yere gelmesi icin kadina mikro kredi saglama ve benzeri birgcok faaliyet
ylratmektedir.

(Sosyal Sorumluluk Projeleri)

Vuslat Dogan Sabanci, Hirriyet gazetesine 1996 yilinda reklamdan sorumlu Baskan Yardimcisi olarak
katilmis, Gi¢ yil sonra gazetenin Pazarlama Operasyon Grup Baskanligi’'na terfi etmisti. Sorumluluklari
arasina, pazarlama, satis, insan kaynaklari ve bilgi teknolojileri (IT) faaliyetleri dahil oldu.

Dogan Sabanci, Hirriyet'e katilmadan 6nce, bir yil siireyle The New York Times gazetesinin yazi isleri
muidirligi bélimiinde calisti. Ardindan calistig The Wall Street Journal gazetesinde ise Asya is Diinyasi
Haberleri Kanal ve gazetenin Latin Amerika Edisyonu’nun kurulmasina katki sundu.

1971 dogumlu olan Vuslat Dogan Sabanci, evli ve iki cocuk annesidir. ingilizce bilmektedir.

Uluslararasi Basin Enstitlsii’nde (IP1) 8 yil Yonetim Kurulu Gyeligi yapan Dogan Sabanci Enstiti’nin
Omir boyu onursal tiye Ginvanina sahiptir.

Yahya UZDIYEN

Yonetim Kurulu Bagkani Yardimcisi

1957 dogumlu Yahya Uzdiyen, 1980 yilinda ODTU idari ilimler Fakiiltesi isletme Bélimii’nden mezun
oldu. 1980 yilindan 1996 yilina kadar 6zel sektérde cesitli kuruluslarda dis ticaret ve yatirim konularinda
uzman ve yonetici olarak calisti. Dogan Grubu’na katildigi 1997 yilindan 2010 yilina kadar Dogan
Holding Strateji Grup Baskanhgr’ni yiriten Uzdiyen, 2011 yili basindan itibaren vekaleten yirittigi
Dogan Holding icra Kurulu Baskanhg’ni (CEO) 24 Ocak 2012 tarihinden itibaren asaleten yiirittii.
Uzdiyen 5 Ocak 2016 tarihi itibariyla bu gérevinden ayrilmis olup, Dogan Grubu’na ait bircok sirkette
Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir. Sirketimizde 2010 yilindan bu yana Yénetim Kurulu Uyeligi ve
Baskanvekilligi yapmaktadir. Uzdiyen, evli ve iki cocuk babasidir.
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15. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu (Devami)

Ahmet OZER

Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi

1972 dogumlu olan Ahmet Ozer lisans egitimini Bogazici Universitesi iktisat Fakiltesinde tamamlamis
olup, iki yil cesitli firmalarda proje gelistirme rollerinde gorev yaptiktan sonra 1997 yilinda Dogan Grubu
blinyesine katilmistir.

2005 yilina kadar Dogan Holding biinyesinde is Gelistirme Muduirligii pozisyonunu tistlenen Ozer, 2005
yilinda Strateji ve Yatirimci iliskileri Koordinatérii olarak Hiirriyet’e gecmis, 2009 yili itibariyle de icra
Kurulu Giyesi olarak Hirriyet internet Grup Baskani pozisyonuna atanmistir. Hiirriyet’in yurtdisi istiraki
olan Trader Media East’in satin alinma sirecinin basariyla yiritilmesinde ve tamamlanmasinda
onemli katkilar saglayan Ozer, Temmuz 2010 itibariyle bu sirketin 7 ayri tilkedeki tiim birimlerinin
yonetim sorumlulugunu da istlenerek, TME icra Kurulu Bagkanligi (CEO) gdrevine getirilmis ve 2014
yilina kadar Moskova’daki merkez ofiste bu gorevini sirdirmdistir.

Ahmet DALMAN

Yonetim Kurulu Uyesi

1964 Dogumlu olan Ahmet Dalman, Bogazici Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi bélimiinden
1986 yilinda mezun oldu.

Medya sektoriinde Bilgi Teknolojileri uzmanligi ile baslayan is yasantisi, medya ve gesitli sektorlere
teknoloji ¢oziimleri Greten sirket ortagi ve yoneticisi olarak devam etti. Bu donemde bircok medya
kurulusunun dijitallesme ve teknoloji uygulama siireglerine dnemli katkilarda bulundu.

1994 Yilinda Hurriyet Gazetesi’nde Bilgi Sistemleri Miidiirii olarak géreve baslayan Ahmet Dalman,
1999-2000 yillarinda yine Dogan Grubunda e-kolay.net internet Servis Saglayici kurulusunda Teknoloji
Direktori olarak gérev almistir.

2001 Yilinda Hiirriyet Gazetesi Bilgi Sistemleri Koordinatérii, 2008 yilinda Hiirriyet Gazetesi icra Kurulu
Uyesi, 2010 yilinda Hirriyet internet ve Bilgi Teknolojileri Grup Baskanhgi, Mayis 2012-Mayis 2014
yillari arasinda Hiirriyet icra Kurulu Baskan Yardimciligi gdrevini yiiriitmistiir. Dalman, halen Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya devam etmektedir.

Evli ve iki cocuk babasi olan Dalman, ingilizce bilmektedir.
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15. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu (Devami)

Ahmet TOKSOY

Yénetim Kurulu Uyesi

1959 yilinda istanbul'da dogan Ahmet Toksoy, istanbul Universitesi isletme Fakdiltesi Finans
Bolimi'nden 1981 yilinda iyi derece ile mezun olmustur. 1987 yilinda dénem birincisi olarak Maliye
Bakanligi Hesap Uzmani olarak atanmistir. 1984-1989 yillarinda Maliye Hesap Uzmanligi gérevinden
sonra, Teftis Kurulu Uyesi olarak Hiirriyet Holding A.S. de géreve baslamistir. Hiirriyet Gazetesi'nde
1990 -1991 yillari arasinda Mali isler Miidiir Yardimcisi, 1991-1995 yillari arasinda da Mali isler Midiri
olarak gérev yapmistir. Daha sonra (g yil Aktif Denetim Yeminli Mali Misavirlik Sirketi'nde Yeminli Mali
Musavir olarak ¢alismistir.

1998’de goreve basladigi Hirriyet Gazetesi Mali isler Grup Baskanligi gorevini 11 yil boyunca
sirdirmis ve daha sonra 2010 yili basinda Dogan Holding Denetim ve Risk Yonetimi Baskanligi
gorevinde bulunmustur. Ahmet Toksoy, 2011 Eylul ayindan bu yana Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S. Maliisler Bagkanligi ve Yiiriitme Komitesi Uyeligi gérevini yiiriitmektedir. Ayrica, Dogan TV Holding
A.S. ve Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. de Yonetim Kurulu Gyesi olarak gérev yapmaktadir.
Toksoy, evli ve bir cocuk babasidir.

Kai DIEKMANN

Yonetim Kurulu Uyesi

Kai Diekmann 1964 yilinda Almanya’nin Ravensburg kentinde dogdu, Biefeld sehrinde buyimdistir.
Orta 6grenimini tamamladiktan sonra génilli olarak orduya katildi ve iki yil hizmet verdi. 1985 yilinda
Axel Springer AG’de staj yapti ve bu gorevi dahilinde Hamburg, Bonn ve New York’ta calisti. 1987 yilinda
Diekmann Bonn BILD ve Bild am Sonntag am Sonntag icin parlemento muhabiri ve 1989 yilinda BUNTE
Dergisi’nin Haber Miidiirii oldu. 2 yil sonra Berlin’de yayinlanan B.Z.’nin Yazi isleri Miidiir Yardimcisi ve
sonrasinda Hamburg’a tasinarak BILD’in Yazi isleri Miidiir Yardimcisi ve Politika Editorii olarak bu gérevi
5 yil stirdlrda.

Orta Amerika’ya yapmis oldugu kisa seyahat sonrasinda 1998’de WELT am SONNTAG’In Genel Yayin
Yonetmenligini Ustlendi. 2001 Ocak ayinda, bugiin halen strdirdiGgi gorevi olan, BILD Genel Yayin
Yénetmeni ve BILD ve BILD am SONNTAG’In yayincisi oldu. 2008’de BILD Grubu’nun yayincisi olarak
atanmig, 2013 Kasim ayindan itibaren B.Z.nin yayincisi olmustur.

Diekmann, 2012 ve 2013 yillarinda Axel Springer AG’nin verdigi gorevle, BILD Genel Yayin Yonetmeni
olarak, dijital projeleri ve is modellerini incelemek tizere ABD’de Silikon Vadisi’'nde on ay kaldI.

Kai Diekmann 2004’ten bu yana Hirriyet Gazetesi’'nin, 2011’den bu yana ise Times Ltd’nin Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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15. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu (Devami)

Béatrice de CLERMONT TONNERRE
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Béatrice de Clermont Tonnerre, Mayis 2013’ten bu yana Google’da, Ortak Proje Cozlimleri, Gliney

Avrupa Direktori olarak gérev yapmaktadir. Paris’te yerlesik bulunmakta olan Béatrice de Clermont
Tonnerre pay tv ve yayinciliktan spor haklarina, spor haklarindan kitap yayinciligl, dijital medya ve
internet alanlarindaki satin alma projelerinde gérev yapmistir. Ayni zamanda organik biiyiime ve yeni
Urdin lansmanlarinda da tecriibe sahibidir.

Kariyerine Radio France Internationale Latin America ve Europe 1’da radyo muhabiri olarak baslayan
Tonnerre, 1995 yilinda Lagardere’in Strateji Departmani’nin teknoloji bolimiinde analist olarak
katilmistir. 1998 yilinda Medya Birimi'nde yoneticilige ylkselmis, 2001 yilinda CanalSatellite’a
Interaktif Televizyon Grup Baskani olarak atanmistir. 2003 yilinda Programcilik Es Baskani goérevine
getirilmistir.

Béatrice de Clermont Tonnerre, Institut d'Etudes Politiques de Paris’den Politika lisans derecesine,
Ecole Supérieure des Sciences Economiques et Commerciales ‘den isletme Yiiksek Lisans Derecesine
sahiptir. Bunlarin yanisira Fransiz borsasina kote olan bir teknoloji sirketi olan LACIE’nin yonetim kurulu
Gyeligini yapmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gérev veya goérevler almasi belirli kurallara
baglanmamis ve/veya sinirlandirilmamistir.

Son durum itibariyla Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket iginde gorev alma konusunda bir sinirlandirma
bulunmamaktadir.
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15. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu (Devami)

Asagida Yonetim Kurulu Gyelerinin grup ici sirketlerdeki konumu hakkinda bilgiler bulunmaktadir.

Adi Soyadi | Son 10 Yilda Son Durum Bagimsiz Yer Aldig
Ortaklikta itibariyle Yonetim Komiteler ve
Ustlendigi Gorevler Ortaklik Kurulu Gorevi
Disinda Aldigi | Uyesi Olup
Gorevler Olmadigi
Grup ici
Yénetim Kurulu Uyesi, icra Kurulu sirketlerde
Vuslat Dogan | Baskani, Yonetim Kurulu Baskan yonetim kurulu | Bagimsiz
Sabanci Yardimcisi uyeligi Uye Degil -
Grup igi
sirketlerde
yonetim kurulu
Yahya baskanhg ve Bagimsiz
Uzdiyen Dogan Holding Strateji Grup Baskani | tyeligi Uye Degil -
Grup igi
sirketlerde
yonetim kurulu | Bagimsiz
Ahmet Ozer | Yurtdisi Bagh Ortaklik CEO uyeligi Uye Degil |-
Grup igi
sirketlerde
Ahmet Nafi | internet ve Bilgi Teknolojileri Grup yonetim kurulu | Bagimsiz
Dalman Bagkani uyeligi Uye Degil |-
Grup igi
sirketlerde
Ahmet Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. yonetim kurulu | Bagimsiz
Toksoy Mali isler Grup Baskani uyeligi Uye Degil |-
Kai Georg Bagimsiz
Diekmann Yénetim Kurulu Uyesi - Uye Degil |-
Caglar Goguis | Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi - - -
Béatrice de Denetimden
Clermont Bagimsiz Sorumlu Komite
Tonnerre Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi - Uye Uyesi
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16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

16.1. Yonetim Kurulu ayda bir defadan az olmamak kaydiyla Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda
toplanmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin, gérevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen
her tiirl bilgiye zamaninda ulagmalari saglanmaktadir.

16.2. Yonetim Kurulu kararlari imzalanarak karar defterine gecirilir. Olumsuz oy kullanan Gyelerin
gerekcelerini de belirterek tutanagi imzalamalari gerekir. Toplantiya iliskin belgeler ile bunlara iliskin
yazismalar Yonetim Kurulu Sekreteryasi tarafindan diizenli olarak arsivlenir. Bagimsiz yoénetim kurulu
Gyelerinin olumlu oyunun arandigl hallerde, olumsuz oy kullanmasi durumunda, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Dizenlemelerinin 6ngérdigi tedbirlere uyulur.

16.3. Toplanti yeri sirket merkezidir. Yonetim Kurulu Karari ile baska bir yerde de toplanilabilir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin toplantilara bizzat katilmalari esastir; toplantilara uzaktan erisim saglayan her turli
teknolojik yontemle katilinabilinir. Toplantiya katilamayan, ancak gorislerini yazili olarak bildiren
Uyenin gorisleri diger tyelerin bilgisine sunulur.

16.4. Yonetim Kurulu, yetki ve sorumluluklarinin geregi gibi yerine getirilebilmesi icin her yil Gyeleri
arasindan ihtisas gerektiren konularda sorumlu lyeleri belirler; gerekli gérdtgi takdirde yetkilerinin
bir bolim{ini ve sirket islerinin belirli kisimlarini ve ayrica aldigi kararlarin uygulanmasinin izlenmesini
Ustlenecek murahhas lyeleri de saptamak suretiyle gorev dagilimi yapar. Yonetim Kurulu ayrica, TTK
ve SPKn.’de devrine izin verilmis yetkilerinin bir kismini veya bunlarin tamamini, TTK’ya uygun olarak
usul ve esaslarini bir i¢c yonerge ile belirlemek suretiyle st diizey yoneticilere devretmek konusunda
calismalar yapmaktadir.

16.5. Yonetim kurulu Uyelerimizin 6z gecmisleri Faaliyet Raporumuzda ve Internet Sitemizde
(www.hurriyetkurumsal.com) yer almaktadir.

16.6. Yonetim Kurulu Gyelerinin, gérevleri tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tirli bilgiye
zamaninda ulasmalari saglanmaktadir. Toplanti ¢agrilarinin glindemi icermesi, toplanti giiniinden en
az 7 glin Once yapilmasi ve ¢agriya glindemde yer alan konularla ilgili her tirli belge ve bilgilerin
eklenmesi zorunludur.

16.7. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin faaliyet alanina iliskin islem ve tasarruflari diizenleyen hukuki
esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, finansal tablo ve
raporlari irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen yiiksek 6grenim gérmds kisilerden secilmesi esastir.
16.8. Yonetim Kurulu lyelerine saglanan agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.
16.9. Yonetim Kurulu tyelerinin en az yarisindan bir fazlasinin katilimi ile toplanir ve kararlarini katilan
Uyelerin oycoklugu ile verir. Oylarin esitligi halinde oylanan konu ertesi toplanti glindemine alinir; bu
toplantida da oy coklugu saglanamazsa 6neri reddolunmus sayilir. Yonetim Kurulu Gyelerinin her
birinin konum ve goérev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki vardir.

16.10. Yonetim Kurulu toplantilari ile ilgili dokiimanin dizenli bir sekilde tutulmasi amaciyla tim
Yénetim Kurulu Uyelerine hizmet vermek {izere Yénetim Kurulu Baskanina bagl bir Yénetim Kurulu
Sekreteryasi olusturulmustur. Yonetim Kurulu Sekreteryas’nin gorev ve sorumluluklari Esas
Sozlesme’de belirlenmistir.

16.11. Yonetim Kurulu mali tablo ve dipnotlari ile Bagimsiz Denetim Raporu, Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu ve Yillik Faaliyet Raporunun kabuliine dair ayri bir karar almaktadir.
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16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari (Devami)

16.12. Yonetim Kurulu Uyesi, kendisinin, es ve Uclinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin
menfaatini ilgilendiren Yonetim Kurulu toplantilarina katilamaz.

16.13. Yonetim Kurulu’nun seyahat/toplanti giderleri, gorevi ile ilgili 6zel calisma istekleri ve benzer
masraflari herhangi bir sinirlama olmaksizin genel biitceden karsilanmaktadir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

17.1. Sirketimizin icinde bulundugu durum, yasal diizenlemeler ve gereksinimlere uygun olarak,
Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saghkl bir bicimde yerine getirmesini teminen dort adet
komite olusturulmustur. Bu komiteler; Yiiriitme Komitesi (icra Kurulu), Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’dir.

17.2. Komitelerle ilgili genel esaslar Esas Sozlesmemizde yer almaktadir.

17.3. Ayrica, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin Yonetim Kurulumuzca
onaylanmis gbrev ve calisma esaslari Sirketimizin www.hurriyetkurumsal.com adresindeki kurumsal
internet sitesinde yer almaktadir. Bu esaslar Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenleme ve Kararlari
ile Esas S6zlesmemiz ve yurt disi uygulamalar dikkate alinarak olusturulmustur. Komitelerin gérev ve
calisma esaslari ilgili mevzuattaki gelismeler ve mevcut kosullar g6z 6niinde bulundurulmak suretiyle
gozden gecirilmektedir. Komiteler en az (¢ ayda bir toplanir.

17.4. Komiteler calismalarinin gerektirdigi siklikta ve Komite Baskani’'nin daveti (zerine toplanir.
Komitelerin kararlari, ayri bir defterde yazili olarak tutulur. Komitelerin tim yazisma ve bilgilendirme
isleri, Yonetim Kurulu tarafindan gorevlendirilecek kisi veya birim tarafindan yuratalir.

17.5. icra baskani komitelerde gérev almamaktadir.

17.6. Yiiriitme Komitesi ( icra Kurulu )

17.6.1. Yiriitme Komitesi Uyeleri, 2015 yili faaliyet sonuclarinin gérisiilecegi Olagan Genel Kurul
Toplantisini takiben yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisina kadar gérev yapmak tzere secilmislerdir.
20 Nisan 2015 tarihli Sirket Yonetim Kurulu Karari ile belirlenen ve senen icinde degisiklik géren komite
Uyeleri asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Unvani

Ahmet Ozer icra Kurulu Baskani

Sedat Ergin icra Kurulu Uyesi Genel Yayin Yénetmeni

Ediz Hagsmet Kékyazici icra Kurulu Uyesi Finans Direktori

Tuba Kdéseoglu Okgu icra Kurulu Uyesi insan Kaynaklari Direktorii

Birim Gondilsen Ozyiirekli icra Kurulu Uyesi Pazarlama Direktdrii

Zeynep Tandogan icra Kurulu Uyesi Reklam Direktori

Ahmet Reha Argag icra Kurulu Uyesi Bilgi Teknolojileri Direktori

Kamil Ozérnek icra Kurulu Uyesi E-Ticaret Direktorii

Ozlem Kutluay icra Kurulu Uyesi Satis ve Stratejik Planlama Direktorii
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17.7. Kurumsal Yonetim Komitesi

17.7.1. Sirket Yonetim Kurulu, 20.04.2014 tarih ve 2015/14 numaral karari ile Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin asagidaki Baskan ve Uyelerden olusturulmasina karar vermistir;

Adi Soyadi Unvani Agiklama

Caglar Gogus Baskan | YK Bagimsiz Uyesi/ Yiiriitmede Gérevli Degil

Dr. inci Tari Uye Yatirimei iliskileri ve Finans Miidiirii / Yuriitmede Gérevli
Dr. Murat Dogu Uye Ylritmede Gorevli Degil

Ayrica, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Seri: IV, No:6 sayili Tebligi ile diizenledigi iizere Kurumsal Yénetim Komitesi’nin,
“Aday Gosterme Komitesi” ve Ucret Komitesi”nin gérevlerini de istlenmesi de kararlastirilmistir.

17.7.2. Komite Uyelerinden Dr. inci Tar Yatirimci iliskileri ve Finans Mudiirii olarak yiiriitmede gorevli
olmak uizere diger Komite Uyeleri yiriitmede gérevli degildir. Baskan Caglar Gégiis, Yonetim Kurulu
Bagimsiz Gyesidir.

17.7.3. Kurumsal Yonetim Komitesi Gyesi Dr. Murat Dogu, ayni zamanda DYH Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi’dir.

17.7.4. Komite, kuruldugu giinden itibaren ¢alismalarini dizenli bir sekilde sirdirmektedir. Buna gore;

e Kurumsal yonetim derecelendirme calismalari gergeklestirilmistir,

e Sirket tarafindan hazirlanan “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” gézden gecirilmistir,

e Sirket tarafindan hazirlanan Faaliyet Raporlari gbzden gegirilmistir,

e 2014 yili faaliyetlerinin gorisuldigi Olagan Genel Kurul toplantisinin ilgili yasalara ve ilkelere
uygun olarak yapilmasi saglanmistir,

e Pay sahipleri ve yatirimcilar ile iligkilerin ilgili yasalar ve ilkeler dahilinde dizenli bir sekilde
yluritilmesi saglanmistir,

e Sirket’in kamuya yapmis oldugu aciklamalar gézden gegirilmistir,

e Internet sitesinin siirekli glincel tutulmasi ve gelistirilmesi saglanmistir.

e Kurumsal yonetim derecelendirme kurulusu olan SAHA’dan Eyllil 2014 tarihinde kurumsal
yonetim derecelendirme notu alinmis ve kamuya agiklanmistir.

e  Kurumsal Yonetim Komitesi 2015 yilinda 4 adet toplanti yapmistir.
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17.8. Denetimden Sorumlu Komite

17.8.1. Sirket Yonetim Kurulu 20 Nisan 2015 tarihinde toplanarak; Esas S6zlesmemizin ilgili hikiimleri
dikkate alinarak 2015 yili faaliyet sonuglarinin gérisiilecegi olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev
yapmak tizere; Denetimden Sorumlu Komitenin asagidaki Baskan ve Uyelerden olusturulmasina karar

vermistir;
Adi Soyadi Unvani Agiklama
Caglar Gogus Baskan YK Bagimsiz Uyesi / Yiriitmede Gorevli Degil

Béatrice de Clermont

Uye YK Bagimsiz Uyesi/ Yiriitmede Gorevli Degil
Tonnerre

17.8.2. Denetimden Sorumlu Komite Baskani, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesidir. Ayrica Komite
Uyelerinin tamami yiiritmede gorevli olmadigindan Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikkiimlerine tamamen
uyulmaktadir.

17.8.3. Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi’nin yazili gérev ve calisma esaslari
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olup Sirket internet sitesinde (www.hurriyetkurumsal.com) yer
almaktadir. Bu ¢alisma esaslari Sermaye Piyasasi mevzuati, SPK diizenlemeleri, ilkeler, Sirket Esas
Sozlesmesi ve yurt disi uygulamalari ile 6rnekleri dikkate alinarak biytk bir titizlikle olusturulmustur.
Bu cergevede 2015 yilinda;

o Sirket'in ara doénem mali tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporlari, kamuya
aciklanmadan 6nce gézden gegirilmis; bagimsiz denetim sirketi ile toplantilar yapilmistir,

o Sirket’in bagimsiz denetim sdzlesmesi gozden gegirilmistir,

e icdenetim faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilen i¢c denetim ¢alismalarinin sonuglari ve alinan
tedbirler gozden gegirilmistir.

e Risk yonetimi ile ilgili galismalar yapilmistir,

e Denetimden Sorumlu Komite 2015 yilinda 4 adet toplanti yapmistir.
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17.9. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

17.9.1. Sirket Yonetim Kurulu 20 Nisan 2015 tarihinde toplanarak; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskani ve Uyelerini Esas Sozlesmemizin ilgili hikiimleri dikkate alinarak 2015 yili faaliyet sonuglarinin
goruslilecegi olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak Uzere; asagidaki Baskan ve
Uyelerden olusturulmasina karar vermistir;

Adi Soyadi Unvani Agiklama

Caglar Gogus Baskan YK Bagimsiz Uyesi / Yiritmede Goérevli Degil
Erem Turgut Yiicel Uye Ylritmede Gorevli Degil

Tolga Baball Uye Ylritmede Gorevli Degil

Ediz Hasmet Kokyazici Uye Ylritmede Gorevli

17.9.2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2015 yilinda 6 adet toplanti yapmustir.

17.10. Komiteler, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu’'na
tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilmektedir.

17.11. Bir Yonetim Kurulu Uyesi’nin birden fazla komitede yer almasinin sebebi Yénetim Kurulu’nda iki
bagimsiz Giyenin bulunmasidir.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komiteleri de yeri geldikge risk yonetimi ve i¢
kontrol mekanizmasi ile ilgili sorunlari ve ¢6ziim O©nerilerini Yonetim Kurulu’na aktarmaktadirlar.
18.03.2013 tarihinde kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Risklerin belirlenmesi ve yonetilmesi
konusunda Yoénetim Kuruluna tavsiyelerde bulunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢alismalar yapar. Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

Ayrica 03.07.2013 tarih ve 2013/25 sayili karariile Turk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi cercevesinde
teskil edilmis olan Komite’nin baskan ve Uyeleri SPK’'nin Seri: 1V, No: 56 sayili “Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligine uygun olacak sekilde degistirilmis,
olusturulan yeni Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki ayda bir raporunu yénetim kuruluna sunacak
sekilde hazirliklarini yapmustir.
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19. Sirketin Stratejik Hedefleri

19.1. Sirketimizin misyonu; kiiresel bir medya markasi olarak, okurlari ve misterileriyle devamli
etkilesim halinde 7x24 her mecra ve her formatta haber, icerik ve hizmet sunmak ve hayatlarina deger
katmaktir. Hirriyet ve istiraklerindeki yoneticilerinin asli gérevi ise Kurum’u ve Gazete’yi bu amacin
temeli olan bagimsizligini koruyacak ve Sirket pay sahiplerine en yiksek degeri saglayacak sekilde
yonetmektir.

Sirketimiz, Tarkiye'nin cagdaslasma hedefine ulasma c¢abalarinda, nitelikli yayincilik, ¢alisanlarina
verdigi deger ve toplumsal sorumluluklarina gosterdigi 6zenle 6ne c¢ikar. Ge¢cmiste oldugu gibi
gelecekte de toplumsal faydaya sagladigi destegi ve bu alandaki dnci rolliniin sirekliligi, hedeflerini
yonlendirir.

19.2. Vizyon ve misyonumuz Sirketimizin internet sitesi ve yillik faaliyet raporunda kamuya
duyurulmustur.

19.3. Sirketimizin planlari dogrultusunda yoneticilerimiz tarafindan olusturulan stratejik hedefler,
degerlendirilmek lizere Yonetim Kurulumuzun onayina sunulmaktadir.

19.4. Sirketimizin belirlenen hedeflere ulasip ulasmadigi, Yonetim Kurulumuz tarafindan her ay
dizenlenen toplantilarda degerlendiriimekte olup, Sirketimizin faaliyet sonuclari ve performansi
hazirlanan ayrintili raporlar incelenerek gézden gegirilmektedir.

19.5. Yonetim Kurulumuz ve yonetimimiz, stratejik hedefler karsisinda Sirketimizin durumunu strekli
olarak gozetim altinda tutmaktadir. Periyodik ve sik araliklarla yapilan ydnetim toplantilarinda
Sirketimizin durumu gozden gegirilmekte ve yeni hedefler ve stratejiler gelistiriimektedir.

20. Mali Haklar

20.1. Yonetim Kurulu Baskani, Baskan Yardimcisi ve Uyelerine, Genel Kurul tarafindan saptanacak bir
Ucret 6denmektedir. S6z konusu Ucretin saptanmasinda kisilerin toplanti, toplanti dncesi ve sonrasi
hazirlik ve gorevlerini yerine getirmek icin harcayacaklari zaman ile Yiritme Baskani’'na verilen lcret
dikkate alinmaktadir. Ayrica, her toplanti icin katilanlara 6denecek huzur hakki da Genel Kurul
tarafindan belirlenmektedir.

Komite Baskan ve Uyelerine herhangi bir licret 6denip ddenmeyecegi ve 6denmesi halinde tutar ve
kosullari, ilgili komitenin olusturulmasi kararinda Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilmektedir.
Komite Baskan ve Uyelerinin ayni zamanda Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyesi olmasi durumunda, séz
konusu Komite Uyelerine herhangi bir licret édenip 6denmeyecegi ve 6denmesi halinde tutar ve
kosullari Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.
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20. Mali Haklar (Devami)

20.2. 30 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda; Yonetim Kurulu Bagkani’na
ayda net 10.000 TL, Kai George Diekmann, Béatrice de Clermont Tonnerre ve Gaglar G6gus’lin her
birine ayda net 5.000 USD karsilig TL, diger Yonetim Kurulu Uyeleri’nin her birine ayda net 5.000 TL
Ucret 6denmesine oybirligi ile karar verilmistir.

20.3. Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve ydneticisine dogrudan veya dolayh olarak borg
vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir.

21. Sirket’in Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Konusundaki Mevcut Durumu

21.1. Sirketimiz 01.01.2015-31.12.2015 faaliyet déneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayinladigi
[1-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirtilen uyulmasi zorunlu ilkeler disinda, zorunlu olmayan
ilkelere de uyum icin azami gayret gostermektedir.

21.2. Uygulanmayan ilkeler ve degerlendirmelerimiz asagida aciklanmis olup, Sirket blinyesinde s6z
konusu hususlardan dolayi ortaya ¢ikan herhangi bir ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.

- Madde 1.5.2. Azlik haklari, esas sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana
sahip olanlara da taninabilir. Azlik haklarinin  kapsami esas sézlesmede diizenlenerek
genisletilebilir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nde azinlik haklarina iliskin 6zel bir hilkim bulunmamakla birlikte konuyla
ilgili tim maddelerde SPK, TTK ve diger tim mevzuat ve diizenlemelere uyulmasi 6ngorilmistir.

- Madde 2.1.3. Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya agiklanmasi gereken, ézel durum ve
dipnotlar hari¢ finansal tablo bildirimleri Tiirkce’nin yani sira es anl olarak ingilizce
de KAP’ta aciklanir. Ingilizce agiklamalar, aciklamadan yararlanacak kisilerin karar vermelerine
yardimci olacak élgiide dogru, tam, dolaysiz, anlasilabilir, yeterli ve agiklamanin Tiirkgesi ile
tutarli olacak sekilde ézet olarak hazirlanir.

KAP aciklamalarinda ilgili mevzuat geregi tim yikimlulikler Sirketimizce eksiksiz yerine
getirilmektedir. Bununla birlikte, KAP’ta sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya agiklanmasi
gereken, 6zel durum ve dipnotlar hari¢ finansal tablo bildirimlerinin ingilizcelerinin agiklanmasi
uygulamasi mevcut degildir. Ancak 6niimiizdeki donemlerde ilgili mevzuattaki gelismelere bagh
olarak ézel durum ve dipnotlar hari¢ finansal tablo bildirimleri ingilizce olarak yer alabilecektir.

- Madde 3.1.2. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili
ve stiratli bir tazmin imkdni saglanir. Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan
tazminat  gibi  mekanizmalarin  kullanilabilmesi  icin  gerekli  kolayhgi  gdsterir.
Ayrica sirket ¢alisanlarina yénelik tazminat politikasini olusturur ve bunu kurumsal internet sitesi
araciligiyla kamuya agiklar.
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21. Sirket’in Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Konusundaki Mevcut Durumu (Devami)

Sirket ¢alisanlarina yonelik tazminat politikamiz heniiz bulunmamaktadir. Bununla birlikte gerek
4857 Sayili is Kanunu gerekse 5953 Sayili Basin is Kanunu hiikiimlerine uygun hareket edilmektedir.

-  Madde 3.2.1. Basta sirket ¢alisanlari olmak lizere menfaat sahiplerinin sirket ydénetimine
katiimini  destekleyici modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir. Sirket
tarafindan benimsenen s6z konusu modelleresirketin i¢ diizenlemelerinde veya esas sézlesmesinde
yer verilir.

Sirket i¢ diizenlemelerinde ve Esas S0zlesme'de menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini
desteklemeye yonelik herhangi spesifik bir model mevcut degildir. Sirket yonetimi tiim paydaslarin
menfaatlerini gozetecek sekilde adaylar arasindan tecriibe ve uzmanlik mefhumu gozetilerek
belirlenmektedir. Sirketimizin menfaat sahiplerini olusturan pay sahipleri, yatirnrmcilar, finans
kuruluslari ve tedarikgilerimiz sirketimiz ile ilgili bilgilere diizenlenen toplantilar, sunumlar ile yazih
ve gorsel basinla paylasilan haberler vasitasiyla ve Kurumsal internet Sitemiz araciligiyla Sermaye
Piyasasl Mevzuati, Kanun, SPK diizenlemeleri/kararlari ile Sirket Bilgilendirme Politikasi’na uygun
olarak ulasabilmektedir.

-  Madde 4.2.8. Yénetim kurulu lyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta edilir ve bu
husus KAP’ta agiklanir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin
sigorta yaptiriimis olup, teminat tutari sirket sermayesinin %25’ini asmamasi nedeniyle KAP agiklamasi
yapilmamistir. Ancak 6nlimuizdeki donemlerde ilgili mevzuattaki gelismelere bagh olarak teminat
tutarinin sirket sermayesinin %25’ine artirilmasi degerlendirmeye alinabilecektir.

- Madde 4.3.9. Sirket, ybnetim kurulunda kadin lye orani icin % 25’ten az olmamak kaydiyla bir
hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak icin politika olusturur. Yénetim kurulu
bu hedeflere ulasma hususunda saglanan ilerlemeyi yillik olarak degerlendirir.

Sirket Yonetim Kurulu’nda iki kadin Gye bulunmakta olup, tiyelerden Vuslat Dogan Sabanci Yonetim
Kurulu Basgkani olarak goérev yapmaktadir. Mevcut durumda %25 hedefi gegilmis olup bununla ilgili
yazili bir politika bulunmamaktadir.

- Madde 4.5.5. Bir yénetim kurulu lyesinin birden fazla komitede gérev almamasina 6zen gésterilir.

Sirket'te bagimsiz lyeler disinda birden fazla komitede gorev yapan yonetim kurulu Gyesi
bulunmamaktadir.

KURUMSAL YONETiIM iLKELERi UYUM RAPORU 2015
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- Madde 4.6.5. Yénetim kurulu lyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen licretler
ile saglanan diger tiim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir. Kisi bazinda
aciklama yapilmasi esastir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve Ust dizey yoneticilere saglanan mali haklar Sirket faaliyet raporunda toplu
olarak aciklanmaktadir. Bagimsiz tyeler disida yonetim kurulu Uyelerine yonetim kurulu tyeliklerine
istinaden o6deme vyapilmadigindan ve rekabet menfaatleri acisindan kisi bazh agiklama
yaptimamaktadir.
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FINANSAL RAPORLAR, FAALIYET RAPORU VE KURUMSAL YONETIM RAPORU’NUN KABULUNE iLISKIN
YONETIM KURULU KARARI

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

YONETIM KURULU KARARI

Karar Tarihi : 07.03.2016
Karar No : 2016/05
imzalayanlar : Vuslat SABANCI (Baskan)

Yahya UZDIYEN (Baskan Yardimcisi)

Ahmet TOKSOY (Uye)

Caglar GOGUS (Murahhas Uye)

Ahmet OZER (Uye)

Ahmet Nafi DALMAN (Uye)

Kai Georg DIEKMANN (Uye)

Giindiiz KOSEMEN (Bagimsiz Uye)

Béatrice de Clermont TONNERRE (Bagimsiz Uye)

isbu karar Tirk Ticaret Kanunu madde 390/IV hiikkmii uyarinca Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan
imzalanmistir.

Denetimden Sorumlu Komitemizin ve ilgili yoneticilerimizin diizeltme tavsiyeleri dogrultusunda
uygun goriist ile Yonetim Kurulumuza sunulan, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun “II-14.1
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari
ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan; sunum esaslari SPK’nin
07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karari ile belirlenip yine SPK’nin 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayil
Haftalik Bilteni ile ilan edilen; bagimsiz denetimden geg¢mis, bir dnceki donem ile karsilagtirmal
ekli 01.01.2015-31.12.2015 hesap ddénemine ait Bireysel Finansal Rapor’un kabuliine,

Kurumsal Yonetim Komitemizin ve ilgili yoneticilerimizin diizeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun
gorisi ile Kurulumuzun onayina sunulan, Tirk Ticaret Kanunu, Gumrik ve Ticaret Bakanhgi’'nin
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” ve
SPK’nin 11-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”ne uygun olarak
hazirlanan ve finansal tablo ve dipnotlari ile uyumu bagimsiz denetimden gecmis ekli 01.01.2015-
31.12.2015 hesap dénemine ait Faaliyet Raporu’nun kabuliine,

Faaliyet Raporu’'nda yer alan SPK’'nin 1l-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi”’ne uygun olarak
hazirlanan ve sunum esaslari SPK’'nin 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili Karari ile belirlenip yine
SPK’nin 27.01.2014 tarih ve 2014/02 sayih Haftalik Bilteni ile ilan edilen ekli 01.01.2015-
31.12.2015 hesap dénemine ait Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu’nun kabuliine,

karar vermistir.

Vuslat SABANCI

(Bagkan)
Yahya UZDIYEN Caglar GOGUS
(Baskan Yardimcisi) (Murahhas Uye)
Ahmet OZER (Uye) Ahmet TOKSOY(Uye)
Ahmet Nafi DALMAN (Uye) Kai Georg DIEKMANN(Uye)
Giindiiz KOSEMEN (Bagimsiz Uye) Béatrice de Clermont TONNERRE (Bagimsiz Uye)
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KURUMSAL YONETIM KOMITESi KARARI

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
KURUMSAL YONETIM KOMITESI KARARI

TARIH :04.03.2016
KONU :01.01.2015-31.12.2015 Hesap Donemi Faaliyet Raporu ve Kurumsal

Yonetim Uyum Raporu.

Tiirk Ticaret Kanunu (“TTKn.”), Glmrik ve Ticaret Bakanligi (“Bakanlik”) nin “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yoénetmelik” ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”)’nun I1-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”ne uygun olarak
hazirlanan ve finansal tablo ve dipnotlari ile uyumu bagimsiz denetimden gecmis, 01.01.2015 -
31.12.2015 hesap donemine ait Faaliyet Raporu ve Faaliyet Raporu’nda yer alan SPK'nin 11-17.1
“Kurumsal Yonetim Tebligi”’ne uygun olarak hazirlanan ve sunum esaslari SPK’'nin 27.01.2014 tarih ve
2/35 sayili Karari ile belirlenip yine SPK’nin 27.01.2014 tarih ve 2014/02 sayili Haftalik Bilteni ile ilan
edilen 01.01.2015 — 31.12.2015 dénemine ait Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Rapor’u, Sirket’in
Faaliyet Raporu’nun hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yodneticilerinin de gorist alinarak
incelenmis olup;

sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, s6z konusu Faaliyet Raporu ile ilgili gbrisiimiiz
Faaliyet Raporu’nun hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoéneticilere iletilmis ve bu ¢ercevede s6z
konusu Faaliyet Raporu’nun, Sirketimiz’in faaliyet sonugclari hakkinda gercek durumu yansittigi; yaniltici
olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi énemli bir eksiklik icermedigi ve TTKn., Bakanlik ve SPK
diizenlemelerine uygun oldugu kanaatine varilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskan
Giindiiz KOSEMEN

Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi
Uye Uye
Dr. Murat DOGU Dr. inci TARI
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DENETIMDEN SORUMLU KOMITE KARARI

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE KARARI

TARIH :04.03.2016

KONU :01.01.2015 -31.12.2015 Faaliyet Raporunun Goriigiilmesi ve Degerlendirilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun 11-14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlar (“TMS”) ve Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari (“TFRS”)’na uygun olarak hazirlanan; sunum esaslari SPK’nin 07.06.2013
tarih ve 20/670 sayili Karari ile belirlenip yine SPK’'nin 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik
Bilteni ile ilan edilen; bagimsiz denetimden gecmis, bir onceki dénem ile karsilastirmali
01.01.2015-31.12.2015 hesap doénemine ait konsolide Finansal Rapor’u, Sirketin Finansal
Raporlar’nin  hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilerinin de gorist alinarak
incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, s6z konusu Finansal Rapor ile ilgili
goristimiz finansal tablolarin ve dipnotlarinin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yéneticilere
iletilmis olup; bu goris cercevesinde s6z konusu Finansal Rapor’un, Sirketimizin faaliyet sonuglari
hakkinda gercek durumu yansittigl; yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi 6nemli bir
eksiklik icermedigi ve SPK diizenlemelerine uygun oldugu kanaatine variimistir.

Denetimden Sorumlu Komite Denetimden Sorumlu Komite
Baskan Uye
Giindiiz KOSEMEN Béatrice de CLERMONT TONNERRE
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FINANSAL RAPOR VE YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU SORUMLULUK BEYANI

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
FINANSAL RAPOR VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLISKIN YONETiIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI : 07.03.2016
KARAR SAYISI : 2016/05
SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
11-14.1 TEBLIGI’NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.'nin, 01.01.2015-31.12.2015 hesap dénemine ait Sermaye
Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun I1-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
hikimleri kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayinlanan Turkiye Muhasebe ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan;
sunum esaslari SPK’nin 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karari ile belirlenip yine SPK’nin 07.06.2013
tarih ve 2013/19 sayil Haftalik Bulteni ile ilan edilen; bagimsiz denetimden ge¢mis Konsolide Finansal
Rapor’u ile finansal tablo ve dipnotlari ile uyumu bagimsiz denetimden ge¢cmis 01.01.2015-31.12.2015
hesap donemine ait Faaliyet Raporu, tarafimizdan incelenmis olup; gorev ve sorumluluk alanimizda
sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde;

Finansal Rapor ve Faaliyet Raporu’nun 6nemli konularda gercege aykiri bir agiklama veya agiklamanin
yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigi,

Yirirlakteki finansal raporlama standartlarina goére hazirlanmis Finansal Rapor’un, Sirketimizin
aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gergegi dirist bir bigimde yansittig ve
Faaliyet Raporu’nun isin gelisimi ve performansini ve finansal durumunu, karsi karsiya oldugu 6nemli
riskler ve belirsizliklerle birlikte, duristge yansittigi,

tespit olunmustur.

Denetimden Sorumlu Komite Denetimden Sorumlu Komite
Baskan Uye

Giindiiz KOSEMEN Béatrice de CLERMONT TONNERRE
icra Kurulu Uyesi Yatirimai lliskileri ve

Finans Direktori Finans Miidirii

Ediz Hasmet KOKYAZICI Dr. inci TARI
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KAR DAGITIM YONETiIM KURULU KARARI VE KAR DAGITIM TABLOSU

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

YONETIM KURULU KARARI

Karar Tarihi : 07.03.2016
Karar No. :2016/06
imzalayanlar : Vuslat SABANCI (Baskan)

Yahya UZDIYEN (Baskan Yardimcisi)

Ahmet TOKSOY (Uye)

Caglar GOGUS (Murahhas Uye)

Ahmet OZER (Uye)

Ahmet Nafi DALMAN (Uye)

Kai Georg DIEKMANN (Uye)

Giindiiz KOSEMEN (Bagimsiz Uye)

Béatrice de Clermont TONNERRE (Bagimsiz Uye)

Yapilan gériismeler neticesinde;

isbu karar Tirk Ticaret Kanunu madde 390/IV hiilkmii uyarinca Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan
imzalanmistir.

Turk Ticaret Kanunu ("TTK"), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")

Dizenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirketimiz Esas

Sozlesmesi'nin ilgili hdkimleri ve kamuya agiklamis oldugumuz "Kar Dagitim Politikas!" dikkate
alinarak;

SPK'nin "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" (11-14.1) hikiimleri
dahilinde, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan
yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari ("TMS") ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari
("TFRS")'na uygun olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK'nin konuya iliskin kararlari uyarinca
belirlenen, bagimsiz denetimden gecmis, 01.01.2015 - 31.12.2015 hesap dénemine ait konsolide
finansal tablolara gore; "Ertelenmis Vergi Geliri" ve "Donem Vergi Gideri" ile “Ana Ortaklik Disi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar” birlikte dikkate alindiginda 30.499.114 Turk Lirasi tutarinda "Net
Donem Zarari" olustugu; bu tutara 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili SPK Haftalik Bllteni'nde ilan
edilen Kar Payi Rehberi'ne gore hesaplanan 344.471.730 Turk Lirasi tutarinda "Gecgmis Yillar
Zararlan" ve 2015 yilinda yapilan 863.858 Tirk Lirasi tutarinda “bagis” ilave edildikten sonra,
374.106.987 Turk Lirasi tutarinda "D6nem Zarar" hesaplandigi anlasildigindan, SPK'nin kar
dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde 01.01.2015 — 31.12.2015 hesap donemine iliskin olarak
herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagl hususunda pay sahiplerinin bilgilendiriimesine ve bu
hususun Genel Kurul'un onayina sunulmasina,
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- Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanhgi tarafindan yayinlanan Tek Diizen Hesap
Plani'na gore tutulan 01.01.2015 - 31.12.2015 hesap donemine ait mali kayitlarimizda ise
01.01.2015 - 31.12.2015 hesap doneminde 41.993.525 Turk Lirasi tutarinda "Net Dénem Kar"
olustugu; bu tutardan 9.846.455 Tiirk Lirasi tutarinda “Dénem Vergi Gideri” ayrildiktan sonra kalan
32.147.070 Turk Lirasi tutarindaki “Donem Kari”nin, "Gec¢mis Yillar Zararlari"na mahsup edilmesi
hususunun Genel Kurul'un onayina sunulmasina,

oy birligi ile karar verilmistir.

Vuslat SABANCI

(Baskan)
Yahya UZDIiYEN Caglar GOGUS
(Baskan Yardimcisi) (Murahhas Uye)
Ahmet OZER (Uye) Ahmet TOKSOY (Uye)
Ahmet Nafi DALMAN (Uye) Kai Georg DIEKMANN(Uye)
Giindiiz KOSEMEN (Bagimsiz Uye) Béatrice de Clermont TONNERRE (Bagimsiz Uye)
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Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
2015 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1 Cikarilmis Sermaye 552.000.000
> ngel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara 39.284.096
Gore)
Esas stzlegsme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu |
imtiyaza iligkin bilgi
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3 Doénem Kari/Zarari (+)/(-) (2) -54.453.971 41.993.525
4 Vergiler (+/-) (3) 5.853.326 -9.846.455
Ana Ortaklik Digi Kontrol Giicii Olmayan -18.101.531 0
Paylar (-)
5 Net Dénem Zarari(=) -30.499.114 32.147.070
6 Gecmis Yillar Zararlarn (-) (4) -344.471.730 -39.451.342
7 Genel Kanuni Yedek Akge(-) 0 0
NET DAGITILABILIR DONEM
8 KARI/ZARARI -374.970.844 -7.304.272
9 Y1l icinde yapilan Bagislar (+) 863.858
Bagislar eklenmis net dagitilabilir dénem
10 -374.106.987
zarari (5)
11 Ortaklara Birinci Kar Payi 0
- Nakit 0
- Bedelsiz 0
- Toplam 0
imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar
12 Payi 0
13 Dagitilan Diger Kar Payi 0
- Yénetim Kurulu Uyelerine 0
- Calisanlara 0
- Pay Sahibi Digindaki Kisilere 0
14 intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi | 0
15 Ortaklara ikinci Kar Payi 0
16 Genel Kanuni Yedek Akge 0
17 Statu Yedekleri 0 0
18 Ozel Yedekler 0 0
19 OLAGANUSTU YEDEK 0 0
20 Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0 0
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