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¢. KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU 2012

1. Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne Uyum Beyam

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ( “Hiirriyet™ veya “Hiirriyet Gazetecilik" ),
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim Ilkeleri (ilkeler)'nin 2003 yilinda
yayinlanmasinin ardindan, Ilkeler’e uyum saglama yoniinde galigmalarini siirdiirmiig
ve Orgiitlenmesini bu ydnde gelistirmistir. Bu dogrultuda, Sermaye Piyasasi
Mevzuati’ndaki giincel degisikliklere ayak uydurmak amaciyla esas sozlesmesini tadil
etmek suretiyle, Yonetim Kurulu'nun en az 1/3 Bagimsiz Uyelerden olusmasi ile
Yonetim Kurulu Komitelerinin kurulmasi, gérev ve sorumluluklarinin belirlenmesi ile
organizasyonu, Yiiriitme Komitesi'ne (Icra Kurulu) iliskin esaslarin diizenlenmesi,
Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket ile islem ve rekabet yapabilmesinin Genel Kurul'un
3/4 karar nisabina baglanmasi, Azinlik haklarinin %35 olarak tanimlanmasi gibi
konular1 diizenleyerek Ana Sozlesmesi'ni SPK’nin Seri:IV No:56 sayili Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig ekinde yer alan
Kurumsal Yonetim [lkeleri ile uyumlu hale getiren sirketler arasinda yerini almustir.

Uzun yillara dayali yerlesik bir sirketlesme Kkiiltiiriine sahip olan Hiirriyet
Gazetecilikte, gelinen bu asamada, yonetim uygulamalarimin bagimsiz kuruluglarca da
degerlendirilmesi glindeme gelmistir. Diinyamin 8nde gelen kurumsal y&netim
derecelendirme sirketi ISS Corporate Services Inc. (RiskMetrics Group), 5307un
iizerinde kriteri dikkate alarak Hiirriyet’in kurumsal yonetim uygulamalarini
degerlendirmektedir. ISS, 24.09.2012 tarihinde Sirket’in kurumsal yonetim
derecelendirme notunu revize ederek 10 tizerinden 9,09 (%90,90) olarak teyit etmistir.
ISS, Hiirriyet’in “kamuyu aydinlatma ve seffaflik’™ alt kategorisindeki uygulamalarina
da 10 iizerinden 9,39 ile yiiksek bir not takdir etmistir. Boylece Sirketimiz 2012
yilinda da Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) Kurumsal Yonetim
Endeksi’ndeki yerini korumustur.

Ana Sozlesme’de Ozel denetgi atanmasi talebi heniiz bireysel bir hak olarak
diizenlenmemistir. Ancak, oniimiizdeki donemde mevzuattaki gelismelere bagh olarak
bu hak Ana Sozlesme’de yer alabilecektir. Diger taraftan donem iginde Sirket’e
herhangi bir 6zel denetgi tayin talebi olmamustir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporlarina web
sitemizden (www.hurriyetkurumsal.com) ulasiimasi miimkiindiir.

Sirketimiz, 31.12.2012 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, ilkelere tam olarak
uyum saglayamadig1 hususlar1 ayrintili olarak incelemis olup, bu hususlarin mevcut
durum itibariyla 6nemli bir ¢ikar ¢atismasina yol agmayacagi diistiniilmektedir.

Vusm)ogan Sabanci Ahmet Nafi Dalman

Yonetim KurulwBaskan Yonetim Kurulu Uye 4




BOLUM I - PAY SAHIPLERI

. Kurumsal Yo6netim ilkeleri’ne Uyum Beyam

Pay sahipligi haklarimin kullanilmasinda mevzuata, Ana Sozlesme’ye ve diger Sirket igi
diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak her tiirli Onlem
alinmaktadir.

Sirket’in Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi’nin baslica gorevleri sunlardir;

. Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini
saglamak,
. Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini, Sermaye Piyasasi Mevzuati

cercevesinde karsilamak,

. Genel Kurul toplantilarinin usuliine uygun sekilde yapilmasina yardimci olmak,

. Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimanlari hazirlamak,

. Toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli ¢aligmalar1 yapmak,
. Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini

gozetmek ve izlemek.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi, tiim c¢alismalarinda elektronik haberlesme olanaklarii ve
Sirket’in web sitesini kullanmaya 6zen gosterir.

Sirket’in Pay Sahipleri ile Iliskiler Biriminin baginda bulunan Mali Kontrol ve Yatirimci
Miskileri Miidiirii inci Tar1 tarafindan 2012 yili icerisinde tarafimiza gelen tiim yazili (e-mail
dahil) ve soOzlii sorular Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun ve kamuyu aydinlatma ve
seffaflik prensiplerine uygun sekilde cevaplanmugtir. Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi’nin
iletisim bilgileri asagidaki gibidir:

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (Sirket Merkezi)
Hiirriyet Diinyas1 100. Y1l Mahallesi, Matbaacilar Caddesi No:78
34204 Bagcilar / Istanbul

Tel: +90 212 677 00 00

Faks: +90 212 677 01 82

http://www.hurriyetkurumsal.com




Inci Tan

Mali Kontrol ve Yatirimer iliskileri Midiirii
Tel: +90 212 449 65 54

Faks: +90 212 677 08 92

E-mail: vatirimciiliskileri @hurriyet.com.tr

Gamze Kaygisiz

Mali Kontrol ve Yatirimer Iliskileri Yonetmeni
Tel: +90 212 449 61 73

Faks: +90 212 677 08 92

E-mail: yatirimciiliskileri @hurriyet.com.tr

Yatirimer Iligkileri Birimine Hiirriyet analistlerinden gelen tiim toplant: taleplerine programin
izin verdigi ol¢iide yanit verilmis, 29 - 31 Mayis tarihinde Londra’da Bank of America Merrill
Lynch tarafindan diizenlenen Kiiresel Medya Konferansi’na Dogan Yayin Holding A.S.
Yatirimer Iligkileri Birim ile birlikte katilinmus, her ceyrekte yapilan finansal aciklamalarin
ertesi giinil agiklanan sonuglari tartismak amaciyla 4 adet telekonferans diizenlenmistir.

Pay sahiplerimizden gelen taleplerin yerine getirilmesinde mevzuata ve Ana Sozlesme’ye
uyuma azami 6zen gosterilmekte olup 2012 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimu ile ilgili
olarak Sirket’e intikal eden herhangi bir yazili / s6zlii sikdyet veya bu konuda bilgi dahilinde
Sirket hakkinda agilan yasal bir sorusturma bulunmamaktadir.

. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir.
Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan biitiin bilgi ve
belgeler kurumsal web sitesi (www.hurriyetkurumsal.com) vasitasiyla pay sahiplerinin
kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir. 2012 yilinda pay sahiplerinden gelen s6zlii ve
yazili bilgi talebi “Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi”nin gozetiminde; Sermaye Piyasasi
Mevzuati hiikiimleri dahilinde, geciktirilmeksizin cevaplandirilmstir.

Ana Sozlesme’de 6zel denet¢i atanmasi talebi heniiz bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir.
Ancak, oniimiizdeki donemde mevzuattaki gelismelere bagli olarak bu hak Ana S6zlesme’de
yer alabilecektir. Diger taraftan donem icginde Sirket’e herhangi bir 6zel denetci tayini
olmamis bu yonde herhangi bir talep de gelmemistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak, haklarin
kullanimint etkileyebilecek her tiirlii bilgi giincel olarak elektronik ortamda pay sahiplerinin
degerlendirilmesine sunulmaktadir.



4. Genel Kurul Toplantilar

Sirket Genel Kurul toplantilarina iliskin diizenlemeler Sirket’in internet sitesinde de yer
verilen ve kamuya agik olan Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Ana So6zlesmesi’nde yer
almaktadir.

Ana Sozlesme’de yapilan degisiklik ile Genel Kurul toplantisi dncesinde giindem maddeleri
ile ilgili olarak bilgilendirme dokiiman1 hazirlanmakta ve kamuya duyurulmaktadir.

Genel Kurul toplanti ilan1, mevzuat ile ongoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla
saytda  pay  sahibine ulagmayr saglayacak  sekilde  Sirket’'in  web  sitesi
(www.hurriyetkurumsal.com) ile Tiirkiye genelinde yayin yapan ve en az 2 giinliik gazetelere
verilen ilanlar vasitast ile Ana Sozlesme’de yapilan degisiklik dogrultusunda, asgari 3 hafta
once aciklanmaktadir. Tiim bildirimlerde Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Teblig ve SPK
Kararlari’na uyuma azami 6zen gosterilmektedir.

Yillik Faaliyet Raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kiar dagitim 6nerisi, Genel Kurul giindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve giindem maddelerine dayanak
teskil eden diger belgeler ile Ana Sozlesme’nin son hali ve Ana Soézlesme’de degisiklik
yapilacak ise tadil metni ve gerekcesi; Yonetim Kurulu iiye adaylarina iliskin bilgiler ile TTK,
Teblig ve SPK Kararlart ile kamuya duyurulmasi gerekli diger bilgiler Genel Kurul
toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket’in merkez ve subeleri ile
elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye
acik tutulmaktadir.

Sirket’in ge¢cmis hesap doneminde gerceklesen veya Sirket’in bilgisi dahilinde gelecek
donemlerde planladigl yonetim ve faaliyet organizasyonunda dnemli bir degisiklik s6z konusu
degildir. Boyle bir degisiklik s6z konusu oldugu takdirde mevzuat hiikiimleri dahilinde
kamuya duyurulacaktir.

Genel Kurul toplantisi oncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin
vekaletname ornekleri ilan edilmekte ve web sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.

Toplantidan dnce, toplantida oy kullanma prosediirii web sitesi ve gazete ilan1 vasitasiyla pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

2012 yili iginde, Sirket’e pay sahipleri tarafindan giindeme madde eklenmesi yoniinde
herhangi bir talep ulasmamustir. Genel Kurul’un toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimini en
list seviyede saglamaktadir. Genel Kurul toplantilari, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acmayacak sekilde, pay sahipleri icin miimkiin olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde
gerceklestirilmektedir.

2012 yili igerisinde, Genel Kurulda pay sahipleri soru sorma haklarin1 kullanmstir,
cevaplandirilamayan bir soru olmadigindan yazili cevaba gerek kalmamistir.



2011 yil1 faaliyetlerinin goriisiildiigii Olagan Genel Kurul Toplantisi, Sirket merkezimizin yeni
bir adrese tasinmasi ve toplanti salonunun ingaat halinde olmasi nedeniyle Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S. binasinda gerceklestirilmistir. Ana Sozlesme’de yapilan degisiklik ile
toplantilarin pay sahiplerinin ¢ogunlukta bulundugu sehrin bagka bir yerinde yapilmasina da
olanak saglanmustir. ileride bu yonde talepler geldigi takdirde degerlendirmeye alinacaktir.

Genel Kurul toplantilarinin yapildigi mekan biitiin pay sahiplerinin katilimina imkan verecek
ozelliktedir. Olagan Genel Kurul toplantilar1 tim ilan  silirelerine  uyularak
gerceklestirilmektedir. 2011 yili faaliyetlerinin goriisiildiigii Olagan Genel Kurul toplantis
tim ilan siirelerine de uyularak 26 Haziran 2012 tarihinde yapilmistir. 2011 yili finansal
sonuclari, hesap doneminin bitimini takip eden 13. haftada (31 Mart 2012) agiklanmistir. Bu
itibarla, bu konudaki uygulama Sermaye Piyasasi Mevzuati’'na ve dolayistyla da ilkelerin
ruhuna genel anlamda bir aykirilik olusturmamaktadir.

Ana Sozlesme’ye gore; Genel Kurul tarafindan aksine karar verilmedikge toplantilar ilgililere
ve medyaya acik olarak yapilmaktadir. Ancak pay sahibi veya vekili sifati ile giris karti
almaksizin toplantiya katilanlarin s6z ve oy hakki yoktur.

Genel Kurul Toplantisi’nda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik
ve anlagilabilir bir yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini
aciklama ve soru sorma imkadnmi verilmekte ve saglikli bir tartisma ortami yaratilmaktadir.
Genel Kurul Toplanti Tutanaklar’'na www.hurriyetkurumsal.com web sitesinden
ulasilabilmektedir.

2012 yilinda 1 adet Olagan Genel Kurul Toplantist yapilmustir. 2011 yili faaliyetlerinin
goriisiildiigli ve 26 Haziran 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Sirket
sermayesini temsil eden 552.000.000 adet hisseden, 355.500.075 adedi asaleten, ve 116.355
adedi vekaleten olmak iizere toplam 355.616.430 adet hisse (%65,83) temsil edilmis ve
boylece Kanun ve Sirket Ana Sozlesmesi’nde Ongoriilen asgari toplantt nisabinin mevcut
oldugu tespit edilmistir. Toplant1 esnasinda toplantiya asaleten veya vekaleten istirak eden pay
sahiplerinden giindem maddeleri ile ilgili herhangi bir 6neri veya soru gelmemistir.

Sirket’in 26 Haziran 2012 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantis’'nda Sirketimizce
01.01.2011 - 31.12.2011 hesap doneminde; sosyal yardim amaciyla vakif, dernek, kamu
kurum ve kuruluslarina toplam 1.280.080 TL tutarinda bagis yapildig: agiklanmustir.

. Oy Hakki ve Azinhik Haklari

Sirket’te oy hakkinin kullanilmasini zorlastirict uygulamalardan kaginilmakta; her pay
sahibine, oy hakkim1 en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Sirket’te
imtiyazli pay ve grup ayrimi bulunmamaktadir. Sirket’te her paym bir oy hakki
bulunmaktadir. Sirket’te oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra
kullanilmasini éngoérecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

Ana Sozlesme’de pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasinm
engelleyen hiikiim bulunmamaktadir.

Sirket Ana Sozlesmesi’ne gore; bir hissenin intifa hakki ile tasarruf hakki farkli kimselere ait
bulundugu takdirde, bunlar aralarinda anlagarak kendilerini uygun gordiikleri sekilde temsil



ettirebilirler. Anlasamazlarsa Genel Kurul toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkini “intifa
hakki sahibi” kullanir.

Sirket sermayesinde karsilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir. Azinlik haklar1 sermayenin
%5’ ine sahip olan pay sahiplerine taninmistir (Ana S6zlesme m. 32).

Sirket’te azinlik haklarinin kullanimina azami 6zen gosterilmektedir. 2012 yilinda Sirket’e bu
konuda ulasan elestiri ve sikdyet olmamustir. Ana Sozlesme’de birikimli oy kullanma
yontemine yer verilmemektedir. Bu yontemin avantaj ve dezavantajlar1 mevzuattaki
gelismeler cercevesinde degerlendirilmektedir.

. Kar Pay1 Hakki

Sirket’in kar dagitim politikas1 Sermaye Piyasast Mevzuati ve Ana Sozlesme’de yer alan
hiikiimler ¢ercevesinde belirlenmektedir. Kar dagitimi mevzuatta ongoriilen siireler iginde,
Genel Kurul Toplantisi’n1 takiben en kisa siirede yapilmaktadir.

26 Haziran 2012 tarihinde yapilan 2011 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Yonetim
Kurulu’nun 01.01.2011-31.12.2011 hesap donemi karinin dagitinm ile ilgili teklifi Yonetim
Kurulu Uyesi Sn. Ahmet Toksoy tarafindan okunmustur. Konu ile ilgili karar 6zetle soyledir;
“Sirketimizin Uluslararasi Muhasebe ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan ile
uyumlu olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarima goére; “donem vergi gideri”,
“ertelenmis vergi geliri” ile ana ortaklik dis1 paylar birlikte dikkate alindiginda, 235.684.263.-
TL “Konsolide Net Donem Zarar1” olustugu ve Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu
kapsaminda tutulan mali kayitlannmuzda ise 44.136.777.- TL donem zarar1 olustugu
anlagildigindan, SPK’min kar dagittmina iliskin diizenlemeleri dahilinde, 01.01.2011-
31.12.2011 hesap donemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagi hususlari
aciklanmustir. Yonetim Kurulu’nun teklifi oy birligi ile kabul edilmistir.

Sirket karina katilim konusunda hicbir paydas i¢in imtiyaz s6z konusu degildir.

Sirket Ana Sozlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iliskin diizenlemelerine uymak sarti ile
temettii avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na verilen temettii avansi
dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile simirlidir. Bir 6nceki yilin temettii avanslari
tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii avansi verilmesine ve/veya temettii
dagitilmasina karar verilemez.

Sirket, TTK, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, SPK diizenleme ve kararlari, vergi yasalari, ilgili
diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Ana Sozlesme’yi dikkate alarak kar dagitim kararlarin
belirlemektedir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi’na gore,

Prensip olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan ve Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar1 (UFRS) ile uyumlu finansal tablolar dikkate alinarak hesaplanan net
dagitilabilir donem karinin asgari %50’si dagitilir,



Hesaplanan net dagitilabilir donem kéarinin %50’si ile %100’ii arasinda kar dagitimi yapilmak
istenmesi durumunda, kar dagitim oraninin belirlenmesinde Sirket’in finansal yapisi ve biitgesi
dikkate alinir.

Kar dagitim onerisi, yasal siireler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasast Mevzuati ile SPK
diizenleme ve kararlarina uygun olarak kamuya aciklanir.

TTK ve vergi yasalari kapsaminda hazirlanan finansal tablolara gore net dagitilabilir donem
kar1 olusmamas1 halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan ve UFRS ile
uyumlu mali tablolarda net dagitilabilir donem kér1 hesaplanmis olsa dahi, kir dagitim
yapilmaz.

Hesaplanan net dagitilabilir donem karinin, ¢ikarilmig sermayenin %5’inin altinda kalmasi
durumunda kér dagitimi yapilmayabilir.

Sirket degerini artirmaya yonelik 6nemli miktarda fon ¢ikisi gerektiren yatirimlarin, finansal
yapiyr etkileyen konularin, piyasa kosullarinda ve ekonomide belirsizlik ve olumsuz
gelismelerin mevcudiyeti, kar dagitiminda dikkate alinir.

SPK’nin 27 Ocak 2006 tarihli ilke karar1 dogrultusunda, 2006 ve sonrasinda gecerli olmak
iizere, Sirket’in kir dagitim politikalar1 yeniden belirlenmis; Genel Kurul’un bilgisine
sunulmus ve kamuya aciklanmistir. Sirket, kar pay1r dagitim politikas1 Faaliyet Raporunda yer
almakta ve Sirket web sitesi vasitasiyla kamuya ac¢iklanmaktadir.

. Paylarm Devri

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 10’uncu maddesine gore; Sirket paylari sahiplerince Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri cercevesinde serbestce devir olunur. Paylarin devrinde, TTK, SPK,
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili sair
diizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem (MKK) kurallar1 ve hisselerin kaydilestirilmesi ile ilgili
sair diizenlemelere uyulur.

Ana Sozlesme’de pay sahiplerinin paylarini serbestge devretmesini zorlastirict herhangi bir
hiikme yer verilmemektedir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
. Sirket’in Bilgilendirme Politikas1

Kamunun aydinlatilmas: ile ilgili olarak “Bilgilendirme Politikas1” hazirlanmis ve web sitesi
vasitasiyla kamuya aciklanmustir. Bilgilendirme politikasina Sirket’in
www.hurriyetkurumsal.com adresindeki web sitesi vasitasiyla ulasilabilmektedir.

Bilgilendirme politikasi, Yonetim Kurulu’nun onayindan ge¢cmis ve Genel Kurul’da pay
sahiplerinin  bilgisine sunulmustur. Bilgilendirme politikasinin  takibinden, godzden
gecirilmesinden ve gelistirilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur. Kurumsal Yonetim
Komitesi, Yonetim Kurulu'na, Yiiriitme Komitesi’'ne, Denetimden Sorumlu Komite’ye ve
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Mali Isler Grup Baskani'na bilgilendirme politikast ile ilgili konularda bilgi verir ve 6nerilerde
bulunur.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gézetmek ve
izlemek iizere gorevlendirilmistir. Sirket disindan gelen sorular, sorunun icerigine gore Icra
Kurulu Bagkam (CEO), Mali ve Idari Isler Grup Bagkam (CFO) veya bu kisilerin bilgisi ve
yetkilendirme sinirlar1 dahilinde Mali Kontrol ve Yatirimci iliskileri Miidiirii tarafindan
cevaplandirilmaktadir. Sorularin cevaplanmasinda menfaat sahipleri arasinda firsat esitliginin
bozulmamasina azami 6zen gosterilmektedir.

Kamuya yapilan aciklamalarda mevzuat ile belirlenenler haric, veri dagitim sirketleri ve web
sitesi etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmasina
iliskin esaslar, bilgilendirme politikasinda yer almaktadir.

Kamuya yapilan agiklamalarda yer alan gelecege yonelik bilgiler, tahminlerin dayandigi
gerekceler ve istatistiki veriler ile birlikte aciklanmakta ve Sirket’in finansal durumu ve
faaliyet sonuglar ile iliskilendirilmektedir. Sirket’te bu tiir aciklamalar sadece icra Kurulu
Baskani (CEO) ve Mali Isler Grup Baskani (CFO) tarafindan yapilabilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve sermayenin dogrudan ya da dolayli olarak %5 ine
sahip olan pay sahipleri, Sirket’in sermaye piyasast araglari iizerinde yapmis olduklart
islemleri Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak kamuya agiklamaktadirlar. Konu
kapsaminda 2012 yilinda islem ve 6zel durum agiklamas: yoktur. Yapilmis olunan tiim 6zel
durum agiklamalari web sitesinde yer aldigindan, anilan kapsamda yapilan 6zel durum
aciklamalar1 da otomatik olarak web sitesinde yer almaktadir.

Sirket’in paya dayal tiirev iiriinii bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin, yoneticilerin
ve Sirket sermayesinin dogrudan ya da dolayli olarak en az %5’ine sahip olan pay
sahiplerinin, sermayesinin %5’inden fazlasina sahip oldugu veya bu orana bagh kalmaksizin,
yonetim kontroliinii elinde bulundurdugu veya yonetiminde etkisinin oldugu sirketlerle Sirket
arasinda, 2012 yilinda herhangi bir ticari ve/veya ticari olmayan is ve islem olmamustir.

2012 yili mali tablolar1 ve dipnotlari konsolide bazda ve Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari’na (UFRS) uygun olarak hazirlanmis; Uluslararasi Denetim Standartlari’na (UDS)
uygun olarak bagimsiz denetimden gecirilmis ve kamuya agiklanmistir. 2012 yili Faaliyet
Raporu, Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPK diizenlemelerine ve kararlarina uygun olarak
hazirlanmstir.

. Sirket’in Web Sitesi ve Icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda, Sirket’in TTK ve Teblig ile SPK Kararlar’nin 6ngordiigi
sekilde hazirlanan web sitesi “www.hurriyetkurumsal.com” aktif olarak kullanilmaktadir.

Kamuya yapilan agiklamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuati’na, SPK ve Borsa diizenleme ve
kararlarina uyulmaktadir. Bu kapsamda, Web sitesi Tiirkce ve Ingilizce olarak yeniden
diizenlenmistir. Web sitesindeki iyilestirme c¢alismalari siirekli olarak devam etmektedir.



Sirket’in antetli kdgidinda web sitesinin adresi agik bir sekilde yer almaktadir. Web sitesinin
yonetimine iliskin esaslar, bilgilendirme politikasinda yer almaktadir.

Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca aciklanmast zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret
sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda
detayl bilgi, degisikliklerin yayinlandig: ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte
sirket ana sozlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari,
izahnameler ve halka arz sirkiilerleri, genel kurul toplantilariin giindemleri, katilanlar
cetvelleri ve toplant1 tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, ¢agr1 yoluyla pay veya vekalet
toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlar1 ve benzeri formlar, varsa sirketin kendi
paylarin1 geri alimina iligkin politikasi, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi, sirket
tarafindan olusturulan etik kurallar ve sikca sorulan sorular bashigr altinda sirkete ulasan bilgi
talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar yer alir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik
bilgilere internet sitesinde yer verilir.

2012 yilinda 31 adet 6zel durum agiklamas: yapilmustir. 2012 yilinda kamuya yapilan
aciklamalar ile ilgili olarak, SPK ve/veya Borsa Yonetimi’'nden, Sirket’e herhangi bir uyari
ve/veya diizeltme ile ilave 6zel durum agiklama yapma talebi gelmemistir.

Borsa’ya yapilan 6zel durum agiklamalari, Mali ve idari isler Grup Baskami ve Mali Kontrol
ve Yatirimer iliskileri Miidiirii imzasi ile yapilmaktadir. Sirketin bagh ortakligi Trader Media
East Ltd. (TME) Londra Borsasti’nda ikincil piyasada islem gormektedir. Bu nedenle Londra
Borsast’nin bu statiideki sirketlere uyguladigi raporlama zorunluluklarina uymaktadir.

10.Faaliyet Raporu

Sirketimiz Yonetim Kurulu, TTK ve SPK Mevzuati ve SPK diizenleme ve kararlari,
dogrultusunda Sirketin iktisadi ve finansal durumunu ve isletme faaliyetlerinin gelisimini
gercege uygun ve dogru bir bicimde yansitmak iizere yillik ve ara donemlerde faaliyet
raporlar1 Tiirke ve Ingilizce olarak hazirlamakta ve bu raporlari web sitesinde
yayinlamaktadir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
11.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri Sermaye Piyasas1t Mevzuati, SPK diizenlemeleri ve kararlart dogrultusunda,
Kamu Aydinlatma Platformu, Sirket web sitesi, faaliyet raporlar1 ve belirlenen diger araclar
vasitastyla bilgilendirilmektedir.

12.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimm

Sirket, menfaat sahipleri ile sozlii ve yazili gelen talepler dogrultusunda iletisim halinde
bulunmaktadir. Menfaat Sahibi paydaslardan Sirket’e ulasan geri bildirimler, 6ncelikle Mali
Kontrol ve Yatirimcr iligkileri Miidiirliigii tarafindan coziimlenmeye calisilmakta yeterli
olmadigr takdirde ilgili yoneticiler ve birimlerin destegiyle mevzuatin elverdigi Olciide
coziimlenmektedir. Gerektigi durumda iist yonetimin degerlendirilmesine sunulmakta ve
¢Oziim Onerileri ve politikalar gelistirilmektedir.



Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran onemli kararlarda menfaat sahiplerinin goriisleri
alinmasi prensip olarak uygun goriilmekle birlikte bununla ilgili fiili bir durum yaganmamustir.

13.Insan Kaynaklar1 Politikasi

Ise alim politikalar1 olusturulurken ve Kkariyer planlamalar1 yapilirken, esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenir. Yonetici gorev degisikliklerinin sirket
yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi Ongoriilen durumlarda yeni gorevlendirilecek
yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi hazirlanir.

Personel alimina iligkin 6lciitler yazili olarak belirlenir ve bu 6lciitlere uyulur.

Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilir, calisanlarin bilgi, beceri ve gorgiilerini
arttirmalarina yonelik egitim programlar1 gerceklestirilir ve egitim politikalar1 olusturulur.

Calisanlara yonelik sirketin finansal durumu, iicret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda
bilgilendirme toplantilar1 yapilarak goriis aligverisinde bulunulur.Sirket ¢alisanlarinin gorev
tanimlart ve dagilimi ile performans ve odiillendirme kriterleri c¢alisanlara duyurulur.
Calisanlara verilen iicret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir.
Sirket, calisanlarina yonelik olarak hisse senedi edindirme planlar1 olusturabilir.

Calisanlar arasinda 1rk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve calisanlarin sirket ici
fiziksel, ruhsal ve duygusal kotii muamelelere karsi korunmasi i¢in dnlemler alinir.

14.Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketin faaliyetleri internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanan etik kurallar1 cergevesinde
yiiriitiiliir.

Sirket, sosyal sorumluluklarina kars1 duyarli olur; ¢evreye, tiikketiciye, kamu sagligina iliskin
diizenlemeler ile etik kurallara uyar. Sirket, uluslararasi gecerlilige sahip insan haklarina
destek olur ve saygi gosterir. Irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere yolsuzlugun her tiirliisiiyle
miicadele eder.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU
15.Yo6netim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu iiyelerinin adlari, soyadlar1 ve nitelikleri asagida yer almaktadir;

Adi Soyadi Unvam Aciklama
Vuslat Sabanci Baskan Yiiriitmede Gorevli Degil
Hanzade Vasfiye Dogan Boyner Bagkan Yardimcisi Yiiriitmede Gorevli Degil
Ahmet Nafi Dalman Yo6netim Kurulu Uyesi Yiiriitmede Gorevli
Kadri Enis Berberoglu Yonetim Kurulu Uyesi Yiiriitmede Gorevli
Yahya Uzdiyen Yonetim Kurulu Uyesi Yiiriitmede Gorevli Degil
Hakki Hasan Yilmaz Yonetim Kurulu Uyesi Yiiriitmede Gorevli Degil
Kai Diekmann Yo6netim Kurulu Uyesi Yiiriitmede Gorevli Degil
Ahmet Burak Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Beatrice de Clermont Tonnerre Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu iiyeleri 01.01.2012 - 31.12.2012 hesap donemi faaliyet ve hesaplarinin
goriisiilecegi Genel Kurul’a kadar gorev yapmak iizere oy birligi ile secilmistir.

31.05.2012 tarihinde bagimsizlik beyanlari ile birlikte Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi’'ne
bagvuru yapan Ahmet Burak ve Béatrice de Clermont Tonnere’in basvurularinin kamuya
aciklanmasi, Yonetim Kurulu tarafindan 01.06.2012 tarihinde karara baglanmis ve ayni
tarihte kamuya aciklanmustir.

Yonetim Kurulu'nun olusumu ve se¢imi TTK, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Teblig ve SPK
Kararlarina uygun olarak gerceklestirilmekte olup buna iliskin esaslar Ana Sozlesme’de yer
almaktadir.

Buna gore;

Sirket, Genel Kurul’ca pay sahipleri arasindan segilecek en az 6 en ¢ok 9 iiyeden olusan bir
Yonetim Kurulu tarafindan yonetilmekte ve temsil olunmaktadir.

Yonetim Kurulu'nun Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen oranda veya adette iiyesi,
bagimsiz iiye niteligine haiz adaylar arasindan segilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye
adaylarinin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde, sayis1 ve niteliklerinde, secilmesinde, azil
ve/veya gorevden ayrilmalarinda Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin yaridan fazlasi yiiriitmede gorev iistlenemez. Bu husus 6zellikle
iyelerin gorevlerinin tanimlanmasinda dikkate alinir.
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Yonetim Kurulu'nda 2 Bagimsiz Uye bulunmaktadir. SPK’nin 30.12.2011 tarihinde yiiriirliige
giren Seri:IV, No:56 Teblig’de yer alan bilgilere gore Sirket piyasa degerinin 1 milyar TL nin
altinda bulunmas: ve fiili dolagimdaki paylarinin piyasa degerinin 0,25 milyar TL’ nin altinda
bulunmasi nedeniyle 3. Grup Sirketlere girmekte olup, bu nedenle en az 2 bagimsiz iiye
bulundurma kosulunu yerine getirmis bulunmaktadir.

Sirket ve organlar1 Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan

Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyar ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi
zorunlu tutulmayan Kurumsal Yoénetim Ilkelerine ise titizlikle uymaya

gayret eder. Ancak s6z konusu ilkelerin tam olarak uygulanamamasi halinde bunun gerekgesi
ve sonuclarina yillik faaliyet raporunda yer verilir ve durum kamuoyuna agiklanir. Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan, uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelere uyulmaksizin yapilan
islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar1 gecersiz olup, ana sozlesmeye aykiridir.
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan dnemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirketin her tiirlii iligkili taraf islemlerinde ve liciincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin islemlerinde, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve yiiriirliikteki ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Sirketin her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve {igiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz iiyelerin cogunlugunun onay1 aranir.
Bagimsiz iiyelerin ¢cogunlugunun s6z konusu islemi onaylamamasi halinde, bu durum isleme
iliskin yeterli bilgiyi icerecek sekilde kamuyu aydinlatma diizenlemeleri ¢ercevesinde kamuya
duyurulur ve islem genel kurul onayina sunulur.

S6z konusu genel kurul toplantilarinda, islemin taraflar1 ve bunlarla iligkili kisilerin oy
kullanamayacaklar1 bir oylamada karar alinarak diger pay sahiplerinin genel kurulda bu tiir
kararlara katilmalar1 saglanir. Bu maddede belirtilen durumlar icin yapilacak genel kurul
toplantilarinda toplanti nisab1 aranmaz.

Oy hakki bulunanlarin adi cogunlugu ile karar alinur.
Yonetim Kurulu Bagkani ve Icra Kurulu Baskam ayni kisi degildir.
Yonetim Kurulu’nun yaridan ¢ogu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusmaktad

Yonetim Kurulu liyelerinin 6zge¢misleri asagidaki sekildedir:
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Vuslat SABANCI

Yonetim Kurulu Bagkam

26 Mayis 2010 tarihinden bu yana Hiirriyet Yonetim Kurulu Bagkani olarak gérev yapan
Vuslat Sabanci, Bilkent Universitesi Ekonomi Boliimii’'nden mezun olmus ve New York’taki
Columbia Universitesi'nde Uluslararas1 Medya ve iletisim alaninda yiiksek lisans yapmustir.

2004-2010 yillar1 arasinda Icra Kurulu Bagkanlhigi gérevini yiiriiten Vuslat Sabanci, 2007
yilinda Trader Media East (TME) sirketini alarak Hiirriyet’i lider bir Tiirk gazetesinden
uluslararas1 bir sirket haline getirdi. Bu satinalma o giine kadar bir Tiirk sirketinin
gerceklestirdigi en biiylik yurtdisi satinalimi oldu. TME, Rusya, Ukrayna, Belarus,
Kazakhistan, Macaristan, Hirvatistan ve Slovenya’da faaliyet gdsteren online ve yazili reklam
yayncist sirketidir. TME’nin en onemli markalar1 arasinda Rusya’nin en ¢ok bilinen medya
markalarindan Iz Ruk Ruki ve Rusya’min lider online seri ilan web sitesi olan Irr.ru
bulunmaktadir.

Vuslat Sabanci dijital yayincilifa ve servislere yatirim yaparak Hiirriyet’in Tiirkiye’de yeni
medyanin onemli bir oyuncusu olmasint sagladi. Hurriyet.com.tr Avrupa’nin en ¢ok ziyaret
edilen medya sitelerinden oldu. Hiirriyet online seri ilanlar alaninda hurriyetemlak.com,
hurriyetoto.com, yenibiris.com, firsat siteleri alaninda yakala.co, e-ticaret alaninda
yenicarsim.com siteleriyle faaliyet gosteriyor.

Vuslat Sabanci Hiirriyet’te insan haklar1 ve ozellikle cinsiyet esitligi konularina yatirim
yaparak Tiirkiye’de bu alanda giiclii bir ses haline geldi. Baslattigi Aile I¢i Siddete Hayir
kampanyasinin neticesinde tam 8 yil sonra bu alanda kanun ¢ikarildi. 2011 Genel
Secimleri’nden Once baslattigt Hakli Kadin Platformu ile Tiirkiye’de kadin konusunda faaliyet
gosteren tiim STK’lar1 ayni ¢ati altinda toplayip meclise daha fazla kadin girmesi icin baski
platformu olusturdu. 2011 se¢imlerinden sonra kadin milletvekilleri sayis1 48’den 78’e
yiikselmistir.

Dogan Sabanci bunlar disinda kadinin toplumsal hayatta ve ekonomide hakettigi yere gelmesi
icin kadina mikro kredi saglama ve benzeri bir¢ok faaliyet yiiriitmektedir.

Vuslat Sabanci, Hiirriyet gazetesine 1996 yilinda reklamdan sorumlu Bagkan Yardimcisi
olarak katilmus, ii¢ y1l sonra gazetenin Pazarlama Operasyon Grup Baskanligi’'na terfi etmisti.
Sorumluluklar arasina, pazarlama, satis, insan kaynaklar1 ve bilgi teknolojileri (IT) faaliyetleri
dahil oldu.

Dogan Sabanci, Hiirriyet’e katilmadan 6nce, bir y1l siireyle The New York Times gazetesinin
yazi isleri miudirliigli boliimiinde c¢alisti. Ardindan calistifi The Wall Street Journal
gazetesinde ise Asya Is Diinyas1 Haberleri Kanali ve gazetenin Latin Amerika Edisyonu’nun
kurulmasina katki sundu.

1971 dogumlu olan Vuslat Sabanci, evli ve iki ¢ocuk annesidir. ingilizce bilmektedir.

Uluslararas1 Basin Enstitiisiin’de (IPI) 8 yil Yonetim Kurulu iiyeligi yapan Dogan Sabanci
Enstitiiniin 6miir boyu onursal iiye unvanina sahiptir.
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Vuslat Sabanci’min kurulma asamasindan bu yana Endeavor Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yaptigl, merkezi New York’ta olan uluslararast sivil toplum kurulusu Endeavor 2006
yilinda Tiirkiye’de faaliyetlerine basglamistir. Endeavor Tiirkiye, YoOnetim Kurulu’'nun,
Damisma Kurulu Uyeleri’nin ve Endeavor Rehberleri’nin destegiyle faaliyetlerini siirdiiriiyor,
Endeavor Girisimcileri’ni tespit ediyor ve destekliyor.

Ayrica 2003’ den bu yana TUSIAD iiyeligi de devam etmektedir.

Hanzade Vasfiye DOGAN BOYNER

Yonetim Kurulu Baskam Yardimcisi

Hanzade V. Dogan Boyner, halihazirda Dogan Online ve Dogan Gazetecilik’te Yonetim
Kurulu Bagkanligi, Hiirriyet Gazetecilik’te, Dogan Burda ve Dogan Holding'te Yonetim
Kurulu Bagkan Vekilligi gorevlerini siirdiirmektedir. Ayrica Aralik 2010°a kadar yiiriittigu
Petrol Ofisi Yonetim Kurulu Baskanligi’nmin ardindan, Grubun diger enerji yatirimlan ile
yakindan ilgilenmektedir.

Hanzade V. Dogan Boyner, London School of Economics'ten ekonomi dalinda lisans
derecesiyle mezun olduktan sonra, Londra'da Goldman Sachs International'in Tletisim, Medya
ve Teknoloji Grubu'nda finansal analist olarak calisti. Columbia Universitesinden MBA
derecesi aldig1 yil Tiirkiye'ye dondii ve Tiirkiye’ nin en biiyiik internet holdingi Dogan Online’1
kurdu.

2003 yilinda portfoyiinde Tiirkiye’nin en ¢ok satan gazetesi Posta’nin da bulundugu Dogan
Gazetecilik’in CEO’su oldu. 2006 yilinda Dogan Boyner Holding’in, istiraki Petrol Ofisi
tizerinde Orta Avrupa’nin 6nde gelen petrol ve gaz sirketi OMYV ile rafineri, petrol arama ve
iretim alanlarinda stratejik isbirligi kurmak iizere yaptig1 ortaklik anlasmasi sirasinda aktif rol
aldi.

Brookings Enstitiisii Uluslararast Damisma Konseyi, Avrupa Dis Iligkiler Konseyi, Dis
Ekonomik iliskiler Kurulu, Tiirk Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi, Gen¢ Baskanlar
Organizasyonu ve Kadin Girisimcileri Dernegi iiyesi olan Dogan Boyner, kurucularindan biri
oldugu Global Iligkiler Forumu ve Diinya Gazeteciler Birligi’nin Yo6netim Kurulu Baskan
Vekili olarak sivil toplumda aktif rol almaktadir.

Dogan Boyner ayn1 zamanda Tiirkiye'nin en basarili sosyal sorumluluk projelerinden "Baba
Beni Okula Gonder" kampanyasimi yiiriitmektedir. Kiz cocuklarinin egitiminin 6niindeki
engelleri kaldirmay1 hedefleyen bu proje cercevesinde 10.000 kiz cocuguna burs verilmis, 32
adet kiz yurdu yaptirilmistir.
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Ahmet DALMAN
Yonetim Kurulu Uyesi

Icra Kurulu Baskan Yardimcis

1964 Dogumlu olan Ahmet Dalman, Bogazici Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi
boliimiinden 1986 yilinda mezun oldu.

Medya sektoriinde Bilgi Teknolojileri uzmanhigi ile baslayan is yasantisi, medya ve cesitli
sektorlere teknoloji ¢oziimleri lireten sirket ortagi ve yoneticisi olarak devam etti. Bu donemde
bircok medya kurulusunun dijitallesme ve teknoloji uygulama siireclerine énemli katkilarda
bulundu.

1994 Yilinda Hiirriyet Gazetesi’nde Bilgi Sistemleri Miidiirii olarak goreve baslayan Ahmet
Dalman, 1999-2000 yillarinda yine Dogan Grubunda e-kolay.net Internet Servis Saglayici
kurulusunda Teknoloji Direktorii olarak goérev almistir.

2001 Yilinda Hiirriyet Gazetesi Bilgi Sistemleri Koordinatorii, 2008 yilinda Hiirriyet Gazetesi
fcra Kurulu Uyesi, 2010 yilinda Hiirriyet Internet ve Bilgi Teknolojileri Grup Baskanligi, 2012
yilinda da Hiirriyet Icra Kurulu Baskan Yardimcilig1 gorevine atanmustir.

Evli ve iki cocuk babasi olan Dalman, ingilizce bilmektedir.

Kadri Enis BERBEROGLU
Yonetim Kurulu Uyesi

Genel Yayin Yonetmeni

1956 istanbul dogumlu olan Enis Berberoglu, Avusturya Lisesi ve Bogazici Universitesi Idari
Bilimler Fakiiltesi iktisat Boliimii mezunu olup (1980), 1. U. Iktisat Fakiiltesi Ekonometri
Boliimii’nde yiiksek lisans calismasi yapti.

Halen Hiirriyet Gazetesi Genel Yayin Yonetmenligi gorevini yiiriiten Berberoglu, gazetecilige
1980 yilinda Diinya Gazetesi’nde basladi. Sirasityla Hiirriyet, Cumhuriyet, Giines, Radikal
gazetelerinde; CNN-Tiirk haber kanalinda; Istanbul, Ankara ve Bonn’da muhabir, Ankara
Biiro yoneticisi, Bonn Temsilcisi, Bagdat Savas Muhabiri, Ekonomi Servisi Miidiirii ve kose
yazar1 olarak gorev yapti.

Ingilizce ve Almanca bilen Berberoglu'nun “20 yillik Domino Oyunu: Susurluk”,
“Yiiksekova” ve “Obiir Tiirkler” adiyla yayimlanan ii¢ kitabi bulunmaktadir.

Berberoglu evli ve bir cocuk babasidir.
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Yahya UZDIYEN

Yonetim Kurulu Uyesi

1957 dogumlu Yahya Uzdiyen, 1980 yilinda ODTU Idari ilimler Fakiiltesi Isletme
Boliimii’'nden mezun oldu. 1980 yilindan 1996 yilina kadar 6zel sektorde gesitli kuruluslarda
dis ticaret ve yatirim konularinda uzman ve yonetici olarak calist1.

Dogan Grubu’na katildigi 1997 yilindan 2011 yilina kadar Dogan Holding Strateji Grup
Baskanligi’m yiiriittii; 18 Ocak 2011 tarihinde Yonetim Kurulu Baskanvekilligi goérevini
tistlendi. Aralarinda POAS, Ray Sigorta ve Star TV nin de bulundugu Grup istiraklerinin satin
alinma, ortaklik ve satig siireclerinde énemli rol oynadi.

Halihazirda bircok Grup sirketinde Yonetim Kurulu iiyeligi bulunan Uzdiyen, 24 Ocak 2011
tarihinden itibaren Dogan Holding CEO’su olarak gorev yapmaktadir.

Uzdiyen evli ve iki cocuk babasidir.
Hakki Hasan YILMAZ
Yonetim Kurulu Uyesi

1957 yilinda Ankara’da dogdu. TED Ankara Kolejindeki orta 6gretimini takiben, 1979 yilinda
Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi boliimiinden mezun oldu. Miihendis
olarak profesyonel hayata, beyaz ev aletleri iireten Presiz Metal imalat Sanayi’de baslad.
1981 ile 1984 yillart arasinda Ankara da dnce TAKSAN Takim Tezgahlart A.S., de Pazar
Analisti, daha sonra Devlet Planlama Tegkilatinda Sermaye Mallar1 Uzman1 olarak gorev
yapti.

1984 yilinda Unilever sirketine “Uriin Miidiir Asistan Stajyeri” olarak katildi. Bunu takip eden
yillarda Unilever-Tiirkiye organizasyonu iginde hizla yiikseldi. 1986 da Izmit Satis Bolge
Miidiirti, 1987 de Deterjanlar Pazarlama Miidiirii, 1988 de Satis Direktorii olarak gorev
yaptiktan sonra 1991 yilinda temizlik ve kozmetik iiriinlerinden sorumlu Lever ve Elida
Kozmetik sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskan1 ve CEO’su olarak atandi. Sirketlerin
miikemmel performans gosterdikleri, Tiirkiye pazarina P&G gibi bir rakibin girmesine ragmen
pazar paymin ve karliligin katlandigi 3 yilin sonunda Unileverin Londra Genel Merkezinde
aralarinda Cin, Kore, Japonya, Vietnam, Tayvan, Endonezya, Malezya, Avustralya vb.
ilkelerin oldugu Dogu Asya deterjan isinden sorumlu “Regional Leader” olarak atandi.

1995 de Tiirkiye’ye dondii ve bir yil siire ile Pepsi-Co/Frito Lay organizasyonuna bagh Uzay
Gida sirketinin Yonetim Kurulu Bagkanligit ve CEO’lugu gorevini iistlendi. 1996 yilinda
Unileverin Tiirkiye’de ¢ogunluk hissesine sahip oldugu tiim dokuz sirketin Yonetim Kurulu
Baskan1 ve CEO’su olarak yeniden goreve cagrildi. Sirketlerin yeniden yapilandirilmasi,
ortaya konan bilylime ve karlilik hedeflerine ulastirilmasi dort yil siirdii.

2000 yilinda artik farkli alanlarda faaliyet gdsterme arzusu ile gorevinden ayrildi ve KOC

Universitesinde MBA ve EMBA ogrencilerine “Strateji ve Liderlik”, son simif 6grencilerine de

“Rekabetgi Is Stratejileri” konusunda ders vermeye basladi. 2002 yilinda Ko¢ Holding Gida,

Perakende ve Turizm Baskani olarak atandi. Bu siire icerisinde 21 Kog sirketinin Yonetim

Kurulu Bagkani ve Baskan Yardimcisi olarak gorev yapti, yaklasik 12.000 kisi ve 3 milyar
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Amerikan dolari ciroyla, o zaman ki Kog¢ Toplulugu faaliyetlerinin %20’sinin sorumlulugunu
tistlendi. 2005 yilindan itibaren KOC Universitesinde “Adj. Prof./Distinguished Executive in
Residence” olarak gorev yapmakta, farkli dersler vermekte, MBA ve EMBA programlarina
destek olmaktadir.

Kai DIEKMANN

Yonetim Kurulu Uyesi

1964 Almanya dogumlu olan Kai Diekmann, lise egitimini ve askerlik gorevini tamamladiktan
sonra 1985 yilinda Axel-Springer Yayincilik’ta stajyer olarak ¢alismaya basladi. Kisa bir siire
sonra Sirket’in Bonn temsilcisi oldu. 1989-1991 yillar1 arasinda Bunte Dergisi’nde Haber
Miidiirii olarak gorev yapti. Berliner Zeitung’da bir siire ¢alistiktan sonra 1992’de Bild’e gecti.
Kariyerindeki bir sonraki sigrama 1998’de gergeklesti ve Diekmann, Welt am Sonntag
Gazetesi’'ne Genel Yayin Yonetmeni oldu. 2001°de Almanya’nin en ¢ok satan gazetesi Bild’in
Genel Yayin Yonetmeligi’ne, 2004 yilinda da gazetenin yayimcilifina getirilen Diekman, ayn1
zamanda, Bild am Sonntag’in yayinciligini siirdiirmektedir. Goreve getirilmesinden sonra Bild
Gazetesi’'ni Avrupa’nin en ¢ok satan, en etkili ve en karli yayin kuruluslarindan biri haline
getiren Diekmann, 2004 yilinda da yakin arkadasi olan Almanya eski Basbakanlarindan
Helmut Kohl’un biyografisini yazmustir.

Ahmet BURAK
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1954 yilinda Istanbul’da dogdu. FMV Isik lisesindeki ogrenimini takiben sirasiyla, ODTU
Isletme, University of Denver BSBA, University of Denver MBA finans boliimiinden mezun
oldu. Arthur Andersen murakabe sirketinin Istanbul ve Londra Ofislerinde gorev yaptiktan
sonra 1986 yilinda Coca-Cola sirketinde Mali ve Idari isler miidiirliigii gorevine basladi. 1991
yilinda  Tiirkiye siseleme operasyonlarinin genel midiirliigiinii, 1992  yilindan
itibaren Kanada’da Coca-Cola icra heyeti baskan asistanligini  yapti. 1993 yili
ortasinda Coca-Cola iirlinlerinin hi¢ bulunmadig:1 Orta Asya ve Kafkasya bolgesinde Coca-
Cola operasyonlarim baslatmak tizere Tiirkiye’ye dondii. Bu donemde Coca-Cola 8 iilkede
fabrikalar kurarak, bolgenin en biiyilk mesrubat firmast oldu. 8 yillik genel miidiirliik
gorevinden sonra 2001 senesinde Coca-Cola Tiirkiye baskanligi gérevine bagladi. 8 yil
icerisinde Tiirkiye Bolgesi en yiiksek karliliga ve Pazar payina ulasirken, sirket icerisinde 200
ilke i¢inde 13. siraya yiikseldi. 2009 senesi icerisinde, Coca-Cola sirketinden emekli oldu.
Burak halen kurucusu oldugu Coca-Cola hayata arti vakfinda miitevelli heyet iiyesi olarak
gorev yapmaktadir.
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Béatrice de CLERMONT TONNERRE
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Béatrice de Clermont Tonnerre, Eyliil 2008’den beri Fransiz Medya Grubu Lagardere‘in Is
Gelistirme Kidemli Bagkan Yardimciligi gorevini yiiriitmektedir. Paris’te yerlesik bulunmakta
olan Béatrice de Clermont Tonnerre pay tv ve yayinciliktan spor haklarina, spor haklarindan
kitap yayimnciligi, dijital medya ve internet alanlarindaki satin alma projelerinde goérev
yapmistir. Ayni zamanda organik biiyiime ve yeni liriin lansmanlarinda da tecriibe sahibidir.

Kariyerine Radio France Internationale Latin America ve Europe 1’da radyo muhabiri olarak
baslayan Tonnerre, 1995 yilinda Lagardere’in Strateji Departmani’nin teknoloji bdliimiinde
analist olarak katilmistir. 1998 yilinda Medya Birimi’nde yoneticilige yiikselmis, 2001 yilinda
CanalSatellite’a Interaktif Televizyon Grup Baskan: olarak atanmistir. 2003 yilinda
Programcilik Es Baskani gorevine getirilmistir.

Béatrice de Clermont Tonnerre, Institut d'Etudes Politiques de Paris’den Politika lisans
derecesine, Ecole Supérieure des Sciences Economiques et Commerciales ‘den Isletme
Yiiksek Lisans Derecesine sahiptir. Bunlarin yanisira Fransiz borsasina kote olan bir teknoloji
sirketi olan LACIE’ nin y6netim kurulu tiyeligini yapmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi belirli
kurallara baglanmanus ve/veya sinirlandirilmamaistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden SPK Ilkeleri’ndeki kriterleri sagladiklarina dair yazil
beyan alinmaktadir. Rapor tarihi itibartyla bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin, bagimsiz
olma 6zelliklerini kaybetmelerine yol acan bir durum s6z konusu olmamustir.
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Son durum itibartyla Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket i¢inde gorev alma konusunda bir

sinirlandirma bulunmamaktadir. Asagida Yonetim Kurulu iiyelerinin grup i¢i ve grup dist
sirketlerdeki konumu hakkinda bilgiler bulunmaktadir.

Ad1 Soyadi

Son Durum itibariyle Grup

Son Durum itibariyle Grup

Icinde Disinda
Aldig1 Gorevler Aldig1 Gorevler
Dogan  Sirketler  Grubu
Holding AS. bagl
Vuslat Sabanci ortakliklarinda Yonetim | -
Kurulu  Baskanliklar1  ve
Bagkan Vekilligi
Dogan  Sirketler  Grubu
Hanzade V. Dogan Boyner Holding AS. bagh
ortakliklarinda Yonetim | -
Kurulu Bagkanlig1 ve
Uyeligi
Grup i¢i sirketlerde
Ahmet Nafi Dalman Yonetim Kurulu Uyeligi -
Kadri Enis Berberoglu - -
Fenerbahce Futbol A.S.
Hasan Hakki Yilmaz - Icra Kurulu Bagkani
Bild Gazetesi
Kai Diekmann - Genel Yayin Yonetmeni
Dogan  Sirketler  Grubu
Yahya Uzdiyen Holding AS. bagl
ortakliklarinda Yonetim | -
Kurulu Baskanlig1 ve
Uyeligi
Mutlu Akii ve Malzemeleri
Ahmet Burak - Sanayii A.S. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi
Lagardére Group Is

Béatrice de Clermont Tonerre
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16.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu ayda bir defadan az olmamak kaydiyla Sirket islerinin gerektirdigi
zamanlarda toplanmaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerinin, gorevlerini tam olarak yerine
getirebilmelerini teminen her tiirlii bilgiye zamaninda ulagmalar1 saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu’nda her tiyenin 1 oy hakki bulunur.

Yonetim Kurulu mali tablo ve dipnotlar1 ile Bagimsiz Denetim Raporu, Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu ve Yillik Faaliyet Raporunun kabuliine dair ayr1 bir karar almaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilar1 Yonetim Kurulu Bagkani, Bagkan Yardimcis1 veya aym1 zamanda
Yonetim Kurulu Uyesi olan Icra Kurulu Baskan Yardimcisi tarafindan organize edilmektedir.
Yonetim Kurulu toplantilar ile ilgili dokiimanin diizenli bir sekilde tutulmasi amaciyla tiim
Yonetim Kurulu Uyelerine hizmet vermek iizere, Yonetim Kurulu Baskani’na bagl bir
Yonetim Kurulu Sekreteryast olusturulmustur. Yonetim Kurulu Sekreteryasinin gérev ve
sorumluluklar1 Ana Sozlesme ile belirlenmistir.

2012 yilinda 68 adet Y6netim Kurulu toplantisi/karar gerceklestirilmis/alinmis olup Yonetim
Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oy birligi ile alinmis, alinan kararlara muhalif
kalan Yénetim Kurulu Uyesi olmamustir.

Yonetim Kurulu toplantilart  etkin  ve verimli bir sekilde planlanmakta ve
gerceklestirilmektedir. Sirket Ana Sozlesmesi ile de diizenlendigi iizere;

Yonetim Kurulu kural olarak Baskaninin, Bagkan Yardimcisimin c¢agrisi {izerine
toplanmaktadir. Ayrica toplant1 giinii Yonetim Kurulu karariyla da tespit olunabilir. Uyelerden
en az 3’liniin istegi halinde de Yonetim Kurulu’nun toplantiya ¢agrilmast zorunludur. Ayrica
denetcilerden herhangi biri de Yonetim Kurulu’nun giindemini de saptayarak toplantiya
cagirabilmektedir.

Toplant1 giindemleri Sirket’in farkli boliimlerinden gelen taleplere gore hazirlanmaktadir.
Toplant1 ¢agrilar1 giindemi icermekte; toplanti giiniinden en az 7 giin 6nce yapilmakta ve
cagriya giindemde yer alan konularla ilgili her tiirlii belge ve bilgi eklenmektedir. Ancak su
ana kadar olumsuz bir oy kullanma durumu yasanmamustir.

Yonetim Kurulu, toplantilar1 kural olarak Sirket merkezinde yapilmaktadir. Ancak Y&netim
Kurulu kararina dayamilarak sehrin bagka bir yerinde veya sair bir kentte de toplanti
yapilabilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin toplantilara bizzat katilmalar1 esastir; toplantilara uzaktan erisim
saglayan her tiirlii teknolojik yontemle katilabilinir. Toplantiya katilamayan, ancak goriislerini
yazili olarak bildiren iiyelerin goriisleri diger iiyelerin bilgisine sunulmaktadir.

Toplantiya iliskin dokiimanlar Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan diizenli olarak
arsivlenmektedir. Olumsuz oy kullanan Bagimsiz Uyelerin ayrintili karst oy gerekgceleri
kamuya aciklanmaktadir.

Yonetim Kurulu, tiyelerinin en az yarisindan bir fazlasinin katilimm ile toplanir ve kararlarin
katilan iiyelerin oygoklugu ile verir. Oylarin esitligi halinde oylanan konu ertesi toplanti
giindemine alinir; bu toplantida da oy coklugu saglanamazsa Oneri reddolunmus sayilir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin her birinin konum ve gorev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki
vardir.
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Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 390’inct  maddesinin 4’tincii  fikras1 hiikmiine dayanilarak,
iyelerden birinin Onerisine digerlerinin yazili onay1 alinarak karar verilmesi miimkiindiir;
ancak Ilkelerin fiili katitlhim 6ngordiigii konulara iligkin kararlar bu yontemle alinamaz. Ancak
Sirket’in faaliyetleri ile ilgili nemli konularda toplantiya biitiin Yonetim Kurulu Uyeleri fiilen
katilir.

Yonetim Kurulu'nun seyahat/toplantt giderleri, gorevi ile ilgili 6zel calisma istekleri ve
benzer masraflar1 herhangi bir sinirlama olmaksizin genel biitgceden karsilanmaktadir.

Ana Sozlesme’ye gore, Yonetim Kurulu Uyelerinin agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto
hakki bulunmamaktadir.

17.Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig

Sirket’in i¢inde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak Yonetim Kurulu’nun gérev
ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen Yiiriitme Komitesi (Icra
Kurulu), Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

2012 yilinda Sirket’'in Icra Kurulu Bagkanhig gorevi bulunmamaktadir. Icra Kurulu
Baskanlig1, icra Kurulu Baskan Yardimcisi Ahmet Nafi Dalman tarafindan yiiriitiilmektedir.
fcra Baskan Yardimcist Yiiriitme Komitesi hari¢ komitelerde gorev almamaktadir.

Yiiriitme Komitesi (icra Kurulu)
Yiiriitme Komitesi (icra Kurulu), Sirket Ana Sozlesmesi’nin 19. maddesi ile diizenlenmistir;

“Yonetim Kurulu, Sirket is ve islemlerinin kendisi tarafindan belirlenmis is programi ve
biit¢esi cercevesinde yliriitiilmesini gerceklestirmek iizere yeterli sayida iliyeden olusan bir
Yiiriitme Komitesi kurar. Kurulus kararinda Yiiriitme Komitesi’nin karar almaya yetkili
olacagi konular ve sinirlari etrafli sekilde belirlenir.”

Ad1 Soyadi Unvam

Ahmet Nafi Dalman Icra Kurulu Baskan Yardimcist

Ayse Sozeri Cemal fcra Kurulu Uyesi / Reklam Grup Bagkam

Dursun Ali Yilmaz Icra Kurulu Uyesi / Mali ve Idari Isler Grup Bagkam
Kadri Enis Berberoglu fcra Kurulu Uyesi / Genel Yayin Yo6netmeni

Tuba Kdseoglu Okgu Icra Kurulu Uyesi / Insan Kaynaklari Direktorii

Pazarlama Grup Bagkanligi’'ndan sorumlu Icra Kurulu Uyesi olan Tijen Mergen 31.12.2012

tarihinde gorevinden ayrilmistir.

Yiiriitme Komitesi, Sirket Ana Sozlesmesi’nin 19. Maddesi ile diizenlenmis olup, komite
prensip olarak haftada bir kez toplanmaktadir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad1 Soyadi Unvam Aciklama

Ahmet Burak Baskan YK Bagimsiz Uyesi / Yiiriitmede Gorevli Degil
Yahya Uzdiyen Uye YK Uyesi / Yiiriitmede Gorevli Degil
Dr. Murat Dogu Uye Yiirtitmede Gorevli Degil

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ana Sozlesme ile olusturulmus bir komite olup komite
hakkindaki bilgiler asagida yer almaktadir;

Sirket Yonetim Kurulu, 26 Temmuz 2012 tarih, 2012/52 numarali karann ile Kurumsal
Yonetim Komitesi’nin asagidaki Baskan ve Uyelerden olusturulmasina karar vermistir;

Komite Uyelerinin tamamu yiiriitmede gorevli degildir. Baskan Ahmet Burak, Bagimsiz
Yonetim Kurulu iiyesidir.

Komite, kuruldugu giinden itibaren caligmalarini diizenli bir sekilde
siirdiirmektedir. Buna gore;

° Kurumsal yonetim derecelendirme ¢alismalar1 gerceklestirilmistir,
. Sirket tarafindan hazirlanan “Kurumsal Yonetim Uyum Raporlar1” gozden gegirilmistir,
. Sirket tarafindan hazirlanan Faaliyet Raporu gdzden gecirilmistir,
. 2011 yil1 faaliyetlerinin goriisiildiigii Olagan Genel Kurul toplantisinin ilgili yasalara ve

ilkelere uygun olarak yapilmasina yardimeci olunmustur,

. Pay sahipleri ve yatirimcilar ile iliskilerin ilgili yasalar ve ilkeler dahilinde yiiriitiiliip
yiiriitiilmedigi takip edilmistir,

. Sirket’in kamuya yapmus oldugu agiklamalar gézden gegirilmistir,

. Web sitesinin siirekli giincel tutulmasi ve gelistirilmesi hususu takip edilmistir,

. Kurumsal Yonetim Komitesi 2012 yilinda 4 adet toplant1 yapmustir.
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Denetimden Sorumlu Komite

Ad1 Soyadi Unvam Aciklama

Ahmet Burak .
Bagkan YK Bagimsiz Uye / Yiiriitmede Gorevli Degil

Béatrice de

Clermont Tonnerre Uye YK Bagimsiz Uye / Yiiriitmede Gorevli Degil

Bu cercevede 2012 yilinda;

e Sirket’in yillik ve ara donem mali tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporlari,
kamuya aciklanmadan 6nce gozden gecirilmis; bagimsiz denetim sirketi ile toplantilar
yapilnmustir,

e Sirket’in bagimsiz denetim sozlesmesi gozden gecirilmistir,

e ¢ Denetim Miidiirliigii tarafindan yapilan ¢alismalar1 hakkinda bilgi edinilmis ve alman
tedbirler gdzden gecirilmistir,

¢ Risk yonetimi ile ilgili ¢caligsmalara agirlik verilmistir,

¢ Denetimden Sorumlu Komite 2012 yilinda 4 adet toplant1 yapmustir.

Komiteler, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu’na
tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilmektedir.

Sirket biinyesinde gorev yapan teknik ve idari biitiin boliim yoneticileri, her ay diizenli olarak
bagli bulunduklar1 grup bagkanligina verilmek iizere aylik gerceklesen ve planlanan is akigi
raporlar1 diizenlemektedirler. Bu raporlar Icra Kurulu’nun onayima sunulmaktadir.

Teknik ve idari organizasyonda gorev yapan yoneticilerin gorevlerini diizgiin sekilde yerine
getirememeleri durumunda olusacak kayiplar sebebiyle yapilmasi gereken yaptirimlar,
personel yonetmeliginde agiklanmistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. Maddesi cercevesinde Yonetim Kurulu’nun 26.07.2012 tarihli
karar1 ile Riskin Erken Saptanmasi ve YoOnetimi Komitesi teskil edilmigstir. YOnetim
Kurulu’nun 18.03.2013 tarihli karar1 ile, mezkur komitenin bagkan ve iiyeleri degistirilmis ve
komite yapist SPK’nin Seri: IV No: 56 sayili Tebligi’nde belirlenen uygun yapiya kavusarak
komite Teblig’de belirtilen gorevleri de iistlenmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin asagidaki baskan ve iiyelerden olusturulmasina karar
vermistir.

Ad1 Soyadi Gorevi
Ahmet Burak Bagkan
Erem Turgut Yiicel Uye
Tolga Babali Uye
Dursun Ali Yilmaz Uye

18.Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, Sirket nezdinde risk yonetimi sisteminin gelistirilmesine yonelik ¢alisma
yapmasi amaciyla cesitli danigmanlik sirketlerinden damismanlik alinarak; Mali Kontrol ve
Yatirimer Iligkileri birimi ile birlikte tiim kilit yoneticilerle goriisiilerek risk envanteri
cikarilmustir.

Bu calismanin temel amaci, Sirket’in maruz kalabilecegi iist diizey kurumsal risklerin
belirlenmesi, Onceliklendirilmesi ve degerlendirilmesi, bahse konu risklerin ydnetimine
yonelik uygulanan mekanizmalarin ve metodolojinin ortaya konmasi ve bunlarin
dokiimantasyonunun saglanmasi yoluyla daha etkin bir risk yonetimi sisteminin saglanmasi
olarak dzetlenebilmektedir.

Ayrica 26.07.2012 tarih ve 2012/52 sayili karar ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi
cercevesinde teskil edilmis olan Komite’nin baskan ve tiyeleri SPK’nin Seri: IV, No: 56 sayili
“Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasia iliskin Teblig”’ne uygun
olacak sekilde degistirilmis, olusturulan yeni Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki ayda bir

raporunu yonetim kuruluna sunacak sekilde hazirliklarini yapmustir.

19.Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Stratejik hedeflerin belirlemek {izere diizenli olarak Yonetim Kurulu toplantilar
yapmakta,toplantilarda konulan hedeflerin takip ve gerceklestirme sorumlulugu ise her hafta
fiilen toplanarak operasyonel ve mali kararlar alan Yiiriitme Kurulu’ndadir.

Sirket bu yil vizyonunu giincelleyerek “Kiiresel bir medya markasi olarak,okurlar1 ve
miisterileriyle devamli etkilesim halinde 7X24 her mecra ve formatta haber, icerik ve hizmet
sunmak, hayatlarina deger katmak’’ olarak belirlemistir.
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Sirket bu kapsamda yazili basindaki Onciiliigiinii kaybetmeksizin dijital alanda da giiciini
artirmak icin ¢calismalar yapacaktir. Sirketin hedefleri arasinda,orta vadede gelirinin %30’ unun
dijitalden olusmasi ve giinde 10 milyon okuyucu ve izleyiciye dokunmak bulunmaktadir.

20.Mali Haklar

Yonetim Kurulu Bagkani, Bagkan Yardimcisi ve Uyelerine, Genel Kurul tarafindan saptanacak
bir iicret ddenmektedir. S6z konusu iicretin saptanmasinda kisilerin toplanti, toplantt 6ncesi ve
sonrasi hazirlik ve gorevlerini yerine getirmek icin harcayacaklar1 zaman ile Yiriitme
Baskani’na verilen iicret dikkate alinmaktadir. Ayrica, her toplanti icin katilanlara ddenecek
huzur hakki da Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.

Komite Baskan ve Uyelerine herhangi bir iicret 6denip 6denmeyecegi ve ddenmesi halinde
tutar ve kosullari, ilgili komitenin olusturulmasi kararinda Yonetim Kurulu tarafindan tespit
edilmektedir. Komite Baskan ve Uyelerinin aym1 zamanda Yo6netim Kurulu Baskan ve Uyesi
olmasi1 durumunda, s6z konusu Komite Uyelerine herhangi bir iicret 6denip 6denmeyecegi ve
odenmesi halinde tutar ve kosullar1 Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.

26 Haziran 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda; Yonetim Kurulu
Baskanina ayda net 10.000 TL, Baskan Yardimcisina ayda net 8.500 TL, Kai George
Diekmann ve Beatrice de Clermont Tonnerre’e ayda net 5.000 ABD dolar1 ve diger Yonetim
Kurulu Uyelerinin her birine ayda net 5.000 TL iicret ddenmesine oybirligi ile karar
verilmistir. Bunun haricinde Yonetim Kurulu Uyeleri icin performansa dayali bir
odiillendirme mekanizmasi bulunmamaktadir.
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8.d. Denetci Rapor Ozeti

DENETCi RAPORU

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
GENEL KURUL BASKANLIGI’NA

Sirketin 2012 yil1 Hesap Donemi ile ilgili i¢ denetim ¢aligmalarinin sonuglari asagida yliksek
goriislerinize sunulmustur.

Isletmenin mahiyet ve 6nemine gore tutulmasi zorunlu olan defter dosya ve kayitlarinin
tutuldugu, defterlerin tutulmasinda yasalar ve muhasebe tarz ve usullerine, ana sdzlesme ve
Tiirk Ticaret Kanunun hiikiimlerine uyuldugu goriilmiistiir.

Sirket finansal tablolarinda gosterilen degerler defter kaydina uygun olup, bunlarin
diizenlenmesinde ana s6zlesme ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore hareket edilmistir.
Yonetim Kurulu’'nca Genel Kurul’a sunulan finansal tablolarin Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ilkeleri uyarinca diizenlendigi ve resmi defter kayitlarinin aynisi oldugu goriilmiistiir.

Sirket Yonetimi ile ilgili kararlarin usuliine uygun sekilde tutulan karar defterine gecirildigi
gorilmiistiir.

Netice olarak, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmig bulunan raporda Ozetlenen Sirket
calismalarinin ve buna bagli sunulan finansal tablolarin onaylanmasini Genel Kurul’un yiiksek
gorliglerine sunariz.

Denetci Denetci
Fuad ARSLAN Mehmet YORUK
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8.e.Kurumsal Yonetim Uyum Raporunun Karari

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
KURUMSAL YONETIM KOMITESi KARARI

TARIH : 21.03.2013

KONU: 01.01.2012-31.12.2012 Hesap Donemi Faaliyet Raporu ve
Kurumsal Yoénetim Ilkelerine Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)“nun Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi ile Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan cikarilan
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik™e
uygun olarak hazirlanan, 2012 yili Faaliyet Raporu ile SPK’nin 01.02.2013 tarih ve 2013/4
sayil1 Haftalik Biilteni ile kamuya duyurulan (01.02.2013 tarih ve 4/88 sayilt Kurul Karari)
sunum esaslarina uygun olarak hazirlanan 2012 yili “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu”, soz
konusu Raporlarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilerin de goriisii alinarak

incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, 2012 Y1ili Faaliyet Raporu ve 2012
yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile ilgili goriisiimiiz, raporlarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yoneticilere iletilmis olup; bu goriis cercevesinde s6z konusu raporlarin,
Sirket’in gercek durumunu yansittifi; yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi
onemli bir eksiklik icermedigi ve ilgili diizenlemelere uygun oldugu kanaatine varilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Bagkan
Ahmet BURAK
Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi
Uye Uye
Yahya UZDIYEN Dr. Murat DOGU

27



8.f. Denetim Komitesi Karari

HURRIYET GAZETECILIiK VE MATBAACILIK A.S.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE KARARI

TARIH : 21.03.2013
KONU: 01.01.2012-31.12.2012 Hesap Dénemi Finansal Raporun ilan

SPK’nun Seri:XI, No:29 Tebligi hiikiimleri dahilinde Uluslararast Finansal Raporlama
Standartlar1 ile uyumlu olarak hazirlanan; sunum esaslar1 SPK kararlar1 uyarinca belirlenen;
bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2012 - 31.12.2012 hesap donemine ait konsolide finansal
tablo ve dipnotlari, Sirketin finansal raporlarinin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yoneticilerin de goriisii alinarak incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, séz konusu finansal tablo ve
dipnotlar1 ile ilgili goriisiimiiz finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yoneticilere iletilmis olup; bu goriis cercevesinde séz konusu finansal tablolar ve dipnotlari,
Sirketimizin faaliyet sonuglart hakkinda gergek durumu yansittigi; yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi 6nemli bir eksiklik icermedigi ve SPK diizenlemelerine uygun oldugu
kanaatine varilmustir.

Denetimden Sorumlu Denetimden Sorumlu
Komite Bagkanm Komite Uyesi
Ahmet BURAK Béatrice de CLERMONT TONERRE
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8.g. Sorumluluk Beyani

SIRKETIN UNVANI : HURRIYET GAZETECILIiK VE MATBAACILIK A.S.

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLiSKiN
YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARIHi:04.04.2013
KARAR SAYISI : 2013/10

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
SERI:XI, NO:29 SAYILI TEBLIGIN UCUNCU BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.'nin, 01.01.2012 - 31.12.2012 hesap donemine ait
bagimsiz denetimden ge¢mis, SPK'nin Seri: XI No:29 Tebligi hiikiimleri dahilinde Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlar1 ile uyumlu olarak hazirlanan; sunum esaslar1 SPK Teblig ve
kararlar1 uyarinca belirlenen konsolide finansal tablo ile 01.01.2012-31.12.2012 hesap
donemine ait faaliyet raporu tarafimizdan incelenmis olup; gorev ve sorumluluk alanimizda
sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde;

- Finansal tablo ve faaliyet raporunun 6nemli konularda gercege aykir1 bir aciklama veya
aciklamanin yapildigi tarih itibartyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik icermedigi,

- Yiiriirlikteki finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmis finansal tablolarin,
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve
kar ve zarar ile ilgili gercegi diiriist bir bicimde yansittig1 ve faaliyet raporunun isin gelisimi
ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu,
kars1 karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diiriistce yansittigi,

tespit olunmustur.

Dursun Ali Yilmaz Inci Tan
Icra Kurulu Uyesi Mali Kontrol ve
Mali ve Idari Isler Grup Baskani Yatirime Iliskileri Miidiirii
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8.h. Finansal Raporun, Faaliyet Raporunun ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporunun
kabuliine iliskin Yonetim Kurulu Kararni

HURRIYET GAZETECILIiK VE MATBAACILIK A.S.

YONETIM KURULU KARARI
Karar Tarihi :04.04.2013
Karar No. :2013/10
Imzalayanlar : Vuslat SABANCI (Baskan)

Hanzade V. DOGAN BOYNER (Baskan Yardimcisi)
Yahya UZDIYEN (Uye)

Ahmet Nafi DALMAN (Uye)

Hakki1 Hasan YILMAZ (Uye)

Kadri Enis BERBEROGLU (Uye)

Kai Georg DIEKMANN (Uye)

Ahmet BURAK (Uye)

Béatrice de Clermont TONNERRE (Uye)

Isbu karar Tiirk Ticaret Kanunu madde 390/IV hiikmii uyarinca Yoénetim Kurulu iiyeleri
tarafindan imzalanmistir.

- Denetimden Sorumlu Komitemizin diizeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun goriisii
ile Yonetim Kurulumuza sunulan, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun Seri:XI, No:29 sayili
Tebligi kapsaminda Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 ve Uluslararas1 Finansal Raporlama
Standartlar1 ile uyumlu olarak hazirlanan; sunum esaslar1 SPK diizenleme ve kararlari
uyarinca belirlenen; bagimsiz denetimden gecmis, bir Onceki donem ile karsilagtirmali
01.01.2012-31.12.2012 hesap donemine ait konsolide finansal raporun kabuliine ve Genel
Kurulun onayina sunulmasina,

- Kurumsal Yonetim Komitemizin ve ilgili yoneticilerimizin uygun goriisii ile
Kurulumuzun onayina sunulan, ekli 2012 yili “Faaliyet Raporu” ile 2012 yili “Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu”nun kabuliine ve pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina,

karar verilmistir.

Vuslat SABANCI Hanzade V. DOGAN BOYNER
(Baskan) (Baskan Yardimcisi)
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Yahya UZDIYEN Ahmet N. DALMAN

(Uye) (Uye)

Hakki Hasan YILMAZ K.Enis BERBEROGLU
(Uye) (Uye)

Kai Georg DIEKMANN Ahmet BURAK
(Uye) (Uye)

Beatrice de Clermont TONNERRE
(Uye)
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8.i. Kar Dagitim Tablosu’na iliskin Yonetim Kurulu Karan

HURRIYET GAZETECILIiK VE MATBAACILIK A.S.

YONETIM KURULU KARARI
Karar Tarihi :04.04.2013
Karar No. :2013/11
Imzalayanlar : Vuslat SABANCI (Baskan)

Hanzade V. DOGAN BOYNER (Baskan Yardimcis1)
Yahya UZDIYEN (Uye)
Ahmet Nafi DALMAN (Uye)
Hakki Hasan YILMAZ (Uye)
Kadri Enis BERBEROGLU (Uye)
Kai Georg DIEKMANN (Uye)
Ahmet BURAK (Uye)
Béatrice de Clermont TONNERRE (Uye)

Isbu karar Tiirk Ticaret Kanunu madde 390/IV hiikmii uyarinca Yoénetim Kurulu iiyeleri
tarafindan imzalanmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK)
Diizenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hiikiimleri ile
Sirketimiz Ana So6zlesmesi’nin ilgili hiikiimleri ve kamuya aciklamis oldugumuz “kar dagitim
politikast” dikkate alinarak;

— SPK'nun Seri:XI No:29 sayili Tebligi hiikiimleri dahilinde, Uluslararas1 Muhasebe Standartlar
(UMS) ve Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS) ile uyumlu olarak hazirlanan,
sunum esaslart SPK’nin konuya iliskin Kararlart uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden
gecmis, 01.01.2012-31.12.2012 hesap donemine ait finansal tablolara gore; “Donem Vergi
Gideri”, “Ertelenmis Vergi Geliri” ile “Ana Ortaklik Dis1 Paylar” birlikte dikkate alindiginda,
150.662.628,-TL tutarinda “Konsolide Net Donem Kar” olustugu; so6z konusu tutardan
190.353.127,-TL tutarinda “Gec¢mis Yillar Zararlart”, 6.803.998,-TL tutarinda TTK’nin
519’uncu maddesi uyarinca hesaplanan 1. Tertip Yasal Yedek Akce ile 14.02.2012 tarih ve
2012/08 sayili ile 28.11.2012 tarih ve 2012/64 sayilt Yonetim Kurulu Kararlar1 uyarinca
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5-1/e maddesindeki istisnadan yararlanmak amaciyla,Vergi
Mevzuati, Sermaye Piyasast Mevzuat1 ve ilgili sair mali mevzuata uygun olarak, 01 Ocak
2012 - 31 Aralik 2012 hesap déneminde kar dagitimina konu edilmeyerek, pasifte “6zel bir
fon hesabi”na alinmasina karar verilen ve TTK/VUK’a gore hesaplanan 126.234.986,-TL
(toplam gayrimenkul satig karinin %75°1) tutarindaki gayrimenkul satis karlari, diisiildiikten
sonra 172.729.483,-TL tutarinda “Net Donem Zarar1” olustugu anlasildigindan, SPK’nin kar
dagittimina iliskin diizenlemeleri dahilinde, 2012 yil1 hesap donemine iliskin olarak herhangi

32



bir kir dagitimi yapilamayacagi hususunda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine ve bu hususun
Genel Kurul'un onayina sunulmasina,

TTK ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan mali kayitlarimizda ise, 01.01.2012 -
31.12.2012 hesap doneminde 180.216.737,-TL tutarinda “Net Donem Kar1” olustugunun
tespitine, bu tutardan 16.334.288,-TL tutarinda “Odenecek Vergiler”, 44.136.777,-TL
tutarinda “Geg¢mis Yillar Zararlar1”, 6.803.998,-TL tutarinda TTK’nin 519’uncu maddesi
uyarinca hesaplanan 1. Tertip Yasal Yedek Akce ile 14.02.2012 tarih ve 2012/08 sayil ile
28.11.2012 tarih ve 2012/64 sayili Yonetim Kurulu Kararlart uyarinca Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 5-1/e maddesindeki istisnadan yararlanmak amaciyla, Vergi Mevzuati, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati ve ilgili sair mali mevzuata uygun olarak, 01 Ocak 2012 - 31 Aralik 2012
hesap doneminde kar dagitimina konu edilmeyerek, pasifte “6zel bir fon hesabi”na alinmasina
karar verilen ve TTK/VUK’a gore hesaplanan 126.234.986,-TL (toplam gayrimenkul satig
karinin %75’1) tutarindaki gayrimenkul satis karlari, disiildiikten sonra 3.040.976,-TL
tutarinda “Net Dagitilabilir Donem Kar1” hesaplanmakta oldugu anlasildigindan, sz konusu
3.040.976,-TL’nin “Olaganiistii Yedekler” hesabina alinmasina; 44.136.777,-TL tutarindaki
“Gegmis Yillar Zararlar”nin ise “Dénem Kari”ndan “Odenecek vergiler”, “1. Tertip Yasal
Yedek Akge” ve “Ozel Fon Hesabi’na alinacak tutarlar diisiildiikten sonra “Geg¢mis Yillar
Zararlar1” ile mahsup edilmesi hususunun Genel Kurul’un onayina sunulmasina,

karar verilmistir.

Vuslat SABANCI Hanzade V. DOGAN BOYNER
(Baskan) (Baskan Yardimcisi)

Yahya UZDIYEN Ahmet N. DALMAN

(Uye) (Uye)

Hakki Hasan YILMAZ K.Enis BERBEROGLU

(Uye) (Uye)
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Kai Georg DIEKMANN Ahmet BURAK
(Uye) (Uye)

Beatrice de Clermont TONNERRE
(Uye)
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8.j. Kar Dagitim Tablosu

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
2012 YILI KAR DAGITIM TABLOSU

1 Cikanlmig Sermaye 552.000.000
2 Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 32.480.098
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var
ise sdz konusu imtiyaza iligkin bilgi
SPK'va Gore Yasal Kayitlara Gére

3 Dénem Kari 168.781.500 196.551.025
4 Odenecek Vergiler (-) (1) -20.923.404 -16.334.288

Ana Ortaklik Dis1 Kontrol Giicli Olmayan Paylar (-) -2.804.532 0
5 Net Dénem Kari (=) 150.662.628 180.216.737
6 Gecmis Yillar Zararlari (-) -190.353.127 -44.136.777
7 Birinci Tertip Yasal Yedek (-) -6.803.998 -6.803.998

Dagitima Tabi Tutulmamak Uzere "Ozel Fon
Hesabi"na Alinan "Gayrimenkul Satis Kari" (Yasal

Kayitlara Gore) (-) (2) -126.234.986 -126.234.986
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI/ZARARI (=) -172.729.483 3.040.976
9 Yiliginde yapilan Bagislar (+) 931.289
Birinci temettiniin hesaplanacagi bagislar eklenmis
10 net dagitilabilir ddnem kari/zarari (=) (3) -171.798.194
11 Ortaklara Birinci Temettl (%20) 0
Nakit 0
Bedelsiz 0
Toplam 0
12 Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplarine Dagitilan Temetti 0
13 Yonetim kurulu Gyelerin, ¢aligsanlara \b.'e temetti 0
14 intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettl 0
15 Ortaklara Ikinci Temetti 0
16 Ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 0
17 Statl Yedekleri 0 0
18 Ozel Yedekler 0 0
19 OLAGANUSTU YEDEK 0 0
20 Dagitiimasi Ongérillen Diger Kaynaklar 0 0
Gegmis Yl Kari 0 0
OlaganUstu Yedekler 0 0
Kanun Ve Esas Sézlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger 0 0

Yedekler

(1) SPK'ya gore 20.923.404,-TL tutarindaki Vergiler, "dénem vergi gideri" [(-) 24.771.325,-TL] ve
"ertelenmis vergi geliri" [(+)3.847.921,-TL] toplamindan olugmaktadir.

(2) 2012 yil iginde Hirriyet binasi ve Esenyurt’'ta bulunan arsanin satigi neticesinde yasal kayitlarda
olusan toplam 126.234.986 TL tutarindaki gayrimenkul satis karlarinin, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun
5-1/e maddesindeki istisnadan yararlanan kisminin (%75' ), Vergi Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve ilgili sair mali mevzuata uygun olarak, 01 Ocak 2012-31 Aralik 2012 hesap déneminde
kar dagitimina konu edilmeyerek, pasifte 6zel bir fon hesabina alinmasina karar verilmistir
[14.02.2011 tarih ve 2012/08 sayili; 28.11.2012 tarih ve 2012/64 sayili Yénetim Kurulu Kararlari]

(3) Dagrtilabilir ddonem kari olusmamaktadir.

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

HISSEYE ISABET EDEN
e TOPLAM TEMETTU TEMETTU
TUTARI (TL) TUTARI ()] ORAN (%)
BRUT - 0 0 0
NET - 0 0 0

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAY| TUTARI (TL)
0 0
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8.k. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Karari

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

YONETIM KURULU KARARI
Toplant1 Tarihi :18.03.2013
Toplant1 No. :2013/05
Katilanlar : Vuslat SABANCI (Baskan)

Hanzade V. DOGAN BOYNER (Baskan Yardimcisi)
Yahya UZDIYEN (Uye)

Ahmet Nafi DALMAN (Uye)

Hakki Hasan YILMAZ (Uye)

Kadri Enis BERBEROGLU (Uye)

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yonetim Kurulu yukarida belirtilen tarihte
toplanarak,

Yonetim Kurulumuzun 26.07.2012 tarih ve 2012/52 sayili karar1 ile, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) Seri: IV, No: 56 sayili “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig” (Seri: IV, No:56 sayili Teblig) ile diizenledigi iizere Kurumsal
Yonetim Komitesi’nin “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”nin gorevlerini de iistlenmesine
karar vermis oldugu; akabinde 22 Subat 2013 tarih ve 28567 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan SPK’nin Seri: IV, No:56 sayili Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Teblig’ de Degisiklik Yapilmasina Dair Seri: IV, No:63 Teblig ile
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin olusturulmasinin zorunlu hali geldigi goriilerek;

— Kurulumuzun 26.07.2012 tarih ve 2012/52 sayili karar ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378.
maddesi cercevesinde teskil edilmis olan Komite’nin baskan ve iiyeleri asagidaki sekilde
degistirilmek suretiyle SPK’nin Seri: IV, No: 56 sayili “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin

Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig””” ne uygun olarak Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’ nin gorevlerini de iistlenmesine,
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RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Adi Soyadi Gorevi
Ahmet Burak Bagkan
Erem Turgut Yiicel Uye
Tolga Babali Uye
Dursun Ali Yilmaz Uye

— Kurumsal Y6netim Komitesinin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olarak gorevinin sona

erdirilmesine,

oy birligi ile karar vermistir.

Vuslat SABANCI
(Baskan)

Yahya UZDIYEN
(Uye)

Hakki Hasan YILMAZ
(Uye)

Hanzade V. DOGAN BOYNER
(Baskan Yardimcisi)

Ahmet N. DALMAN
(Uye)

K.Enis BERBEROGLU
(Uye)
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