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1. Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne Uyum Beyam

Hiirriyet, SPK Kurumsal Y®&netim ilkeleri’nin 2003 yilinda yayinlanmasinin ardindan, Ilkelere uyum
saglama yoniinde ¢aligmalarini siirdiirmiis ve orgilitlenmesini bu yonde gelistirmistir. Hiirriyet bu
dogrultuda Esas Sozlesmesi’ni SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri ile uyumlu hale getiren sirketler
arasinda yer almgtir.

Esas Sozlesme degisiklikleri ile 6zetle;

e Yonetim Kurulu’nun en az iigte birinin Bagimsiz Uyelerden olusmast,

e Yonetim Kurulu komitelerinin kurulmasi, gérev ve sorumluluklarinin belirlenmesi ile
organizasyonu,

e Yiiriitme Komitesi’ne (icra Kurulu) iliskin esaslarm diizenlenmesi,

e Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket ile islem ve rekabet yapabilmesinin Genel Kurulun 3/4
karar nisabina baglanmasi,

e Azmlik haklarinin %5 olarak tanimlanmasi,

konular1 diizenlenmistir.

Ayrica Sirket Yonetim Kurulu 22.03.2010 tarihinde almis oldugu kararla; Sermaye Piyasasi
Mevzuatindaki giincel degisikliklere uyum saglamak amaciyla, Sirket Esas S6zlesmesi’nin 9, 10, 13,
20, 21, 26, 29 ve Gegici 1. maddelerinin degistirilmesi hususlari, Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan
16.04.2010 tarih ve 3940 sayili yazisi ile uygun bulunup, Sanayi ve Ticaret Bakanlhig: I¢ Ticaret Genel
Miidiirliigii’niin 19.04.2010 tarih ve 2264 sayili izni ¢ercevesinde kabul edilmesini takiben, 26 Mayis
2010 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmus ve
bu hususlar Genel Kurul’da kabul edilmistir.

Uzun yillara dayali yerlesik bir sirketlesme kiiltiiriine sahip olan Hiirriyet Gazetecilik’te, gelinen bu
asamada, yonetim uygulamalarmin bagimsiz kuruluslarca da degerlendirilmesi giindeme gelmistir.
Diinyanin 6nde gelen kurumsal yonetim derecelendirme sirketi ISS Corporate Services Inc.
(RiskMetrics Group), 530’un {lizerinde kriteri dikkate alarak Hiirriyet’in kurumsal yonetim
uygulamalarin1  degerlendirmektedir. ISS, 23.09.2010 tarihinde Sirket’in kurumsal yonetim
derecelendirme notunu revize ederek 10 iizerinden 8,5 (%84,69) olarak teyit etmistir. ISS, Hiirriyet’in
“kamuyu aydinlatma ve seffaflik™ alt kategorisindeki uygulamalarina da 10 {izerinden 9,16 ile yiiksek
bir not takdir etmistir.

Boylece Sirketimiz 2010 yilinda da Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 (IMKB) Kurumsal Y&onetim
Endeksi’ndeki yerini korumustur.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporlarma web sitemizden
(www.hurriyetkurumsal.com) ulagilmasi miimkiindiir.

Sirketimiz, 31.12.2010 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, ilkelere tam olarak uyum
saglayamadigi hususlar1 ayrintili olarak incelemis olup, bu hususlarin mevcut durum itibariyle dnemli
bir ¢ikar ¢atismasina yol agmayacagi diislintilmektedir.

Vuslat Dogan Sabanci Ahmet Toksoy
Yonetim Kurulu Bagkani Yénetim Kurulu Uyesi



BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi

2.1. Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Ana Sozlesme’ye ve diger Sirket ici
diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak her tiirlii 6nlem alinmaktadir.

2.1.1. Sirket’te Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi olusturulmustur. S6z konusu birimin baslica gorevleri
sunlardir;

* Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve gilincel olarak tutulmasini saglamak,

* Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini, Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde
karsilamak,

* Genel Kurul toplantilarinin usuliine uygun sekilde yapilmasini izlemek,

* Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimanlar1 hazirlamak,

* Toplant1 tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli caligmalar1 yapmak,

* Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini gézetmek ve
izlemek.

Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi, tiim calismalarinda elektronik haberlesme olanaklarmi ve Sirket’in
web sitesini kullanmaya 6zen gosterir.

2.1.2 Sirket’in Pay Sahipleri ile Iliskiler Biriminin basinda bulunan Yatirimei Iliskileri Koordinatdrii
Suzi Apalagi Dayan ve Mali Kontrol ve Yatirimci iligkileri Miidiirii Inci Sencan ile Dogan Yayin
Holding A.S. Sermaye Piyasasi Grup Baskani Murat Dogu, Dogan Yaym Holding A.S. Yatirimci
Iliskileri Koordinatorii Alpay Giiler, Mali isler Miidiirii Halil Ozkan birlikte ¢alismaktadir. Pay
Sahipleri ile Iligkiler Birimi’nin ulasim adres, e-mail ve telefon numaralar1 asagidaki gibidir:

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (Sirket Merkezi)
Hiirriyet Medya Towers 34212 Giinesli, Istanbul

Tel: +90 212 677 00 00

Faks: +90 212 677 01 82
http://www.hurriyetkurumsal.com

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
Suzi Apalagi Dayan

Yatirimet Iliskileri Koordinatorii
Tel: +90 212 449 60 30

E-mail: sapalaci@hurriyet.com.tr

Inci Sencan

Mali Kontrol ve Yatirimei Iliskileri Miidiirii
Tel: +90 212 449 65 54

Faks: +90 212 677 08 92

E-mail: yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr

2.1.3. Sermayeyi temsil eden hisselerin %40°1 borsada dolasimdadir. Sirket bu anlamda, borsanin 6nde
gelen girketleri arasinda yer almaktadir. Bu konumu nedeni ile yabanci kurumsal yatirimcilar
tarafindan diizenlenen toplantilara sik sik davet edilmekte ve istirak etmektedir.

2.1.4. Sirket hisselerinin tamami Merkezi Kaydi Sistem’e (MKS) dahildir. MKS ile ilgili uygulamalar
Sirket bilinyesinde takip edilmektedir.

2.1.5. Taleplerin yerine getirilmesinde mevzuata ve Ana Sozlesme’ye uyuma azami Ozen
gosterilmekte olup, 2010 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak Sirket’e intikal eden
herhangi bir yazili/sozlii sikdyet veya bu konuda bilgi dahilinde Sirket hakkinda agilan yasal bir
sorusturma bulunmamaktadir.



3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
3.1. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir.

3.1.1. Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli olan biitiin bilgi ve belgeler
kurumsal web sitesi (www.hurriyetkurumsal.com) vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina esit bir
sekilde sunulmaktadir.

3.1.2. 2010 yilinda pay sahiplerinden gelen sdzlii ve yazili bilgi talebi “Pay Sahipleri ile iliskiler
Birimi’nin godzetiminde; Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri dahilinde, geciktirilmeksizin
cevaplandirilmistir.

3.1.3. Ana Sozlesme’de 6zel denetci atanmasi talebi heniiz bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir.
Ancak, onlimiizdeki déonemde mevzuattaki gelismelere bagli olarak bu hak Ana Sézlesme’de yer
alabilecektir. Diger taraftan donem i¢inde Sirket’e herhangi bir 6zel denet¢i tayini olmamustir.

3.2. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak, haklarin kullanimin1
etkileyebilecek her tiirlii bilgi giincel olarak elektronik ortamda pay sahiplerinin degerlendirilmesine
sunulmaktadir.

4. Genel Kurul Bilgileri

4.1. Sirket’teki paylarin tamami nama yazihidir. Hisselerin devri ve degistirilmesi Ana S6zlesme’nin 9.
maddesiyle diizenlenmistir.

4.2. Ana Sozlesme’de nama yazili paylarin sahiplerinin Genel Kurul’a katilimini teminen pay
defterine kayit i¢cin herhangi bir siire dngoriilmemistir.

4.3. Ana Sozlesme’de yapilan degisiklik ile Genel Kurul toplantisi 6ncesinde giindem maddeleri ile
ilgili olarak bilgilendirme dokiiman1 hazirlanmakta ve kamuya duyurulmaktadir.

4.3.1. Genel Kurul toplant1 ilani, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak sekilde Sirket’in web sitesi (www.hurriyetkurumsal.com) ile
Hiirriyet ve Referans gazetelerine verilen ilanlar vasitasi ile Ana Sozlesme’de yapilan degisiklik
dogrultusunda, asgari 21 giin dnce agiklanmaktadir.

4.3.2. Tiim bildirimlerde SPK Ilkeleri’ne uyuma azami 6zen gosterilmektedir.

4.3.3. Yillik Faaliyet Raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim onerisi, Genel Kurul giindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve giindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler ile Ana S6zlesme’nin son hali ve Ana Sozlesme’de degisiklik yapilacak ise tadil
metni ve gerekcesi; Genel Kurul toplantisina davet i¢in yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket’in
merkez ve subeleri ile elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde
incelemeye acik tutulmaktadir.

4.3.4. Sirket’in ge¢mis hesap doneminde gerceklesen veya Sirket’in bilgisi dahilinde gelecek
donemlerde planladigi yonetim ve faaliyet organizasyonunda onemli bir degisiklik s6z konusu
degildir. Boyle bir degisiklik s6z konusu oldugu takdirde mevzuat hiikkiimleri dahilinde kamuya
duyurulacaktir.

4.3.5. Genel Kurul toplantisi dncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler i¢in vekaletname
ornekleri ilan edilmekte ve web sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.



4.3.6. Toplantidan once, toplantida oy kullanma prosediirii web sitesi ve gazete ilan1 vasitasiyla pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

4.3.7. 2010 y1li iginde, Sirket’e pay sahipleri tarafindan giindeme madde eklenmesi yoniinde herhangi
bir talep ulagmamugtir.

4.4. Genel Kurul’un toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimini en iist seviyede saglamaktadir.

4.4.1. Genel Kurul toplantilari, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri
icin miimkiin olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde gergeklestirilmektedir.

4.4.2. Genel Kurul toplantilar1 Sirket merkezinde yapilmaktadir. Ana Sozlesme’de yapilan degisiklik
ile toplantilarin pay sahiplerinin ¢ogunlukta bulundugu sehrin bagka bir yerinde yapilmasina da olanak
saglanmustir. Ileride bu yonde talepler geldigi takdirde degerlendirmeye alinacaktir.

4.4.3. Genel Kurul toplantilarinin yapildigi mekan biitiin pay sahiplerinin katilimina imkan verecek
ozelliktedir.

4.4.4. Olagan Genel Kurul toplantilari tiim ilan siirelerine uyularak gerceklestirilmektedir. 2009 yili
faaliyetlerinin goriisiildiigii Olagan Genel Kurul toplantisi tiim ilan siirelerine de uyularak 26 Mayis
2010 tarihinde yapilmistir. 2010 yili finansal sonuglari, hesap doneminin bitimini takip eden 14.
haftada (29 Mart 2011) agiklanmistir. Bu itibarla, bu konudaki uygulama Sermaye Piyasasi
Mevzuati’na ve dolayisiyla da Ilkelerin ruhuna genel anlamda bir aykirilik olusturmamaktadir.

4.4.5. Ana So6zlesme’ye gore; Genel Kurul tarafindan aksine karar verilmedikge toplantilar ilgililere ve
medyaya acik olarak yapilmaktadir. Ancak pay sahibi veya vekili sifati ile girig karti almaksizin
toplantiya katilanlarin s6z ve oy hakki yoktur.

4.5. Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve
anlagilabilir bir yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve
soru sorma imkani verilmekte ve saglikli bir tartisma ortami yaratilmaktadir.

4.5.1. Genel Kurul toplanti tutanaklarma www.hurriyetkurumsal.com web sitesinden
ulasilabilmektedir.

4.5.2. 2010 yilinda 1 adet Genel Kurul toplantis1 yapilmistir. 2009 yili faaliyetlerinin goriisiildiigii ve
26 Mayis 2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirket sermayesini temsil eden
552.000.000 adet hisseden, 396.390.245 adet hisse (%71,81) temsil edilmistir. Toplanti esnasinda
toplantiya asaleten veya vekaleten istirak eden pay sahiplerinden giindem maddeleri ile ilgili herhangi
bir Oneri veya soru gelmemistir.

4.6. Sirket Ana So6zlesmesi’ne gore; hisse degisimi, degeri Sirket aktiflerinin %10’unu asan degerde
varlik edinilmesi ve/veya satilmasi, bunlarin kiralanmasi veya kiraya verilmesi, Ana S6zlesme’nin 3.
maddesinde belirtilen kosullarla yardim ve bagista bulunulmasi ile iiclincii kisiler lehine kefalet
verilmesi veya sinirli ayni haklar tesisi suretiyle teminat verilmesi, ancak Genel Kurul’un bu yonde
alacagi bir kararla miimkiindiir. Genel Kurul {iist sinir belirlemek kosuluyla dnceden bu konularda
Yonetim Kurulu’nu yetkili kilabilir.

5. Oy Hakki ve Azinhk Haklari

5.1. Sirket’te oy hakkinin kullanilmasii zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine,
oy hakkin1 en kolay ve uygun sekilde kullanma firsat1 saglanmaktadir.

5.2. Sirket’te imtiyazli pay ve grup ayrimi bulunmamaktadir.



5.3. Sirket’te her payin bir oy hakki bulunmaktadir.

5.4. Sirket’te oy hakkimin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasin1 éngorecek
sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

5.5. Ana Sozlesme’de pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hiikiim bulunmamaktadir.

5.6. Sirket Ana Sozlesmesi’ne gore; bir hissenin intifa hakki ile tasarruf hakki farkli kimselere ait
bulundugu takdirde, bunlar aralarinda anlasarak kendilerini uygun gordiikleri sekilde temsil
ettirebilirler. Anlasamazlarsa Genel Kurul toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkini “intifa hakki
sahibi” kullanir.

5.7. Sirket sermayesinde karsilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir.

5.8. Azmlik haklar1 sermayenin %S5’ine sahip olan pay sahiplerine taninmistir (Ana S6zlesme’nin 32.
maddesi).

5.8.1. Sirket’te azinlik haklarinin kullanimina azami 6zen gosterilmektedir. 2010 yilinda Sirket’e bu
konuda ulasan elestiri ve sikayet olmamustir.

5.9. Ana Sozlesme’de birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemektedir. Bu yontemin avantaj ve
dezavantajlar1 mevzuattaki gelismeler ¢ergcevesinde degerlendirilmektedir.

6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kiar Dagitim Zamani

6.1. Sirket’in kar dagitim politikast Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Ana Sozlesme’de yer alan
hiikiimler ¢er¢cevesinde belirlenmektedir.

6.2. Kar dagitimi mevzuatta ongoriilen siireler icerisinde, Genel Kurul toplantisini takiben en kisa
siirede yapilmaktadir.

6.2.1. 26 Mayis 2010 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, SPK'nun Seri:XI No:29 Tebligi
hiikiimleri dahilinde ve Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 ile uyumlu olarak hazirlanan,
bagimsiz denetimden ge¢cmis, 2009 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara gore 35.079.806
TL "Konsolide Net Donem Zarar1" olustugu hususu pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ayrica
TTK ve VUK kapsaminda tutulan mali kayitlarimizda yer alan "net déonem kar1"nin 53.815.037,-TL
oldugunun tespitine; bu tutardan TTK'nin 466/1 maddesi hiilkmii uyarinca 1.084.189,-TL "I. Tertip
Yasal Yedek Akge" ayrildiktan ve 32.131.261,-TL "gec¢mis yil zarar1" mahsup edildikten sonra, "net
dagitilabilir donem kari"'nmn 20.599.588,-TL olarak tespitine; "net dagitilabilir doénem kari"na
"olaganiistii yedekler"de bulunan 37.360.412,-TL'nin ilave edilmesi ve TTK'nin 466'nc1 maddesi
hiikkmii uyarinca 2.760.000,-TL tutarinda "II. Tertip Yasal Yedek Ak¢e"nin ayrilmasindan sonra
55.200.000,-TL tutarinda ve ¢ikarilmis sermayemizin %10'u oraninda nakit kar dagitiminin, Y &netim
Kurulu’nun 30.04.2010 tarihli IMKB Giinliik Biilteni vasitastyla da kamuya agiklanan 2009 hesap
donemi kar dagitim teklifinin oy birligi ile kabuliine ve kar dagitiminin 31.05.2010 tarihinde
baglanmasina karar verilmistir.

6.3. Sirket Ana Sozlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak
ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15. maddesi ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun konuya iligkin
diizenlemelerine uymak sart1 ile temettii avans1 dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Y6netim Kurulu’na
verilen temettli avanst dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir 6nceki yilin temettii
avanslari tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii avansi verilmesine ve/veya temettii
dagitilmasina karar verilemez.



6.4. Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenleme ve
kararlari, vergi yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesme’yi dikkate alarak kar
dagitim kararlarini belirlemektedir.

Buna gore;

1- Prensip olarak, Sermaye Piyasas1 Mevzuati kapsaminda hazirlanan ve Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar1 (UFRS) ile uyumlu finansal tablolar dikkate almmarak hesaplanan net
dagitilabilir donem karinin asgari %50’si dagitilir,

2- Hesaplanan net dagitilabilir donem karmin %350’si ile %100’ arasinda kar dagitimi yapilmak
istenmesi durumunda, kar dagitim oraninin belirlenmesinde Sirket’in finansal yapisi ve biitgesi dikkate
alinir.

3- Kar dagitim oOnerisi, yasal siireler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ile SPK
Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak kamuya agiklanir.

4- Tiirk Ticaret Kanunu ve vergi yasalar1 kapsaminda hazirlanan finansal tablolara gére hesaplanan net
dagitilabilir donem kéarinin 1’inci maddeye gore hesaplanan tutardan;

e diisiik olmasi durumunda, isbu madde (madde 4) kapsaminda hazirlanan finansal tablolara
gore hesaplanan net dagitilabilir donem kar1 dikkate alinir ve tamami dagitilir,
e yiiksek olmasi durumunda 2’nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

5- Tiirk Ticaret Kanunu ve vergi yasalar1 kapsaminda hazirlanan finansal tablolara gdre net
dagitilabilir donem kér1 olugsmamasi halinde, Sermaye Piyasast Mevzuati kapsaminda hazirlanan ve
UFRS ile uyumlu mali tablolarda net dagitilabilir donem kar1 hesaplanmig olsa dahi, kar dagitimi
yapilmaz.

6- Hesaplanan net dagitilabilir donem karinin, ¢ikarilmis sermayenin %5’inin altinda kalmasi
durumunda kar dagitimi yapilmayabilir.

7- Sirket degerini artirmaya yonelik 6nemli miktarda fon ¢ikisi gerektiren yatirimlarin, finansal yapry1
etkileyen konularin, piyasa kosullarinda ve ekonomide belirsizlik ve olumsuz gelismelerin
mevcudiyeti, kar dagitiminda dikkate alinir.

6.5. SPK’nin 27 Ocak 2006 tarihli ilke karar1 dogrultusunda, 2006 ve sonrasinda gegerli olmak {izere,
Sirket’in kar dagitim politikalar1 yeniden belirlenmis; Genel Kurul’un bilgisine sunulmus ve kamuya

aciklanmustir.

6.6. Sirket, kar pay1 dagitim politikas1 Faaliyet Raporunda yer almakta ve Sirket web sitesi vasitasiyla
kamuya agiklanmaktadir.

7. Paylarin Devri

Ana Sozlesme’de pay sahiplerinin paylarini serbestge devretmesini zorlastirict herhangi bir hilkkme yer
verilmemektedir.



BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket’in Bilgilendirme Politikasi

8.1. Kamunun aydinlatilmas: ile ilgili olarak “Bilgilendirme Politikas1” hazirlanmig ve web sitesi
vasitastyla kamuya aciklanmistir. Bilgilendirme politikasma Sirket’in www.hurriyetkurumsal.com
adresindeki web sitesi vasitasiyla ulasilabilmektedir.

8.2. Bilgilendirme politikasi, Yonetim Kurulu'nun onaymndan ge¢mis ve Genel Kurul’da pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Bilgilendirme politikasinin takibinden, gézden gegirilmesinden ve
gelistirilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur. Kurumsal Yo6netim Komitesi, Yonetim Kurulu’na,
Yiiriitme Komitesi’ne, Denetim Komitesi’ne ve Mali Isler Grup Baskani’na bilgilendirme politikast ile
ilgili konularda bilgi verir ve 6nerilerde bulunur.

8.3. Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu goézetmek ve
izlemek iizere gorevlendirilmistir. Sirket disindan gelen sorular, sorunun icerigine gore Icra Kurulu
Baskam (CEO), Mali Isler Grup Baskan: (CFO) veya bu kisilerin bilgisi ve yetkilendirme smirlari
dahilinde Yatirimer  liskileri Koordinatorii ile Yatirimer Iliskileri Miidiirii  tarafindan
cevaplandirilmaktadir. Sorularin cevaplanmasinda menfaat sahipleri arasinda firsat esitliginin
bozulmamasina azami 6zen gosterilmektedir.

8.4. Kamuya yapilan agiklamalarda mevzuat ile belirlenenler harig, veri dagitim sirketleri ve web sitesi
etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

8.5. Gelecege yonelik bilgilerin kamuya aciklanmasina iligkin esaslar, bilgilendirme politikasinda yer
almaktadir. Kamuya yapilan agiklamalarda yer alan gelecege yonelik bilgiler, tahminlerin dayandigi
gerekgeler ve istatistiki veriler ile birlikte aciklanmakta ve Sirket’in finansal durumu ve faaliyet
sonuglar ile iliskilendirilmektedir. Sirket’te bu tiir agiklamalar sadece icra Kurulu Baskani (CEO) ve
Mali Isler Grup Baskani (CFO) tarafindan yapilabilmektedir.

8.6. Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve sermayenin dogrudan ya da dolayl olarak %35’ine sahip
olan pay sahipleri, Sirket’in sermaye piyasasi araglari {izerinde yapmis olduklari islemleri Sermaye
Piyasas1 mevzuatina uygun olarak kamuya agiklamaktadirlar.

8.6.1. Konu kapsaminda 2010 yilinda igslem ve 6zel durum agiklamasi yoktur.

8.6.2. Yapilmis olunan tiim 6zel durum agiklamalar1 web sitesinde yer aldigindan, anilan kapsamda
yapilan 6zel durum agiklamalar1 da otomatik olarak web sitesinde yer almaktadir.

8.6.3. Sirket’in hisseye dayali tiirev {iriinii bulunmamaktadir.

8.7. Yonetim Kurulu Uyelerinin, yoneticilerin ve Sirket sermayesinin dogrudan ya da dolayli olarak en
az %5’ine sahip olan pay sahiplerinin, sermayesinin %5’inden fazlasina sahip oldugu veya bu orana
bagli kalmaksizin, yonetim kontroliinii elinde bulundurdugu veya yonetiminde etkisinin oldugu
sirketlerle Sirket arasinda, 2010 yilinda herhangi bir ticari ve/veya ticari olmayan is ve islem
olmamustir.

8.8. 2010 yili mali tablolar1 ve dipnotlar1 konsolide bazda ve Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari’na (UFRS) uygun olarak hazirlanmis; Uluslararast Denetim Standartlari’na (UDS) uygun
olarak bagimsiz denetimden gegirilmis ve kamuya agiklanmustir.

8.9. 2010 yili Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi mevzuatina, SPK diizenlemelerine ve SPK
Ilkeleri’ne uygun olarak hazirlanmustir.



9. Ozel Durum Aciklamalar

9.1. Kamuya yapilan agiklamalarda Sermaye Piyasas1 Mevzuati’na, SPK ve Borsa diizenlemelerine ve
SPK Ilkeleri’ne uyulmaktadir.

9.1.1. 2010 yilinda 33 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. 2010 yilinda kamuya yapilan
aciklamalar ile ilgili olarak, SPK ve/veya Borsa Yonetimi’'nden, Sirket’e herhangi bir uyar1 ve/veya
diizeltme ile ilave 6zel durum agiklama yapma talebi gelmemistir.

9.1.2. Borsaya yapilan 6zel durum agiklamalari, Mali Isler Grup Baskan1 ve Mali Isler Miidiirii imzas1
ile yapilmaktadir.

9.2. Yabanci borsalarda kote sermaye piyasasi aract bulunmadigindan ilave kamuyu aydinlatma
ylkiimliligli dogmamaktadir.

10. Sirket’in Web Sitesi ve Icerigi

10.1. Kamunun aydinlatilmasinda, Sirket’in SPK lkeleri’nin 6ngordiigii sekilde hazirlanan web sitesi
www.hurriyetkurumsal.com aktif olarak kullanilmaktadir.

10.1.1. Web sitesi Tiirkge ve Ingilizce olarak SPK ilkeleri’nin 6ngérdiigii icerikte ve sekilde yeniden
diizenlenmistir.

10.1.2. Web sitesindeki iyilestirme ¢alismalari siirekli olarak devam etmektedir.

10.1.3. Sirket’in antetli kagidinda web sitesinin adresi acik bir sekilde yer almaktadir.
10.1.4. Web sitesinin yonetimine iligskin esaslar, bilgilendirme politikasinda yer almaktadir.
11. Ger¢ek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Pay Sahiplerinin A¢iklanmasi

11.1. Sirket’in sermaye yapisi ve/veya ydnetim kontroliine iligkin degisiklikler Sermaye Piyasasi
mevzuati ve SPK diizenlemeleri dogrultusunda kamuya agiklanmaktadir.

11.2. Sirket’in gergek kisi nihai hakim pay sahibi/sahipleri Aydin Dogan ve Dogan Ailesi’dir.

11.3. 2009 yilinda bilgimiz dahilinde pay sahipleri, Sirket yonetiminde etkinlik saglamak amaciyla
herhangi bir oy s6zlesmesi yapmamustir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Igeriden &grenilen bilgilerin kullaniminm 6nlenmesi igin gerekli her tiirlii tedbir alinmaktadir. 2010
yilinda Sirket’in sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek
konumdaki yoneticilerle birlikte, bu tiir bilgilere ulasabilecek, Sirket’in hizmet aldig1 diger kisi ve
kurumlarin listesi de web sitesi (www.hurriyetkurumsal.com) vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.
Igeriden ticari sir niteligindeki bilgilere ulasabilecek kisilerin bu bilgileri sirket ve yatirime aleyhine
kullanabilme ihtimaline kars1; Yatirime {liskileri Koordinatérliigii, insan Kaynaklar1 Koordinatorliigii,
Mali Isler ve I¢ Denetim béliimleri koordineli olarak icra Kurulu’na bagl olarak ile birlikte
calismaktadir. Bu gibi durumlarda uygulanacak cezai yaptirim, personel yonetmeliginde agikca
belirtilmistir.

Iceriden ticari sir niteligindeki bilgilere ulasabilecek kisilerin ad ve soyadlar: ile gorevleri asagida
verilmektedir;
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Ad1 Soyadi

Vuslat Dogan Sabanci
Hanzade Vasfiye Dogan Boyner
Hakki Hasan Yilmaz
Enis Berberoglu
Soner Gedik

Ahmet Toksoy
Leonid Makaron

Kai Diekmann
Ahmet Burak

Ayse Sozeri Cemal
Dursun Ali Yilmaz
Ahmet Dalman

Tijen Mergen

Murat Dogu

Alpay Giiler

Suzi Apalagi Dayan
Halil Ozkan

Cem Baykara

Fuat Arslan

Mehmet Y oriik
Hakan Comlek¢ioglu
Giilhan Meral

Unvam

Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi

Yénetim Kurulu Uyesi/icra Kurulu Baskani

Yénetim Kurulu Uyesi/icra Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi/Denetim Komitesi Baskani
Yonetim Kurulu Uyesi/Denetim Komitesi Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Reklam ve Arastirma Grup Baskani/icra Kurulu Uyesi
Mali Isler Grup Baskani/icra Kurulu Uyesi

Internet ve Bilgi Teknolojileri Grup Baskani/icra Kurulu Uyesi
Pazarlama Grup Baskanv/icra Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

DYH Yatirimet Iliskileri Koor. ve K. Finans Danismani
Yatirime {liskileri Koordinatorii

Mali Isler Miidiirii

Finansman Miidiirii

Denetim Kurulu Uyesi

Denetim Kurulu Uyesi

Muhasebe Miidiirii

Biitce Miidiirii

Yukarida belirtilenler haricinde, adlar agik¢a yazilmamis olmakla birlikte;

- Bagimsiz Denetim Kurulusu ¢alisanlari,

- Sirketimize hizmet veren Yeminli Mali Miisavirler,
- Muhasebe, mali kontrol ve denetim siirecinde gorev alanlar,

icerden O0grenen kisiler kapsaminda degerlendirilmektedir.
BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay sahipleri ve yatinmcilara Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK diizenlemeleri ve ilkeleri
dogrultusunda ve belirlenen araglar vasitasiyla bilgilendirme yapilmaktadir. Sirket yonetimi paydaslar
tarafindan olusturulan gesitli sivil toplum kuruluslarina katilma konusunda desteklenmektedir. Bu tiir
caligmalara reklam verenler ile birlikte, onlarin gereksinimlerini anlamak ve sektore siirdiiriilebilir bir
biiyiime ve mali gili¢ saglamak i¢in etkin olarak katilim saglanmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Sirket, yukarida sayilan paydaslar ile siirekli iletisim halinde bulunmaktadir. Paydaslardan Sirket’e
ulagan geri bildirimler, belirli agamalardan gegirildikten sonra iist yonetimin degerlendirilmesine
sunulmakta ve ¢6ziim Onerileri ve politikalar gelistirilmektedir.

15. Insan Kaynaklar1 Politikasi

15.1. Sirket’te insan kaynaklar politikas1 yazili hale getirilmistir. Bu politika ¢ercevesinde Sirket’te
iistiin bilgi ve yetenege sahip; kurum kiiltiirline kolayca adapte olabilen; is ahlaki gelismis, diiriist,

tutarli; degisime ve gelisime acik; calistigt kurumun gelecegi ile kendi yarinlarii biitiinlestiren
kisilerin istihdami esas alinmaktadir.
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15.2. Insan kaynaklar1 politikas1 gergevesinde ise alim asamasinda ve kariyer planlamalar1 yapilirken,
esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmektedir.

15.2.1. Personel alimina iligkin kriterler yazili olarak belirlenmekte ve uygulamada bu kriterlere
uyulmaktadir.

15.2.2. Egitim, terfi ettirme hususlarinda ¢alisanlara esit davranilmakta; ¢alisanlarin bilgi, beceri ve
gorgiilerini artirmalarina yonelik egitim programlarina istirak etmeleri saglanmaktadir.

15.3. Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar ve/veya caligsanlari ilgilendiren gelismeler, ¢alisanlar
arasinda iletisimi artirmak amaciyla kurulan “intranet” vasitasiyla elektronik ortamda
paylasilmaktadir.

15.4.360 Derece performans degerlendirme sisteminin prensipleri ve siirecin isleyisi gdzden
gecirilmistir. Yayin grubu c¢aliganlarinin ortaya ¢ikardigi caligmalar, eserlerin takdir edilmesi amaciyla
her ay diizenli olarak degerlendirme komitesi tarafindan belirlenerek, toplam 5.000 TL olmak iizere
odiillendirilmektedir. Bu o6diiller “En iyi sayfa, fotograf, haber” gibi 3 kategoride belirlenmektedir.
“En iyiler” ddiillerinin sahipleri tiim kurum ¢alisanlarina duyurulmaktadir.

15.5. Sirket ¢alisma ortami, son derece giivenli ve verimliligin en {ist diizeyde saglanmasina yonelik
olarak tasarlanmustir.

15.6. Calisanlar ile iligkiler Insan Kaynaklar1 Koordinatorliigii tarafindan yiiriitilmektedir. Sirket’te
sendikali personel bulunmamaktadir.

15.7. Calisanlar arasinda ayrim yapilmamakta ve hepsine esit muamele edilmektedir. insan Kaynaklari
Koordinatorliigii, bu sartlarin saglanmasi i¢in biitiin bdliim yoneticileriyle ve calisanlarla diizenli
olarak toplantilar diizenlemektedir. Personel yonetmeliginde bu konu hakkinda bir yaptirim maddesi
bulunmaktadir. Bu konuda Sirket yonetimine ve/veya Yonetim Kurulu Komitelerine ulagan herhangi
bir sikdyet bulunmamaktadir.

16. Miisteriler ve Tedarikeilerle fliskiler

Yazili basinda oncili olan Hiirriyet i¢in miisteri (okuyucu ve reklam verenlerin) memnuniyeti ¢ok
onemlidir. Bu amagcla nitelikli yaymcilik ve toplumsal sorumluluklara verilen 6nem birinci
derecededir. Bu amagla web sitesinde de yaymmlanmis olan Dogan Yaym Holding Yaym ilkeleri en
iist seviyede uygulanmaktadir.

Sirket’in iiretimdeki en 6nemli hammaddesi gazete kagididir. Kagit, Dogan Holding’e bagli Dogan
Dis Ticaret ve Miimessillik A.S.’den ve Isil ithalat Thracat Miimessillik A.S.’den tedarik edilmektedir.

Gazete ve eklerin baskilar1 Sirket’e ait Istanbul, Ankara, Izmir, Adana, Antalya, Trabzon ve
Frankfurt’ta bulunan Dogan Printing Center’larda yapilmaktadir. 1. hamur kagida yapilan eklerin
baskilar1 ise yine gruba ait Dogan Ofset A.S.’ye fason olarak yaptirilmaktadir. Gazetelerin Tiirkiye
genelinde dagitimi ise Dogan Dagitim A.S. tarafindan yapilmaktadir.

Sirket gelirlerinin &nemli béliimiinii ilan gelirleri olusturmaktadir. Ilan verenlerin memnuniyetini

saglamak icin her tiirlii caba sarf edilmektedir. Herhangi bir nedenle miisteri istegine uygun
yayimlanmayan ilanlarin telafisi en kisa siirede yapilmaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk
Hiirriyet’in sosyal sorumluluk gercevesinde ylriittiigli ¢aligmalar, Faaliyet Raporunun “Toplumsal
Sorumluluk ve Cevre Etkinlikleri” bolimiinde detayli olarak anlatilmaktadir. Donem iginde ¢evreye

verilen zararlardan dolay1 Sirket aleyhine acilan dava yoktur.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

18.1. Yonetim Kurulu’'nun olusumu ve segimi Tirk Ticaret Kanunu’na uygun olarak
gergeklestirilmekte olup, buna iliskin esaslar Ana So6zlesme’de yer almaktadir. Uygulamada SPK
Ilkeleri’ne uyum saglamak amaciyla baz1 diizenlemeler yapilmistir.

Buna gore;

18.1.1. Sirket, Genel Kurul’ca hissedarlar arasindan segilecek dokuz iiyeden olusan bir Ydnetim
Kurulu tarafindan yonetilmekte ve temsil olunmaktadir.

18.1.2. Uyelerin en az 1/3’iiniin SPK tarafindan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde belirlenmis nitelikleri
haiz Bagimsiz Uy_elerden olusmasi zorunludur. Yonetim Kurulu'nda yedi yil gérev yapmis olan

kisilerin Bagimsiz Uye olarak secilmesi miimkiin degildir.

18.1.3. Yonetim Kurulu Uyelerinin yaridan fazlasi yiiriitmede gorev iistlenemez. Bu husus ozellikle
iiyelerin gorevlerinin tanimlanmasinda dikkate alinir.

18.2. Yonetim Kurulu Uyelerinin ad1, soyad1 ve nitelikleri asagida yer almaktadir;

Adi Soyadi Unvam Aciklama

Vuslat Dogan Sabanci Bagkan Yiriitmede Gorevli Degil
Hanzade Vasfiye Dogan Boyner Bagkan Yardimcisi Yiriitmede Gorevli Degil
Hakki Hasan Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi Yiiriitmede Gorevli

Enis Berberoglu Yoénetim Kurulu Uyesi Yiiritmede Gorevli
Soner Gedik Yénetim Kurulu Uyesi Yiriitmede Gorevli Degil
Ahmet Toksoy Yénetim Kurulu Uyesi Yirtitmede Gorevli Degil
Leonid Makaron Yoénetim Kurulu Uyesi Yiirlitmede Gorevli Degil
Kai Diekmann Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Ahmet Burak Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

18.2.1. Yénetim Kurulu'nda 2 Bagimsiz Uye bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin en az
1/3’tntin SPK  tarafindan Kurumsal Yonetim IIkeleri’nde belirlenmis nitelikleri haiz Bagimsiz
Uyelerden olugmasi zorunluluguna uyulmustur.

18.2.2. Yénetim Kurulu Baskan1 ve Icra Kurulu Baskani ayni kisi degildir.
18.2.3. Yonetim Kurulu’nun yaridan ¢ogu icrada gorevli degildir.

18.2.4. Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Kai Diekmann 1964 dogumludur. Bunte
dergisinde Haber Miidiirliigli, Welt am Sonntag gazetesinde Genel Yayin YoOnetmenligi yapmuistir.
2001 yilinda Almanya’nin en ¢ok satan gazetesi Bild’in Genel Yayin Ydnetmenligi’ne, 2004 yilinda
da gazetenin yaymciligima getirilmistir. Halen ayni zamanda Bild am Sonntag’in da yayinciligim
siirdiirmektedir. Diekmann, goreve getirilmesinden sonra Bild Gazetesi’ni Avrupa’nin en ¢ok satan, en
etkili ve en karli yayin kuruluglarindan biri haline getirmistir. 2004 yilinda da Almanya eski
Bagbakanlarindan Helmut Kohl’un yakin arkadasi sifatiyla biyografisini yazmistir.

Ikinci Bagimsiz Uye, Ahmet Burak 1954 dogumludur. 1986 yilinda Coca-Cola sirketinde Mali ve
Idari isler miidiirliigii gorevine basladi. 1991 yilinda Tiirkiye siseleme operasyonlarinin genel
midiirligiini, 1992 yilindan itibaren Kanada da Coca-Cola icra heyeti bagkan asistanligini yapti.
1993 yili ortasinda Coca-Cola iirlinlerinin hi¢ bulunmadigi Orta Asya ve Kafkasya bolgesinde Coca-

13



Cola operasyonlarini baglatmak iizere Tiirkiye’ye dondii. Bu donemde Coca-Cola 8 iilkede fabrikalar
kurarak, bdlgenin en biiyiik mesrubat firmast oldu. 8 yillik genel miidiirlik gérevinden sonra 2001
senesinde Coca-Cola Tiirkiye baskanlig1 gorevine bagladi. 8 yil igerisinde Tiirkiye Bolgesi en yiiksek
karliliga ve Pazar payina ulasirken, sirket icerisinde 200 iilke i¢inde 13. siraya yiikseldi. 2009 senesi
igerisinde, Coca-Cola sirketinden emekli oldu. Burak halen kurucusu oldugu Coca-Cola hayata arti
vakfinda miitevelli heyet iiyesi olarak gorev yapmaktadir.

18.2.5. Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi belirli
kurallara baglanmamis ve/veya smirlandirilmamistir.

18.3. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden SPK Ilkeleri’ndeki kriterleri sagladiklarina dair yazili
beyan alinmaktadir. Rapor tarihi itibariyle bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin, bagimsiz olma
ozelliklerini kaybetmelerine yol agan bir durum s6z konusu olmamustir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

19.1. Yonetim Kurulu en ist diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandirilmaktadir. Bu
konuda SPK Ilkeleri’ne uyulmaktadir. Konuya iligkin esaslar Sirket Ana S6zlesmesi ile belirlenmistir.
Buna gore;

19.1.1. Yonetim Kurulu Uyelerinin, Sirket’in faaliyet alanina iliskin islem ve tasarruflar1 diizenleyen
hukuki esaslar hakkinda temel bilgiye haiz, Sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali
tablo ve raporlar irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen yiiksekdgrenim gormiis kisilerden se¢ilmesi
esastir.

19.1.2. Yonetim Kurulu, yetki ve sorumluluklarinin yerine getirilebilmesi i¢in her yil iiyeleri arasindan
en az finans ve mali islerle hukuksal konularda sorumlu iiyeleri belirlemek ve bu arada gerekli
gordiigli takdirde yetkilerinin bir boliimiinii, Sirket islerinin belirli kisimlarmi, aldigi kararlarin
uygulanmasinin izlenmesini Ustlenecek murahhas iiyeleri de saptamak suretiyle goérev dagilimi
yapabilir.

19.1.3. Uyum programmin, Kurumsal Yonetim Komitesi onderliginde Icra Kurulu Baskani’nin
sorumlulugu altinda gergeklestirilmesi esastir. Yonetim Kurulu’na katilan yeni {iye 6ncelikli olarak
Sirket’in faaliyetleri, sektoriin durumu, rekabet kosullari, okur profili gibi konularda Yo6netim Kurulu
sekretaryasi tarafindan hazirlanan bir dosya ile ardindan organize edilen toplantilar vasitasiyla
bilgilendirilmektedir.

19.2. Yonetim Kurulu Uyelerinin 6z gec¢misleri Faaliyet Raporunda ve Sirket web sitesinde
(www.hurriyetkurumsal.com) yer almaktadir.

20. Sirketin Misyonu ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

20.1. Temel amagc: Hiirriyet i¢in temel amag, diinyada Tiirk¢e konusan herkese dogru haber ve bilgi
saglamak, diirlist yorum ve degerlendirme sunmaktir. Hiirriyet ve istiraklerindeki yoneticilerinin asli
gorevi ise Kurum’u ve Gazete’yi bu amacin temeli olan bagimsizligin1 koruyacak ve Sirket pay
sahiplerine en yiiksek degeri saglayacak sekilde yonetmektir.

20.2. Gelecek hedefi: Hiirriyet gazetesi, Tirkiye’nin ¢agdaslasma hedefine ulasma ¢abalarinda,
nitelikli yayincilik, ¢alisanlarina verdigi deger ve toplumsal sorumluluklarina gosterdigi 6zenle 6ne
cikar. Gegmiste oldugu gibi gelecekte de toplumsal faydaya sagladigi destegi ve bu alandaki oncii
roliiniin siirekliligi, hedeflerini yonlendirir.

20.3. Stratejik hedefler: Sirket’in stratejisi ise miisteri odakli hizmet vermek; okuyucuya yonelik 6zel

irtiinler gelistirmek; geleneksel markalarla icerik iiretmek; teknolojideki degisimleri yakindan takip
etmek; yaratict yontemleri kullanarak igerik dagitim kanallarini ¢esitlendirmek ve biiyilitmek; bireylere
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gore hazirlanmig enformasyon ve eglence iiriinleri ve araclar1 hazirlamak; satig ve dagitim kanallarini
cesitlendirmek ve sayisini artirmak ve diinyanin dnde gelen medya kuruluslari ile isbirligi yapmaktir.

Yonetim Kurulu ve yonetim, stratejik hedefler karsisinda Sirket’in durumunu siirekli olarak gézetim
altinda tutmaktadir. Periyodik ve sik araliklarla yapilan ydnetim toplantilarinda Sirket’in durumu
gozden gecirilmekte, yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir. Yoneticiler tarafindan olusturulan
stratejik hedefler Yonetim Kurulu’nun onayi ile uygulamaya konulmaktadir. Belirlenen hedeflere
ulasma derecesi, gecmis performanst Icra Kurulu Baskam tarafindan Yonetim Kurulu’na
raporlanmaktadir.

21. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

21.1. Risk Yonetimi

Risk yonetimi, Sirket’in maruz kaldig1 operasyonel ve finansal riskler ile Kurumsal Risk Yonetim
Birimi’nin g¢aligmalari, Faaliyet Raporunun “Risk Yonetimi” boliminde detayli olarak
anlatilmaktadir.

21.2. i¢ Kontrol

Sirket’in i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemi Faaliyet Raporunun “i¢ Kontrol” bdliimiinde detayli olarak
anlatilmakta olup i¢ kontrol sisteminin saglikli olarak isleyip islemedigine iliskin Yonetim Kurulu
beyani rapora eklenmistir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

22.1. Yénetim Kurulu Uyelerinin ve yoneticilerin yetki ve sorumluluklari; fonksiyonlar ile tutarl ve
hicbir siipheye yer birakmaksizin, Genel Kurul’a taninan yetki ve sorumluluklardan agikg¢a ayrilabilir
ve tanimlanabilir bigimde Sirket’in Ana S6zlesmesi’nde yer almaktadir.

22.2. icra Kurulu Baskanr’nin hazirladigi Yoénetim Kurulu giindemi; toplantinin gerceklesme
tarihinden en geg bir hafta 6nce tim Yonetim Kurulu Uyelerine, Yénetim Kurulu Sekretaryasi
tarafindan ulastirilarak, {iyelerin oOnerileri dogrultusunda belirlenmektedir. Yonetim Kurulu kural
olarak Baskanin veya Baskan Yardimcisinin gagrisi iizerine toplanir. Uyelerden en az {igiiniin istegi
halinde de Yo6netim Kurulu'nun toplanttya ¢agrilmasi zorunludur.

Ayrica denetcilerden herhangi biri veya azinlik pay sahipleri de Yonetim Kurulunu, giindemini de
saptayarak toplantiya cagirabilir. Yonetim Kurulu Bagkan talep konusunun aciliyetini degerlendirir ve
Yonetim Kurulu'nu hemen toplantiya davet edebilir veya sorumluluk kendisinde olmak ve gerekce
gostermek sartiyla konunun goriisiilmesini yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisina birakabilir.

Acil toplanilmasini gerektiren haller harig, toplanti ¢agrilarmin glindemi igermesi, toplant1 gliniinden
en az yedi giin once yapilmasi ve cagriya giindemde yer alan konularla ilgili her tiirlii belge ve
bilgilerin eklenmesi zorunludur.

22.3. Kars1 oy veya farkli goriislerin olmasi durumunda farkli goriislere iliskin makul ve ayrintili karsi
oy gerekgeleri toplant1 tutanagina kaydedilir. 2010 yilinda, farkli goriis veya karst oy sdz konusu

olmamasi nedeniyle 6zel durum agiklamasi yapilmamustir.

22.4. Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin fiili katilim 6ngordiigii konulara iliskin
karar alinabilmesi i¢in Yo6netim Kurulu toplantilarina biitiin iiyelerin fiilen katilimi saglanir.

23. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar

23.1. Yénetim Kurulu Uyelerinin, gorevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tiirlii
bilgiye zamaninda ulagsmalar1 saglanmaktadir.
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23.2. Yonetim Kurulu mali tablo ve dipnotlar1 ile Bagimsiz Denetim Raporu, Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu ve Yillik Faaliyet Raporunun kabuliine dair ayr1 bir karar almaktadir.

23.3. Yonetim Kurulu toplantilar1 Yonetim Kurulu Baskani, Bagskan Yardimcisi veya ayni zamanda
Yonetim Kurulu Uyesi olan Icra Kurulu Bagkani tarafindan organize edilmektedir. Yonetim Kurulu
toplantilari ile ilgili dokiimanim diizenli bir sekilde tutulmasi amaciyla tiim Y&netim Kurulu Uyelerine
hizmet vermek iizere, YoOnetim Kurulu Bagkani’na bagli bir Yonetim Kurulu Sekretaryasi
olusturulmugtur. Yonetim Kurulu Sekretaryasinin goérev ve sorumluluklari Ana Sdézlesme ile
belirlenmistir.

23.4. 2010 yilinda 59 adet Yonetim Kurulu toplantisi/karart gergeklestirilmis/alinmis olup, Ydnetim
Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oybirligi ile alinmig, alinan kararlara muhalif kalan
Yonetim Kurulu Uyesi olmamustir.

23.5. Yonetim Kurulu toplantilart etkin ve verimli bir sekilde planlanmakta ve gergeklestirilmektedir.
Sirket Ana S6zlesmesi ile de diizenlendigi tizere;

23.5.1. Yonetim Kurulu ayda bir defadan az olmamak kaydiyla Sirket islerinin gerektirdigi
zamanlarda toplanmaktadir.

23.5.2. Yonetim Kurulu kural olarak Baskaninin, Baskan Yardimcisinin veya ayni zamanda Y 6netim
Kurulu Uyesi olan Icra Kurulu Baskaninin cagrisi iizerine toplanmaktadir. Ayrica toplant1 giinii
Yonetim Kurulu kararryla da tespit olunabilir. Uyelerden birinin talebi iizerine Baskan ya da Baskan
Yardimcisi, Yonetim Kurulu’nu toplantiya davet etmezse iiyeler de resen davet etme hakkina sahip
olurlar. Ayrica denet¢ilerden herhangi biri de Yonetim Kurulu’nun gilindemini de saptayarak
toplantiya ¢agirabilmektedir.

23.5.3. Toplant1 ¢agrilar1 giindemi icermekte; toplanti giiniinden en az yedi giin 6nce yapilmakta ve
cagriya giindemde yer alan konularla ilgili her tiirlii belge ve bilgi eklenmektedir.

23.5.4. Yonetim Kurulu, toplantilarini1 kural olarak Sirket merkezinde yapilmaktadir. Ancak Ydnetim
Kurulu kararina dayanilarak sehrin bagka bir yerinde veya sair bir kentte de toplant1 yapilabilmektedir.

23.5.5. Yonetim Kurulu Uyelerinin toplantilara bizzat katilmalar1 esastir; toplantilara uzaktan erigim
saglayan her tiirlii teknolojik yontemle katilabilinir. Toplantiya katilamayan, ancak goriislerini yazili
olarak bildiren tiyelerin goriisleri diger tiyelerin bilgisine sunulmaktadir.

23.5.6. Toplantiya iliskin dokiimanlar Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan diizenli olarak
arsivlenmektedir. Olumsuz oy kullanan Bagimsiz Uyelerin ayrmtili karst oy gerekceleri kamuya
aciklanmaktadir.

23.5.7. Yonetim Kurulu, liyelerinin en az yarisindan bir fazlasinin katilimi ile toplanir ve kararlarini
katilan iiyelerin oygoklugu ile verir. Oylarin esitligi halinde oylanan konu ertesi toplanti giindemine
almir; bu toplantida da oycoklugu saglanamazsa oOneri reddolunmus sayilir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin her birinin konum ve gérev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki vardir.

23.5.8. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 330’uncu maddesinin 2’nci fikras1 hiikmiine dayanilarak, iiyelerden
birinin 6nerisine digerlerinin yazili onay1 alarak karar verilmesi miimkiindiir; ancak Ilkelerin fiili
katilim 6ngdrdiigii konulara iliskin kararlar bu yontemle alinamaz. Ancak Sirket’in faaliyetleri ile ilgili
onemli konularda toplantiya biitiin Yénetim Kurulu Uyeleri fiilen katilir.

23.6. Yonetim Kurulu’nun seyahat/toplant1 giderleri, gorevi ile ilgili 6zel ¢aligma istekleri ve benzer
masraflar1 herhangi bir sinirlama olmaksizin genel biitgeden karsilanmaktadir.
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23.7. Ana Sozlesme’ye gore, Yonetim Kurulu Uyelerinin agirhikli oy hakki ve/veya olumsuz veto
hakki bulunmamaktadir.

24. Sirket’le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket Ana Sozlesmesi’ne gore Yonetim Kurulu Uyeleri kural olarak Sirket ile is yapamaz ve rekabete
giremez; aksi Genel Kurul’un sermayenin 3/4’{inii temsil eden pay sahiplerinin olumlu oyu ile alacag:
kararla miimkiindiir.

Diger taraftan 2010 yilinda Y&netim Kurulu Uyeleri ve yoneticiler ile yénetim kontroliinii elinde
bulunduran pay sahipleri ya da imtiyazli bir sekilde ¢esitli bilgilere ulagma imkani olan kimseler, 2010
yilinda kendi adlarina Sirket’in faaliyet konusu kapsamina giren herhangi bir i yapmamuislardir.

25. Etik Kurallar

Hiirriyet, Sirket web sitesinde ve Faaliyet Raporunda yayimlamis oldugu Degerler ve Dogan Yayin
Holding tarafindan belirlenen ve kamuya agiklanan Yaymn ilkeleri’ne uymaktadir. Bu ilkelere ek
olarak ayrica Dogan Yayin Holding tarafindan olusturulan ve kamuya agiklanan Dogan Medya Grubu
personelinin uyacagi Davranis Kurallari’n1 benimsemistir. Dogan Yaym Holding Yayin Ilkeleri ve
Davranig Kurallar1, Dogan Yayin Holding’in web sitesinde (www.dyh.com.tr) yer almaktadir.

26. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizhig

26.1. Sirket’in iginde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, Yonetim Kurulu’nun goérev
ve sorumluluklarimi saglikli bir bigimde yerine getirmesini teminen Denetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Yiiriitme Komitesi (Icra Kurulu) olusturulmustur.

26.2. Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi’nin yazili gérev ve ¢alisma esaslar1 (charter)
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olup, Sirket web sitesinde (www.hurriyetkurumsal.com) yer
almaktadir. Bu ¢alisma esaslari Sermaye Piyasasi mevzuati, SPK diizenlemeleri, ilkeler, Sirket Ana
Sozlesmesi ve yurtdigi uygulamalari ile 6rnekleri dikkate alinarak biiyiik bir titizlikle olusturulmustur.
Her iki komite de her ayin belirli giin ve saatlerinde diizenli olarak toplanmaktadir.

26.3. Denetim Komitesi Ana S6zlesme ile olusturulmus bir komite olup, hakkindaki bilgiler asagida
yer almaktadir;

26.3.1. Komite Uyeleri hakkindaki bilgiler asagida yer almaktadir;

Ad1 Soyadi Unvam Aciklama
Soner Gedik Bagkan Yonetim Kurul Uyesi/Yi'm’itmede Gorevli Degil
Ahmet Toksoy Uye Yonetim Kurulu Uyesi/Yiiriitmede Gorevli Degil

26.3.2..Denetim Komitesi Baskani, Yénetim Kurulu Uyesidir. Ayrica yiiritmede gorevli olmadigindan
Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine tamamen uyulmaktadir.

26.3.3. Sirket Yonetim Kurulu 26 Mayis 2010 tarihinde toplanarak; Denetimden Sorumlu Komite
Uyesi olarak Yonetim Kurulu Uyelerinden Soner Gedik ve Ahmet Toksoy ’un secilmelerine ve s6z
konusu komitenin Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: X, No: 22 sayil teblig hiikiimleri ile belirtilen

gorevlerin ifasi ile yetkilendirilmesine karar vermistir.

26.3.4. Komite Uyelerinin tamamu yiiriitmede gorevli olmayan iiyelerdir.
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26.3.5. Denetim Komitesi, faaliyetlerini Sermaye Piyasasi mevzuati ile uyumlu ve SPK Kurumsal
Y o6netim Ilkeleri’nde ngoriildiigii sekilde diizenli bir sekilde yiiriitmektedir.
Bu ¢ergevede 2010 yilinda;

* Sirket’in ara donem mali tablo ve dipnotlar1 ile bagimsiz denetim raporlari, kamuya agiklanmadan
once gozden gegirilmis; bagimsiz denetim sirketi ile toplantilar yapilmistir,

» Sirket’in bagimsiz denetim sézlesmesi gézden gegirilmistir,

» ¢ Denetim Miidiirliigii tarafindan yapilan ¢alismalar1 hakkinda bilgi edinilmis ve alinan tedbirler
gbzden gegirilmistir,

* Risk yonetimi ile ilgili ¢aligmalara agirlik verilmistir,

* Denetim Komitesi 2010 yilinda 4 adet toplant1 yapmustir.

26.4. Kurumsal Y 6netim Komitesi, Ana S6zlesme ile olusturulmus bir komite olup, komite hakkindaki
bilgiler asagida yer almaktadir;

26.4.1. Sirket Yonetim Kurulu, 04 Haziran 2010 tarih, 2010/27 numarali karar1 ile Kurumsal Y 6netim
Komitesi’nin asagidaki Baskan ve Uyelerden olusturulmasina karar vermistir;

Adi Soyadi Unvam Aciklama

Ahmet Burak Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi/Yiiriitmede Gorevli Degil
Ahmet Toksoy Uye Yonetim Kurulu Uyesi/Yiiriitmede Gorevli Degil

Murat Dogu Uye Yiiriitmede Gorevli Degil

26.4.2. Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Murat Dogu, aym zamanda DYH Kurumsal Y&netim
Komitesi Uyesidir.

26.4.3. Komite Uyelerinin tamam yiiriitmede gorevli degildir. Baskan ve iiye Hakki Hasan Yilmaz
bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesidir.

26.4.4. Komite, kuruldugu giinden itibaren ¢aligmalarini diizenli bir sekilde siirdiirmektedir. Buna
gore;

» Kurumsal yonetim derecelendirme ¢alismalart gergeklestirilmistir,

» Sirket tarafindan hazirlanan “Kurumsal Y6netim Uyum Raporlarn” gézden gegirilmistir,

» Sirket tarafindan hazirlanan Faaliyet Raporu gézden gecirilmistir,

* 2010 yihi faaliyetlerinin goriisiildiigii Olagan Genel Kurul toplantisinin ilgili yasalara ve ilkelere
uygun olarak yapilmasi saglanmustir,

» Pay sahipleri ve yatinmcilar ile iligkilerin ilgili yasalar ve ilkeler dahilinde diizenli bir sekilde
ylriitiilmesi saglanmustir,

» Sirket’in kamuya yapmis oldugu aciklamalar gézden gegirilmistir,

» Web sitesinin siirekli giincel tutulmasi ve gelistirilmesi saglanmstir.

» Kurumsal Yo6netim Komitesi 2010 yilinda 4 adet toplant1 yapmustir.

26.5. Yiiriitme Komitesi (icra Kurulu), Sirket Ana Sézlesmesi’nin 19. maddesi ile diizenlenmistir;

“Yonetim Kurulu, Sirket is ve islemlerinin kendisi tarafindan belirlenmis is programi ve biitgesi
gergevesinde yiiriitiilmesini ger¢eklestirmek lizere yeterli sayida liyeden olusan bir Yiiriitme Komitesi
kurar. Kurulug kararinda Yiiriitme Komitesi’nin karar almaya yetkili olacagi konular ve sinirlar etrafli
sekilde belirlenir.

Yiritme Komitesi ¢alismalarini yonlendirecek; Sirket is ve islemlerini deruhte edecek Yiiriitme
Komitesi Baskan1, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan belirlenir, ancak Yénetim Kurulu Baskani ile
Yiiritme Komitesi Bagkani ayni kisi olamaz. Yonetim Kurulu, Yiiriitme Komitesi Uyelerini
belirlerken, Yiiriitme Komitesi Baskani’nin onerilerini dikkate alir.
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Yiiriitme Komitesi, Bagskan’in daveti iizerine Sirket islerinin gerektirdigi siklikta toplanir. Toplantilara
Yiriitme Komitesi Bagkani’nin uygun gordiigii Sirket yoneticileri ile liglincii kigilerin de katilmasi
miimkiindiir.

Yiritme Komitesi’nin tiim caligmalari yazili hale getirilir ve her Yonetim Kurulu toplantisinda
Yiiriitme Komitesi Bagkani tarafindan ¢aligmalar hakkinda bilgi verilir.”

Sirket Yonetim Kurulu; 04 Haziran 2010 tarihli karar ile; Sirket Yonetim Kurulu; Hakki Hasan
Yilmaz’m Icra Kurulu (Yiiriitme Kurulu) Baskanligia, Kadri Enis Berberoglu’nun Yayin Islerinden,
Ayse Cemal Soézeri'nin Reklam Islerinden, Dursun Ali Yilmaz’in Mali Islerden, Aygin
Bayraktaroglu’nun Pazarlama Islerinden, Ahmet Nafi Dalman’m Bilgi Teknolojilerinden, Ahmet
Ozer’in internet operasyonlarmin yonetimi, gelistirilmesi ve yeni is alanlar1 yaratilmasindan sorumlu
Icra Kurulu iiyeliklerine atanmalarina karar vermistir.

Icra Kurulu Uyesi ve Pazarlama Grup Baskanlig1 gérevlerini yiiriitmekte olan Aycin Bayraktarogu, bu
gorevlerinden 30 Eyliil 2010 tarihi itibariyle ayrilmistir. Icra Kurulu Uyeligi ve Pazarlama Grup
Baskanlig1 gorevleri Tijen Mergen tarafindan yiiriitiilmektedir..

fcra Kurulu Uyeligi ve Internet Grup Baskanligi gorevlerini yiiritmekte olan Ahmet Ozer, bu
gorevlerinden 30.Haziran.2010 tarihi itibariyle ayrilmistir. Internet Grup Baskanlig1 yeni yapilanma ile
Internet ve Bilgi Teknolojileri Grup Bagkanligi olup Ahmet Nafi Dalman tarafindan yiiriitiilmektedir.

Yiiriitme Komitesi (Icra Kurulu) haftada bir veya en az ayda bir defa toplanmaktadir.

Adi Soyadi Unvani

Hasan Hakki Yilmaz Icra Kurulu Bagkani

Kadri Enis Berberoglu Icra Kurulu Uyesi/Genel Yayin Ydnetmeni

Ayse Sozeri Cemal Icra Kurulu Uyesi/Reklam Grup Bagkani

Dursun Ali Yilmaz Icra Kurulu Uyesi/Mali Isler Grup Baskani

Tijen Mergen Icra Kurulu Uyesi/Pazarlama Grup Baskani

Ahmet N. Dalman Icra Kurulu Uyesi/Internet ve Bilgi Teknolojileri Bagkani

26.6. Komiteler, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu'na
tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilmektedir.

26.6.1. Sirket biinyesinde gorev yapan teknik ve idari biitiin boliim yoneticileri, her ay diizenli olarak
bagli bulunduklart grup baskanligina verilmek iizere aylik gerceklesen ve planlanan is akisi raporlari
diizenlemektedirler. Bu raporlar Icra Kurulu’nun onayima sunulmaktadir.

26.6.2. Teknik ve idari organizasyonda gorev yapan yoneticilerin gorevlerini diizgiin sekilde yerine
getirememeleri durumunda olusacak kayiplar sebebiyle yapilmasi gereken yaptirimlar, personel
yonetmeliginde aciklanmustir.

27. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

27.1. Yénetim Kurulu Baskani, Baskan Yardimcisi ve Uyelerine, Genel Kurul tarafindan saptanacak
bir {icret 6denmektedir. S6z konusu iicretin saptanmasinda kisilerin toplanti, toplant1 6ncesi ve sonrast
hazirlik ve gorevlerini yerine getirmek icin harcayacaklar1 zaman ile Yiiriitme Baskani’na verilen {icret
dikkate alinmaktadir. Ayrica, her toplanti i¢in katilanlara 6denecek huzur hakki da Genel Kurul
tarafindan belirlenmektedir.

Komite Baskan ve Uyelerine herhangi bir iicret 6denip 6denmeyecegi ve ddenmesi halinde tutar ve

kosullari, ilgili komitenin olusturulmasi kararinda Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilmektedir.
Komite Baskan ve Uyelerinin aym zamanda Yonetim Kurulu Baskan ve Uyesi olmasi1 durumunda, s6z
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konusu Komite Uyelerine herhangi bir iicret édenip 6denmeyecegi ve ddenmesi halinde tutar ve
kosullar1 Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.

27.2. 26 Mayis 2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda; Yonetim Kurulu Baskanina
ayda net 7.500 TL, Baskan Yardimcisina ayda net 6.500 TL ve Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine
ayda net 5.000 TL ve Bagimsiz Uyeler Hakki Hasan Yilmaz, M. Cem Kozlu ve Kai Georg
Diekmann’a ayda net 5.000 ABD dolar1 karsilig1 TL {icret 6denmesine oybirligi ile karar verilmistir.
Bunun haricinde Yénetim Kurulu Uyeleri i¢in performansa dayali bir &diillendirme mekanizmasi
bulunmamaktadir.

Sirket, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine ve yéneticisine dogrudan veya dolayli olarak borg
vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir.
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