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1. Kurumsal Yonetim flkeleri'ne Uyum Beyam

Hiirriyet Gazetecilik, SPK Kurumsal Yénetim lkelerinin 2003 yilinda
yayinlanmasinin ardindan, Ilkelere uyum saglama yéniinde caligmalarin: siirdiirmiig
ve orglitlenmesini bu yénde gelistirmistir. Hiirriyet Gazetecilik bu dogrultuda Esas
S6zlesmesi’ni SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumlu hale getiren éncii sirketler
arasinda yer almistir. Uzun yillara dayal yerlesik bir sirketlesme kaltiiriine sahip
Hiirriyet Gazetecilik'de, gelinen bu agamada, yonetim uygulamalarimizin bagimsiz
kuruluglarca da degerlendirilmesi giindeme gelmis ve diinyanin 6nde gelen kurumsal
yonetim derecelendirme sirketi ISS, 530'un tizerinde kriteri dikkate alarak Hiirriyet
Gazetecilik'in kurumsal yonetim uygulamalarini degerlendirmis ve ulusal bazda 10
tizerinden 8 (%79,67) notunu vermistir.

ISS, Hiirriyet Gazetecilik'in “kamuyu aydinlatma ve seffaflik” alt kategorisindeki
uygulamalarina da 10 tizerinden 8,5 (%87,09) ile yiiksek bir not takdir etmistir.

Diinyada genel olarak medya sirketlerinin kurumsal yonetim alanindaki
uygulamalarinda beklentileri karsilayamadiklari ve bu alandaki gelismelere kayitsiz
kaldiklar1 yoniinde genel bir kanaat oldugu bilinmektedir. Bu genel inanigin aksine,
iyi derecede kurumsal yonetim notu alan Hiirriyet Gazetecilik, bilgimiz dahilinde,
uluslararas: kabul gérmiis ve diinyanin en saygin derecelendirme kurulusu tarafindan
10 Ol¢egi tizerinden yapilan derecelendirme ¢aligmas: sonucunda, ulusal kurumsal
yonetim derecelendirme notunu agiklayan diinyadaki ilk yazili basin kurulusu
olmugtur.

SPK Ilkeleri'ne tam olarak uyum saglayamayan hususlar Rapor'da ayrintih olarak
incelenmis olup, bu hususlarin mevcut durum itibariyle onemli bir ¢ikar ¢atigmasina
yol agmayacagi distinilmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

2.1. Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Ana Sézlesme'ye ve diger
Sirket ici diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak her
tirli 6nlem alinmaktadir.

2.1.1. Ana Sozlesmemizde yer alan diizenlemeler dogrultusunda; Kurumsal
Yénetim Komitesi biinyesinde ve Komite Bagkani'na bagl olarak pay sahipleri ile
Sirket arasindaki tiim iligkileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklar:
gereklerinin eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla “Pay Sahipleri ile
Hi§kiler Birimi” olusturulmugtur. S6z konusu birimin baglica gorevleri sunlardir;

+ Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini
saglamak,

+ Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini mevzuat ¢ercevesinde
kargilamak,

+ Genel Kurul toplantilarinin usuliine uygun sekilde yapilmasini izlemek,

+ Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak doktimanlar1 hazirlamak,

+ Toplant: tutanaklarinin usuliine uygun tutulmas: amaciyla gerekli ¢aligmalar:
yapmak,

+ Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini
gozetmek ve izlemek. “Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi” tiim ¢aligmalarinda elektronik
haberlesme olanaklarini ve $irket'in web sitesini kullanmaya 6zen gosterir.

2.1.2. Sirket'in Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi'nde Yatirima iligkileri Koordinatérii
Suzi Apalaci Dayan, Kurumsal Yénetim-Yatirimeilarla {liskiler Miidiirii Inci Sencan,
Dogan Yayin Holding A.S. Sermaye Piyasasi ve Kurumsal Yonetim Koordinatéri
Murat Dogu, Dogan Yayin Holding A.S. Hukuk Koordinatérii Erem Yiicel, Dogan
Yayin Holding A.S. Yatirimar {ligkileri Koordinatérii Alpay Giiler ve Mali Igler
Midiirii Halil Ozkan koordineli olarak caligmaktadir. Pay Sahipleri ile Iligkiler

Birimi'nin ulagim adres, mail ve telefon numaralar: asagidaki gibidir;

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (Sirket Merkezi)
Hiirriyet Medya Towers 34212 Giinesli, Istanbul

Tel: +90 212 677 00 00

Faks: +90 212 677 01 82
http://www.hurriyetkurumsal.com

Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi
Suzi Apalagi Dayan

Yatirime Iligkileri Koordinatérii
Tel: +90 212 449 60 30

e-mail: sapalaci@hurriyet.com.tr

Inci Sencan

Mali Kontrol ve Yatirimar {ligkileri Miudiirii
Tel: +90 212 449 65 54

Faks: +90 212 677 08 92

e-mail: yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr

2.1.3. Sermayeyi temsil eden hisse senetlerinin %40' borsada dolagimda olup,
bunun yaklagik %70'i yabanci yatirimeilarin elinde bulunmaktadir. Sirket bu anlamda
borsanin 6nde gelen sirketleri arasinda yer almaktadir. Bu konumu nedeni ile
yabanci kurumsal yatirimcilar tarafindan diizenlenen toplantilara sik sik davet
edilmekte ve istirak etmektedir.

2.1.4. Sirket hisselerinin tamami Merkezi Kaydi Sistem'e (MKS) dahildir. MKS
ile ilgili uygulamalar Sirketimiz biinyesinde takip edilmektedir.

2.1.5. Taleplerin yerine getirilmesinde mevzuata ve Ana Sozlesme'ye uyuma azami
ozen gosterilmekte olup, 2007 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimiu ile ilgili olarak
Sirket'e intikal eden herhangi bir yazili/s6zlii sikdyet veya bu konuda bilgi dahilinde
Sirket hakkinda agilan yasal bir sorugturma bulunmamaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

3.1. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamaktadir.

3.1.1. Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli olan
biitiin bilgi ve belgeler kurumsal web sitesi (www.hurriyetkurumsal.com) vasitasiyla
pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadur.

3.1.2. 2007 yilinda pay sahiplerinden gelen ¢ok sayida sozlil ve yazil bilgi talebi
“Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi”nin gézetiminde; Sermaye Piyasasi Mevzuati
hitkiimleri dahilinde geciktirilmeksizin cevaplandirilmigtir.

3.1.3. Ana Sozlesmemizde 6zel denetgi atanmasi talebi hentiz bireysel bir hak
olarak diizenlenmemistir. Ancak, 6ntimiizdeki donemde mevzuattaki gelismelere
bagh olarak bu hak Ana Sézlesmemizde yer alabilecektir. Diger taraftan dénem
icinde Sirketimize herhangi bir 6zel denetci tayini olmamugtir.

3.2. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina y6nelik olarak,
haklarin kullanimini etkileyebilecek her tiirlii bilgi giincel olarak elektronik ortamda
pay sahiplerinin degerlendirilmesine sunulmaktadir.

4. Genel Kurul Bilgileri

4.1. Sirket'teki paylarin tamami nama yazilidir. Hisse senetlerinin devri ve
degistirilmesi Ana Sozlesme'nin 9. maddesiyle dizenlenmistir.

4.2. Ana Sozlegme'de nama yazili pay sahiplerinin Genel Kurul'a katilimini
teminen pay defterine kayit icin herhangi bir siire 6ngériillmemistir.

4.3. Ana Sozlesmemizde yapilan degisiklik ile Genel Kurul toplantis1 6ncesinde
giindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokiiman: hazirlanmakta ve kamuya
duyurulmaktadir.

4.3.1. Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile éngérilen usullerin yani sira,
miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmay saglayacak sekilde web sitemiz
(www.hurriyetkurumsal.com), Hirriyet ve Referans gazetelerine verilen ilanlar
vasitasi ile Ana Sézlesmemizde yapilan degisiklik dogrultusunda asgari 21 giin
6nceden yapilmaktadir.

4.3.2. Tiim bildirimlerde SPK [lkeleri'ne uyulmaktadur.

4.3.3. Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kir dagitim énerisi, Genel
Kurul giindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve
giindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ile Ana S6zlesme'nin son
hali ve Ana Sozlesme'de degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi; Genel
Kurul toplantisina davet i¢in yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket'in merkez ve
subeleri ile elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulagabilecegi
yerlerde incelemeye acik tutulmaktadir.

4.3.4. Sirket'in ge¢mis hesap doneminde gergeklesen veya bilgimiz dahilinde
gelecek donemlerde planladigi yonetim ve faaliyet organizasyonunda 6nemli bir
degisiklik s6z konusu degildir. Boyle bir degisiklik s6z konusu oldugu takdirde
mevzuat hitkiimleri dahilinde kamuya duyurulacaktir.

4.3.5. Genel Kurul toplantis1 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler
icin vekaletname 6rnekleri ilan edilmekte ve web sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir.

4.3.6. Toplantidan 6nce, toplantida oy kullanma prosediirii web sitesi ve gazete
ilani vasitasiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

4.3.7. 2007 yih icinde pay sahipleri tarafindan giindeme madde eklenmesi yéniinde
herhangi bir talep Sirketimize ulagmamigtir.

4.4. Genel Kurul'un toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimini en tist seviyede
saglamaktadir.

4.4.1. Genel Kurul toplantilari, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak
sekilde, pay sahipleri i¢in miimkiin olan en az maliyetle ve en az karmagik usulde
gerceklegtirilmektedir.

4.4.2. Genel Kurul toplantilar: Sirket merkezinde yapilmaktadir. Ana Sézlesme'de
yaptigimiz degisiklik ile toplantilarin pay sahiplerinin gogunlukta bulundugu sehrin
bagka bir yerinde yapilmasina da olanak saglanmistir. Ileride bu yénde talepler
geldigi takdirde degerlendirmeye alinacaktir.

4.4.3. Genel Kurul toplantilarinin yapildig1 mekan biitiin pay sahiplerinin katilimina
imkan verecek 6zelliktedir.

4.4.4. Olagan Genel Kurul toplantilari tiim ilan siirelerine uyularak
gerceklestirilmektedir. 2006 yili faaliyetlerinin goristldugia Olagan Genel Kurul
toplantisi tiim ilan siirelerine de uyularak 10 Mayis 2007 tarihinde yapilmigtir.
2007 yili finansal sonuglari, hesap déneminin bitimini takip eden 15. haftada (10
Nisan 2008) agiklanmigtir. 2007 yili faaliyetlerinin gorigiilecegi Olagan Genel
Kurul toplantis: da 29 Mayis 2008 tarihinde gergeklestirilecektir. Bu itibarla bu
konudaki uygulama Sermaye Piyasast Mevzuati'na ve dolayisiyla da [lkelerin ruhuna
genel anlamda bir aykirilik olusturmamaktadur.

4.4.5. Ana S6zlesmemize gore; Genel Kurul tarafindan aksine karar verilmedikge
toplantilar ilgililere ve medyaya agik olarak yapilmaktadir. Ancak pay sahibi veya
vekili sifati ile girig kart: almaksizin toplantiya katilanlarin s6z ve oy hakk: yoktur.

4.5. Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, agik ve anlagilabilir bir yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit
sartlar altinda diigtincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmekte ve saglikli
bir tartigma ortami yaratilmaktadir.

4.5.1. Toplanti tutanaklarina www.hurriyetkurumsal.com web sitesinden
ulagilabilmektedir.

4.5.2. 2007 yilinda sadece tek bir Genel Kurul toplantisi yapilmistir. 2006 yili
faaliyetlerinin goriisiildiigii ve 10 Mayis 2007 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda Sirket sermayesini temsil eden 416.742.560 adet hisseden, 287.572.359
adet hisse (%69,00) temsil edilmigtir. Toplant: esnasinda toplantiya asaleten veya
vekaleten istirak eden pay sahiplerinden giindem maddeleri ile ilgili herhangi bir
6neri veya soru gelmemigtir.

4.6. Sirket Ana Sozlesmesi'ne gore; hisse degisimi, degeri Sirket aktiflerinin
%10'unu agar degerde varlik edinilmesi ve/veya satilmasi, bunlarin kiralanmasi veya
kiraya verilmesi, Ana S6zlesme'nin 3. maddesinde belirtilen kogullarla yardim ve
bagista bulunulmas: ile tigiincii kisiler lehine kefalet verilmesi veya sinirli ayni
haklar tesisi suretiyle teminat verilmesi ancak Genel Kurul'un bu yonde alacag: bir
kararla miimkiindiir. Genel Kurul st sinir belirlemek kosuluyla 6nceden bu
konularda Yénetim Kurulu'nu yetkili kilabilir.

5. Oy Hakki ve Azinlik Haklar:

5.1. Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastiric1 uygulamalardan
kaginilmakta; her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma
firsat1 saglanmaktadir.

5.2. Sirket'te imtiyazli pay ve grup ayrimi bulunmamaktadur.

5.3. Sirket'te her payin bir oy hakki bulunmaktadir.

5.4. Sirket'te oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra
kullanilmasini 6ngorecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

5.5. Ana S6zlegsme'de pay sahibi olmayan kiginin temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen hiikiim bulunmamaktadir.

5.6. Sirket Ana S6zlegmemize gore; bir hissenin intifa hakki ile tasarruf hakk
farkh kimselere ait bulundugu takdirde, bunlar aralarinda anlagarak kendilerini
uygun gordikleri sekilde temsil ettirebilirler. Anlasamazlarsa Genel Kurul
toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkini “intifa hakk: sahibi” kullanir.

5.7. Sirket sermayesinde karsilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir.

5.8. Azinlik haklar1 sermayenin %j5'ine sahip olan pay sahiplerine taninmigtir
(Ana Sozlesme'nin 32. maddest).

5.8.1. Sirketimizde azinlik haklarinin kullanimina azami 6zen gosterilmektedir.
2007 yilinda Sirketimize bu konuda ulasan elestiri ve sikayet olmamuistir.

5.9. Ana S6zlesme'de birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemektedir. Bu
yontemin avantaj ve dezavantajlar1 mevzuattaki gelismeler ¢ergevesinde
degerlendirilmektedir.

6. Kar Dagitim Politikas: ve Kar Dagitim Zamam

6.1. Sirket'in kar dagitim politikasi Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Ana Sozlesme'de
yer alan hikiimler ¢ercevesinde belirlenmektedir.

6.2. Kar dagitimi mevzuatta éngoriilen siireler icerisinde, Genel Kurul toplantisini
takiben en kisa siirede yapilmaktadur.

6.2.1 10 Mayis 2007 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda dagitilabilir net
dénem kari olan 100.797.513 YTL'nin, %20'sinin sermayenin %5 'inin altinda olmasi
nedeniyle Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun diizenlemeleri dikkate alinarak, dagitim

yapilmamasi ve 1. Tertip Yasal Yedek Akge ayrildiktan sonra kalan tutarin olaganisti
yedeklere ilave edilmesine oy birligi ile karar verilmigtir.

6.3. Sirket Ana Sézlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasas: Kanunu'nun 15. maddesi ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun konuya iligkin diizenlemelerine uymak sart1 ile temetti avansi
dagtabilir. Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu'na verilen temettii avansi
dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirhdir. Bir 6nceki yilin temettii
avanslar1 tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii avansi verilmesine
ve/veya temettii dagitilmasina karar verilemez.

6.4. Sirket, Tuirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye
Piyasas1 Kurulu (SPK) diizenleme ve kararlari, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ile
ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri, Ana Sézlesme ve hakim ortak Dogan Yayin
Holding A.S.'nin kar dagitim politikasini da dikkate alarak kar dagitim kararlarini
belirlemektedir.

Buna gore;

« Prensip olarak; Sermaye Piyasas: Mevzuati kapsaminda hazirlanan ve Uluslararas:
Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS) ile uyumlu mali tablolar dikkate alinarak

AP

hesaplanan “net dagitilabilir dénem kéar1”nin asgari %50’si dagitilir,

* Hesaplanan “net dagitilabilir dénem kar1”nin %50’si ile %100’ arasinda kar
dagitimi yapilmak istenmesi durumunda, kar dagitim oraninin belirlenmesinde
Sirketimizin finansal yapis: ve biitgesi dikkate alinir.

« Kar dagitim onerisi, yasal siireler dikkate alinarak ve prensip olarak konsolide
mali tablolara dahil olan bagl ortaklik ve istiraklerimizin olagan Genel Kurul
toplantilarini tamamlamasini takiben kamuya agiklanir.

« Konsolide finansal tablolarda yer alan “net dénem kar1” icerisinde goriinen;
bagl ortaklik, miisterek yonetime tabi tegebbiis ve istiraklerden, konsolide finansal
tabloya intikal eden, ancak Genel Kurullarinca kar dagitim karar: alinmamig
olanlarin, “net dénem kar1” icerisindeki katkisi, “net dagitilabilir donem kar1”nin
hesaplanmasinda bir indirim kalemi olarak dikkate alinir.

« Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar1 kapsaminda hazirlanan mali tablolara
gore hesaplanan “net dagitilabilir donem kar1”nin 1’inci maddeye gére hesaplanan
tutardan;

a- diigiik olmasi durumunda, isbu madde (md.6) kapsaminda hazirlanan mali
tablolara gére hesaplanan net dagitilabilir donem kar1 dikkate alinir ve tamami
dagitilir,

b- yiiksek olmas1 durumunda 2’nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

« Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar1 kapsaminda hazirlanan mali tablolara
gore net dagitilabilir donem kari olugmamas: halinde, Sermaye Piyasas1 Mevzuati
kapsaminda hazirlanan ve UFRS ile uyumlu mali tablolarda “net dagitilabilir dénem
kar1” hesaplanmig olsa dahi, kar dagitimi yapilmaz.

+ Hesaplanan “net dagitilabilir donem kar1”, ¢ikarilmig sermayenin %5’inin altinda
kalmas: durumunda kar dagitimi yapilmayabilir.

« Sirket degerimizi artirmaya yonelik 6nemli miktarda fon ¢ikis: gerektiren
yatirimlarin, finansal yapimizi etkileyen konularin, piyasa kogullarinda ve ekonomide
belirsizlik ve olumsuz gelismelerin mevcudiyeti, kar dagitiminda dikkate alinir.

« Sirket Yonetim Kurulu 1 Mayis 2008 tarihinde almig oldugu karar ile; SPK’nin
konuya iligkin flke Kararlar1 ve Hgili Mevzuat kapsaminda, “net dagitilabilir donem
kar1” olarak hesaplanan 77.522.212.-YTL'nin %50,31’i oraninda ve 39.000.000.-
YTL tutarinda “bedelsiz hisse” seklinde dagitilmasina ve kalan 50.393.566.-YTL nin
“olagantstii yedek akce” olarak ayrilmasinin Olagan Genel Kurul’a 6neride
bulunulmasina karar vermistir.

6.5. SPK'nin 27 Ocak 2006 tarihli ilke karar1 dogrultusunda, 2006 ve sonrasinda
gecerli olmak tizere, Sirket'in kir dagitim politikalar1 yeniden belirlenmis; Genel
Kurul'un bilgisine sunulmus ve kamuya agiklanmigtir.

6.6. Sirket kir pay1 dagitim politikas: faaliyet raporunda yer almakta ve web sitesi
vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.

7. Paylarin Devri
Ana So6zlesme'de pay sahiplerinin paylarini serbest¢e devretmesini zorlagtiric
herhangi bir hitkme yer verilmemektedir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket'in Bilgilendirme Politikas1

8.1. Kamunun aydinlatilmast ile ilgili olarak "bilgilendirme politikas1" hazirlanmig
ve web sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmistir. "Bilgilendirme Politikasi"na
Sirketimizin www.hurriyetkurumsal.com adresindeki web sitemiz vasitasiyla
ulagilabilmektedir.

8.2. “Bilgilendirme Politikas1” Yonetim Kurulumuzun onayindan ge¢mis ve Genel
Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Bilgilendirme Politikasi'nin
takibinden, gézden gecirilmesinden ve gelistirilmesinden Yénetim Kurulu
sorumludur. Kurumsal Yénetim Komitesi, Yonetim Kurulu'na, Yiiriitme Komitesi'ne,
Denetim Komitesi'ne ve Mali Isler Grup Bagkani'na “Bilgilendirme Politikas1” ile
ilgili konularda bilgi verir ve 6nerilerde bulunur.

8.3. “Sermaye Piyasas1 ve Kurumsal Yonetim Koordinatérliigii” kamuyu aydinlatma
ile ilgili her turlii hususu gozetmek ve izlemek tizere gorevlendirilmigtir. Sirket
disindan gelen sorular, sorunun igerigine goére fcra Kurulu Bagkani (CEO), Mali
Isler Grup Bagkani (CFO) veya bu kigilerin bilgisi ve yetkilendirme sinirlar dahilinde
“Yatirimct {ligkileri Koordinatérii” ile “Yatirimer {ligkileri Miidiirii” tarafindan
cevaplandirilmaktadir. Sorularin cevaplanmasinda menfaat sahipleri arasinda firsat
esitliginin bozulmamasina 6zen gosterilmektedir.

8.4. Kamuya yapilan agiklamalarda mevzuat ile belirlenenler haric, veri dagitim
sirketleri ve web sitesi etkin bir gekilde kullanilmaktadur.

8.5. Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmasina iligkin esaslar, bilgilendirme
politikamizda yer almaktadir. Kamuya yapilan agiklamalarda yer alan gelecege
yonelik bilgiler, tahminlerin dayandig: gerekgeler ve istatistiki veriler ile birlikte
agiklanmakta ve Sirketimizin finansal durumu ve faaliyet sonuglari ile
iligkilendirilmektedir. Sirketimizde bu tiir aciklamalar sadece Icra Kurulu Bagkanimiz
(CEO) ve Mali Isler Grup Bagkanimiz (CFO) tarafindan yapilabilmektedir.

8.6. Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve sermayenin dogrudan ya da dolayl:
olarak %s'ine sahip olan pay sahipleri, Sirket'in sermaye piyasas: araglari tizerinde
yapmis olduklar: iglemleri Sermaye Piyasas: mevzuatina uygun olarak kamuya
acitklamaktadirlar.

8.6.1. Konu kapsaminda 2007 yilinda iglem ve 6zel durum agiklamasi yoktur.

8.6.2. Yapmis oldugumuz tiim 6zel durum agiklamalar: web sitemizde yer
aldigindan, anilan kapsamda yapilan 6zel durum agiklamalar1 da otomatik olarak
web sitemizde yer almaktadur.

8.6.3. Sirket'in hisse senedine dayali tiirev tirtinti bulunmamaktadir.

8.7. Yonetim Kurulu Uyelerinin, yéneticilerin ve Sirket sermayesinin dogrudan
ya da dolayl olarak en az %j5'ine sahip olan pay sahiplerinin, sermayesinin %5'inden
fazlasina sahip oldugu veya bu orana bagh kalmaksizin, yonetim kontrolinii elinde
bulundurdugu veya yonetiminde etkisinin oldugu sirketlerle Sirket arasinda, 2007
yilinda herhangi bir ticari ve/veya ticari olmayan ig ve islem olmamigtir.

8.8. 2007 yili mali tablolar1 ve dipnotlar1 konsolide bazda ve Uluslararas: Finansal
Raporlama Standartlari'na (UFRS) uygun olarak hazirlanmig; Uluslararasi Denetim




Hurriyef]

FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU 2007 | 15

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU 2007

Standartlari'na (UDS) uygun olarak bagimsiz denetimden gecirilmis ve kamuya
aciklanmigtir.

8.9. 2007 yili faaliyet raporu, Sermaye Piyasasi Mevzuati'na, SPK Diizenlemelerine
ve SPK Ilkeleri'ne uygun olarak hazirlanmigtir.

9. Ozel Durum Agiklamalar:

9.1. Kamuya yapilan agiklamalarda Sermaye Piyasas1 Mevzuati'na, SPK ve Borsa
diizenlemelerine ve SPK Ilkeleri'ne uyulmaktadir.

9.1.1. 2007 yilinda 28 adet 6zel durum agiklamas: yapilmistir. 2007 yilinda kamuya
yapilan agiklamalar ile ilgili olarak, SPK ve/veya Borsa Yonetimi'nden, Sirket'e
herhangi bir uyar: ve/veya diizeltme ile ilave 6zel durum agiklama yapma talebi
gelmemigtir.

9.1.2. Borsaya yapilan 6zel durum agiklamalari, Mali Isler Grup Bagkani ve Mali
[sler Miidiirii imzast ile yapilmaktadir. Kamuya yapilan agiklamalar Denetim
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi ile yakin isbirligi icerisinde
gerceklestirilmektedir.

9.2. Yabanci borsalarda kote sermaye piyasasi araci bulunmadigindan ilave kamuyu
aydinlatma yikiimliligi dogmamaktadir.

10. Sirket'in Web Sitesi ve Icerigi

10.1. Kamunun aydinlatilmasinda, SPK Ilkeleri'nin 6ngdrdiigii sekilde
www.hurriyetkurumsal.com web sitesi aktif olarak kullanilmaktadir.

10.1.1. Web sitemiz Tiirkge ve Ingilizce olarak SPK Ilkeleri'nin 6ngérdiigii igerikte
ve sekilde yeniden diizenlenmistir.

10.1.2. Web sitesindeki iyilestirme ¢aligmalar stirekli olarak devam etmektedir.

10.1.3. Sirketimizin antetli kigidinda web sitemizin adresi agik bir sekilde yer
almaktadir.

10.1.4. Web sitemizin yonetimine iliskin esaslar, bilgilendirme politikasinda yer
almaktadir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Pay Sahiplerinin A¢iklanmasi

11.1. Sirket'in sermaye yapisi ve/veya yonetim kontroliine iligkin degisiklikler
Sermaye Piyasasi mevzuati ve SPK diizenlemeleri dogrultusunda kamuya
aciklanmaktadir.

11.2. Sirket'in gergek kisi nihai hakim pay sahibi/sahipleri dolayl istirak
iligkilerinden arindirilmak suretiyle sahip olduklar1 oy oranlar: bir tablo halinde
agagida verilmektedir;

Ortaklar Pay Adedi Pay Tutar1 Oram (%)
Dogan Ailesi 110.094.437 110.094.437 26,15
Aydin Dogan Vakfi 2.000.915 2.000.915 0,48
Diger 30.019 30.019 0,01
Borsada Dolagimda Olan 308.874.629  308.874.629 73,37
Toplam 421.000.000  421.000.000 100,00

11.3. 2007 yilinda bilgi dahilinde pay sahipleri, Sirket yonetiminde etkinlik
saglamak amaciyla herhangi bir oy s6zlesmesi yapmamigtir.

12. Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Iceriden égrenilen bilgilerin kullaniminin énlenmesi icin gerekli her tiirlii tedbir
alinmaktadir. 2007 yilinda $irket'in sermaye piyasasi araglarinin degerini
etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumdaki yoneticilerle birlikte, bu
tiir bilgilere ulagabilecek, Sirketimizin hizmet aldig1 diger kisi ve kurumlarin listesi
de web sitemiz (www.hurriyetkurumsal.com) vasitasiyla kamuya a¢iklanmaktadir.
[ceriden ticari sir niteligindeki bilgilere ulagabilecek kigilerin ad ve soyadlari ile
gorevleri asagida verilmektedir;

Ad1 Soyad1 Unvam

Aydin Dogan Yonetim Kurulu Bagkan:

Mehmet Ali Yal¢indag ~ Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Vuslat Dogan Sabanci  Yénetim Kurulu Uyesi/icra Kurulu Bagkani
Ertugrul Ozkok Yonetim Kurulu Uyesi/icra Kurulu Uyesi

Imre Barmanbek Yonetim Kurulu Uyesi/ Denetim Komitesi Bagkan1
Soner Gedik Yénetim Kurulu Uyesi/Denetim Komitesi Uyesi
Cem Kozlu Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Kai Diekmann Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Ertung Soganciglu Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Toksoy

Ayse Sozeri Cemal

Mali Igler Grup Bagkani/Icra Kurulu Uyesi
Reklam Grup Bagkani/icra Kurulu Uyesi
Sinan Koksal Pazarlama Grup Bagkani/Icra Kurulu Uyesi

Temugin Tiizecan Kurumsal {letigsim Koordinatérii/icra Kurulu Uyesi

Murat Dogu Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Alpay Giiler DYH Yatirima {ligkileri Koord. ve K. Finans Danmigmani
Ahmet Ozer Strateji ve [ Geligtirme Grup Bagkani

Suzi Apalagi Dayan Yatirimar {ligkileri Koordinatdrii

H. Sancak Basa Insan Kaynaklar1 Koordinatérii

Halil Ozkan Mali Igler Miidiirii

Cem Baykara Finansman Mudiiri

Stkran Yigit Biitce Miuduri

Inci Sencan Mali Kontrol ve Yatirimci Hi§kileri Miidiiri

Korhan Kurtoglu Kurumsal Risk Miidiirii

S. Serdar Giral [¢ Denetim Miidiirii

Fuat Arslan Denetim Kurulu Uyesi
Mehmet Yorik Denetim Kurulu Uyesi
Hakan Cémlekgioglu Muhasebe Mudiir Yardimcist
Ayse Giildogan Muhasebe Midiir Yardimcist
Meliha Silahsizoglu Muhasebe Miidiir Yardimcisi
Yavuz Ada Muhasebe Miidir Yardimcisi
Gamze Gokberk Mali Kontrol Uzmani
Cansen Bagaran Symes Bagimsiz Denetci

Gokhan Yiiksel Bagimsiz Denetgi

Elif Ozmet Bagimsiz Denetci

Mustafa Aydemir Bagimsiz Denetci

Serkan Cagatay Bagimsiz Denetgi

Ege Ersoy Bagimsiz Denetgi

Savag Bekar
Ozer Kogak
Hiiseyin Kiigtuik

Yeminli Mali Miigavir
Yeminli Mali Miigavir
Serbest Muhasebeci Mali Miigavir
Aynur Somuncu Sekreterya
BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay sahipleri ve yatirimcilara Sermaye Piyasas: Mevzuati, SPK Diizenlemeleri ve
[lkeleri dogrultusunda ve belirlenen araglar vasitasiyla bilgilendirme yapilmaktadur.
Sirket yonetimi paydaslar tarafindan olugturulan ¢esitli sivil toplum kuruluglarina

katilma konusunda desteklenmektedir. Bu tiir caligmalara reklam verenler ile
birlikte, onlarin gereksinimlerini anlamak ve sektére siirdiirilebilir bir biytime ve

mali gii¢ saglamak i¢in etkin olarak katilim saglanmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim1

Yukarida sayilan paydaglarimiz ile stirekli iletigim halinde bulunmaktayiz.
Paydaglarimizdan bize ulagan geri bildirimler, belirli agamalardan gegirildikten
sonra uist yonetimin degerlendirilmesine sunulmakta ve ¢6ziim 6nerileri ve politikalar
gelistirilmektedir.

15. Insan Kaynaklar Politikas:

15.1. Sirket'te insan kaynaklar: politikas: yazili hale getirilmigtir. Bu politika
cercevesinde Sirket'te iistiin bilgi ve yetenege sahip; kurum kiiltiiriine kolayca
adapte olabilen; is ahlak: gelismis, durist, tutarli; degisime ve gelisime agik; caligtigy
kurumun gelecegi ile kendi yarinlarini biitiinlestiren kisilerin istihdami esas
alinmaktadir.

15.2. Insan kaynaklar politikasi cercevesinde ige alimlarda ve kariyer planlamalar
yapilirken, esit kogullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmektedir.

15.2.1. Personel alimina iliskin kriterler yazili olarak belirlenmekte ve uygulamada
bu kriterlere uyulmaktadir.

15.2.2. Egitim, terfi ettirme hususlarinda ¢alisanlara esit davranilmakta; ¢alisanlarin
bilgi, beceri ve gorgiilerini artirmalarina yonelik egitim programlarina istirak
etmeleri saglanmaktadur.

15.3. Caliganlar ile ilgili olarak alinan kararlar ve/veya ¢alisanlar ilgilendiren
gelismeler, ¢alisanlar arasinda iletigimi artirmak amaciyla kurulan "intranet"
vasitasiyla elektronik ortamda paylagilmaktadur.

15.4. Sirket ¢aliganlarinin gorev tanimlari ve dagilimi ile performans ve
odiillendirme kriterlerinin belirlenmesi ile ilgili ¢alismalar devam etmekte olup,
tamamlanma agamasina gelmistir.

15.5. Sirket caligma ortami son derece giivenli ve verimliligin en st diizeyde
saglanmasina yonelik olarak dizayn edilmistir.

15.6. Calisanlar ile iligkiler insan Kaynaklari Koordinatorliigii tarafindan
yurttilmektedir. Sirket'te sendikali personel bulunmamaktadr.

15.7. Calisanlar arasinda ayrim yapilmamakta ve hepsine esit muamele edilmektedir.
Bu konuda §irket yénetimine ve/veya Yonetim Kurulu Komitelerine ulagan herhangi
bir sikdyet bulunmamaktadir.

16. Miisteriler ve Tedarikgilerle iligkiler

Yazil basinda 6nctii olan Hiirriyet i¢in miigteri (okuyucu ve reklam verenlerin)
memnuniyeti cok onemlidir. Bu amagla nitelikli yayincilik ve toplumsal sorumluluklara
verilen 6nem birinci derecededir. Bu amagla web sitesinde de yayimlanmig olan Dogan
Yayin Holding Yayin ilkeleri en iist seviyede uygulanmaktadir.

Sirket'in tiretimdeki en 6nemli hammaddesi gazete kdgididir. Kagit, Dogan Holding'e
bagli Dogan Dig Ticaret ve Miimessillik A.S.'den ve Igil Ithalat Thracat Miimessillik
A.S.'den tedarik edilmektedir.

Gazete ve eklerin baskilar1 Sirket'e ait Istanbul, Ankara, {zmir, Adana, Antalya ve
Trabzon'da bulunan Dogan Printing Center'larda yapilmaktadir.

L. hamur kigida yapilan eklerin baskilar1 ise yine gruba ait Dogan Ofset A.$.'ye fason
olarak yaptirilmaktadir.

Gazetelerin Tirkiye genelinde dagitimi ise Dogan Dagitim A.S. tarafindan
yapimaktadir.

Gelirlerin énemli bélimiinii ilan gelirleri olusturmaktadir. Ilan verenlerin
memnuniyetini saglamak i¢in her tiirlii caba sarf edilmektedir. Herhangi bir nedenle
miigteri istegine uygun yayimlanmayan ilanlar en kisa siirede telafi edilmektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

Tiirkiye'nin cagdaslasma ¢abalarinda 6nemli bir yeri olan Hiirriyet, her dsnemde
toplumsal sorunlara egilmeyi ilke edinmistir. Hirriyet'in tarihi, bu anlayigla hayata
gecirilen kampanya érnekleriyle doludur. 1983'te Zonguldak Kozlu'da grizu faciasinda
6len 96 maden is¢isinin aileleri i¢in yardim kampanyas: diizenlenmis; 17 Agustos 1999
depreminin yaralarini sarmak amaciyla baglatilan "Bir Tugla da Siz Koyun" Kampanyas1
o giine dek tilkemizde gerceklestirilen en genis kapsamli yardim kampanyas: olmugtur.
Hiirriyet'in ti¢ yili agkin bir siiredir Cagdag Egitim Vakfi ve Istanbul Valiligi'yle ortaklaga
yiiriittiigii “Aile I¢i Siddete Son!” Kampanyas: kapsaminda Tiirkiye'de ve Almanya'da
“Acil Yardim Hatt1” olugturulmustur.

"Aile igi Siddete Son!" Kampanyasi'nin amaci, bagta siddete maruz kalan kadinlar ve
cocuklar olmak tizere, aile i¢i siddetin tiim aile fertleri tizerindeki yikici ve kalici etkilerini
ortaya koymak ve toplumun tiim kesimlerini bu konuda bilin¢lendirmektir.

Hiirriyet'in sosyal sorumluluk cercevesinde yiirtittiigii caligmalar, Faaliyet Raporu'nun
"Toplumsal sorumluluk, ¢evre ve yapilan bagislar" boliimiinde detayli olarak
anlatilmaktadir.

Donem iginde gevreye verilen zararlardan dolay: Sirket aleyhine agilan dava yoktur.

Baski Tesislerimizde Cevre Sagligi ve Cevre Korumasi

Kagit Kullanimi: Tesislerimizde genel kagit tiiketiminin %21'lik bir kismini geri
dontigiim metoduyla (recycled) tiretilmig kagitlar olugturmaktadir. Yillik yaklagik olarak
40.000 ton recycled gazete kgidi kullanilmaktadur.

Kimyasal Aritma: Tesislerimizde tiretim sonucu ¢ikan siv1 kimyasal atiklar 6zel atik
su tesisat1 ile toplanmakta ve kimyasal aritmaya gonderilmektedir. Kimyasal aritmadan
gecen atik sular daha sonra biyolojik aritmaya génderilmektedir.

Biyolojik Aritma: Tesislerimizden ¢ikan evsel atik sular ve kimyasal aritmadan gegen
atik sular biyolojik aritma sonrasi, resmi kurumlarca belirtilen standartlara uygun olarak
atik su toplama kanallarina verilmektedir.

Aritma tesislerinin igletmesi uzman firmalar tarafindan yapilmakta olup her giin su
numuneleri alinmakta ve gerekli kontroller yapilmaktadir. Ayrica her ay ilgili resmi
kurumlarca aritma tesislerimizin kontrolii yapilmaktadir.

Atk Kagt: Uretim sonucu ¢ikan kagit atiklar toplama alanlarinda biriktirilmekte ve
geri doniisiim amach hurdaya verilmektedir.

Atik Aliiminyum Kalip: Baskida kullamilan aliiminyum kaliplar iretimi miiteakip atik
toplama alanlarinda biriktirilmekte ve geri dontisiim amagli hurdaya verilmektedir.

Atik Plastik Bidon ve Metal Varil: Uretimde kullanilan hazne suyu, solvent, yag gibi
kimyasal madde bidon ve varilleri atik toplama mahallerinde biriktirilmekte ve geri
dontigiim amagh hurdaya verilmektedir.

Atik Madeni Yag: Makinelerimizde kullanilan siiresi dolan madeni yaglar kanalizasyon
sistemine dokilmeyip atik olarak varillerde toplanmakta ve daha sonra hurdaya
verilmektedir.

Gaz Emisyonu: Gazete baski makinelerimiz elektrik ile ¢alismakta olup tiretim sirasinda
atmosfere gaz emisyonumuz bulunmamaktadir.

Cevre Temizligi: Tesislerimizin gevre temizligi, temizlik firmamiz tarafindan her gin
duizenli olarak yapilmaktadur.

Yesil Alanlarin Bakimi ve Aga¢ Dikimi: Tiim tesislerimizde yesil alan olarak ayrilan
bolgelerde bahge diizenlemesi yapilmg olup, uzman firmalarca diizenli olarak bakimlar:
yapilmaktadir.

Idari Binalarda Cevre Saglig1 ve Cevre Korumasi

Sirket merkezinden (Hiirriyet Medya Towers) ¢ikan endiistriyel nitelikli atik sular
diizenli olarak digaridan bir atik su aritma firmasina aritmaya génderilmektedir.

Sirket merkezindeki sogutma gruplarimiz dért yil 6nce yenilenerek R 134 a gazi ile
techiz edilmig olup, bu gaz yeni nesil sogutma cihazlarinda kullanilan ¢evre dostu bir
sogutucu gazdir. Yeni alinan tiim sogutucu ve sogutuculu cihazlarin ¢evre dostu sogutucu
gaz icermesine 6zellikle dikkat edilmektedir.

Bina yangin séndiirme sistemindeki yangin séndiirticii Halon ttpler iptal edilmis,
yerine FM 200 gazi igeren ¢evre ve insan sagligina karsi daha uyumlu ve AB standartlarina
uygun bir sistem kurulmugtur.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

18.1. Yonetim Kurulu'nun olugumu ve se¢imi Tiirk Ticaret Kanunu'na uygun olarak
gerceklestirilmekte olup, buna iligkin esaslar Ana Sozlegme'de yer almaktadir. Uygulamada
SPK ilkeleri'ne uyum saglamak amactyla baz1 diizenlemeler yapilmustir.

Buna gore;

18.1.1. Sirket, Genel Kurul'ca hissedarlar arasindan se¢ilecek dokuz iiyeden olusan
bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilmekte ve temsil olunmaktadur.

18.1.2. Uyelerin en az 1/3'iiniin SPK tarafindan Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde
belirlenmis nitelikleri haiz bagimsiz tiyelerden olugmas: zorunludur. Yénetim Kurulu'nda
yedi y1l gérev yapmus olan kisilerin bagimsiz tiye olarak secilmesi caiz degildir.

18.1.3. Yénetim Kurulu Uyelerinin yaridan fazlas: yiiriitmede gérev iistlenemez, bu
husus ozellikle tyelerin gorevlerinin tanimlanmasinda dikkate alinir.

18.2. Yonetim Kurulu Uyelerinin ads, soyadi ve nitelikleri agagida yer almaktadir;

Adi Soyad1 Unvani Aciklama

Aydin Dogan Bagkan Yirtitmede Gorevli Degil
Mehmet Ali Yalgindag ~ Bagkan Vekili Yirtitmede Gorevli Degil
Vuslat Dogan Sabanci  Yénetim Kurulu Uyesi  Yiiriitmede Gorevli
Ertugrul Ozksk Yonetim Kurulu Uyesi Yiirtitmede Gorevli
Soner Gedik Yénetim Kurulu Uyesi ~ Yiiriitmede Gorevli Degil

Imre Barmanbek Yonetim Kurulu Uyesi Yirtitmede Gérevli Degil

Ertung Sogancioglu Yonetim Kurulu Uyesi
Cem M. Kozlu

Kai Diekmann

Yirttmede Gorevli Degil
Yénetim Kurulu Uyesi  Bagimsiz Uye
Yénetim Kurulu Uyesi  Bagimsiz Uye

18.2.1. Yonetim Kurulu'nda 2 bagimsiz tiye bulunmaktadir. Bagimsiz tiye sayisi iki
olmakla beraber, ilkelerde belirtilen 1/3 oraninin altindadir. Bagimsiz tiye sayisinin tige
¢ikarilmasi yoniinde ¢aligmalar devam etmektedir.

18.2.2. Y6netim Kurulu Bagkani ve Icra Bagkan: ayn1 kisi degildir.

18.2.3. Yonetim Kurulu'nun yaridan ¢ogu icrada gorevli degildir.

18.2.4. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanan Cem Kozlu, Coca-Cola Sirketi'nin
Kuzey Asya, Avrasya ve Ortadogu Grubu'nda Danigsman olarak gorev yapmaktadir. Kozlu
Coca Cola Sirketindeki gérevinden énce dort yil milletvekilligi, Tiirk Hava Yollary
Yénetim Kurulu Bagkanlig gibi 6nemli gérevlerde bulunmugtur. Kozlu'nun, bir tanesi
Uluslararas: Pazarlama tizerine tiniversite egitim kitab: olmak tizere ekonomi ve is
diinyast tizerine yayimlanmis dort adet kitab1 da bulunmaktadir.

ikinci Bagimsiz Uye Kai Diekmann; Bunte dergisinde Haber Mudiirlagii, Welt am
Sonntag gazetesinde Genel Yayin Yonetmenligi yapmustir. 2001 yilinda Almanya'nin
en ¢ok satan gazetesi Bild'in Genel Yayin Yonetmenligi'ne, 2004 yilinda da gazetenin
yayimciligina getirilmigtir. Halen ayni zamanda Bild am Sonntag'in da yaymciligini
stirdirmektedir. Diekmann, goreve getirilmesinden sonra Bild Gazetesi'ni Avrupa'nin
en ¢ok satan, en etkili ve en kirli yayin kuruluslarindan biri haline getirdi. 2004 yilinda
da Almanya eski Bagbakanlarindan Helmut Kohl'un yakin arkadas sifatiyla biyografisini
yazmigtir.

18.2.5. Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket diginda bagka gérev veya gorevler
almasi belirli kurallara baglanmamig ve/veya sinirlandirlmamugtir.

18.3. Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerimizden SPK ilkelerindeki kriterleri sagladiklarina
dair yazili beyan alinmaktadir. Rapor tarihi itibariyle bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin,
bagimsiz olma 6zelliklerini kaybetmelerine yol agan bir durum s6z konusu olmamugtir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

19.1. Yonetim Kurulu en Ust diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde
yapilandirilmaktadir. Bu konuda SPK {lkeleri'ne uyulmaktadir. Konuya iligkin esaslar
Sirketimiz Ana Sozlesmesi ile belirlenmistir. Buna gore.

19.1.1. Yonetim Kurulu Uyelerinin, Sirket'in faaliyet alanna iliskin islem ve tasarruflari
duizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiye haiz, Sirket yonetimi hakkinda yetigmis
ve deneyimli, mali tablo ve raporlar irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen yiiksekogrenim
gormis kisilerden secilmesi esastir.

19.1.2. Yonetim Kurulu, yetki ve sorumluluklarinin yerine getirilebilmesi i¢in her yil
tiyeleri arasindan en az finans ve mali iglerle hukuksal konularda sorumlu tiyeleri
belirlemek ve bu arada gerekli gordiigii takdirde yetkilerinin bir boliimiini, Sirket
islerinin belirli kisimlarini, aldig: kararlarin uygulanmasinin izlenmesini tistlenecek
murahhas tiyeleri de saptamak suretiyle gérev dagilimi yapabilir.

19.1.3. Uyum programinin, Kurumsal Yénetim Komitesi énderliginde Icra Kurulu
Bagkani'nin sorumlulugu altinda gerceklestirilmesi esastir. Yonetim Kurulu'na katilan
yeni tiye 6ncelikli olarak Sirket'in faaliyetleri, sektoriin durumu, rekabet kosullari, okur
profili gibi konularda Yonetim Kurulu sekreteryas: tarafindan hazirlanan bir dosya ile
ardindan organize edilen toplantilar vasitasiyla bilgilendirilmektedir.

19.2. Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6z gecmisleri faaliyet raporumuzda ve web
sitemizde (www.hurriyetkurumsal.com) yer almaktadur.

20. Sirketin Misyonu ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

20.1. Temel amag: Hiirriyet i¢cin temel amag, diinyada Ttirkge konusan herkese dogru
haber ve bilgi saglamak, diirtist yorum ve degerlendirme sunmaktir. Hiirriyet ve
istiraklerindeki yoneticilerinin asli gérevi ise, kurumu ve gazeteyi bu amacin temeli
olan bagimsizligini koruyacak ve Sirket pay sahiplerine en yiiksek degeri saglayacak
sekilde yonetmektir.

20.2. Gelecek hedefi: Hiirriyet Gazetesi, Tirkiye'nin ¢agdaslasma hedefine ulagma
cabalarinda, nitelikli yayincilik, calisanlarina verdigi deger ve toplumsal sorumluluklarina
gosterdigi 6zenle dne ¢ikar. Gegmiste oldugu gibi gelecekte de toplumsal faydaya sagladig:
destegi ve bu alandaki énci roliiniin siirekliligi, hedeflerini yonlendirir.

20.3. Stratejik hedefler: Sirket'in stratejisi ise, miisteri odakli hizmet vermek; okuyucuya
yonelik 6zel iirtinler gelistirmek; geleneksel markalarla igerik iiretmek; teknolojideki
degisimleri yakindan takip etmek; yaratic1 yontemleri kullanarak igerik dagitim kanallarini
gesitlendirmek ve biiytitmek; bireylere gore hazirlanmig enformasyon ve eglence tiriinleri
ve araglar1 hazirlamak; satis ve dagitim kanallarini gesitlendirmek ve sayisini artirmak
ve diinyanin 6nde gelen medya kuruluglar ile isbirligi yapmaktir.

Yonetim Kurulu ve Yonetim, stratejik hedefler kargisinda Sirket'in durumunu siirekli
olarak gozetim altinda tutmaktadir. Periyodik ve sik araliklarla yapilan yonetim
toplantilarinda Sirket'in durumu gézden gegirilmekte, yeni hedefler ve stratejiler
geligtirilmektedir. Yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefler Yonetim
Kurulu'nun onayz ile uygulamaya konulmaktadir. Belirlenen hedeflere ulagma derecest,
gecmis performansi Icra Kurulu Bagkan: tarafindan Yénetim Kurulu'na raporlanmaktadir.
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21. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

21.1. Risk Yonetimi

Finansal risklerin yonetimi Mali Isler Grup Bagkanligi'nin yetki ve sorumlulugunda,
Mali Isler, Finansman, Biitge ve Kurumsal Risk Midiirligii niin gézetiminde takip
edilmektedir. Ayrica bagh ortakliklarimizin finansal riskleri ile birlikte operasyonel
risklerinin tespiti ve raporlamasi da yine Yiiriitme Komitesi Bagkani'nin yetki ve
sorumlulugunda I¢ Denetim Miidiirliigii tarafindan yerine getirilmektedir. Denetim
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komiteleri de yeri geldikge risk yonetimi ve i¢ kontrol
mekanizmasi ile ilgili sorunlari ve ¢6ziim 6nerilerini Yonetim Kurulu'na aktarmaktadirlar.

Sirketin maruz kaldig finansal riskler;

Faiz haddi riski: Hiirriyet ve bagh ortakliklari, faize duyarli varlik ve borglar: sebebiyle
faiz orani riskine agiktir. Bu riskler faiz oranina duyarh varhk ve borglarin birbirlerini
dengelemesi yoluyla yonetilmektedir.

Fonlama riski: Mevcut ve ileriye doniik bor¢lanma ihtiyaglari, fonlama kabiliyeti yiiksek
kaliteli borg veren kuruluglardan yeterli fonlama taahhiitlerinin saglanmasi yoluyla
yapilmaktadir.

Kredi riski: Finansal aktiflerin miilkiyeti karg: tarafin sézlegme sartlarini yerine
getirememe riskini beraberinde getirir. Bu riskler her bir bor¢lu i¢in kredi miktarinin
sinirlandirilmasi ile kontrol edilir. Borglu taraflarin sayica ¢ok olmasi ve degisik is
alanlarinda faaliyet gostermeleri dolayisiyla kredi riski biiyiik 6l¢iide dagitilmaktadir.

Kur riski: Hiirriyet ve bagh ortakliklari, déviz cinsinden borglarinin Tiirk lirasina
¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Bu risk
yabanci para pozisyonu analizi ile izlenmektedir (2007 Konsolide Mali Tablolara ligkin
Notlar, Not 29)

Sirketimiz biinyesinde Kurumsal Risk Midiirligi olusturulmug olup, Kurumsal Risk
Miudurliginin kritik riskleri tanimlayan, etkilerini hesaplayan kurumun stratejileri ve
is stirecleri arasinda denge saglayan ve ¢éziim tireten bir birim olmas: hedeflenmistir.
Kurumsal Risk Departmani, her tiirli olumsuz gelismenin Hiirriyet ve bagl sirketleri
tizerindeki etkilerini sinirlamaya ve artan belirsizlik (kur, kriz, durgunluk, suistimal vb.)
ortaminda grubumuzun gelecegini tehdit eden finansal, operasyonel ve stratejik riskleri,
fayda ve avantaja doniistiirmeye caba gosterecektir.

21.2. 1(; Kontrol

I¢ Denetim Miidiirliigii niin baglica gérevleri operasyonlarin etkinligi ve verimliligi,
muhasebe kayitlarinin ve raporlarinin, finansal tablolarin giivenilirliligi ve yonetim
tarafindan onaylanan yonetmelik ve talimatlara uyum konularinda bagimsiz rapor tiretmek,
mevcut dahili kontrol yapilarini gozden gegirmek, etkin bir i¢ kontrol yapis: olugturmak
ve yonetimi bilgilendirmektir.

I¢ Denetime iliskin olarak 2007 yili i¢inde, Sirket'in yiiriirliikteki uygulamalar
incelenerek, dahili kontrol noktalarini belirlemeye yonelik calismalar gergeklestirilmistir.
Aylhik muhasebe raporlarinin ve finansal tablolarin kontrolii ve giivenilirligi test edilmistir.
Dénem sonu sayimlarina istirak edilip, fiziki gozlemleme yapilmig ve sayim sonuglari
raporlanmugtir. Ayrica, Dogan Yayin Holding 1(; Denetim Miidiirligi tarafindan,
Sirketimizin tiim bolge temsilcilikleri ve bask tesisilerini kapsami altina alan denetim
caligmasi gerceklestirilmig olup, denetim raporuna istinaden aksiyon plani hazirlanmig
ve soz konusu plana uygun aksiyonlarin gerceklestirilmesi saglanmugtir. Yeni ¢ikan
mevzuat hitkiimleri takip edilerek, Sirket’i baglayici sozlesmeler gdzden gegirilmis olup,
risklerin azaltilmasi saglanmugtir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

22.1. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve yoneticilerin yetki ve sorumluluklari; fonksiyonlart
ile tutarli ve hicbir stipheye yer birakmaksizin, Genel Kurul'a taninan yetki ve
sorumluluklardan agik¢a ayrilabilir ve tanimlanabilir bicimde Sirket'in Ana S6zlesmesinde
yer almaktadir.

22.2. Icra Kurulu Bagkani'nin hazirladig1 Yénetim Kurulu giindemi; toplantinin
gerceklesme tarihinden en geg bir hafta énce tiim Yénetim Kurulu Uyelerine, Yonetim
Kurulu Sekreteryas tarafindan ulagtinilarak, tiyelerin 6nerileri dogrultusunda
belirlenmektedir. Yonetim Kurulu kural olarak Bagkan'in veya Bagkan Yardimcisinin
cagrist iizerine toplanir. Uyelerden en az iigiiniin istegi halinde de Yonetim Kurulu'nun
toplantiya ¢agrilmasi zorunludur.

Ayrica denetgilerden herhangi biri veya azinlik pay sahipleri de Yonetim Kurulu'nu,
glindemini de saptayarak toplantiya cagirabilir. Yonetim Kurulu Bagkan: talep konusunun
aciliyetini degerlendirir ve Yonetim Kurulu'nu hemen toplantiya davet edebilir veya
sorumluluk kendisinde olmak ve gerekce gostermek sartiyla konunun goriisiilmesini
yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisina birakabilir.

Acil toplanilmasini gerektiren haller harig, toplanti ¢agrilarinin giindemi igermesi,
toplant1 giiniinden en az yedi giin 6nce yapilmasi ve ¢agriya giindemde yer alan konularla
ilgili her tiirlii belge ve bilgilerin eklenmesi zorunludur.

22.3. Karg1 oy veya farkl goriiglerin olmas: durumunda farkh gériiglere iligkin makul
ve ayrintil karg: oy gerekgeleri toplant: tutanagina kaydedilir. 2007 yilinda, farkl: gériig
veya karg1 oy s6z konusu olmamasi nedeniyle 6zel durum agiklamasi yapilmamugtir.

22.4. Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin fiili katilim éngérdiigii
konulara iliskin karar alinabilmesi i¢in Yénetim Kurulu toplantilarina biitiin tiyelerin
fiilen katilimi saglanur.

23. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar1

23.1. Yonetim Kurulu Uyelerinin, gérevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini
teminen her tiirli bilgiye zamaninda ulagmalar: saglanmaktadr.

23.2. Yonetim Kurulu mali tablo ve dipnotlar ile Bagimsiz Denetim Raporu, Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu ve Yillik Faaliyet Raporu'nun kabuliine dair ayr1 bir karar almaktadir.

23.3. Yonetim Kurulu toplantilar: Yonetim Kurulu Bagkani, Bagkan Yardimcisi veya
ayni zamanda Yénetim Kurulu Uyesi olan Icra Kurulu Bagkani tarafindan organize
edilmektedir. Yonetim Kurulu toplantilar ile ilgili dokiimanin diizenli bir sekilde tutulmas:
amaciyla tiim Yénetim Kurulu Uyelerine hizmet vermek iizere Yénetim Kurulu Bagkani'na
bagli bir Yonetim Kurulu Sekreteryasi olusturulmugtur. Yénetim Kurulu Sekreteryasi'nin
gorev ve sorumluluklar1 Ana Sozlegsmemiz ile belirlenmigtir.

23.4. 2007 yilinda 55 adet Yonetim Kurulu toplantisi gerceklestirilmis olup, Yonetim
Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oybirligi ile alinmis, alinan kararlara
mubhalif kalan Yonetim Kurulu tiyesi olmamugtir.

23.5. Yonetim Kurulu toplantilari etkin ve verimli bir sekilde planlanmakta ve
gerceklestirilmektedir. irketimiz Ana Sézlegmesi ile de diizenlendigi tizere;

23.5.1. Yénetim Kurulu ayda bir defadan az olmamak kaydiyla Sirket iglerinin gerektirdigi
zamanlarda toplanmaktadir.

23.5.2. Yonetim Kurulu kural olarak Bagkani'nin, Bagkan Yardimcisi'nin veya ayni
zamanda Yénetim Kurulu Uyesi olan Icra Kurulu Bagkani'nin ¢agrist iizerine
toplanmaktadir. Ayrica toplant giinii Yonetim Kurulu karariyla da tespit olunabilir.
Uyelerden birinin talebi tizerine Bagkan ya da Bagkan Yardimcisi, Yonetim Kurulu'nu

; |II_I|| Wi

el

toplantiya davet etmezse tiyeler de resen davet etme hakkina sahip olurlar. Ayrica
denetgilerden herhangi biri de Yonetim Kurulumuzun giindemini de saptayarak toplantiya
cagirabilir.

23.5.3. Toplant1 ¢agrilar giindemi icermekte; toplant: giintinden en az yedi giin 6nce
yapilmakta ve ¢agriya giindemde yer alan konularla ilgili her tiirlii belge ve bilgi
eklenmektedir.

23.5.4. Yonetim Kurulu, toplantilarini kural olarak Sirket merkezinde yapar. Ancak
Yénetim Kurulu kararina dayanilarak sehrin bagka bir yerinde veya sair bir kentte de
toplant1 yapilabilir.

23.5.5. Yonetim Kurulu Uyelerinin toplantilara bizzat katilmalar1 esastir; toplantilara
uzaktan erisim saglayan her tiirlii teknolojik yontemle katilabilinir. Toplantiya katilamayan,
ancak gortslerini yazih olarak bildiren tiyelerin gortisleri diger tiyelerin bilgisine sunulur.

23.5.6. Yonetim Kurulumuzun gériigme ve kararlarinin, 6zel defterine baglanacak
toplant: tutanagina gegirilmesi ve toplantiya katilanlar tarafindan imzalanmas: zorunludur.
Olumsuz oy kullanan tiyelerin gerekeelerini de belirterek tutanag: imzalamalar: gerekir.
Toplant: tutanaklar ve ilgili belgeler ile bunlara iligkin yazigmalar Yénetim Kurulu
Sekreteryamiz tarafindan diizenli olarak arsivlenir. Olumsuz oy kullanan bagimsiz tiyelerin
ayrintili kargi oy gerekgeleri kamuya agiklanir.

23.5.7. Yonetim Kurulumuz iiyelerinin en az yarisindan bir fazlasinin katilim ile toplanir
ve kararlarini katilan Giyelerin oygoklugu ile verir. Oylarin esitligi halinde oylanan konu
ertesi toplanti giindemine alinir; bu toplantida da oygoklugu saglanamazsa 6neri
reddolunmus sayilir. Yénetim Kurulu Uyelerinin her birinin konum ve gérev alanlarina
bakilmaksizin bir oy hakk: vardir.

23.5.8. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 330'uncu maddesinin 2'nci fikrasi hitkmiine dayamlarak
tiyelerden birinin 6nerisine digerlerinin yazil onay: alinarak karar verilmesi caizdir;
ancak Ilkelerin fiili katilim 6ngérdiigii konulara iligkin kararlar bu yéntemle aliamaz.
Ancak Sirket'in faaliyetleri ile ilgili 6nemli konularda toplantiya biitiin Yonetim Kurulu
Uyeleri fiilen katilir. Agagida yer alan giindem maddeleri, ancak Yénetim Kurulu
toplantilarina fiilen katilan Yoénetim Kurulu Uyeleri tarafindan onaylanabilir:

a- Sirketin faaliyet gosterecegi konularin belirlenmesi ile is ve finansman planlarinin
onaylanmast,

b- Genel Kurul'un olagan/olaganustii toplantiya ¢agrilmasi ve toplantinin organizasyonu
ile ilgili konular,

¢- Genel Kurul'a sunulacak yillik faaliyet raporunun kesinlegtirilmesi,

d- Yonetim Kurulu Bagkani'nin, Bagkan Vekili'nin segilmesi ve yeni tiye atanmasi,

e- Idari birimlerin olusturulmas veya faaliyetlerine son verilmesi,

f- Yiirtitme Komitesi Bagkani'nin atanmas ve aczedilmest,

g- Komitelerin olugturulmast,

h- Birlesme, boliinme, yeniden yapilanma; Sirket'in tamaminin veya duran varliklarinin
%10'unun satilmasi veya %10'unun tizerinde tutarlarda yatirim yapilmas; aktif toplamimin
%10'un tizerinde tutarlarda gider yapilmast,

i- Sirket'in temetti politikasinin, dagitilacak dénem kari miktarinin tespit edilmesi,

j- Sermaye artirimi veya azalimi.

23.6. Yonetim Kurulu'nun seyahat/toplant: giderleri, gérevi ile ilgili 6zel caligma istekleri
ve benzer masraflari herhangi bir sinirlama olmaksizin genel biitceden kargilanmaktadir.

23.7. Ana Sozlegme'ye gore, Yonetim Kurulu Uyelerinin agirlikli oy hakki ve/veya
olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.
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24. Sirket'le Muamele Yapma ve Rekabet Yasag1

Sirket Ana Sézlesmemize gore Yénetim Kurulu Uyeleri kural olarak Sirket ile is yapamaz
ve rekabete giremez; aksi Genel Kurul'un sermayenin 3/4'inii temsil eden pay sahiplerinin
olumlu oyu ile alacag kararla miimkiindiir.

Diger taraftan 2007 yilinda Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticiler ile yonetim kontroliinii
elinde bulunduran pay sahipleri ya da imtiyazli bir sekilde cesitli bilgilere ulagma imkan1
olan kimseler, 2007 yilinda kendi adlarina Sirket'in faaliyet konusu kapsamina giren
herhangi bir is yapmamuglardur.

25. Etik Kurallar

Hiirriyet, web sitesinde ve faaliyet raporunda yayimlamis oldugu, "Degerler" ve Dogan
Yayin Holding tarafindan belirlenen ve kamuya agiklanan "Yayin Ilkeleri"ne uymaktadir.

Bu ilkelere ek olarak ayrica Dogan Yayin Holding tarafindan olugturulan ve kamuya
agiklanan Dogan Medya Grubu personelinin uyacag: "Davranig Kurallari'ni benimsemistir.
"Dogan Yayin Holding Yayin Ikeleri" ve "Davranig Kurallari" Dogan Yaymn Holding'in web
sitesinde (www.dyh.com.tr) yer almaktadur.

26. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizlig

26.1. Sirket'in i¢inde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, Yénetim
Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Yiiriitme Komitesi (Icra Kurulu)
olusturulmustur.

26.2. Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin yazili gérev ve ¢caligma
esaslari (charter) Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmig olup web sitemizde
(www.hurriyetkurumsal.com) yer almaktadir. Bu ¢aligma esaslar1 Sermaye Piyasasi
Mevzuati, SPK Diizenlemeleri, {lkeler ve Ana Sézlesmemiz ve yurtdigt uygulama ve
ornekler dikkate alinarak biiytik bir titizlikle olusturulmustur. Her iki Komite de her ayin
belirli giin ve saatlerinde diizenli olarak toplanmaktadir.

26.3. Denetim Komitemiz ayni zamanda Ana Sézlesmemiz ile olusturulmusg bir komite
olup hakkindaki bilgiler asagida yer almaktadur;

26.3.1. Komite tiyeleri hakkindaki bilgiler asagida yer almaktadir;

Ad1 Soyad1 Unvan1  Acgiklama
Imre Barmanbek Bagkan Yonetim Kurulu Uyesi/ Yiriitmede Gorevli Degil
Soner Gedik Uye Yénetim Kurulu Uyesi/Yiiriitmede Gérevli Degil

26.3.2. Denetim Komitesi Bagkani, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi degildir. Ancak
yirtitmede gérevli olmadigindan Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimlerine uyulmaktadir.

26.3.3. Sirket Yonetim Kurulu 23 Mayis 2007 tarihinde toplanarak; Denetimden
Sorumlu Komite Uyesi olarak Yénetim Kurulu Uyelerimizden Imre Barmanbek ve Soner
Gedik'in yeniden secilmelerine ve s6z konusu komitenin Sermaye Piyasas: Kurulu'nun
Seri: X, No: 16 sayih Teblig hiikiimleri ile belirtilen gérevlerin ifast ile yetkilendirilmesine
karar vermistir.

26.3.4. Komite Uyelerinin tamamu yiiriitmede gérevli olmayan iiyelerdir.

26.3.5. Denetim Komitesi faaliyetlerini Sermaye Piyasas1 mevzuati ile uyumlu ve SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde éngériildiigii sekilde diizenli bir sekilde yiiriitmektedir.

Bu ¢ercevede 2007 yilinda;

« Sirket'in ara donem mali tablo ve dipnotlar ile bagimsiz denetim raporlari, kamuya
aciklanmadan 6nce gozden gegirilmis; bagimsiz denetim sirketi ile toplantilar yapilmugtir,

+ Sirket'in bagimsiz denetim sozlegmesi gézden gecirilmigtir.

+ I¢ Denetim Miidiirliigii tarafindan gerceklestirilen i¢ denetim caligmalarinin sonuglari
ve alinan tedbirler gézden ge¢irilmistir,

+ Risk yonetimi ile ilgili ¢aligmalara agirlik verilmistir.

26.4. Kurumsal Yonetim Komitemiz ayni zamanda Ana Sézlesmemiz ile olusturulmus
bir Komite olup, Komite hakkindaki bilgiler asagida yer almaktadur;

26.4.1. Sirket Y6netim Kurulu, 23 Mayis 2007 tarih, 2007/26 numarali karar ile
Kurumsal Yénetim Komitesi'nin agagidaki bagkan ve tiyelerden olusturulmasina karar

vermigtir;
Ad1 Soyad1 Unvani  Acgiklama
Cem Kozlu Bagkan  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi/Yiirﬁtmede Gorevli Degil

Murat Dogu Uye
Ahmet Ozer Uye

Yiriitmede Gorevli Degil
Strateji ve 15 Geligtirme Grup Bagkani/Yiiriitmede Gorevli

26.4.2. Kurumsal Yonetim Komitesi tiyesi Murat Dogu, ayn: zamanda DYH Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi'dir.

26.4.3. Komite tiyelerinin yaridan fazlas: yiiritmede gorevli degildir.

26.4.4. Komitemiz kuruldugu giinden itibaren ¢aligmalarini diizenli bir gekilde
stirdiirmektedir. Buna gore;

+ Kurumsal y6netim derecelendirme ¢aligmalar: gergeklestirilmistir,

+ Sirket tarafindan hazirlanan "kurumsal yonetim uyum raporlar1” gézden gegirilmistir,

« Sirket tarafindan hazirlanan “faaliyet raporu” gézden gegirilmistir,

+ 2007 yili faaliyetlerinin goriigiildiigii Olagan Genel Kurul toplantisinin ilgili Yasalara
ve Ilkelere uygun olarak yapilmast saglanmustir,

+ Pay sahipleri ve yatinmailar ile iligkilerin Ilgili Yasalar ve [lkeler dahilinde diizenli
bir sekilde yiiratiilmesi saglanmistir,

+ Sirket'in kamuya yapmis oldugu agiklamalar gézden gegirilmistir,

+ Web sitesinin stirekli giincel tutulmas: ve gelistirilmesi saglanmugtur,

26.5. Yiiriitme Komitesi (Icra Kurulu), Sirket Ana S6zlesmesi'nin 19. Maddesi ile
diizenlenmigtir; “Yénetim Kurulu, Sirket ig ve iglemlerinin kendisi tarafindan belirlenmisg
i programi ve biitgesi cergevesinde yiirtitiilmesini gergeklestirmek tizere yeterli sayida
tiyeden olugan bir Yiirtitme Komitesi kurar. Kurulug kararinda Yiiriitme Komitesi'nin
karar almaya yetkili olacag: konular ve sinirlar etrafh sekilde belirlenir.

Yiirtitme Komitesi ¢caligmalarini yonlendirecek; Sirket is ve islemlerini deruhte edecek
Yiriitme Komitesi Bagkani, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan belirlenir, ancak Yonetim
Kurulu Bagkant ile Yiirtiitme Komitesi Bagkan ayn1 kigi olamaz. Yonetim Kurulu, Yiirtitme
Komitesi Uyelerini belirlerken Yiiriitme Komitesi Bagkani'nin énerilerini dikkate alir.

Yiirtitme Komitesi, Baskan'in daveti tizerine $irket islerinin gerektirdigi siklikta toplanir.
Toplantilara Yuriitme Komitesi Bagkanimin uygun gérdiugii Sirket yoneticileri ile tigiincti
kisilerin de katilmasi caizdir.

Yuriitme Komitesi’nin tim ¢aligmalar1 yazili hale getirilir ve her Yonetim Kurulu
toplantisinda Yiriitme Komitesi Bagkani tarafindan ¢aligmalar hakkinda bilgi verilir.”

Buna gére Sirket Yonetim Kurulu 23 Mayis 2007 tarihinde Vuslat Dogan Sabancinin
fcra Kurulu (Yiiriitme Komitesi) Bagkanligi'na, Ertugrul Ozkiik'iin Yayin Islerinden
Sorumlu fcra Kurulu Uyeligine atanmalarima, ayrica, Sirketimizin Reklam Grup Bagkant
Ayse Cemal Sézeri, Mali Isler Grup Bagkani Ahmet Toksoy ile Pazarlama Grup Bagkani
Sinan Koksal'in fcra Kurulu Uyeligi’ne yeniden segilmelerine karar vermistir.

Sirketin yiirtitmeden sorumlu Yonetim Kurulu tiyeleri ile grup bagkanlarindan olugan
Yiiriitme Komitesi, en az ayda bir toplanmaktadur.

Ad1 Soyad1 Unvani

Vuslat Dogan Sabanct  Icra Kurulu Bagkan:

Ertugrul Ozkosk fcra Kurulu Uyesi/ Genel Yayin Yonetmeni
Ayse Sozeri Cemal fcra Kurulu Uyesi/Reklam Grup Bagkan
Ahmet Toksoy fcra Kurulu Uyesi/Mali Isler Grup Bagkant
Sinan Koksal fcra Kurulu Uyesi/ Pazarlama Grup Bagkani

Temugin Tiizecan fcra Kurulu Uyesi/Kurumsal Iletisim Koordinatérii

26.6. Komitelerimiz kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yénetim
Kurulu'na tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak nihai karar Yénetim Kurulu tarafindan
verilmektedir.

26.6.1. Komitelerimiz yaptiklari tiim ¢alismalari yazili hale getirmekte ve kaydini
tutmaktadir.

26.6.2. Komitelerimiz yillik faaliyet raporlarim yazili olarak Yénetim Kurulu'na
bildirmektedir.

27. Yonetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar

27.1. Yonetim Kurulu Bagkani, Bagkan Yardimcist ve Uyelerine, Genel Kurul tarafindan
saptanacak bir ticret 6denir. S6z konusu ticretin saptanmasinda kisilerin toplanti, toplanti
oncesi ve sonrasi hazirlik ve gérevlerini yerine getirmek i¢in harcayacaklar: zaman ile
Yiriitme Bagkani'na verilen ticret dikkate almnir. Ayrica her toplant: i¢in katilanlara
6denecek huzur hakk: da Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Komite Bagkan ve Uyelerine herhangi bir iicret édenip 6denmeyecegi ve 6denmesi
halinde tutar ve kogullary, ilgili komitenin olusturulmasi kararinda Yénetim Kurulu
tarafindan tespit olunur. Komite Bagkan ve Uyelerinin ayni zamanda Yoénetim Kurulu
Bagkan ve Uyesi olmasi durumunda s6z konusu Komite Uyelerine herhangi bir iicret
6denip 6denmeyecegi ve 6denmesi halinde tutar ve kogullar1 Genel Kurul tarafindan
belirlenir.

27.2. 10 Mayis 2007 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda; Yénetim
Kurulu Bagkani'na ayda net 6.000 YTL, Baskan Yardimcisi'na ayda net 5.000 YTL ve
Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine ayda net 4.000 YTL ve bagimsiz iiyeler M. Cem
Kozlu ve Kai Georg Diekmann'a ayda net 5.000 ABD dolar1 karsihig1 YTL ticret 6denmesine
oybirligi ile karar verilmistir. Bunun haricinde Yoénetim Kurulu Uyeleri i¢in performansa
dayal1 bir 6diillendirme mekanizmasi bulunmamaktadir.

Sirket herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi'ne ve yéneticisine dogrudan veya dolaylt
olarak bor¢ vermemekte ve kredi kullandirmamaktadr.

DENETIM KOMITESI KARARI

TARIH : 01/04/2008
KONU : 01.01.2007-31.12.2007 Hesap Dénemi Mali Tablolarinin lani.

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGINA

SPK’nin Seri: XI No: 25 Tebligi hiikiimleri dahilinde ve Uluslararas: Finansal Raporlama
Standartlari ile uyumlu olarak hazirlanan; sunum esaslar: SPK’nin 10.12.2004 tarih
ve 1604 say1l1 Karar1 uyarinca belirlenen; bagimsiz denetimden gegmis, o1.01.2007-
31.12.2007 hesap dénemine ait konsolide mali tablo ve dipnotlari, Sirketin mali
tablolariin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yéneticilerinin de gériigii alinarak
incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler cercevesinde, s6z konusu mali tablolar ile
ilgili gérugtimiiz mali tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yéneticilere
iletilmis olup, bu gériis cercevesinde séz konusu mali tablolarin, Sirketimizin faaliyet
sonuglar1 hakkinda gergek durumu yansittigy; yamlticr olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi 6nemli bir eksiklik icermedigi ve SPK diizenlemelerine uygun oldugu
kanaatine var11m1§t1r.

W Loy
| /

Imre Barmanbek Soner Gedik

Uye Uye

HURRIYET GAZETECIiLIK VE MATBAACILIK A.§.
YONETIM KURULU KARARI

Toplant: No : 2008/13
ToplantiTarihi : 10.04.2008
Katilanlar : Aydin DOGAN (Bagkan)

Mehmet Ali YALCINDAG (Bagkan Yardimcist)
Vuslat DOGAN SABANCI (Uye)

Ertugrul OZKOK (Uye)

Imre BARMANBEK (Uye)

Soner GEDIK (Uye)

Ertung SOGANCIOGLU (Uye)

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yonetim Kurulu yukarida belirtilen tarihte
Sirket merkezinde toplanarak,

- Denetim Komitemizin diizeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun gorisii ile Yonetim
Kurulumuza sunulan, SPK'nin Seri: XI No: 25 Tebligi hiikiimleri dahilinde ve
Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlar: ile uyumlu olarak hazirlanan; sunum
esaslar1 SPK'nin 10.12.2004 tarih ve 1604 sayili Karari uyarinca belirlenen; bagimsiz
denetimden ge¢mis, 01.01.2007-31.12.2007 hesap donemine ait konsolide mali tablo
ve dipnotlarinin kabuliine ve Genel Kurul'un onayina sunulmasina,

oy birligi ile karar vermistir.
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Aydin DOGAN  Mehmet Ali YALCINDAG ~ Vuslat DOGAN SABANCI
(Bagkan) (Bagkan Yardimcist) (Uye)
pimlo %
Ertugrul 0ZKOK  Imre BARMANBEK Soner GEDIK
(Uye) (Uye) (Uye)
>
// "
Y /
Ertung SOGANCIOGLU
(Uye)

MALI TABLOLARIN KABULUNE ILi§KIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARiHi: 10.04.2008
" KARAR SAYISI : 2008/13

01.01.2007-31.12.2007 HESAP DONEMINE AT MALI TABLO VE DIPNOTLARA
ILISKIN KABUL BEYANI

(SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN SERI: X, NO: 22 NUMARALI TEBLIGININ
IKINCI KISMININ 26. MADDESI GEREGINCE)

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$.'nin, 01.01.2007-31.12.2007 hesap dénemine
ait bagimsiz denetimden gegmis, SPK'nin Seri: XI No: 25 Tebligi hitkiimleri dahilinde
ve Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlari ile uyumlu olarak hazirlanan; sunum
esaslar1 SPK'nin 10.12.2004 tarih ve 1604 sayili Karar1 uyarinca belirlenen konsolide
mali tablo ve dipnotlar: tarafimizdan incelenmis olup,

- Gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde gergege
aykar1 bir agiklama ya da agiklamanin yapildig: tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigi,

- Sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, raporun iligkin oldugu dénem itibariyle, mali
tablolarin ve rapordaki diger bilgilerin ortakligin mali durumu ve faaliyet sonuglar
hakkinda gergegi dogru bir bigimde yansittig,

tespit olunmustur.

-
I
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SONER GEDIiK

Yonetim Kurulu ijesi

HALIL OZKAN
Mali 1§ler Miidiiri

AHMET TOKSOY
Mali 1§ler Grup Bagkani

DENETCI RAPORU

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
GENEL KURUL BASKANLIGI'NA

Sirketin 2007 yili Hesap D6nemi ile ilgili murakabe ¢aligmalarinin sonuglar: agagida
yiiksek goriislerinize sunulmustur.

1. [sletmenin mahiyet ve Snemine gore tutulmasi zorunlu olan defter dosya ve kayitlarinin
tutuldugu, defterlerin tutulmasinda yasalar ve muhasebe tarz ve usullerine, ana sézlegme
ve T.T. Kanunu'nun hikiimlerine uyuldugu gérilmustiir.

2. Envanter, Bilanco ve Gelir Tablosunda gosterilen degerler defter kaydina uygun olup,
bunlarin diizenlenmesinde ana sézlesme ve T.T. Kanunu hiikiimlerine gére hareket
edilmistir. Yonetim Kurulu'nca Genel Kurul'a sunulan $irket Bilanco ve Gelir Tablosunun
T.T. Kanunu'nun 75. maddesinde sozii gegen agiklik ve dogruluk ilkeleri uyarinca
diizenlendigi ve resmi defter kayitlarinin aynisi oldugu gorilmusgtiir.

3. Sirket Yonetimi ile ilgili kararlarin usuliine uygun sekilde tutulan karar defterine

gecirildigi gorilmiistiir.

Netice olarak, Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanmig bulunan raporda 6zetlenen
Sirket caligmalarinin ve buna bagli sunulan Bilango ve Gelir Tablosunun tasvibini Genel

V4

DENETCI
MEHMET YORUK

Kurul'un ytiksek goriiglerine sunariz.

DENETCI

FUAT ARSLAN

HURRIYET GAZETECIiLIK VE MATBAACILIK A.§.
YONETIM KURULU KARARI

Toplant1 No : 2008/18
ToplantiTarihi : 25.04.2008
Katilanlar : Aydin DOGAN (Bagkan)

Mehmet Ali YALCINDAG (Baskan Yardimcist)
Vuslat DOGAN SABANCI (Uye)

Ertugrul OZKOK (Uye)

Imre BARMANBEK (Uye)

Soner GEDIK (Uye)

Ertung SOGANCIOGLU (Uye)

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yonetim Kurulu yukarida belirtilen tarihte
Sirket merkezinde toplanarak,

- 2007 yil igerisinde, Kurumsal Yénetim Ilke ve Standartlar1 da g6z éniinde tutularak,
i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi ve verimliliginin tespiti ve degerlendirilmesinin
yapilmasi amact ile kurulmug olan “I¢ Denetim Birimi” tarafindan yapilan ¢aligmalar
ve hazirlanan raporlar neticesinde; organizasyonun amaglarimiz dogrultusunda
yiriitildiigiine, diizenlenen mali tablolara ve ilgili kanun ve yasalara uygun hareket
edildigine dair giiven ortami olugsmus oldugu goérilerek;

- 2007 yili igerisinde Sirketimizin, belirledigimiz amaglar dogrultusunda, ana risklerinin
belirlendigi, siirekli gozlemlendigi, en aza indirgendigi ve mevcut i¢ kontrollerin
etkinliklerinin sik ve devamli olarak degerlendirildigi g6z 6niinde tutuldugunda, “etkin
ve saglikli isleyen bir i¢ kontrol sistemi” bulundugunu beyanina,
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oy birligi ile karar vermisgtir.

Aydin DOGAN  Mehmet Ali YALCINDAG ~ Vuslat DOGAN SABANCI
(Bagkan) (Bagkan Yardimcisy) (Uye)
Ertugrul 0ZKOK  Imre BARMANBEK Soner GEDIK
(Uye) (Uye) (Uye)
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Ertung SOGANCIOGLU

(Uye)




