HURRIYET FAALIYET RAPORU 2006

1. Kurumsal Yoénetim ilkeleri'ne Uyum Beyant

Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan Temmuz 2003'te yayimlanan ve Subat 2005'te dar kapsamli bir gézden gecirme

ile yeniden yayimlanan "Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne (flkeler) uyum saglama yéniinde elinden gelen her

tarld gayreti géstermektedir ve gelecekte de gostermeye devam edecektir.

Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK) Kurumsal Yonetim ilkeleri adt ile Temmuz 2003'te yayimladigu belgeyi faaliyetlerinde yén

gosterecek énemli bir belge olarak gérmektedir. Bu nedenle 2003 yilinda belgede yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde

cok 6nemli adimlar atilmistir.

Sirket'in 2006 yilinda SPK Belgesi'ne uygun bir sekilde Kurumsal Yonetim konusundaki baslica uygulamalart sunlardur:

Sirket Yénetim Kurulu, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri de dikkate alinarak, SPK mevzuatina uygun hale getirilmesi amact ile Ana
Sézlesme'nin 3, 4,7, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36,
37,38, 39, 40, 41 ve 42. maddelerinin dedistirilmesi, Ana S6zlesme'ye Gecici 1. maddenin ilavesi, Ana Sézlesmenin 43, 44, 45,
46, 47, 48, 49, 50, 51, 52 ve 54. maddelerinin iptali ve 53. maddenin sayisinin 42. olarak degistirilmesi, 1 Mayis 2006 tarihinde
yaptlan Olagan Genel Kurul toplantisinda hissedarlar tarafindan onaylanmistir. Ana Soézlesme tadil tasanst SPK tarafindan 04.04.2006
tarih, B.02.1.SPK.0.13-609/5049 sayili yazt ile uygun gorilerek onaylanmustir.

Ana Sozlesme degisikligi ile getirilen baslica yenilikler sunlardir:

.

Sirket kayith sermaye tavant 500 milyon YTL'den 800 milyon YTL'ye ¢tkarimaktadir.
Hisse senetlerinin nominal degeri 1.000 TL iken 1 YTL olarak degistirilmistir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslart ¢ercevesinde kayden izlenir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'min en az 1/3'Gnin, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirlenmis nitelikleri haiz bagimsiz tyelerden
olusmast zorunludur.

Yonetim Kurulu'na bagli olarak calisacak Yonetim Kurulu Sekreteryasi, Yaritme Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin olusturulmast; bu komitelerin Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirlenmis nitelikleri haiz tiyelerden olusmast zorunludur.

Azinlik haklarinin kullanilabilmesi i¢in sermayenin %10'u yerine, %5'inin temsil olunmast yeterlidir.

Sirket yénetiminin SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne titizlikle uymast, séz konusu ilkelerin tam olarak uygulanamamast halinde
bunun gerekcesi ve sonuclarinin yillik faaliyet raporunda actklanmast zorunlulugu getirilmektedir.

Sirket, faaliyet sonuclarin t¢ ayda bir halka aciklar. Pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu birim, bundan sonra, yatinmcilarla bir
araya gelir, sorulart yanitlar ve gerekli actklamalart yapar.

Sirket, faaliyetleri ile ilgili paydaslarinin daha ayrintil, diizenli ve strekli bilgi alabilmeleri, Sirket ile ilgili her tirld veriye
ulasabilmeleri amactyla kurumsal web sitesi olan www.hurriyetkurumsal.com, yeniden dizayn edilmistir. Hedef halka acik bir
sirketin kamuyu aydinlatma ve seffaflik sorumlulugunu yerine getirmektir. Web sitesi yatinimcilar ile iliskilerin daha tst bir
seviyeye cikarilmast ve ileride dogabilecek ihtiyaclara cevap verebilmesi amaciyla dinamik olarak dizayn edilmektedir.

Yonetim Kuruluma bagl olarak calisacak Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.
Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket ile islem ve rekabet yapabilmesinin Genel Kurul'un 3/4 karar nisabina baglanmast,

Belirli tutarlar asan varlik alinmasi/satilmast, kiralanmast/kiraya verilmesi, yardim veya bagista bulunulmasi, t¢linel kisiler lehine
kefalet veya teminat verilmesinin Genel Kurul onayina birakilmast,

SPK ilkeleri'me tam olarak uyum saglayamayan hususlar Rapor'da ayrintilt olarak incelenmis olup, bu hususlarin mevcut durum

itibariyle énemli bir ¢cikar catismasina yol agmayacadt dusdntlmektedir.



BOLUM I-PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile fliskiler Birimi

2.1. Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Ana S6zlesme'ye ve diger Sirket ici diizenlemelere uyulmakta ve bu
haklarin kullanilmasin saglayacak her tarli énlem alinmaktadir.

2.1.1. Ana S6zlesmemizde yer alan dizenlemeler dogrultusunda; Kurumsal Yonetim Komitesi binyesinde ve Komite Baskanina bagh
olarak pay sahipleri ile Sirket arasindaki tdm iliskileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklart gereklerinin eksiksiz yerine
getirilmesini saglamak amacuyla “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi” olusturulmustur. S6z konusu birimin baslica gérevleri sunlardir;
+ Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, gtvenli ve giincel olarak tutulmasint saglamak,
+ Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini mevzuat gercevesinde karsilamak,
+ Genel Kurul toplantilanimin usuline uygun sekilde yapilmasint izlemek,
+ Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimanlart hazirlamak,
+ Toplanti tutanaklarinin usuline uygun tutulmast amaciyla gerekli calismalarn yapmak,
Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini gdzetmek ve izlemek. “Pay Sahipleri ile iliskiler
Birimi” tim calismalarinda elektronik haberlesme olanaklarint ve Sirket'in web sitesini kullanmaya 6zen gosterir.

2.1.2. Sirket'in Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi'nde Is Gelistirme ve Yatinmet iliskileri Koordinatérit Ahmet Ozer, Kurumsal Yénetim-
Yatinmecilarla fliskiler Midart Iinci Sencan, Dogan Yayin Holding A.S. Sermaye Piyasast ve Kurumsal Yénetim Koordinatérii Murat
Dogu, Dogan Yayin Holding A.S. Hukuk Koordinatérii Erem Yicel, Dogan Yayin Holding A.S. Yatinmet iliskileri Koordinatéri Alpay
Guler ve Mali Isler Mudara Halil Gzkan ve personeli koordineli olarak ¢alismaktadir. Pay Sahipleri ile iliskiler Biriminin ulagim adres,
mail ve telefon numaralan asagidaki gibidir;

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (Sirket Merkezi)
Hirriyet Medya Towers

34212 Gunesli, Istanbul

Tel: +90 212 677 00 00

Faks: +90 212 677 01 82
http://www.hurriyetkurumsal.com.tr

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Ahmet Ozer

Is Gelistirme ve Yatinmcu fliskileri Koordinatéri
Tel: +90 212 677 08 50

Faks: +90 212 677 01 93

e-mail: yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr

inci Sencan

Mali Kontrol ve Yatinmet {liskileri Mudart
Tel: +90 212 449 65 54

Faks: +90 212 677 08 92

e-mail: yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr

2.1.3. Sermayeyi temsil eden hisse senetlerinin %40 borsada dolasimda olup, bunun yaklastk %91'i yabanct yatirimcilarin elinde
bulunmaktadir. Sirket bu anlamda borsanin 6nde gelen sirketleri arasinda yer almaktadir. Bu konumu nedeni ile yabanct kurumsal
yatinmeilar tarafindan dizenlenen toplantilara sik sik davet edilmekte ve istirak etmektedir.

2.1.4. 2006 ythinda hisselerimizin tamamt Merkezi Kaydi Sistem'e (MKS) dahil edilmistir. MKS ile ilgili uygulamalar Sirketimiz
blnyesinde takip edilmektedir.

2.1.5. Taleplerin yerine getirilmesinde mevzuata ve Ana Stzlesme'ye uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, 2006 yilinda pay sahibi
haklarimin kullanimu ile ilgili olarak Sirket'e intikal eden herhangi bir yazil/sézli sikayet veya bu konuda bilgi dahilinde Sirket hakkinda
acilan yasal bir sorusturma bulunmamaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimt
3.1. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir.

3.1.1. Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan butin bilgi ve belgeler www.hurriyetkurumsal.com.tr
web sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir.

3.1.2. 2006 yiinda pay sahiplerinden gelen cok sayida sozli ve yazili bilgi talebi “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’nin gézetiminde;
Sermaye Piyasast Mevzuati hikimleri dahilinde geciktirilmeksizin cevaplandiriimistir.
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3.1.3. Ana Sozlesmemizde 6zel denetci atanmast talebi henliz bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Ancak, éntimuzdeki dénemde
mevzuattaki gelismelere bagli olarak bu hak Ana Sézlesmemizde yer alabilecektir. Diger taraftan dénem icinde Sirketimize herhangi
bir 6zel denetc¢i tayini olmamustur.

3.2. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yénelik olarak, haklarin kullanimint etkileyebilecek her turla
bilgi giincel olarak elektronik ortamda pay sahiplerinin dederlendirilmesine sunulmaktadir.

4. Genel Kurul Bilgileri

4.1. Sirket'teki paylarin tamami nama yazilidir. Hisse senetlerinin devri ve degistirilmesi Ana S6zlesme'nin 9. maddesiyle
dizenlenmistir.

4.2. Ana So6zlesme’de nama yazili pay sahiplerinin Genel Kurul'a katimint teminen pay defterine kaytit icin herhangi bir sire
ongorilmemistir.

4.3 Ana So6zlesmemizde yapilan degisiklik ile Genel Kurul toplantist 6ncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme
dokiman hazirlanmakta ve kamuya duyurulmaktadir.

4.3.1. Genel Kurul toplantt ilani, mevzuat ile 6ngorilen usullerin yant sira, mdmkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayt
saglayacak sekilde web sitemiz (www.hurriyetkurumsal.com.tr), Hurriyet ve Referans gazetelerine verilen ilanlar vasitast ile Ana
Sozlesmemizde yapilan dedisiklik dogrultusunda asgari 21 giin 6nceden yapilmaktadur.

4.3.2. Tum bildirimlerde SPK ilkelerine uyulmaktadir.

4.3.3. Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim onerisi, Genel Kurul gindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan
bilgilendirme doktimant ve gindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ile Ana Sézlesme’'nin son hali ve Ana Sozlesme’de
degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi; Genel Kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket’in merkez
ve subeleri ile elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye agik tutulmaktadar.

4.3.4. Sirket’in ge¢mis hesap déneminde gerceklesen veya bilgimiz dahilinde gelecek dénemlerde planladigt yénetim ve faaliyet
organizasyonunda énemli bir dedisiklik s6z konusu dedildir. Bdyle bir degisiklik s6z konusu oldugu takdirde mevzuat hikimleri
dahilinde kamuya duyurulacaktr.

4.3.5. Genel Kurul toplantist 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname ornekleri ilan edilmekte ve web
sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadur.

4.3.6. Toplantidan once, toplantida oy kullanma proseduri web sitesi ve gazete ilant vasitasiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
4.3.7. 2006 yil icinde pay sahipleri tarafindan gindeme madde eklenmesi yéntnde herhangi bir talep Sirketimize ulasmamustir.
4.4. Genel Kurul’un toplanma usuld, pay sahiplerinin katilimint en st seviyede saglamaktadir.

4.4.1. Genel Kurul toplantilart, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri i¢cin mimkin olan en az maliyetle
ve en az karmastk usulde gerceklestirilmektedir.

4.4.2. Genel Kurul toplantilan Sirket merkezinde yapiimaktadir. Ana Sézlesme’de yaptigimiz degisiklik ile toplantilarin pay sahiplerinin
cogunlukta bulundugu sehrin baska bir yerinde yapilmasina da olanak saglanmistir. ilerde bu yénde talepler geldigi takdirde
dederlendirmeye alinacaktir.

4.4.3. Genel Kurul toplantilaninin yapildigt mekan butin pay sahiplerinin katiimina imkan verecek 6zelliktedir.

4.4.4. Olagan Genel Kurul toplantilan tim ilan sdrelerine uyularak gerceklestirilmektedir. 2005 yih faaliyetlerinin goértsuldugi Olagan
Genel Kurul toplantist tim ilan strelerine de uyularak 1 Mayis 2006 tarihinde yapilmistir. Bu yil mali tablolar hesap déneminin
bitimini takip eden 13. hafta sonunda actklanmistir. 2006 yili faaliyetlerinin gorisilecedi Olagan Genel Kurul toplantist da 10 Mayis
2007 tarihinde gerceklestirilecektir. Bu itibarla bu konudaki uygulamanin Sermaye Piyasast Mevzuati'na ve dolayisiyla da ilkelerin
ruhuna genel anlamda bir aykirilik olusturmamaktadir.

4.4.5. Ana Sozlesmemize gore; Genel Kurul tarafindan aksine karar verilmedikce toplantilar ilgililere ve medyaya actk olarak
yapimaktadir. Ancak pay sahibi veya vekili sifatt ile giris kartt almaksizin toplantiya katilanlarin séz ve oy hakkt yoktur.

4.5. Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agtk ve anlasilabilir bir yéntemle
aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda distncelerini agtklama ve soru sorma imkant verilmekte ve saglikli bir tartisma
ortamt yaratilmaktadur.

4.5.1. Toplanti tutanaklarina www.hurriyetkurumsal.com.tr web sitesinden ulasilabilmektedir.

4.5.2. 2006 yiinda sadece tek bir Genel Kurul toplantist yapitimistir. 2005 yili faaliyetlerinin goéristldugi ve 1 Mayis 2006 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirket sermayesini temsil eden 416.742.560 adet hisseden, 250.067.356 adet hisse (%60,01)
temsil edilmistir. Toplantt esnasinda toplantiya asaleten veya vekaleten istirak eden pay sahiplerinden gtindem maddeleri ile ilgili
herhangi bir 6neri veya soru gelmemistir.



4.6. Sirket Ana Sozlesmesi'ne gore; hisse dedisimi, degeri Sirket aktiflerinin %10'unu asar degerde varlik edinilmesi ve/veya
satilmast, bunlarin kiralanmast veya kiraya verilmesi, Ana S6zlesme’nin 3. maddesinde belirtilen kosullarla yardim ve bagista
bulunulmast ile G¢inct kisiler lehine kefalet verilmesi veya sinirli ayni haklar tesisi suretiyle teminat verilmesi ancak Genel
Kurul’'un bu yoénde alacagt bir kararla mimkuindur. Genel Kurul st sinir belirlemek kosuluyla énceden bu konularda Yonetim
Kurulu'nu yetkili kilabilir.

5. Oy Hakki ve Azinlik Haklarn

5.1. Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasim zorlastirict uygulamalardan kacinilmakta; her pay sahibine, oy hakkint en kolay
ve uygun sekilde kullanma firsat1 saglanmaktadur.

5.2. Sirket'te imtiyazl pay ve grup ayrimi bulunmamaktadir.
5.3. Sirket'te her payin bir oy hakkt bulunmaktadir.

5.4. Sirket'te oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasint 6ngérecek sekilde bir diizenleme
bulunmamaktadir.

5.5. Ana Sozlesme'de pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasint engelleyen hikiim bulunmamaktadir.

5.6. Sirket Ana Sozlesmemize gore; bir hissenin intifa hakki ile tasarruf hakk: farkli kimselere ait bulundugu takdirde, bunlar
aralarinda anlasarak kendilerini uygun gérdikleri sekilde temsil ettirebilirler. Anlasamazlarsa Genel Kurul toplantilarina katilmak
ve oy vermek hakkint "intifa hakki sahibi” kullanir.

5.7. Sirket sermayesinde karstlikl istirak iliskisi bulunmamaktadir.
5.8. Azinlik haklan sermayenin %5'ine sahip olan pay sahiplerine taninmistir (Ana S6zlesme'nin 32. maddesi).

5.8.1. Sirketimizde azinlik haklarinin kullamimina azami 6zen gosterilmektedir. 2006 yilinda Sirketimize bu konuda ulasan elestiri
ve sikayet olmamustir.

5.9. Ana Sozlesme'de birikimli oy kullanma yéntemine yer verilmemektedir. Bu yontemin avantaj ve dezavantajlart mevzuattaki

gelismeler cercevesinde dederlendirilmektedir.

6. Kar Dagitim Politikast ve Kar Dagitim Zamant

6.1. Sirket'in kar dagitim politikast Sermaye Piyasast Mevzuati ve Ana Sézlesme'de yer alan hitkiimler cercevesinde belirlenmektedir.
6.2. Kar dagitimt mevzuatta dngorilen sireler icerisinde, Genel Kurul toplantisimt takiben en kisa siirede yapilmaktadir.

6.2.1 1 Mayis 2006 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda dagitilabilir net dénem karinin %50’si olan 41.730.232 YTL'nin nakit kar
payt olarak dagitilmasina karar verilmistir. 29 Mayis 2006 tarihinde nakit kar payt dagitimina baslanmustir.

6.3. Sirket Ana Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasast Kanunu'nun
15. maddesi ve Sermaye Piyasast Kurulu'mun konuya iliskin diizenlemelerine uymak sarti ile temettii avanst dagitabilir. Genel
Kurul tarafindan Yénetim Kurulu'na verilen temettii avanst dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile stnirhidur. Bir 6nceki yitlin
temettl avanslart tamamen mahsup edilmedigi sirece, ek bir temetti avanst verilmesine ve/veya temetti dagitilmasina karar
verilemez.

6.4. Sirket, Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasast Mevzuati, Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) diizenleme ve kararlart,
Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ile ilgili diger yasal mevzuat hikimleri, Ana S6zlesme ve hakim ortak Dogan Yayin Holding A.S.'nin
kar dagitim politikasinit da dikkate alarak kar dagitim kararlarint belirlemektedir.

Buna goére;
+ Uzun sureli bir nakit kar dagitim politikast hedeflenmektedir.

+ Prensip olarak, Sermaye Piyasast Mevzuati kapsaminda hazirlanan ve Uluslararast Muhasebe ve Raporlama Standartlart ile uyumlu
mali tablolar dikkate alinarak hesaplanan dagitilabilir net dénem karinin en az %50'si dagitima tabi tutulacaktir.

Kar dagitim politikast ekonomide olagantsti olumsuz bir gelisme olmadikca strdurtlecektir.

+ Hesaplanan dagitilabilir donem karnnin %50-%100'U arasinda kar dagitimt yapiimak istenmesi durumunda, kar dagitim oraninin
belirlenmesinde Sirketimizin finansal yapist ve bltgesi dikkate alinr.

Net dagitilabilir dénem karimin hesaplanmasinda varsa vergi karsiliklart ve Ana Ortaklik dist kar/zarar dikkate alinmr.

Kar dagitim onerisi, yasal streler dikkate alinarak, konsolide mali tablolara dahil olan bagh ortaklik ve istiraklerimizin olagan genel
kurul toplantilarint tamamlanmasint takiben kamuya agtklantr.
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- Konsolide mali tablolara dahil olan istiraklerin genel kurullarinda kar dagitim karart ainmamast veya kismen kar dagitim karart
alinmast durumunda dagitilmamasina karar verilen karlar, net dagitilabilir dénem karinin hesaplanmasinda dikkate alinmaz.

+ Yasal kayitlanimiz (solo mali tablolar) dikkate alinarak hesaplanan net dagitilabilir dénem karinin Uluslararast Muhasebe ve
Raporlama Standartlar ile uyumlu mali tablolar dikkate alinarak hesaplanan daditilabilir net dénem karindan distk olmast
durumunda, yasal kayitlarimizdaki net dagitilabilir donem kart dikkate alinir ve tamami dagitilir; yiksek olmast durumunda kar
dagitim oranimin belirlenmesinde Sirketimizin finansal yapist ve butcesi dikkate alimr.

+ Yasal Kayitlannmizda (solo mali tablolar) net dagitilabilir dénem kart olusmamast halinde, Sermaye Piyasast Mevzuati kapsaminda
hazirlanan ve Uluslararast Muhasebe ve Raporlama Standartlar ile uyumlu mali tablolarda "daditilabilir net ddnem kar” hesaplanmis
olsa dahi, kar dagitimi yapuimaz.

« Hesaplanan dagitilabilir donem kart, ¢ikartlmis sermayenin %10'unun altinda kalmast durumunda kar dagitimt yaptlmaz.

Sirket Yonetim Kurulu 17 Nisan 2007 tarihinde almis oldugu karar ile; 2007 yiinda gerceklestirilen istirak aliminin getirdigi ilave
finansman yukund ve SPKmin kar dagitimina iliskin ddzenlemelerini dikkate alarak 2006 yih faaliyetlerinden elde edilen net donem
karindan dagitim yapilmamast ve 1. Tertip Yasal Yedek Akce ayrildiktan sonra kalan tutarin olagantstt yedeklere ilave edilmesi
Onerisini 10 Mayts 2007 tarihinde yapilacak Olagan Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar vermistir.

6.5. SPK'nin 27 Ocak 2006 tarihli ilke Karar dogrultusunda, 2006 ve sonrasinda gegcerli olmak iizere, Sirket’in kar dagitim
politikalarn yeniden belirlenmis; Genel Kurul’un bilgisine sunulmus ve kamuya aciklanmstur.

6.6. Sirket kar payt dagitim politikas: faaliyet raporunda yer almakta ve web sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.
7. Paylarin Devri

Ana Sozlesme'de pay sahiplerinin paylarint serbest¢e devretmesini zorlastirict herhangi bir hikme yer verilmemektedir.
BOLUM II-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket’in Bilgilendirme Politikast

8.1. Kamunun aydinlatilmast ile ilgili olarak "bilgilendirme politikast” hazirlanmis ve web sitesi vasitasiyla kamuya agtklanmistur.
"Bilgilendirme Politikasi"na Sirketimizin www.hurriyetkurumsal.com.tr adresindeki web sitemiz vasitasiyla ulasilabilmektedir.

8.2. “Bilgilendirme Politikast” Yonetim Kurulumuzun onayindan ge¢mis ve Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
Bilgilendirme Politikasinin takibinden, gézden gecirilmesinden ve gelistirilmesinden Yoénetim Kurulu sorumludur. Kurumsal
Yénetim Komitesi, Yénetim Kurulu’'na, Yiritme Komitesi'ne, Denetim Komitesi'ne ve Mali isler Gup Baskant'na "Bilgilendirme
Politikast” ile ilgili konularda bilgi verir ve dnerilerde bulunur.

8.3. “Sermaye Piyasast ve Kurumsal Yonetim Koordinatérligi” kamuyu aydinlatma ile ilgili her turld hususu gézetmek ve izlemek
zere gérevlendirilmistir. Sirket disindan gelen sorular, sorunun icerigine gére icra Kurulu Baskan (CEO), Mali isler Grup Baskant
(CFO) veya bu kisilerin bilgisi ve yetkilendirme sinirlart dahilinde" is Gelistirme ve Yatirimet iliskileri Koordinatéri” ile "Yatinimcet
fligkileri Madird" tarafindan cevaplandirilmaktadir. Sorularn cevaplanmasinda menfaat sahipleri arasinda firsat esitliginin
bozulmamasina 6zen gosterilmektedir.

8.4. Kamuya yapilan actklamalarda mevzuat ile belirlenenler haric, veri dagitim sirketleri ve web sitesi etkin bir sekilde
kullamlmaktadir.

8.5. Gelecege yonelik bilgilerin kamuya aciklanmasina iliskin esaslar, bilgilendirme politikamizda yer almaktadir. Kamuya
yapilan aciklamalarda yer alan gelecedge yoénelik bilgiler, tahminlerin dayandigt gerekgeler ve istatistiki veriler ile birlikte
actklanmakta ve Sirketimizin finansal durumu ve faaliyet sonuclan ile iliskilendirilmektedir. Sirketimizde bu tir acitklamalar
sadece icra Kurulu Baskanimz (CEO) ve Mali isler Grup Baskammiz (CFO) tarafindan yapilabilmektedir.

8.6. Yonetim Kurulu Uyeleri, yéneticiler ve sermayenin dogrudan ya da dolayli olarak %5'ine sahip olan pay sahipleri, Sirket'in
sermaye piyasast araclan tzerinde yapmis olduklar islemleri Sermaye Piyasast mevzuatina uygun olarak kamuya
acitklamaktadirlar.

8.6.1. Konu kapsaminda 2006 ytlinda islem ve ¢zel durum agiklamast yoktur.

8.6.2. Yapmis oldugumuz tim 6zel durum actklamalart web sitemizde yer aldigindan, anilan kapsamda yapilan ézel durum agiklamalar
da otomatik olarak web sitemizde yer almaktadur.

8.6.3. Sirket'in hisse senedine dayali ttrev Grtind bulunmamaktadar.



8.7. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin, yéneticilerin ve Sirket sermayesinin dogrudan ya da dolayli olarak en az %5'ine sahip olan pay
sahiplerinin, sermayesinin %5'inden fazlasina sahip oldugu veya bu orana baglt kalmaksizin, yoénetim kontroliini elinde
bulundurdugu veya yoénetiminde etkisinin oldugu sirketlerle Sirket arasinda, 2006 yilinda herhangi bir ticari ve/veya ticari
olmayan is ve islem olmamustir.

8.8. 2006 yil mali tablolar ve dipnotlarn konsolide bazda ve Uluslararast Finansal Raporlama Standartlari'na (UFRS) uygun olarak
hazirlanmis; Uluslararast Denetim Standartlari'na (UDS) uygun olarak bagimsiz denetimden gecirilmis ve kamuya aciklanmustir.

8.9. 2006 yili faaliyet raporu, Sermaye Piyasast Mevzuati'na, SPK Diizenlemelerine ve SPK ilkeleri’ne uygun olarak hazirlanmistr.
9. Ozel Durum Aciklamalan
9.1. Kamuya yapilan actklamalarda Sermaye Piyasast Mevzuat'na, SPK ve Borsa diizenlemelerine ve SPK ilkeleri'ne uyulmaktadir.

9.1.1. 2006 yitlinda 24 adet 6zel durum agiklamast yapimistir. 2006 yitlinda kamuya yaptilan actklamalar ile ilgili olarak, SPK ve/veya
Borsa Yonetimi'nden, Sirket'e herhangi bir uyart ve/veya duzeltme ile ilave 6zel durum agiklama yapma talebi gelmemistir.

9.1.2. Borsaya yapilan 6zel durum aciklamalari, Mali isler Grup Baskant ve Mali Isler Miidiirii imzast ile yapilmaktadir. Kamuya yapilan
actklamalar Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi ile yakin isbirligi icerisinde gerceklestirilmektedir.

9.2. Yabanct borsalarda kote sermaye piyasast aract bulunmadigindan ilave kamuyu aydinlatma yikiamlaliga dogmamaktadir.
10. Sirket’in Web Sitesi ve icerigi

10.1. Kamunun aydinlatilmasinda, SPK ilkeleri'nin éngérdagi sekilde www.hurriyetkurumsal.com.tr web sitesi aktif olarak
kullanilmaktadir.

10.1.1. Web sitemiz Turkce ve Ingilizce olarak SPK ilkelerinin 6ngérdigu icerikte ve sekilde yeniden dizenlenmistir.
10.1.2. Web sitesindeki iyilestirme calismalart strekli olarak devam etmektedir.

10.1.3. Sirketimizin antetli kagidinda web sitemizin adresi acik bir sekilde yer almaktadur.

10.1.4. Web sitemizin yoénetimine iliskin esaslar, bilgilendirme politikasinda yer almaktadir.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Pay Sahiplerinin Aciklanmast

11.1. Sirket'in sermaye yapist ve/veya yoénetim kontroline iliskin degisiklikler Sermaye Piyasast mevzuati ve SPK diizenlemeleri
dogrultusunda kamuya aciklanmaktadir.

11.2. Sirket'in gercek kisi nihai hakim pay sahibi/sahipleri dolayl istirak iliskilerinden arindirnilmak suretiyle sahip olduklar oy
oranlarn bir tablo halinde asagida verilmektedir;

Ortaklar Pay Adedi Pay Tutan Orant (%)
Dogan Yaywn Holding A.S. 250.045.536 250.045.536 60
Borsada Dolasimda Olan 166.697.024 166.697.024 40
Toplam 416.742.560 416.742.560 100

11.3. 2006 yilinda bilgi dahilinde pay sahipleri, Sirket yénetiminde etkinlik saglamak amactyla herhangi bir oy sdzlesmesi
yapmamistur.
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12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmast

iceriden 6grenilen bilgilerin kullaniminin énlenmesi icin gerekli her tirld tedbir ainmaktadir. 2006 yiinda Sirket'in sermaye piyasast

araclarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumdaki yéneticilerle birlikte, bu tir bilgilere ulasabilecek,

Sirketimizin hizmet aldid diger kisi ve kurumlarin listesi de web sitemiz (www.hurriyetkurumsal.com.tr) vasitasiyla kamuya

aciklanmaktadur. iceriden ticari sir niteligindeki bilgilere ulasabilecek kisilerin ad ve soyadlan ile gérevleri asagida verilmektedir;

Aydin Dogan
Mehmet Ali Yal¢cindag
Vuslat Dogan Sabanct
Ertugrul Ozkék
imre Barmanbek
Soner Gedik

Cem Kozlu

Kai Diekmann
Ertunc Soganciglu
Ahmet Toksoy
Ayse Sozeri Cemal
Sinan Koksal
Murat Dogu

Alpay Guler
Ahmet Ozer

Halil Ozkan

Cem Baykara
Sukran Yigit

H. Sancak Basa
inci Sencan
Korhan Kurtoglu
S. Serdar Giral
Fuat Arslan
Mehmet Yorak
Levent Atesli
Cansen Basaran Symes
Gokhan Yiksel
Elif Ozmet
Mustafa Aydemir
Zeynep Kara
Sabire Daglh

Ege Ersoy

Cigdem Kazanc¢
Savas Bekar

Ozer Kocak
Huseyin Kicik
Ertan Ayhan
Erdem Tecer
Emre Besli

Tolga Kirelli

Selim Glveng
Fevzi Kececi

Ugur Saglam
Alper Celik
Guzide Ash Kéyla

Yonetim Kurulu Baskant

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi/icra Kurulu Baskant
Yénetim Kurulu Uyesi/icra Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi/Denetim Komitesi Bagkant
Yénetim Kurulu Uyesi/Denetim Komitesi Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Yénetim Kurulu Uyesi

Mali Isler Grup Baskanvicra Kurulu Uyesi
Reklam Grup Baskanvicra Kurulu Uyesi
Pazarlama Grup Baskant/icra Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

DYH Yatinmct fliskileri Koord. ve K. Finans Danismant
Is Gelistirme ve Yatinmct fliskileri Koordinatori
Mali Isler Mudara

Finansman Maddra

Bitce Mudura

Insan Kaynaklar Muduri

Mali Kontrol/Yatinmet iliskileri Mudara
Mali Isler Grup Bsk. Asistam

i¢c Denetim Madurd

Denetim Kurulu Uyesi

Denetim Kurulu Uyesi

Mali Kontrol

Bagimsiz Denetci

Bagimsiz Denetci

Bagimsiz Denetci

Bagimsiz Denetci

Bagimsiz Denetci

Bagimsiz Denetci

Bagimsiz Denetci

Bagimsiz Denetci

Yeminli Mali MUsavir

Yeminli Mali MUsavir

Serbest Muhasebeci Mali MUsavir

Tiraj Denetimi

Tiraj Denetimi

Tiraj Denetimi

Tiraj Denetimi

Tiraj Denetimi

Tiraj Denetimi

Tiraj Denetimi

Tiraj Denetimi

Tiraj Denetimi

BOLUM III-MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay sahipleri ve yatinmcilara Sermaye Piyasast Mevzuati, SPK diizenlemeleri ve ilkeleri dogrultusunda ve belirlenen araclar vasitasiyla

bilgilendirme yapilmaktadir. Sirket yoénetimi paydaslar tarafindan olusturulan cesitli sivil toplum kuruluslarina katilma konusunda

desteklenmektedir. Bu tur ¢calismalara reklam verenler ile birlikte, onlarnin gereksinimlerini anlamak ve sektére strdarulebilir bir

blyume ve mali gu¢ saglamak icin etkin olarak katihm saglanmaktadir.



14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimt

Yukarida sayilan paydaslarimiz ile strekli iletisim halinde bulunmaktayiz. Paydaslarimizdan bize ulasan geri bildirimler, belirli
asamalardan gecirildikten sonra st yoénetimin degerlendirilmesine sunulmakta ve ¢ézim onerileri ve politikalar gelistirilmektedir.

15. insan Kaynaklar Politikast

15.1. Sirket'te insan kaynaklarn politikast yazili hale getirilmistir. Bu politika cercevesinde Sirket'te Gstin bilgi ve yetenege sahip;
kurum kaltariane kolayca adapte olabilen; is ahlakt gelismis, dirist, tutarly; degisime ve gelisime acik; calistigi kurumun gelecegi
ile kendi yarinlarim batinlestiren kisilerin istihdamt esas alinmaktadir.

15.2. insan kaynaklan politikast cercevesinde ise alimlarda ve kariyer planlamalan yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmast ilkesi benimsenmektedir.

15.2.1. Personel alimina iliskin kriterler yazili olarak belirlenmekte ve uygulamada bu kriterlere uyulmaktadir.

15.2.2. Egitim, terfi ettirme hususlarinda calisanlara esit davranilmakta; ¢alisanlarin bilgi, beceri ve gérgulerini artirmalarina yénelik

egditim programlarina istirak etmeleri saglanmaktadir.

15.3. Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar ve/veya ¢alisanlan ilgilendiren gelismeler, calisanlar arasinda iletisimi artirmak
amactyla kurulan "intranet" vasitasiyla elektronik ortamda paylasiimaktadir.

15.4. Sirket calisanlarinin gérev tammlarn ve dagihmu ile performans ve édillendirme kriterlerinin belirlenmesi ile ilgili calismalar

devam etmekte olup, tamamlanma asamasina gelmistir.
15.5. Sirket calisma ortamt son derece glivenli ve verimliligin en st dizeyde saglanmasina yonelik olarak dizayn edilmistir.

15.6. Calisanlar ile iliskiler insan Kaynaklarn Koordinatérligi tarafindan yiritalmektedir. Sirket'te sendikali personel
bulunmamaktadir.

15.7. Calisanlar arasinda ayrnm yapilmamakta ve hepsine esit muamele edilmektedir. Bu konuda Sirket yénetimine ve/veya
Yonetim Kurulu Komiteleri'ne ulasan herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

16. Misteriler ve Tedarikcilerle iliskiler

Yazili basinda 6ncii olan Hirriyet icin musteri (okuyucu ve reklam verenlerin) memnuniyeti cok énemlidir. Bu amacla nitelikli
yaywinctlik ve toplumsal sorumluluklara verilen énem birinci derecededir. Bu amacla web sitesinde de yayimlanmis olan Dogan Yayin
Holding Yaymn ilkeleri en Ust seviyede uygulanmaktadir.

Sirket'in Uretimdeki en 6nemli hammaddesi gazete kagididir. Kagit, Dogan Holding'e bagh Dogan Dis Ticaret ve Mimessillik A.S.'den
ve Isil ithalat ihracat Miimessillik A.S.' den tedarik edilmektedir.

Gazete ve eklerin baskilan Sirket'e ait Istanbul, Ankara, Izmir, Adana, Antalya ve Trabzon'da bulunan Dogan Printing Center'larda
yaptmaktadir.

I. hamur kagida yapilan eklerin baskilart ise yine gruba ait Dogan Ofset A.S.'ye fason olarak yaptirimaktadar.
Gazetelerin Turkiye genelinde dagitimt ise Dogan Dagitim A.S. tarafindan yapiumaktadur.

Gelirlerin 6nemli bslimun ilan gelirleri olusturmaktadur. flan verenlerin memnuniyetini saglamak icin her trlii caba sarf edilmektedir.
Herhangi bir nedenle musteri istegine uygun yayimlanmayan ilanlar en kisa strede telafi edilmektedir.

17. Sosyal Sorumluluk
Tarkiye'nin cagdaslasma cabalarinda sorumluluk sahibi olduguna inanan Hurriyet, toplumsal sorunlara edilmeyi ilke edinmistir.

Harriyet'in sosyal sorumluluk gercevesinde yurittigu ¢alismalar, Faaliyet Raporunun "Toplumsal sorumluluk, cevre ve yapilan
bagislar” béluminde detayli olarak anlatimaktadur.

Donem icinde cevreye verilen zararlardan dolayt Sirket aleyhine agilan dava yoktur.
Baski Tesislerimizde Cevre Sagligt ve Cevre Korumast
Kagit Kullanimt:

Tesislerimizde genel kagtt tiketiminin %?21'lik bir kismunt geri dontdsim metoduyla (recycled) Uretilmis kagitlar olusturmaktadir.
Yillik yaklasik olarak 40.000 ton recycled gazete kagidi kullanmilmaktadur.

Kimyasal Antma:

Tesislerimizde Uretim sonucu ¢ikan sivt kimyasal atiklar ¢zel atik su tesisati ile toplanmakta ve kimyasal aritmaya génderilmektedir.
Kimyasal anitmadan gecen atik sular daha sonra biyolojik aritmaya génderilmektedir.
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Biyolojik Antma:

Tesislerimizden cikan evsel atik sular ve kimyasal aritmadan gecen atik sular biyolojik aritma sonrast, resmi kurumlarca belirtilen
standartlara uygun olarak atik su toplama kanallarina verilmektedir.

Aritma tesislerinin isletmesi uzman firmalar tarafindan yapilmakta olup her giin su numuneleri alinmakta ve gerekli kontroller
yaptimaktadir. Ayrica her ay ilgili resmi kurumlarca aritma tesislerimizin kontroll yapiumaktadir.

Atk Kagit:
Uretim sonucu ¢ikan kagit atiklar toplama alanlarninda biriktirilmekte ve geri déntisiim amacl hurdaya verilmektedir.
Atk Aliminyum Kalip:

Baskida kullanilan aliminyum kaliplar Gretimi muteakip atik toplama alanlarinda biriktirilmekte ve geri déntstim amacl hurdaya
verilmektedir.

Atik Plastik Bidon Ve Metal Varil:

Uretimde kullanilan hazne suyu, solvent, yag gibi kimyasal madde bidon ve varilleri atik toplama mahallerinde biriktirilmekte ve
geri dontstm amach hurdaya verilmektedir.

Atik Madeni Yag:

Makinelerimizde kullanilan stresi dolan madeni yaglar kanalizasyon sistemine dékulmeyip atik olarak varillerde toplanmakta ve
daha sonra hurdaya verilmektedir.

Gaz Emisyonu:

Gazete baski makinelerimiz elektrik ile calismakta olup tretim sirasinda atmosfere gaz emisyonumuz bulunmamaktadur.
Cevre Temizligi:

Tesislerimizin cevre temizligi, temizlik firmamiz tarafindan her gin dizenli olarak yapiimaktadir.

Yesil Alanlarin Bakimt ve Aga¢ Dikimi:

Tum tesislerimizde yesil alan olarak ayrilan bolgelerde bahge diizenlemesi yapiimis olup, uzman firmalarca dizenli olarak bakimlart
yaptmaktadir.

idari Binalarda Cevre Sagligi ve Cevre Korumast

Sirket merkezinden (Hurriyet Medya Towers) ctkan endistriyel nitelikli atik sular diizenli olarak disaridan bir atik su aritma firmasina
aritmaya goénderilmektedir.

Sirket merkezindeki sogutma gruplarimiz dort yil 6nce yenilenerek R 134 a gazi ile techiz edilmis olup, bu gaz yeni nesil sogutma
cihazlarinda kullanilan ¢evre dostu bir sogutucu gazdir. Yeni alinan tim sogutucu ve sogutuculu cihazlarin ¢evre dostu sogutucu
gaz icermesine 6zellikle dikkat edilmektedir.

Bina yangin sénddrme sistemindeki yangin séndirict Halon tlpler iptal edilmis, yerine FM 200 gazt iceren cevre ve insan sagligina
karst daha uyumlu ve AB standartlarina uygun bir sistem kurulmustur.

BOLUM IV-YONETIM KURULU
18. Yonetim Kurulu'nun Yapist, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

18.1. Yonetim Kurulu'mun olusumu ve sec¢imi Tirk Ticaret Kanunu'na uygun olarak gerceklestirilmekte olup, buna iliskin esaslar
Ana Sézlesme'de yer almaktadir. Uygulamada SPK ilkeleri'ne uyum saglamak amactyla bazi diizenlemeler yapilmistir. Buna
gore;

18.1.1. Sirket, Genel Kurul'ca hissedarlar arasindan secilecek dokuz tiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yénetilmekte ve
temsil olunmaktadir.

18.1.2. Uyelerin en az 1/3'Un{in SPK tarafindan Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde belirlenmis nitelikleri haiz bagimsiz iyelerden olusmast
zorunludur. Yénetim Kurulu'nda yedi yil gérev yapmis olan kisilerin bagumsiz tiye olarak secilmesi caiz degildir.

18.1.3. Yonetim Kurulu Gyelerinin yandan fazlast ytritmede gorev Ustlenemez, bu husus 6zellikle Gyelerin gérevlerinin tanimlanmasinda
dikkate alinr.



18.2. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin ady, soyad ve nitelikleri asagida yer almaktadir;

Aydin Dogan

Mehmet Ali Yal¢cindag
Vuslat Dogan Sabanct
Ertugrul Ozkék

Soner Gedik

imre Barmanbek
Ertunc Sogancioglu
Cem M. Kozlu

Kai Diekmann

Yénetim Kurulu Baskant

Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Ylratmede Gorevli Degil
Ylratmede Gorevli Degil
Yurttmede Gorevli
Yurttmede Gorevli
Ylratmede Gorevli Degil
Ylratmede Gorevli Degil
Ylratmede Gorevli Degil
Bagimsiz Uye

Bagimsiz Uye

18.2.1. Yonetim Kurulu'nun 1/4'G bagimsiz Gyelerden olusmaktadir. Bagimsiz Gye saytst iki olmakla beraber, ilkelerde belirtilen 1/3
oraninin altindadir. Bagimsiz Giye sayisinin tge ¢ikartlmast yoninde calismalar devam etmektedir.

18.2.2. Yonetim Kurulu Baskant ve Icra Bagkant ayni kisi degildir.
18.2.3. Yonetim Kurulumun %78'i icrada gorevli degildir.

18.2.4. Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi olarak atanan Cem Kozlu, Coca-Cola Sirketi'nin Kuzey Asya, Avrasya ve Orta Dogu Grubu'nda
Danisman olarak gorev yapmaktadir. Kozlu Coca Cola Sirketi'ndeki gérevinden 6nce dort yil milletvekilligi, Tdrk Hava Yollar Yonetim
Kurulu Baskanhidt gibi dnemli gorevlerde bulunmustur. Kozlu'nun, bir tanesi Uluslararast Pazarlama Uzerine Universite editim kitabt
olmak Uzere ekonomi ve is dinyast Uzerine yayimlanmis dort adet kitabt da bulunmaktadur.

fkinci Bagimsiz Uye Kai Diekmann; Bunte dergisinde Haber Mudurliigi, Welt am Sonntag gazetesinde Genel Yayin Yonetmenligi
yapmustir. 2001 ythinda Almanya'nin en ¢ok satan gazetesi Bild'in Genel Yayin Yonetmenligi'ne, 2004 yilinda da gazetenin yayinciigina
getirildi. Halen aym zamanda Bild am Sonntag'in da yayincithigin strddrmektedir. Diekmann, goreve getirilmesinden sonra Bild
Gazetesi'ni Avrupa'mn en ¢ok satan, en etkili ve en karli yayin kuruluslarindan biri haline getirdi. 2004 yilinda da Almanya eski
Basbakanlari'ndan Helmut Kohl'un yakin arkadast sifatiyla biyografisini yazdi.

18.2.5. Sirket Yonetim Kurulu Uyelerimin Sirket disinda baska gorev veya gorevler almast belirli kurallara baglanmamis ve/veya

sintrlandirtlmamistir.

18.3. Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin, SPK ilkelerindeki kriterleri sagladiklar Yénetim Kurulu'nca anlasildigindan,
kendilerinden ayrica bagimsiz olduklarina dair yazili bir beyan alinmamustir. Rapor tarihi itibariyle bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin, bagimsiz olma &zelliklerini kaybetmelerine yol acan bir durum sz konusu olmamistur.

19. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Nitelikleri

19.1. Yénetim Kurulu en (st diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandirilmaktadir. Bu konuda SPK ilkeleri'ne
uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar Sirketimiz Ana Sézlesmesi ile belirlenmistir. Buna goére.

19.1.1. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin, Sirket'in faaliyet alanina iliskin islem ve tasarruflan diizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel
bilgiyi haiz, Sirket yénetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve raporlar irdeleme yetenedi bulunan ve tercihen
yuksekdgrenim goérmus kisilerden secilmesi esastir.

19.1.2. Yonetim Kurulu, yetki ve sorumluluklarinin yerine getirilebilmesi i¢in her yil tyeleri arasindan en az finans ve mali islerle
hukuksal konularda sorumlu tyeleri belirlemek ve bu arada gerekli gérdigu takdirde yetkilerinin bir boluman, Sirket islerinin belirli
kistmlariny, aldigt kararlarin uygulanmasinin izlenmesini Ustlenecek murahhas tyeleri de saptamak suretiyle gérev dagilimt yapabilir.

19.1.3. Uyum programinin, Kurumsal Yénetim Komitesi énderliginde Icra Kurulu Baskanimin sorumlulugu altinda gerceklestirilmesi
esastir. Yonetim Kuruluma katilan yeni Gye dncelikli olarak Sirket'in faaliyetleri, sektérin durumu, rekabet kosullar, okur profili gibi
konularda Yénetim Kurulu sekreteryast tarafindan hazirlanan bir dosya ile ardindan organize edilen toplantilar vasitasiyla
bilgilendirilmektedir.

19.2 Yonetim Kurulu tiyelerimizin 6z ge¢misleri faaliyet raporumuzda ve Web sitemizde (www.hurriyetkurumsal.com.tr) yer
almaktadir.

20. Sirketin Misyonu ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

20.1. Temel amag: Hirriyet icin temel amag, dilnyada Tirkce konusan herkese dogru haber ve bilgi saglamak, dirist yorum ve
degerlendirme sunmaktir. Hurriyet ve istiraklerindeki yoneticilerinin asli goérevi ise, kurumu ve gazeteyi bu amacin temeli olan
bagimsizhhgint koruyacak ve Sirket pay sahiplerine en yiksek dederi saglayacak sekilde yéonetmektir.

20.2. Gelecek hedefi: Hurriyet gazetesi, Turkiye'nin cagdaslasma hedefine ulasma cabalarinda, nitelikli yayincilik, calisanlarina
verdigi deger ve toplumsal sorumluluklarina gosterdigi 6zenle éne ¢ikar. Gegmiste oldugu gibi gelecekte de toplumsal faydaya
sagladigi destegi ve bu alandaki 6nci rolinin strekliligi, hedeflerini yonlendirir.
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20.3. Stratejik hedefler: Sirket'in stratejisi ise, misteri odakli hizmet vermek; okuyucuya yonelik 6zel Griinler gelistirmek;
geleneksel markalarla icerik iretmek; teknolojideki dedisimleri yakindan takip etmek; yaratict yontemleri kullanarak igerik
dagitim kanallannt cesitlendirmek ve buyitmek; bireylere gére hazirlanmis enformasyon ve edlence uriinleri ve araglart
hazirlamak; satis ve dagitim kanallarint cesitlendirmek ve sayisint artirmak ve dinyanin 6nde gelen medya kuruluslart ile
isbirligi yapmaktr.

Yénetim Kurulu ve yonetim, stratejik hedefler karsisinda Sirket'in durumunu strekli olarak gézetim altinda tutmaktadir. Periyodik

ve stk araliklarla yapilan yénetim toplantilarinda Sirket'in durumu gozden gecirilmekte, yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.
Yéneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefler Yonetim Kurulunun onayt ile uygulamaya konulmaktadir. Belirlenen hedeflere
ulasma derecesi, gecmis performanst icra Kurulu Baskant tarafindan Yénetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

21. Risk Yénetim, Risk Faktérleri ve ic Kontrol

Finansal risklerin yénetimi Mali Isler Grup Baskanligimin yetki ve sorumlulugunda, i¢c Denetim Madarliga, Mali isler, Finans ve Biitce
Mudarluklerinin koordinasyonunda takip edilmektedir. Diger taraftan iliskili sirketlerin finansal riskleri ile birlikte operasyonel
risklerinin tespiti ve raporlamast da yine Mali Isler Grup Baskanligi'min yetki ve sorumlulugundadr.

ic Denetim Madirltga, Sirket'in amaclarina ulasmast icin mevcut risk yénetimi, kontrol ve kurumsal yénetim islevlerini degerlendirerek,
etkinliklerinin artmast icin sistematik bir yaklasim getirmeyi amaclamaktadir. i¢c Denetim Mudurlagi faaliyetlerini, mevzuata uygun
duzenli bir sekilde ylrutmekte olup, baslica gorevleri operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali tablolarin glventilirliligi ve yénetim
tarafindan onaylanan yénetmelik ve talimatlara uyum konularinda bagimsiz rapor tretmek, mevcut dahili kontrol yapilarint gézden
gecirmek, etkin bir i¢ kontrol yapist olusturmak ve yénetimi bilgilendirmektir.

Ayrica, Denetim Komitesi de risk ydnetimi ve i¢ kontrol mekanizmast ile ilgili olarak gérdigu sorunlan Sirket yénetimine aktarmaktadir.

Risk Yénetimi ve i¢ Denetime ilskin olarak 2006 yil icinde, Sirket’in yurtrlikteki uygulamalar incelenerek, dahili kontrol noktalarm
belirlemeye yonelik calismalar gerceklestirilmis olup, s6z konusu kontrol noktalarina yonelik yetki ve limitlerin belirlendigi “Yetkiler
Tablosu” ile gesitli yonetmelik ve talimatlar (“Satin Alma Yonetmeligi - Seyahat ve Seyahat Avanst Yonetmeligi - Mal ve Hizmet
Alimlarina iliskin Satin Alma Talimati - Kasa Sayim Talimatt - Stok Sayim Yénetmeligi - i¢ Denetim Yoénetmeligi”) hazirlanmstir.

Hazirlanan yonetmeliklere uyum konulart periyodik olarak analiz edilmistir.
Aylik mali tablolann kontrolil ve glvenilirligi test edilmistir.
Donem sonu sayimlarina istirak edilip, fiziki gézlemleme yapilmis ve sayim sonuclart raporlanmistir.

Dogan Yayin Holding i¢ Denetim Mudurlagu tarafindan tim bélgeleri kapsami altina alan denetim calismast gerceklestirilmis olup,
denetim raporuna istinaden aksiyon plant hazirlanmis ve s6z konusu plana uygun aksiyonlarin gerceklestirilmesi saglanmistir.

Bolge bazli denetimler gerceklestirilmis olup, hazirlanan raporlar dogrultusunda aksiyonlar takip edilmistir.
Tum Departmanlar bazinda “Personel Verimlilik Analizi” calismast gerceklestirilmistir.

Rekabet Analizi calismast hazirlanmis olup, Ust ydnetime mevcut pazar paylari, yeni gelisen pazarlarda (makro ve mikro bazli) rekabet
kosullart hakkinda bilgiler sunulmustur.

Mevcut sirketlerin ve muhtemel yatinimlara iliskin degerleme ve risk analiz calismalart gerceklestirilmis olup, yonetim tarafindan
uygun gortlen projeler bunyeye kazandirilmis (Anneyiz.Biz) ve/veya biinye icerisinden yatirim yapmak suretiyle (Hurriyet Emlak,
Harriyet Oto gibi) yeni pazarlardan pay elde edilmesi saglanmistir.

Yeni ¢itkan mevzuat hiktmleri takip edilerek, Sirket'i baglayict sozlesmeler gdzden gecirilmis olup, risklerin azaltilmast saglanmistir.

2007 yiinda Gozlemleme, Bilgi Edinme ve iletisim, Kontrol Aktiviteleri, Risklerin Dederlendirilmesi gibi uygun fonksiyonlart kullanarak,
etkin kontrol yapilarint mevcut ve yeni sireclerin icine yerlestirmek ve kontrol bakimindan kuvvetli organizasyon yapist olusturmak;
actk olarak belirlenmis amaclar dogrultusunda, ana risklerin belirlenip s6z konusu riskleri en aza indirgeyen kuvvetli ama esnek
¢ozUmler Ureten yonetmelik ve talimatlarin hazirlanmast ve periyodik olarak dederlendirilmesi; kontrolstiz kalmanin muhtemel
sonuclarindan (yasal yukumlalukler, hisse deder kaybi, mali zararlar, kaybedilen is firsatlari, misteri memnuniyetsizligi gibi)
organizasyonu korumak; yeni yaptlan yatinmlara iliskin kontrol noktalarint belirlemek ve kar marjint yikseltebilmek i¢in yénetime
Oneriler sunulmaya devam edilecektir.

21.1. Faiz haddi riski: Hurriyet ve baglh ortakliklan, faize duyarh varlik ve borclar sebebiyle faiz orant riskine agiktir. Bu riskler
faiz oranina duyarl varlik ve borclarin birbirlerini dengelemesi yoluyla yoénetilmektedir.

21.2. Fonlama riski: Mevcut ve ileriye donik borclanma ihtiyaclan, fonlama kabiliyeti yuksek kaliteli bor¢ veren kuruluslardan
yeterli fonlama taahhutlerinin saglanmast yoluyla yapilmaktadir.

21.3. Kredi riski: Finansal aktiflerin mulkiyeti karst tarafin sézlesme sartlarint yerine getirememe riskini beraberinde getirir. Bu
riskler her bir borclu i¢in kredi miktarinin sinirlandirilmast ile kontrol edilir. Borclu taraflarin sayica ¢cok olmast ve degisik is
alanlarinda faaliyet gostermeleri dolayisiyla kredi riski bayuk dlcide dagitilmaktadur.



21.4. Kur riski: Hurriyet ve bagl ortakliklart, déviz cinsinden borclarinin Tark lirasina ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin
degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Bu risk yabanci para pozisyonu analizi ile izlenmektedir (2006 Konsolide Mali Tablolara
iliskin Notlar, Not 29)

22. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklart

22.1. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin ve ydneticilerin yetki ve sorumluluklari; fonksiyonlarn ile tutarli ve hicbir siipheye yer
birakmaksizin, Genel Kurul’a taninan yetki ve sorumluluklardan agikca ayrilabilir ve tamimlanabilir bigcimde Sirket’in Ana
Soézlesmesi'nde yer almaktadir.

22.2. icra Kurulu Baskant'mn hazirladigi Yénetim Kurulu giindemi; toplantinin gerceklesme tarihinden en gec bir hafta énce
tim Yonetim Kurulu Gyelerine, yénetim kurulu sekreteryast tarafindan ulastirilarak, tiyelerin énerileri dogrultusunda
belirlenmektedir. Yénetim Kurulu kural olarak Baskanin veya Baskan Yardimcisinin ¢agrist (izerine toplanir. Uyelerden en az
Gctnin istedi halinde de Yonetim Kurulu'nun toplantiya ¢cagrilmast zorunludur.

Ayrica Denetcilerden herhangi biri veya azinlik pay sahipleri de Yonetim Kurulu'nu, gtindemini de saptayarak toplantiya ¢agirabilir.
Yonetim Kurulu Baskant talep konusunun aciliyetini dederlendirir ve Yonetim Kurulumu hemen toplantiya davet edebilir veya
sorumluluk kendisinde olmak ve gerekce gostermek sartiyla konunun goéristlmesini yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisina
birakabilir.

Acil toplanilmasint gerektiren haller harig, toplantt cagrilarinin gtindemi icermesi, toplantt gintinden en az yedi giin 6nce yapilmast
ve cagnya gindemde yer alan konularla ilgili her tirld belge ve bilgilerin eklenmesi zorunludur.

22.3. Karst oy veya farkli gorislerin olmast durumunda farkl gorislere iliskin makul ve ayrintili karst oy gerekgeleri toplantt
tutanagina kaydedilir. 2006 yilinda, farkli géris veya karst oy s6z konusu olmamast nedeniyle 6zel durum aciklamast yapilmamastir.

22.4. Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin fiili katitim éngérdigii konulara iliskin karar alinabilmesi icin
Yonetim Kurulu toplantilarina bitin tiyelerin fiilen katilimi saglanmr.

23. Yénetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslan

23.1. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin, gérevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tirli bilgiye zamaninda ulasmalarn
saglanmaktadir.

23.2. Yonetim Kurulu mali tablo ve dipnotlart ile bagimsiz denetim raporu, kurumsal yénetim uyum raporu ve yillik faaliyet
raporunun kabullne dair ayn bir karar almaktadur.

23.3. Yénetim Kurulu toplantilart Yénetim Kurulu Baskant, Baskan Yardimcist veya aynt zamanda Yénetim Kurulu Uyesi olan
fcra Kurulu Baskam tarafindan organize edilmektedir. Yénetim Kurulu toplantilan ile ilgili dokiimamn diizenli bir sekilde
tutulmast amaciyla tim Yénetim Kurulu Giyelerine hizmet vermek tizere Yonetim Kurulu Baskanina bagl bir Yénetim Kurulu
Sekreteryast olusturulmustur. Yonetim Kurulu Sekreteryasinin gérev ve sorumluluklart Ana Sézlesmemiz ile belirlenmistir.

23.4. 2006 yilinda 57 adet Yonetim Kurulu toplantist gerceklestirilmis olup, Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar
mevcudun oybirligi ile alinmis, alinan kararlara muhalif kalan Yonetim Kurulu Gilyesi olmamustir.

23.5. Yonetim Kurulu toplantilarn etkin ve verimli bir sekilde planlanmakta ve gerceklestirilmektedir. Sirketimiz Ana S6zlesmesi
ile de duzenlendigi Gzere;

23.5.1. Yénetim Kurulu ayda bir defadan az olmamak kayduyla Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda toplanmaktadur.

23.5.2. Yénetim Kurulu kural olarak Baskani'nin, Baskan Yardimcist'min veya ayni zamanda Yénetim Kurulu Uyesi olan icra Kurulu
Baskani'min ¢agrist (izerine toplanmaktadir. Ayrica toplantt giind Yénetim Kurulu karariyla da tespit olunabilir. Uyelerden birinin
talebi Uzerine Baskan ya da Baskan Yardimcisy, Yonetim Kurulu'nu toplantiya davet etmezse tyeler de resen davet etme hakkina
sahip olurlar. Ayrica Denetgcilerden herhangi biri de Yonetim Kurulumuzun giindemini de saptayarak toplantiya cagrabilir.

23.5.3. Toplanti ¢cagrilart giindemi icermekte; toplantt giintiinden en az yedi giin énce yapilmakta ve ¢agriya gindemde yer alan
konularla ilgili her tdrld belge ve bilgi eklenmektedir.

23.5.4. Yonetim Kurulu, toplantilanint kural olarak Sirket merkezinde yapar. Ancak Yonetim Kurulu kararina dayanilarak sehrin baska
bir yerinde veya sair bir kentte de toplanti yapilabilir.

23.5.5. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin toplantilara bizzat katilmalan esastir; toplantilara uzaktan erisim saglayan her tarli teknolojik
yontemle katilabilinir. Toplantwya katilamayan, ancak gérislerini yazil olarak bildiren tyelerin gorusleri diger tyelerin bilgisine
sunulur.

23.5.6. Yonetim Kurulumuzun gorisme ve kararlarinin, 6zel defterine baglanacak toplanti tutanagina gegirilmesi ve toplantiya
katilanlar tarafindan imzalanmast zorunludur. Olumsuz oy kullanan Gyelerin gerekcelerini de belirterek tutanagt imzalamalar gerekir.
Toplanti tutanaklarn ve ilgili belgeler ile bunlara iliskin yazismalar Yonetim Kurulu Sekreteryamiz tarafindan dizenli olarak arsivlenir.
Olumsuz oy kullanan bagimsiz tyelerin ayrintili karst oy gerekceleri kamuya aciklanr.
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23.5.7. Yonetim Kurulumuz tyelerinin en az yarisindan bir fazlasinin katilimt ile toplanir ve kararlarint katilan tyelerin oycoklugu
ile verir. Oylarn esitligi halinde oylanan konu ertesi toplantt gindemine alinir; bu toplantida da oycoklugu saglanamazsa oneri
reddolunmus saytlir. Yonetim Kurulu Gyelerinin her birinin konum ve gérev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki vardur.

23.5.8. Turk Ticaret Kanunu'nun 330'uncu maddesinin 2'nci fikrast htikmuine dayanilarak tyelerden birinin énerisine digerlerinin
yazil onayt alinarak karar verilmesi caizdir; ancak ilkelerin fiili katiim 6ngérdigu konulara iliskin kararlar bu yéntemle alinamaz.
Ancak Sirket'in faaliyetleri ile ilgili 56nemli konularda toplantiya bttin Yénetim Kurulu Uyeleri fiilen katilir. Asagida yer alan giindem
maddeleri, ancak Yénetim Kurulu toplantilarina fiilen katilan Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan onaylanabilir:

a- Sirketin faaliyet gosterecegdi konularin belirlenmesi ile is ve finansman planlarinin onaylanmast,

b- Genel Kurul’'un olagan/olaganisti toplantiya cagrilmast ve toplantinin organizasyonu ile ilgili konular,
c- Genel Kurul'a sunulacak yillik faaliyet raporunun kesinlestirilmesi,

d-Yonetim Kurulu Baskaninin, Baskan Vekilinin segilmesi ve yeni tiye atanmas,

e- idari birimlerin olusturulmast veya faaliyetlerine son verilmesi,

f- Yurttme Komitesi Baskaninin atanmast ve aczedilmesi,

g- Komitelerin olusturulmast,

h- Birlesme, bélinme, yeniden yaptlanma; Sirket’in tamaminin veya duran varliklarinin % 10'unun satimast veya %10'unun
zerinde tutarlarda yatirim yapilmast; aktif toplaminin % 10'un Uzerinde tutarlarda gider yapilmast,

i- Sirket’in temettd politikasinin, dagitilacak dénem kart miktarinin tespit edilmesi,

j- Sermaye artirimt veya azalimt.

23.6. Yonetim Kurulu'nun seyahat/toplanti giderleri, gorevi ile ilgili 6zel calisma istekleri ve benzer masraflarn herhangi bir
sinirlama olmaksizin genel bitceden karsilanmaktadir.

23.7. Ana Sézlesme'ye gére, Yonetim Kurulu Uyeleri'nin agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadur.
24. Sirket’le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagt

Sirket Ana Soézlesmemize gére Yénetim Kurulu Uyeleri kural olarak Sirket ile is yapamaz ve rekabete giremez; aksi Genel Kurulun
sermayenin 3/4'Und temsil eden pay sahiplerinin olumlu oyu ile alacagi kararla mdmkanddar.

Diger taraftan 2006 yilinda Yénetim Kurulu Uyeleri ve yoneticiler ile yénetim kontroliini elinde bulunduran pay sahipleri ya da
imtiyazl bir sekilde cesitli bilgilere ulasma imkant olan kimseler, 2006 yiinda kendi adlarina Sirket'in faaliyet konusu kapsamina
giren herhangi bir is yapmamuslardur.

25. Etik Kurallar

Hurriyet, web sitesinde ve faaliyet raporunda yayimlamis oldugu, "Degerler” ve Dogan Yayin Holding tarafindan belirlenen ve kamuya
aciklanan "Yayin lkeleri'ne uymaktadir.

Bu ilkelere ek olarak ayrica Dodan Yayin Holding tarafindan olusturulan ve kamuya actklanan Dogan Medya Grubu personelinin
uyacagt "Davranis Kurallart'nt benimsemistir. "Dogan Yayin Holding Yayin ikeleri" ve "Davranis Kurallan" Dogan Yayin Holding'in web
sitesinde (www.dyh.com.tr) yer almaktadur.

26. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayt, Yapt ve Bagimsizligt

26.1. Sirket'in icinde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, Yonetim Kurulu'mun gérev ve sorumluluklarin sagliklt
bir bicimde yerine getirmesini teminen Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yuriitme Komitesi ve Koordinasyon
Kurulu olusturulmustur.

26.2. Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesinin yazili gorev ve ¢alisma esaslart (charter) Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis olup web sitemizde (www.hurriyetkurumsal.com.tr) yer almaktadir. Bu calisma esaslart Sermaye Piyasast Mevzuati,
SPK Diizenlemeleri, ilkeler ve Ana Sézlesmemiz ve yurtdist uygulama ve érnekler dikkate alinarak biyiik bir titizlikle
olusturulmustur. Her iki Komite de her ayin belirli giin ve saatlerinde diizenli olarak toplanmaktadir.

26.3. Denetim Komitemiz aynt zamanda Ana S6zlesmemiz ile olusturulmus bir komite olup hakkindaki bilgiler asagida yer
almaktadir;

26.3.1. Komite tyeleri hakkindaki bilgiler asagida yer almaktadir;

Adi Soyadt Unvant Aciklama
imre Barmanbek Baskan Yénetim Kurulu Uyesi/Yiritmede Gorevli Degil
Soner Gedik Uye Yénetim Kurulu Uyesi/Yiritmede Gorevli Degil

Tlkelerin Bolam IV/ 5-4'te gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu Gyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de komitede gérev verilebilir
denilmektedir.

26.3.2. Denetim Komitesi Baskani, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi degildir. Ancak yuriitmede gérevli olmadigindan Sermaye Piyasast
mevzuatt hikimlerine uyulmaktadir.



26.3.3. Sirket Yénetim Kurulu 05.05.2006 tarihinde toplanarak; Denetimden Sorumlu Komite Uyesi olarak Yonetim Kurulu Uyelerimizden
imre Barmanbek ve Soner Gedik'in yeniden secilmelerine ve s6z konusu komitenin Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri: X, No: 16 sayl
Teblig htkumleri ile belirtilen gérevlerin ifasi ile yetkilendirilmesine karar vermistir.

26.3.4. Komite Uyelerimin tamam yuriitmede gérevli olmayan tyelerdir.

26.3.5. Denetim Komitesi faaliyetlerini Sermaye Piyasast mevzuatt ile uyumlu ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde ¢éngorildigu
sekilde duzenli bir sekilde yuratmektedir. Bu cercevede 2006 yilinda;

Sirket'in ara dénem mali tablo ve dipnotlart ile bagimsiz denetim raporlari, kamuya agiklanmadan énce gézden gecirilmis; bagimsiz
denetim sirketi ile toplantilar yapiumistir,

+ Sirket'in bagimsiz denetim sozlesmesi gézden gecirilmistir.
ic Denetim Miidarlagi tarafindan gerceklestirilen ic denetim calismalarinin sonuglar ve alinan tedbirler gézden gecirilmistir,
Merkezi kaydi sistem ve hisse kayitlarinin takibi ile ilgili olarak calisma yapumustir.

26.4. Kurumsal Yonetim Komitemiz aynt zamanda Ana Sézlesmemiz ile olusturulmus bir Komite olup, Komite hakkindaki bilgiler
asagida yer almaktadir;

26.4.1. Sirket Yonetim Kurulu, 5 Mayts 2006 tarih, 2006/34 numaralt karart ile Kurumsal Yénetim Komitesi'nin asagidaki baskan ve
Gyelerden olusturulmasina karar vermistir;

Adi Soyadi Unvam Acitklama

Cem Kozlu Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi/Yiratmede Gorevli Degil

Murat Dogu Oye Ylratmede Gorevli Degil

Ahmet Ozer Oye Is Gelistirme ve Yatinma fliskileri Koord./Yuriitmede Gérevli Degil
inci Sencan Uye Mali Kontrol ve Yatimmet iliskileri Md./Yiritmede Gorevli Degil

26.4.2. Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Murat Dogu, aynmt zamanda DYH Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi'dir.
26.4.3. Komite tyelerinin yaridan fazlast yuritmede gérevli degildir.
26.4.4. Komitemiz kuruldugu ginden itibaren ¢alismalarint dlzenli bir sekilde sirdirmektedir. Buna gore;
Sirket tarafindan hazirlanan "kurumsal yénetim uyum raporlarn” gézden gegirilmistir,
+ Sirket tarafindan hazirlanan "faaliyet raporlan” gézden gegirilmistir,
2005 yili faaliyetlerinin gértsildiga Olagan Genel Kurul toplantisimin flgili Yasalara ve lkelere uygun olarak yapilmast saglanmustir,
Pay sahipleri ve yatinmecilar ile iliskilerin ilgili Yasalar ve ilkeler dahilinde dizenli bir sekilde ytritilmesi saglanmisttr,
Sirket'in kamuya yapmis oldudu aciklamalar gdzden gegirilmistir,
Web sitesinin strekli gtincel tutulmast ve gelistirilmesi saglanmistur,

26.5 Komitelerimiz kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunmaktadur.
Ancak nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilmektedir.

26.5.1. Komitelerimiz yaptiklar tim ¢alismalar yazilt hale getirmekte ve kaydint tutmaktadir.
26.5.2. Komitelerimiz yillik faaliyet raporlarint yazili olarak Yonetim Kurulu'na bildirmektedir.
27.Yonetim Kurulu'ma Saglanan Mali Haklar

27.1. Yénetim Kurulu Baskant, Baskan Yardimcist ve Uyelerine Genel Kurul tarafindan saptanacak bir {icret 6denir. S6z konusu
Gcretin saptanmasinda kisilerin toplanty, toplanti 6ncesi ve sonrast hazirlik ve gérevlerini yerine getirmek icin harcayacaklan
zaman ile Yaritme Baskani'na verilen ucret dikkate alinir. Ayrica her toplanti icin katilanlara 6denecek huzur hakki da Genel
Kurul tarafindan belirlenir.

Komite Baskan ve Uyelerine herhangi bir ticret 6denip édenmeyecedi ve ddenmesi halinde tutar ve kosullar, ilgili komitenin
olusturulmast kararinda Yénetim Kurulu tarafindan tespit olunur. Komite baskan ve tiyelerinin aynt zamanda Yénetim Kurulu baskan
ve Uyesi olmast durumunda s6z konusu komite tyelerine herhangi bir tcret édenip 6denmeyecedi ve 6denmesi halinde tutar ve
kosullart Genel Kurul tarafindan belirlenir.

27.2.1 Mayis 2006 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda; Yonetim Kurulu Baskani'na ayda net 6.000 YTL, Baskan
Yardimcisi'na ayda net 5.000 YTL ve Yénetim Kurulu Uyeleri'nin her birine ayda net 4.000 YTL ve bagimsiz iiyeler M. Cem Kozlu
ve Kai Georg Diekmann'a ayda net 5.000 USD karsitligi YTL Gicret 6denmesine oybirligi ile karar verilmistir. Bunun haricinde
Yénetim Kurulu Uyeleri igin performansa dayali bir 6dillendirme mekanizmast bulunmamaktadir.

Sirket herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi'ne ve yéneticisine dogrudan veya dolayh olarak bor¢ vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir.





