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1. Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne Uyum Beyam

Hirriyet Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan Temmuz 2003’te yayumlanan ve 2005 yilinda revize
edilen "Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne (ilkeler) uyum saglama yéniinde elinden
gelen her turld gayreti gostermektedir ve gelecekte de gostermeye devam edecektir.

Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK) Kurumsal Yénetim ilkeleri adi ile Temmuz 2003’te yayimladigt
belgeyi faaliyetlerinde yon gosterecek 6nemli bir belge olarak gérmektedir. Bu nedenle 2003 yilinda belgede
yer alan kurumsal yénetim ilkeleri cercevesinde cok énemli adimlar atilmustir.

Sirket’'in 2005 ythnda SPK Belgesi'ne uygun bir sekilde Kurumsal Yonetim konusundaki baslica uygulamalarn
sunlardir:

- Sirket Yonetim Kurulu, 12.12.2005 tarihinde; SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri de dikkate alinarak, SPK
mevzuatina uygun hale getirilmesi amact ile Ana S6zlesme'nin 3, 4, 7, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17,
18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41 ve 42. maddelerinin
degistirilmesi, Ana S6zlesme’ye Gegici 1. maddenin ilavesi, Ana Sozlesme'nin 43, 44, 45, 46, 47, 48, 49, 50,
51, 52 ve 54. maddelerinin iptali ve 53. maddenin sayisinin 42. olarak degistirilmesi ve yapilacak ilk Genel
Kurul toplantisinda hissedarlarin onayina sunulmasina karar vermistir. Ana Sozlesme tadil tasarist SPK
tarafindan 04.04.2006 tarih, B.02.1.SPK.0.13-609/5049 sayili yazi ile uygun gérilerek onaylanmustr.

Ana Sozlesme degisikligi ile getirilen baslica yenilikler sunlardur:
- Sirket kayith sermaye tavant 500 milyon YTL'den 800 milyon YTL'ye cikarilmaktadar.

+ Hisse senetlerinin nominal degeri 1.000 TL iken 1 YTL olarak degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle toplam
pay sayist azalmis olup her biri 1.000 TL'lik 1.000 adet pay karsithiginda, 1 YTLlik 1 adet pay verilecektir.

+ Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar cercevesinde kayden izlenir.

- Yonetim Kurulu Uyeleri’nin en az 1/3’tniin, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde belirlenmis nitelikleri haiz
bagimsiz yelerden olusmast zorunludur.

+ Yonetim Kurulu'na bagh olarak calisacak Yonetim Kurulu Sekreteryast, Ydrtdtme Komitesi, Denetim Komitesi
ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin olusturulmast; bu komitelerin Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirlenmis
nitelikleri haiz Gyelerden olusmast zorunludur.

+ Azinlik haklarimin kullanilabilmesi igin sermayenin %10’u yerine, %5’inin temsil olunmast yeterlidir.

- Sirket ydnetiminin SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne titizlikle uymast, s6z konusu ilkelerin tam olarak
uygulanamamast halinde bunun gerekgesi ve sonuglarinin ytillik faaliyet raporunda agtklanmast zorunlulugu
getirilmektedir.

- Sirket, faaliyet sonuclarim ¢ ayda bir halka aciklar. Pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu birim, bundan
sonra, yatinmcilarla bir araya gelir, sorulan yanitlar ve gerekli aciklamalan yapar.

- Sirket, faaliyetleri ile ilgili paydaslarinin daha ayrintili, diizenli ve stirekli bilgi alabilmelerd, Sirket ile ilgili
her tarlt veriye ulasabilmeleri amactyla kurumsal web sitesi olan www.hurriyetkurumsal.com, 2005 ytlinda
yeniden dizayn edilmistir. Hedef halka acik bir sirketin kamuyu aydinlatma ve seffaflik sorumlulugunu yerine
getirmektir. Web sitesi yatinmcilar ile iliskilerin daha tst bir seviyeye c¢ikarilmast ve ileride dogabilecek
ihtiyaclara cevap verebilmesi amaciyla dinamik olarak dizayn edilmektedir.

+ Yonetim Kuruluma bagh olarak ¢alisacak Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmustur.
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SPK ilkeleri'ne tam olarak uyum saglayamayan hususlar Rapor'da ayrintili olarak incelenmis olup, bu
hususlarin mevcut durum itibariyle 6nemli bir ¢cikar catismasina yol agmayacadt dastndlmektedir.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Ali Yal¢indag Vuslat Dogan Sabanct

fiwi al

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

2.1. Pay sahipligi haklarimin kullanilmasinda mevzuata, Ana Sozlesme’ye ve diger Sirket ici diizenlemelere
uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasint saglayacak her tarlt 6nlem alinmaktadir.

2.1.1. Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uyum calismalan cercevesinde su an icin icra Kurulu Baskantna baglh
olarak pay sahipleri ile Sirket arasindaki tim iliskileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklan
gereklerinin eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla "Pay Sahipleri fliskiler Birimi" olusturulmustur.
S6z konusu birimin baslica gérevleri sunlardr;

+ Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikly, gtivenli ve giincel olarak tutulmasint saglamak,
- Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini mevzuat cercevesinde karsilamak,
+ Genel Kurul toplantilarimn usultine uygun sekilde yapilmasint izlemek,

+ Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak doktmanlart hazirlamak,

+ Toplantt tutanaklarinin usuliine uygun tutulmast amaciyla gerekli calismalart yapmak,

- Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini gézetmek ve izlemek.
"Pay Sahipleri fliskiler Birimi" tiim calismalarinda elektronik haberlesme olanaklarin ve Sirket'in web sitesini
kullanmaya 6zen goésterir.

2.1.2. Sirket'te "Pay Sahipleri iliskiler Birimi'nin altinda s Gelistirme ve Yatinma fliskileri Koordinatéri
Ahmet Ozer, Kurumsal Yénetim-Yatimmecilarla fliskiler Mdiiri Inci Sencan, Dogan Yayimn Holding A.S. Sermaye
Piyasast ve Kurumsal Yonetim Koordinatérii Murat DOGU, Dogan Yayin Holding A.S. Hukuk Koordinatérii
Erem Yiicel, Dogan Yaym Holding A.S. Yatimmet Iliskileri Koordinatérii Alpay Giiler ve Mali Isler Midiri Halil
(Ozkan ve personeli koordineli olarak calismaktadir.

2.1.3. Sermayeyi temsil eden hisse senetlerinin %401 borsada dolastmda olup, bunun yaklasik %92’si yabanct
yatmmeilann elinde bulunmaktadir. Sirket bu anlamda borsanin énde gelen sirketleri arasinda yer almaktadr.
Bu konumu nedent ile yabanct kurumsal yatinmcilar tarafindan diizenlenen toplantilara sik sik davet
edilmekte ve istirak etmektedir.

2.1.4. 2005 yilinda pay sahiplerinden gelen 100’Un Uzerinde s6z1U bilgi talebi geciktirilmeksizin Sermaye
Piyasast Mevzuati hikimleri dahilinde cevaplanmustir.

2.1.5. 2005 yitlinda eski hisse senetleri ve kuponlart ile ilgili talepler geciktirilmeksizin karsilanmustir.

2.1.6. Taleplerin yerine getirilmesinde mevzuata ve Ana Sézlesme’ye uyuma azami 6zen gosterilmekte olup,
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2005 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimu ile ilgili olarak Sirket’e intikal eden herhangi bir yazil/sézlu
sikayet veya bu konuda bilgi dahilinde Sirket hakkinda acilan yasal bir sorusturma bulunmamaktadar.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimt
3.1. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir.

3.1.1. Pay sahipligi haklarimin saglikh olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan bitin bilgi ve belgeler
www.hurriyetkurumsal.com web sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullamimina esit bir sekilde sunulmaktadir.

3.1.2. Ana Sozlesme’de 6zel denetci atanmast talebi hentiz bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir.

3.2. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarimin genisletilmesi amacina yoénelik olarak, haklarin kullanimint
etkileyebilecek her turll bilgi gtincel olarak elektronik ortamda pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

4. Genel Kurul Bilgileri

4.1. Sirket’teki paylarin tamami nama yazilidir. Hisse senetlerinin devri ve degistirilmesi Ana S6zlesme’nin
14. maddesiyle diizenlenmistir.

4.2. Ana Sozlesme’de nama yazili pay sahiplerinin Genel Kurul’a katilimint teminen pay defterine kaytt i¢in
herhangi bir stre éngoérilmemistir.

4.3. Genel Kurul toplantist 6ncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokiimant hazirlanmakta
ve kamuya duyurulmaktadir.

4.3.1. Genel Kurul toplantt ilant, mevzuat ile 6ngorilen usullerin yant sira, mimkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayt saglayacak sekilde web sitesi ve gazetelere verilen ilanlar vasitast ile asgari U¢ hafta
onceden yapilmaktadir.

4.3.2. Ttm bildirimlerde SPK ilkelerine uyulmaktadir.

4.3.3. Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, Kar dagitim énerisi, Genel Kurul giindem maddeleri
ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokimant ve giindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler
ile Ana Soézlesme’'nin son hali ve Ana Sozlesme’de dedisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekcesi; Genel
Kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket'in merkez ve subeleri ile elektronik ortam
dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecedi yerlerde incelemeye actk tutulmaktadir.

4.3.4. Sirket'in gegmis hesap déneminde gerceklesen veya bilgi dahilinde gelecek donemlerde planladig
yonetim ve faaliyet organizasyonunda énemli bir dedisiklik s6z konusu dedgildir. Béyle bir degdisiklik s6z
konusu oldugu takdirde mevzuat hikdmleri dahilinde kamuya duyurulacaktir.

4.3.5. Genel Kurul toplantist 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname 6rnekleri
ilan edilmektedir.

4.3.6. Toplantidan 6nce, toplantida oy kullanma prosediiri Web Sitesi ve gazete ilam vasitasiyla pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

4.3.7. 2005 yili icerisinde pay sahipleri tarafindan glindeme madde eklenmesi yéninde herhangi bir talep
Sirket’e ulasmamustir.

4.4. Genel Kurulun toplanma usuld, pay sahiplerinin katilimint en tst seviyede saglamaktadur.

4.4.1. Genel Kurul toplantilan, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri icin
mUmkin olan en az maliyetle ve en uygun usulde gerceklestirilmektedir.

4.4.2. Genel Kurul toplantilan Sirket merkezinde veya énceden ilan edilmek kaydiyla Yonetim Kurulu'mun
Istanbul’'da belirleyecegi herhangi baska bir mahalde yapilabilmektedir.

4.4.3. Genel Kurul toplantilarimin yapildigi mekan biitdin pay sahiplerinin katihrmina imkan verecek 6zelliktedir.
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4.4.4. Olagan Genel Kurul toplantilan tim ilan strelerine uyularak gerceklestirilmektedir. 2004 yil faaliyetlerinin
gorlstldugu Olagan Genel Kurul toplantist tim ilan strelerine de uyularak 11 Nisan 2005 tarihinde yapilmistir.
Bu yil mali tablolar hesap déoneminin bitimini takip eden 14. hafta sonunda agtklanmustir. 2005 yilt
faaliyetlerinin gorustlecegi Olagan Genel Kurul toplantist da 1 Mayts 2006 tarihinde gerceklestirilecektir.
Bu itibarla bu konudaki uygulamanin Sermaye Piyasast Mevzuatina ve dolayisiyla da ilkelerin ruhuna genel
anlamda bir aykirilik olusturmamaktadur.

4.5. Genel Kurul toplantisinda, gtindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir
bir yéntemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda distncelerini actklama ve soru sorma imkant
verilmekte ve saglikli bir tartisma ortamt yaratilmaktadir.

4.5.1. Toplanti tutanaklarina www.hurriyetkurumsal.com.tr web sitesinden ulasilabilmektedir.

4.5.2. 2005 yithinda bir adet Genel Kurul toplantist yapilmistir. 2004 yilt faaliyetlerinin goérasaldagi ve 11
Nisan 2005 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisina Sirket sermayesini temsil eden 416.742.560.099
adet hisseden, 250.193.126.533 adet hisse (%60,03) temsil edilmistir. Toplanti esnasinda toplantiya asaleten
veya vekaleten istirak eden pay sahiplerinden giindem maddeleri ile ilgili herhangi bir 6neri veya soru
gelmemistir.

4.6. Bolunme, dnemli tutarda malvarligt satimt, alimt, kiralanmast gibi dnemli nitelikteki kararlarin Genel
Kurul tarafindan alinmast konusunda hentiz Ana S6zlesme’de hiikkiim yoktur. Ancak 6nemli miktarda malvarligt
alim-satimi gibi kararlarda Yonetim Kurulu kararyla Yonetim Kurulu Baskantnin imzast olmast sartt
aranmaktadir. Konu ile ilgili olarak, Ana S6zlesme tadili i¢in SPK’dan izin alinmis olup, 1 Mayis 2006 tarihinde
yapilacak Olagan Genel Kurul'un onayina sunulmustur.

5. Oy Hakki ve Azinlik Haklan

5.1. Sirket’'te oy hakkimin kullanilmasint zorlastirict uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine, oy
hakkint en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadur.

5.2. Sirket'te imtiyazh pay ve grup aynimt bulunmamaktadar.
5.3. Sirket'te her payin bir oy hakki bulunmaktadir.

5.4. Sirket’te oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir stire sonra kullanilmasim éngérecek sekilde
bir diizenleme bulunmamaktadir.

5.5. Ana So6zlesme’de pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasint engelleyen
hiukim bulunmamaktadur.

5.6. Sirket sermayesinde karsilikl istirak iliskisi bulunmamaktadir.
5.7. Azinlik haklart sermayenin %5’ine sahip olan pay sahiplerine taninmustir.

5.8. Sirket'te azinlik haklarinin kullantmina azami 6zen gosterilmektedir. 2005 ytlinda Sirket’e bu konuda
ulasan elestiri veya sikayet olmanustur.

5.9. Ana Sozlesme’de birikimli oy kullanma yéntemine yer verilmemektedir.
6. Kar Dagitim Politikast ve Kar Dagitim Zamant

6.1. Sirket’in kar dagitim politikast Sermaye Piyasast Mevzuati ve Ana Sozlesme’de yer alan hikimler
cercevesinde belirlenmektedir.

6.2. Kar dagitimi mevzuatta 6ngorilen sureler icerisinde, Genel Kurul toplantisint takiben en kisa stirede
yapumaktadur.
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6.3. Sirket Ana S6zlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye
Piyasast Kanunu'nun 15. maddesi ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun konuya iliskin diizenlemelerine uymak
sarti ile temettl avanst dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen temettt avanst dagitma
yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile stmrhidur. Bir énceki yilin temetti avanslart tamamen mahsup edilmedigi
strece, ek bir temetti avansi verilmesine ve/veya temettli dagitilmasina karar verilemez.

6.4. Sirket’in ana ortagi Dogan Yayin Holding A.S.’nin 29 Eyldl 2003 tarihli 6zel durum actklamast ile hisse
senetleri borsada islem goéren istiraklerinin kar dagitim politikasim kamuya aciklamistir. Buna gore;

+ Uzun sureli bir nakit kar dagitim politikast hedeflenmektedir.

- Dagutilabilir net dénem karinin en az %50’si dagitima tabi tutulacaktir.

- Kar dagitim orant istiraklerin finansal yapisina gore belirlenecektir.

+ Kar dagitim politikast ekonomide olagantstt olumsuz bir gelisme olmadikca strdurdlecektir.

6.5. Sirket kar payt dagitim politikast faaliyet raporunda yer almakta ve web sitesi vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir.

7. Paylarnn Devri

Ana Sozlesme’de pay sahiplerinin paylarint serbestce devretmesini zorlastirict herhangi bir hikme yer
verilmemektedir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirketin Bilgilendirme Politikast

8.1. Kamunun aydinlatilmast ile ilgili olarak "bilgilendirme politikast" hazirlanmis ve web sitesi vasitasiyla
kamuya agiklanmistir. "Bilgilendirme Politikasi'na Sirketimizin www.hurriyetkurumsal.com adresindeki web
sitemiz vasitasiyla ulasilabilmektedir.

8.2. "Yatinmoct {ligkileri Midarltagd" kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu gézetmek ve izlemek tizere
gorevlendirilmistir. Sirket disindan gelen sorular, sorunun icerigine gére icra Kurulu Baskant (CEO), Mali sler
Grup Baskamt (CFO) veya bu kisilerin bilgisi ve yetkilendirme simirlan dahilinde" Is Gelistirme ve Yatinmct
fliskileri Koordinatérii" ile "Yatinme fliskileri Miidiiri" tarafindan cevaplandinlmaktadir. Sorularmn
cevaplanmasinda menfaat sahipleri arasinda firsat esitliginin bozulmamasina 6zen gésterilmektedir.

8.3. Kamuya yapilan actklamalarda mevzuat ile belirlenenler harig, veri dagitim sirketleri ve web sitesi etkin
bir sekilde kullanilmaktadir.

8.4. Kamuya yapilan actklamalarda yer alan gelecege yonelik bilgiler, tahminlerin dayandigi gerekceler ve
istatistiki veriler ile birlikte actklanmakta ve Sirketimizin finansal durumu ve faaliyet sonuclar ile
iliskilendirilmektedir. Sirketimizde bu tir actklamalar sadece icra Kurulu Baskanmmiz (CEO) ve Mali isler Grup
Baskammiz (CFO) tarafindan yaptlabilmektedir.

8.5. Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve sermayenin dogrudan ya da dolayli olarak %5'ine sahip olan pay
sahipleri, Sirket'in sermaye piyasast araclarn tzerinde yapmis olduklar islemleri Sermaye Piyasast mevzuatina
uygun olarak kamuya actklamaktadirlar.

8.5.1. Konu kapsaminda 2005 ytlinda islem ve 6zel durum agiklamast yoktur.
8.5.2. Konuya iliskin 6zel durum agiklamast yapilmast yaninda ayrica web sitesinde yer verilecektir.

8.5.3. Sirket’in hisse senedine dayali tirev Urtind bulunmamaktadir.
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8.6. Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri, yéneticileri ve sirket sermayesinin dogrudan ya da dolayl olarak en
az %5’ine sahip olan pay sahipleri; pay sahibi oldugu grup sirketlerinin ve grup sirketi olmamakla beraber,
Sirket’in nemli miktarda ticari iliski icerisinde bulundugu sirketlerin sermaye piyasast araclarinda
gerceklestirdikleri alim ve satim islemlerini kamuya agitklamaktaduirlar.

8.7. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin, yoneticilerin ve sirket sermayesinin dogrudan ya da dolayl olarak en az
%5’ine sahip olan pay sahiplerinin, sermayesinin %5’inden fazlasina sahip oldugu veya bu orana bagh
kalmaksizin, yonetim kontrolint elinde bulundurdugu veya yénetiminde etkisinin oldugu sirketlerle Sirket
arasinda, 2005 yitlinda herhangi bir ticari ve/veya ticari olmayan is ve islem olmamistir.

8.8. 2005 yil mali tablolar ve dipnotlart konsolide bazda ve Uluslararast Finansal Raporlama Standartlar'na
(UFRS) uygun olarak hazirlanmis; Uluslararast Denetim Standartlar’na (UDS) uygun olarak bagumsiz denetimden
gecirilmis ve kamuya aciklanmistir.

8.9. 2005 yih faaliyet raporu, Sermaye Piyasast mevzuatina, dizenlemeleri ve ilkelerine uygun olarak
hazirlanmistir.

9. O0zel Durum Aciklamalart
9.1. Kamuya yapilan actklamalarda Sermaye Piyasast mevzuatina, diizenlemeleri ve ilkelerine uyulmaktadur.

9.1.1. 2005 yilinda 20 adet 6zel durum agtklamast yapilmistir. 2005 yitinda kamuya yapilan aciklamalar ile
ilgili olarak, SPK ve/veya Borsa Yonetimi'nden, Sirket’e herhangi bir uyan ve/veya dizeltme ile ilave 6zel
durum agiklama yapma talebi gelmemistir.

9.1.2. Borsaya yapilan 6zel durum aciklamalari, Mali isler Grup Baskamt ve Mali isler Midiirti imzast ile
yapilmaktadir. Kamuya yapilan aciklamalar Denetim Komitesi ile yakin isbirligi icerisinde gerceklestirilmektedir.

9.2. Yabanci borsalarda kote sermaye piyasast aract bulunmadigindan ilave kamuyu aydinlatma yakimlaliga
dogmamaktadur.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

10.1. Kamunun aydimnlatiimasinda, SPK ilkelerinin 6ngérdigu sekilde www.hurriyetkurumsal.com web sitesi
aktif olarak kullanimaktadir.

10.1.1. Web sitesi Turkge olarak SPK ilkelerinin 6ngérdigu icerikte ve sekilde yeniden diizenlenmis olup,
Ingilizce olarak da en kisa zamanda diizenlenecektir.

10.1.2. Web sitesindeki iyilestirme calismalan strekli olarak devam etmektedir.
11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Pay Sahiplerinin Aciklanmast

11.1. Sirket'in sermaye yapist ve/veya yonetim kontroltne iliskin degisiklikler Sermaye Piyasast mevzuatt
ve SPK diizenlemeleri dogrultusunda kamuya actklanmaktadur.

11.2. Sirket’in gercek kisi nihai hakim pay sahibi/sahipleri dolayli istirak iliskilerinden arindirilmak ve bir
tablo haline getirilmek suretiyle faaliyet raporu ve web sitesi vasitasiyla kamuya acgiklanmaktadur.

11.3. 2005 yilinda bilgi dahilinde pay sahipleri, Sirket yénetiminde etkinlik saglamak amaciyla herhangi
bir oy sdzlesmesi yapmamistir.
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12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmast

Iceriden égrenilen bilgilerin kullamminin énlenmesi icin gerekli her tirlii tedbir alinmaktadir. 2005 yilinda
Sirket’in sermaye piyasast araclarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumdaki
yoneticilerinin listesi SPK’'ya bildirilmistir. iceriden ticari sir niteligindeki bilgilere ulasabilecek kisilerin ad
ve soyadlar ile gorevleri asagida verilmektedir;

Aydin Dogan
Mehmet Ali Yal¢indag
Vuslat Dogan Sabanct
Ertugrul Ozkok
Imre Barmanbek
Soner Gedik

Cem Kozlu

Kai Diekmann
Ahmet Toksoy
Ayse Sozeri Cemal
Sinan Koksal
Murat Dogu
Alpay Guler
Ahmet Ozer

Halil Ozkan

Cem Baykara
Stkran Yigit

H. Sancak Basa
inci Sencan
Korhan Kurtoglu
S. Serdar Giral
Fuat Arslan
Mehmet Yoruk
Cansen Basaran Symes
Gokhan Yiksel
Mustafa Aydemir
Cigdem Havall
Cansel Ekmekei
Sabire Daglh
Affan Yidinm
Savas Bekar

Ozer Kocak
Huseyin Kucuk
Ertan Ayhan
Erdem Tecer
Emre Besli

Tolga Kirelli
Selim Givenc
Fevzi Kececi
Ugur Saglam
Alper Celik
Glzide Ash Kéylu

Yonetim Kurulu Baskant

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yonetim Kurulu Uyesi / fcra Kurulu Bagkant
Yénetim Kurulu Uyesi / icra Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi / Denetim Komitesi Baskant
Yénetim Kurulu Uyesi / Denetim Komitesi Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Mali isler Grup Baskant / fcra Kurulu Uyesi
Reklam Grup Baskani / icra Kurulu Uyesi
Pazarlama Grup Baskant / fcra Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

DYH Yatmct iliskileri Koord. ve K. Finans Damsmant
Is Gelistirme ve Yatinmoct iliskileri Koordinatéril
Mali Isler Mudiri

Finansman Muduru

Bitce Mudura

insan Kaynaklan Midri

Mali Kontrol / Yatinmet iliskileri Midirit
Mali Isler Grup Bsk. Asistant

ic Denetim Muddrt

Denetim Kurulu Uyesi

Denetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Denetgci

Bagimsiz Denetci

Bagimsiz Denetci

Bagimsiz Denetg¢i

Bagimsiz Denetci

Bagimsiz Denetci

Bagimsiz Denetgci

Yeminli Mali MUsavir

Yeminli Mali Misavir

Serbest Muhasebeci Mali MUsavir

Tiraj Denetimi

Tiraj Denetimi

Tiraj Denetimi

Tiraj Denetimi

Tiraj Denetimi

Tiraj Denetimi

Tiraj Denetimi

Tiraj Denetimi

Tiraj Denetimi
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BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay sahipleri ve yatinmcilara Sermaye Piyasast mevzuaty, SPK dizenlemeleri ve ilkeleri dogrultusunda ve
belirlenen araglar vasitasiyla bilgilendirme yapilmaktadur. Sirket yonetimi paydaslar tarafindan olusturulan
cesitli sivil toplum kuruluslarina katilma konusunda desteklenmektedir. Bu tir calismalara reklam verenler
ile birlikte, onlarin gereksinimlerini anlamak ve sektére strddrdlebilir bir blytime ve mali gli¢ saglamak icin
etkin olarak katihm saglanmaktadur.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Yukanda saytlan paydaslardan gelen her turli bilgi, Yonetim Kurulu'nun, Yénetim Kurulu Komitelerinin ve
fcra Kurulu'nun periyodik olarak yapmuis oldugu toplantilarda degerlendirilmekte ve siirekli ¢oziim énerileri
ve politikalar gelistirilmektedir.

15. insan Kaynaklan Politikast

15.1. Sirket’te insan kaynaklan politikast yazil hale getirilmistir. Bu politika cercevesinde Sirket'te Gstin
bilgi ve yetenege sahip; kurum kultirine kolayca adapte olabilen; is ahlakt gelismis, dirtst, tutarl; degisime
ve gelisime actk; calistigt kurumun gelecedi ile kendi yarinlarimt bitinlestiren kisilerin istihdamt esas
alinmaktadur.

15.2. insan kaynaklan politikast cercevesinde ise alimlarda ve kariyer planlamalart yapilirken, esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglanmast ilkesi benimsenmektedir.

15.2.1. Personel alimina iliskin kriterler yazih olarak belirlenmekte ve uygulamada bu kriterlere uyulmaktadir.

15.2.2. Egitim, terfi ettirme hususlarinda calisanlara esit davramlmakta; calisanlarin bilgi, beceri ve gorgilerini
artirmalarina yonelik egitim programlarina istirak etmeleri saglanmaktadur.

15.3. Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar ve/veya ¢alisanlart ilgilendiren gelismeler, ¢calisanlar arasinda
iletisimi artirmak amaciyla kurulan "Intranet" vasitasiyla elektronik ortamda paylasilimaktadir.

15.4. Sirket calisanlarninin gorev tanimlart ve dagilimu ile performans ve 6dullendirme kriterlerinin belirlenmesi
ile ilgili calismalar devam etmekte olup, tamamlanma asamasina gelmistir.

15.5. Sirket calisma ortamt son derece guvenli ve verimliligin en Ust diizeyde saglanmasina yonelik olarak
dizayn edilmistir.

15.6. Sirket'te sendikalt personel bulunmamaktadir.

15.7. Calisanlar arasinda aynm yaptimamakta ve hepsine esit muamele edilmektedir. Bu konuda Sirket
yonetimine ve/veya Yonetim Kurulu Komiteleri'ne ulasan herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

15.8. Sirket'te calisanlar ile iliskiler, insan Kaynaklan Madurt Sancak Basa tarafindan sevk ve idare
edilmektedir.

16. Miisteriler ve Tedarikgilerle iliskiler

Yazili basinda 6nct olan Harriyet icin masteri (okuyucu ve reklam verenlerin) memnuniyeti cok 6nemlidir.
Bu amagla nitelikli yayincilik ve toplumsal sorumluluklara verilen énem birinci derecededir. Bu amacla web
sitesinde de yaymlanmis Dogan Yayin Holding Yaym ilkeleri en Gst seviyede uygulanmaktadir.

Sirket'in Uretimdeki en 6nemli hammaddesi gazete kagididir. Kagit, Dogan Holding’e bagh Dogan Dis Ticaret
ve Mimessillik A.S.’den tedarik edilmektedir.

Gazete ve eklerin baskilan Sirket'e ait Istanbul, Ankara, izmir, Adana, Antalya ve Trabzon’da bulunan Dogan
Printing Center’larda yapilmaktadur.
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I. Hamur kagida yapilan eklerin baskilar ise yine gruba ait Dogan Ofset A.S.’ye fason olarak yaptiriimaktadir.
Gazetelerin Turkiye genelinde dagitimt ise Dodgan Dagitim A.S. tarafindan yapilmaktadur.

Gelirlerin 6nemli bslimin ilan gelirleri olusturmaktadir. flan verenlerin memnuniyetini saglamak icin her
tlrlt caba sarf edilmektedir. Herhangi bir nedenle misteri istegine uygun yayinlanmayan ilanlar en kisa
strede telafi edilmektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

Turkiye’'nin cagdaslasma ¢abalarinda sorumluluk sahibi olduguna inanan Hurriyet, toplumsal sorunlara
egilmeuyi ilke edinmistir.

Hurriyet'in Sosyal Sorumluluk cercevesinde yurttigu calismalar, Faaliyet Raporunun "Toplumsal sorumluluk,
cevre ve yapilan bagislar" boluminde detayl olarak anlatilmaktadur.

Dénem icinde cevreye verilen zararlardan dolayt Sirket aleyhine acilan dava yoktur.
Cevre Saghgt ve Cevre Korumast

Hurriyet, gerek baski tesislerinde, gerekse de idari binalarinda, ¢evre saghigt ve korumast konusundaki
sorumluluklarint duyarlt ve bilingli bir sekilde yerine getirmektedir.

Hurriyet'in bu cercevede yurittaga calismalar, Faaliyet Raporunun "Toplumsal sorumluluk, cevre ve yapilan
bagislar’ boluminde detayl olarak anlatilmaktadir.

BOLUM 1V - YONETIM KURULU
18. Yénetim Kurulu'nun Yapist, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

18.1. Yonetim Kurulumun olusumu ve secimi Turk Ticaret Kanunu'na uygun olarak gerceklestirilmekte olup,
buna iliskin esaslar Ana S6zlesme’de yer almaktadir. Uygulamada SPK ilkelerine uyum saglamak amaciyla
bazi diizenlemeler yapilmistir. Buna gore;

18.1.1. Sirket, Genel Kurulca hissedarlar arasindan secilecek sekiz iiyeden olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan
yonetilmekte ve temsil olunmaktadir.

18.1.2. Uyeler arasinda iki adet bagimsiz (iye bulunmakta, tiyelerin yandan fazlasi ise ytritmede gérevli
olmayan tyelerden olusmaktadir.

18.2. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ad, soyad ve nitelikleri asagida yer almaktadur;

Aydin Dogan Yoénetim Kurulu Baskant Yirtmede Gorevli Degil

Mehmet Ali Yal¢indag Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yurtmede Gorevli Degil

Vuslat Dogan Sabanct
Ertugrul Ozkok

Soner Gedik

Imre Barmanbek
Cem M. Kozlu

Kai Diekmann

Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yuratmede Gorevli
Yuratmede Gorevli
Ydrtmede Gorevli Degil
Yurtmede Gorevli Degil
Bagimsiz Uye

Bagimsiz Uye
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18.2.1. Yonetim Kurulunun 1/4’0 bagimsiz Gyelerden olusmaktadir. Bagimsiz tiye saytst iki olmakla beraber,
ilkelerde belirtilen 1/3 oraninin altindadir. Bagimsiz tye sayisinin Uce ctkarilmast yéninde calismalar devam
etmektedir.

18.2.2. Yonetim Kurulu Baskam ve icra Baskant aym kisi degildir.
18.2.3. Yonetim Kurulu'nun %75'i icrada gorevli degildir.

18.2.4. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanan Cem Kozlu, Coca-Cola Sirketinin Kuzey Asya, Avrasya
ve Orta Dogu Grubu'nda Damsman olarak gérev yapmaktadir. Kozlu Coca Cola Sirketindeki gérevinden énce
dort yil milletvekilligi, Turk Hava Yollan Yonetim Kurulu Baskanligt gibi énemli gérevlerde bulunmustur.
Kozlu'nun, bir tanesi Uluslararast Pazarlama Uzerine Universite egitim kitabt olmak tzere ekonomi ve is
dinyast Uzerine yayimlanmis dort adet kitabt da bulunmaktadur.

18.2.5. Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket disinda baska gérev veya gérevler almast belirli kurallara
baglanmamis ve/veya sinurlandiriimanmustir.

18.3. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin, SPK ilkelerindeki kriterleri sagladiklar Yénetim Kurulumca
anlasildigindan, kendilerinden ayrica bagimsiz olduklarina dair yazili bir beyan alinmamustir. Rapor tarihi
itibariyle bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin, bagimsiz olma 6zelliklerini kaybetmelerine yol acan bir durum
s6z konusu olmamistir.

19. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Nitelikleri

19.1. Yonetim Kurulu en Ust dizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandirilmaktadir. Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin nitelikleri SPK tarafindan 04.04.2006 tarih, B.02.1.SPK.0.13-609/5049 sayili yazi ile uygun
gorulerek onaylanan Ana Sozlesme tadil tasansinda diizenlenmistir.

Buna gore prensip olarak;

19.1.1. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin, Sirket’in faaliyet alamina iliskin islem ve tasarruflan diizenleyen hukuki
esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, Sirket yénetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve raporlan
irdeleme yetenedi bulunan ve tercihen ytksekégrenim gormus kisilerden secilmesi esastir.

19.1.2. Yénetim Kurulu, yetki ve sorumluluklarimn yerine getirilebilmesi icin her yil tyeleri arasindan en az
finans ve mali islerle hukuksal konularda sorumlu tyeleri belirlemek ve bu arada gerekli gérdiga takdirde
yetkilerinin bir bolimidnd, sirket islerinin belirli kisimlaring, aldig kararlarin uygulanmasinin izlenmesini
Ustlenecek murahhas tyeleri de saptamak suretiyle gérev dagilimt yapabilir.

20. Sirketin Misyonu ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

20.1. Temel amac: Hurriyet icin temel amac, diinyada Turkce konusan herkese dogru haber ve bilgi saglamak,
durist yorum ve dederlendirme sunmaktir. Hirriyet ve istiraklerindeki yéneticilerinin asli gorevi ise, kurumu
ve gazeteyi bu amacin temeli olan bagimsiziigint koruyacak ve Sirket pay sahiplerine en ylksek degeri
saglayacak sekilde yénetmektir.

20.2. Gelecek hedefi: Hurriyet gazetesi, Turkiye'nin cagdaslasma hedefine ulasma ¢abalarinda, nitelikli
yaymncilik, calisanlarina verdidgi deger ve toplumsal sorumluluklarina gosterdigi 6zenle éne ¢ikar. Gecmiste
oldugu gibi gelecekte de toplumsal faydaya sagladigt destegi ve bu alandaki énct rolintn strekliligi,
hedeflerini yénlendirir.
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20.3. Stratejik hedefler: Sirket'in stratejisi ise, musteri odaklt hizmet vermek; okuyucuya yoénelik 6zel Grinler
gelistirmek; geleneksel markalarla icerik Uretmek; teknolojideki degisimleri yakindan takip etmek; yaratict
yontemleri kullanarak icerik dagitim kanallarim gesitlendirmek ve bayttmek; bireylere gére hazirlanmis
enformasyon ve eglence Uriinleri ve araclan hazirlamak; satis ve dagitim kanallarint cesitlendirmek ve sayisint
artirmak ve dinyanin 6énde gelen medya kuruluslart ile isbirligi yapmaktur.

Yonetim Kurulu ve yénetim, stratejik hedefler karsisinda Sirket'in durumunu strekli olarak gézetim altinda
tutmaktadir. Periyodik ve sik araliklarla yapilan yonetim toplantilarinda Sirket'in durumu gozden gegirilmekte,
yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.

21. Risk Yonetim, Risk Faktorleri ve i¢ Kontrol

Finansal risklerin yénetimi Mali Isler Grup Baskanlig'inin yetki ve sorumlulugunda, Mali Isler, Finans, Biitce,
I¢ Denetim Mdiirliiklerinin koordinasyonunda takip edilmektedir. Diger taraftan iliskili sirketlerin finansal
riskleri ile birlikte operasyonel risklerinin tespiti ve raporlamasi da yine Mali Isler Grup Baskanlhigrnin yetki
ve sorumlulugundadur.

ic Denetim Mudiirligii, Sirket'in amaclarina ulasmast icin mevcut risk yénetimi, kontrol ve kurumsal yénetim
islevlerini degerlendirerek, etkinliklerinin artmast icin sistematik bir yaklasim getirmeyi amaclamaktadur.
ic Denetim Madarlag faaliyetlerini, mevzuata uygun diizenli bir sekilde ydritmekte olup, bashca gérevleri
operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali tablolarin gvenilirliligi ve yénetim tarafindan onaylanan
yonetmelik ve talimatlara uyum konularinda bagimsiz rapor tretmek, mevcut dahili kontrol yapilarint gézden
gecirmek, etkin bir i¢ kontrol yapist olusturmak ve yénetimi bilgilendirmektir.

Ayrica, Denetim Komitesi de risk yoénetimi ve i¢ kontrol mekanizmast ile ilgili olarak gérdigu sorunlan Sirket
yonetimine aktarmaktadur.

21.1. Faiz haddi riski: Harriyet ve bagl ortakliklar, faize duyarl varlik ve bor¢lart sebebiyle faiz orant riskine
actiktir. Bu riskler faiz oramina duyarl varlik ve borglarin birbirlerini dengelemesi yoluyla yénetilmektedir.

21.2. Fonlama riski: Mevcut ve ileriye doéntk borclanma ihtiyaglari, fonlama kabiliyeti ylksek kaliteli borg
veren kuruluslardan yeterli fonlama taahhttlerinin saglanmast yoluyla yapilmaktadir.

21.3. Kredi riski: Finansal aktiflerin mulkiyeti karst tarafin s6zlesme sartlarint yerine getirememe riskini
beraberinde getirir. Bu riskler her bir borclu icin kredi miktarinin sinirlandiriimast ile kontrol edilir. Borclu
taraflarin sayica cok olmast ve degisik is alanlaninda faaliyet gostermeleri dolayisiyla kredi riski buytk élctide
dagitilmaktadar.

21.4. Kur riski: Hurriyet ve bagl ortakliklari, déviz cinsinden borclarimin Turk lirasina cevriminde kullanilan
kur oranlannin degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Bu risk yabanct para pozisyonu analizi ile izlenmektedir
(2005 Konsolide Mali Tablolara fliskin Notlar, Not 29)

22. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklan

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin ve yéneticilerin yetki ve sorumluluklarn agik ve anlastilabilir bir sekilde birbirinden
ayrilmis olup, faaliyet raporunda yer almakta ve kamuya ac¢iklanmaktadir.

23. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslan

23.1. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin, gérevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tirli bilgiye
zamaninda ulasmalart saglanmaktadir.
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23.2. Yonetim Kurulu mali tablo ve dipnotlart ile bagimsiz denetim raporu, kurumsal yénetim uyum raporu
ve yillik faaliyet raporunun kabultine dair ayr bir karar almaktadur.

23.3. Yonetim Kurulu toplantilan Yonetim Kurulu Baskan, Baskan Yardimcist veya aynt zamanda Yoénetim
Kurulu Uyesi olan icra Kurulu Baskant tarafindan organize edilmektedir. Yénetim Kurulu Uyeleri arasindaki
iletisim Yonetim Kurulu Sekretaryast tarafindan saglanmaktadur.

23.4. 2005 yiinda 12 adet Yonetim Kurulu toplantist gerceklestirilmis olup, Yonetim Kurulu toplantilarinda
alinan kararlar mevcudun oybirligi ile alinmis, alinan kararlara muhalif kalinmamustir.

23.5. Yonetim Kurulu toplantilan etkin ve verimli bir sekilde planlanmakta ve gerceklestirilmektedir. Prensip
olarak;

23.5.1. Yonetim Kurulu ayda bir defadan az olmamak kayduyla Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda
toplanmaktadir.

23.5.2. Yonetim Kurulu kural olarak Baskantnmin, Baskan Yardimcisimin veya aynt zamanda Yonetim Kurulu
Uyesi olan icra Kurulu Baskanrnin cagnst lzerine toplanmaktadir. Ayrica toplantt giini Yénetim Kurulu
kararyla da tespit olunabilir. Uyelerden birinin talebi tizerine Baskan ya da Baskan Yardimcisi, Yonetim
Kurulu'nu toplantiya davet etmezse tiyeler de resen davet etme hakkina sahip olurlar.

23.5.3. Toplanti cagrilant gindemti icermekte ve cagriya giindemde yer alan konularla ilgili her turlt belge
ve bilgi eklenmektedir.

23.5.4. Yonetim Kurulu, toplantilarint kural olarak Sirket merkezinde yapar. Ancak Yonetim Kurulu kararina
dayanilarak sehrin baska bir yerinde veya sair bir kentte de toplanti yapilabilir.

23.5.5. Yonetim Kurulu Uyelerinin toplantilara bizzat katilmalart esastir; toplantilara uzaktan erisim saglayan
her tarld teknolojik yéntemle katilabilinir. Toplantya katilamayan, ancak gorislerini yazih olarak bildiren
Gyelerin gorusleri diger tyelerin bilgisine sunulur.

23.6. Yonetim Kurulu toplantilarn ile ilgili dokiimamn diizenli bir sekilde tutulmast amaciyla tim Yonetim
Kurulu Uyelerine hizmet vermek lizere Yénetim Kurulu Baskantna bagh bir Yénetim Kurulu Sekreteryast
olusturulmustur.

23.7. Yonetim Kurulumun seyahat/toplantt giderleri, gorevi ile ilgili 6zel calisma istekleri ve benzer masraflarn
herhangi bir sinirlama olmaksizin genel bitceden karsilanmaktadur.

23.8. Ana Sozlesme’ye gore, Yonetim Kurulu Uyeleri'nin agurlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki
bulunmamaktadir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagt

2005 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, Genel Kurul Yénetim Kurulu Uyeleri'ne Sirket ile is
yapma ve rekabet etme yetkisi vermistir.

Diger taraftan 2005 yilinda Yonetim Kurulu Uyeleri ve yéneticiler ile yonetim kontrolinii elinde bulunduran
pay sahipleri, ya da imtiyazl bir sekilde cesitli bilgilere ulasma imkant olan kimseler, 2005 yilinda kendi
adlarina Sirket’in faaliyet konusu kapsamina giren herhangi bir is yapmamuslardur.
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25. Etik Kurallar

Hurriyet, web sitesinde ve faaliyet raporunda yayimlamis oldugu, "Dederler” ve Dodan Yayin Holding tarafindan
belirlenen ve kamuya actklanan "Yaym ilkeleri'ne uymaktadir.

Bu ilkelere ek olarak ayrica Dogan Yayin Holding tarafindan olusturulan ve kamuya aciklanan Dogan Medya
Grubu personelinin uyacadt "Davrams Kurallar'nt benimsemistir. "Dogan Yayin Holding Yaymn fkeleri" ve
"Davrants Kurallan" Dogan Yayin Holding'in web sitesinde (http://www.dmg.com.tr) yer almaktadir.

26. Yonetim Kurulu’'nda Olusturulan Komitelerin Says, Yapt ve Bagimsizhigt

26.1. Sirket’in icinde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, Yénetim Kurulu'nun goérev ve
sorumluluklarint saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen Denetim Komitesi ve Kurumsal Yénetim
Komitesi olusturulmustur.

26.2. Denetim Komitesi hakkindaki bilgiler asagida yer almaktadir;

26.2.1. Komite Uyeleri hakkinda bilgiler asagida yer almaktadir;

Adt Soyadi Unvant Actklama
imre Barmanbek Baskan Yénetim Kurulu Uyesi/Yiritmede Gérevli Degil
Soner Gedik Uye Yonetim Kurulu Uyesi/Yaratmede Gorevli Degil

26.2.2. Denetim Komitesi Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi degildir. Ancak ytiritmede gorevli
olmadigindan Sermaye Piyasast mevzuati hikimlerine uyulmaktadir.

26.2.3. Sirket Yonetim Kurulu 14.04.2005 tarihinde toplanarak; Denetimden Sorumlu Komite Uyesi olarak
Yénetim Kurulu Uyelerimizden imre Barmanbek ve Soner Gedik'in yeniden secilmelerine ve s6z konusu
komitenin Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri: X, No: 16 sayih Teblig hiikimleri ile belirtilen gérevlerin ifast
ile yetkilendirilmesine karar vermistir.

26.2.4. Komite Uyeleri'nin tamarm ytiritmede gérevli olmayan tyelerdir.

26.2.5. Denetim Komitesi faaliyetlerini Sermaye Piyasast mevzuatt ile uyumlu ve SPK Kurumsal Yonetim
{lkeleri'nde 6ngoraldiga sekilde diizenli bir sekilde ydritmektedir. Bu cercevede 2005 yilinda;

Sirket’in ara dénem mali tablo ve dipnotlar ile bagimsiz denetim raporlar, kamuya agtklanmadan énce
gozden gecirilmis; bagimsiz denetim sirketi ile toplantilar yapilmustur,

Sirket'in bagimsiz denetim sézlesmesi gdzden gecirilmistir.
26.3. Kurumsal Yonetim Komitesi hakkindaki bilgiler asagida yer almaktadir;

26.3.1. Sirket Yonetim Kurulu, 14.04.2005 tarih, 2005/18 numarali karart ile Kurumsal Yénetim Komitesinin
asagidaki baskan ve tyelerden olusturulmasina karar vermistir;

Adi Soyadi Unvam Aciklama

Cem Kozlu Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi/Yriitmede Gorevli Degil

Murat Dogu Uye Yurltmede Gorevli Degil

Ahmet Ozer Uye is Gelistirme ve Yatinmet iliskileri Koord./Yuriitmede Gorevli Degil
Inci Sencan Uye Mali Kontrol ve Yatmmct iliskileri Md./Yiirtitmede Gorevli Degil

26.3.2. Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Murat Dogu, aynt zamanda DYH Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyesi‘dir.
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27 Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

27.1. Yonetim Kurulu Baskan, Baskan Yardimcist ve Uyelerine Genel Kurul tarafindan saptanacak bir ticret
ddenir. S6z konusu Ucretin saptanmasinda kisilerin toplantt, toplantt 6ncesi ve sonrast hazirlik ve gérevlerini
yerine getirmek icin harcayacaklart zaman ile Yurtme Baskantna verilen tcret dikkate alimir. Ayrica her
toplantt i¢in katilanlara 6denecek huzur hakki da Genel Kurul tarafindan belirlenir.

27.2. 11 Nisan 2005 tarihinde yapilan 2005 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda; Yénetim Kurulu Baskani'na
ayda net 6.000 YTL, Baskan Yardimcisi'na ayda net 5.000 YTL ve Yénetim Kurulu Uyeleri'nin her birine ayda
net 4.000 YTL ve bagimsiz Uyeler M. Cem Kozlu ve Kai Georg Diekmann'a ayda net 5.000 USD karsihidt YTL
ticret 6denmesine oybirligi ile karar verilmistir. Bunun haricinde Yénetim Kurulu Uyeleri icin performansa
dayalt bir 6dullendirme mekanizmast bulunmamaktadir.

Sirket herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi'ne ve yoneticisine dogrudan veya dolayl olarak bor¢ vermemekte
ve kredi kullandirmamaktadur.





