HURRIYET
FAALIYET RAPORU 2004
Sayfa 52

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu 2004

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Hirriyet Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan Temmuz 2003’te yayinlanan “Sermaye Piyasast Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri” (ilkeler) ne uyum saglama yontinde elinden gelen her tiirli gayreti gostermektedir
ve gelecekte de gbstermeye devam edecektir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Kurumsal Yénetim Ilkeleri adi ile Temmuz 2003'de yayimladig
belgeyi faaliyetlerinde yon gosterecek dnemli bir belge olarak gdrmektedir. Bu nedenle 2003 yilinda belgede
yeralan kurumsal yonetisim ilkeleri cercevesinde ¢ok énemli adimlar atilmistir.

Sirket'in 2004 yilinda SPK belgesine uygun bir sekilde Kurumsal Yonetim konusundaki baslhca uygulamalan
sunlardir:
e Sirket pay sahipleri ile iligkilerden sorumlu bir birim olusturmustur. Bu birimde iki hukukqu ve
bir Yatinme Iligkileri Mudiirti gérev yapmaktadir. Bu birim halen Icra Kurulu Bagkani'na bagh olup,
Yonetim Kurulu'nun ilgili karan ardindan ise yeni olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani'na
bagli olarak calisacaktir.
e Sirket, faaliyet sonuclarnni Gi¢ ayda bir halka aciklar. Pay sahipleri ile iligkilerden sorumlu birim,
bundan sonra, yatinmecilarla bir araya gelir, sorularn yanitlar ve gerekli aciklamalan yapar.
e Sirket, paydaslannin faaliyetleri ile ilgili daha ayrnntili, dlizenli ve siirekli bilgi alabilmeleri, Sirket
ile ilgili her tiirld veriye ulagabilmeleri amaciyla kurumsal web sitesi olan
www.hurriyetkurumsal.com'u hizmete agmigtir. Hedef halka acik bir sirketin kamuyu aydinlatma
ve seffaflik sorumlulugunu yerine getirmektir.
e Sirket, Yonetim Kurulu'nu SPK belgesinin Yonetim Kurulu baghkh 4. Bolumu'nde belirtilen bagimsiz
Uye temsil oranina uygun hale getirmek icin gerekli adimlan atmus, bu gercevede, Yonetim Kuruluna
iki bagimsiz Uye atanmistir.
e Yonetim Kurulu'na bagh olarak ¢alisacak Denetim Komitesi olusturulmus, SPK belgesinde sozl
edilen diger komitelerin olusturulmasi i¢in de caligmalar baglamistir.

2004 yilinda kurumsal yonetim alaninda 6nemli faaliyetlerimizden biri olan, kurumsal web sitesi , hentiz
sadece Tlrkce olarak hizmet vermektedir. Web sitesi yatinmcilar ile iliskilerin daha {ist bir seviyeye
cikanlmasi ve ileride dogabilecek ihtiyaclara cevap verebilmesi amaciyla dinamik olarak dizayn edilmektedir.

SPK {lkeleri'ne tam olarak uyum saglayamayan hususlar Rapor'da ayrintih olarak incelenmis olup, bu
hususlann mevcut durum itibariyle 6nemli bir gikar ¢catismasina yol agmayacag: dustintlmektedir.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Ali Yalgindag Vuslat Dogan Sabanci
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BOLUM I- PAY SAHIPLERi
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Pay Sahipleri ile {ligkiler Birimi

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, esas sézlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarn kullanilmasim saglayacak her tiirlii 6nlem alinmaktadir.
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum caligmalan gercevesinde su an igin icra Kurulu Bagkani'na bagh
olarak pay sahipleri ile Sirket arasindaki tim iliskileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme
haklan gereklerinin eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla “Pay Sahipleri {ligkiler Birimi”
olusturulmustur. S6z konusu birimin baslica gorevleri sunlardir;

e Pay sahiplerine iligkin kayitlanin saglikli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

e Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini mevzuat gcercevesinde karsilamak,

e Genel Kurul toplantilannin usuliine uygun sekilde yapilmasini izlemek,

e Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimanlan hazirlamak,

e Toplanti tutanaklarnnin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli caligmalan yapmak,

e Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini gdzetmek ve
izlemek.

“Pay Sahipleri fligkiler Birimi” tim ¢aligmalarinda elektronik haberlesme olanaklanni ve Sirketin
internet sitesini kullanmaya 6zen gosterir.

Sirket'te “Pay Sahipligi Iligkiler Birimi’nin altinda Kurumsal Yénetim-Yatinmecilarla ligkiler Midura
Inci Sencan, Dogan Yayin Holding A.S. “Sermaye Piyasasi ve Kurumsal Yénetim Koordinatéri”
Murat DOGU, Dogan Yayin Holding A.S. Hukuk Koordinatérii Erem Yiicel, Dogan Yayin Holding
A.S. Yatinma {ligkileri Koordinatoru Alpay Guler ve Mali Isler Mudurt Muduru Halil Ozkan ve
personeli koordineli olarak ¢caligmaktadir.

Sermayeyi temsil eden hisse senetlerinin %401 Borsada dolasimda olup, bunun yaklasik %851
yabanci yatinmecilarnn elinde bulunmaktadir. Sirket bu anlamda Borsanin énde gelen sirketleri
arasinda yer almaktadir. Bu konumu nedeni ile yabanci kurumsal yatinmcilar tarafindan diizenlenen
toplantilara sik stk davet edilmekte ve istirak etmektedir.

2004 yilinda pay sahiplerinden gelen 30'un tizerinde sozI1U bilgi talebi geciktirilmeksizin Sermaye
Piyasasi Mevzuatl hiklimleri dahilinde cevaplanmistir.

2004 yilinda eski hisse senetleri ve kuponlarn ile ilgili talepler geciktirilmeksizin karsilanmistir.

Taleplerin yerine getirilmesinde mevzuata ve esas sozlesmeye uyuma azami 6zen gosterilmekte
olup, 2004 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimu ile ilgili olarak Sirket’e intikal eden herhangi bir
yazili/s6zli sikayet veya bu konuda bilgi dahilinde Sirket hakkinda acilan yasal bir sorusturma
bulunmamaktadir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarnin Kullanimi
Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Pay sahipligi haklannin saglikli olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan biitiin bilgi ve belgeler
www.hurriyetkurumsal.com web sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde
sunulmaktadir.

2004 yilinda pay sahiplerinden gelen ¢ok sayida szl bilgi talebi geciktirilmeksizin karsilanmistir.
Esas sOzlesde 6zel denetci atanmast talebi hentiiz bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak, haklarin kullanimini
etkileyebilecek her tiirlii bilgi giincel olarak elektronik ortamda pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.

Genel Kurul Bilgileri

Sirket’teki paylarin tamami nama yazilidir. Hisse senetlerinin devri ve degistirilmesi esas
sOzlesmenin 14. maddesiyle diizenlenmistir.

Esas sozlesmede nama yazili pay sahiplerinin Genel Kurul’a katilimini teminen pay defterine
kayit igin herhangi bir siire 6ngériilmemistir.

Genel Kurul toplantis1 6ncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokiimani
hazirlanmakta ve kamuya duyurulmaktadir.
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Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngorilen usullerin yani sira, miimkin olan en fazla sayida
pay sahibine ulasmay1 saglayacak sekilde web sitesi ve gazetelere verilen ilanlar vasitasi ile asgari
iki hafta 6nceden yapilmaktadir.

Tum bildirimlerde SPX flkelerine uyulmaktadir.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, Kar dagitim onerisi, Genel Kurul gindem maddeleri
ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve gindem maddelerine dayanak teskil eden
diger belgeler ile esas sdzlesmenin son hali ve esas sozlesmede degisiklik yapilacak ise tadil metni
ve gerekgesi; Genel Kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket'in merkez
ve subeleri ile elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde
incelemeye acik tutulmaktadir.

Sirket’in gecmis hesap doneminde gerceklesen veya bilgi dahilinde gelecek donemlerde planladig
yonetim ve faaliyet organizasyonunda 6énemli bir degisiklik s6z konusu degildir. Boyle bir degisiklik
s6z konusu oldugu takdirde mevzuat hikiimleri dahilinde kamuya duyurulacaktir.

Genel Kurul toplantisi 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname
ornekleri ilan edilmektedir.

Toplantidan 6nce, toplantida oy kullanma prosediirii Web Sitesi ve gazete ilani vasitasiyla pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

2004 yili igerisinde pay sahipleri tarafindan gindeme madde eklenmesi yoninde herhangi bir talep
Sirket’e ulagmamuistir.

Genel Kurulun toplanma usulii, pay sahiplerinin katihimini en {ist seviyede saglamaktadir.

Genel Kurul toplantilan, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri igin
mimkin olan en az maliyetle ve en uygun usulde gerceklestirilmektedir.

Genel Kurul toplantilan Sirket merkezinde veya 6nceden ilan edilmek kaydiyla Yonetim Kurulu'nun
istanbul’da belirleyecegi herhangi bagka bir mahalde yapilabilmektedir.

Genel Kurul toplantilannin yapildigi mekan butiin pay sahiplerinin katihmina imkan verecek
ozelliktedir.

Olagan Genel Kurul toplantilan tim ilan siirelerine uyularak gerceklestirilmektedir. 2003 yili
faaliyetlerinin goriisiildiigli Olagan Genel Kurul toplantis tim ilan siirelerine de uyularak 31 Mart
2004 tarihinde yapilmistir. Bu yil mali tablolar hesap déneminin bitimini takip eden 12. hafta
sonunda actklanmigtir. 2004 yih faaliyetlerinin goriistilecegi Olagan Genel Kurul toplantisini da 11
Nisan 2005 tarihinde gerceklestirilecektir. Bu itibarla bu konudaki uygulamanin Sermaye Piyasasi
Mevzuati'na ve dolayisiyla da flkelerin ruhuna genel anlamda bir aykinlik olugturmamaktadir.

Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve
anlagilabilir bir yontemle aktanilmakta; pay sahiplerine esit sartlar alinda diisiincelerini agiklama
ve soru sorma imkani verilmekte ve saglikl bir tartisma ortami yaratilmaktadir.

Toplanti tutanaklarina www.hurriyetkurumsal.com web sitesinden ulasilabilmektedir.

Gectigimiz yillarda Genel Kurul toplantilarina az sayida pay sahibinin istirak ettigi gbzlemlenmistir.
2004 yilinda iki adet Genel Kurul toplantisi yapilmistir. 2003 yili faaliyetlerinin gériisildigu ve 31
Mart 2004 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul toplantisina Sirket sermayesini temsil eden
245.142.682.411 adet hisseden, 170.916.305.512 adet hisse (%69,72) temsil edilmistir. Toplanti
esnasinda toplantiya asaleten veya vekaleten istirak eden pay sahiplerinden gindem maddeleri
ile ilgili herhangi bir 6neri veya soru gelmemistir. 21 Temmuz 2004 tarihinde diizenlenen Olaganusti
Genel Kurul toplantisinda Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde Yénetim Kurulu'na ikinci bagimsiz
Uyenin atanmasi konusu gorusilmis, sermayeyi temsil eden 245.142.682.411 adet hissenin
178.404.536.686 adeti temsil olunmustur (%72.8). Yonetim Kurulu'na bagimsiz Gye olarak Kai
Diekmann'in secilmesine 5.298.687.528 cekimser oya karsilik 173.105.849.158 kabul oyu kullanilarak
oy cokluguyla karar verilmigtir.

Boliinme, 6nemli tutarda malvarhig: satimi, alimi, kiralanmasi gibi 6nemli nitelikteki kararlarn
Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda heniiz ana s6zlesmeye hiikiim konulmamistir.
Ancak 6nemli miktarda malvarhig alim-satimi gibi kararlarda Yénetim Kurulu karanyla Yonetim
Kurulu Bagkani’nin imzasi olmasi sart1 aranmaktadir. Ana sézlesme tadilinin ise en yakin
doénemde yapilmasi planlanmaktadir.




5.2.
5.3.
5.4.

5.5.

5.6.
5.7.

5.8.

5.9.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

7.

Oy Hakki ve Azinhk Haklan

Sirket’te oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kacinilmakta; her pay sahibine,
oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsat1 saglanmaktadr.

Sirket’te imtiyazl pay ve grup ayrimi bulunmamaktadir.
Sirket’te her payin bir oy hakki bulunmaktadir.

Sirket’te oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasinm éngérecek
sekilde bir diizenleme bulunmamaktadar.

Esas sozlesmede pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen
hiikiim bulunmamaktadir.

Sirket sermayesinde karsilikh istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Azinlik haklan T.T.K ile uyumlu olarak sermayenin onda birine sahip olan pay sahiplerine
taninmaistir.

Sirket’te azinlik haklarinin kullanimina azami 6zen gosterilmektedir. 2004 yilinda Sirket’e bu
konuda ulasan elestiri veya sikayet olmamistir.

Esas s6zlesmede birikimli oy kullanma y6ntemine yer verilmemektedir.

Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani

Sirket’in kar dagitim politikasi Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve esas s6zlesmede yer alan hiikiimler
cercevesinde belirlenmektedir.

Kar dagitimi1 mevzuatta 6ngoriilen siireler icerisinde, Genel Kurul toplantisini takiben en kisa
siirede yapilmaktadir.

Sirket esas s6zlesmesine gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak
ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iliskin
diizenlemelerine uymak sart1 ile temettii avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Y6énetim
Kurulu’'na verilen temettii avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirhidir. Bir 6nceki
yilin temettli avanslar tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii avansi verilmesine
ve/veya temettii dagitilmasina karar verilemez.

Sirket’in ana ortag1 Dogan Yayin Holding A.S.’nin 29 Eyliil 2003 tarihli 6zel durum agiklamasi
ile hisse senetleri Borsada iglem goren igtiraklerinin kar dagitim politikasini kamuya agiklamistir.
Buna gore;

e Uzun siireli bir nakit kar dagitim politikas1 hedeflenmektedir.

¢ Dagitilabilir net ddnem karinin en az %50’si dagitima tabi tutulacaktir.

¢ Kar dagitim orani istiraklerin finansal yapisina goére belirlenecektir.

¢ Kar dagitim politikas1 ekonomide olaganiistii olumsuz bir gelisme olmadikca slirdiiriilecektir.
Sirket kar pay1 dagitim politikasi faaliyet raporunda yer almakta ve web sitesi vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir.

Paylarin Devri

Esas s6zlesmede pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zorlastirici herhangi bir hitkme yer
verilmemektedir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8.
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8.2

Sirketin Bilgilendirme Politikasi

Kamunun aydinlatilmasi ile ilgili olarak “bilgilendirme politikas1" hazirlanmis ve web sitesi
vasitasiyla kamuya agiklanmistir. “Bilgilendirme Politikasi”’na web sitesi vasitasiyla
ulasilabilmektedir.

“Kurumsal Yénetim- Yatinmailarla iligkiler Miidiirliigii” kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli

hususu gézetmek ve izlemek iizere gorevlendirilmistir. Sirket disindan gelen sorular, sorunun

igerigine goére Yiiriitme Komitesi Bagkani (CEO), Mali isler Grup Bagkam (CFO) veya bu kisilerin
bilgisi ve yetkilendirme sinirlan dahilinde “Kurumsal Yénetim- Yatinmcilarla iligkiler Miidiirii”
tarafindan cevaplandinlmaktadir. Sorularin cevaplanmasinda menfaat sahipleri arasinda firsat
esitliginin bozulmamasina 6zen gosterilmektedir.
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Kamuya yapilan aciklamalarda mevzuat ile belirlenenler haric, veri dagitim sirketleri ve Web
sitesi etkin bir gsekilde kullamilmaktadir.

Kamuya yapilan aciklamalarda yer alan gelecege yonelik bilgiler, tahminlerin dayandig gerekceler
ve istatistiki veriler ile birlikte agiklanmakta ve Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuclar
ile iligkilendirilmektedir. Sirket’te bu tiir aciklamalar sadece Yiirlitme Komitesi Bagkani ve Mali
Isler Grup Bagkani tarafindan yapilabilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, yéneticiler ve sermayenin dogrudan ya da dolayli olarak %5’ine sahip
olan pay sahipleri, Sirket’in sermaye piyasasi araglan Gizerinde yapmis olduklar islemleri
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak kamuya agiklamaktadirlar.

Konu kapsaminda 2004 yilinda yapilan 6zel durum aciklamalarnnin tarihleri séyledir; 26 Subat; 8
Kasim; 9 Kasim; 11 Kasim; 23 Aralik; 24 Aralik.

Konuya iligkin 6zel durum aciklamasi yapilmasi nedeniyle, s6z konusu bilgiler ayrica web siteside
yer almamaktadir. Ancak éniimiizdeki dénemde bu bilgilerin web siteside yer almasi saglanacaktir.

Sirket'in hisse senedine dayal tiirev Urini bulunmamaktadir.

Sirket’in Yénetim Kurulu Uyeleri, yéneticileri ve sirket sermayesinin dogrudan ya da dolayh
olarak en az %5’ine sahip olan pay sahipleri; pay sahibi oldugu grup sirketlerinin ve grup sirketi
olmamakla beraber, Sirket’in 6nemli miktarda ticari iligki icerisinde bulundugu sirketlerin
sermaye piyasasl araclarinda gerceklestirdikleri ahm ve satim islemlerini kamuya agiklamaktadirlar.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin, yéneticilerin ve girket sermayesinin dogrudan ya da dolayh olarak
en az %5’ine sahip olan pay sahiplerinin, sermayesinin %5’inden fazlasina sahip oldugu veya
bu orana bagh kalmaksizin, yénetim kontroliinii elinde bulundurdugu veya yénetiminde etkisinin
oldugu sirketlerle Sirket arasinda, 2004 yilinda herhangi bir ticari ve/veya ticari olmayan is ve
islem olmamistir.

2004 y1ili mali tablolarn ve dipnotlan konsolide bazda ve Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina (UFRS) uygun olarak hazirlanmis; Uluslararasi Denetim Standartlan (UDS)’na
uygun olarak bagimsiz denetimden gecirilmis ve kamuya agiklanmistir.

2004 yil faaliyet raporu, Sermaye Piyasasi mevzuatina, diizenlemeleri ve ilkelerine uygun olarak
hazirlanmistir.

Ozel Durum Aciklamalan

Kamuya yapilan aciklamalarda Sermaye Piyasasi mevzuatina, diizenlemeleri ve ilkelerine
uyulmaktadir.

2004 yilinda 61 adet 6zel durum aciklamas: yapilmistir. 2004 yilinda kamuya yapilan agiklamalar
ile ilgili olarak, SPK ve/veya Borsa Yonetimi'nden, Sirket’e herhangi bir uyari ve/veya dizeltme ile
ilave ¢zel durum agiklama yapma talebi gelmemisgtir.

Borsaya yapilan 6zel durum agiklamalari, Mali Igler Grup Bagkani ve Mali Isler Mdurt imzasi ile
yapllmaktadir. Kamuya yapilan agiklamalar Denetim Komitesi ile yakin is birligi icerisinde
gerceklestirilmektedir.

Yabanci borsalarda kote sermaye piyasasi aracit bulunmadigindan ilave kamuyu aydinlatma
yikimliiligii dogmamaktadir.

Sirket Internet Sitesi ve Igerigi

Kamunun aydinlatilmasinda, SPK ilkelerinin 6ngérdiigii sekilde www.hurriyetkurumsal.com
web sitesi aktif olarak kullanilmaktadir.

10.1.1.Web sitesi Turkce, olarak SPK ilkelerinin 6ngérdigu icerikte ve sekilde yeniden diizenlenmis olup,

Ingilizce olarak en kisa zamanda diizenlenecektir.

10.1.2.Web sitesideki iyilegtirme calismalar strekli olarak devam etmektedir.

11.
11.1.

11.2.

Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Pay Sahiplerinin A¢iklanmasi
Sirket’in sermaye yapisi ve/veya yénetim kontroliine iligkin degisiklikler Sermaye Piyasasi
mevzuat: ve SPK diizenlemeleri dogrultusunda kamuya agiklanmaktadir.

Sirket’in gercek kisi nihai hakim pay sahibi/sahipleri dolayh istirak iliskilerinden arindirilmak ve
bir tablo haline getirilmek suretiyle faaliyet raporu ve web sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir.
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11.3. 2004 yilinda bilgi dahilinde pay sahipleri, Sirket yonetiminde etkinlik saglamak amaciyla herhangi
bir oy s6zlesmesi yapmamugtir.

12.  Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

iceriden &grenilen bilgilerin kullaniminin énlenmesi icin gerekli her tiirlii tedbir alinmaktadir. 2004
yilinda Sirket’in sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulagabilecek
konumdaki yéneticilerinin listesi SPK’ya bildirilmistir. iceriden ticari sir niteligindeki bilgilere ulagabilecek
kisilerin ad ve soyadlar ile gorevleri asagida verilmektedir;

Aydin Dogan Yonetim Kurulu Baskani

Mehmet Ali Yalgindag Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Vuslat Dogan Sabanci Yénetim Kurulu Uyesi/ fcra Kurulu Bagkan:
Ertugrul Ozkok Yonetim Kurulu Uyesi/ Icra Kurulu Uyesi

Soner Gedik

Imre Barmanbek
Cem Kozlu

Kai Diekmann
Ahmet Toksoy
Ayse Sozeri Cemal
Sinan Koksal

M. Ogan Balibaga
Temugcin TUzecan
Halil Ozkan

Cem Baykara
Stkran Yigit

Inci Sencan
Sancak Basa

Fuat Arslan
Mehmet Yorik

Cansen Basaran Symes

Gokhan Yuksel
Mustafa Aydemir
Gigdem Haval
Cansel Ekmekci
Sabire Dagh
Affan Yildinm
Savag Bekar
Ozer Kogak
Hiseyin Kiicik

Yonetim Kurulu Uyesi/Denetim Komitesi Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi/Denetim Komitesi Bagkani
Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Mali igler Grup Bagkani/ Icra Kurulu Uyesi
Reklam Grup Bagkani/ fcra Kurulu Uyesi
Satis ve Pazarlama Grup Baskan:

Mali igler Grup Bagkan Yardimcisi
Kurumsal Iletisim Koordinatoru

Mali Igler Mudura

Finansman Mudurd

Biitce Mudura

Mali Kontrol/Yatinmcilarla fligkiler Madura
Insan Kaynaklan Mudura

Denetim Miduri

Denetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Denetci

Bagimsiz Denetci

Bagimsiz Denetci

Bagimsiz Denetci

Bagimsiz Denetci

Bagimsiz Denetci

Bagimsiz Denetci

Yeminli Mali Musavir

Yeminli Mali Mugavir

Serbest Muhasebeci Mali Miisavir

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERIi
13.  Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Raporun I'inci béliimiinde ayrintili olarak agiklandig: {izere pay sahipleri ve yatirnmcilara Sermaye
Piyasasi mevzuat, diizenlemeleri ve ilkeleri dogrultusunda ve belirlenen araglar vasitasiyla bilgilendirme
yapilmaktadir. Sirket yonetimi paydaslar tarafindan olusturulan gesitli sivil toplum kuruluslarina
katilma konusunda desteklenmektedir. Bu tiir calismalara reklamverenler ile birlikte, onlarin
gereksinimlerini anlamak ve sektore siirdiiriilebilir bir biiyiime ve mali gii¢ saglamak icin etkin olarak
katihm saglanmaktadir.
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14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Yukanda sayilan paydaslardan gelen her tiirli bilgi, Yonetim Kurulunun, Yonetim Kurulu Komiteleri’nin
ve Icra Kurulu'nun periyodik olarak yapmus oldugu toplantilarda degerlendirilmekte ve siirekli ¢6ziim
oOnerileri ve politikalar gelistirilmektedir.

15.  Insan Kaynaklan Politikasi

15.1. Sirket’te insan kaynaklan politikas1 yazili hale getirilmistir. Bu politika ¢ercevesinde Sirket’te
iistiin bilgi ve yetenege sahip; kurum kiiltiiriine kolayca adapte olabilen; is ahlak: gelismis,
diiriist, tutarl;; degisime ve gelisime agik; ¢calistigl kurumun gelecegi ile kendi yarinlarini
bitlinlestiren kisilerin isttihdami esas alinmaktadar.

15.2. insan kaynaklan politikasi gergevesinde ise alimlarda ve kariyer planlamalan yapilirken, esit
kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmektedir.

15.2.1.Personel alimina iliskin kriterler yazili olarak belirlenmekte ve uygulamada bu kriterlere uyulmaktadir.

15.2.2.Egitim, terfi ettirme hususlarinda ¢alisanlara esit davranilmakta; calisanlann bilgi, beceri ve
gorgllerini artirmalarnna yonelik egitim programlarina istirak etmeleri saglanmaktadir.

15.3. Galisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar ve/veya calisanlan ilgilendiren gelismeler, ¢alisanlar
arasinda iletisimi artirmak amaciyla kurulan “intranet” vasitasiyla elektronik ortamda
paylasilmaktadir.

15.4. Sirket calisanlarinin gérev tanimlar ve dagilimi ile performans ve édiillendirme kriterlerinin
belirlenmesi ile ilgili calismalar devam etmekte olup, tamamlanma asamasina gelmistir.

15.5. Sirket ¢alisma ortami son derece giivenli ve verimliligin en {ist diizeyde saglanmasina yonelik
olarak dizayn edilmistir.

15.6. Sirket’te sendikali personel bulunmamaktadir.

15.7. Galhsanlar arasinda aynm yapilmamakta ve hepsine esit muamele edilmektedir. Bu konuda
Sirket yonetimine ve/veya Yonetim Kurulu Komiteleri’'ne ulasan herhangi bir sikayet
bulunmamaktadir.

15.8. Sirket’te galiganlar ile iligkiler, Insan Kaynaklari1 Miidiirii Sancak Basa tarafindan sevk ve idare
edilmektedir.

16. Miusteriler ve Tedarikcilerle iligkiler

Yazili basinda 6ncii olan Hiirriyet i¢in miisteri (okuyucu ve reklam verenlerin) memnuniyeti ¢ok
6nemlidir. Bu amagla nitelikli yayincilik ve toplumsal sorumluluklara verilen 6nem birinci derecededir.
Bu amagla web sitesinde de yaymlanmig Dogan Yayin Holding Temel ilkeleri ve Hiirriyet Yayin ilkeleri
en {ist seviyede uygulanmaktadir.

Sirket’in iiretimdeki en 6nemli hammaddesi gazete kagididir. Kagit, Dogan Holding’e bagl Dogan Dis
Ticaret ve Miimessillik A.S.’den tedarik edilmektedir.

Gazete ve eklerin baskilan Sirket’e ait Istanbul, Ankara, Izmir; Adana; Antalya ve Trabzon’da bulunan
Dogan Printing Center’larda yapilmaktadir.

I. Hamur kagida yapilan eklerin baskilar ise yine gruba ait Dogan Ofset A.S.’ye fason olarak
yaptirilmaktadir.

Tiirkiye genelinde dagitim ise Dogan Dagitim A.$. tarafindan yapilmaktadir.

Gelirlerin 6nemli béliimiinii ilan gelirleri olusturmaktadir. ilan verenlerin memnuniyetini saglamak
icin her tiirlii caba sarf edilmektedir. Herhangi bir nedenle miisteri istegine uygun yayinlanmayan
ilanlar en kisa siirede telafi edilmektedir.

17.  Sosyal Sorumluluk

Tirkiye’nin cagdaslagma ¢abalarinda sorumluluk sahibi olduguna inanan Hiirriyet, toplumsal sorunlara
egilmeyi ilke edinmistir.

Hiirriyet tarihi bu anlayisla hayata gecirilen kampanya 6rnekleriyle doludur. 1983’te Zonguldak
Kozlu'da grizu faciasinda 6len 96 kisi icin kampanya baslatilarak ailelerine yardim edilmis; 17 Agustos
1999 depreminin yaralarini sarmak amaciyla baslatilan "Bir Tugla da Siz Koyun" kampanyasi o giine
dek tilkemizde gerceklestirilen en genis kapsaml yardim kampanyasi olmustur.
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Son olarak 1 Mayis 2003’te Bingdl’de meydana gelen deprem 82 cocugun yasamini yitirmesine sebep
olmus, deprem kusaginda ve depremle yasamak zorunda olan Tiirkiye’de bu konuda somut ve etkin
adimlar atilmasi gerekliligi bir kez daha ortaya ¢ikmistir. Hiirriyet, Bing6l depreminin ardindan, olasi
depremlerde okullarin yikilmasina kars: 6nlem alabilmek ve konuyu kamuoyunun giindeminde tutmak
amactyla Milli Egitim Vakfi ve cesitli iniversiteler ile gii¢ birligi yaparak "Okullarimiz Yikilmasin"
kampanyasini baslatmistir. Bu kampanya kapsaminda Tiirkiye'de birinci derece deprem kusaginda
bulunan 130 okulun depreme karsi gliclendirme projeleri yapilmistir.

2004 yilinin dérdiincii geyreginde baglatilan “Aile igi Siddete Son” kampanyas: diinyanin her yerinde
6nemli toplumsal sorunlardan biri olarak ortaya ¢ikan bir konuyu giindeme getirme ve ¢6ziim &nerileri
gelistirmek amaciyla diizenlenmistir. Bu tiir projelerin sivil toplum kurulusglan ile isbirligi icinde
yapilmasi gerektigine inanan Hiirriyet, kampanyay: Gagdas Egitim Vakfi ile yiirlitmektedir. Baglatilan
6n proje kapsaminda, hazirlanan 6zel egitim otobiisii Istanbul’un dért ilgesine gitmis, uzman psikologlar,
aile icinde gerilim yaratmadan sorun ¢ézme yontemleri, evlilikten karsilikli beklentiler ve siddetin
hakim oldugu ailelerde siddete ugrayanlarin haklan konularinda egitimler vermistir. Bu ilk asamada
yaklasik 1500 kisiye ulasilmis ve hazirlanan kapsaml bir aragtirma 2005 yil1 ve sonrasinda bu projenin
yo6nii konusunda 6nemli ipuclan saglamistir.

Hiirriyet, “Aile ici Siddete Son” kampanyasinin Avrupa iilkelerinde de uygulanmas: konusunda
aragtirmalarin siirdiirmektedir.

Doénem iginde gevreye verilen zararlardan dolay: Sirket aleyhine agilan dava yoktur.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
18.  Yonetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

18.1. Yonetim Kurulu’nun olusumu ve segimi Tiirk Ticaret Kanununa uygun olarak gerceklestirilmekte
olup, buna iligkin esaslar esas s6zlesmede yer almaktadir. Uygulamada SPK ilkelerine uyum
saglamak amaciyla bazi diizenlemeler yapilmistir. Buna gore;

18.1.1 Sirket, Genel Kurulca hissedarlar arasindan segilecek 8 iyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yonetilmekte ve temsil olunmaktadir.

18.1.2 Uyeler arasinda 2 adet bagimsiz Giye bulunmakta, Gyelerin yaridan fazlasi ise yirtitmede gorevli
olmayan uyelerden olugmaktadir.

18.2. Ydnetim Kurulu Uyeleri’nin ad, soyad ve nitelikleri agagida yer almaktadir;

Aydin Dogan Yonetim Kurulu Bagkani Yurtutmede Gorevli Degil
Mehmet Ali Yalgindag Yonetim Kurulu Bagkan Vekili YiurtutmedeGorevli Degil
Vuslat Dogan Sabanci Yonetim Kurulu Uyesi Yurtitmede Gorevli
Ertugrul Ozkok Yonetim Kurulu Uyesi Yurutmede Gorevli
Soner Gedik Yonetim Kurulu Uyesi YurutmedeGorevli Degil
Imre Barmanbek Yénetim Kurulu Uyesi Yurtutmede Gorevli Degil
Cem Kozlu Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Kai Diekmann Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

18.2.1.Y6netim Kurulu'nun 1/4'4 bagimsiz tiyelerden olusmaktadir. Bagimsiz tye sayisi iki olmakla beraber,
ilkelerde belirtilen 1/3 oraninin altindadir. Bagimsiz Uiye sayisinin Uige gikarilmasi yéniinde galismalar
devam etmektedir.

18.2.2.Y6netim Kurulu Bagkani ve Icra Bagkani ayni kigi degildir.
18.2.3.Yonetim Kurulu'nun yansindan fazlasi icrada gorevli degildir.

18.2.4.Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi olarak atanan Cem Kozlu Coca-Cola Sirketi'nin Orta Avrupa, Asya,
Ortadogu Baskani olarak gérev yapmaktadir. Kozlu Coca-Cola’daki gorevinden énce dort yil
milletvekilligi, Tirk Hava Yollan Yonetim Kurulu Bagkanlhig: gibi énemli gérevlerde bulunmustur.
Kozlu'nun, bir tanesi Uluslararas: Pazarlama Uzerine tUniversite egitim kitabi olmak tizere ekonomi
ve ig diinyasi Uizerine yaymnlanmig dort adet kitabi da bulunmaktadir. Ikinci bagimsiz Yonetim
Kurulu tyesi Kai Diekmann Almanya’da yayinlanan Bild Gazetesi'nin Genel Yayin Yonetmeni'dir.
Goreve geldigi iki yil 6ncesinden bugiine gazetesini Avrupa'nin en ¢ok satan, en ¢ok kazanan, en
etkili yayin organi haline getirmis bir yoneticidir.

18.2.5.Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket disinda bagka gorev veya gorevler almasi belirli kurallara
baglanmamis ve/veya sinirlandirilmamaistir.
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18.3. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin, SPK ilkelerindeki kriterleri sagladiklan Yénetim Kurulu’nca
anlasildigindan, kendilerinden ayrica bagimsiz olduklarina dair yazih bir beyan alinmamustir.
Rapor tarihi itibariyle bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin, bagimsiz olma 6zelliklerini
kaybetmelerine yol agan bir durum s6z konusu olmamaistir.

19.  Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

19.1. Yonetim Kurulu en iist dlizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandirilmaktadir. Bu
konuda SPK ilkeleri’ne uyulmakla birlikte, heniiz esas s6zlesmede diizenlenmemistir. Buna goére
prensip olarak;

19.1.1.Y6netim Kurulu Uyeleri'nin; Sirket'in faaliyet alanina iligkin iglem ve tasarruflan diizenleyen hukuki
esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, Sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve
raporlan irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen yiiksek 6grenim gérmis kisilerden segilmesi esastir.

19.1.2.Yonetim Kuruluy, yetki ve sorumluluklarinin yerine getirilebilmesi i¢in her yil {iyeleri arasindan en
az finans ve mali islerle hukuksal konularda sorumlu iiyeleri belirlemek ve bu arada gerekli gdrdigu
takdirde yetkilerinin bir b6lumund, sirket iglerinin belirli kisimlanni, aldig kararlann uygulanmasinin
izlenmesini Ustlenecek murahhas tiyeleri de saptamak suretiyle gérev dagilimi yapabilir.

20.  Sirketin Misyonu ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Sirket’in misyonu, vizyonu ve degerleri ile stratejis web sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.

Sirket’in misyonu; diinyada, Tiirkce konusan herkese dogru haber ve bilgi, diiriist yorum ve degerlendirme
saglamaktir. Sirket yoneticilerinin asli gorevi, Sirket'i ve Gazete'yi bu amacin geregi olan bagimsiziiginm
koruyacak ve Sirket pay sahiplerine en yiiksek degeri saglayacak sekilde yonetmektir.

Vizyonu; nitelikli yayincilik, caligsanlarnna verdigi deger ve toplumsal sorumluluklarina gésterdigi 6zen
ile sagladig1 destegi ve bu alandaki 6ncii roliinii siirekli kilmay: hedefler.

Stratejisi ise; miisteri odakl hizmet vermek; okuyucuya y6nelik 6zel tiriinler gelistirmek; geleneksel
markalarla icerik liretmek; teknolojideki degisimleri yakindan takip etmek; yaratici yontemleri kullanarak
icerik dagitim kanallarini ¢esitlendirmek ve biiyiitmek; bireylere gére hazirlanmig enformasyon ve
eglence iiriinleri ve araglan hazirlamak; satis ve dagitim kanallanni gesitlendirmek ve sayisini artirmak
ve Diinyanin 6nde gelen medya kuruluslan ile igbirligi yapmaktir.

Yoénetim Kurulumu ve ydnetim, stratejik hedefler karsisinda Sirket’in durumunu stirekli olarak gézetim
altinda tutmaktadir. Periyodik ve sik araliklarla yapilan yénetim toplantilarinda Sirket’in durumu
gozden gegirilmekte ve yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Finansal risklerin yénetimi Mali isler Grup Bagkanlifinin yetki ve sorumlulugunda, Mali igler, Finans,
Biitce, Mali Kontrol Midiirliiklerinin koordinasyonunda takip edilmektedir. Diger taraftan iligkili
sirketlerin finansal riskleri ile birlikte operasyonel risklerinin tespiti ve raporlamasi da yine Mali isler
Grup Baskanliginin yetki ve sorumlulugundadir. Denetim Komitesi de yeri geldikge risk yonetimi ve
i¢ kontrol mekanizmasi ile ilgili gérdiigli sorunlan Sirket yonetimine aktarmaktadir.

22.  Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin ve ydneticilerin yetki ve sorumluluklan agik ve anlasilabilir bir sekilde
birbirinden ayrilmis olup, faaliyet raporunda yer almakta ve kamuya agitklanmaktadir.

23.  Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

23.1. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin, gérevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tiirli
bilgiye zamaninda ulagmalar saglanmaktadir.

23.2. Yonetim Kurulu mali tablo ve dipnotlarn ile bagimsiz denetim raporu, kurumsal yénetim uyum
raporu ve yillik faaliyet raporunun kabuliine dair ayn bir karar almaktadir.

23.3. Yonetim Kurulu toplantilar1 Yonetim Kurulu Bagkan, Baskan Yardimcisi veya ayni zamanda
Yo6netim Kurulu iiyesi olan icra kurulu bagkan tarafindan organize edilmektedir. Yonetim Kurulu
liyeleri arasindaki iletisim Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan saglanmaktadir.
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23.4. 2004 yilinda 6 adet Yonetim Kurulu toplantisi gergeklestirilmis olup, Yénetim Kurulu toplantlaninda
alinan kararlar mevcudun oybirligi ile alinmis, alinan kararlara muhalif kalinmamstir.

23.5. Yonetim Kurulu toplantilan etkin ve verimli bir sekilde planlanmakta ve gerceklestirilmektedir.
Prensip olarak;

23.5.1.Y6netim Kurulu ayda bir defadan az olmamak kaydiyla Sirket iglerinin gerektirdigi zamanlarda
toplanmaktadir.

23.5.2.Y6netim Kurulu kural olarak Bagkani'nin, Bagkan Yardimcisi'nin veya ayni zamanda Yonetim
Kurulu uyesi olan fcra Kurulu Bagkani'nin ¢agnisi Gizerine toplanmaktadir. Ayrica toplanti gini
Yonetim Kurulu kararyla da tespit olunabilir. Uyelerden birinin talebi tizerine Bagkan ya da Bagkan
Yardimaisi Yonetim Kurulu'nu toplantiya davet etmezse tiyeler de resen davet etme hakkina sahip
olurlar.

23.5.3.Toplant1 gagnlan gindemi icermekte ve ¢agriya guindemde yer alan konularla ilgili her tirli belge
ve bilgi eklenmektedir.

23.5.4.Yonetim Kurulu, toplantilarini kural olarak sirket merkezinde yapar. Ancak Yonetim Kurulu kararnna
dayanilarak sehrin bagka bir yerinde veya sair bir kentte de toplant: yapilabilir.

23.5.5.Y6netim Kurulu Uyeleri'nin toplantilara bizzat katilmalan esastir; toplantilara uzaktan erigim
saglayan her tiirli teknolojik yontemle katilabilinir. Toplantiya katilamayan, ancak goriislerini
yazili olarak bildiren tyelerim gorisleri diger iiyelerin bilgisine sunulur.

23.6. Yonetim Kurulu toplantilarn ile ilgili dokiimanin diizenli bir sekilde tutulmasi amaciyla tiim
Yénetim Kurulu Uyeleri’ne hizmet vermek iizere Yénetim Kurulu Bagkani’na bagh bir Yénetim
Kurulu Sekreteryasi olusturulmustur.

23.7. Yoénetim Kurulu’nun seyahat/toplanti giderleri, gorevi ile ilgili 6zel calisma istekleri ve benzer
masraflan herhangi bir sinirlama olmaksizin genel biitceden karsilanmaktadir

23.8. Esas sozlesmeye gore, Yonetim Kurulu Uyeleri’nin agirlikh oy hakk: ve/veya olumsuz veto hakki
bulunmamaktadir.

24.  Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagl

2004 yilinda yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda, Genel Kurul Yénetim Kurulu Uyeleri’ne Sirket
ile is yapma ve rekabet etme yetkisi vermistir.

Diger taraftan 2004 yilinda Yénetim Kurulu Uyeleri ve yéneticiler ile ynetim kontroliinii elinde
bulunduran pay sahipleri, ya da imtiyazh bir sekilde ¢esitli bilgilere ulasma imkani olan kimseler,
2004 yilinda kendi adlarna Sirket’in faaliyet konusu kapsamina giren herhangi bir is yapmamiglardir.

25.  Etik Kurallar

Sirket DYH tarafindan belirlenen ve kamuya agiklanan “Yayin ilkeleri”’ne uymaktadir. Bu ilkelere ek
olarak ayrica DYH tarafindan olusturulan ve kamuya agitklanan DYH personelinin uyacag: “Davranis
Kurallan”ni benimsemistir. S6z konusu metinler DYH'nin web sitesinde yer almaktadur.

26.  YoOnetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

26.1. Sirket’in igcinde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, Yénetim Kurulu'nun gérev
ve sorumluluklarini saghikh bir bigcimde yerine getirmesini teminen Denetim Komitesi
olusturulmugtur. Kurumsal Yonetim Komitesi ise olugturulma asamasindadir.

26.2. Denetim Komitesi hakkindaki bilgiler asagida yer almaktadir;
26.2.1.Komite Uyeleri hakkinda bilgiler asagida yer almaktadir;

Ad1 Soyadi Unvani Aciklama
Imre Barmanbek Bagkan Yonetim Kurulu Uyesi/Yuritmede Gorevli Degil
Soner Gedik Uye Yoénetim Kurulu Uyesi/Yurtitmede Gorevli Degil

26.2.2.Denetim Komitesi Bagkani bagimsiz Yonetim Kurulu iyesi degildir. Ancak ylrtitmede gorevli
olmadigindan Sermaye Piyasasi Mevzuat: hiikkiimlerine uyulmaktadir.

26.2.3.Komite Uyeleri'nin tamam yiiritmede gorevli olmayan tyelerdir.
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26.2.4.Denetim Komitesi faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati ile uyumlu ve SPK Kurumsal Yonetim

26.3.

[lkeleri’'nde 6ngorildigu sekilde diizenli bir gekilde yuiritmektedir. Bu gergevede 2004 yilinda;

e Sirket'in ara dénem mali tablo ve dipnotlan ile bagimsiz denetim raporlari, kamuya aciklanmadan
once gozden gecirilmis; bagimsiz denetim sirketi ile toplantilar yapilmistir,

e Sirket'in bagimsiz denetim sozlesmesi gbzden gecirilmistir.
Kurumsal Yénetim Komitesi hakkindaki bilgiler asagida yer almaktadir;

26.3.1.Kurumsal Yonetim Komitesi kurulma asamasindadir. Yonetim Kurulu'nun onayina sunulan Giyeleri

hakkinda bilgiler asagida yer almaktadir;

Ad1 Soyadi Unvani Aciklama
Cem Kozlu Bagkan BagimsizYonetimKuruluUyesi/Yuritmede Gorevli Degil
Murat Dogu Uye Yurtitmede Gorevli Degil
Inci Sencan Uye Mali Kontrol ve Yatinmer iligkileri Mudirt/Yuritmede Gorevli Degil

26.3.2. Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Murat Dogu, ayni zamanda DYH Kurumsal Yénetim

27.
27.1.

27.2.

Komitesi Bagkani'dir.

Yonetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Bagkan, Bagkan Yardimcisi ve Uyelerine Genel Kurul tarafindan saptanacak bir
licret 6denir. S6z konusu licretin saptanmasinda kisilerin toplanti, toplanti 6ncesi ve sonrasi
hazirhik ve gérevlerini yerine getirmek icin harcayacaklari zaman ile Yiirlitme Baskani’na verilen
ticret dikkate alinir. Ayrica her toplanti i¢in katilanlara 6denecek huzur hakki da Genel Kurul
tarafindan belirlenir.

2004 y1il1 Olagan Genel Kurul toplantisinda; Yonetim Kurulu Baskani’na ayda net 5.000 YTL;
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisina ayda net 4.000 YTL ve Yénetim Kurulu Uyeleri’nin her
birine ayda net 3.000 YTL iicret denmesine; Bunun haricinde Yénetim Kurulu Uyeleri igin
performansa dayal: bir ddiillendirme mekanizmasi bulunmamaktadir.

Sirket herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi’ne ve ydneticisine dogrudan veya dolayh olarak borg
vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir.






