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NOTICE

U Bu sunum, herhangi bir menkul kiymet alimi icin davet veya teklif niteligi tasimamakla birlikte sézlesme

ya da taahh(ttiin temelini olusturmaktadir.

Bu belgede yer alan bilgiler bagimsiz olarak dogrulanmamistir. Burada aciklanan bilgi veya goérislerin
dogrulugu, batanlaga ve eksikligine iliskin yukimlilik veya sorumluluk kabul edilemez. Bu sunumun Gginci
sahislar tarafindan kullaniimasi ile birlikte baglantili olarak ortaya ¢ikan herhangi bir zarardan dolayi, ne sirket
ne de bagli kuruluslarinin, danismanlarinin veya temsilcilerinin hi¢biri (ihmal veya baska bir sekilde) herhangi

bir yakimlulige sahip degildir.

Tark reklam pazari rakamlari, Dogan Sirketler Grubu Holding A.$'nin (DOHOL) su anda mevcut olan
verilere dayanarak tahmini rakamlandir. Reklam pazar istatistikleri, UFRS'ye gb6re tutarsizlik

gosterebilmektedir
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ONEMLI MESAJLAR- 2017

DIKEYLERE N
ODAKLANAN PAZAR LIDERI

DIJITAL REKLAM PAZARI
STRATEJIMIZIN (34%)
BASARISI : o “AR-GE MERKEZI
(SporArena, Hurriyetoto) ULlEe) {0 SERTIFIKASI”
ALINDI

POTANSIYEL
VARLIKLARIN
GUGLENDIRILMESI

ILE ISLETME
SERMAYESININ
OPTiMIZE EDILMESI

DIJITAL : . ALTERNATIF
GAYRIMENKUL SERI YATIRIMLAR ICIN
OPERASYONLARIN : g DEVAM EDEN
DURDURULMASI ILAN ISINDE
REKABET AVANTAJI ARASTIRMALAR
(Operasyonel ILE BIRINCIL _
verimliligi artirmak PiYASADA ONCU
ve nakit akigini
iyilestirmek)

urri 3
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mbu Hiirriyet Diinyasi’na Bakig

HURRIYET DUNYASI

TURKIYE ALMANYA

[ -

Zweigneiderlassung

- GmbH
P Ahurrlyet
A=) LJ emlak.com

- trader
yadala. co n hurriyet A e
oto.com

*Hurriyet Invest BV
L *Publishing Int.

’ o hurriyet Holding BV
projeland




4C 2017 Kamu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanan ONEMLI KONULAR - KAP.gov.tr

IRENA (Eem s

IN hurriyet N hiirriyet
L emlak.com projeland

Dogan Grup lstiraki Glokal (Harriyet Emlak),

emlak piyasasinda birinci

olan Oncil Girisim
Sp_orAr_ena Hurriyet Ar-Ge 5 el emlak satislarindaki
Dijital Hizmetler ) Glokal :
Merkezi olmaya . ¢ 0 rekabet avantajini
Pazarlama ve (Hurrlyet Emlak) In %8 . . .

: hak kazandi. e 20 illver glclendirmek icin «Prof.
TicaretA.S. S y Ltd. Sti'nin % 14 hissesini
kurulmustur. ye satin alal. aldi

5Ekim 17 3 Kasim 17 20 Arahik 17 2 Ocak 18
14 Kasim 18 22 Kasim 17 26 Aralik 17

Trabzon DPC PMH tarafindan

JOB.RU ve
IRR.RU ‘nun

Bagcilar arsa satigi
38.5MTL

arsa satigi
5.3 Milyon TL

operasyonlarinin
durdurulmasi
karari alindi.




BASLICA FINANSAL GOSTERGELER: Yazili basindaki diisiise ragmen, Dijital icerik ve
H.Emlak'in bliyiumesi sayesinde sabit gelir

TOPLAM 497

GIiDERLER

:\e]1¢

2016 | 2017 ___yoy
4G YS | 4C YS | 4C YS
| Sabit gelir Yazili
. | | b daki diisti
GELIR(*) 125 544 | : e
i i p daki diisiisii
YAZILI BASIN 114 449 | 108 406 | 5% 10% |  afonda (17.66)
- . . i i o Pazar biiyi:r;e.sTnTI'r
DIJITAL IGERIK 10 43 19 O N g
.. ! ! 0 - Iki kata yakin "~
HURRIYET EMLAK 11 29 17 = bilyiime ’
DIGER 10 24 1 8 22 . -24%

(*) 2017 yili sonu itibariyla, PMH, faaliyet gésterdigi piyasadaki rekabetgiliginin ve performansinin istenilen diizeyde olmasi diigiincesine

bagl olarak dijital islemlerini durdurma karari almistir. Bunun, nakit akisimizda iyilesmelere yol acacagina ve ana faaliyet alanimizda

operasyonel etkinligimizi artiracagina inaniyoruz. Bu faaliyetlerden kaynaklanan net zararlar 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla kar /
zarar tablosunda “Durdurulan Faaliyetler” olarak siniflandiriimistir.
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TURKIYE'DE REKLAM PiYASASI: %34 pazar payi ile Basili Reklam Pazarinda Lider

v" 5yl igerisinde toplam reklam
pazarindaki buyume: %8

= internet pazarinda %23’liik
saglam buyiime

» Yazili Basin reklam pazarinda
%8’lik diisus

v 4C 2017°de toplam Reklam
Piyasasindaki yillik bliyiime: %11

HURRIYET
34%

7.000 W Yazilh Reklam m Diger M Internet Reklam

6.000
5.000
4.000
3.000
2.000

1.000
914

2013 2014 2015 2016

2017
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= Yazili Basin
Pazar Pay::
%34

» |nternet
Reklam
Pazari Pazar

Pay:
%7

Reklam Pazarindaki
Bluyume (CAGR)

+23%  INTERNET

+8%  DIGER

- 8% YAZILI BASIN



TiRAJ: Tirajda Pazar Lideri

Gunuk Ortalama Gazete Tirajlan
(bin adet)

Tiraj Pazar Payi (%)

4.508 2016’°ya gore pazar payinda + 0.3 puan artis
3634 o,
Piyasanin %9.4 oraninda kii¢lilmesine karsin
ortalama gdnliik tirajda sadece %7 oraninda
kigilme

2012 2013 2014 2015 2016 2017 316

@'

411 403 389
359
338
316
I I I I I m Pazar (Hiirriyet Hari¢) = Hiirriyet Tiraj

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Hurriyet Gazetesi Gunluk Ortalama Tiraj
(bin adet)

(*) Glinliik Ortalama Net Satis
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DIJITAL iCERIK : lyilestirilmis karlilik orani ile piyasa gelir bilyiimesinin ustiinde

ANAHTAR GOSTERGELER

85,0 — : 50%
mmmm DUJITAL GELIR
,,,,, 4% | ¢ Yenireklam formatlari ile buyimeye
o | T aa% ve para kazanmaya odakl (6rn. Spor
,,,,,, [ 30% Arena)
65,0 - - 20%
24% | ° Mobil donusumu guglendirmek igin
55,0 teknik inovasyon ve musteri
- 0% odaklamasi yoluyla trafigi ve musteri
45,0 33% L Kkatihmini artirma
35,0 %« Alternatif piyasalara yatirnm yapma
| _30% arastirmasina devam etme
25,0
- -40%
 Dijital premium abonelik modeli igin
15,0 - -50% icerik zenginlestirme ve teknoloji
2016 2017 yatirnmlarina odaklanma
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DIJITALE VE TEKNOLOJIYE YATIRIM YAPARAK DIJITAL REKLAM GELIRLERINIi ARTIRMA

» Teknolojideki gelismelere ve tuketici davranislarindaki énemli degisimlere hizli sekilde odaklanma ve
uyum saglama

» Dogru mesaji dogru zamanda, dogru kitleyle bulusturmak

» Muasteri katilimini arttirmanin yeni yollarini kesfederken, veri Olgegini yonetmek icin veri yonetimi
platformlarinin (DMP'ler) kullanimi

SPONSORLU

Native Reklam Modeli 360 Reklam Modeli

Yeni sezon kazaklara ¢ok
sasiracaksiniz!

Header Bidding

HEADER EBIDDING

' Management / o FBIDLO
" Platform P B




DIJITAL iCERIK: Hiirriyet piyasadaki en iyi oyuncular arasinda

= Hurriyet, aylik 1,7 milyar sayfa goruntileme ve 215 milyon ziyaret¢i ile Facebook ve
Google dahil olmak Gzere pazardaki en biiyuk yerel oyuncudur.

= Aralik 2017 Trafik, haber sitelerinde en yakin rakibinden % 60 daha yuksektir.

Sayfa Goruntiuleme (PV- milyon)

Ziyaret (milyon)

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

m Dijital icerik - Desktop
m Dijital igerik - Mobil

RV

15.430

2016

17.640

2017

4.000

3.500

3.000

2.500

2.000

1.500

1.000

500

m Dijital igerik - Desktop
m Dijital igerik - Mobil

2.400

;A

2.108

2016 2017




DIJITAL iCERIK: Trafik de ve Tekil Ziyaretci’de Onemli Biiyiime

Hurriyet.com.tr sosyal medya trafiginde 1 milyon tekil ziyaret¢iye ve Facebookta aylik 50 milyon
goruntulemeye ulasti.

Hurriyet.com.tr medya sektorinde, sosyal medya erisiminde LIDER durumdadir.

Turkye’deki en gok ziyaret elan web siteleri (Toplam Trafik)

G Kl T @Youlube 99

81% 67%

98%

37% 30%

_ Tiirkiye’deki Akilli Telefon Laptop Tablet
Evden internete internet Kullanimi Kulanimi Kullanimi
erisim Kullanimi

76% Erkek, 59% Kadin

En Yiiksek 3
Motivasyon

Haber Okuma Kisisel igerik yiklerme  Sosyal Medyada
Zaman gegirme

(*) Bilgiler TUIK ‘den alinmigtir.




BUYUMEDEKI ANAHTAR GOSTERGELER

Fit for
growth (maliyet
optimizasyonu
ve operasyonel Yeni reklam

entegrasyon) icerikleriyle Artan trafik ve
kazanim musteri

katilimi

Alternatif pazarlara yatirbm yapmak




GCESITLENDIRILMi$ DIKEYLERDE iGERiIK URETiMi iLE SAGLANAN KAZANIMLAR

Aylik ortalama sayfa
goruntiuleme 187 mn. ile ikiye
katladi.

Sayfa
Goruntuleme

187 mn.

Ziyaret 10.8 mn.

Tekil 9.5 mn.

Ziyaretgi

Seyahat

Aylik ortalama sayfa
goriintiileme 2016’dan 4 kat
daha buyuk

Sayfa 32 mn.

Goruntuleme

Ziyaret 0.6 mn.

Tekil 1.6 mn
Ziyaretgi

Hiirriyet 20,

Aylik ortalama sayfa
goruntileme 1.4 milyara
yukseldi.

1.4 milyar

Sayfa
Goruntuleme

Ziyaret 188 mn.

Tekil 56 mn.

Ziyaretci

bigpara

Aylik ortalama sayfa
goruntuleme 43 milyona
yukseldi.

Sayfa
Goruntuleme

Ziyaret

Tekil
Ziyaretci

The above figures does not include referral traffic
from hdirriyet.com.tr.

hirriyet \'i
Aylik ortalama sayfa
goruntuleme 15.1 milyon.

Sayfa
Goruntuleme

Ziyaret 3.9 mn.

Tekil 2.7 mn.
Ziyaretgi

mahmure.com

Aylik ortalama sayfa
goriintiileme 23.8 milyon’a
yukseldi.
Sayfa
Goruntuleme

Ziyaret 3.8 mn.

Tekil 3 mn.
Ziyaretgi
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HURRIYET EMLAK: Yiiksek Dijitallesme Potansiyeli Olan Biiyiik Gayrimenkul Piyasasi

Turkiye, Dunya’daki en blytk gayrimenkul Tuketiciler seri ilanlarda dijital kanallari Bu da henuiz gelismekte olan online seri

pazarlarindan biri.. kucaklamaya hazirdir. ilan pazarini liderlik etmektedir.

Residential Property Sales, 2016, Million Units Digital Propensity in Classifieds Search, 2015 Online R.E. Classifieds Market Size, 2015E, USD mn

i R
e mmmmmmmmmmm E—— ;-
| Lz
' ‘%D E ~F0% of consumers turning first
l s = to online classifieds when
'] 2 searching for second-hand
To merchandise

CAGR ¥-o0-¥ Growth
Ff'l4-'1e  Jan'l6-Jan'l7

\\] Russia, Turkey, Brozil, ond

Low Digital
Propensity

03 &' India have relatively small
overall oniine
classifieds penetration i

i

[

Emerging Developed i

[

Morth America [l Europe Markets Markets !

Based on McKinsey Online Classifieds Ads Survey with ~11k classifieds !

Australasia Middie East
[ ad consumers from 11 different countries

1. 2015 igin tahmini rakamlar

2. Kamu proje satiglari harig

Kaynak: Ulusal istatistik, Frost & Sullivan, McKinsey Arastirmasi, Goldman Sachs Arastirmasi,
Sirket Tahminleri

tablet



Bir Bakista; HURRIYET EMLAK

» Hurriyet Emlak, yaklasik 1 milyon listelemeyle Turkiye Emlak Piyasasi Reklamciliginda en ¢ok bilinen markadir.
» Hurriyet Emlak,% 25'lik pazar payiyla dikeyde lider konumda olup, 7 milyonun tlizerinde aylik ziyaretgiye sahip.

Tiirkiye’nin en saygin ve bilinen emlak ilanlari markasi

* Based on Future Bright Research Market Study in 2016

A ~ 40K fazla
"

~ Ayda 7 milyon tekil

ziyaretgi

~ 1 milyon ilan anismandan olusan

13 bin Emlak Ofisi

~20 milyon ziyaret

* As of Jan 2017 * As of Jan 2017, including app traffic * 2016 year-average, excluding individual listers

~ Emlak ilanlarinda .
I [0) e
dikey siniflandirilan S 25766 S gy Pozitif FAVOK
artigi
~25% pazar payl ﬁ

* |IFRS adjusted (accrual basis) revenue CAGR between FY 2014 - FY 2016 * Based on Sales Invoices

!

* Estimated revenue share based on sector interviews

)

Vizyon: 2021 yilina kadar Gayrimenkul Siniflamasinda pazar lideri olmak




HURRIYET EMLAK - Gelirleri ikiye katlamistir.

55,0

45,0

35,0

15,0

5,0

83%

mmmm GELIR - tahakkuk

Giderler- Gelir
Tahakkuk
edilmis

ZIYARET (bin)

240.000
230.000
220.000
210.000
200.000
190.000
180.000
170.000
160.000
150.000

231.746

180.254

2016 2017

13.500

12.500

11.500

10.500

9.500

8.500

7.500

HE  # toplam paket savisi

~  Ortalama paket fiyati (KDV harig)

2016

2017

- 4.000

- 3.500

- 3.000

- 2.500

- 2.000

- 1.500

TEKIL ZIYARETGI (Ortalama bin)

7.000
6.800
6.600
6.400
6.200
6.000
5.800
5.600
5.400
5.200
5.000

5.408

2016

2017

* 2017'de %28 Trafik artisi (231 milyon sayfa goruntileme)
+ Ortalama paket fiyat1 2017 yilinda yaklasik ikiye katlandi.
+ Donusumiun etkisiyle emlakgi kayip oranindaki % 49'dan % 45‘de dustdu.
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Hurriyet ProjeLand — Birincil Gayrimenkul Piyasasinda Yuksek Potansiyel

Buyer segment, %

Gayrimenkul Satisi (Bin adet 2017)

. 760
New projects 750
G
Profesyonel O gle
Gayrimenkul Diger oyuncular o
Danigmanlari
hiirriyet
projeland 700
on-line ’ 680
Ozel Diger Oyuncular 660
; 660
Gayrimenkul
Danismanlari
640
hurriyet
Gemla{.oom 620
600

Sifir Daire Satisi ikinci El Daire Satigi

- 2017 yilinda 1.5 milyon gayrimenkul satisi1 gerceklesmigtir.

- Bunun, %47'si 1. el satislarindan olusmaktadir.
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OZET BILANCO

2016 2017 Y

Nakit ve Nakit Benzerleri 24
Arsa ve Binalar 76
Yatirnrm Amagli

Gayrimenkuller

Toplam Varhklar

Toplam Krediler

228
288
Toplam Yukumlulukler

Toplam Ozkaynak

Miktarlar milyon TL olarak verilmigtir.

66

206

172

769

263

466
303

v

v

4C 2017'de gerceklesen yatirrm amacgh
gayrimenkul satiglari sayesinde iyilesen
nakit pozisyonu.

4C 2017 itibariyle, yatirnm amach
gayrimenkuller dahil, arsa ve binalarin
toplam degeri 378 milyon TL'dir.

Toplam banka kredileri tutar1 263 milyon
TL:

e 112 milyon TL kisa vadeli
e Faiz oranlar %12.5-%14.8 arasinda
olup piyasanin altindadir.

Nakit yonetimi

e Barter ev ve yatirrm amagli
gayrimenkul satiglari kaynakl pozitif
nakit girigi

e Yabanci para cinsinden borglarin
hedeflenen seviyede korunmasi

e Teminatlarla givence altina alinan
ticari alacaklar
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Hiirriyet] )

Daha fazla bilgi i¢in Yatinnmei iligkileri Birimi ile iletisime gecebilirsiniz:

Isim Unvan Telefon E-Posta

Nihan Sena HERTAS  Yatirimci lligkileri Miduiri +90 212 449 60 30 nshertas@hurriyet.com.tr

Elif Ozcan Yatirimei Iligkilieri Uzmani +90 212 449 60 88 elifozcan@hurriyet.com.tr
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