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Duyuru

U Bu sunum, herhangi bir menkul kiymet alimi igin davet veya teklif niteligi tagimamakla birlikte s6zlesme

ya da taahhutin temelini olugturmamaktadir.

U Bu belgede yer alan bilgiler bagimsiz olarak dogrulanmamistir. Burada agiklanan bilgi veya goruslerin
dogrulugu, butanlagu ve eksikligine iliskin yukimluluk veya sorumluluk kabul edilemez. Bu sunumun
Uclncl sahislar tarafindan kullaniimasi ile birlikte baglantili olarak ortaya ¢ikan herhangi bir zarardan
dolayl, ne sirket ne de bagli kuruluslarinin, danigmanlarinin veya temsilcilerinin higbiri (ihmal veya

bagka bir sekilde) herhangi bir yakimltluge sahip degildir.

O Tirk reklam pazari rakamlari, Dogan Sirketler Grubu Holding A.$’nin (DOHOL) su anda mevcut olan
verilere dayanarak tahmini rakamlarndir. Reklam pazarn istatistikleri, UFRS’ye gore tutarsizlik

gOsterebilmektedir.
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HURRIYET DUNYASI:

REKLAMVEREN VE OKUYUCUYU BIRARAYA GETIREN EN ETKILI PLATRFORM

EN GUGLU iCERIK
SAGLAYICI

3 KANALDAN
ICERIGE ERISIM:
GAZETE-WEB-MOBIL
OKUYUCUYA KISISEL
TERCIHINE GORE 7/24
SAGLANAN ZENGIN ICERIK
GAZETE VE DIJITAL
MECRALARDA TICARI ILAN
FARKLI MECRALARDA
ISTENILEN ZAMANDA REKLAM
VERME IMKANI

EN ETKIN DIJITAL SERI
ILANLAR

OTOMOTIV, HIZMET VE
FIRSAT ALANLARINDA
KULLANICILARA WEB VE
MOBIL ERISIMLE SUNULAN
DIJITAL SERIILANLAR
REKLAM VEREN VE
OKUYUCUYU ICIN ARTAN
ORANDA OLANAKLAR
SUNMA VAADI

HURRIYET DUNYASI:

REKLAM VEREN VE
OKUYUCUYU BIR ARAYA
GETIREN EN ETKILI
PLATFORM

EMLAK, INSAN KAYNAKLARI,

YAZILI BASIN
TURK MEDYASININ ONCUSU

DIJITAL MEDYA

TURKIYE'DE DIJITAL iCERIK
YAYINLAYAN EN GUCLU iSim

E-TICARET
DIJITAL SERI ILANLARIN
LIDERLERINDEN BIRI

YURTDISI

OPERASYONLARI

TME —-TRADER MEDIA EAST
HURRIYET ALMANYA
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KAR & ZARAR TABLOSU

Konsolide gelir (mn TL)
596

564
I I

12M2015 12M2016

Konsolide FAVOK (mn TL)

65,0
53,6

12M2015 12M2016

Konsolide gelir (mn TL)

TME Harig
-0.6 %

12M2015 12M2016
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Konsolide FAVOK (mn TL)

TME Harig
76,3
I ]

12M2015 12M2016




HURRIYET GELIRI- TME Harig
Dijital ve E-Ticaret sayesinde gelir dugusu azaltildi

Gelir Buyumesi YoY Gelir Buyumesi YoY
2016 (mn TL)

Gelir Bayumesi YoY (mn TL)

Yazilh Basin 9% 0 %
-1.2%
-6.6%
Dijital Medya 581
-1.3%  -0.6%
E-Ticaret i i
FY11 FY12 FY13 FY14 FY15 FY16

= 27 Mart 2015'te Hurriyet Dogan Haber Ajansi (DHA) hisselerini Dogan Holding’e devretmigtir. DHA
gelirleri hari¢ olmak Uzere, Hurriyet gelirleri 1 Ocak — 27 Mart 2015 tarihleri arasinda %1 artmistir.

» Hurriyet, dijital dinyada kendini guglu bir oyuncu olarak konumlandiriyor. “Radikal” internet alaninin
kapanmasinin etkisi diginda, Dijital gelir %20 artmigtir.

gazete web cep tablet



TOPLAM REKLAM PAZARI
Internet ilan piyasasinda %16’lik artis, Gazete’'de %8’lik dusus

Turkiye’de reklam piyasasi buyumesi (mn TL)

8000

2016

3.561 50% 10% o000 . 5560
Internet 1.848 26% 16% °0°
Gazete 804 11% -8% 4000
Dis mekan 496 7% 9% 3000
Radyo 200 3% %
Magazin 110 2% -8%
Sinema 76 1% 18%
0

. 0 0,
Toplam Piyasa 7.095 100% 10% 012 2013 2014 2015 2016




YAZILI BASIN
Reklam Geliri Profili ve Dikkat Cekici Sirkulasyon

Dolasim Pazar Payi (birim) Reklam Piyasasi Payi (TL)

(Ocak-Aralik) ) (Ocak-Aralik)
Hurriyet

| / 9% %
Diger6 +2.4
'+1(.3 pp 3% - PP
yoy) \
Diger6 ..
‘ I??cir\\ Hirriyet
. 0}
_
9% 70
Diger4 Digerd

y — 5%

6% Digers Diter3
Diger6_ . MIIBWY Diger7 Diger8 4% '793
3% 3% 3% 0

Zaman gazetesi dahildir.




YAZILI BASIN
Gunluk gazete sirkulasyonunda pazar payinin artmasi

Ortalama Gunluk Gazete Sirkulasyonu

(bin adet)

6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

4.753 4.748 2077 4.914

2011 2012 2013

2014

Hurriyet pazar payi (milyon adet)

—

+1.3 pu

2015
kiyasla

4508
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Hurriyet Ortalama Gunluk Sirkulasyonu
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Bilanco

Konsolide ('000 TL) 12/31/2016 | 12/31/2015
- » Toplam varliklardaki artis
el el Nakit ve nakit benzerlerinde 63 mTL dusus
olmasina ragmen toplam varliklarda 60 mTL Uzeri
Toplam Varliklar 9354 873,53 IS
r ee aeern Yatirnm amaclh gayrimenkullerin gergege uygun
Toplam Yukumlulukler 287.8 316,0 degerlemesinden kaynaklanmaktadir.
148,1 253,7 » Kredi yeniden yapilandirma
Mevcut olan 77 mTL'lik borg yeniden
. yapilandirilarak 2018 ve 2019 yillarina
Net Borg 263,5 229.0 > Kur riskini onleme
TUm krediler TL'ye donusturtlmustir ve hammade
" alimlari finansal riskten korunma araclari ile
Toplam OZkaynak 417,8 353,2 destek|enmi$tir.
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GELECEK...

Yazili Basinda Buyume ve
Verimlilik

» Dolasimdaki pazar payini elde
tutmak ve arttirmak

> Yeni okuyuculara ve reklamcilara
ulasmak

» Yabanci dilde yayin yaparak global
marka olmak

> Abonelik gelirlerini arttirmak ve
yeni gelir kollari olusturmak

> FAVOK'U «Fit for Growth” programi
arachgiyla korumak

Dijital Liderlik

Sirket igerisindeki genis icerik
ve kaynaklari kullanarak
dijital ortamda donusum
Dijital liderligin hizlandiriimasi
Dijital gelirin yeni dikey
yontemlerle gesitlendiriimesi
Dijital Uretimi ve kullanici
deneyimini zenginlestirme

Siniflandirmaya
Odaklanma

Yeni dijital gelir akimlari
olusturma
Siniflandinimiglardaki deger
maksimizasyonu
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Yazili Basin




YAZILI BASIN e
HURRIYET, TURKIYE GAZETE ENDUSTRISI'NIN EN iYiSi

« Hirriyet itibarina en énemli katkiyi Tirkiye’'nin giinliik Haber ve is Diinya’sindaki ustaligi saglamaktadir.

v’ Baski Tesisleri
Hurriyet] ),y gy -
o

18

DPC tarafindan gunluk
olarak basilan
urunlerin sayisi 2016
yilinda 18’e ulasti.

HURRIYET’IN TURK GAZETE
SEKTORUNDEKIi USTUN
KONUMU, “KOKLESMIS”,
“GUCLU LIDER”, “ONEMLI
BAKIS ACISI” GUNDEM
BELIRLEME” VE “YENILIKCIi”
GiBI KRITERLERIN BiR ARAYA
GETIRILMESIYLE TEYIT
EDILMEKTEDIR.

«O%
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YAZILI BASIN o
HURRIYET, TURKIYE GAZETE ENDUSTRISI'NIN EN YIS

—h 15 mn

L ]
C7014 6 D p— NUMBER OF READERS
? — HOURRIYET ACCESSES
T
— — EVERY DAY

HURRIYET GAZETESI'NIN
GAZETE BAYIi SATISLARI
ICINDEKI PAZAR PAYI BIR
ONCEKI YILA GORE
%13,8'DEN %14,6'YA
YUKSELDI.

Hurriyet, TUrkiye'nin basili gazete
reklamcilik sektorunun %34’luk
pay! ile liderligine ek olarak, dijital
reklam gelirlerinde de liderdir.
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GIDA VE INSAAT TOPLAM REKLAM PiYASASINDA DESTEKLENDI
2016 Yili Turkiye Reklam Piyasasi’ndaki Top 10 Sektor

(Degisim milyon TL)
N 17

Yiyecek
_ 604 3% 9%
ingaat NN 116
423 38% 6%
Telekom NG S
421 19% 6%
i 24
Finans 367 7% 5%
iv
Otomotiv 50 317 19% 4%
Perakende W7 301 2% 4%
icecek M 10 251 4% 4%
-3/  Kozmetik 242 -12% 3%
_40 0
Medya -8 il 203 4% 3%
186 6% 3%
Mobilya [l 11
Toplam 7.096 10% 100%

Kaynak: Medyanet tarafindan elde edilen tahmini rakamlardir.
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2016 YILINDA INSAAT VE PERAKENDE SEKTORU GAZETE REKLAM PIYASASI ICINDE
DESTEKLENDI

Gazete Reklam Pazarinda Turkiye'nin en buyuk 10 Sektoru

Insaat N 10/ 104 11% 13%
Perakende IS O 91 -24% 11%
Otomotiv N C1 61 3% 8%
Sosyal Reklamlar IS 54 54 37% 7%
Turizm I 40 49 3% 6%
Finans I 40 40 -13% 5%
Medya N 39 39 -15% 5%
Egitm NN 30 30 -19% 4%
Seriilanlar S 27 27 -20% 3%
Kamusal ve siyasal TN 27 27 -50% 3%
Total 804 -8% 100%

Kaynak: Dogan Holding Reklam Platformu’nun tahmini rakamlaridir.
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YAZILI BASIN
Yazil reklam piyasasi %8 azalirken, Hurriyet Pazar payi 2,4 puan artti.

2016 Gazete Reklam Gelirleri

+2.4 puan 870 804

2015 yilrile
rsilastiriidiginda

260

Piyasadaki
Digerleri
66%

2015 2016

» Reklam pazarinda sosyal ve ingaat sektorleri artarken, perakende-finans-egitim sektorlerinin reklam
pazar payi azalarak toplamda %8’lik diususe neden olmustur.

» Piyasadaki %8’lik duisuisuine ragmen Hurriyet baski reklam gelirlerinde dlislis gerceklesmemistir.

» Hurriyet pazar payi 2.4 puan yukselerek %34’e ulasti.

Kaynak: Dogan Holding Reklam Departmani
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YAZILI BASIN
Finansal Bakis;

FY16 Gelir Artigi (mn TL) Baski Gelir Aynmi
300
261 260

260

220
140
100 g6 91 94 81
60
20

2015 2016

-20 Circulation Print Ad. Printing&Other

m 2015 m2016
= Dagitim sayilarinda %6’lik bir diisise ragmen, fiyat artisi nedeni ile gelirler %6 oraninda artmaktadir.

» 27 Mart 2015 tarihinde Hurriyet Dogan Haber Ajans’l (DHA) hisselerini Dogan Holding’e devretti. 1 Ocak-
27 Mart doneminde DHA gelirlerinin bulunmamasi sebebi ile 2016 yilinda baski ve diger gelirler 6 Mtl'dir.

= Baski ve diger gelirlerdeki dusus, ayni zamanda H.Zweign’in 2016 yilindaki gelirlerinin dustsunt de
icermektedir.
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YAZILI BASIN
Dolasim Piyasasinda Rekabet

12M16 Gunluk Ortalama Dolagsim (bin)

Source : Press Ad Agency
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Dijital Medya




DIJITAL MEDYA )
TURK MEDYA SEKTORU’'NUN EN DEGERLI PORTFOYU

A bigpara

ﬂ BORSA. ATN  FAZLER FOREX KREDI VIOPEVARANT ANALZ HABERLER L) BITCON  PORTFOYUN

L

Daviz Kuru :

BAKLAVA (RALIA - [k
MUEBBET+15 YIL ISTENDI f-ffi.”zil LGN

DOV GEVIRIC!

f
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™ . hemen gister
:N;E\‘G‘C’W indirimler burada! —

Ol

SICAK
A

bratlan (anta alami

mahmure.com
[ ' ..

ﬂSk Kokan L . Fahriye Evcen ve Burak Ozcivit Ask
Fotograflan

MUTFAKTA O'NA GOVENIRIM

Cupcake tarifi
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DIJITAL MEDYA
Finansal Bakis;

Dijital Buyume (milyon TL)

» Huarriyet Online Gelirleri, online reklam pazarina
parallel olarak %11 oraninda artmaktadir. «Radikal»
haricinde, Hurriyet Online Reklam Geliri %20

oraninda artmaktadir.

= Aylik sayfa goruntuleme 820 Milyondan 1.765
milyona yukselerek %115 artti.

= Donem igerisinde (aylik ziyaretgi sayisi) 135
milyondan 189 milyon’a onemli miktarda artis

2015 2016 gosterdi.
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DIJITAL MEDYA
2015 Y1l sonu verileri ile karsilastirildiginda 2016 yilinda sayfa goruntulenme sayisinda

115%’lik artis

Hurriyet Aylik Sayfa
Goruntulenme 1.905
(milyon PV)

Toplam

Mobil

Masaustu

Dec-15  Jan-16 Feb-16 Mar-16 Apr-16 May-16 Jun-16 Jul-16 Aug-16 Sep-16 Oct-16 Nov-16 Dec-16
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DIJITAL MEDYA
Mobil ve Masaustu ziyaretc¢i sayisinda onemli bir artis elde ettik.

Hurriyet Aylik Ziyaretgi Sayisi
(milyon ziyaret)

212

Toplam

135 137

Mobil o

B — — - 73 e .

67 66 62 67 68

Masaustu

Dec-15 Jan-16 Feb-16 Mar-16 Apr-16 May-16 Jun-16 Jul-16 Aug-16 Sep-16 Oct-16 Nov-16 Dec-16

gazete web cep tablet



DIJITAL MEDYA
Hurriyet mobil ortamda guclu bir yere sahiptir; mobil ziyaretlerde 1. sirada yer almaktadir.

Mobil Ziyaretciler (aylik ortalama milyon TL)

75

Competitor 71

Jan-16 Febl6 Mar-16 Apr-16 May-16 Jun-16 Jul-16 Aug-16 Sep-16 Oct-16 Nov-16 Dec-16

=@ Competitor ==@=hurriyet.com.tr

Kaynak: Gemius
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DIJITAL MEDYA
Dijital Medya Rakipleri igerisinde Hurriyet, mobil sayfa gortuntilemelerinde de 1. sirada yer aliyor.

Mobil Sayfa goruntilenme (milyon)

600

546

500 489

. “ap 442
427 2

400 397

Competi 42 338 h
p etito 0 326 314 328
300 295 95

241
227

200 00
62 166

Hurriyet

100

Jan-16 Febl6 Mar-16 Apr-16 May-16 Jun-16 Jul-16 Aug-16 Sep-16 Oct-16 Nov-16 Dec-16

Kaynak: Gemius
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E-TICARET

E-Ticaret Gelir Artigl

» Aylik bazda ziyaret¢i sayisi % 29 yukselmistir, nominal
@ olarak 13 milyondan 17 milyona ¢ikmistir.

» Ziyaretci basina oranda da % 9’luk artis goriilmektedir,
nominal olarak 5.2 milyondan 5.7 milyona artig
gorulmektedir.

2015 2016

Hurriyet|
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E-TICARET

Number of Visits(millon session)

19 18,3
18
17
16
15
14
13
12
11
10
(e} (o] (o] o [{e} (e} © (o] © [{e} (e} (o]
- - - - 7 H. = o o = 7 =
c o 5 5 > c = o o 3] > &}
S s = < g 3 = E & @ 2 a
Unique Visitor(million user)
.
6
6
5

Oca-16 Sub-16 Mar-16 Nis-16 May-16 Haz-16 Tem-16 Agu-16 Eyl-16

Hurriyet|

Eki-16 Kas-16 Ara-16
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REKLAM HARCAMALARI/ ULKE BAZLI GSYIiH

2016 (milyar USD)
Tarcye I 0 5<%
kanada | .60
Amanya | 0,63
oin | 0. 70%
ereziya | 0. 5%
sapony=. | 0,75
ore, N 0.52°%

Awstays I 05576
ingitere I 0 957
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Hurriyet’in Baglica Reklam Sektorleri

Sektorler FY2015 FY2016

Sosyal 12% 15%
Emlak 14% 15%
Turizm 10% 10%
Perakendecilik 9% 9%
Otomotiv 6% 7%
Ek Dagitim 5% 4%
Egitim 5% 4%
Finans 5% 4%
llanlar 5% 4%
Kamu Kuruluslari ve Siyasi Partiler 3% 3%
ilk 10 Toplam 73% 75%
Digerleri 27% 25%




TURKIYE’DE INTERNET KULLANIM YAYGINLIGI

» 16-74 yas arasindaki bireylerin bilgisayar ve internet kullanim orani sirasiyla% 54.9 ve% 58.8'dir.
« Hanelerin %76,3'Unde Internet erisimi mevcut olup, 10 hanenin 8'inde internet kullaniimaktadir.
* Hanelerin %96,9’unda cep telefonu bulunmaktadir. (akilli telefonlar dahil)

. gfellgmagll olarak Internet Uzerinden mal veya hizmet siparis etme veya satin alma orani %
ir

« Katilimci olarak bireysel internet kullanimi |g|nde SOSK al aglara katihm orani (%82% video icerikleri
paylasimi (%74,5), cevrimigi qazete haber ve erqs uma (%69,5) saglik ile ilgili bilgi arama
(%65,9), mal ve hizmetler ife ilgili bilgi alma (%665,5) ve mu2|k dinlémeorani (¢ 63 79d|r (6rnegin:
web radyo, yayin akisi)

« 2016 yilinin ilk gceyreginde Internet kullanicilarinin %94,9’u Internet’i neredeyse her gun veya
haftada en az bir kez kullanmistir (dtizenli olarak internet kullanimi).

Kaynak : Tirkiye istatistik Kurumu (press release Information and Communication Technology (ICT) Usage Survey on Households and

Individuals, 2016)
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TURKIYE’DE INTERNET GELISMEYE DEVAM EDIYOR

0
92,60% 91,10%

88,50% ggus
86,40% g5 1006
82,20%
80,20%
72%
66,40% 65 60%
58%
I 52,20%
[

Japan United Germany France Australia Spain

Hungary Slovenia Brazil Italy Turkey China
States

* Online yatirim i¢in dogru zaman

+ Baskidan yararlanarak buyuk “igerik” avantaji

Hedef, dijital ve e-ticaret de dahil olmak Uzere tum pazarlarda "agik liderlik pozisyonu" elde
etmektir.

Kaynak: internetlivestats.com
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ARALIK 2015-ARALIK 2016 DONEMi TURKIYE’DE PLATFORM
KARSILASTIRMASI

Tablet [ 3.42%

 Turkiye’'deki ntfus populasyonu iginde, 16-74 yas grubu arasindaki internet kullanici orani 2016
yilinda %32,2’den %58,8’e yukselerek, 2008’den itibaren neredeyse ikiye katlandi.

» Mobile kullanimi son yillarda dnemli dlgide buylume godsteriyor.,

 Bircok insanin bugun ¢oklu cihazlara yonelmesi s6z konusudur. Boylece, mobilin pastadan daha
blyuk bir paya sahip olmasindan ziyade, pasta daha da bluylimeye devam ediyor..

Kaynak: StatCounter Global Stats, State Statistical Institute
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HURRIYET GRUP YAPISI

Hurriyet Ortaklik Yapisi

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
22,3

DOGAN SIRKETLER GRUBU *  Hdarriyet'in ana ortagidir.
% HOLDING A.S. * Yayincihk ve televizyonculuk
faaliyetlerini iceren en buyuk Turk

/ Medya Holdingi’dir.
= 77,65% - Borsa istanbul’'da islem

= Dogan Sirketler Grubu Holding

AS ) 100% 100% - y 100% 100%

RN = R 7
= Free Float Siri GLOKAL DiJITAL
YENIBIRIS A.5. HIZMETLER A.S.

HURRIYET
INVEST B.V.

HURRIYET
ZWEIGNIEDERLASSUNG

97,29%

Trader Media East (TME)
TRADER ME
DF_AST s * Rusya, BDT ve Dogu Avrupa
2 ulkelerinde faaliyet gosteren

100% sirkettir.

~ MIRABRIDGE |
INTERNATIONAL
B.V.

100%
PRONTO MEDIA

HOLDING
(RUSSIA & CIS)
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FY2016 ONEMLI KONULARI

0 Konsolide gelir, TME gelirlerindeki duguge bagli olarak %5 azalmigtir.

O Harriyet Gelirleri — TME Harig

= Gelir disus orani %0,6°dir. Dogan Haber Ajansi’'nin Dogan Holding’e devri konusunda gelir
dusUs etkisi hari¢ gelir %0,5 oraninda artmistir.

= Gazete reklam pazarindaki %8’lik dususe ragmen yazili basin %2,1 oraninda azaldi. Buna
parallel olarak gazete reklam gelirleri %6 artis gostererek Pazar payinda 4 pp artis
sagladi. (**)

= Hdrriyet dolagimda pazar lideri olmaya dveam etmektedir. (*)

= Dijital medya gelir artisi %10’a ulasti. Bu 6nemli artis, bir yil igcinde ikiye katlanan sayfa
goruntulemeleri ile birlikte, ziyaretci sayisindaki artis egiliminden kaynaklanmaktadir.

= Artan ddviz oranlarina bagl olarak kagit maliyetindeki artis nedeni ile FAVOK, TME* harig

%16 oraninda azalmistir.

TME* : TME, Rusya’daki operasyonumuzdur.
Kaynak (*): Press Ad. Agency

Kaynak (**): Dogan Holding Reklam Departmani
Kaynak (***): Gemius
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KONSOLIDE FINANSAL GOSTERGELER

Konsolide '000 TL

Toplam Gelir

Brut Kar

Faaliyet Kar/(Zaran)

FAVOK

FAVOK Marji

Net Gelir
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KONSOLIDE KAR & ZARAR TABLOSU-TME Harig

Milyon TL

Toplam Gelir

Satiglarin Maliyeti

Faaliyet Giderleri

Amortisman

itfa edilmis maliyet degerleme kazanci

Diiz. FAVOK

FAVOK Marijin
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TURKIYE’'DE REKLAM GELIR PiYASASI & HURRIYET REKLAM GELIRLERI
Online Reklam Gelirinde %20 Artis (Radikal Harig)

Toplam Reklam Pazari (TL mn) Gazete Reklam Pazari (mn TL) Online Reklam Pazari (mn TL)
970 -8%
8.200 L 1.800
6.200
570 1.600 1.590
4.200
2.200
170
200 1.200
2015 2016 -30 2015 2016
-1.800 2015 2016
" Hirriyet basili reklam Hiirriyet Basili Reklam Geliri (TL mn)  Hiirriyet Online Geliri (TL mn)
gelirlerinde piyasadaki o
%8’lik diigiigse ragmen 270
bir gerileme 260
bulunmuyor. 250

240

= Hurriyet Online Gelirleri,

Online Reklam pazarina 0 -
parallel olarak %11 220
oraninda artmaktadir. 210
«Radikal» Harig, 200
2015 2016

Hurriyet Online Reklam
Gelirleri %20 artmistir.
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HURRIYET GELIR DAGILIMI =TME Harig

2015

YAZILI
BASIN
83%

YAZILI
BASIN
81%

DIJTAL
11%




