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NOTICE

U Bu sunum, herhangi bir menkul kiymet alimi icin davet veya teklif niteligi tasimamakla birlikte sézlesme

ya da taahh(ttiin temelini olusturmaktadir.

Bu belgede yer alan bilgiler bagimsiz olarak dogrulanmamistir. Burada aciklanan bilgi veya goérislerin
dogrulugu, batanlaga ve eksikligine iliskin yukimlilik veya sorumluluk kabul edilemez. Bu sunumun Gginci
sahislar tarafindan kullaniimasi ile birlikte baglantili olarak ortaya ¢ikan herhangi bir zarardan dolayi, ne sirket
ne de bagli kuruluslarinin, danismanlarinin veya temsilcilerinin hi¢biri (ihmal veya baska bir sekilde) herhangi

bir yakimlulige sahip degildir.

Tark reklam pazari rakamlari, Dogan Sirketler Grubu Holding A.$'nin (DOHOL) su anda mevcut olan
verilere dayanarak tahmini rakamlandir. Reklam pazar istatistikleri, UFRS'ye gb6re tutarsizlik

gosterebilmektedir
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2018 ILK CEYREK GOSTERGELER

SIRKETIN ORTAKLIK YAPISINDAKI DEGiSiM

Dogan Holding'in hisselerinin raporlama tarihinden sonra
Demirbren Medya'ya devri

BAZ|I ORTAKLIKLARIN SATIS AMACLI VARLIK OLARAK
GOSTERIMI

(Glokal, Projeland, Doruk Faktoring)

PAZAR LIDERI
REKLAM PAZARI (34%) TIRAJ (10%)

“AR-GE MERKEZi SERTIFIKASI”nin AVANTAJLARINDAN
YARARLANMAYA BASLANILDI.

RUSYA’DAKI DIJITAL OPERASYONLARIN DURDURULMASI
(Operasyonel verimliligi artirmak ve nakit akigini iyilestirmek)




Hurriyet Dunyasi’na Bakis mhﬂ

HURRIYET DUNYASI

TURKIYE ALMANYA

PRINTING CENTER
.

- . Zweigneiderlassung
yenibiris:)§ &\ hurriyet © GmbH
° L emlak.com

RUSYA & Diger (**)

——

yadala.co n hurriyet trader
AN

oto.com

* HOLLANDA
=
’ hurriyet *Hurriyet Invest BV
ﬂ projeland *Publishing Int.
Holding BV

(*) Ana sermayedar Dogan Holding, bu Sirketlerin hisselerinin raporlama tarihinden sonra Dogan Holding'in dogrudan ve dolayii
istiraklerine aktarilacagini agiklamistir.

(**) 2017 Kasim ayinda yapiimis olan duyuruya gdre , Rusya operasyonunda yer alan PMH’a ait faaliyetlerden kaynaklanan net zararlar
31 Mart 2018 ve 31 Mart 2017 tarihleri itibariyla kar/zarar tablosunda “Durdurulan Faaliyetler” olarak gésterilmistir.
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2018 ILK CEYREK HABERLERI

hurriyet 1{ RURUMU
projeland

Rekabet Kurulu, Hurriyet'in tam
kontroliiniin Demiréren Medya
Yatinimlari Ticaret A.S.
uzerinden dolayli ve nihai olarak

Hurriyet'in % 92'sine
sahip oldugu Glokal,
«Prof Estate Ltd» ile

Erdogan Demiréren tarafindan
devralinmasi islemine onay
vermistir.

“ProjeLand” olarak adinda
yeni bir sirket kurmustur.

2 Ocak 2018 7 Mayis 2018

6 Nisan 2018 11 Mayis 2018

Demiréren Medya ile yapilan . o e g
gorismeler neticesinde, Hurriyet, OlaganUsti

Dogan Holding Glokal, Genel Kurul Toplantisinin
Projeland ve Doruk Factoring 6 Haziran'da yapilacagini
disindaki Hurriyet Gazetecilik acikladi.

hisselerinin tamaminin satigi

icin anlagsma imzaladi.




Turkiye'de Reklam Pazari




TURKIYE'DE REKLAM PiYASASI: %34 pazar payi ile Basili Reklam Pazarinda Lider

v' 4 yil igerisinde toplam reklam
pazarindaki buyume: %3
= Yazili Basin Pazar Payi: %34
= internet pazarinda %10’luk saglam _
blylime = [Internet Reklam Pazari Pazar Payi: %6
» Yazili Basin reklam pazarinda
%7’lik dusus
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TiRAJ: Tirajda Pazar Lideri

Gunuk Ortalama Gazete Tirajlari

yrag 5077 4014 4 c08 (bin adet)
3.634 o . o .
3.295: 3.293 3.232 * Gazete tirajlari, 2017 yilinin ilk geyregine
I I I I gore% 1,9 azaldi.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 ;2017 Q1 20180Q1

Hurriyet Tiraj Pazar Payi

312
Tiraj pazarindaki dususe ragmen,
Hurriyet Pazar liderligini korumaktadir.

® Pazar (Hurriyet Hari¢) ®mHurriyet Tiraj
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Dijital Icerik




DIJITALE VE TEKNOLOJIYE YATIRIM YAPARAK DIiJiTAL REKLAM GELIRLERINi ARTIRMA

» Teknolojideki gelismelere ve tuketici davranislarindaki énemli degisimlere hizli sekilde odaklanma ve
uyum saglama

» Dogru mesaji dogru zamanda, dogru kitleyle bulusturmak

» Muasteri katihimini arttirmanin yeni yollarini kesfederken, veri Olgegini yonetmek icin veri yonetimi
platformlarinin (DMP'ler) kullanimi

SPONSORLU

Native Reklam Modeli 360 Reklam Modeli

Yeni sezon kazaklara ¢ok
sasiracaksiniz!

Header Bidding

HEADER EBIDDING

' Management / o FBIDLO
" Platform P B
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DIJITAL iCERIK : iyilestirilmis karlilik orani ile piyasa gelir bilyiimesinin ustiinde
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* Yeni reklam formatlari ile buyumeye ve
para kazanmaya odakli (érn. Spor
Arena)

* Mobil donusumu guglendirmek igin
teknik inovasyon ve musteri odaklamasi
yoluyla trafigi ve musteri katilimini
artirma

* Dijital premium abonelik modeli igin
icerik zenginlestirme ve teknoloji
yatinnmlarina odaklanma
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DIJITAL iCERIK: Hiirriyet piyasadaki en iyi oyuncular arasinda

= Hurriyet, aylik 1,8 milyar sayfa goruntiuleme ve 257 milyon ziyaretgi ile Facebook ve
Google dahil olmak uzere pazardaki en buyuk yerel oyuncudur.

= Nisan 2018 itibariyle ayhk ortalama ziyaret sikhgi haber sitelerinde en yakin
rakibinden% 54 daha yuksektir.

Sayfa Goruntuleme (PV- milyon) Ziyaret (milyon)

5,000 800

W Dijital icerik - Desktop

4,500 m Dijital igerik - Mobil 760 W Dijital !cerik - Desktop
m Dijital Igerik - Mobil
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DIJITAL iCERIK: Trafik de ve Tekil Ziyaretci’de Onemli Biiyiime

Hurriyet.com.tr sosyal medya trafiginde 1 milyon tekil ziyaretgiye ve Facebook’ta aylik 50 milyon
goruntulemeye ulasti.

Hurriyet.com.tr medya sektorinde, sosyal medya erisiminde LIDER durumdadir.

Turkiye’deki en gok ziyaret alan web siteleri (Toplam Trafik)

G Kl T @Youlube 99

87%

67%

98%

37% 30%

Her giin ya da hemen

heraiin i . Turkiye’deki Akilli Telefon Laptop Tablet
ergiin interneti Internet Kullanimi Kulanimi Kullanimi
kullanan bireylerin Kullanimi

76% ERKEK, 59% KADIN

En Yiiksek 3
Motivasyon

Haber Okume  Kisisel igerik ylklerme  Sosyal Medyada
Zzaman gegirme

(*) Bilgiler TUIK ‘den alinmustir.
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BUYUMEDEKI ANAHTAR GOSTERGELER

Fit for
growth (maliyet mi/:.-
optimizasyonu \“‘)
ve operasyonel Yeni reklam

entegrasyon) icerikleriyle
kazanim

S

Artan trafik ve
musteri
katilimi




GCESITLENDIRILMi$ DIKEYLERDE iGERiIK URETiMi iLE SAGLANAN KAZANIMLAR

Aylik ortalama sayfa
goruntiuleme 174 mn. ile ikiye
katladi.

SEVE} 174 mn
Goruntileme

Ziyaret 9.6 mn

Ziyaretgi

[Hirriyel]

seyahat

Aylik ortalama sayfa
goriintiileme 2017’den %50 daha
fazla

Sayfa 47.6 mn
Goruntuleme

Ziyaret

Tekil
Ziyaretgi

Hiirriyet 20,

Aylik ortalama sayfa goriintiileme
1.5 milyara yukseldi.

Sayfa 1.5 milyar

Goriintileme

Ziyaret 232 mn

Tekil 73 mn
Ziyaretci

bigpara

Aylik ortalama sayfa
goruntileme 37.4 milyon.

SEW ) 37.4 mn
Goruntuleme

Ziyaret

Tekil
Ziyaretci

hirriyet \'i
Aylik ortalama sayfa
goruntileme 11 milyon.

Sayfa 11 mn
Goruntuleme

Ziyaret 3.8 mn

Tekil 2.6 mn
Ziyaretci

manhmure.com

Aylik ortalama sayfa
goruntileme 19.6 milyon.

Sayfa 19.6 mn
Goruntuleme

Ziyaret 2.8 mn

Tekil 2.3 mn
Ziyaretgi

Yukaridaki rakamlar hirriyet.com.tr'den yénlendirme

trafigini icermemektedir
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Finansal Performans




BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

2017 2018 yoy
(03] C1 (03]
GELIR (*)
YAZILI BASIN 100 90 -9%
q oF . - 2017'deki dijital yatirrmlarimiz
DUITAL ICERIK 11 15 38%  sayesinde énemli artis.
DIGER 4 -17%

GIDERLER

Maliyet dlisiirme
politikalari sayesinde

gelirdeki diisiise ragmen
FAVOK'te artis.

(*) Dogan Holding, 2018 yili 1. gceyregi itibariyla Glokal'in hisselerini ve dolayli olarak Projeland hisselerini Dogan Holding'in dogrudan ve
dolayli istiraklerine devretmeye karar vermistir. Bu gelisme nedeniyle, PMH'e ek olarak, bu operasyonlardan da elde edilen net kar/zarar, 31
Mart 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle kar / zarar tablosunda “Durdurulan Faaliyetler” olarak gésterilmigtir.




OZET BILANCO

2018 2017 v' Satis amach elde tutulan varliklar’'in

20 mtl’si nakit ve nakit benzerlerinden,
Nakit ve Nakit Benzerleri 15 66 34 mtl’si Glokal ve Projeland'in ticari
_ alacaklarindan olusmaktadir.
Arsa ve Binalar 208 206
v Arazi ve Binalar, yatirrm amacli
gayrimenkuller dahil, 2018'un ilk
ceyreqdi itibariyle 382 mtl

Yatirnm Amagh Gayrimenkuller 174 172

Satis Amacgh Elde Tutulan

Varliklar © 62 - seviyesindedir.
Toplam Varliklar v Toplam banka kredileri tutari 233
milyon TL:
Toplam Krediler 233 263 e 153 milyon TL kisa vadelidir.
e Faiz oranlarn %11,83-%14,89
Satis Amagh Elde Tutulan 26 ) arasinda olup piyasanin
Varliklarla llgili Yiikiimluliikler ¢ altindadrr.
et v peeyen » 2018 ilk 3 aylik donemde, 32 mtl
Lol L i L o 427 466 tutarinda kredi geri 6demesi
yapilmistir. Bu sebeple, hem nakit ve
Toplam ®zkaynak 599 303 naklt_ benzerlerinde hem de toplam
kredilerde azalma mevculttir.

(*) Dogan Holding'in 6 Nisan 2018 tarihinde yaptigi aciklama neticesinde, Glokal ve Projeland'in toplam varlik ve yikdamliliikleri ile Hdirriyet'in
sahip oldugu Doruk Faktoring'in finansal yatirim tutari, UFRS 5 uyarinca “Satis Amacl Elde Tutulan Duran Varlik” olarak gésterilmistir.

Miktarlar milyon TL olarak verilmigtir.
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Hiirriyet] )

Daha fazla bilgi igin Yatirnmei iligkileri Birimi ile iletisime
gecebilirsiniz:

Isim Unvan Telefon E-Posta

Nihan Sena HERTAS  Yatirimci iligkileri MidirQ +90 212 449 60 30 nshertas@hurriyet.com.tr

Elif Ozcan Yatirimei lligkileri Uzmani +90 212 449 60 88 elifozcan@hurriyet.com.tr




