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DUYURU

M Bu sunum, herhangi bir menkul kiymet alimi igin davet veya teklif niteligi tasimamakla birlikte s6zlesme

ya da taahhutun temelini olugturmamaktadir.

U su belgede yer alan bilgiler bagimsiz olarak dogrulanmamistir. Burada agiklanan bilgi veya goruslerin
dogrulugu, butunlugu ve eksikligine iliskin yukumlulik veya sorumluluk kabul edilemez. Bu sunumun ug¢incu
sahislar tarafindan kullaniimasi ile birlikte baglantili olarak ortaya ¢ikan herhangi bir zarardan dolayi, ne sirket
ne de baglh kuruluslarinin, danigsmanlarinin veya temsilcilerinin higbiri (ihmal veya bagka bir sekilde) herhangi

bir yukimluluge sahip degildir.

O Tirk reklam pazari rakamlari, Dogan Sirketler Grubu Holding A.$’nin (DOHOL) su anda mevcut olan
verilere dayanarak tahmini rakamlaridir. Reklam pazari istatistikleri, UFRS’ye gore tutarsizlik

gOsterebilmektedir.
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HURRIYET DUNYASI:

REKLAM VEREN VE OKUYUCUYU BIRARAYA GETIREN EN ETKILI PLATRFORM

EN GUGLU iCERIK
SAGLAYICI

3 KANALDAN
ICERIGE ERISIM:
GAZETE-WEB-MOBIL
OKUYUCUYA KISISEL
TERCIHINE GORE 7/24
SAGLANAN ZENGIN ICERIK
GAZETE VE DIJITAL
MECRALARDA TICARI ILAN
FARKLI MECRALARDA
ISTENILEN ZAMANDA REKLAM
VERME IMKANI

EN ETKIN DIJITAL SERI
ILANLAR

OTOMOTIV, HIZMET VE
FIRSAT ALANLARINDA
KULLANICILARA WEB VE
MOBIL ERISIMLE SUNULAN
DIJITAL SERIILANLAR
REKLAM VEREN VE
OKUYUCUYU ICIN ARTAN
ORANDA OLANAKLAR
SUNMA VAADI

HURRIYET DUNYASI:

REKLAM VEREN VE
OKUYUCUYU BIR ARAYA
GETIREN EN ETKILI
PLATFORM

EMLAK, INSAN KAYNAKLARI,

YAZILI BASIN
TURK MEDYASININ ONCUSU

DIJITAL MEDYA

TURKIYE'DE DIJITAL iCERIK
YAYINLAYAN EN GUCLU iSim

E-TICARET
DIJITAL SERI ILANLARIN
LIDERLERINDEN BIRI

YURTDISI

OPERASYONLARI

TME —-TRADER MEDIA EAST
HURRIYET ALMANYA
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ILK CEYREK GOSTERGELERI

[ Tirajdaki pazar liderligi, 2017 yilinin ilk ¢geyreginde + 1.5 pp artigla devam etmektedir. }

[ Baski gelirlerindeki dusus %-9 iken basili reklam gelirleri %-17’nin altina dugmektedir. }

( )

2017 yilinin ilk geyreginde %30’luk FAVOK Mariji ile dijital igerikte karh biiyiime

__qgerceklesti
- -3 >

p
Dijital icerikteki yatirnrmlarimizin geri doniisu ile sayfa goruntiulenme ve ziyaret sayisi
__sirasl ile %69 ve %22 oraninda artmistir.

J

[ Operasyonel performans sayesinde Hurriyet Emlak’ta saglam gelir artigi (+%31) }

gerceklesti.

«Fit For Growth Programme» sayesinde yabanci para ve enflasyonun olumsuz etkilerin

ragmen yazihh medya maliyetleri sabit kalmayi basardi.

Turkiye’deki kredilerin TL cinsinden elde edilmesi ve dovizli ddemeler igin kur

degisikliklerine karsi alinan turev igslemler ile tedbir alinmakta olup, yabanci para

pozisyonu kontrol altina alinmistir.
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TOPLAM REKLAM PiYASASI

Turkiye’de Reklam Piyasasi
» Gazete reklam pazarinda 2016 vyihinin ilk

(milyon TL) 1Q17 o1 =0 I .. .
1016 1017 Ayoy . ceyregine gore %17 dusus gorulmektedir.
Pay! = Toplam Reklam Piyasasi icerisinde Hurriyet'in
TV 812 855 5% 49% oo ¢
[ internet 423 510 20% 29% ] P pay : .
Gazete 190 157 -17% 9% = Internet reklam pazari, 2017 yilhinin ilk ¢eyreginde
Dig mekan S 122 o 7% gecen yila gére %20 oraninda artmistir.
Radyo 43 46 7% 3%
Sinema 22 22 0% 1% = 2016 yilinda Radikal kapanisinin bir defaya
Magazin 27 23 -13% 1% mahsus etkisi hari¢, %25’lik buyuime ile %20
LOE T PR Lo L7l o 05 oraninda buylyen pazar payinin Uzerinde

gerceklesti.

*Dogan Grubu/MedyaNet’in tahmini rakamlari

Yillar Bazinda Ceyrek Reklam Piyasasi Buyumesi (TL)

13%
7%

—N
10% 6%
4%

1.634 2.141 2.060
1.260

1Q15 2Q15 3015  4Q15 1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17
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DOLASIM PAZAR PAYI; Dolasim Pazar payinda 1.5 puan artig

Ortalama Gunluk Gazete Sirkulasyonu
(Bin birim) Dolagsim Pazar Payi (%)

(Ocak-Mart 2017)

4748 2077 4914 ; +1.5 pp

4508 § 4200 Compared to
3634 i .. 1Q16 yo
3293 Qtoyoy
I I Digerleri
36% -

2012 2013 2014 2015 2016 | 1Q16 1Q17

Hurriyet’in Ortalama Gunluk Sirkulasyonu
(Bin birim)

Diger10_._
30 Diger8
4%

| 348 323 Digerg 6%
3% Di DlgerﬁDlgerS
g 0 4% 4%

2012 2013 2014 2015 20 16 1Q16  1Q17

Zaman gazaetesi dahildir.
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DIJITAL iCERIK- OPERASYONEL APS

Hurriyet Aylik Sayfa Goruntiuleme Y ! v Hurriyet Aylik Ziyaret Sayisi
(milyon PV) (D6nem) (milyon ziyaret)

1016 1017

= 2016 yilinin birinci geyregine gore, sayfa
goriintillenme sayilarinin 2017 yihnin ilk
ceyreginde %69 oraninda arttigini

goriiyoruz.
» Bu etkili blyiume gogunlukla masatistu
gorintilenmelerinden kaynaklanma b ziyaretlerden ol
! A > “ " \
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KONSOLIDE GELIR

2017 Yihinin ilk geyreginde konsolide gelir 138 MTL olup, 2016 yilinin ilk geyregine kiyasla
%5 oraninda azalmistir.
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NOTLAR

GELIR - DILIMLERI L akE 1
Yazih basinda %-9 dusus gerceklesirken,
baski reklam pazarinda %-17 oraninda dusus

s

Gelir 2016 yilinda Radikal kapanisinin bir defaya
Bilyiime mahsus etkisi hari¢, %25’lik buyume ile %20
YoY (%) oraninda blylyen pazar payinin Uzerinde
gerceklesti.

Hurriyet Emlak’ta hizli bayime (+31%)

gazete web cep tablet



GELIR — SEGMENT BAZINDA KIRILIM

Toplam Gelirlerdeki Segmentlerin Payi Toplam Gelirlerdeki Segmentlerin Payi
(Ocak-Mart 2016) (Ocak-Mart 2017) t +2 pp
Diger Q16 yoy ile

Diger
>% Dijital icerik = W Dijital icerik
ijital Igeri

Ticaret J 12(y90

E-Ticaret 9%
9%

8%

Yazih
Medya
74%

2017 yilinin ilk geyreginde toplam gelirler igerisinde Dijital igerik ve E-Ticaret’in toplam payi %20 oranindadir.
= 2017 yihnin ilk geyreginde, toplam gelirler igerisinde yazili basinin payi gegen yila goére 4 puan azalarak %74’e geriledi.

= 2017 yihnin ilk geyreginde, toplam gelirler igerisinde dijital igerigin payi gegen yila goére 3 puan artarak %12’ye ylkseldi.

= 2017 yihnin ilk geyreginde, toplam gelirler igerisinde e-ticaret’in payi gegen yila goére 1 puan artarak %9’a yukseldi.
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BOLUMLERE GORE FINANSAL GOSTERGELER

Dijital icerik (mTL)

| a6 Qi Ayoy | Q12016 Q12017 AYoy

. Konsolide Finansallar (mTL)

138 131 5% 13 15 = 15%
S = (1) 4 -748%
4%  (6pp) 5%  30%  25pp

Hurriyet Emlak (mTL)

Q12016 Q12017 Q12016 Q12017 AYoy

L b8 10 31%
- (0) 0 375%
0% 1% (lpp)

11
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BILANGO TABLOSU

Milyon TL Q1 2017 Q4 2016 Q4 2015
Nakit ve Nakit Benzerleri 30 24 87
Toplam Varliklar 955 934 873
Toplam Borg 302 288 316
Net Borg¢ 272 263 229
Toplam Ozkaynaklar 417 417 353

= Kredilerin Yeniden Yapilandiriimasi

113 mtl tutarinda kisa vadeli ile 189 mtl tutarindaki
uzun vadeli kredilerin disuk faiz oranlari %11,64 ve &
%13,01 arasinda degismektedir.

= Doviz Kur Riskinin Ortadan Kaldiriimasi
Tum krediler TL'ye donusturtlmektedir ve hammade
alimlari finansal riskten korunma araclari ile

desteklenmistir. '
S %‘0\
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GELECEK...

Yazili Basinda Buyume ve
Verimlilik

» Dolasimdaki pazar payini elde
tutmak ve arttirmak

> Yeni okuyuculara ve reklamcilara
ulasmak

» Yabanci dilde yayin yaparak global
marka olmak

> Abonelik gelirlerini arttirmak ve
yeni gelir kollari olusturmak

> FAVOK'U «Fit for Growth” programi
arachgiyla korumak

Dijital Liderlik

Sirket igerisindeki genis icerik
ve kaynaklari kullanarak
dijital ortamda donusum
Dijital liderligin hizlandiriimasi
Dijital gelirin yeni dikey
yontemlerle gesitlendiriimesi
Dijital Uretimi ve kullanici
deneyimini zenginlestirme

Siniflandirmaya
Odaklanma

Yeni dijital gelir akimlari
olusturma
Siniflandinimiglardaki deger
maksimizasyonu
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