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NOTICE

U Bu sunum, herhangi bir menkul kiymet alimi igin davet veya teklif niteligi tagimamakla birlikte s6zlesme

ya da taahhuttan temelini olugturmaktadir.

su belgede yeralan bilgiler bagimsiz olarak dogrulanmamigtir. Burada acgiklanan bilgi veya goruslerin
dogrulugu, butinlugu ve eksikligine iligkin yukumlulik veya sorumluluk kabul edilemez. Bu sunumun ugincu
sahislar tarafindan kullaniimasi ile birlikte baglantili olarak ortaya ¢ikan herhangi bir zarardan dolayi, ne sirket
ne de baglh kuruluslarinin, danigsmanlarinin veya temsilcilerinin higbiri (ihmal veya bagka bir sekilde) herhangi

bir yukimluluge sahip degildir.

A irk reklam pazarl rakamlari, Demiroren Medya Yatirimlari Ticaret A.S.’nin su anda mevcut olan verilere

dayanarak tahmini rakamlaridir. Reklam pazari istatistikleri, UFRS’ye gore tutarsizlik gosterebilmektedir
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2018 ILK YARI YIL- ONEMLI GELISMELER

SIRKETIN ORTAKLIK YAPISINDAKIi DEGISIM

BAGLI ORTAKLIKLARIN SATISI
(Glokal, Doruk Faktoring)

PAZAR LIDERI
REKLAM PAZARI (33%) TIRAJ (10%)

HURRIYET INVEST BV SATISINDAN VAZGEGILMESI

RUSYA’DAKI DIJITAL OPERASYONLARIN DURDURULMASI
(Operasyonel verimliligi artirmak ve nakit akigini iyilestirmek)




HURRIYET DUNYASI’'NA BAKIS Hiirriyet]] §)
DEMIROREN MEDYA YATIRIMLARI A.S.
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(*) Sirket, 29 Haziran 2018 tarihinde alinan YOnetim Kurulu kararina istinaden, dogrudan bagh ortakhdi Hurriyet Invest B.V.'nin tamami ddenmis sermayesinin
%100’tGn0 temsil eden 376.206.949,00 Euro tutarindaki paylarin toplam 1 (Bir) Euro bedel lizerinden Fatih Berber’'e satis ve devrine karar vermisti. Ancak
s6zlesme sartlarinda anlagsma saglanamamasi nedeniyle, 8 Agustos 2018 tarihli Yonetim Kurulu karari ile satis isleminden vazgegmistir. Bu sebeple, Hurriyet
Invest B.V. ve bagl ortakliklari 30 Haziran 2018 tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolarda konsolidasyona dahil edilmistir.
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2018 ILK YARI YIL HABERLERI

Demiréren Medya ile

Ori 6 Haziran 2018

yapilan goriismeler Glokal Dijital : 1a
neticesinde, Dogan Doruk Factoring Hizmetler Sa?rﬁl(;aen 2018 tarihinde yapilan Genel
Holding Glokal, Projeland A.S.'nin Dogan Pazarlama ve Oladanistii Genel Kgrul To.plan.tlsrnda
ve Doruk Factoring Sirketler Grubu Ticaret A.S.'nin K gl Toolant Sirket Yonetim Kurglu
disindaki Hiirriyet Holding A.S.'yve Glocal Invest uru klopt?r']l i . Baskani olarak segilen
Gazetecilik hisselerinin satilmasina BV'ye gercexiestinimistr. Erdogan Demiréren
tamaminin satigi igin karar verilmigtir satllmaS|.na. . vefat etmigtir.
anlasma imzaladi. karar verilmigtir.

i 10 Mayis 2018 .
6 Nisan 2018 y 14 Mayis 2018 6 Haziran 2018 8 Haziran 2018

7 Mayis 2018 11 Mayis 2018 29 Mayis 2018 8 Agustos 2018

1{25'&1:-”1: Geneyl Kurul tarihinde tarihinde karara

Toplantis’nin 6 Hollanda'da mukim baglanmis olan,
Rekabet Kurulu, Hurriyet'in Haziran'da Harriyet Invest Invest B.V.'nin ilgili
tam kontrolintin Demirdren yapilacagini agiklad. B.V.'nin Fatih paylarin satiginin
Medya Yatirimlar Ticaret A.S. Berber'e satilarak iptal edilmesine
uzerinden dolayli ve nihai devri konusunda karar verilmigtir.
olarak Erdogan Demiréren karar alinmigtir.

tarafindan devralinmasi
islemine onay vermistir.




Turkiye'de Reklam Pazari




TURKIYE'DE REKLAM PiYASASI: %33 pazar payi ile Basili Reklam Pazarinda Lider

v' 4 yil igerisinde toplam reklam
pazarindaki buyume: %6

= internet pazarinda %11’lik saglam
buylme

» Yazili Basin reklam pazarinda
%10’luk dusus
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Yazili Basin Pazar Payi: %33

internet Reklam Pazari Pazar Payi: %3

Reklam Pazarindaki Bliyime (CAGR)

+11% INTERNET
-10% YAZILI BASIN
+ 7% DIGER
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TiRAJ: Pazar Payini Korumustur.

Gunliik Ortalama Gazete Tirajlari

5.066
4.906 : bin adet
4.737 4.508 ( )
3.634
3.201 : 3.303 3204 * Gazete tirajlarinda, 2017 yilinin ikinci yarisina
I I I I gore %3 azalma mevcuttur.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2017 Q2 2018 Q2

Hurriyet- Tiraj Pazar Payi

301 bin
adet

Tiraj pazarindaki dususe ragmen,
Hurriyet'in Pazar payi ayni kalmistir. ﬂ

" Pazar (Hurriyet Harig¢) ® Hiirriyet Tiraj




Dijital Icerik




DIJITALE VE TEKNOLOJIYE YATIRIM YAPARAK DIiJiTAL REKLAM GELIRLERiNi ARTIRMA

» Teknolojideki gelismelere ve tuketici davranislarindaki énemli degisimlere hizli sekilde odaklanma ve
uyum saglama

» Dogru mesaji dogru zamanda, dogru kitleyle bulusturmak

» Muasteri katihimini arttirmanin yeni yollarini kesfederken, veri Olgegdini yonetmek igin veri yonetimi
platformlarinin (DMP'ler) kullanimi

SPONSORLU

Native Reklam Modeli 360 Reklam Modeli

Yeni sezon kazaklara ¢ok
sasiracaksiniz!

Header Bidding

HEADER EBIDDING

' Management / o FBIDLO
" Platform P B
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DIJITAL iCERIK : iyilestirilmis karlilik orani ile piyasa gelir bilyiimesinin ustiinde
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* Yeni reklam formatlari ile buyumeye ve
para kazanmaya odakli (érn. Spor
Arena)

* Mobil donusumu guglendirmek igin
teknik inovasyon ve musteri odaklamasi
yoluyla trafigi ve musteri katilimini
artirma

* Dijital premium abonelik modeli igin
icerik zenginlestirme ve teknoloji
yatinnmlarina odaklanma
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DIJITAL iCERIK: Hiirriyet haber siteleri arasinda LIDER

= Hurriyet, aylik 1,8 milyar sayfa goruntuleme ve 257 milyon ziyaretgi ile Facebook ve
Google dahil olmak uzere pazardaki en buyuk yerel oyuncudur.

= Hurriyet.com.tr, Agustos 2018 itibariyle en ¢ok ziyaret edilen siteler arasinda 7’inci,
haber siteleri arasinda da lider konumdadir.

Sayfa Goéruntileme (PV- milyon) Ziyaret (milyon)
B Dijital igerik - Desktop ™ Digital igerik - Mobil B Dijital igerik - Desktop W Digital igerik - Mobil
1.017
A9
2017 Y1 2018 Y1 2017¥1 2018 Y1




DIJITAL iCERIK: Trafik’de ve Tekil Ziyaretci’de Onemli Biiyiime

Hurriyet.com.tr sosyal medya trafiginde gunlik 1 milyondan fazla ziyaret ve 10 milyonu askin sayfa
goruntlilenme sayisiyla medya sektorundeki liderligini koruyor.

» Ayrica Hurriyet.com.tr Facebook sayfasi, aylik 30 milyonu askin etkilesim sayisiyla Turkiye’'deki en aktif
sosyal medya sayfalardan biri olma unvanini koruyor.

Turkiye’deki en ¢ok ziyaret alan web siteleri (Toplam Trafik)

G Kl T @Youlube 99

89% 73% / 99%\\ / 38% \ 28%

Tablet
Kullanimi

Her giin ya da hemen Tiirkiye’deki \ Akilh Telefon \ ‘ Laptop \
hergiin interneti internet Kullanimi / | Kulanimi

\ /"‘
kullanan bireylerin Kullanimi \\ / \ /

(*) Bilgiler TUIK ‘den alinmistir.
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DIJITAL iCERIK: istatistiki Veriler

Tiirkiye’de internet Kullanimi (*)

Amaca Gore (%)
2018

mUzik DiINLEME [ -
MAL VE HizMET BiLGisi ARAMA [ -
SAGLIKLA iLGili BiLGI ARAMA I --°
HABer okuvA NN o >
vipeo izteme [ -
sosvaLmveovA I 24

Cinsiyete Gore

(%) 2018
85,0 76,8
66,9
I I I 63,6 639635
SOSYAL VIDEO iZLEME HABER SAGLIKLA MAL VE MUZiK
MEDYA OKUMA iLGILI BILGI HIZMET BILGIiSI  DINLEME
ARAMA ARAMA

B Erkek M Kadin

(*) Bilgiler TUIK ‘den alinmistir.
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GCESITLENDIRILMi$ DIKEYLERDE iGERIK URETiMi iLE SAGLANAN KAZANIMLAR

SPO

Sayfa 166 mn
Goriintileme

Ziyaret 9.7 mn

Tekil

Ziyaretci 9.7 mn

Sayfa 43.6 mn
Goruntuleme

Hl'.irrixet

OmLtr

Sayfa 1.5 milyar
Goriuntiileme

Ziyaret

Tekil
Ziyaretci

bigpara

Sayfa 53 mn
Goruntuleme

Ziyaret 9.8 mn

Tekil 4.6 mn
Ziyaretci

Tekil 1.8 mn
Ziyaretgi
hiirriyet }.i

Sayfa 11 mn
Goruntuleme

Ziyaret 3.9 mn

Tekil 2.7 mn
Ziyaretci

maohmure.com

Sayfa 19.6 mn
Goruntuleme

Ziyaret 2.7 mn

Tekil 2.2 mn
Ziyaretci

Yukaridaki rakamlar hirriyet.com.tr'den yénlendirme

trafigini icermemektedir
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Finansal Performans




BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

2017 2018 yoy
Y1l Y1l Y1l
YAZILI BASIN 202 182 -10%
a4 of . - 2017 ve 2018'deki dijital alanda
DUITAL ICERIK 27 31 15%  yapilan yatinmlar sayesinde énemli
DIGER 12 10 -16%

-208 -1%

TOPLAM
GIDERLER

FAVOK 31

(*) 2018 yili igerisinde, Glokal'in ve badli ortakliklarinin hisselerinin Dogan Holding'in dogrudan ve dolayli bagl ortakliklarina devredilmesine
karar verilmistir. Bu nedenle, PMH'a ek olarak, bu operasyonlardan da elde edilen net kar/zarar, 30 Haziran 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle kar/

: i artis.

zarar tablosunda “Durdurulan Faaliyetler” olarak gésterilmistir.
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OZET BILANCO

IR0 EEimvkval v Arazi ve Binalar, yatirrm amagli

gayrimenkuller dahil, 2018'in ilk
yarisi itibariyle 384 mtl

Nakit ve Nakit Benzerleri 15 66 seviyesindedir.

Arsa ve Binalar 211 206 o
v' Toplam banka kredileri tutari

173 172 39 milyon TL.:

e Hurriyet, 2018’in 2.
ceyreginde tUm uzun vadel
kredilerini kapatmistir.

e 2018 ilk 3 aylik donemde,
Hurriyet'de 32 mtl tutarinda
kredi geri demesi yapilmis
olup, 2. ceyrekte ise
yaklasik faiz+anapara ek
185 mtl kredi geri 6demesi
yapilmistir.

Yatirnm Amacgh Gayrimenkuller

Toplam Varhklar

Toplam Krediler

39 263
Toplam Yukumlillkler

Toplam Ozkaynak

Miktarlar milyon TL olarak verilmigtir.




Hiirriyet] )

Daha fazla bilgi i¢in Yatirnmei iligkileri Birimi ile iletisime gecebilirsiniz:

Isim Unvan Telefon E-Posta

Bur¢ca Canbaz YIB Yoneticisi +90 21244960 30 bcanbaz@hurriyet.com.tr
Elif Ozcan YiB Uzmani +90 212 449 60 88 elifozcan@hurriyet.com.tr
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