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U su sunum, herhangi bir menkul kiymet alimi igin davet veya teklif niteligi tagimamakla birlikte sozlesme

ya da taahhuttun temelini olugturmaktadir.

dBu belgede yeralan bilgiler bagimsiz olarak dogrulanmamigtir. Burada aciklanan bilgi veya goruglerin
dogrulugu, butanltgu ve eksikligine iligkin yukimluluk veya sorumluluk kabul edilemez. Bu sunumun tguncu
sahislar tarafindan kullaniimasi ile birlikte baglantili olarak ortaya ¢ikan herhangi bir zarardan dolayi, ne sirket
ne de baglh kuruluslarinin, danigsmanlarinin veya temsilcilerinin higbiri (ihmal veya bagka bir sekilde) herhangi

bir yakimluluge sahip degildir.

A Tirk reklam pazari rakamlari, Demiréren Medya Yatirimlari Ticaret A.$.’nin su anda mevcut olan verilere

dayanarak tahmini rakamlaridir. Reklam pazari istatistikleri, UFRS’ye gore tutarsizlik gdsterebilmektedir
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2018 YIL| ONEMLI GELISMELERI Eﬁb..

Sirket’in Ortaklik Yapisindaki Degisim

Bazi Bagh Ortakhiklarin Durdurulan Faaliyet
Olarak Gosterimi (PMH, Glokal, Doruk Faktoring)

Pazar Lideri
Reklam Pazari (31%) Tira] (10%)

Guclu Yabanci Para Pozisyonu
9 Yilin Ardindan Yapilan Bedelli Sermaye Artirimi

Bagh Ortaklik Satislarindan Elde Edilen
300,8 mtl kar (Glokal, Doruk Faktoring)
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2018 HABERLERI

Hurriyet Gazetecilik Hisselerinin

tamaminin satigi igin anlasma
imzaladi.

6 Nisan 2018

Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama
ve Ticaret A.$.'nin Glocal Invest
BV‘ye satilmasina karar verilmistir.

14 Mayis 2018

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik

A.$.’nin 552.000.000 TL olan Cikariimis
Sermayesi’nin, 40.000.000 TL (%7,24
oraninda) artirilarak 592.000.000 TL'ye
cikarilmasina karar verilmistir.

19 Kasim 2018

10 Mayis 2018

Doruk Faktoring A.S.'nin Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S.’ye
satilmasina karar verilmistir

19 Eyliil 2018

SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.$
kurumsal yonetim derecelendirme
notumuzu 10 Utzerinden 9,27 (92.67)
olarak guncellemistir.
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21 Aralik 2018

Tahsisli ve Bedelli olarak yapilacak
olan Sermaye Artirim iglemi
Demiréren Medya Yatirimlar Ticaret
A.S.'den 40 milyon TL'nin nakden
tahsil edilmesi suretiyle
tamamlanmistir.



Turkiye'de Reklam Pazari




TURKIYE'DE REKLAM PiYASASI: %31 Pazar Payi ile Basili Reklam Pazarinda Lider

v' 4yl icerisinde toplam reklam

pazarindaki biiyiime: %5 Hurriyet Gazetesi Reklam Pazar Paylari;
= internet pazarinda %12’lik biiyiime = Yazihi Basin : %31
= Yazili basin reklam pazarinda
%13’lik dusus = nternet: %3
9.000

H Print Ad Other M Internet Ad
8.000 . L
REKLAM PAZARINDAKI BUYUME (CAGR)

7.000
6.000 l o
- +12% INTERNET

5.000 o
GR-

4.000 ch
-13% YAZILI BASIN

3.000 3.939 4.371 4.672 4.896

2.000 .
+ 6% DIGER

1.000

991 917 770 574
2015 2016 2017 2018

Tutarlar bin birim olarak verilmektedir.
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TIRAJ: Pazar Payini Korumustur. Eﬁbn

Gunlik Ortalama Gazete Tirajlar

5066 4906 (bin adet)
4.737 4.508
3.291 » Gazete tirajlarinda, 2018 yil sonunda 2017
I I 3i0 yilina gore %9 azalma mevcuttur.
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Hurriyet - Tiraj Pazar Payi
Tiraj pazarindaki %9’luk dustse ragmen,
Hurriyet'in Pazar payi %10 olarak
gerceklesmistir.

= Pazar (Hiirriyet Harig) = Hurriyet Tiraj

Tutarlar bin birim olarak verilmektedir.

gazete web cep tablet



Dijital Icerik




DIJITAL iCERIK : Tiirkiye’de internet Kullanimi Fmbl
ol

TUIK‘den alinan verilere gore, Tlrkiye'de internet erisimi saglayan kisiler internet, cogunlukla su amaglarla
kullanmaktadirlar:

- E-mail gdbnderme ve alma
- Goruntult konusma yapma
- Sosyal aglara katilmak
- Bilgi aramak
- Muzik dinlemek
Bu bilgi, bizi dijitalde buyume i¢in daha ¢ok motive etmektedir.

Tiirkiye'de internetin Kisisel Kullanim Amaglari (%)

4
: 78
69 68 69

45
35 35

(*) Bilgiler TUIK ‘den alinmstir.




DIJITAL iICERIK: Trafik’de ve Tekil Ziyaretci’de Onemli Biiyiime th”

* Hurriyet.com.tr gunluk ortalama 48 milyon sayfa goruntilenme ile medya sektorundeki liderligini
korumaktadir.

» Ayrica Hurriyet.com.tr Facebook sayfasi, aylik 30 milyonu askin etkilesim sayisiyla Turkiye'deki en aktif
sosyal medya sayfalardan biri olma unvanini korumaktadir.

« Similar Web verilerine gore hurriyet.com.tr haber siteleri siralamasinda liderligini korumaktadir. Genel
siralamada ise ¢cogunlugu sosyal medya ve arama motoru sitelerinin ardindan 8’inci sirada yer
almaktadir.

Turkiye’deki en ¢ok ziyaret alan web siteleri (Toplam Trafik)

CH £ Hurriyetl > (IR

Hanelerde Bilisim Teknolojileri Bulunma Oranlari

89% 73% 9% asw | 28%

Her giin ya da hemen Tiirkiye’de . Akili Telefon | Laptop | Tablet
hergiin interneti internet \ Kullanimi | | Kullannmi / Kullanimi

[ ] ®
mﬁw kullanan bireylerin Kullanimi \\ /

Bilgiler TUIK ‘den alinmisgtir.

Hiirriyet.com.tr verileri Google Analytics’den alinmistir.
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DIJITALE VE TEKNOLOJIYE YATIRIM YAPARAK DIiJITAL REKLAM GELIRLERINi ARTIRMA

» Teknolojideki gelismelere ve tuketici davranisglarindaki dnemli degisimlere hizli sekilde odaklanma ve
uyum saglama

» Dogru mesaji dogru zamanda, dogru kitleyle bulusturmak

» Muasteri katihmini arttirmanin yeni yollarini kesfederken, veri Olgegini yonetmek igin veri yonetimi
platformlarinin (DMP'ler) kullanimi

Native Reklam Modeli 360 Reklam Modeli

550 .
.
What is 360 Degree a

Digital Marketing?

izmirde Konut Sahibi Olmayi
Cazip Hale Getiren Firsatlar

Son yillara damga vuran 7 ¢izgi dizi

- Natg

Management
Platform
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DIJITAL ICERIK GELIRLERI

Hiirriyet] )

75,0

65,0

55,0

45,0

35,0

25,0

15,0

B DIJITAL GELIR (*) Milyon TL

2017 2018

- 70%

- 50%

- 30%

- 10%

- -10%

- -30%

- -50%

(*) TME ve e-ticaret operasyonlari harigtir.

* Mobil donusumu guglendirmek

icin teknik inovasyon ve musteri
odaklamasi yoluyla trafigi ve
musteri katilimini artirma

 Dijital pazarda hakedilen payin

alinmasina yonelik altyapi
calismalarinin hizlandirilmasi
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DIJITAL ICERIK: Hiirriyet haber siteleri arasinda LIDER

Hiirriyet] )

» Hurriyet.com.tr aylik ortalama 1,5 milyar sayfa goruntulenme ve 231 milyon ziyaret ile
Facebook ve Google dahil olmak tUzere pazardaki en biiyilik yerel oyuncudur.

= Hurriyet.com.tr, Subat 2019 tarihi itibariyle en ¢ok ziyaret edilen siteler arasinda 8’inci,
haber siteleri arasinda da lider konumdadir.

Sayfa Goruntuleme (PV - milyon)

- o
-
- o
-

-

—
—
—
—

+12%

2017

m Dijital igerik - Desktop m Dijital igerik - Mobil

- -
- o
-

2018

Hiirriyet.com.tr verileri Google Analytics’den alinmistir.

Ziyaret (milyon)

m Dijital icerik - Desktop

2017

m Dijital igerik - Mobil

2018
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CESITLENDIRILMiS DIKEYLERDE iGERIK URETiIMI ILE SAGLANAN KAZANIMLAR ‘mbl
VI

Erox Hurriyol
ﬂnE"n hurriyet.com.tr

Sayfa 186 mio Sayfa 40,4 mio SEVE] 1,5 bio
Goruntuleme Goruntuleme Goruntuleme

Ziyaret Ziyaret 0,9 mio Ziyaret 231 mio

Tekil Tekil 1,9 mio Tekil 80 mio
Ziyaretgi Ziyaretgi Ziyaretgi

bigpara Fﬁiré& mahmure.com

www.hurriyetaile.com

Sayfa 55 mio Sayfa 9,7 mio Sayfa 17,2 mio
Goruntuleme Goruntuleme Goruntuleme

Ziyaret 13,8 mio Ziyaret 3,9 mio Ziyaret 2,9 mio

Tekil 6 mio Tekil 2,8 mio Tekil 2,3 mio
Ziyaretci Ziyaretci Ziyaretci

Yukaridaki rakamlar, hurriyet.com.tr’den yénlendirme trafigini urri 15
Icermemektedir. )

eeeeeeeeeeeeeeeeee




Kurumsal Yonetim
Derecelendirme




KURUMSAL YONETIM DERECELENDIRME mbu

Turkiye’de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun konuya iligkin diizenleme ve kararlarina uygun olarak derecelendirme yapmak lzere
faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S., 19 Eylil 2018 tarihli raporu ile kurumsal
yonetim derecelendirme notumuzu 10 lizerinden 9,27 (92,67) olarak teyit etmistir. SPK’nin konuya iliskin ilke Karari gergevesinde,
nihai derecelendirme notu dort alt kategorinin farkli sekilde agirliklandiriimasi ile belilenmektedir. Bu kapsamda, kurumsal yénetim
derecelendirme notumuzun alt kategoriler itibariyle dagilimi asagida verilmektedir;

Alt Kategoriler Agirhk Alinan Not
Pay Sahipleri 90,74
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 96,87
Menfaat Sahipleri 0,15 93,92
Yonetim Kurulu 0,25 90,50
Toplam 1 92,67
Toplam (10 iizerinden) 9,27
Raporun tamamina linkinden

ulasabilirsiniz.
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http://www.hurriyetkurumsal.com/tr/NKurumsal-Yonetim/Sayfalar/NKy-Derecelendirme-Raporu.aspx

KURUMSAL YONETIM DERECELENDIRME Eﬂﬁbu

« 2018 yili igerisinde yapilan iyilestirme galismalari neticesinde 2017 yilinda 9,13 olan kurumsal
yonetim derecelendirme notumuz 0,14 artarak 9,27 olmustur.

« BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'nde 47 sirket bulunmaktadir.

* Hurriyet'in 2007 yilindan bu yana almis oldugu Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notlari
sirasiyla asagida verilmigtir.

Hiirriyet

79,67 83,21 84,31 84,69 85,54 90,90 90,90 88,69
1.09.2007 24052008 24052009 23.09.2010 23.09.2011 24092012 24.09.2013 1.03.2014
IS5 IS5 55 55 55 55 155 IS5
92,96 93,58 92,79 91,27 92,67

24092014 18.00.2015 19.09.2016 19.09.20107 19.09.2018

SAHA SAHA SAHA SAHA SAHA
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Finansal Performans




BASLICA FINANSAL GOSTERGELER Fmb.l

2017

2018 yoy

YAZILI BASIN 406 343 -16%
DIJITAI;*I(;ERIK 57 57 0%
(**)
DIGER 22 22 0%

-24

GIDERLER
FAVOK 41 -159%

(*) 2018 yili igerisinde, Glokal'in ve bagli ortakliklarinin hisselerinin Dogan Holding'in dogrudan ve dolayli bagli ortakliklarina devredilmesine
karar verilmigtir. Bu nedenle, PMH‘a ek olarak, bu operasyonlardan da elde edilen net kar/zarar, 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle kar/
zarar tablosunda “Durdurulan Faaliyetler” olarak gésterilmistir.

(**) TME ve E-Ticaret operasyonlari harigtir.

Miktarlar milyon TL olarak verilmisgtir.
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2018 YILI BAGLI ORTAKLIK SATISI Fmﬁhl

Glokal Hisselerinin Satigi

Grup, 14 Mayis 2018 tarihinde Glokal ve bagli ortakliklarini 76,2 milyon Amerikan Dolari’na (330 milyon TL)
Glocal Invest BV’ye satmistir. Satis sonucu, Hurriyet 294 milyon TL kar elde etmistir.

14 Mayis 2018

Satis bedeli 330,0
Met defter degen (35,2)
Kontrol gici olmayan paylar 0.1
Bagh ortakhik satg kan 2949

Doruk Faktoring Hisselerinin Satisi

Grup, 10 Mayis 2018 tarihinde Doruk Faktoring’de sahip oldugu paylarin tamamini Dogan Holding’e 1.6 milyon
Amerikan Dolari’na (6,9 milyon TL) satmistir.

10 Mayis 2018

Satis bedeli 6,9
Met defter degen (1,0)
Finansal yatrnm sats kan 5,9

Miktarlar milyon TL olarak verilmisgtir.

gazete web cep tablet



OZET BILANGO rrmbl
9l

31.12.2018 31.12.2017

Nakit ve Nakit Benzerleri 57 66 v' 31 Aralik 2018 itibariyle yatirm
. o amacli gayrimenkuller de dabhil
Iligkili Taraflardan Ticari 117 ] olmak (izere toplam arsa ve bina
el AEEEbd tutari 435 milyon TL'dir.
Arsa ve Binalar 238 206 _ .. .
v' Hurriyet, 2018 vyilinda o6nemli
Yatinm Amagh Gayrimenkuller 197 172 miktarda kredi geri Odemesi
gerceklestirmistir.
Topl <
oplam Varliklar v' Grup'un, ana ortagi olan
Demiréren Medya'dan, Glokal ve
e el - . Doruk Faktoring hisselerinin satigi
oplam Rrediier nedeniyle 117 milyon TL tutarinda
ticari olmayan alacagi
Toplam Yiikiimliiliikler bulunmaktadir.

Miktarlar milyon TL olarak verilmisgtir.
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31 Aralik 2018 itibariyle Yabanci Para Pozisyonu Fmbn

31 Aralik 2018

Toplam Varhiklar 120,6 22,5 0,3 0,2
Toplam Yukumlulukler 4,6 0,3 0,5 (0,0)
Net YPP pozisyonu 116,0 22,2 (©0,2) 0,2,

2018 vyih icerisinde hem yuksek tutarda yabanci para cinsinden kredi geri
odemesinin yapilmasi hem de yabanci para cinsinden alacaklarin artmasi
kaynakli, yabanci para pozisyonu olumlu yonde etkilenmisgtir.

Miktarlar milyon TL olarak verilmisgtir.
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Daha fazla bilgi i¢in Yatirnmei iliskileri Birimi ile iletisime gecebilirsiniz:

isim Unvan Telefon E-Posta
Semih Metin YIB Yoneticisi +90 212 449 60 30 yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr
Elif Ozcan YiB Gérevlisi +90 212 449 60 88 elifozcan@hurriyet.com.tr

TESEKKURLER
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