HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

YONETIM KURULU KARARI

Karar Tarihi : 06.03.2015
Karar No. : 2015/04
Imzalayanlar : Vuslat SABANCI (Baskan)

Yahya UZDIYEN (Bagkan Yardimcisi)

Ahmet Nafi DALMAN (Uye)

Dursun Ali YILMAZ (Uye)

Fatma Ayse CEMAL (Uye)

Kai Georg DIEKMANN (Uye)

Ahmet BURAK (Bagimsiz Uye)

Béatrice de Clermont TONNERRE (Bagimsiz Uye)

isbu karar Tirk Ticaret Kanunu madde 390/IV hikmi uyarinca Yénetim Kurulu Uyeleri
tarafindan imzalanmigtir.

- 2014 yih faaliyetlerine iligkin olagan genel kurul toplantisinin, ekli gindemi gérismek
ve karara baglamak Uzere, 30 Mart 2015 Pazartesi gini saat 11.00'de Sirket
merkezinde toplantiya ¢agiriimasina,

- Gerekli ig ve iglemlerin ifasi ile Sirket yonetiminin gorevli ve yetkili killnmasina,

karar verilmistir.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
) 30 MART 2015 TARIHLI _
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

Acllis ve Toplanti Baskanligrnin teskili.
Toplanti Tutanagdinin imzalanmasi hususunda Toplanti Bagkanhigr'na yetki verilmesi.

2014 hesap doénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi, géristlmesi ve
onaya sunulmasi.

2014 hesap donemine ait Bagimsiz Denetim Kurulusu Gorisi’nin  okunmasi,
gorugulmesi ve onaya sunulmasi.

2014 hesap doénemine ait Finansal Tablolarin okunmasi, goérusilmesi ve onaya
sunulmasi.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve yéneticilerin 2014 hesap dénemi faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6tura ayri ayri ibra edilmeleri.

Sirket'in "Kar Dagitim Politikasi” ¢ergevesinde, Yonetim Kurulu'nun kar dagitimi
yapillmamasi yonundeki dnerisinin okunmasi, gérusulmesi ve onaya sunulmasi.

Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve goérev suresinin belirlenmesi ile belirlenecek sirede
gobrev yapmak Uzere Yonetim Kurulu Uyelerinin segimi.

Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust
dizey yoneticiler icin belirlenen “Ucret Politikasl” ve politika kapsaminda yapilan
o6demeler hususunda ortaklarin bilgilendirilmesi.

Yoénetim Kurulu Gyelerine gorevleri stiresince édenecek Ucretlerin belirlenmesi.

Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ¢gergevesinde Ydnetim
Kurulunca vyapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu segiminin gdértsilmesi ve onaya
sunulmasi.

Sirket Esas Soézlesmesi gergevesinde, 2015 hesap ddnemi faaliyet ve hesaplarinin
gorusilecedi olagan genel kurul toplantisina kadar yardim ve badiglar i¢in dst sinir
belirlenmesi ve Yonetim Kurulu’na yetki verilmesinin gorusulmesi ve onaya sunulmasi.

Sermaye Piyasasi Kurulunun izni ile Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar borglulugu ifade
eden sermaye piyasasi araci (varant dahil) ihra¢ edilmesi ile ihrag zaman ve kosullarinin
tespiti hususlarinda 2015 hesap donemi faaliyet ve hesaplarinin gérugulecegi olagan
genel kurul toplantisina kadar Yonetim Kurulu’'na yetki verilmesi hususunun gorugulmesi
ve onaya sunulmasi.

Sirket Esas Sézlesmesi gcercevesinde, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar kar pay! avansi
verilmesi ile zaman ve kosullarinin tespiti ile ilgili olarak Ydnetim Kurulu'na yetki verilmesi
hususunun goérusulmesi ve onaya sunulmasi.

Yénetim Kurulu Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396'nci maddelerinde yazili is
ve islemleri yapabilmeleri icin yetki verilmesinin pay sahiplerinin onayina sunulmasi.
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Genel Kurulda oylamaya sunulup karara baglanmaksizin yénetim kontrolinl elinde
bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklk
veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek dnemli bir igslem yapmasi
ve/veya ortakhgin veya bagh ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is tirinden bir
islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tar ticari islerle ugrasan bir
bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda gercgeklestirilen
islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Genel Kurulda oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve ilgili dizenlemeler kapsaminda, Sirketin 2014 hesap déneminde sosyal yardim
amaciyla vakif, dernek, kamu kurum ve kuruluglarina yapilan bagislar hakkinda bilgi
verilmesi.

Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Gglinci kKisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile gelir ve menfaat saglanmadigi hususlarinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi.



