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Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$. Yonetim Kurulu yukarida belirtilen tarihte

toplanarak,

- 2012 yil faaliyetlerine iligkin olagan genel kurul toplantisinin, ekli gindemi
gérusmek ve karara baglamak Uzere, 20 Haziran 2013 Persembe gini saat
14.00°'de Sirket merkezinde toplantiya ¢agiriimasina,

- Gerekli is ve iglemlerin ifasi ile Sirket yonetiminin gorevli ve yetkili kilinmasina,

karar verilmistir.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
5 20 HAZIRAN 2013 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMi

Acihis ve Toplanti Baskanligr'nin teskili.
Toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplanti Bagkanligr'na yetki verilmesi.

Sermaye Piyasasi Kurulu ile Gimrik ve Ticaret Bakanhgi I¢ Ticaret Genel
Muaduarligi’nden gerekli izinlerin alinmis olmasi kaydiyla ve izin alindi§i sekliyle, Sirket
Esas Sozlesmesi'nin 3., 4., 11., 13., 14,, 15., 16, 17., 18., 19,, 20.,21, 22, 23., 24., 25,
26. ve 27. maddelerinin ekli Esas Soézlesme Tadil Metni dogrultusunda degistiriimesi ve
Sirket Esas Sozlesmesi'nin 28., 29., 30., 31., 32, 33., 34., 35., 36., 37.,38., 39., 40., 41. ve
42. maddelerinin iptali hususlarinin ortaklarin onayina sunulmasi

2012 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve gorisilmesi.

2012 hesap donemine ait Sirket Denetgi Raporu ve Bagimsiz Denetim Kurulusu
Gortst’'niin okunmasi ve gorisilmesi.

2012 hesap donemine ait finansal tablolarin okunmasi, gorisilmesi ve onaylanmasi.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve yodneticilerin 2012 hesap dénemi faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6tiri ibra edilmeleri.

Denetgilerin 2012 hesap donemi faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tirt ibra edilmeleri.

Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin, Sirket “Kar Dagitim PolitikasI”
hususunda ortaklarin bilgilendiriimesi.

Yoénetim Kurulu'nun, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine goére, 2012 hesap
donemine iliskin kar dagitimi yapilamayacagdi yonindeki onerisinin gorisllerek karara
baglanmasi.

Yoénetim Kurulu Gye sayisinin ve goérev suresinin belirlenmesi ile belirlenecek sire gérev
yapmak Uzere Yonetim Kurulu Gyelerinin segimi.

Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin, Yénetim Kurulu Gyeleri ve Ust
diizey yoneticiler icin belirlenen “Ucret Politikas1” hususunda ortaklarin bilgilendirilmesi.

Yonetim Kurulu Uyelerine gorevleri siiresince 6denecek huzur hakki, Gcret, ikramiye, prim
vb. mali haklarin belirlenmesi.

Sirket Esas Sozlesmesi cergevesinde, 2013 hesap doénemi faaliyet ve hesaplarinin
miktarda yardim ve bagis yapilabilmesi ve Sirket Esas S6zlesmesi'nin 3'tinci ve 4'Uncl
maddeleri kapsaminda her turli teminat verilmesi hususlarinda Yénetim Kurulu’'na yetki
verilmesinin gérisulmesi ve karara baglanmasi.

Sirket Esas S6zlesmesinin 12’nci maddesi ¢ercevesinde, Sermaye Piyasasi Kurulunun izni
ile Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili
mevzuatin izin verdigi tutara kadar borclulugu ifade eden sermaye piyasasi araci (varant
dahil) ihra¢ edilmesi ile ihra¢ zaman ve kosullarinin tespiti hususlarinda 2013 hesap
donemi faaliyet ve hesaplarinin gorigsllecedi olagan genel kurul toplantisina kadar
Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi hususunun gorisilimesi ve karara baglanmasi.

Sirket Esas Sozlesmesi gergevesinde, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kar payi avansi verilmesi
ile zaman ve kosullarinin tespiti ile ilgili olarak Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi
hususunun gorusutlmesi ve karara baglanmasi.
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Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde Yonetim
Kurulunca yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu segiminin onaylanmasi hakkinda karar
alinmasi.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV, No:56 sayili “Kurumsal Yénetim llkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina lligkin Teblig” ve Tirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396.
maddeleri uyarinca, ydnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim
Kurulu Uyelerine, ust duzey yoneticilere ve bunlarin es veya ikinci dereceye kadar kan ve
sihri yakinlarina, sirket veya bagli ortakliklari ile gikar gatismasina neden olabilecek
nitelikte islemleri bizzat veya baskasi adina yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, bu
kapsamdaki sirketlere ortak, yonetim kurulu Gyesi ve/veya yonetici olabilmeleri igin izin ve
yetki verilmesi ile varsa 2012 hesap doneminde bu kapsamda gerceklestirilen iglemler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Genel Kurul calisma esas ve usullerine iliskin kurallar iceren “Genel Kurul i¢
Yoénergesi’nin ortaklarin onayina sunulmasi.

Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
ilgili diizenlemeler kapsaminda; Sirket'in 2012 hesap déneminde; sosyal yardim amaciyla
vakif, dernek, kamu kurum ve kuruluslarina yapilan bagislar; yayin nedeni ile Sirket'e karsi
acilan manevi tazminat davalari igin ayrilan karsilik ile 6denen tazminat tutarlari; Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV, No:41 sayili Tebligi’nin 5inci maddesi kapsamindaki islemler;
Sirket ortaklari veya uUguncl kisiler lehine ipotek, rehin ve benzeri teminatlar veriimesi
sureti ile menfaat saglanmadigi hususlarinda pay sahiplerine yapilacak bilgilendirme ve
aciklamalar.



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A S.
ESAS SOZLESME TADIL METNi

Eski Sekli Yeni Sekli
AMAGC VE KONU AMAGC VE KONU
Madde 3 Madde 3
Anonim Sirketin amag ve konusu; gazetecilik, | Anonim Sirketin amag ve konusu; gazetecilik,
gazete ve benzeri sureli veya suresiz her tirli | gazete ve benzeri sureli veya slresiz her turll
basiimis eserlerin yayimi, elektronik ortamda | basiimis eserlerin yayimi, elektronik ortamda
veya basil sekilde yayini, satisi ve dagitimi | veya basili sekilde yayini, satigi ve dagitimi
ile ulusal ve uluslararasi diizeyde program, | ile ulusal ve uluslararasi dliizeyde program,
gorsel, isitsel, video, film ve reklam yapim ve | gorsel, isitsel, video, film ve reklam yapim ve
tanitim igleri yapmaktir. tanitim igleri yapmaktir.
Anonim Sirketin isletme Mevzuu: Anonim Sirketin isletme Mevzuu:
1- 1-

a) Ginldk, haftalik, ayllk ve sair a) Gonldk, haftalik, ayllk ve sair
zamanlarda her  turli  gazete zamanlarda her turlt  gazete
¢cilkarmak, basmak veya bastirmak, cikarmak, basmak veya bastirmak,
yaymak ve satmak, yaymak ve satmak,

b) Sdreli veya suresiz her tirli basili b) Sdreli veya siresiz her turli basili
eserlerin  yayimi, basmak veya eserlerin  yayimi, basmak veya
bastirmak, satmak ve dagitmak, bastirmak, satmak ve dagitmak,

c) Her tirli reklam ve ilancilik, c) Her tirli reklam ve ilancilik,

d) Her tarlG basim igleri, d) Her tirlG basim isleri,

e) Basim ile ilgili her tirli makine, e) Basim ile ilgili her tirli makine,
malzeme, hammadde, islenmis veya malzeme, hammadde, islenmis veya
yari islenmis maddeler ile basil yari islenmis maddeler ile basili
eserleri almak ve satmak, ithal veya eserleri almak ve satmak, ithal veya
ihrag etmek. ihrag etmek.

2-
2-

a) Her tirlu fikir ve sanat eserlerinden
faydalanmak, bunlar isletmek, a) Her tarlu fikir ve sanat eserlerinden
¢ogaltmak, yaymak, temsil etmek, faydalanmak, bunlari isletmek,
radyo ve sair teknik vasitalarla ¢ogaltmak, yaymak, temsil etmek,
yaymak, radyo ve sair teknik vasitalarla

b) Gazete, basin ve yayin isleriyle ilgili yaymak,
her turlt imtiyaz ve ihtira haklarindan, b) Gazete, basin ve yayin isleriyle ilgili
lisans veya ruhsatlarindan her tlrll imtiyaz ve ihtira haklarindan,
faydalanmak, imtiyaz almak ve bunlar lisans veya ruhsatlarindan
Uzerinde her tirli muamele ve faydalanmak, imtiyaz almak ve bunlar
tasarruflari yapmak, Uzerinde her turli muamele ve

c) Yayincilik. tasarruflari yapmak,

c) Yayincilik.
3-
3-

a) Televizyon, Radyo ve Sinema igin
Ogdretici, belgesel, aktliel, haber, a) Televizyon, Radyo ve Sinema igin
magazin, mizik-eglence, bilimsel, ogretici, belgesel, aktiel, haber,
reklam ve programlari yapmak, magazin, muzik-eglence, bilimsel,
bunlari  yurt icinde ve disinda reklam ve programlari yapmak,
pazarlamak, yayinlatmak ve bunlari  yurt icinde ve disinda
dagitmak. pazarlamak, yayinlatmak ve

b) Radyo ve televizyon, video, internet, dagitmak.
basili eser ve her turli aragtan b) Radyo ve televizyon, video, internet,
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yararlanarak reklam yapmak,
Fotograf, film ve ses stiidyolar
kurmak ve isletmek,

Goruntili  ve yazili haber ajansi

kurmak, isletmek, bunlari
pazarlamak,
Bilimsel ve teknik mahiyette kurs
dizenlemek,

Konusu ile ilgili olarak imalat, montaj,
tamir, bakim ve yan sanayi ile mesgul
olmak,

Konusu ile ilgili olarak yurtigi ve yurt
digi pazarlama isleri yapmak.

Aracilik faaliyeti ve portfdy
isletmeciligi  niteliginde  olmamak
sartiyla, konusu ile ilgili olarak Turkiye
ve yabanci memleketlerde yerli ve
yabanci sermayelerle kurulmus ve
kurulacak sermaye sirketlerine kurucu
pay sahibi olmak ve sonradan
katilmak ve kuruluglari devir ve satin
almak devretmek ve satmak,

Konusu ile ilgili olarak gerekli gordigu
her nevi gergcek ve tizel Kkisilerle
isbirligi yapmak, yabanci uzmanlar
calistirmak,

Sermaye Piyasasi mevzuatina uymak
kaydiyla, Sirketin baglatmis oldugu ve
sureklilik arz eden sosyal sorumluluk
projelerinin gelistiriimesi ve devamini
saglamak Uzere kurulacak vakiflara,
mal varlig1 bagisi ve 6zgllenmesi de
dahil olmak Uzere, kurucu olmak, bu
amaci gergeklestirmek igin kurulacak
vakiflara katiimak,

Konusu ile ilgili olarak her turlG ticari
mallari, gunlik tdketim  Grnleri
velveya promosyon ariin ve
hizmetlerini pazarlamak, satin almak
ve satmak,

Konusu ile ilgili olarak i¢ ve dis
piyasalarda uzun, orta ve kisa vadeli
istikrazlar akdetmek, mal kefalet,
ithalat ve yatinm kredileri temin
etmek,

Sirket amacinin gergeklesmesi igin
yurt iginde ve disinda mal,
gayrimenkul, sinai milkiyet haklarina
tasarruf etmek, iltizami ve tasarrufi
muameleler yapabilecegi gibi, bunlar
Uzerinde rehin ve ipotek tesis etmek,
leyh ve aleyhine ve her turli ayni hak,
irtifak, kira, sufa, siikna, gayrimenkul
mukellefiyetleri ve sair haklar iktisap,
tesis, terkin ve fek etmek,

Bu islerle ilgili veya sirket isleri igin
gerekli her tarli hava, kara, deniz
tasitlari iktisap etmek, kiralamak,
bunlarin Uzerinde ayni veya sahsi

basili eser ve her turli aragtan
yararlanarak reklam yapmak,

Fotograf, film ve ses stidyolan
kurmak ve igletmek,

Goruntlli  ve yazili haber ajansi
kurmak, isletmek, bunlari
pazarlamak,

Bilimsel ve teknik mahiyette kurs
diizenlemek,

Konusu ile ilgili olarak imalat, montaj,
tamir, bakim ve yan sanayi ile mesgul
olmak,

Konusu ile ilgili olarak yurtici ve yurt
disi pazarlama igleri yapmak.

Aracilik faaliyeti ve portfoy
isletmeciligi  niteliginde  olmamak
sartiyla, konusu ile ilgili olarak Turkiye
ve yabanci memleketlerde yerli ve
yabanci sermayelerle kurulmus ve
kurulacak sermaye sirketlerine kurucu
pay sahibi olmak ve sonradan
katimak ve yatirrm hizmetleri ve
faaliyetleri niteliginde olmamak
kaydiyla ve sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak kurulusglari,
kuruluglara ait pay senetlerini devir ve
satin almak devretmek ve satmak,
Konusu ile ilgili olarak gerekli gérdigi
her nevi gergek ve tizel Kisilerle
isbirligi yapmak, yabanci uzmanlar
calistirmak,

Sermaye Piyasasl mevzuatina uymak
kaydiyla, Sirketin baglatmis oldugu ve
sureklilik arz eden sosyal sorumluluk
projelerinin gelistiriimesi ve devamini
saglamak uzere kurulacak vakiflara,
mal varlig1 bagisi ve 6zgllenmesi de
dahil olmak Uzere, kurucu olmak, bu
amaci gergeklestirmek igin kurulacak
vakiflara katiimak,

Konusu ile ilgili olarak her turlu ticari
mallari, gunlik taketim  Grdnleri
ve/veya promosyon arin  ve
hizmetlerini pazarlamak, satin almak
ve satmak,

Konusu ile ilgili olarak i¢ ve dis
piyasalarda uzun, orta ve kisa vadeli
istikrazlar akdetmek, mal kefalet,
ithalat ve yatinm kredileri temin
etmek,

Sirket amacinin gergeklesmesi igin
yurt iginde ve disinda mal,
gayrimenkul, sinai mulkiyet haklarina
tasarruf etmek, iltizami ve tasarrufi
muameleler yapabilecegi gibi, bunlar
Uizerinde rehin ve ipotek tesis etmek,
leyh ve aleyhine ve her turlG ayni hak,
irtifak, kira, sufa, stkna, gayrimenkul




tasarrufta bulunmak,

h) Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak lisans,
ihtira beratlari, ruhsatlar, markalari,
alametifarikalari, ticaret unvanlari
isletme adlarini sirket namina tescil
ettirmek, satin almak, iktisap etmek,
devretmek, satmak, mibadele etmek,
teminat olarak gostermek,

i) Haber, film, haber-program, belgesel
yapimlari, egitime donik gorsel,
isitsel malzeme Uretmek, yurtici, yurt
digi radyo, televizyon, gazete ve
haber ajanslarina yazih ve gorsel
haber Uretmek ve pazarlamak, bir
haber ajansinin tim iglevlerini yerine
getirmek seklindeki konularla istigal
etmek,

5- Kurumsal veya bireysel Internet servis
hizmetleri saglamak, internet son
kullanicilarina satis yapmak, abonelik sistemi
kurmak, internet servis saglayiciligi yapmak,

6- Yukarida sayllan mevzularin tahakkuku
zimninda her tarli ticari, sinai ve mali iglere
girismektir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenen esaslar dahilinde; genel bitgeye
dahil dairelere, katma biitceli idarelere, il Ozel
idarelerine, Belediyelere ve Koylere,
Vakiflara, derneklere, bilimsel arastirma,
gelistirme faaliyetinde bulunan kurumlara ve
kuruluglara, Universitelere, ogretim
kurumlarina ve bu gibi kisi veya kurumlara
yardim ve bagista bulunabilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu duzenlemeleri ve yururlikte
bulunan sair mevzuat hikiUmlerine uymak
kosulu ile istiraklerinin ve bagh ortakliklarinin
bor¢ ve  yukumliluklerinin teminatini
olusturmak (zere ipotek, rehin, garanti,
kefalet ve benzeri her turli ayni veya sahsi
teminati verebilir.

Yukarda gosterilenler disinda gerekli ve
yararli baskaca islere girisiimek istenildigi
takdirde  Yonetim  Kurulu'nun  o&nerisine
dayanilarak Gumrik ve Ticaret Bakanhgi ile
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun izni alindiktan
sonra gerekli ana sozlesme degisikligi
gercgeklestiriimek suretiyle s6z konusu isler
yapilabilir.

miukellefiyetleri ve sair haklar iktisap,
tesis, terkin ve fek etmek,

g) Bu islerle ilgili veya sirket isleri icin
gerekli her tirli hava, kara, deniz
tasitlari  iktisap etmek, kiralamak,
bunlarin Uzerinde ayni veya sahsi
tasarrufta bulunmak,

h) Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak lisans,
intira beratlari, ruhsatlari, markalari,
alametifarikalari, ticaret unvanlari
isletme adlarini sirket namina tescil
ettirmek, satin almak, iktisap etmek,
devretmek, satmak, mibadele etmek,
teminat olarak gostermek,

i) Haber, film, haber-program, belgesel
yapimlari, egitime doénuk gorsel,
isitsel malzeme Uretmek, yurtici, yurt
digi radyo, televizyon, gazete ve
haber ajanslarina yazih ve gorsel
haber Uretmek ve pazarlamak, bir
haber ajansinin tim iglevlerini yerine
getirmek seklindeki konularla istigal
etmek,

5- Kurumsal veya bireysel internet servis
hizmetleri saglamak, internet son
kullanicilarina satis yapmak, abonelik sistemi
kurmak, internet servis saglayicihgi yapmak,

6- Yukarida sayillan mevzularin tahakkuku
zimninda her tarli ticari, sinai ve mali iglere
girismektir.

Sirket, ama¢ ve konusunu aksatmayacak
sekilde olmak kaydiyla Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde
ve Esas Sozlesmenin  20. maddesi
gergevesinde, genel bitceye dahil dairelere,
katma biitceli idarelere, 1l Ozel Idarelerine,
Belediyelere ve Koylere, Vakiflara,
derneklere, bilimsel arastirma, gelistirme
faaliyetinde bulunan kurumlara ve kuruluslara,
Universitelere, 6gretim kurumlarina ve bu gibi
kisi veya kurumlara yardim ve bagista
bulunabilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yurirlikte
bulunan sair mevzuat hikimlerine uymak
kosulu ile igtiraklerinin ve bagh ortakliklarinin
bor¢ ve  ylkimldllklerinin  teminatini
olusturmak Uzere ipotek, rehin, garanti,
kefalet ve benzeri her tirli ayni veya sahsi
teminati verebilir.

garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek
dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda
sermaye piyasasl mevzuatl gercevesinde
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belirlenen esaslara uyulur.

AYNI VE SAHSI HAK EDINiMi
Madde 4

Sirket satin alma, hibe ve sair yollarla
tasinmaz ve tasinmazlara iligkin her tirla ayni
ve kisisel haklari edinip bunlari satis ve sair
suretlerde devir ve ferad edebilecegdi gibi
Uzerlerinde ipotek ve baskaca ayni ve kisisel
haklar kurabilir ve bunlar kaldirabilir.

Tasinmazlarini kismen veya tamamen kiraya
verebilir.

Sirket hak ve alacaklarini teminen, menkul
rehni dahil her tirli ayni ve kisisel haklari

edinebilir,  yatinmcilarin  aydinlatiimasini
saglamak Uzere Ozel haller kapsaminda
Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen
gerekli aciklamalari yapmak Sermaye

Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ve yururlikte bulunan ilgili sair
mevzuat  hikimlerine ve isbu ana
stzlesmenin 30. maddesi diizenlemesine de
uymak  kosuluyla, istiraklerinin, bagh
ortakliklarinin ve Uglncu kigilerin borglarinin
tahsil, tediye ve temini igin tasinir ve
tagsinmazlari Gzerinde her tirli ayni ve kisisel
haklari kurabilir, bunlari kaldirabilir, teminatlar
alip iade edebilir.

AYNI VE SAHSI HAK EDINIiMi
Madde 4

Sirket satin alma, hibe ve sair yollarla
tasinmaz ve tasinmazlara iligkin her tirlu ayni
ve kisisel haklari edinip bunlar satis ve sair
suretlerde devir ve ferad edebilecedi gibi
Uizerlerinde ipotek ve bagkaca ayni ve kigisel
haklar kurabilir ve bunlari kaldirabilir.

Tasinmazlarini kismen veya tamamen kiraya
verebilir.

Sirket hak ve alacaklarini teminen, menkul
rehni dahil her tirli ayni ve kisisel haklari

edinebilir,  yatinmcilarin  aydinlatiimasini
saglamak Uzere 06zel haller kapsaminda
Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen
gerekli aciklamalari yapmak Sermaye

Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ve yurarlukte bulunan ilgili sair
mevzuat hlUkimlerine ve isbhu [Esas |

uymak  kosuluyla, istiraklerinin, bagh
ortakliklarinin ve Gglncu kisilerin borglarinin
tahsil, tediye ve temini igin tasinir ve
tasinmazlari Gzerinde her tirll ayni ve kisisel
haklari kurabilir, bunlari kaldirabilir, teminatlar
alip iade edebilir.

PAYLAR
Madde 11

Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu duzenlemeleri ve yurirlikte
bulunan ilgili sair mevzuat hiikkimlerine uygun
olarak ihrag edilir.

PAYLAR
Madde 11

Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasas! Kurulu diizenlemeleri ve yurirlikte
bulunan ilgili sair mevzuat hikiimlerine uygun
olarak ihrag edilir.

Yoénetim Kurulunun itibari degerinin Gzerinde
pay c¢lkarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay
alma haklarini  kismen veya tamamen
sinirflandirmaya iliskin  kararlari  Sermaye
Piyasasi  Kurulu'nun belirledigi  esaslar
cercevesinde ilan edilir. Yeni pay alma
hakkini  kisittama yetkisi, pay sahipleri
arasinda egsitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz.

Yapilacak sermaye artirrmlarinda bedelsiz
paylar artinm tarihindeki mevcut paylara

dagitilir.
YONETIM KURULU YONETIM KURULU
Madde 13 Madde 13

Sirket, Genel Kurulca pay sahipleri tarafindan
segilecek en az 6 ila en gok 9 Uiyeden olusan
bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve
temsil olunur. Yonetim Kurulu'nun Sermaye

Sirket, Genel Kurulca pay sahipleri tarafindan
segilecek en az 6 ila en gok 9 Uiyeden olusan
bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve
temsil olunur. Yénetim Kurulu’nun Sermaye
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Piyasas! Kurulu'nca belirlenen oranda veya
adette Uyesi, bagimsiz lye niteligine haiz
adaylar arasindan segilir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gye adaylarinin belirlenmesinde, aday
gosteriimesinde, sayisi ve niteliklerinde,
secilmesinde, azil velveya  gbrevden
ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri ve
yurirlikte  bulunan ilgili sair mevzuat
hikimlerine uyulur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin  Sirketin faaliyet
alanina iligkin islem ve tasarruflari diizenleyen
hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz,
sirket yonetimi hakkinda yetismis ve
deneyimli, mali tablo ve raporlari irdeleme
yetenegi bulunan ve tercihen yiksekdgrenim
gérmdus kigilerden secilmesi esastir.

Yoénetim Kurulu, yetki ve sorumluluklarinin
geredi gibi yerine getirilebilmesi igin her yil
Uyeleri arasindan bir Bagkan, gerektigi kadar
da Baskan Yardimcisi seger; ayrica Uyeleri
arasinda ihtisas gerektiren konularda sorumlu
Uyeleri belilemek ve bu arada gerekli
gordigu takdirde vyetkilerinin bir bolimund,
sirket islerinin  belirli  kisimlarini, aldig
kararlarin uygulanmasinin izlenmesini
Ustlenecek murahhas Uyeleri de saptamak
suretiyle gorev dagilimi yapabilir. Murahhas
Uyeler, kendilerine birakilan alandaki bitin
yetkileri ve sorumlulugu devralmis olurlar. Bu
kapsamdaki islemler nedeniyle, ve ancak
munhasiran ydnetim kurulunun yetkisine giren
ve devri kabil olmayan yetki ve gorevleri
muhafaza edilmek kaydiyla, kural olarak diger
yonetim kurulu Uyelerinin  sorumlulugu sé6z
konusu olmaz.

Yonetim Kurulu Gyelerinin yaridan fazlasi
yuritmede goérev Ustlenemez, bu husus
Ozellikle Gyelerin gorevlerinin
tanimlanmasinda dikkate alinir.

Yoénetim Kurulu Baskani, kurul toplanti ¢cagr
ve gbérismelerinin duizgiin sekilde yapilmasini
ve alinan Kkararlarin kayda gegirilmesini
saglamakla yukimlidur; bu sorumlulugunu
Yonetim Kurulu Sekreteryasi aracilhigiyla
yerine getirir.  YOnetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi, kendisine Bagskan tarafindan
devredilen yetki ve sorumluluklari Gstlenir ve
Baskanin herhangi bir nedenle katilamadigi
kurul toplantilarini ydnetir.

Yoénetim Kurulu Gyeleri en gok 3 yil gorev
yapmak Uzere segilirler. Genel Kurulun segim
kararinda gorev suresi agik¢a belirtimemisse
secgim bir yil igin yapilmis addolunur. Gorev
suresi biten Uyenin tekrar secilmesi caizdir.
Yoénetim Kurulu Gyeliklerinden birinin herhangi
bir sebeple bosalmasi halinde yerine gerekli
nitelikleri tasiyan bir kisi ilk toplanacak Genel

Piyasas! Kurulu'nca belirlenen oranda veya
adette Uyesi, bagimsiz Uye niteligine haiz
adaylar arasindan segilir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu tye adaylarinin belirlenmesinde, aday
gOsterilmesinde, sayisi ve niteliklerinde,
secilmesinde, azil velveya  gdrevden
ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri ve
yurdrlikte  bulunan ilgili  sair mevzuat
hikiumlerine uyulur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin  Sirketin faaliyet
alanina iligkin islem ve tasarruflari diizenleyen
hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz,
sirket yonetimi hakkinda yetismis ve
deneyimli, mali tablo ve raporlari irdeleme
yetenegi bulunan ve tercihen ylksekdgrenim
gOrmus kisilerden secilmesi esastir.

Turk Ticaret Kanununun 375. maddesi ile sair
mevzuat hikumleri sakh kalmak kaydiyla
Yonetim Kurulu, Esas Sozlesme hukimleri
ve Turk Ticaret Kanunu' nun 367. maddesi
cergevesinde diizenleyecegi ¢ Yénerge
hidkumleri gergevesinde, yonetimi kismen
veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu
uyesine, 3. Kisilere, veya olusturacagr Kurul
veya Komitelere devretmeye yetkilidir.

Yoénetim Kurulu ayrica gerekli goérdigi
takdirde vyetkilerinin bir bolumind, Sirket
islerinin belirli kisimlarini, aldigi kararlarin
uygulanmasinin izlenmesini Ustlenecek
murahhas Uyeleri de saptamak suretiyle
gOrev dagilimi yapabilir. Bu halde, Yonetim
Kurulu murahhas (yelerinin  her birinin
sorumluluk alanlari, Yonetim Kurulu'nca
belirlenir.

Murahhas Uyeler, kendilerine birakilan
alandaki butin yetkileri ve sorumlulugu
devralmis olurlar. Bu kapsamdaki islemler
nedeniyle, ve ancak minhasiran yonetim
kurulunun yetkisine giren ve devri kabil
olmayan yetki ve gorevleri muhafaza edilmek
kaydiyla, kural olarak diger yonetim kurulu
Uyelerinin sorumlulugu s6z konusu olmaz.

Yonetim Kurulunca sorumluluk alanina iligkin
bir belirleme yapilmaksizin murahhas uye
secimi yapilir ise, murahhas Uyeler herhangi
bir sinirlama olmaksizin sirket isleri, yonetimi
ve faaliyetler ile alinan kararlarin
uygulanmasina iliskin  tim  yetki ve
sorumlulugu devralmis olurlar.

Murahhas (yeler lIcra Kurulunun dogal
Uyeleridir. Yararlikteki mevzuat gergevesinde
olmak kaydiyla, icra Kurulu, Yoénetim
Kurulunca bir belirleme yapilmis ise,
kendilerine birakilan alanlara iliskin
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Kurulun onayina sunulmak Uzere YOnetim
Kurulu tarafindan segilir. S6z konusu Kisi,
tyeligi Genel Kurul tarafindan onaylanmak
kosuluyla vyerine segildigi kisinin siresini
tamamlar.

Yonetim Kuruluna, ortak tiizel kisileri temsilen
secilen gercek kisilerin ortak tuzel kigilikle
temsil iligkileri kesildigi anda Uyelikleri
kendiliginden sona ermis olur.

Genel Kurul gerek gorurse Yonetim Kurulu
Uyelerini her zaman degistirebilir.

hususlarin; Yénetim Kurulu’nca bu yénde bir
belileme yapilmadiysa tamaminin yerine
getiriimesi  ve gobzetiminden vyetkili ve
sorumludurlar,
Yoénetim Kurulu Gyelerinin gogunlugu icrada
gorevli olmayan uyelerden olusur.

Yoénetim Kurulu her yil Uyeleri arasindan bir
Baskan, gerektigi kadar da Baskan
Yardimcisi  seger. Birden fazla bagkan
yardimcis! segilmesi halinde Yonetim Kurulu,
her bir bagkan yardimcisinin goérev, yetki ve
sorumluluk alanini belirler.

Baskan ve Baskan Yardimcisinin
bulunmadidi toplantilara sadece o toplanti igin
belirlenen tye baskanlik eder.

Yoénetim Kurulu Baskani, kurul toplanti cagri
ve gorusmelerinin duzgin sekilde yapiimasini
ve alinan Kkararlarin kayda gegiriimesini
saglamakla yukimlidir; bu sorumlulugunu
Yonetim Kurulu Sekreteryasi araciliiyla
yerine getirir.  YOonetim  Kurulu Baskan
Yardimcisi, kendisine Bagskan tarafindan
devredilen yetki ve sorumluluklari Gstlenir ve
Baskanin herhangi bir nedenle katilamadigi
kurul toplantilarini yénetir.

Yonetim Kurulu udyeleri en ¢ok 3 yil gorev
yapmak Uzere segilirler. Genel Kurulun segim
kararinda gorev suresi acikga belirtiimemisse
segim bir yil igin yapilmis addolunur. Gérev
stresi  biten lyenin tekrar segilmesi
mumkindur. Yénetim Kurulu Uyeliklerinden
birinin herhangi bir sebeple bosalmasi halinde
yerine gerekli nitelikleri tasiyan bir kisi ilk
toplanacak Genel Kurulun onayina sunulmak
lizere Yonetim Kurulu tarafindan segilir. S6z
konusu kisi, Uyeligi Genel Kurul tarafindan
onaylanmak kosuluyla yerine segcildigi kisinin
suresini tamamlar.

Genel Kurul gerek gorirse Yonetim Kurulu
Uyelerini her zaman degistirebilir.

Yoénetim Kurulu Gyesi olan tlzel kisi, kendi
adina tescil edilmis bulunan kisiyi her zaman
degistirebilir.

Y(")NE.TiM KURULUNUN GOREV VE
YETKILERI
Madde 14

Yonetim Kurulu, ydrarlikteki mevzuat ve isbu
ana sozlesme ile kendisine verilmis bulunan
gorevleri yerine getirmekle  yukumlidur.
Gerek yasalar ve gerekse isbu ana s6zlesme
dizenlemelerine gore Genel Kurul kararini
gerektirmeyen tum is ve islemler Yonetim

Y(")NE_TiM KURULUNUN GOREV VE
YETKILERI
Madde 14

Yoénetim Kurulu, ydrdrlikteki mevzuat ve igbu
Esas Sozlesme ile kendisine verilmis bulunan
gorevleri yerine getirmekle yukumlidur.
Gerek yasalar ve gerekse isbu Esas
Sozlesme dizenlemelerine gore Genel Kurul
kararini _gerektirmeyen tim is ve islemler
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Kurulu tarafindan deruhte olunur.

Yoénetim Kurulu gerek yasalar ve gerekse igbu
ana sozlesme ile kendisine yiiklenen gorev ve
sorumluluklarini  yerine getirirken bunlar
kismen sirket bilnyesindeki komitelere
islevlerini de acgikga belirlemek suretiyle ve
fakat kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin
devredebilir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri, Sirketin ve pay
sahiplerinin  ¢ikarlarini  korumak, go6zetim,
izleme, yonlendirme ve denetim amacina
yonelik olarak, bagh ortaklik, istirak ve
musterek yonetime tabi ortakliklarin yonetim
kurullarinda gorev alabilirler. Bunun
haricindeki gorevler Yonetim Kurulunun kabul
edecegi kurallar dahilinde ve onayl ile
mUmkundur.

Yonetim Kurulu tarafindan Ustlenilir.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenleme ve kararlari, Esas
Sozlesme ve ydrlrlikteki mevzuat hikimleri
dogrultusunda gorevlerini ifa eder ve
yetkilerini kullanir.

Kanundan veya Esas Sozlesme’den dogan
bir gorevi veya yetkiyi, kanuna dayanarak,
baskasina devreden organlar veya Kisiler, bu
gorev ve yetkileri devralan kisilerin segiminde
makul derecede 6zen gostermediklerinin ispat
edilmesi hali harig, bu kigilerin fiil ve
kararlarindan sorumlu olmazlar.

Yoénetim Kurulu Uyeleri, Sirketin ve pay+
sahiplerinin  gikarlarini  korumak, go6zetim,
izleme, yonlendirme ve denetim amacina
yonelik olarak, bagh ortaklik, istirak ve
musterek yonetime tabi ortakliklarin yonetim
kurullarinda gorev alabilirler. Ayrica, Yonetim
Kurulu UOyeleri, kamuya vyararli dernekler,
vakiflar, kamu yararina galigsan veya bilimsel
arastirma, gelistirme faaliyetinde bulunan
kurum ve kuruluglar, Universiteler, 6gretim
kurumlari ve bu gibi kurumlarda gorev alabilir
Bunun haricindeki gorevler  Yonetim
Kurulunun kabul edecegi kurallar dahilinde ve
onayI ile mumkindur.

Sirketin  disariya  kargi  temsili  YOnetim
Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu, bu yetkisini,
Sirket adina imzaya yetkili kigileri ve bunlarin
yetki sinirlarini alacagi bir kararla saptamak
suretiyle kismen devredebilir. Sirket
tarafindan verilecek tim belgelerin ve
imzalanacak sozlesmelerin gecerli olabilmesi
icin bunlarin sirket adina imza koymaya yetkili
kisilerin sirket unvani altina konmus imzalarini
tagimasi sarttir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI
Madde 15

Yoénetim Kurulu ayda bir defadan az olmamak
kaydiyla Sirket islerinin gerektirdigi
zamanlarda toplanir.

Yoénetim Kurulu kural olarak Baskanin veya
Baskan  Yardimcisinin  gadrisi  lizerine
toplanir. Uyelerden en az 3'Unin istegi
halinde de Yonetim Kurulunun toplantiya
¢agrilmasi zorunludur.

Ayrica Denetgilerden herhangi biri veya
azinlk pay sahipleri de Yonetim Kurulunu
glndemini de  saptayarak  toplantiya
cagirabilir. Yonetim Kurulu Bagkani talep
konusunun aciliyetini degerlendirir ve Yonetim

YONETIM KURULU TOPLANTILARI
Madde 15

Yonetim Kurulu gorevlerini etkin olarak yerine
getirebilecegi siklikta toplanir.

Yoénetim Kurulu kural olarak Baskanin veya
Baskan  Yardimcisinin  ¢agrisi  Uzerine
toplanir. Uyelerden en az 3'lniin istegi
halinde de Yonetim Kurulunun toplantiya
¢agrilmasi zorunludur.

Yonetim kurulu toplantisi giindeminde yer
alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi
akigl saglanmak suretiyle, toplantidan makul
bir stre 6nce yonetim kurulu Gyelerinin
incelemesine sunulur.
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Kurulunu hemen toplantiya davet edebilir
veya sorumluluk kendisinde olmak ve gerekge
gostermek sartiyla konunun goértsulmesini
yapilacak ilk Yénetim Kurulu toplantisina
birakabilir.

Acil toplanilmasini gerektiren haller harig,
toplanti  gagrilarinin  giindemi  icermesi,
toplanti gininden en az 7 gin &nce
yapllmasi ve ¢agriya gundemde yer alan
konularla ilgili her turli belge ve bilgilerin
eklenmesi zorunludur.

Yonetim Kurulu toplantilan  kural olarak
Sirketin  yonetim merkezinde yapilir. Ancak
Yonetim Kurulu kararina dayanilarak Sirket
merkezinin  bulundugu sehrin bagka bir
yerinde veya sair bir kentte toplanti yapiimasi
da caizdir.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin toplantilara bizzat
katilmalar esastir; toplantilara uzaktan erisim
saglayan her tirli teknolojik yontemle
katilabilinir. Toplantiya katilamayan, ancak
goriugslerini  yazil  olarak bildiren Uyenin
gorusleri diger tyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu kararlari imzalanarak karar
defterine gegilir. Olumsuz oy kullanan Uyelerin

gerekgelerini de belirterek tutanagi
imzalamalari  gerekir.  Toplantiya iligkin
belgeler  Yonetim  Kurulu  Sekreteryasi

tarafindan dizenli olarak arsivlienir. Bagimsiz
yonetim kurulu Gyelerinin  olumlu oyunun
arandigi hallerde, bagdimsiz yonetim kurulu
Uyesinin olumsuz oy kullanmasi durumunda,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemelerinin 6ngordigu
tedbirlere uyulur.

Yoénetim Kurulu, Uyelerinin en az yarisindan
bir fazlasinin katilimi ile toplanir ve kararlarini
katilan Uyelerin oycoklugu ile verir. Oylarin
esitligi halinde oylanan konu ertesi toplanti
gindemine alinir; bu toplantida da oygoklugu
saglanamazsa oOneri reddolunmus sayilir.
Yonetim Kurulu utyelerinin her birinin konum
ve gorev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki
vardir.

Yoénetim Kurulu Uyesi, kendisinin, es ve
Uglncu dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin menfaatini ilgilendiren Yonetim
Kurulu toplantilarina katilamaz.

Tark Ticaret Kanununun ilgili hikimlerine

Yoénetim Kurulu toplantilan  kural olarak
Sirketin yonetim merkezinde yapilir. Ancak
Yonetim Kurulu kararina dayanilarak Sirket
merkezinin  bulundugu sehrin bagka bir
yerinde veya sair bir kentte toplanti yapiimasi
da mimkuindur.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin toplantilara fiilen
katilmalari esastir; toplantilara uzaktan erisim
saglayan her turli teknolojik ydntemle
katilabilinir. Toplantiya katilamayan, ancak
goruslerini  yazili olarak bildiren Uyenin
gOrusleri diger Uyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu kararlari imzalanarak karar
defterine gegilir. Olumsuz oy kullanan tyelerin

gerekgelerini de belirterek tutanagi
imzalamalari  gerekir.  Toplantiya iligkin
belgeler Yo6netim  Kurulu  Sekreteryasi

tarafindan dizenli olarak arsivlienir. Bagimsiz
yonetim kurulu Gyelerinin  olumlu oyunun
arandigi hallerde, bagimsiz ydnetim kurulu
Gyesinin olumsuz oy kullanmasi durumunda,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu duzenlemelerinin 6ngérdugu
tedbirlere uyulur.

Yoénetim Kurulu, Gye tam sayisinin gogunlugu+
ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir
bulunan Uyelerin oygoklugu ile alir. Oylarin
esitligi halinde oylanan konu ertesi toplanti
gundemine alinir; bu toplantida da esitlik olur
ise Oneri reddolunmus sayilir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin  her birinin  konum ve gorev
alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki vardir.

Yoénetim Kurulu Uyesi, kendisinin, es ve
Uglinci  dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin menfaatini ilgilendiren Yonetim
Kurulu toplantilarina katilamaz.

Tirk Ticaret Kanununun 390. maddesinin 4.«
fikrasi hiikm sakhdir.

Yonetim Kurulu toplantilani  Tark Ticaret
Kanunu’nun 1527. Maddesi ve bu madde
gercevesinde yapilacak dizenlemelere
uymak kaydiyla tamamen elektronik ortamda
yapilabilecegi gibi, bazi Uyelerin fiziken
mevcut bulunduklari bir toplantiya bir kisim
Uyelerin elektronik ortamda katilmasi yoluyla
da icra edilebilir.

hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Turk
Ticaret Kanununun 1527nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel
Kurullari Disinda Elektronik Ortamda
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uygun olarak Uyelerden birinin Onerisine
digerlerinin  yazih onayl alinarak karar
verilmesi caizdir.

Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hukimleri
uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katiimalarina ve oy
vermelerine imkan taniyacak Elektronik
Toplanti  Sistemini  kurabilecegi gibi bu
amag icin  olusturulmus sistemlerden  de
hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda
sirket sozlesmesinin  bu hikmu uyarinca
kurulmus olan sistem lizerinden veya destek
hizmeti alinacak sistem lzerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen
haklarini Teblig hiikkiimlerinde

belirtilen gercevede kullanabilmesi saglanir.

YONETIM KURULU SEKRETERYASI
Madde 16

Yoénetim Kurulu Bagkanina bagl olarak
calismak Uzere vyeterli sayida ve nitelikte
elemandan olusan bir sekreterya kurulur.

Yoénetim Kurulu Sekreteryasinin
gorevleri asagida gosterilmistir:

baslica

- Gerek YoOnetim Kurulunun ve gerekse
Komitelerin toplanti hazirliklarini yapmak
ve toplanti tutanaklarini dizenlemek,

- Adi gegen kurul ve komitelerle ilgili dahili
yazigmalari izlemek,

- Gerekli tim dokimantasyonu
diizenlemek,

- Arsivi olusturmak ve guincel olarak izleyip
dizenlemek,

- Kurul ve Komite uyeleri arasinda iletigimi
saglamak.

YONETIM KURULU KOMITELERI
Madde 16

Yoénetim Kurulu, gérev ve sorumluluklarinin,
en iyi sekilde, yerine getiriimesini saglamak
lizere SQirket'in gereksinimlerini de dikkate
alarak, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
dizenlemelerine uygun olarak, basta zorunlu
tutulan komiteler olmak Uzere yeterli sayida
sair komite olusturur. Komitelerin olusturma
kararlarinda gorev ve c¢alisma alanlar isbu
Esas Sozlesme hikimleri de dikkate alinarak
etrafli olarak belirlenir. Yonetim Kurulu her
zaman komitelerin gorev ve galisma alanlarini
yeniden belirleyebilecegi gibi tyeliklerinde de
gerekli gordugu degisikleri yapabilir.

Komiteler, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ve yirarlikte bulunan ilgili sair
mevzuat ve isbu Esas Sozlesme hikimleri
gergevesinde yapilandinilir ve faaliyette
bulunur.

Komiteler galismalarinin gerektirdigi siklikta
ve Komite Baskani’'nin daveti lizerine toplanir.
Komitelerin kararlari, ayri bir defterde yazili
olarak tutulur. Komitelerin tim yazisma ve
bilgilendirme igleri, Yonetim Kurulu tarafindan
gorevlendirilecek kisi veya birim tarafindan

yuratalar.
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Sirketin - disariya  kargl temsili  Yonetim | Yonetim kurulu Uyelerine huzur hakki, Ucret,

Kuruluna aittir. Yénetim Kurulu, bu yetkisini,
Sirket adina imzaya yetkili kigileri ve bunlarin
yetki sinirlarini alacagi bir kararla saptamak
suretiyle kismen devredebilir. Sirket
tarafindan verilecek tim belgelerin ve
imzalanacak stzlesmelerin gegerli olabilmesi
icin bunlarin sirket adina imza koymaya yetkili
kisilerin sirket unvani altina konmus imzalarini
tasimasi sarttir.

yillik kardan pay édenmesi, ikramiye ve prim
odenmesine iliskin kararlar Genel Kurul
tarafindan alinir. Yonetim Kurulu Uyelerinin,
yonetim kurulunda Ustlenmis olduklari goérev,
yetki ve sorumluluklarina bagli olarak, mali
haklarinda farklilasma yapilabilir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerine
saglanacak mali haklarin belirlenmesinde
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ve yirirlikte bulunan
ilgili sair mevzuat hikimlerine uyulur.
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Komite baskan ve Uyelerine herhangi bir Gcret
o6denip 6denmeyecegi ve 6denmesi halinde
tutar ve kosullari Yonetim Kurulu tarafindan
tespit olunur.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey+
yoneticilere saglanacak mali haklar ile ilgili
olarak olusturulan ve Sirketin kurumsal
internet sitesinde kamuya aciklanan “lcret
politikas!”, ayri bir gindem maddesi olarak

Bicimlendirilmis: iki Yana Yasla, Yok,
Aralik Once: 0 nk, Sonra: 0 nk, Satir
araligi: tek, Sonraki ile birlikte tutma,
Satirlan birlikte tutma

|

genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine

sunulur.
YURUTME KOMITESI |LE DlGER DENET'M “I~ ~ 7| Bicimlendirilmis: Aralik Sonra: 0 nk,
KOMITELER Madde 18 Satir araligr: tek
Madde 18

Yoénetim Kurulu, gérev ve sorumluluklarinin
saglikli bir bigcimde yerine getiriimesini
saglamak Uzere Sirketin gereksinimlerini de
dikkate alarak Yuritme Komitesi, Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Y6netim Komitesi
ile vyeterli sayida sair komite olusturur.
Komitelerin olusturma kararlarinda goérev ve
galisma alanlari  isbu Ana Sozlesme
hukimleri de dikkate alinarak etrafli olarak
belirlenir.  Yénetim Kurulu her zaman
komitelerin gdrev ve c¢alisma alanlarini
yeniden belirleyebilecegi gibi baskan ve

Uyelerinde de gerekli gordugi dedisikleri
yapabilir.
Komiteler ~Sermaye Piyasasi  Kanunu,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri,
yurirlikte bulunan ilgili sair mevzuat ve isbu
Ana Sozlesme hikimleri gergevesinde
yapilandirilir.

Komiteler badimsiz olarak c¢alismalarini
yuratur ve Yonetim Kuruluna Oonerilerde
bulunur. Ancak Yuritme Komitesi disindaki
komitelerin Sirket islerine iligkin olarak icrai
karar alma yetkileri yoktur; komitelerin
onerdikleri hususlarda karar alma yetkisi
YoOnetim Kuruluna aittir.

Komiteler galismalarinin gerektirdigi siklikta
ve Komite Baskaninin daveti Gizerine toplanir.
Tdm caligmalar yazili olarak surdurdlir ve
gerekli kayitlar tutulur. Komitelerin  tim
yazisma ve bilgilendirme igleri Yonetim Kurulu
Sekreteryasi tarafindan yaratalar.

Sirket'in denetgi secimi ve denetlenmesi Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri ve
yurlrlikte  bulunan sair ilgili mevzuat
hukiimlerine gore gergeklestirilecektir.,

Sirketin  badimsiz  denetimini  yapacak
“bagimsiz denetim kurulugsu” Denetimden
Sorumlu Komite’'nin uygun gorusu ile Yonetim

KurulU’'nun onerisi Uizerine Genel Kurul
tarafindan segilir. , |
Sirket  hizmet aldigi  bagimsiz  denetim+

kurulusundan, bu kurulus tarafindan istihdam
olunan personelden, bu kurulusun yonetim
veya sermaye agisindan dogrudan ya da
dolayli  olarak  hakim  bulundugu bir
danismanlk sirketi ve cgalisanlarindan
danismanlik hizmeti alamaz. Bu diizenlemeye
bagimsiz denetim kurulusunun gercek Kkisi
ortaklari ve yoneticileri tarafindan verilen
danismanlik  hizmetleri de dahildir. Bu
konuda, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve yirirlikte bulunan ilgili sair
mevzuat hikimlerine uyulur.

Bigimlendirilmis: Yaz tipi:
(Varsayilan) Arial, 10 nk

_ - { Bigimlendirilmis: Yaz tipi: Alt izl

)

- =~ - Bigimlendirilmis: iki Yana Yasla,
Aralik Sonra: 0 nk, Satir araligi: tek

|

YURUTME KOMITESI
Madde 19

Yoénetim Kurulu, Sirket is ve islemlerinin
kendisi tarafindan belirlenmis is programi ve
bltcesi cergevesinde yuratilmesini
gerceklestirmek Uzere yeterli sayida Uyeden
olusan bir Yuritme Komitesi kurar. Yuritme
Komitesi’'nin goérev, yetki ve sorumluluklari ile
icrai_is ve islemleri TTK ve SPK’nun ilgili

GENEL KURUL TOPLANTILARI
Madde 19

uygulanir.

a) Gagn Sekli: Genel Kurullar, olagan veya
olaganusti toplanir. Bu toplantilara davette
Turk Ticaret Kanunu,

Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
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Bicimlendirilmis: Aralik Sonra: 0 nk,
Satir aralidi: tek

1

|

Bigimlendirilmis: Yaz tipi: Yaz tipi
rengi: Siyah

1

|

_ - { Bigimlendirilmis: Vurgulu Degi

)




hikumleri gercevesinde Yonetim Kurulu
karari ile ayrintili bir sekilde belirlenir.

Yuritme Komitesi galismalarini
yonlendirecek; Sirket is ve islemlerini deruhte
edecek Yiritme Komitesi Baskani, Yonetim
Kurulu Uyeleri arasindan belirlenir, ancak
Yoénetim Kurulu Bagkani ile Yurutme Komitesi
Baskani ayni kisi olamaz. Yoénetim Kurulu,

Yuritme  Komitesi  Uyelerini  belirlerken
Yiuritme Komitesi Bagkaninin onerilerini
dikkate alir.

Yiritme Komitesi, Bagskanin daveti Uzerine
Sirket islerinin gerektirdigi siklikta toplanir.
Toplantilara Yduritme Komitesi Baskaninin
uygun gordigu Sirket yoneticileri ile Gglincu
kisilerin de katilmasi caizdir.

Yurutme Komitesinin kararlari 6zel karar
defterine gegirilir ve her

Yoénetim  Kurulu toplantisinda  Yirutme
Komitesi Baskani tarafindan galigmalar

hakkinda bilgi verilir.

dlzenlemeleri ve yururlUkte bulunan ilgili sair
mevzuat hikimleri uygulanir.

Genel kurul toplantilarina dair ilanlar, mevzuat
ile 6ngorulen usullerin yani sira, mimkin olan
en fazla sayida pay sahibine ulagmayi
saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her
tarll iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti
tarihinden asgari t¢ hafta 6nceden yapilir.

Sirket'in internet sitesinde, Sirket'in mevzuat+
geredi yapmasi gereken bildirim ve
aciklamalarin yani sira, genel kurul toplanti
ilani ile birlikte, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve
yurirlikte bulunan sair mevzuat hikumleri
geregince yapilmasi gereken bildirim ve
aciklamalara da yer verilir.

b) Toplanti Zamani: Olagan Genel Kurul
senede en az bir defa toplanir. Bu
toplantilarda gindem geregince gorusulmesi
gereken hususlar incelenerek karara baglanir.

Olaganusti  Genel Kurul, Sirket islerinin
gerektirdigi  hallerde ve zamanlarda Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve
bu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore toplanir
ve gereken kararlari alir.

c) Toplanti Yeri: Genel Kurullar, Sirket
yonetim merkezinde veya Yonetim Kurulunun
verece@i karar Ulzerine Sirket merkezinin
bulundugu kentin bagka bir yerinde toplanir,

d) Temsil: Genel Kurul toplantilarinda pay+
sahipleri kendilerini pay sahibi olan veya
olmayan bir vekil marifetiyle temsil
ettirebilirler.

Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu dlzenlemelerine ve sair
mevzuat hikimlerine uyulur, |
e) Toplantiya Katilim: Genel Kurul+
toplantilarina murahhas Yonetim  Kurulu
Uyeleri ile en az bir Yonetim Kurulu dyesinin,
ve Bagimsiz Denetim Kurulusu yetkilisinin
katilmalari  esastir; ayrica  gindemdeki
konularla ilgili sorumluluklari olanlar ve
aciklamalarda bulunmasi gerekenler de hazir
bulundurulurlar. Bu kigilerden kanun geregi
toplantida hazir bulunmalari  gerekenler
disinda kalanlar, toplantida hazir bulunmazlar
ise, toplantiya katilmama gerekgeleri toplanti
baskani tarafindan Genel Kurulun bilgisine
sunulur.

Piyasas! Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu

7| Bigimlendirilmis: Aralik Sonra: 0 nk,
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Bicimlendirilmis: Satir araligi: tek,
Latin ve Asya karakterleri arasindaki
boslugu ayarla, Asya karakterleriyle

sayilar arasindaki boslugu ayarla

Bigcimlendirilmis: Yaz tipi:
(Varsayilan) Arial, Vurgulu Degil

Satir araligi: tek, Latince ve Asya metni
arasinda bosluk ayarlama, Asya metni
ve sayilan arasinda bogluk ayarlama

Bigimlendirilmis: Yaz tipi: Yaz tipi
rengi: Siyah

“| Bigimlendirilmis: Satir araligi: tek,

Latin ve Asya karakterleri arasindaki
boslugu ayarla, Asya karakterleriyle
sayilar arasindaki boglugu ayarla

Bigimlendirilmis: Yaz tipi: Yaz tipi
rengi: Otomatik

Bigimlendirilmis: Aralik Sonra: 0 nk,
Satir aralidi: tek, Latince ve Asya metni
arasinda bosluk ayarlama, Asya metni
ve sayllari arasinda bosluk ayarlama

Bigimlendirilmis: Yaz tipi: Yaz tipi
rengi: Siyah, Vurgulu Degil




ve Merkezi Kayit Kurulusu A.$. diizenlemeleri
ile yururlikte bulunan ilgili sair mevzuata
uygun olarak genel kurul toplantisina
katilabilirler. Ilgili mevzuata uygun olarak giris
belgesi almamig pay sahibinin ve/veya
vekilinin toplantiya katilip séz almasi ve/veya
oy kullanmasi mimkdin degildir.

f) Toplanti Baskanhgi: Genel Kurul
toplantilarina Genel Kurul tarafindan segilen
pay sahibi sifatini tagimasi sart olmayan bir
baskan yonetir. Baskan tutanak yazmani ile
gerek goérurse oy toplama memurunu
belirleyerek baskanhgi olusturur. Gereginde
baskan yardimcisi da segilebilir.

g) Bakanlik Temsilcisi: Gerek olagan ve
gerekse olaganstu genel kurul
toplantilarinda Gumrik ve Ticaret Bakanhgi
Temsilcisinin, toplantida bulunmasi ile ilgili

Tark Ticaret Kanunu, ilgili Bakanlik
duzenlemeleri ve sair mevzuat hiikimlerine
uyulur.

h) Oy Hakki ve Kullannmi: Genel Kurul
toplantilarinda her bir payin bir oy hakki
vardir.

Fiziki katilimin s6z konusu oldugu Genel
Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak
suretiyle verilir. Su kadar ki; toplantida temsil
olunan hissedarlarin yirmide birinin istemi
halinde gizli oya bagvurulmasi zorunludur.

Bir hissenin intifa hakki ile tasarruf hakki
baska baska kimselere ait bulundugu
takdirde, bunlar  aralarinda anlasarak
kendilerini uygun gordikleri sekilde temsil
ettirebilirler. Anlasamazlarsa Genel Kurul
toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkini
intifa hakki sahibi kullanir.

1) Toplanti ve Karar Nisabi: Sirketin tim
Genel Kurul toplantilarinda toplanti ve karar
nisaplari bakimindan Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi  Kanunu  hikimleri
uygulanir.

i) ig Yonerge: Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili hdkdmleri ve bu Kanun
gercevesinde  ¢ikarilan  yonetmelik  ve
tebliglere uygun olarak Genel Kurulun
galisma usul ve esaslarina iligkin kurallar
iceren bir i¢c yonerge hazirlayarak Genel
Kurulun onayina sunar. Genel Kurul'un
onayladigi i¢ yonerge Ticaret Sicilinde tescil
ve ilan edilir.

j) Genel Kurul toplantisina elektronik<- - - | Bicimlendirilmis: ik Yana Yasla, Satir
ortamda katihm: Sirketin genel kurul araligi: tek

toplantilarina katilma hakki olan hak sahipleri
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bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu’ nun
1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda

da katilabilir. Sirket yururlikteki mevzuat
cercevesinde hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda

katilmalarina, oneride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu
amacg i¢in olusturulmus sistemlerden de
hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel
kurul toplantilarinda esas soOzlesmenin bu
hikmi uyarinca, kurulmus olan sistem
Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
haklarini kullanabilmesi saglanir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
Madde 20

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ve yururlikte bulunan ilgi sair
mevzuat hikumlerine uygun olarak teskil
edilir ve faaliyet gosterir.

Denetimden Sorumlu  Komite’nin  gorev
alanlari, galisma esaslari ve hangi Uyelerden
olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir
ve kamuya agiklanir.

Denetimden Sorumlu Komitenin goérev ve
sorumlulugu, Yoénetim Kurulunun Turk Ticaret
Kanunundan dogan sorumlulugunu ortadan
kaldirmaz.

Denetimden Sorumlu Komite gerekli gordigu
takdirde Sirket Genel Kurulu’nu
bilgilendirebilir.

GENEL KURULUN YETKi VE GOREVLERI
Madde 20

Genel Kurul Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye

Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuatin
kendisine tanidigi  yetkileri  kullanir  ve
gOrevleri yerine getirir.

Sirket Esas SoOzlesmesi'nin @ 4. maddesi

kapsaminda her tirli teminat verilmesinde
teminatlar toplaminin Sirket aktiflerinin %1’ni
asmasi ancak Genel Kurul'un bu yonde
alacagi bir karar ile mimkindir. Genel Kurul
Ust sinir belirlemek kosuluyla 6nceden bu
konuda Yonetim Kurulu’'nu yetkili kilabilir.

Esas Sozlesme'nin 3. maddesinde belirtilen+|
esaslar cergevesinde Sirket tarafindan bir
hesap donemi igerisinde yapilacak yardim ve
bagislarin Ust siniri Genel Kurul tarafindan
belirlenir. Genel Kurulca belirlenen siniri asan
tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar
dagitilabilir kar matrahina eklenir.  Sirket
tarafindan  yapilan bagiglarin  Sermaye
Piyasas!i Kanunu’'nun ortlli kazang aktarimi
diizenlemelerine, Tlrk Ticaret Kanunu’na ve
ilgili diger mevzuata aykirilik teskil etmemesi,
gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi
ve ylil icinde yapilan bagiglarin genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur. ,

Sirket faaliyetlerinin zorunlu kilmasi+
durumunda, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerinde
onemlilik kriterini saglayan ve “6nemli nitelikte
islem” sayilan hallerde, Genel Kurul énceden
“onemli nitelikte islem”lerin yapilabilmesi igin
Yo6netim Kurulunu yetkili kilabilir.

_ - - | Bigimlendirilmis: Yaz tipi: Yaz tipi
rengi: Siyah

e ‘[ Bigimlendirilmis: iki Yana Yasla

| - { Bicimlendirilmis: Yaz tipi:

-~ ~ - Bigimlendirilmis: iki Yana Yasla,
Aralik Sonra: 0 nk, Satir araligi: tek

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Madde 21

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ve yururlikte bulunan ilgili sair

iLANLAR «
Madde 21

Sirkete ait ilanlar, konuya iliskin dizenlemeleri
dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Kanunu,

Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
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~ ~ ~ 7 Bigimlendirilmis: Aralik Sonra: 0 nk,
Satir araligi: tek

|




mevzuat huikimlerine uygun olarak teskil
edilir, faaliyet gosterir ve mevzuatin
Ongordugu sair komitelerin gorevlerini de
yerine getirebilir.

Kurumsal  Yonetim  Komitesi'nin  gorev
alanlari, galisma esaslari ve hangi Uyelerden
olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir
ve kamuya aciklanir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi gerekli gordugu

Kurulu duzenlemeleri ve yururlikte bulunan
ilgili sair mevzuat hikimlerine uygun olarak
yapllir.

takdirde Sirket Genel Kurulu’nu

bilgilendirebilir.

UCRET HESAP DONEMI

Madde 22 Madde 22 «

Yoénetim Kurulu Bagkan, Bagkan Yardimcisi
ve Uyelerine saglanacak mali haklar Genel
Kurul tarafindan saptanir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerine saglanacak mali haklarin
belirlenmesinde Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri ve
yurlrlikte  bulunan ilgili  sair mevzuat
hikimlerine uyulur.

Komite Bagkan ve Uyelerine herhangi bir
Ucret odenip O6denmeyecedi ve o©denmesi
halinde tutar ve kosullari ilgili komitenin
olusturuimasi  kararinda Yonetim Kurulu
tarafindan tesbit olunur. Komite baskan ve
Uyelerinin ayni zamanda yonetim kurulu
baskan ve duyesi olmasi durumunda so6z
konusu komite Uyelerine herhangi bir Ucret
O0denip 6denmeyecegdi ve 0denmesi halinde
tutar ve kosullari genel kurul tarafindan
belirlenir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve st dizey
yoneticilere saglanacak mali haklar ile ilgili
olarak olusturulan ve Sirketin kurumsal
internet sitesinde kamuya aciklanan “lcret
politikasI”, ayri bir gindem maddesi olarak

Sirketin hesap dénemi Ocak ayinin birinci
glnl basglayip Aralik ayinin sonuncu guni
biten takvim yihdir.

genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine

sunulur.

DENETCILER KARIN DAGITILMASI

Madde 23 Madde 23

Genel Kurul pay sahipleri arasindan veya | == = . .
disardan  asgari  iki denetgi  secer Sirketin - 6denen ve tahakkuk ettirilmesi
Denetciliklerden biri herhangi bir sebeple gereken her tirlii masraflari, amortismanlari,

bosalmis olursa diger denetgi Genel Kurulun
ilk toplantisina kadar gorev yapmak (izere
gerekli nitelikleri bulunan bir kisiyi bosalan
denetcilige secer. Her iki denetcide herhangi
bir sebeple goérevden ayriimis olursa Yonetim
Kurulu Gyelerinden herhangi birinin bagvurusu
Uzerine Sirketin

merkezindeki Asliye Ticaret Mahkemesi

o6denen prim ve ikramiyeleri ile karsiliklariyla
sirket tlzel kisiligine terettip eden vergiler ve
mali mukellefiyetler hesap dénemi sonunda
gelirlerinden indirildikten sonra geriye kalan
miktar safi kar olusturur.

Safi kardan,

17
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Bicimlendirilmis: Aralik Sonra: 0 nk,
Satir araligi: tek




tarafindan denetgiler atanir.

-___varsa gecmis yillar zararlari,

- Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri gergevesinde uygun
gorulen tutarlar,

dusuldikten sonra,

- Turk Ticaret Kanunu hikumlerine gére %

5 ve sair mevzuatin 6ngordigu genel
kanuni yedek akge,

- Sermaye Piyasasi Kurulunca saptanan
oran ve miktarda birinci temettu,

ayrilir.

Kalan bakiyenin kismen veya tamamen
Sirketin kendi istegi ile ayirdiyi yedek akge
olarak tutulmasina veya dagitiimasina karar
vermeye Sirketin  kar dagitim politikasi
esaslarini da dikkate alarak Genel Kurul
yetkilidir.

Pay sahipleri ile kara katilan diger kisilere
dagitiimasi kararlastirlmis olan kisimdan
ctkarilmis sermayenin % 5’i oraninda kar payi
tutarinda bir meblag dusuldikten sonra
bulunan tutarin onda biri Tirk Ticaret
Kanunu’nun 519. maddesinin 2. fikrasinin ( ¢
) bendi hikmU uyarinca genel kanuni yedek
akge olarak ayrilir.

Yasa hikmu uyarinca ayrilmasi gereken
yedek akgeler ayriimadikga, Esas
Sozlesme’de pay sahipleri igin belirlenen
birinci kar payl nakden vel/veya yeni pay
ihraci bigiminde dagitiimadikca, bagka yedek
akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina
ve kar payr dagitiminda imtiyazli pay
sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa
senedi sahiplerine, yénetim kurulu Gyeleri ile
memur, mustahdem ve isgilere, isbu Esas
Soézlesme’nin - 3. maddesinde zikredilen
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar
payi dagitiimasina karar verilemez.

Kar payi, hesap donemi itibariyle mevcut«|-

paylarin timune bunlarin g¢ikarim ve edinim
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir.

-

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan<f._

yetkilendirilmis olmak ve Tirk Ticaret Kanunu,

18

. - - 7| Bigimlendirilmis: Yaz tipi:

|

> | (Varsayilan) Arial, 10 nk

Girinti: Sol: 0,63 cm, Aralik Sonra: 0

Bigimlendirilmis: Liste Paragraf,
nk, Satir araligi: tek

_ - - 7| Bigimlendirilmis: Yaz tipi:
(Varsayilan) Arial, 10 nk

_ — - 7| Bicimlendirilmis: Yaz tipi:
(Varsayilan) Arial, 10 nk, Kalin Degil,
Yaz tipi rengi: Otomatik

_ - - 7| Bicimlendirilmis: Yaz tipi:
(Varsayilan) Arial, 10 nk, Kalin Degil,
Yazi tipi rengi: Otomatik

Bicimlendirilmis: Yok, Aralk Once: 0
nk, Sonra: 0 nk, Satir araligi: tek,
Sonraki ile birlikte tutma, Satirlan
birlikte tutma

~ ~ 7 Bigimlendirilmis: Aralik Sonra: 0 nk,
Satir araligi: tek

|

" { Bigimlendirilmis: iki Yana Yasla,
Aralik Sonra: 0 nk, Satir araligi: tek

|




Sermaye Piyasasi mevzuati ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun konuya iligkin
dizenlemeleri ile yururlUkteki sair mevzuat
hikimlerine uymak sarti ile kar payl avansi
dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim
Kuruluna verilen kar payr avansi dagitma
yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir
onceki yillin kar payr avanslari tamamen
mahsup edilmedigi slrece, ek bir kar payi
avansi verimesine velveya kar payi
dagitiimasina karar verilemez.

SURE VE GOREVLERI
Madde 24

Denetciler en ¢ok U¢ yil gérev yapmak Uzere
segilirler. Genel Kurulun segim kararinda
gorev suresi agikga belirtiimemisse secim bir
yil igin yapilmis addolunur.

Gorev sliresi  biten

secilmesi caizdir.

denetcinin  yeniden

Denefciler isbu ana s6zlesme ile Turk Ticaret
Kanunu ve sair mevzuatta 6ngorilen goérevleri
yerine  getirirler.  Denetimden  Sorumlu
Komitenin  ¢agrilarina  uyarak komitenin
toplantilarina katilip istenen bilgi ve belgeleri
verirler.

Denetcilerden her biri digerlerinden bagimsiz
olarak gobrevlerini yerine getirmek ve
yetkilerini kullanmakla yGkimlidir.

Her bir denet¢i Sirket agisindan 6nemli
nedenlerin olugmasi sonucu gerekli
gordigunde veya sirket sermayesinin yirmide
birini temsil eden pay sahiplerinin ve/veya
Sirket  Denetimden  Sorumlu  Komitenin
tavsiyesini degerlendirmek suretiyle Genel
Kurulu giindemini de belirleyerek toplantiya
g¢agirmakla yldkdmludar.

MAHKEME MERCIi
Madde 24

Sirketin gerek faaliyet ve gerekse tasfiyesi+
zamaninda sirket ile pay sahipleri arasinda
dogabilecek anlagmazliklar igin mahkeme
mercii sirket merkezinin bulundugu sehrin
yetkili mahkeme ve icra daireleridir.

UCRET
Madde 25

Denetcilere Genel Kurulca saptanan aylk
veya yillik bir Gcret édenir.

YASAL HUKUMLER VE iZINLER
Madde 25

Bu esas sOzlesmede mevcut olmayan
hususlar hakkinda Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu hikuamleri ile ilgili
mevzuat hikiumleri uygulanir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde yapilacak her
tarlh degisiklik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
gOrist ve Gumruk ve Ticaret Bakanligrnin
iznine tabidir; ancak kayitli sermaye tavani

BAGIMSIZ DENETIM

Madde 26

Sirketin - bagimsiz  denetimini  yapacak
“bagimsiz denetim kurulugu”, Denetimden

Sorumlu Komitenin uygun goériisi ve Yonetim

icinde vyapilacak sermaye artinmlarinda
Gumrlk ve Ticaret Bakanligi izni aranmaz.
HAKEM SARTI

Madde 26

Anonim sirketle pay sahipleri arasinda veya+
idare meclisi azalarinin kendi aralarinda
tahaddls edebilecek bilimum ihtilaflar idare

19

1

Bigimlendirilmis: iki Yana Yasla,
Aralik Sonra: 0 nk, Satir araligi: tek

1

Bigimlendirilmis: Aralik Sonra: 0 nk,
Satir araligi: tek




Kurulunun oOnerisi (izerine Genel Kurul

tarafindan atanir.

Bagimsiz denetim kurulusunun hizmet siresi
ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Mevzuati,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve

yurarlikte  bulunan ilgili  sair mevzuat
hikimlerine uyulur.
Sirket  hizmet aldigi  bagimsiz  denetim

kurulugundan, bu kurulus tarafindan istihdam
olunan personelden, bu kurulusun ydénetim
veya sermaye agisindan dogrudan ya da
dolayll  olarak  hakim  bulundugu bir
danismanhk sirketi ve calisanlarindan
danismanlik hizmeti alamaz. Bu diizenlemeye
bagimsiz denetim kurulugsunun gercek Kisi
pay sahipleri ve yoneticileri tarafindan verilen
danigsmanlik hizmetleri dahildir. Bu konuda,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ve yirurlikte bulunan
ilgili sair mevzuat hikimlerine uyulur.

meclisi azalari aleyhine agilacak davalar
tahkim yoluyla hallolunur.

Hakem olarak simdiden Memduh Yasa

secilmisti. Esas mukavelenin bu hikmi
ancak butin pay sahiplerinin ittifaki ile
degistirilebilir.

Hakem bu vazifeyi lizerine almadidi veya azil+
olundugu takdirde tahkim sarti kendiliginden
kalkar.

1

Bicimlendirilmis: iki Yana Yasla,
Aralik Sonra: 0 nk, Satir araligi: tek

GENEL KURUL
Madde 27

Sirket pay sahipleri, yilda en az bir defa Genel
Kurul halinde toplanirlar.

Yasaya ve ana sozlesme hukumlerine uygun
sekilde toplanan Genel Kurul bitin pay
sahiplerini temsil eder. Genel Kurulda alinan
kararlar gerek kargi oy kullananlan ve
gerekse toplantida hazir bulunmayanlar
hakkinda da gecerlidir.

Sirket Genel Kurullari olagan ve olaganustu
olarak toplanir ve gerekli kararlari alir.

Genel Kurul toplantilarina Yoénetim Kurulu
ile Denetgilerin

uyeleri, adaylar
katilmalariesastir; ayrica glindemdeki
konularla ilgili sorumluluklari olanlar ve

aciklamalarda bulunmasi gerekenler de hazir
bulundurulurlar.  Ancak toplantida hazir
bulunmasi ongorilmus olup da
katilamayanlarin katilmama neden ve/veya
engelleri Genel Kurul Bagkani tarafindan
aciklanir.

Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ve yirirlikte bulunan
ilgili sair mevzuat hukumleri geregince,
adaylar hakkinda agiklanmasi gerekli bilgiler,
Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine
sunulur. Pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi
gereken hususlar bulundugu takdirde, ayri bir
gindem maddesi kapsaminda genel kurulda
aciklanir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI
Madde 27

<

Sirket ve organlari Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan  uygulanmasi  zorunlu tutulan
Kurumsal Yonetim llkelerine uyar.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler
ve alinan Yonetim Kurulu kararlari gecersiz
olup esas so6zlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde
ve Sirketin her tirlu iliskili taraf iglemlerinde
ve Uglnclu kigiler lehine teminat, rehin ve
ipotek  verilmesine iliskin  iglemlerinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun  kurumsal
yonetime iligskin diizenlemelerine uyulur.

BASKANLIK DIVANI
Madde 28

A

IPTAL EDILMISTIR.

20

1

Bicimlendirilmis: iki Yana Yasla,
Aralik Sonra: 0 nk, Satir araligi: tek

1

Bigimlendirilmis: Ortadan, Aralik
Sonra: 0 nk, Satir araligi: tek

1

Bicimlendirilmis: iki Yana Yasla,
Aralik Sonra: 0 nk, Satir araligi: tek

Bigimlendirilmis: Aralik Sonra: 0 nk,
Satir araligi: tek

|

)

Bicimlendirilmis: Ortadan, Aralik
Sonra: 0 nk, Satir araligi: tek

|




Genel Kurul Baskanlk Divani, Bagkan, Oy
Toplama Memuru ve Yazicidan olusur.

TOPLANTI YERI VE DAVET
Madde 29

Genel Kurullar, sirket yonetim merkezinde
veya Yonetim Kurulunun verecedi karar
Uzerine Sirket merkezinin bulundudu kentin
baska bir yerinde toplanir.

Genel Kurul toplantilarinin zaman, yer ve
gindemi ana sOzlesmenin 35. maddesine
gére yapilacak ilanla pay sahiplerine
duyurulur. llanda Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri ve
yurarlikte  bulunan ilgili sair mevzuat
hikumleri geregince bulunmasi 6ngorilen
tim hususlara yer verilir.

Pay sahipleri, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
ve Merkezi Kayit Kurulusu dizenlemeleri ile
yurirlikte bulunan ilgili sair mevzuata uygun
olarak genel kurul toplantisina katilabilirler.

iigili mevzuata uygun olarak giris belgesi
almamis pay sahibinin ve/veya vekilinin
toplantiya katillip s6z almasi velveya oy
kullanmasi mumkun degildir

IPTAL EDILMISTIR.

Iy

N

Bicimlendirilmis: Aralik Sonra: 0 nk,
Satir aralidi: tek

1

Bicimlendirilmis: Ortadan, Aralik
Sonra: 0 nk, Satir araligi: tek

YETKIi VE GOREVLERI
Madde 30

Genel Kurul Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuatin
kendisine tanidigi yetkileri  kullanir ve
gorevleri yerine getirir.

Sirket Ana Sozlesmesi'nin 4. maddesi
kapsaminda her tirli teminat verilmesi ile
Ana Soézlesme’nin 3. maddesinde belirtilen
kosullarda bir hesap doénemi igerisinde
yapilacak yardim ve bagislarin toplaminin
Sirket aktiflerinin %1’ni agsmasi ancak Genel
Kurulun bu ydnde alacagl bir karar ile
mumkundir. Genel Kurul ust sinir belirlemek
kosuluyla ©nceden bu konularda YoOnetim
Kurulu’'nu yetkili kilabilir.

Sirket  faaliyetlerinin zorunlu kilmasi
durumunda, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde
onemlilik kriterini saglayan ve “Gnemli nitelikte
islem” sayilan hallerde, Genel Kurul énceden
“onemli nitelikte islem”lerin yapilabilmesi igin
Yoénetim Kurulunu yetkili kilabilir.

IPTAL EDILMISTIR.

A

|

Bigimlendirilmis: Aralik Sonra: 0 nk,
Satir araligi: tek

1

Bicimlendirilmis: Ortadan, Aralik
Sonra: 0 nk, Satir araligi: tek

TOPLANTI VE KARAR NiSABI
Madde 31

Olagan ve olaganisti Genel Kurul
toplantilarinda isbu ana so6zlesmede aksi

iPTAL EDILMISTIR.

21

1

Bicimlendirilmis: Aralik Sonra: 0 nk,
Satir aralidi: tek

1

Bicimlendirilmis: Ortadan, Aralik
Sonra: 0 nk, Satir araligi: tek




ongorilmemis oldukga  Tirk  Ticaret
Kanununda o6ngorilen toplanti ve karar
nisaplari uygulanir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde 6ngorilen
O0zel hallerde ise Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda &ngorilen toplantt ve karar
nisaplari uygulanir.

AZINLIK HAKLARI
Madde 32

Mevzuat ve isbu sdzlesmede 6ngorulmis
azinhk  haklarinin  kullanilabilmesi  igin
sermayenin %%5’inin temsil olunmasi yeterlidir.

iPTAL EDILMISTIR.

A

N

Bigimlendirilmis: Aralik Sonra: 0 nk,
Satir araligi: tek

1

Bigcimlendirilmis: Ortadan, Aralik
Sonra: 0 nk, Satir araligi: tek

OY VERME VE VEKALETLE TEMSIL
Madde 33

Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak
suretiyle verilir. Su kadar ki toplantida temsil
olunan pay sahiplerinin %5’inin istemi halinde
gizli oya basvurulmasi zorunludur.

Olagan ve olaganisti  Genel  Kurul
toplantilarinda asaleten veya vekaleten temsil
olunan her bir payin bir oy hakki vardir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri
kendilerini pay sahibi olan veya olmayan bir
vekil marifetiyle temsil ettirebilirler.

Bir payin intifa hakki ile tasarruf hakki bagka
baska kimselere ait bulundugu takdirde bunlar
aralarinda  anlagarak  kendilerini  uygun
gordukleri, sekilde temsil ettirebilirler.

Anlasamazlarsa Genel Kurul toplantilarina
katiimak ve oy vermek hakkini intifa hakki
sahibi kullanir.

Vekaleten oy verme konusunda, Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye  Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasas! Kurulu diizenlemelerine ve
ilgili sair mevzuat hikimlerine uyulur.

iPTAL EDILMISTIR.

A

|

Bigimlendirilmis: Aralik Sonra: 0 nk,
Satir araligi: tek

1

Bigimlendirilmis: Ortadan, Aralik
Sonra: 0 nk, Satir araligi: tek

Bicimlendirilmis: Ortadan, Aralik
Sonra: 0 nk, Satir araligi: tek

KOMISER
Madde 34

Olagan ve olaganisti Genel Kurul
toplantilari, toplanti gliniinden en az 21 gin
Once yasa ile yetkili kilinan mercilere bildirilir.

Bakanlik Komiserinin, genel kurul
toplantisinda bulunmasi ile ilgili olarak Turk
Ticaret Kanunu, ilgili Bakanlik dizenlemeleri
ve sair mevzuat hikiimlerine uyulur.

IPTAL EDILMISTIR.

A

|

Bicimlendirilmis: Aralik Sonra: 0 nk,
Satir aralidi: tek

1

Bicimlendirilmis: Ortadan, Aralik
Sonra: 0 nk, Satir araligi: tek

iLANLAR
Madde 35

Sirkete ait ilanlar, konuya iliskin diizenlemeler

iPTAL EDILMISTIR.

22

=1

Bigcimlendirilmis: Aralik Sonra: 0 nk,
Satir araligi: tek

1

Bigimlendirilmis: Ortadan, Aralik
Sonra: 0 nk, Satir araligi: tek




dikkate alinarak, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu duzenlemeleri ve yirurlikte bulunan
ilgili sair mevzuat hikimlerine uygun olarak

yapllir.

Genel Kurul toplantilarina dair ilanlarin
toplanti tarihinden en az 21 gun 6nce ve en
az iki glnlik gazetede yapilmis olmasi sarttir.
Bunlara ilaveten, toplantt mevzuat ile
ongorilen usullerin yani sira, miimkin olan
en fazla sayida pay sahibine ulagsmayi
saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her
tarld iletisim vasitasi ile ilan edilir.

Sirketin internet sitesinde, Sirketin mevzuat
geredi yapmasi gereken bildirim ve
aciklamalarin yani sira, genel kurul toplanti
ilani ile birlikte, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ile ongorilen ilave
aciklamalara da yer verilir.

Sirket sermayesinin azaltiimasina ve Sirketin
tasfiyesine dair ilanlar hakkinda Tirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddeleri uygulanir.

BAKANLIGA VE SERMAYE PiYASASI
KURULUNA VERILECEK EVRAK
Madde 36

Yurirlikteki mevzuat uyarinca, Bakanlik dahil
ilgili mercilere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na
iletiimesi zorunlu olan rapor ve belgeler, yasal
suresi igerisinde ilgili mercilere iletilir.

IPTAL EDILMISTIR.

A

~ ~ ~ 7| Bigimlendirilmis: Aralik Sonra: 0 nk,
Satir araligi: tek

- Bigcimlendirilmis: Ortadan, Aralik
Sonra: 0 nk, Satir araligi: tek

HESAP DONEMI
Madde 37

Sirketin hesap dénemi Ocak ayinin birinci
glni baslayip Aralik ayinin sonuncu gini
biten takvim yilidir

iPTAL EDILMISTIR.

A

~ ~ ~ 7 Bigimlendirilmis: Aralik Sonra: 0 nk,
Satir araligi: tek

- Bigcimlendirilmis: Ortadan, Aralik
Sonra: 0 nk, Satir araligi: tek

KARIN DAGITILMASI
Madde 38

Sirketin - 6denen ve tahakkuk ettirilmesi
gereken her tlrli masraflari, amortismanlari,
ddenen prim ve ikramiyeleri ile karsiliklariyla
sirket tizel kisiligine terettiip eden vergiler ve
mali mukellefiyetler hesap dénemi sonunda
gelirlerinden indirildikten sonra geriye kalan
miktar safi kar olusturur.

Safi kardan,
varsa gecmis yillar zararlari,

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
gergevesinde uygun gorilen tutarlar,

dusuldikten sonra,

Turk Ticaret Kanunu hikiimlerine gére % 5 ve

IPTAL EDILMISTIR.

23

1 ‘{ Bigimlendirilmis: Aralik Sonra: 0 nk, J

Satir araligi: tek

- Bigimlendirilmis: Ortadan, Aralik
Sonra: 0 nk, Satir araligi: tek




sair mevzuatin 6ngoérdugi kanuni yedek akge,

Sermaye Piyasasi Kurulunca saptanan oran
ve miktarda birinci temett,

ayrilir.

Kalan bakiyenin kismen veya tamamen
olaganustli yedek akceye ayrilmasina veya
dagitimasina karar vermeye Sirket'in kar
dagitim politikasi esaslarini da dikkate alarak
Genel Kurul yetkilidir.

Pay sahipleri ile kara katillan diger kisilere
dagitiimasi kararlastinimis olan kisimdan
ctkarilmis sermayenin % 5’i oraninda kar payi
tutarinda bir meblag dusulldikten sonra
bulunan tutarin onda biri Tark Ticaret
Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fikrasinin 3.
bendi hdkmi uyarinca ikinci tertip kanuni
yedek akge olarak ayrilir.

Yasa hikmi uyarinca ayrilmasi gereken
yedek akgeler ayrilmadikga, ana s6zlesmede
pay sahipleri icin belirlenen birinci kar payi
nakden ve/veya yeni pay ihraci bigiminde
dagitiimadikga, baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve
kar payl dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine,
katima, kurucu ve adi intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu tyeleri ile memur,
mustahdem ve

iscilere, isbu ana so6zlesmenin 3. maddesinde
zikredilen vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara kar payl dagitimasina karar
verilemez.

Kar payi, hesap doénemi itibariyle mevcut
paylarin timune bunlarin gikarim ve edinim
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’'nun 15. maddesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun konuya iligkin
dizenlemelerine uymak sarti ile kar payi
avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan
Yonetim Kuruluna verilen kar payl avansi
dagitma vyetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile
sinirhdir. Bir 6nceki yilin kar payl avanslari
tamamen mahsup edilmedigi surece, ek

bir kar payl avansi verilmesine ve/veya kar
pay! dagitiimasina karar verilemez.

MAHKEME MERCIi
Madde 39

Sirketin gerek faaliyet ve gerekse tasfiyesi
zamaninda sirket ile pay sahipleri arasinda
dogabilecek anlasmazliklar icin mahkeme

IPTAL EDILMISTIR.

A

N

24

Bigimlendirilmis: Aralik Sonra: 0 nk,
Satir araligi: tek

|

1

Bicimlendirilmis: Ortadan, Aralik
Sonra: 0 nk, Satir araligi: tek

|




mercii sirket merkezinin bulundugu sehrin
yetkili mahkeme ve icra daireleridir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI
Madde 40

Sirket ve organlari Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan  uygulanmasi  zorunlu tutulan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyar ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi
zorunlu  tutulmayan  Kurumsal Yonetim
ilkelerine ise titizlikle uymaya gayret eder.
Ancak sb6z konusu ilkelerin tam olarak
uygulanamamasi halinde bunun gerekgesi ve
sonuglarina yillik faaliyet raporunda yer verilir
ve durum kamuoyuna agiklanir.

Sermaye  Piyasasi  Kurulu tarafindan,
uygulanmasi  zorunlu  tutulan ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan
yonetim kurulu kararlari gegersiz olup, ana
sOzlesmeye aykirdir.

Kurumsal Yoénetim llkelerinin uygulanmasi
bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde
ve Sirketin her tirli iligkili taraf islemlerinde
ve uglncl kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek  verilmesine iliskin  islemlerinde,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri ve yurirlikteki ilgili sair
mevzuat hiukimlerine uyulur.

IPTAL EDILMISTIR.

Iy

N

Bicimlendirilmis: Aralik Sonra: 0 nk,
Satir aralidi: tek

|

1

Bicimlendirilmis: Ortadan, Aralik
Sonra: 0 nk, Satir araligi: tek

|

YASAL HUKUMLER
Madde 41

Bu ana s6zlesmede mevcut olmayan hususlar
hakkinda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri
uygulanir.

IPTAL EDILMISTIR.

4

Bigimlendirilmis: Ortadan, Aralik
Sonra: 0 nk, Satir araligi: tek

Bigimlendirilmis: Aralik Sonra: 0 nk,
Satir araligi: tek

Bigimlendirilmis: Ortadan, Aralik
Sonra: 0 nk, Satir araligi: tek

HAKEM SARTI
Madde 42

Anonim sirketle pay sahipleri arasinda veya
idare meclisi azalarinin kendi aralarinda
tahaddiis edebilecek bilimum ihtilaflar idare
meclisi azalari aleyhine acilacak davalar
tahkim yoluyla hallolunur.

Hakem olarak simdiden Memduh Yasa
secilmigtir. Esas mukavelenin bu hikmi
ancak butin pay sahiplerinin ittifaki ile
degistirilebilir.

Hakem bu vazifeyi Gizerine almadigi veya azil
olundugu takdirde tahkim sarti kendiliginden
kalkar.

iPTAL EDILMISTIR.

A 4

25

Bigimlendirilmis: Ortadan, Aralik
Sonra: 0 nk, Satir araligi: tek

Bicimlendirilmis: Aralik Sonra: 0 nk,
Satir aralidi: tek

.
[
1
]
[

Bicimlendirilmis: Ortadan, Aralik
Sonra: 0 nk, Satir araligi: tek

|
|
|
|
|
|




