HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

YONETIM KURULU KARARI

Toplanti Tarihi : 01.06.2012
Toplanti No :2012/41
Katilanlar :Vuslat SABANCI (Baskan)

Hanzade V. DOGAN BOYNER (Baskan Yardimcisi)
Yahya UZDIYEN (Uye)

Ahmet TOKSOY (Uye)

Hakki Hasan YILMAZ (Uye)

K. Enis BERBEROGLU (Uye)

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yoénetim Kurulu yukarida belirtilen tarihte
toplanarak,

Denetim Komitemizin uygun goérisu ile, Sirketimizin 01.01.2012-30.06.2012 ara
hesap doénemi ile 01.01.2012-31.12.2012 doénemi yillik finansal tablolarinin
bagimsiz denetiminde, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’ nun Seri:X, No: 22 sayili
"Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig" haktumleri
ile SPK'nin konuya iligkin Kararlarina uygun olarak, DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$.'nin bagimsiz denetim kurulusu olarak
goérevlendiriimesinin Olagan Genel Kurul Toplantis’nda ortaklarin onayina
sunulmasina,

Yonetim Kurulu Uyeleri ve (st dizey yoneticiler igin belirlenen ekli “Ucret
Politikasi’nin kabull ile Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda ortaklarin bilgisine
sunulmasina,

2011 yili faaliyetlerine iliskin olagan genel kurul toplantisinin, ekli gundemi
gorusmek ve karara baglamak uzere, 26 Haziran 2012 tarihinde saat 11.00°de
Burhaniye Mahallesi, Kisikli Caddesi, No:65, Uskiidar/istanbul toplantiya
cagiriimasina,

Gerekli is ve islemlerin ifasi ile Sirket yonetiminin gorevli ve yetkili kiinmasina,

oy birligi ile karar vermistir.

Vuslat SABANCI Hanzade V. DOGAN BOYNER
(Baskan) (Baskan Yardimcisi)

Yahya UZDIYEN Ahmet TOKSOY

(Uye) (Uye)

Hakki Hasan YILMAZ K.Enis BERBEROGLU

(Uye) (Uye)
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
26.06.2012 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

Acilis ve Baskanlik Divanr’'nin segimi.
Toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Baskanlik Divanr’na yetki verilmesi.

Sermaye Piyasasi Kurulu ile Gumrik ve Ticaret Bakanhg i¢c Ticaret Genel
Midurligi’'nden gerekli izinlerin alinmis olmasi kaydiyla ve izin alindidi sekliyle, Sirket
Ana Soézlesmesi'nin 3., 4., 5., 8., 9., 11, 12., 13, 14., 15,, 18., 19., 20., 21., 22., 24.,
26., 27., 29., 30., 31., 33, 34., 35, 36. ve 40. maddelerinin ekli tadil metni
dogrultusunda degistiriimesi hususunun ortaklarin onayina sunulmasi.

01.01.2011-31.12.2011 hesap dénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sirket
Denetgi Raporu, Bagimsiz Denetim Kurulusu Goérisi, Finansal Rapor, bilango ve gelir
tablosunun okunmasi, géristimesi ve onaylanmasi.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Sirket Denetgilerinin 01.01.2011-31.12.2011 hesap
dénemi faaliyet, islem ve hesaplarindan 6turt ibra edilmeleri.

Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin, Sirket “Kar Dagitim
Politikasi” hususunda ortaklarin bilgilendirilmesi.

Yoénetim Kurulu'nun 01.01.2011-31.12.2011 hesap dénemine iligkin kar dagitimi
yapilmamasi yonindeki teklifinin gorisulerek karara baglanmasi.

01.01.2012-31.12.2012 hesap donemi faaliyet ve hesaplarinin goérisulecegi olagan
genel kurul toplantisina kadar goérev yapmak tizere Yénetim Kurulu tyelerinin segimi.

01.01.2012—-31.12.2012 hesap donemi faaliyet ve hesaplarinin goérisulecegi olagan
genel kurul toplantisina kadar goérev yapmak tzere Sirket Denetgilerinin segimi.

Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin, Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Ust duzey yoneticiler icin belirlenen “Ucret Politikasl”” hususunda ortaklarin
bilgilendiriimesi.

Yoénetim Kurulu Uyelerine ve Sirket Denetgilerine 2012 hesap dénemi igin édenecek
Ucretlerin gorusilmesi ve karara baglanmasi.

Sirket Ana Soézlesmesinin 30’'uncu maddesi gergevesinde, 01.01.2012-31.12.2012
hesap dénemi faaliyet ve hesaplarinin goérisulecegi olagan genel kurul toplantisina
kadar Sirket aktiflerinin %1’ini asan miktarda yardim ve bagis yapilabilmesi ve Sirket
Ana Soézlesmesi'nin 3’Uncli ve 4’Uncli maddeleri kapsaminda her tarli teminat
verilmesi hususlarinda Yoénetim Kurulu’na yetki verilmesinin gértstlmesi ve karara
baglanmasi.

Sirket Ana Sézlesmesinin 12'nci maddesi gercevesinde, Sermaye Piyasasi Kurulunun
izni ile Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar borg¢lulugu ifade eden sermaye piyasasi
araci (varant dahil) ihra¢ edilmesi ile ihrag zaman ve kosullarinin tespiti hususlarinda
01.01.2012-31.12.2012 hesap donemi faaliyet ve hesaplarinin goérisulecegi olagan
genel kurul toplantisina kadar Yonetim Kurulu'na vyetki verilmesi hususunun
gorusulmesi ve karara baglanmasi.

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ¢gergevesinde
Yoénetim Kurulunca secilen Bagimsiz Denetim Kurulusu seciminin goérusulmesi ve
onaylanmasi hakkinda karar alinmasi.
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV, No:56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig” ve Turk Ticaret Kanunu’nun 334 ve
335. maddeleri uyarinca, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine,
Yoénetim Kurulu Gyelerine, Ust dizey yoneticilere ve bunlarin es veya ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarina, sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden
olabilecek nitelikte islemleri bizzat veya bagkasi adina yapabilmeleri, rekabet
edebilmeleri, bu kapsamdaki sirketlere ortak, yonetim kurulu Uyesi ve/veya yoOnetici

olabilmeleri igin izin ve yetki verilmesi.

Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve ilgili dizenlemeler kapsaminda; Sirketin 01.01.2011-31.12.2011 hesap
déneminde; sosyal yardim amaciyla vakif, dernek, kamu kurum ve kuruluglarina
yapilan bagislar; yayin nedeni ile Sirket'e karsi agilan manevi tazminat davalari igin
ayrilan karsilik, 6denen tazminat tutarlar;; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: |V,
No:41 sayili Tebligi'nin 5’inci maddesi kapsamindaki iglemler; Sirket ortaklari veya
Uclncl kisiler lehine ipotek, rehin ve benzeri teminatlar verilmesi sureti ile menfaat
saglanmadigi; yénetim kurulu Gyeleri, Gst dlizey ydneticiler ve bunlarin es veya ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlari ile sirket veya baglh ortakliklar ile g¢ikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islemler hususlarinda Ortaklara yapilacak
bilgilendirme ve agiklamalar.



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
UCRET POLITIKASI

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacillk A.$.’nde Ucret kademeleri, glincel piyasa
egilimlerini yansitabilmek ve personelin artan performansini dederlendirmek amaciyla
dizenli olarak gbzden gecirilir. Piyasa kosullari ve Sirket ici dengeler g6z 6nlinde
bulundurularak, esit ise esit Ucret 6denmesi esastir. Holding Yuritme Komitesi
Bagkanr’nin onayi ile igverenin gerekli gordigi dénemlerde yillik Ucret artis orani
belirlenerek Ucretlere yansitilir. Ucret politikasina ilaveten tim c¢alisanlarimiza is
kademeleri dogrultusunda bazi yan hak paketleri sunulmaktadir.

Ayrica Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan her turlu hak, menfaat ve ucret her yil
Sirket Genel Kurulu’nda belirlenmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinden icrada olanlara,
yénetim kurulu Gyesi olmalari nedeniyle aldiklari “huzur hakki’nin yani sira, sirketteki
gorevlerinden dolayi ayrica aylik tcret ve ilgili yan haklar da saglanabilir. Ust diizey
yoneticiler ve yonetimde s6z sahibi olan diger personel performanslarina bagli olarak
ayrica “prim” veya “6dil’e hak kazanabilirler.

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerinde Yonetim Kurulu ve Kilit yonetici
personele yapilan édemeler (bin TL):

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilk A.S., Kilit yonetici personelini kilit yonetici
personelini yonetim kurulu Uyeleri ve icra kurulu Uyeleri olarak belirlemistir. Kilit
ybnetici personele saglanan kisa vadeli faydalar ise Ucret, prim, saglik sigortasi,
iletisim ve ulagim gibi faydalardan olusmakta olup saglanan faydalar toplami asagida
acglklanmaktadir:

) 2011 2010
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar ~ 8.677.874  7.771.494
Isten ayrilma sonrasi faydalar - 105.837

8.677.874 7.877.331



