HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
) 30 MART 2015 TARIHLI )
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI TUTANAGI

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$.'nin 2014 yilina ait Olagan Genel Kurulu 30 Mart
2015 Pazartesi gunii, saat 11.00'de 100. Yil Mahallesi, Matbaacilar Caddesi, No:78,
Bagcilar/istanbul adresinde istanbul Il Gumruk ve Ticaret Mudurlagi’'nin 26.03.2015 tarih ve
6883197/431.03 sayili yazilariyla géreviendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Tuncay Caliskan
gb6zetiminde toplandi.

Toplantiya ait davet, yururlikteki mevzuat ve Esas Sozlesme'de ongoéruldugh Uzere ve
guindemi de ihtiva edecek sekilde, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 6 Mart 2015 tarih ve
8773 sayill nushasinda yayimlanmisg, ve Merkezi Kayit Kurulusu A.$.'nin Elektronik Genel
Kurul Sistemi ile Sirketimizin www.hurriyetkurumsal.com adresindeki kurumsal internet
sitesinde toplanti tarihinden Gg hafta dncesinde ilan edilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesi’nin incelenmesinden, 552.000.000,-TL'den ibaret Sirket sermayesini
temsil eden 552.000.000 adet payin tamami vekaleten olmak lizere toplam 434.234.446,582
adedin temsil olundugu ve boylece Kanun ve Esas Sozlesme'de ongorilen nisabin
saglandigi tespit edilmistir. Yonetim Kurulu tyeleri Sayin Ahmet N. Dalman ile Bagimsiz
Denetim Kurulusu Temsilcisi Sayin Sule Firuzment Bekge'nin hazir bulunduklari ve herhangi
bir itirazin da vuku bulmadigi saptanmistir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 1527. maddesinin 5. ve 6. fikralari geregince, Sirket'in elektronik
genel kurul hazirliklarini yasal duzenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edilmistir.
Yoénetim Kurulu Uyesi Sayin Ahmet N. Dalman tarafindan elektronik genel kurul sistemini
kullanmak tzere “Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikasi
Uzmanhg!” bulunan Sayin Gllcan Kigtk atanmis olup toplanti fiziki ve elektronik ortamda
ayni anda agilarak gindemin gérisulmesine gegilmistir.

1. Toplanti Bagkanligi'na Erem Turgut Yucel, Oy Toplama Memurlugu'na Ozlen Ertugrul
Cendere ve Tutanak Yazmanhdr'na Yasemin Yatmaz Ekiciler, oy birligi ile, secildi.

)

. Toplanti Bagkanligi, toplanti tutanagini ortaklar adina imzalamaya oy birligi ile, yetkili
kilind.

3. Toplanti Bagkani, 2014 hesap dénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun Genel
Kurul toplantisindan g hafta 6nce Sirket merkez ve subelerinde, Merkezi Kayit Kurulusu
A.S.nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket'in
kurumsal internet sitesinde kamuya duyurularak pay sahiplerinin incelemesine acildig!
hususunda bilgi verdi. Faaliyet Raporu’'nun ozeti Toplanti Bagkani tarafindan okundu.
2014 hesap dénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu miizakere edilerek oy birligi
ile, uygun bulundu.

4. Toplanti Bagkani, 2014 hesap dénemine ait Bagimsiz Denetim Kurulusu Gorust’nin
Genel Kurul toplantisindan ¢ hafta énce Sirket merkez ve subelerinde, Merkezi Kayit
Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirket'in kurumsal internet sitesinde kamuya duyurularak pay sahiplerinin incelemesine
acildigi hususunda bilgi verdi. Bagimsiz Denetim Kurulusu Gérust Bagimsiz Denetim
Kurulusu Temsilcisi Sayin Sule Firuzment Bekge tarafindan okunarak muzakere edildi ve
oy birligi ile uygun bulundu.

5. Toplanti Baskani, 2014 hesap ddénemine ait finansal tablolarin Genel Kurul
Toplantis'ndan U¢ hafta oncesinde, Sirket merkez ve subelerinde, Merkezi Kayit
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Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirket'in kurumsal internet sitesinde kamuya duyuruldugu ve pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulduguna iligkin bilgi verdi. Finansal tablolarin 6zeti Finans
Direktérii Sayin Ediz H. Kékyazici tarafindan okunarak pay sahiplerinin onayina sunuldu.
Sirket'in 2014 hesap dénemine iligkin finansal tablolari gérusuldi ve onaylanmasi, oy
birligi ile uygun bulundu.

6. Yénetim Kurulu Uyeleri ve yéneticilerin her biri, ayr ayri, 2014 hesap doénemi faaliyet,
islem ve hesaplarindan 6turd, oy birligi ile ibra edildi. Yonetim Kurulu tyeleri kendi
ibralarinda oy kullanmamiglardir.

7. Toplanti Bagkani, Sirket'in "Kar Dagitim Politikas!” cergevesinde, Yénetim Kurulu'nun kar
dagitimi yapiimamasi ydnundeki &nerisinin Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sirketin
kurumsal internet sitesi vasitasi ile kamuya bilgisini vererek kar dagitim 6nerisini okudu.
Yonetim Kurulu’nun,

“SPK'nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (II-14.1
sayili Teblig) hiikiimleri dahilinde, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlarr ve Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK’nun konuya
iliskin kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden gegmis, 01.01.2014-31.12.2014
hesap dénemine ait konsolide finansal tablolara gére; “Dénem Vergi Giderr’, “Ertelenmis
Vergi Geliri” ve ‘Ana Ortaklik Dis Kontrol Giicti Olmayan Paylar birlikte dikkate
alindiginda 168.672.590 Turk Lirasi tutarinda “Net Dénem Zarari” olustugu
anlasildigindan, SPK'nin kar dagitimina iliskin dtzenlemeleri dahilinde 2014 hesap
dénemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagi hususunda pay
sahiplerinin  bilgilendirimesi ve TTK ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan
01.01.2014-31.12.2014 hesap dénemine ait mali kayitlarimizda da 13.715.894 Tirk
Liras) tutarinda “Net Dénem Zarar” oldugunun tespiti ile bu tutarin “Gegmis Yillar
Zararlar” hesabina aktariimasi”

yonundeki  onerisi aciklanarak oya sunuldu. Yonetim Kurulu'nun kar dagitimi
yapiimamasina iligkin teklifi, oy birligi ile, kabul edildi.

8. Toplanti Baskani Yonetim Kurulu adaylarini agikladi ve yeni aday uye Sayin Ahmet
Toksoy, Sayin Ahmet Ozer ile Sayin Caglar Gégus'un 6zgecmislerini okudu. Diger uye
adaylarinin 6zgegmisglerinin Sirket'in  kurumsal internet sitesinde surekli kamuya acik
oldugu belirtildi. Y6netim Kurulu'nun 9 (dokuz) Uyeden teskiline; 2015 hesap dénemi
faaliyet ve hesaplarinin gorustlecegdi Genel Kurula kadar gorev yapmak uzere,

- 17353181560 T.C. kimlik numaral Vuslat Sabanci,

. 13480375674 T.C. kimlik numarali Yahya Uzdiyen,

. 2950432392 vergi kimlik numarali Kai Georg Diekmann,
17780336342 T.C. kimlik numarali Ahmet Nafi Dalman,
35954080396 T.C. kimlik numarali Ahmet Toksoy,
35554712406 T.C. kimlik numarali Ayse Sozeri Cemal,

. 20914228086 T.C. kimlik numarali Ahmet Ozer,



9.

10.

11.

12

13.

14.

e Badimsiz Uye olarak,

- 2110656634 vergi kimlik numaral Béatrice de Clermont Tonnerre,
- 23912456406 T.C. kimlik numaral Caglar Gogiis'in

Yénetim Kurulu Gyeligine secilmelerine elektronik ortamda 71.377 adet red oyuna karsilik
434.163.069,582 adet kabul oyu ile, oy ¢oklugdu ile, karar verildi.

Toplanti Baskani, Sirketin kamuya agiklanmis olan ve Sirket'in kurumsal internet
sitesinde bulunan Yénetim Kurulu Gyeleri ve st diizey ydneticiler igin belirlenen, “Ucret
Politikasi”"ni okudu ve Politika kapsaminda 31 Aralik 2014 itibari ile 9.210.135,-TL 6deme
yapildigi hususunda bilgi verdi.

Yoénetim Kurulu Uyelerine, bu sifatlan sebebi ile olmak {izere édenecek (Ucretlerin
tespitine gecildi; Yonetim Kurulu Baskanina ayda net 10.000,-TL; Kai Georg Diekmann,
Béatrice de Clermont Tonnerre ve Caglar Gogus'den her birine ayda net 5.000,-USD
karsihigi TL, diger Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine ayda net 5.000,-TL dcret
6denmesine, oy birlidi ile, karar verildi.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve 660 sayili Kanun Hiukminde
Kararname ile bu kapsamda yururlikte olan ikincil mevzuat uyarinca belirlenen esaslara
uygun olarak, Yonetim Kurulunca, 2015 yili hesap dénemindeki finansal raporlarinin
bagimsiz denetime tabi tutulmasi ve ilgili diger faaliyetlerin yerine getirimesinde, DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi (A member
firm of Deloitte Touche Tohmatsu)'nin bagimsiz denetim kurulusu olarak géreviendirildigi
anlasilarak, s6z konusu goérevlendirmenin onaylanmasina; denetim kurulusu ile sdzlesme
hazirlanmasi, imzalanmasi ve denetim kurulusuna édenecek Ucretin belirlenmesi de dahil
olmak lzere gerekli is ve islemlerin ifasi ile Yénetim Kurulu’nun yetkili kilinmasina,
elektronik ortamda 1.600.000 adet red oyuna karsilik 432.634.446,582 adet kabul oyu ile,
oy ¢oklugu ile, karar verildi.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca 2015 hesap dénemi faaliyet ve hesaplarinin
gérusilecegi olagan genel kurul toplantisina kadar yapilabilecek yardim ve bagis
tutarinin  Gst sininnin Sirket  aktiflerinin %1'i  olarak belirlenmesi ve Sirket Esas
Sozlesmesi cergevesinde Yonetim Kurulu'nun belirlenen st sinira kadar olacak sekilde
yardim ve bagista bulunmak konusunda yetkili kiinmasi ortaklarin onayina sunuldu; oy
elektronik ortamda 5.501.479 adet red oyuna karsilik toplam 428.732.967,582 kabul oyu
ile, oy coklugu ile, coklugu ile, onaylandi.

Sermaye Piyasasi Kurulunun izni ile Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar borclulugu ifade
eden sermaye piyasasi araci (varant dahil) ihrag edilmesi ile ihrag zaman ve kosullarinin
tespiti hususlarinda 2015 hesap dénemi faaliyet ve hesaplarinin goérisulecegi olagan
genel kurul toplantisina kadar Yénetim Kurulu'na yetki verilmesine, elektronik ortamda
5.477.196 adet red oyuna karsilik toplam 428.757.250,582 kabul oyu ile, oy ¢oklugu ile,
oy coklugu ile, karar verildi.

Sirket Esas Sozlesmesi cercevesinde, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar kar payi avansi
verilmesi ile zaman ve kosullarinin tespiti ile ilgili olarak Yénetim Kurulu'na yetki veriimesi
ortaklarin onayina sunuldu; oy birlidi ile, onayland:.
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. Yonetim Kurulu Gyelerine, Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396'nci maddelerinde yazili is

ve iglemleri yapabilmeleri icin yetki verilmesi pay sahiplerinin onayina sunuldu; elektronik
ortamda 71.377 adet red oyuna karsilik 434.163.069,582 adet kabul oyu ile, oy coklugu
ile, onaylandi.

Toplanti Baskani tarafindan, yénetim kontroltinu elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yonetim Kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklari ile cikar
catismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/veya ortakhdin veya bagli
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is turGinden bir islemi kendi veya baskasi
hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari iglerle ugrasan bir baska ortakliga sorumiulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda gerceklestirilen islem bulunmadidi hususunda
pay sahiplerine bilgi verildi.

17. Toplanti Bagkani, Sirket'in 2014 yilinda asagdida belirtilen yararlanicilara toplam 811.690,-
TL tutarinda bagista bulundugu yéniinde bilgi verdi.
Yararlanicilar Tutar (TL)
Aralik Gondlltleri 281.927
Columbia University 114.145
Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi 92.146
Basin Enstutust Dernegi 67.650
LOSEV 63.262
Aydin Dogan Vakfi 36.480
Tlrkiye Kizilay Dernegi 23.977
Tarkiye Egitim Gonalluleri 8.317
Tarkiye Korunmaya Muhtag Cocuklar -Koruncuk 4.324
Tark Egitim Vakfi 4.059
Tema Vakfi 1.485
Diger 113.918
Toplam 811.690

18. Toplanti Bagkani tarafindan, Sirket'in Uglinct kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek

ve kefaletler ile gelir ve menfaat saglamadigi hususlarinda pay sahiplerine bilgi verildi.

Gundemde gérusllecek baska bir husus bulunmadigindan Baskan tarafindan toplantiya son
verildi.

Mahallinde diizenlenen isbu tutanak okunup imza altina alinmistir.30.03.2015

Bakanlik Temsilcisi Toplanti Bagkani

Oy Toplama Memuru

Tuncay Caligkan Erem Turgut Yiicel

Ozlen Ertu?iT Cendere Yasemin Yatmaz Ekiciler

Ay




