HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NDAN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2014 hesap donemine ait Olagan Genel Kurulu, giindemindeki maddeleri goriismek ve
karara baglamak tizere 30 Mart 2015 Pazartesi giinii saat 11:00°de 100. Y1l Mahallesi, Matbaacilar
Caddesi, No:78, Bagcilar/Istanbul adresinde bulunan Sirket merkezinde toplanacaktir.

2014 hesap donemine ait Y6netim Kurulu Faaliyet Raporu, Finansal Tablolar ve Dipnotlar1 (Finansal
Rapor), Bagimsiz Denetim Kurulusu Goriisii, Yonetim Kurulunun Kar Dagitimi Yapilmamasi
hakkindaki teklifi, Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu, Genel Kurul Bilgilendirme
Dokiimani, Genel Kurula Katilim Prosediirii ve vekaletname formu ile SPK’nin II-17.1 Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda gerekli agiklamalari igeren bilgi notlari, toplantidan {i¢ hafta 6ncesinden
itibaren,

- 100. Yil Mahallesi, Matbaacilar Caddesi, No:78, Bagcilar/istanbul adresinde bulunan Sirket
merkezinde,

- Yeni Dogan Mahallesi, Girne Bulvari, No:275 D:A, Yiregir/Adana adresinde Hirriyet Gazetecilik
ve Matbaacilik A.$. Adana DPC Subesi’'nde,

- S6gutézu Mahallesi, Dumlupinar Bulvari, No:102, Cankaya/Ankara adresinde Hurriyet Gazetecilik
ve Matbaacilik A.$. Ankara DMC Subesi'nde,

- Yenig6l Mahallesi, Serik Caddesi, No:80, Muratpasa/Antalya adresinde Hurriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.$. Antalya DPC Subesi’nde,

- Kircaali Mahallesi, Kayali Sokak, Doganbey Center, K:4 Osmangazi/Bursa adresinde Hurriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Bursa Subesi’'nde,

- Sanayi Mahallesi, 1450 Sokak, No:2, Esenyurt/istanbul adresinde Hurriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S. Istanbul DPC Subesi'nde,

- Sirketimizin  Jehitleri Caddesi, No:16,/1 Alsancak/izmir adresinde Hurriyet Gazetecilk ve
Matbaacilik A.S. Izmir Subesi’nde,

- Fatih Mahallesi, Ege Caddesi, No:36, Gaziemir/izmir adresinde Hirriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik - A.S. Izmir DPC Subesi’'nde,

- Nuroglu Mahallesi, Organize Sanayi Bdlgesi, 10. Cadde, No:1, Arsin/Trabzon adresinde Hurriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Trabzon DPC Subesi’'nde,

- Hasan Nihat Apt. No:12 PK:499 Sarayonii/Lefkosa adresinde Hiirriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik - A.S Kibris Subesi’'nde,



www.hurriyetkurumsal.com adresindeki kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)’nda (www.kap.gov.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)’ nin Elektronik Genel Kurul Sistemi
(EKGS)’nde pay sahiplerimizin incelemesine hazir bulundurulacaktir.

GENEL KURULA KATILIM PROSEDURU

Pay sahiplerimiz, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527’nci maddesi hiikiimleri uyarinca toplantiya bizzat
katilabilecekleri gibi elektronik ortamda da katilarak oy kullanabilirler. Toplantiya elektronik ortamda
katilmak isteyen pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin Elektronik imza Sertifikasi’'na sahip
olmalar1 gerekmektedir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’na, elektronik ortamda katilmak isteyen “elektronik imza sahibi” pay
sahiplerimiz, 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yénetmelik” ile 29 Agustos 2012
tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak islemlerini
tamamlamalar1 gerekmektedir. Aksi halde genel kurul toplantisina _katihmlarr _miimkiin

olmayacaktir. Pay sahiplerimiz elektronik ortamda genel kurula katilma iligkin gerekli bilgiyi,
“Merkezi Kayit Kurulusu A.S.” (MKK)’dan ve/veya “MKK”nin “www.mkk.com.tr” adresindeki web
sitesinden edinebilirler.

Tiirk Ticaret Kanunumun 415’inci maddesinin 4’iincti fikras1 ve Sermaye Piyasasi Kanunu
(“SPKn.”)’nun 30’uncu maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma
hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagl degildir. Bu ¢ergevede, pay sahiplerimizin Genel
Kurul Toplantisi'na _katilmak istemeleri durumunda, paylarini _bloke etmelerine gerek
bulunmamaktadir.

Genel Kurul Toplantisi’na katilmak isteyen pay_sahiplerimizin “MKK”’nin_kamuya ilan_ettigi
prosediirleri verine getirmesi gerekmektedir. Genel Kurul Toplantis’na “MKK”dan saglanan
“pay sahipleri listesi” dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay
sahipleri katilabilir. Olagan Genel Kurul Toplantisi’na katilmak i¢in fiziken toplanti salonuna gelen
kisilerin pay sahibi veya temsilcisi olup olmadiginin kontrolii anilan liste lizerinden yapilacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, elektronik yontemle katilacak pay
sahiplerinin hakki ve yiikiimliiliikkleri sakli olmak kaydiyla, oy haklarin1 vekil araciligiyla
kullanabilmeleri igin, vekaletnamelerini ekteki (EK/1) O6rnege uygun sekilde diizenlenmeleri ve
24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige giren SPK II-30.1
“Vekaleten Oy Kullanilmas1 ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi” ile Ongoriilen diger
hususlart1 da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis olarak Sirketimize ibraz etmeleri
gerekmektedir. Vekédletname formu Ornegi  Sirketimiz merkezinden veya Sirketimizin
www.hurriyetkurumsal.com adresindeki adresindeki Sirket Internet Sitemizden de temin edilebilir.
Yetkilendirme “EGKS” iizerinden yapilmigsa vekilin (temsilcinin) adi ve soyadi “MKK”dan alman
listede bulunmalidir. Yetkilendirme EGKS’den yapilmamigsa mevzuata uygun bir vekaletnamenin

ibraz1 gerekmektedir. EGKS {iizerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi
ibrazi gerekli degildir. SPK’min I1-30.1 Tebligi’nde zorunlu tutulan ve ekte yer alan vekaletname

ornegine uygun olmavan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul
edilmeyecektir.



http://www.hurriyetkurumsal.com/
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Esas Sozlesmenin 19’uncu maddesine gore;
“Genel Kurul toplantilarinda agagidaki esaslar uygulanir.:

a) Cagri Sekli: Genel Kurullar, olagan veya olaganiistii toplanir. Bu toplantilara davette Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan
ilgili sair mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Genel kurul toplantilarina dair ilanlar, mevzuat ile dngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi
ile, genel kurul toplanti tarihinden asgari i{i¢ hafta onceden yapilir. S6z konusu ilan Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda, Sirket’in internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
yayimlanir.

Sirket’in internet sitesinde, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani
sira, genel kurul toplanti ilami ile birlikte, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri ve yiiriirliikkte bulunan sair mevzuat hiikiimleri geregince yapilmasi gereken bildirim ve
aciklamalara da yer verilir.

b) Toplanti1 Zamani: Olagan Genel Kurul senede en az bir defa toplanir. Bu toplantilarda giindem
geregince gorlsiilmesi gereken hususlar incelenerek karara baglanir.

Olaganiistii Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve bu Esas S6zlesme hiikiimlerine
gore toplanir ve gereken kararlari alir.

c) Toplant1 Yeri: Genel Kurullar, Sirket yonetim merkezinde veya Yonetim Kurulunun verecegi
karar iizerine Sirket merkezinin bulundugu kentin bagka bir yerinde toplanir.

d) Temsil: Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini pay sahibi olan veya olmayan bir
vekil marifetiyle temsil ettirebilirler.

Vekaleten oy verme konusunda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine ve sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

e) Toplantiya Katilim: Genel Kurul toplantilarina murahhas Yonetim Kurulu iiyeleri ile en az bir
Yonetim Kurulu iiyesinin, ve Bagimsiz Denetim Kurulusu yetkilisinin katilmalar1 esastir; ayrica
giindemdeki konularla ilgili sorumluluklar1 olanlar ve agiklamalarda bulunmasi gerekenler de hazir
bulundurulurlar. Bu kisilerden kanun geregi toplantida hazir bulunmalar gerekenler disinda kalanlar,
toplantida hazir bulunmazlar ise, toplantiya katilmama gerekgeleri toplant1 bagkani tarafindan Genel
Kurulun bilgisine sunulur.

Pay sahipleri, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. diizenlemeleri ile yiiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuata uygun olarak genel
kurul toplantisina katilabilirler. Ilgili mevzuata uygun olarak giris belgesi almamis pay sahibinin
ve/veya vekilinin toplantiya katilip s6z almasi ve/veya oy kullanmasi miimkiin degildir.



f) Toplant1 Bagkanlig1: Genel Kurul toplantilarina Genel Kurul tarafindan sec¢ilen pay sahibi sifatini
tagimast sart olmayan bir baskan yonetir. Baskan tutanak yazmani ile gerek goriirse oy toplama
memurunu belirleyerek bagkanligi olusturur. Gereginde baskan yardimcisi da segilebilir

g) Bakanlik Temsilcisi: Gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinda Giimriik ve
Ticaret Bakanligi Temsilcisinin, toplantida bulunmasi ve toplanti tutanaklarini ilgililer ile birlikte
imzalamas:1 sarttir. ilgili Tiirk Ticaret Kanunu, ilgili Bakanhk diizenlemeleri ve sair mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

h) Oy Hakk1 ve Kullanimi: Genel Kurul toplantilarinda her bir payin bir oy hakk: vardir.

Fiziki katilimin s6z konusu oldugu Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir. Su
kadar ki; toplantida temsil olunan pay sahiplerinin yirmide birinin istemi halinde gizli oya
basvurulmasi zorunludur.

Bir paym intifa hakki ile tasarruf hakki baska baska kimselere ait bulundugu takdirde, bunlar
aralarinda anlagarak kendilerini uygun gordiikleri sekilde temsil ettirebilirler. Anlasamazlarsa Genel
Kurul toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkini intifa hakk: sahibi kullanir.

1) Toplantt ve Karar Nisabi: Sirketin tim Genel Kurul toplantilarinda toplanti ve karar nisaplari
bakimindan sirasiyla Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerinde
yer alan hiikiimler ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanir.

i) I¢ Yénerge: Yénetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve bu Kanun ¢ergevesinde
cikarilan yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulun g¢alisma usul ve esaslarina iliskin
kurallar1 igeren bir i¢ yonerge hazirlayarak Genel Kurul’un onayina sunar. Genel Kurul’un onayladigi
i¢c yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilir.

j) Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilim: Sirketin genel kurul toplantilarma katilma
hakki olan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’ nun 1527. Maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket yurirlikteki mevzuat gercevesinde hak sahiplerinin genel Kkurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden
de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hiikmii
uyarinca, kurulmus olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, haklarimi kullanabilmesi
saglanir.”

Sayin Pay Sahiplerimizin bilgilerinize sunariz.

Saygilarimizla,

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

YONETIM KURULU



SIRKETIN ORTAKLIK YAPISINI YANSITAN TOPLAM PAY SAYISI VE OY HAKKI;
IMTIYAZLI PAYLAR VE HER BiR IMTiYAZLI PAY GRUBUNU TEMSIL EDEN PAY
SAYISI VE OY HAKKI HAKKINDA BiLGi

- SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI:

31 Arahk
Hissedarlar 31 Aralik 2014 Pay (%) 2013  Pay (%)
Dogan Yayin Holding A.S. - - 367.416.194 66,56
Dogan Holding A.S. 428.616.468 77,65  61.200.274 11,09
BIAS ve diger ortaklar 123.383.532 22,35 123.383.532 22,35
Cikarilmis Sermaye 552.000.000 100 552.000.000 100

-Sirket’in Ortakhik Yapisim Yansitan Toplam Pay Sayisi :
552.000.000 adet

-Sirket’in Ortaklik Yapisim1 Yansitan Toplam Oy Hakka :
552.000.000 adet

-imtiyazh Pay:
YOKTUR.



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
30 MART 2014 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEMI VE GUNDEME ILiSKIN ACIKLAMALAR

1. Acilis ve Toplant1 Bagkanligi’nin teskili.

Gerekgee :

Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) hiikiimleri ile Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarmin Usul ve Esaslar ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret
Bakanlig1 Temsilcileri Hakkinda Yo6netmelik (“Yonetmelik) dogrultusunda Genel Kurul’u
yonetecek bagkan ve heyeti (Toplanti Bagkanligi) se¢ilecektir.

2. Toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplanti1 Bagkanligi’na yetki verilmesi.

Gerekge :

Genel Kurul, Toplanti Bagkanligi’na Genel Kurul Tutanagi’nin imzalanmasi hususunda
yetki verecektir.

3. 2014 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi, goriisiilmesi ve
onaya sunulmasi.

Gerekge :

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Genel Kurul’da okunacak, goriise agilacak ve onaya
sunulacaktir. S6z konusu dokiimanlara Sirketimiz Merkezinden, Kamuyu Aydinlatma
Platformu (www.kap.gov.tr), Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) nin Elektronik Genel
Kurul Sistemi (“EGKA”)’nden ve www.hurriyetkurumsal.com adresindeki internet
sitemizden ulasilmas1 miimkiindiir.

4. 2014 hesap donemine ait Bagimsiz Denetim Kurulusu Goriisii’niin okunmasi, goriisiilmesi ve
onaya sunulmasi.

Gerekge :

TTK, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda
01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait Sirket Denet¢i Raporu, Bagimsiz Denetim
Kurulusu Goriisii Genel Kurul’da okunacak, goriise agilacak ve onaya sunulacaktir.. (S6z
konusu dokiimanlara Sirketimiz Merkezinden, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(www.kap.gov.tr), Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”)’nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi (“EGKS”)’'nden ve www.hurriyetkurumsal.com adresindeki internet sitemizden
ulasilmas1 miimkiindiir.

5. 2014 hesap donemine ait Finansal Tablolarin okunmasi, goriisiilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekee :

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda 01.01.2014-31.12.2014 hesap dénemine ait
Finansal Tablolar Genel Kurul’da okunacak, goriise acilacak ve onaya sunulacaktir. (S6z
konusu dokiimanlara Sirketimiz Merkezinden, Kamuyu Aydmlatma Platformu
(www.kap.gov.tr), Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”)’nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi (“EGKS”)’nden ve www.hurriyetkurumsal.com adresindeki internet sitemizden
ulasilmas1 miimkiindiir.)
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6. Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin 2014 hesap dénemi faaliyet, islem ve hesaplarindan
oOtiirli ayr1 ayri ibra edilmeleri.

Gerekee :

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin
2014 yih faaliyet, islem ve hesaplarindan o6tiiri ibra edilmesi Genel Kurul’'un onayina
sunulacaktir.

7. Sirket'in ”Kar Dagitim Politikas1” cercevesinde, Yonetim Kurulu'nun kar dagitimi yapilmamasi
yoniindeki 6nerisinin okunmasi, goriisiilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekge :

Yonetim Kurulumuz 6 Mart 2015 tarihinde toplanarak;

SPK'nun "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" (11-14.1)
hiikiimleri dahilinde, "Kamu Go&zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu"
tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari'na uygun olarak hazirlanan; sunum esaslart SPK’nun konuya iliskin kararlar
uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine
ait konsolide finansal tablolara gore; “Donem Vergi Gideri”, “Ertelenmis Vergi Geliri” ve
“Ana Ortaklik Dis1 Kontrol Giicli Olmayan Paylar birlikte dikkate alindiginda 168.672.590
Tiirk Lirast tutarinda “Net Donem Zarar1” olustugu anlasildigindan, SPK’nin kar
dagitimina iligkin diizenlemeleri dahilinde 2014 hesap donemine iliskin olarak herhangi bir
kar dagitimi yapilamayacagi hususunda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine ve bu hususun
Genel Kurul’un onayina sunulmasina,

- TTK ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan 01.01.2014-31.12.2014 hesap
donemine ait mali kayitlarimizda da 13.715.894 Tiirk Liras1 tutarinda “Net Donem
Zarar1” oldugunun tespitine, bu tutarin “Gegmis Yillar Zararlar1” hesabina aktarilmasina
ve bu hususun da Genel Kurul’un onayima sunulmasina,

Konuya iliskin Ozel Durum Aciklamasi, KAP vasitasiyla Borsa Istanbul A.S. (BIST)
06.03.2014 tarihinde yapilmstir.

8. Yonetim Kurulu {iye sayisinin ve gorev siiresinin belirlenmesi ile belirlenecek siirede gorev
yapmak tlizere Yonetim Kurulu tiyelerinin segimi.

Gerekee :

TTK, SPK diizenlemeleri ve Yonetmelik hiikiimleri geregince, Genel Kurul tarafindan
Yonetim Kurulu liyelerinin se¢imi yapilacaktir. Esas s6zlesmemiz’in 13. Maddesine gore;

“Sirket, Genel Kurulca pay sahipleri tarafindan segilecek en az 6 ila en ¢ok 9 iiyeden olusan
bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur.



Yonetim Kurulu’nun Sermaye Piyasast Kurulu'nca belirlenen oranda veya adette iiyesi,
bagimsiz iiye niteligine haiz adaylar arasindan segilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye
adaylarmmin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde, sayisi ve niteliklerinde, segilmesinde,
azil ve/veya gorevden ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirketin faaliyet alamina iliskin islem ve tasarruflari diizenleyen
hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket yonetimi hakkinda yetigmis ve deneyimli,
mali tablo ve raporlari irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen yiiksek dgrenim gérmiis
kisilerden secilmesi esastir.

Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok 3 yil gérev yapmak iizere segilirler. Genel Kurulun se¢im
kararinda gorev siiresi acikca belirtilmemisse secim bir yil icin yapilmis addolunur. Gérev
stiresi biten tiyenin tekrar segilmesi caizdir.

Yonetim Kurulu iiyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi halinde yerine
gerekli nitelikleri tasiyan bir kigi ilk toplanacak Genel Kurulun onayina sunulmak iizere
Yonetim Kurulu tarafindan segilir. Soz konusu kisi, iiyeligi Genel Kurul tarafindan

>

onaylanmak kosuluyla yerine se¢ildigi kisinin siiresini tamamlar.’

Yoénetim Kurulumuz’un, 06.03.2015 tarihinde KAP vasitasiyla Borsa Istanbul A.S.’de
aciklanan 06.03.2015 tarih ve 2015/05 sayili kararina goére; Caglar Gogiis ve Beatrice de
Clermont Tonnerre bagimsiz yonetim kurulu aday1 olarak kabul edilmislerdir. Ad1 gegcen
bagimsiz yonetim kurulu tiyesi adaylarinin 6z ge¢misleri ekte (EK/2) yer almaktadir.

9. Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin, Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist
diizey yoneticiler igin belirlenen “Ucret Politikas1” ve politika kapsaminda yapilan édemeler
hususunda ortaklarin bilgilendirilmesi.

Gerekge : SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) geregince Yo6netim Kurulu iiyeleri ve tist
diizey yoneticiler i¢in belirlenen “Ucret Politikas1” kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda
Genel Kurul’a bilgi sunulacaktir.

10. Yonetim Kurulu iiyelerine gorevleri siiresince 6denecek iicretlerin belirlenmesi.

Gerekge : TTK ve Yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda, Yonetim Kurulu {iyelerine &denecek
ticretler belirlenecektir.

Esas Sozlesmemiz’in 17. Maddesine gore;

“Yonetim kurulu tiyelerine huzur hakk, iicret, yillik kardan pay odenmesi,ikramiye ve prim
odenmesine iliskin kararlar Genel Kurul tarafindan alimr. Yonetim Kurulu iiyelerinin,
yonetim kurulunda tistlenmis olduklar: gorev, yetki ve sorumluluklarina bagh olarak, mali
haklarinda farklilasma yapilabilir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine saglanacak mali haklarin belirlenmesinde Sermaye
Piyasasi1 Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan ilgili sair
mevzuat hiikiimlerine uyulur.



Komite baskan ve tiyelerine herhangi bir iicret odenip ddenmeyecegi ve odenmesi halinde
tutar ve kosullart Yonetim Kurulu tarafindan tespit olunur.”

11. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulunca
yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢iminin goriisiilmesi ve onaya sunulmas.

Gerekgee :

TTK ve SPKn ile ilgili mevzuat uyarmca, Yonetim Kurulunca yapilan Bagimsiz Denetim
Kurulusu Secimi Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulumuzun 06.03.3015 tarihli karari ile; Sirketimizin 01.01.2014-30.06.2015 ara
hesap donemi ile 01.01.2015-31.12.2015 donemi yillik finansal tablolarinin bagimsiz
denetimi ve ilgili diger faaliyetlerin yerine getirilmesinde, DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Deloitte Touche
Tohmatsu)’nin bagimsiz denetim kurulusu olarak gorevlendirilmesine ve gorevlendirmenin
Genel Kurul’un onayina sunulmasina karar verilmistir.

12. Sirket Esas Sozlesmesi gercevesinde, 2015 hesap donemi faaliyet ve hesaplarmin goriisiilecegi
olagan genel kurul toplantisina kadar yardim ve bagislar i¢in iist sinir belirlenmesi ve Yonetim

Kurulu’na yetki verilmesinin goriisiilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekge :

Esas S6zlesmemizin 3’ilincii maddesinin 6’1inc1 fikrasina gore;
“Sirket,

- Sirket, amag ve konusunu aksatmayacak sekilde olmak kaydiyla Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen esaslar dahilinde ve Esas Sozlesme nin 20. maddesi ¢ergevesinde,
genel biitceye dahil dairelere, katma biitceli idarelere, Il Ozel Idarelerine, Belediyelere ve
Koylere, Vakiflara, derneklere, bilimsel arastirma, gelistirme faaliyetinde bulunan
kurumlara ve kuruluslara, iiniversitelere, ogretim kurumlarina ve bu gibi kisi veya
kurumlara yardim ve bagista bulunabilir.

Esas Sozlesmemizin 20. maddesine gore;

“Esas Sozlesme’nin 3. maddesinde belirtilen esaslar cercevesinde Sirket tarafindan bir
hesap donemi icerisinde yapilacak yardim ve bagislarin iist simirt Genel Kurul tarafindan
belirlenir. Genel Kurulca belirlenen simiri asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan
bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. Sirket tarafindan yapilan bagislarin Sermaye
Piyasast Kanunu 'nun ortiilii kazang aktarumi diizenlemelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'na ve
ilgili diger mevzuata aykirilik teskil etmemesi, gerekli ozel durum agiklamalarinin
yapimast ve yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi
zorunludur.”

Bu gercevede; yardim ve bagislar igin st limit belirlenmesi ve bu konuda Yonetim
Kuruluna yetki verilmesi, Genel Kurulun onayimna sunulmaktadir.



13. Sermaye Piyasas1 Kurulunun izni ile Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,

Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar bor¢lulugu ifade eden
sermaye piyasasi araci (varant dahil) ihra¢ edilmesi ile ihrag zaman ve kosullariin tespiti
hususlarmda 2015 hesap donemi faaliyet ve hesaplarinin goriisiilecegi olagan genel kurul
toplantisina kadar Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi hususunun goriisiilmesi ve onaya

sunulmasi.

Gerekee :

Gerektiginde siiratli hareket edebilmek ve sermaye yapimizin etkin ve verimli bir sekilde
yonetilmesini saglamak amaciyla alternatif finansman yontemlerinin kullanilmas1 her zaman
giindeme gelebilecektir.

Bu itibarla, mevcut durum itibartyla s6z konusu olmamakla birlikte, 2015 yilinda, SPK’nun
izni ile TTK, SPKn ve ilgili sair mevzuatin izin verdigi tutara kadar borglulugu ifade eden
sermaye piyasasi araci ihra¢ edilmesi ve ihra¢ kosullarmin tespiti hususlarinda Ydnetim
Kuruluna yetki verilmesi Genel Kurulun onayina sunulmaktadir. Giindem maddesinin Genel
Kurulca kabul edilmesi durumunda, Sirketimizin finansman saglamada hareket kabiliyeti
artacaktir.

Esas Sozlesmemizin 12. Maddesine gore;

“Sirket yurtici ve/veya disinda gercek ve tiizel kisilere satilmak iizere Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikteki ilgili sair
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak her tiirlii tahvil, finansman bonosu, katilma intifa senedi,
kar zarar ortakhigi belgesi ile Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan kabul edilecek sermaye
piyasast aracini ve kiymetli evraki ihrag edebilir.

Bu madde kapsamindaki sermaye piyasasi araci ve kiymetli evrak Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerince caiz olmast halinde Yonetim Kurulu karariyla
ihrag edilir; ihract Genel Kurul Kararina bagl olanlarda ise Genel Kurul ihraca iligkin
zaman ve kogullarin saptanmasinda Yonetim Kuruluna birakabilir.”

14. Sirket Esas Sozlesmesi cergevesinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu,

Sermaye Piyasast Mevzuat1 ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar kar payr avansi
verilmesi ile zaman ve kosullarinin tespiti ile ilgili olarak Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi

hususunun goriisiilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekge :

Esas Sozlesmemiz’in 23’lincii maddesine gore; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kar pay1 avansi
verilmesi ile zaman ve kosullarinin tespiti ile ilgli olarak Yonetim Kurulu’na yetki
verilmesi pay sahibinin onayina sunulmaktadir.

Esas Sozlesmemizin 23. Maddesine gore;

“Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi

“«“

Kanunu’nun konuya iligkin diizenlemelerine uymak sarti ile kar payr avansi dagitabilir.
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15. Yénetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’nc1 maddelerinde yazili is ve
islemleri yapabilmeleri i¢in yetki verilmesinin pay sahiplerinin onayina sunulmast.

Gerekgee :

Yoénetim Kurulu iiyelerine Tiirk Ticaret Kanununun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete
Borclanma Yasag1” baslikli 395 ve “Rekabet Yasag1” baglikli 396. maddelerinde sayilan
isleri yapabilmeleri igin yetki verilmesi hususu, Genel Kurulun onayina sunulmaktadir.

16. Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin yonetim kontroliinii elinde
bulunduran pay sahiplerinin, Y&netim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlariin, ortaklik veya
bagh ortakliklan ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek dnemli bir iglem yapmasi ve/veya
ortakligin veya bagli ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is tiirlinden bir igslemi kendi
veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatryla girmesi kapsaminda gerceklestirilen islemler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi.

Gerekgee :

SPK’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'ne (II-17.1) gore; ydnetim kontroliinii elinde
bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyeleri’nin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarm es ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarinin, ortaklik veya
bagh ortakliklar ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek onemli bir iglem yapmasi ve/veya
ortakligin veya bagl ortakliklarmin isletme konusuna giren ticari is tlirlinden bir iglemi
kendi veya basgkasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda gergeklestirilen islemler hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi gerekmektedir.

Buna gore; yonetim kontroliinii elinde bulundurun pay sahiplerinin, yonetim kurulu
tiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarmin, ortaklik veya bagli ortakliklar ile ¢ikar catismasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagh ortakliklarinin igletme
konusuna giren ticari ig tiiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da
ayni tiir ticari islerle ugragan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi
kapsaminda gergeklestirilen herhangi bir iglemleri bulunmamaktadir.

17. Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sermaye Piyasasi Mevzuat1 ve ilgili
diizenlemeler kapsaminda, Sirket’in 2014 hesap doneminde sosyal yardim amaciyla vakif, dernek,
kamu kurum ve kuruluslarina yapilan bagislar hakkinda bilgi verilmesi.

Gerekge :

SPK’nin II-17.1 sayill Kurumsal Y Onetim Tebligi uyarinca,
Sirketimiz y1l icerisinde yaptig1 bagislar hakkinda Genel Kurul’u bilgilendirmektedir. Bu
madde, SPK Teblig geregince giindemde yer almakta olup, sadece bilgi verme amaglidir.

e Sirketimiz 2014 yilinda 811.690 TL tutarinda bagista bulunmustur.
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18. Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; ii¢lincii kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile gelir ve menfaat saglanmadigi hususlarinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi. Yonetim Kurulu iiye sayisinin ve gorev siiresinin belirlenmesi ile
belirlenecek siire gérev yapmak {izere Y onetim Kurulu iyelerinin se¢imi.

Gerekgee :
Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) hikiimlerine gore, tgiincii kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile gelir ve menfaat saglanmadigi hususlarinda Genel
Kurul bilgilendirilecektir. Sirket“in 31 Aralik 2014 itibariyle tigiincii kisiler lehine vermis
oldugu teminat/rehin/ipotek bulunmamaktadir.

EKLER:

1- Vekaletname Ornegi
2- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adaylarmin Ozge¢misleri
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EK/1

VEKALETNAME

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$.’nin 30 Mart 2015 Pazartesi ginu, saat 11:00'de, 100. Yil
Mahallesi, Matbaacilar Caddesi, No:78, Bagcilar/istanbul adresinde bulunan Sirket merkezinde
yapilacak 2014 hesap dénemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, asagida belirttigim gorusler
dogrultusunda beni temsil etmeye, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya
yetkili olmak lGzere asagida detayli olarak tanitilan ...............cccooeeiinnn, 'yi vekil tayin ettim.

Vekilin(*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*)Yabanci uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A)  TEMSIL YETKIiSININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarali bélimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek
temsil yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gorist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik ydnetiminin dnerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde
talimatlar ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen segeneklerden birini
isaretlemek (kabul veyared) vered segeneginin segilmesi durumunda varsa genel kurul
tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini belirtiimek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri (*) Kabul Red Muhalefet Serhi
1. Aclilis ve

Toplanti Baskanhgrnin

teskili.

2. Toplanti

Tutanaginin

imzalanmasi hususunda

Toplanti Baskanlhigr'na

yetki verilmesi.
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3. 2014 hesap
dénemine ait YOnetim
Kurulu Faaliyet
Raporu’nun okunmasi,
gorustlmesi ve onaya
sunulmasi.

4, 2014 hesap
dénemine ait Bagimsiz
Denetim Kurulusu

Gorisi’'nin  okunmasi,
gOrusulmesi ve onaya
sunulmasi.

5. 2014 hesap
doénemine ait Finansal
Tablolarin okunmasi,
gorusilmesi ve onaya
sunulmasi.

6. Yonetim Kurulu
Uyeleri ve yéneticilerin
2014 hesap doénemi
faaliyet, islem ve
hesaplarindan otard
ayri ayri ibra edilmeleri.

7. Sirket'in "Kar
Dagitim Politikas!”
gercevesinde, YoOnetim
Kurulu’nun kar dagitimi
yapiimamasi ydnundeki
onerisinin okunmasi,
gOrusulmesi ve onaya
sunulmasi.

8. YOnetim Kurulu
Uye sayisinin ve goérev
suresinin  belirlenmesi
ile belirlenecek sirede
gOrev yapmak (zere
Yo6netim Kurulu
Uyelerinin segimi.

9. Genel Kurul'da
oylamaya sunulup
karara baglanmaksizin,
Yoénetim Kurulu Uyeleri
ve Ust dizey yoneticiler
icin  belirlenen  “Ucret
Politikasi” ve politika
kapsaminda yapilan
Odemeler  hususunda
ortaklarin
bilgilendirilmesi.

10. Yonetim Kurulu
Uyelerine gorevleri
slresince odenecek
Ucretlerin belirlenmesi.
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11. Tark Ticaret
Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri

gergevesinde YoOnetim

Kurulunca yapilan
Bagimsiz Denetim
Kurulusu seciminin

gorugtlmesi ve onaya
sunulmasi.

12. Sirket Esas
Sozlesmesi

gergevesinde, 2015
hesap donemi faaliyet
ve hesaplarinin
gOrusulecegi olagan
genel kurul toplantisina
kadar yardim ve
bagislar i¢cin Ust sinir
belirlenmesi ve Yoénetim
Kurulu'na yetki
verilmesinin

gorusilmesi ve onaya
sunulmasi.

13. Sermaye
Piyasasi Kurulunun izni
ile Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve
ilgili mevzuatin  izin
verdigi tutara kadar
borglulugu ifade eden
sermaye piyasas! araci
(varant  dahil) ihrag
edilmesi ile ihrag zaman
ve kosullarinin tespiti
hususlarinda 2015
hesap donemi faaliyet
ve hesaplarinin
gorusulecegi olagan
genel kurul toplantisina
kadar YOnetim
Kurulu’na yetki verilmesi
hususunun gorisilmesi
ve onaya sunulmasi.

14. Sirket Esas

Soézlesmesi

gercevesinde, Tark
Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve
ilgili  mevzuatin  izin
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verdigi tutara kadar kar
payl avansi verilmesi ile
zaman ve kosullarinin
tespiti ile ilgili olarak
Yénetim Kurulu'na yetki
verilmesi hususunun
goérisllmesi ve onaya
sunulmasi.

15. Yoénetim Kurulu
Uyelerine Tirk Ticaret
Kanunu'nun 395 ve
396'nci maddelerinde
yazili is ve islemleri
yapabilmeleri igin yetki

verilmesinin pay
sahiplerinin onayina
sunulmasi.

16. Genel Kurul'da

oylamaya sunulup
karara baglanmaksizin
yonetim kontrolUnU

elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Ydnetim
Kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin
es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklk
veya bagh ortakliklari ile
cikar catismasina
neden olabilecek énemli
bir islem yapmasi
ve/veya ortakligin veya
bagh ortakliklarinin
isletme konusuna giren
ticari is tlrinden bir
islemi kendi veya
baskasi hesabina
yapmasi ya da ayni tur
ticari iglerle ugrasan bir

baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla girmesi
kapsaminda
gerceklestirilen islemler
hakkinda pay
sahiplerine bilgi
verilmesi.

17. Genel Kurul'da

oylamaya sunulup
karara baglanmaksizin;
Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve ilgili

dlzenlemeler
kapsaminda, Sirketin
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2014 hesap doéneminde
sosyal yardim amaciyla
vakif, dernek, kamu
kurum ve kuruluglarina
yapilan bagislar
hakkinda bilgi verilmesi.

18. Genel Kurul'da
oylamaya sunulup
karara baglanmaksizin;
Uglincl  Kisiler lehine
verilen teminat, rehin,
ipotek ve kefaletler ile
gelir ve menfaat
saglanmadigi

hususlarinda pay
sahiplerine bilgi
verilmesi.

Bilgilendirme maddelerinde oylama yapilmamaktadir.
Azhgin ayri bir karar taslagi varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin
kullanilmasina iligkin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gortist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c) Vekil asagdidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada
belirtilir.

B) Pay sahibi agagidaki se¢eneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi
paylar belirtir.

1. Asagida detay belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigi:
d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden izlenen paylar igin bu bilgiler talep ediimemektedir.

**Kayden izlenen paylar i¢cin numara yerine varsa gruba iligkin bilgiye yer verilecektir.
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2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula
katilabilecek pay sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan
temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

iMzA
EK/2
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMIiSLERI
CAGLAR GOGUS

1995 yilinda Bilkent Universitesi Isletme Boliimii’nden mezun olan Caglar Gogiis, egitim hayatim
Florida Universitesi’nde yaptigi MBA derecesi ile tamamlanustir.

Caglar Gogilis, profesyonel kariyerine 1995 yilinda Coopers & Lybrand Tiirkiye’de Asistan olarak
baglamig ve ardindan Arthur Andersen’de kisa donem Kidemli Analist olarak ¢aligmustir.

1998 ve 2000 yillar1 arasinda A.T Kearney sirketinde Kidemli Danigsman olarak ¢alisan Caglar Gogis,
2002 yilinda Peppers & Rogers Grubu’na katilarak dokuz yil siiresince Peppers & Rogers’da Ortak
olarak gorev yapmustir.

2010 yilindan itibaren Peppers & Rogers biinyesinde EMEA bdlgesinin sorumlulugunu {istlenen
Caglar Goglis, 2014 yilina kadar Genel Miidiir (Managing Director) tinvani ile Peppers & Rogers
Group’un uluslarararas1 platformda ve EMEA bolgesini hedefleyen yayilma siirecini basarili bir

sekilde yonetmistir.

18



BEATRICE DE CLERMONT TONNERRE

Béatrice de Clermont Tonnerre, Mayis 2013°ten bu yana Google’da, Ortak Proje Coziimleri, Gliney
Avrupa Direktorii olarak gorev yapmaktadir. Paris’te yerlesik bulunmakta olan Béatrice de Clermont
Tonnerre pay tv ve yayinciliktan spor haklarina, spor haklarindan kitap yayinciligi, dijital medya ve
internet alanlarindaki satin alma projelerinde gérev yapmustir. Ayn1 zamanda organik biiylime ve yeni
iiriin lansmanlarinda da tecriibe sahibidir.

Kariyerine Radio France Internationale Latin America ve Europe 1°da radyo muhabiri olarak baslayan
Tonnerre, 1995 yilinda Lagardere’in Strateji Departmani’nin teknoloji boliimiinde analist olarak
katilmigtir. 1998 yilinda Medya Birimi’nde yoneticilige yilikselmis, 2001 yilinda CanalSatellite’a
Interaktif Televizyon Grup Bagkani olarak atanmigtir. 2003 yilinda Programcilik Es Baskani gorevine
getirilmistir.

Béatrice de Clermont Tonnerre, Institut d'Etudes Politiques de Paris’den Politika lisans derecesine,
Ecole Supérieure des Sciences Economiques et Commerciales ‘den Isletme Yiiksek Lisans Derecesine
sahiptir. Bunlarin yanisira Fransiz borsasina kote olan bir teknoloji sirketi olan LACIE nin ydnetim

kurulu tiyeligini yapmaktadir.
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