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“Bu Faaliyet Raporu 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliiGe giren Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) II-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”nin
8’inci maddesi kapsaminda diizenlenmis olup; Sirketimizin 01.01.2017-31.12.2017 hesap dénemi itibari ile
Sirket faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirrmcilarimiza bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.”
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YONETIM KURULU'NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarimin (hep birlikte “Grup” olarak
adlandirilacaktir) 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim Onemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2.  GOoriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
béliimiinde ayrintili bir gekilde agiklanmigtir, KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kamitlarinin, goériistimiiziin olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
5 Mart 2018 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriig bildirmis bulunuyoruz.

4. Yoénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna fliskin Sorumlulugu

Grup y6netimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“I'TK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiiklimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco gliniini izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak gekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grupun
gelismesine ve kargilagsmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul - Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, WWW.DWC.COML.LT  Mersis Numaramiz 0-1460-0224-0500015
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c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve geligtirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile {ist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Glimriik ve Ticaret Bakanligr'mn ve ilgili kurumlarin yaptig
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir,

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigt
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarh olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmad:gl hakkinda goriis vermek ve bu goriistimiizii
iceren bir rapor diizenlemektir,

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiir{itiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup
olmadigina ve gergegi yansrtip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirir.

Istanbul, 5 Mart 2018



1 GENEL BILGILER

1.A. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
Bu Faaliyet Raporu 01.01.2017 —31.12.2017 hesap ddnemi faaliyetlerine iligskindir.

1.B. Sirket’in Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subelerine iliskin iletisim Bilgileri

Ticaret Unvant: Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacihk A.S. (“Hirriyet” veya
“Sirket”)

Ticaret Sicil Memurlugu: istanbul Ticaret Odasi

Ticaret Sicil Numarasi: 78044/19200

Adres: Hirriyet Diinyasi 100. Yil Mah. 2264. Sokak No:1 34204
Bagcilar istanbul/Tiirkiye

Telefon: 0(212) 677 00 00

Faks: 0(212) 677 01 82

Kurumsal internet Sitesi: http://www.hurriyetkurumsal.com


http://www.hurriyetkurumsal.com/

TURKiYE’DE BULUNAN BASKI TESISLERI

Istanbul DPC

Adana DPC Antalya DPC Trabzon DPC

Baski Tesisleri, Bolge Ofisleri Telefon

. Hirriyet Dlinyasi 100. Yil Mah. 2264. Sokak No:1 34204,
Istanbul (Merkez) Bagcilar istanbul/Tiirkiye 0212 6770000

. . Orhangazi Mahallesi, 1650 Sokak, No:2 Dogan Medya
Istanbul Baski Tesisi (DPC) . . 0212 6222800
Tesisleri 34850 Esenyurt/Istanbul

. Osmangazi Mahallesi, Ozal Bulvari, No:120, Esenboga
Ankara Baski Tesisi (DPC) N . 0312 3069100
Yolu Uzeri 15. Km 06150 Saraykoy Pursaklar/Ankara

S6gutézi Mah. Dumlupinar Bulvari No:102, Cankaya/

Ankara Bolge Ofisi 0312 2070000
Ankara

izmir Bélge Ofisi Sehitler Cad. No:16/1 35230 Alsancak/izmir 0232 4886500

. . Fatih Mahallesi Ege Cad. No: 36 35414 Gaziemir

Izmir Baski Tesisi (DPC) S 0232 2982200
Sarnig/lzmir

. . Odunluk Mahallesi Akpinar Caddesi Green White Plaza
Bursa Bolge Ofisi . 0224 2500252
No:5 Kat:6 D:16 Niliifer / Bursa

. Yenidogan Mahallesi Girne Bulvari No:275/A Adana-
Adana Baski Tesisi (DPC)
. o Ceyhan Karayolu 5. Km. 01260 0322 3461600
Bolge Ofisi .
Yiregir / Adana

Antalya Baski Tesisi (DPC) Yenigol Mah., Serik Cad., No:80 Havalimani Yolu 8. Km

0242 3403838

Bolge Ofisi 07300 Muratpasa / Antalya
Trabzon Baski Tesisi (DPC) Nuroglu Mah. Organize Sanayi Bolgesi, 10. Cad, No:1

. . . . 0462 7112500
Bolge Ofisi Arsin Yolu 61900 Arsin / Trabzon

. An Der Bricke 20-22 D-64546 Morfelden - Walldorf
Frankfurt Baski Tesisi 496105327130
Frankfurt / Deutchland




1.C. Sirket’in Organizasyon Yapisi, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Sermaye ve Ortaklik Yapilarina iliskin
Hesap Dénemi igerisindeki Degisiklikler

1.C.1  Sirket’in Organizasyon Yapisi

31 Aralik 2017 tariih itibariyla Sirket’in organizasyon yapisi ana hatlariyla asagidaki gibidir:

YONETIM KURULU BASKANI
AHMET TOKSOY

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE KURUMSAL YONETIM KOMITESE RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITES!
GUNDUZ KOSEMEN -BASKAN GUND(Z KOSEMEN -BASKAN GUNDIIZ KOSEMEN -BASKAN
SEDAT GOMOSOGLU - OYE DR MURAT DOGU - OYE O2GUR TOKGOZ ALTUN - (IYE
NIHAN SENA HERTAS - OYE TOLGA BABALL - OYE

ICRA KURULU BASKANI
CAGLAR GOGUS

GENEL YAVIN
YONETMEN]

FIKRET BILA

INSAN KAYNAKLARI

: oRii REKLAM

DIJITAL ICERIK
DIREKTORD
ERCUMENT ISLEYEN

DIREKTOR(
MG?‘III :‘?;(m W“(’)"?CSS"G"” ZEYNEP TANDOGAN

1.C.2 Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle kayith sermaye tavani 800.000.000 Tirk Lirasi, ¢ikariimis sermayesi
552.000.000 Tirk Lirasi’dir.

SPK’nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili ilke Karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili ilke Karari
geregince Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK”) kayitlarina gore; 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Hirriyet sermayesinin
%22,34’line (31 Aralik 2016: %22,34) karsilik gelen paylarin dolagimda oldugu kabul edilmektedir.

Paylar, Borsa istanbul A.S."de HURGZ islem sembolii ile islem gérmektedir.

31 Atallk .2017 Pay (%) 31 Atallk .2016 Pay (%)

(Tiirk Lirasi) (Tiirk Lirasi)
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 428.616.468 77,65 428.616.468 77,65
BiST’de islem gdren kisim ve Diger 123.383.532 22,35 123.383.532 22,35
Toplam 552.000.000 100,00 552.000.000 100,00




1.D. imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

Sirket’te her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina st sinir getirilmemistir. Oy
hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Sirket paylari Gizerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.

1.E. Sirket’in Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlari

Bagh Ortakliklar
Asagida 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle Bagli Ortakliklar ve Ortaklik oranlari gésterilmistir:

Hiirriyet ve
Bagh Ortakhklar’nin Etkin ortakhk
oy haklari (%) oranlan (%)

31Arahk 31 Arahk 31 Aralik 31 Aralik
Bagh Ortakhklar 2017 2016 2017 2016
Yenibiris insan Kaynaklari Hizmetleri Danismanlik ve Yayincilik A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. 92,00 100,00 92,00 100,00
Hurriyet Zweigniederlassung GmbH. 100,00 100,00 100,00 100,00
Hirriyet Invest B.V. 100,00 100,00 100,00 100,00
TME 97,29 97,29 97,29 97,29
Sporarena Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. (1) 100,00 - 100,00
ID Impress Media LLC 91,00 91,00 88,53 88,53
TCM Adria d.o.o0. (2) 100,00 100,00 97,29 97,29
Mirabridge International B.V. 100,00 100,00 97,29 97,29
ZAO Pronto Akzhol (3) 80,00 80,00 77,83 77,83
TOO Pronto Akmola (4) 100,00 100,00 97,29 97,29
000 Pronto Atyrau (5) - 80,00 - 77,83
000 Pronto Aktobe (6) - 64,00 - 62,26
000 Pronto Aktau (7) - 80,00 - 77,83
000 Pronto Baikal (8) - 100,00 - 97,29
000 Pronto Kazan (9) - 72,00 - 70,05
000 Pronto Oka (10) - 100,00 - 97,29
000 Utro Peterburga (11) - 55,00 - 53,51
000 Pronto Samara 100,00 100,00 97,29 97,29
000 Rukom (12) 100,00 100,00 97,29 97,29
000 Pronto Media Holding (13) 100,00 100,00 97,29 97,29
000 SP Belpronto 60,00 60,00 58,37 58,37
000 Rektcentr 100,00 100,00 97,29 97,29
Publishing House Pennsylvania Inc 100,00 100,00 97,29 97,29
Pronto Ust Kamenogorsk (14) - 80,00 - 77,83
Publishing International Holding BV 100,00 100,00 97,29 97,29

@ {lgili bagh ortakligm kurulusu 6 Ekim 2017 tarihinde tescil olmustur.

@ flgili bagh ortaklk 12 Haziran 2017 tarihi itibariyle tasfiye siirecine girmistir.
® flgili bagh ortaklk 30 Eylill 2017 tarihi itibariyle tasfiye siirecine girmistir.

@ flgili bagh ortaklk 1 Mayis 2017 tarihi itibariyle tasfiye siirecine girmistir.

®) {lgili bagh ortaklik 16 Kasim 2017 tarihi itibariyle satilarak devrolmustur.

©) flgili bagh ortaklk 7 Haziran 2017 tarihi itibariyle satthmstrr.

O flgili bagh ortaklk 29 Eylill 2017 tarihi itibariyle tasfiye olmustur.

® flgili bagh ortaklk 5 Eylil 2017 tarihi itibariyle tasfiye olmustur.

© flgili bagh ortaklik 15 Kasim 2017 tarihi itibariyle tasfiye olmustur.

(0 Tlgili bagh ortaklik 9 Haziran 2017 tarihi itibariyle tasfiye olmustur.

9 fiili bagh ortaklk 14 Agustos 2017 tarihi itibariyle tasfiye olmustur.

) loili bagh ortaklk 2012 yih igerisinde faaliyetlerini durdurmustur.

@3 Tlgili bagh ortaklik Y6netim Kurulu'nun 22 Kasim 2017 tarihli karar ile dijital platformlarm faaliyetlerinin durdurulmasma karar vermistir.
% figili bagh ortaklk 23 Mart 2017 tarihi itibariyle tasfiye olmustur.

1.F. Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

01.01.2017 - 31.12.2017 hesap donemi icerisinde Sirket tarafindan iktisap edilen kendi payl bulunmamaktadir.

1.G. Yoénetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler



1.G.1 Yonetim Kurulu ve Komiteler

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri, 23.08.2017 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantis’nda 01.01.2017
-31.12.2017 hesap donemi faaliyetlerinin ve hesaplarinin gérisilecegi Olagan Genel Kurul’a kadar gérev yapmak
izere segilmislerdir. Yonetim Kurulu’nun 27.09.2017 tarih ve 2017/33 sayili karari ile Yonetim Kurulu Uyeleri
arasinda yapilan gorev paylasimi neticesinde Ahmet Toksoy’un Baskan, Beatricé de Clermont Tonnerre’'nin
Baskan Yardimcisi ve Caglar Gogiis’iin Murahhas Uye olarak gdrevlendirilmesine karar verilmistir. Yonetim Kurulu

Uyelerimizin ayrintili 6zgegmisleri kurumsal internet sitemiz www.hurriyetkurumsal.com’da yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ve gorevleri asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Unvani Ortaklik Diginda Aldig1 Gorevler Agiklama
Ahmet Toksoy Bagkan Grup Sirketinde icra Kurulu Uyesi / Yiritmede Gorevli Degil
Mali isler Baskani / Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S.'nin grup
sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskani
ve Yonetim Kurulu lyeligi
Beatricé de Baskan Yardimcisi / - Ylratmede Gorevli Degil

Clermont Tonnerre

Bagimsiz Uye

Caglar Gogls Murahhas Uye Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Ylratmede Gorevli
Bagkanliklari
Fikret Bila Uye - Yiiriitmede Gérevli
Vuslat Sabanci Uye Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Ylratmede Gorevli Degil
Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyelikler
Sedat Ergin Uye - Yiriitmede Gorevli Degil
Kai Georg Diekmann Uye - Ylritmede Gorevli Degil
Glndiiz K6semen Bagimsiz Uye - Yuriutmede Gorevli Degil

Degerhan Usluel

Bagimsiz Uye

Grup disi Sirketlerde Yonetim Kurulu
Uyeligi

Ylratmede Gorevli Degil

Sedat GlimUsoglu

Bagimsiz Uye

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

Ylritmede Gorevli Degil

grup sirketinde Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi / Kurumsal Yénetim
Komitesi Baskanhgi / Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Bagkanhgi /

Denetimden Sorumlu Komite Uyeligi

24-25-26 Temmuz 2017 tarihlerinde bagimsizlik beyanlari ile birlikte Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi'ne basvuru
yapan Glindiiz Késemen, Degerhan Usluel, Sedat Glimiisoglu ve Béatrice de Clermont Tonnerre’in basvurulari
Yonetim Kurulu’na 27 Temmuz 2017 tarih ve sayili karariyla degerlendirilmis olup ve ayni tarihte kamuya
aciklanmistir. Rapor tarihi itibariyle bilgimiz dahilinde, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin, bagimsiz olma
ozelliklerini kaybetmelerine yol agan herhangi bir durum s6z konusu olmamistir. Yonetim Kurulu toplantilari,
Gyelerin minimum %60’inin (6/10) katiimiyla gergceklesmektedir.

2017 yihinda 43 adet Yonetim Kurulu Karari alinmis olup bu kararlar katilanlarin oy ¢oklugu ile alinmis, alinan
kararlara muhalif kalan Yénetim Kurulu tyesi olmamustir. Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska
gorev veya gorevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandirilmamistir.



http://www.hurriyetkurumsal.com'da/

Bagimsiz Yonetim Kurulu liyelerinin bagimsizlik beyanlarina agagida yer verilmigtir:

Date: 26.07.2017
STATEMENT OF INDEPENDENCE

To the Chairperson of the Board of Directors,

I, as a member of the Board of Directors of HURRIYET GAZETECILIK VE
MATBAACILIK A.$., hereby affirm that I bear the conditions of “independent member of the
Board of Dircctors” as stipulated in the Capital Markets Law, the Communiqué and resolutions
of the Capital Markets Board and other legislation as well as Article of Association of your
Company: that I shall immediately notify the Chairmanship of the Board of Directors as soon
as | come to know that the aforementioned independency conditions no longer exist and that 1

shall obey the Board Resolution and resign if deemed necessary.
Yours respectfully,

Béatrice de CLERMONT TONNERRE

Scx

Tarih: 24.07.2017

BAGIMSIZLIK BEYANI
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$. Yonetim Kurulu Bagkanligi'na,

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayi olarak Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi,
Sermaye Piyasast Kurulu ilke Kararlar ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile
belirlenen “bagimsiz y6netim kurulu iiyelifi” kosullarini tasidigimi; secilmem durumunda, s6z
konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan itibaren ivedilikle Yonetim
Kurulu Baskanligimiz: bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karari dogrultusunda hareket ederek

gerek goriildiigii takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

GUNDUZ KOSEMEN

A



1.G.1 Y6netim Kurulu ve Komiteler (Devami)

Tarih: 25.07.2017

BAGIMSIZLIK BEYANI

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi’na,

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayr olarak
Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi, Sermaye Piyasast Kurulu Ilke Kararlan ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas
Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi” kosullarim tagidigimi; secilmem
durumunda, s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan itibaren
ivedilikle Yonetim Kurulu Baskanh@mmizi bilgilendirece@imi ve Kurulunuzun Kararn

dogrultusunda hareket ederek gerek goriildiigii takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,
SEDAT GUMU§OGLU

-

LA
Tarih: 25.07.2017

BAGIMSIZLIK BEYANI

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi'na,

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacihk A.§. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi aday: olarak
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim
Tebligi, Sermaye Piyasast Kurulu [lke Kararlan ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas
Sozlegmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu iiyelii™ kogullanm tagidignmi; segilmem
durumunda, s6z konusu bagimsizlik kosullaninin ortadan kalktugini 6grendigim andan itibaren

ivedilikle Yonetim Kurulu Baskanh@mzi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karan

dogrultusunda harcket ederek gerek gorlildiigii takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

arumla,
AN USLUEL



1.G.1 Yonetim Kurulu ve Komiteler (Devami)

Yonetim Kurulumuz, 27.09.2017 tarihli ve 2017/34 sayili Karari’nda, 13.04.2017 tarihli Karari ile teskil edilen
komitelerin, Kurumsal Yonetim Komitesi harig, 2017 yili faaliyet sonuglarinin goriisulecegi Olagan Genel Kurul
Toplantisi'na kadar goérev yapmak tizere olusturuldugunu gérmis ve 13.04.2017 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile
teskil edilmis olan komitelerin mevcut yapilanmasi ile devamina karar vermistir:

Yiiriitme Komitesi (icra Kurulu)

Adi Soyadi Unvani

Caglar Gogus Baskan

Fikret Bila Yayin islerinden Sorumlu Uye
Erciiment isleyen Dijital igerikten Sorumlu Uye
Ozgiir Tokgéz Altun Mali ve idari islerden Sorumlu Uye
Tuba Késeoglu Okgu insan Kaynaklarindan Sorumlu Uye
Zeynep Tandogan Reklam islerinden Sorumlu Uye

Ylritme Komitesi, Sirket Esas S6zlesmesi’nin 16’nci Maddesi ile diizenlenmis olup, komite prensip olarak haftada
1 kez toplanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvani | Agiklama

Giindiiz Késemen Bagkan Bagimsiz Uye/ Yiriitmede Gérevli Degil
Sedat Giimiisoglu Uye Bagimsiz Uye/ Yuritmede Gorevli Degil

Denetimden sorumlu komite faaliyetlerini, ¢alisma usul ve esaslarinin belirlendigi “Denetimden Sorumlu Komite
Yonetmeligi”’ne, Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPKn, tebli§ ve SPK diizenleme/kararlarina uygun olarak
yuriutmekte olup, yilda en az 4 kez toplanmakta ve toplanti kararlarini yénetim kuruluna yazili olarak sunmaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite 2017 yilinda 5 kez toplanmistir. Denetimden Sorumlu Komite’nin gérev ve ¢alisma
esaslari Hirriyet Gazetecilik’'in kurumsal web sitesinde (www.hurriyetkurumsal.com) yer almaktadir. 2017 yili
icerisinde Denetimden Sorumlu Komite 6 kez Yonetim Kurulu’na yazil bildirimde bulunmustur.



1.G.1 Yonetim Kurulu ve Komiteler (Devami)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket Yonetim Kurulu, 27.09.2017 tarih ve 2017/34 sayilh Karari ile Kurumsal Yonetim Komite Baskan ve
Uyeleri’'nin segilmesine, 01.01.2017 — 31.12.2017 hesap dénemi faaliyetlerinin ve hesaplarinin gérisilecegi
Genel Kurul Toplantis’ni takiben yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisina kadar gérev yapmasina ve Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK)'nin "Kurumsal Yoénetim Teblig" (lI-17.1) ile dizenlendigi lzere Kurumsal Yoénetim
Komitesi'nin, "Aday Gésterme Komitesi" ve "Ucret Komitesi"nin gérevlerini de Gstlenmesini uygun gérmiistiir.

Adi Soyadi Unvani Agiklama

Glindiliz Kdsemen Bagkan Bagimsiz Uye, Yiriitmede Gérevli Degil

Dr. Murat Dogu Uye Ylratmede Gorevli Degil

Nihan Sena Hertas Uye Yatirimci iligkileri Béliim Yéneticisi / Yiiriitmede Gérevli Degil

Kurumsal yonetim komitesi faaliyetlerini, calisma usul ve esaslarinin belirlendigi “Kurumsal Yonetim Komitesi
Yonetmeligi”’ne, Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPKn, teblig ve SPK diizenleme/kararlarina uygun olarak
yuriutmekte olup, yilda en az 4 kez toplanmakta ve toplanti kararlarini yénetim kuruluna yazili olarak sunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2017 yili icerisinde 7 kez toplanmis ve Yonetim Kurulu’na 8 adet yazili bildirimde
bulunmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gérev ve ¢alisma esaslari Hirriyet Gazetecilik’in kurumsal web
sitesinde (www.hurriyetkurumsal.com) yer almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulumuz, 27.09.2017 tarihli ve 2017/34 sayili Karari’'nda ile Tirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi ve
SPK’nin “Kurumsal Yénetim Teblig” uyarinca, 13.04.2017 tarihli Karari ile teskil edilen komitelerin, Kurumsal
Yonetim Komitesi hari¢ 2017 yili faaliyet sonuglarinin gorisilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi'na kadar gérev
yapmak Uzere olusturuldugu gormis ve 13.04.2017 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile teskil edilmis olan
komitelerin mevcut yapilanmasi ile devamina karar vermistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi faaliyetlerini, galisma usul ve esaslarinin belirlendigi “Riskin Erken Saptanmasi

Y.y
[

Komitesi Yonetmeligi”ne, Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPKn, teblig ve SPK dliizenleme/kararlarina uygun olarak
yuriutmekte olup, yilda en az 6 kez toplanmakta ve toplanti kararlarini yénetim kuruluna yazili olarak sunmaktadir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gérev ve calisma esaslari Hurriyet Gazetecilik’in kurumsal web sitesinde
(www.hurriyetkurumsal.com) yer almaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2017 yili igerisinde 6 kez

toplanmis ve Yonetim Kurulu’na 6 adet yazili bildirimde bulunmustur.

Adi Soyadi Unvani Aciklama

Gilndiz Késemen Baskan Bagimsiz Uye / Yuriitmede Gorevli Degil
Ozgiir Tokgdz Altun Uye Finans Direktori / icra Kurulu Uyesi
Tolga Babali Uye YirGitmede Gorevli Degil




1.G.1 Yonetim Kurulu ve Komiteler (Devami)

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Calisma
Esaslari ve Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi:

Yonetim Kurulumuz, 27.09.2017 tarihli ve 2017/34 sayili Karari’'nda, 13.04.2017 tarihli Karari ile Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) Diizenlemeleri ve ilke Kararlari ile Sirket Esas
Sozlesmesi’ nin ilgili hikiimlerine uygun olarak Yonetim Kurulu’ nun faaliyetlerine yardimci olmak Gzere teskil
edilen komitelerin, Kurumsal Yénetim Komitesi harig, 2017 yili faaliyet sonuglarinin goérusilecegi Olagan Genel
Kurul Toplantisi'na kadar gérev yapmak lzere olusturuldugu gérmis ve 13.04.2017 tarihli Yonetim Kurulu Karari
ile teskil edilmis olan komitelerin mevcut yapilanmasi ile devamina karar vermistir. Bu karar ile Denetimden
Sorumlu Komite Baskanlgi’na Bagimsiz Uye Giindiiz K6semen, {yeligine ise Bagimsiz Uye Sedat Giimiisoglu’nun
secilmesine, Kurumsal Yénetim Komitesi Baskanlig’'na Bagimsiz Uye Giindiiz Késemen, iyeliklerine ise Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S. Mali isler Baskan Yardimcisi Dr.Murat Dogu ve Yatirimei iliskileri BSlimii Yoneticisi
Nihan Sena Hertas'in secilmesine, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanlig'na Bagimsiz Uye Giindiiz
Késemen’in, lyeliklerine ise Finans Direktorii ve icra Kurulu Uyesi Ozgiir Tokgdz Altun’un ve Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S. icra Kurulu Uyesi Tolga Babali’'nin secilmesine karar verilmistir.

01.01.2017-31.12.2017 hesap déneminde Yénetim Kurulu Komiteleri Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak
yerine getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklarini yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet gostermislerdir.
01.01.2017-31.12.2017 hesap doneminde galismalarinin etkinligi i¢in toplantilar diizenlenmis ve toplantilarda
alinan kararlar, Yonetim Kurulu’na yazil olarak sunulmustur.

Buna gore; Her tirli i¢c kontrol ve bagimsiz denetimin yeterli seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tim
tedbirlerin alinmasi yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumlu olan “Denetim
Komitesi”, ic denetim ve i¢ kontrol sistemine iliskin goéris ve onerileri de dahil olmak lzere sorumlu oldugu
konulardaki tiim &nerilerini Yénetim Kurulu’na iletmistir. Sirket’in Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izlemek,
bu konuda iyilestirme c¢alismalarinda bulunmak ve Yonetim Kuruluna oneriler sunmak tizere kurulan “Kurumsal
Yénetim Komitesi” sirkette Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit etmis,
Yénetim Kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve Yatirimci iliskileri
Bolum’'niin calismalarini gézetmistir. Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye distirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla ¢alismalar
yapan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, Sirketin Risk ydnetim sistemlerini de Kurumsal Yénetim ilkeleri ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetmeligi’ne uygun olarak gézden gegirmistir. Komite ayrica 6102 numarali
Tirk Ticaret Kanunun 378. Maddesi uyarinca hazirlamasi gereken iki ayda bir yapilan Komite Kararlari araciligi ile
Yénetim Kurulu’na raporlamaktadir.
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1.G.2 Ust Diizey Yoéneticiler

31 Aralik 2017 itibariyle Sirket’in st dizey yoneticileri asagidaki gibidir:

Adi ve Soyadi Gorevi Sirkette Géreve Tahsili Toplam
Baslama Tarihi Tecriibe
Caglar Gogus Yonetim Kurulu 10.02.2016 Bilkent Universitesi 20
Murahhas Uyesi / icra isletme Bolimii
Kurulu Bagkani
Fikret Bila icra Kurulu Uyesi / 01.03.2017 Gazi Universitesi iktisadi ve 40
Genel Yayin Yonetmeni idari Bilimler Fakiiltesi
Erciiment icra Kurulu Uyesi / 01.03.2016 Belgium American High 37
isleyen Dijital Yayin Direktori School
Ozgiir Tokgdz icra Kurulu Uyesi / 19.08.2016 Ortadogu Teknik 20
Altun Finans Direktdri Universitesi isletme
Bolimi
Tuba Késeoglu icra Kurulu Uyesi / 15.03.2012 Bogazici Universitesi 24
Okgu insan Kaynaklari Mutercim-Tercimanlik
Direktori Bolumi
Zeynep icra Kurulu Uyesi / 03.03.2014 Mimar Sinan 20
Tandogan Reklam Direktorii Universitesi istatistik
Bolumi

1.G.3 Personel Sayisi
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket’in ve bagh ortakliklarinin personel sayisi 1.521’dir (31 Aralik 2016: 2.050).

1.H. Sirket Genel Kurulu Tarafindan Verilen izin Cergevesinde Yénetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya
Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Hirriyet Yonetim Kurulu Uyeleri igin, TTK'nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK’nin 395 ve 396’'nci
maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin alinmaktadir. Sirket’teki bilgilere
gore, Yonetim Kurulu Uyeleri, 01.01.2017-31.12.2017 hesap doneminde kendi adlarina Hirriyet'in faaliyet
konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamuislardir.

1.1. Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan
idari ve Adli Yaptinmlar

Donem igerisinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Gyeleri hakkinda
uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.
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1.). Dénem iginde Esas S6zlesme’de Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirket Esas Sozlesmesi'nin, "Anonim Sirket Merkez ve Subeleri" baslkli 5'inci, "Kayith ve Cikarilmis Sermaye"
bashkh 9'uncu, " Paylar" baslikli 11'inci, "Hakem Sarti" baslikli 26'nci ve "Kurumsal Yénetim ilkeleri" baslikli 27'nci
maddelerinin tadil edilmesi 30 Mart 2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantimiz'da pay sahiplerinin onayina
sunulmus, oy birligi ile kabul edilmis ve Olagan Genel Kurul Toplantisi sonuglari istanbul Ticaret Sicil MidurlGgu
tarafindan 12 Nisan 2017 tarihinde tescil edilmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin, "Sermayenin Artirilmasi" baslikh 7'inci, "Yénetim Kurulu" baslikli 13’linci, "Yonetim
Kurulunun Gorev ve Yetkileri" baghkl 14'incl, maddelerinin tadil edilmesi 23 Agustos 2017 tarihli Olaganusti
Genel Kurul Toplantimiz'da pay sahiplerinin onayina sunulmus, oy birligi ile kabul edilmis ve Olaganisti Genel
Kurul Toplantisi sonuglari istanbul Ticaret Sicil Mudiirliigii tarafindan 29 Agustos 2017 tarihinde tescil edilmistir.

2. YONETiIM KURULU UYELERi VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan her tirli mali hak, menfaat ve (cret her yil Sirket Olagan Genel Kurul
Toplantis’nda belirlenmektedir. Sirket, kilit yénetici personelini Yénetim Kurulu Uyeleri ve icra Kurulu Uyeleri
olarak belirlemistir. Kilit ydnetici personele saglanan faydalar; tcret, prim, saghk sigortasi, ulasim ve isten ayrilma
sonrasli saglanan faydalardan olusmaktadir.

23 Agustos 2017 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda; Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine
ayda net 10.000 Tirk Lirasi, diger Yénetim Kurulu Uyeleri'nin her birine ayda net 5.000 Tiirk Lirasi icret
o6denmesine oybirligi ile karar verilmistir.

1 Ocak- 31 Aralik 2017 1 Ocak- 31 Aralik 2016

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 11.442.218 11.020.947
isten ayrilma sonrasi faydalar 286.466 1.481.326
11.728.683 12.502.273

3. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz 1501 — TUBITAK Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi kapsaminda “Makine Ogrenimi ve
Teknikleri Aracihigi ile Kullanici Davranis Hareketlerini Analitik Olcme ve Tahminleme Motorunun Gelistirilmesi”’
3170089 nolu projesi ile basvuruda bulunmus olup, 24 Agustos 2017 tarih ve 58820078/115.02.01/87217 sayili
Proje Destek Karar Yazisi ile onay sirketimize teblig edilmistir. Ayrica sirketimizin Ar-Ge Merkezi basvuru Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Bilim ve Teknoloji Genel Mudurligi’nin 30 Ekim 2017 tarih ve 63413363 —
206.99E.4177 sayil onay yazisi ile kabul edilmis olup, bu dogrultuda 01.01.2017 - 31.12.2017 hesap déneminde
toplam 634.833,50 TL tutarinda arastirma/gelistirme gideri/yatirimi yapilmistir.
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4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLi GELISMELER

4.A. Sirket’in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor igerisindeki Yeri

YAZILI BASIN

HURRIYET GAZETESI

Hirriyet gazetesi, kuruldugu 1948 yilindan bu yana etik kurallara baglh cagdas
yayincilik anlayisiyla Tiirk basininda iyi gazeteciligin ve gtvenilirligin simgesi
olmustur. Hurriyet markasi; yazili basinda 69 yildir, hurriyet.com.tr ile dijital
diinyada 20 yildir var olan gti¢li ve lider bir yayincidir.

Sektorel gelismeleri ve ihtiyaglar yorumlayarak, teknolojiyi yakindan takip
ederek, bircok platformda iddiasini ortaya koyan dinamik, yenilikgi
ozellikleriyle sektore liderlik etmektedir. Yenilikgi teknolojileri uygulamasi,
sosyal degisimleri 6ngorerek zamaninda degismesi ve degisime oOncllik
etmesi, istenilen anda, istenilen igerige, istenilen kanaldan erigsim
saglanmasina elverisli yapisi onu, dijital diinyanin da gli¢li bir oyuncusu
konumuna getirmistir.

Medya sektorindeki bilgi birikimi ve vizyonu ile dijital yayincilik
teknolojilerindeki gelismeleri blinyesine hizla entegre eden Hirriyet, dijital
mecralarda en hizli biylyen ve yetkinligini kanitlayan oyuncu olmustur.

Yazili basindaki rakipsiz glicine web ve mobil mecralardaki Ustin
yetkinliklerini ekleyen Hirriyet, haber, magazin, spor ve hayata dair her turla
icerigi “Hirriyet Dlinyas!” gatisi altinda toplamistir. Hirriyet Dinyasi’nda,
gelisen teknolojinin yeni haber ve icerik (iretme davranislari sosyal medya ile
uyumlu bir sekilde kullaniimakta; biyilk verinin dogru ve etkin islenmesi

sonucunda her tur igerik kisisel tercihlere odakli ve 7/24 tretilebilmekte; okur

ve reklam verenlerin ihtiyag ve beklentileri mikemmel bir mdusteri
deneyimiyle karsilanmaktadir.

Hirriyet Gazetesi, kokli tecriibesini ve vizyonunu yarattigi bu diinyayi gelistirmek i¢in kullanmayi strdiirtyor.
icerik dagitim kanallarini gesitlendirerek, hedef kitlelere 6zel iiriinler ve icerikler sunarak, trendleri takip ederek
yoluna devam ediyor.

Hurriyet 2016 yilinda arastiran, takip eden, insana ve hayata dokunan habercilik anlayisi ile 2017 yilinda da yazili
basindaki liderligini strdirdi.

“Hayatin icinden” adi ile sunulan 6zel haberler ile giindemi olusturdu, “Hiirriyet Takipte” haberleri ile etkili ve
sorumlu haberciligin 6rneklerini okurlariile paylasti. “Hiirriyet Olay Yerinde “ haberleri ¢ok konusuldu ve okunma
rekorlari kirdi. “Hirriyet Ses ver” haberleri ile sesini duyurmak isteyenlerin sesi oldu, toplumsal sorunlarin
¢6zUmune katkida bulundu, okurlarindan ciddi destek gordd.

Hurriyet 360, Hurriyet'in Objektifinden, Hurriyet 360, Hukuk Herkese Lazim haberleri ile de hayatin igine
karisarak, haberin nabzini tutan, giindem olusturan marka olmaya devam etti.
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4.A. Sirket’in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor icerisindeki Yeri (Devami)

HURRIYET iK YENi EKONOMI

21 yili askin siredir Hirriyet ile Turkiye baskisi her Pazar glini dagitilan
Tirkiye’nin tek insan kaynaklari gazetesi Hiirriyet iK, biyiik girisimlerin
konusuldugu, teknolojinin 6n plana tasindigi yeni diinya dizeninde de
degisimin adi oldu. Gelisen yeni diinya dinamikleri ve ekonominin dijital
yeniliklerle birlikte gecirdigi donlstiim, Tiarkiye'nin tek insan kaynaklar
gazetesi Hiirriyet iK’da da biiyiik bir degisimi beraberinde getirdi. “Hiirriyet
iK & Yeni Ekonomi” adiyla yenilenen gazete artik Pazar giinleri insan
kaynaklari ve yeni ekonomiye dair dnemli igerikleriyle giindemi belirlemeye

basladi.

B i
ERSERAEANDE G TANGE oo 2

{NOLO.

MAS

TURKIYE DE KiSi BASINA DUSEN
YATIRIM SADECE 0.4 EURO

HURRIYET KiTAP SANAT

3 Subat 2017 tarihinden itibaren edebiyat ve sanat diinyasinin
nabzini tutacak yeni ve icerigi ile dopdolu Hiirriyet Kitap Sanat
eki yayin hayatina basladi. Her Cuma yeni kitaplari, edebiyat
diinyasinin en son eserlerini tanitan, degerlendiren; mizikten
baleye, resme ve heykele, fotografciliktan mimariye kadar
sanatin, yaraticiligin her alanina uzanan Hirriyet Kitap Sanat,
yayinlandigi ilk ginden itibaren hem okurlarin, hem de edebiyat-
sanat diinyasinin otorite isimleri ve kurumlari tarafindan takip
edilen bir kaynak oldu.

Yeni yayimlanan kitaplardan sergilere, tiyatro oyunlarina ve
konserlere kadar sanat diinyasinin biitin renklerini okuruna
yetkin imzalarin yorumlariyla ulastirarak rakipsizligini kisa
surede kanitlamigtir.

Hirriyet Kitap Sanat’in basarisinin arkasindaki en 6nemli degerleri; yazi islerinin icerigine olusan giiven, zenginlik,

haber/reklam oraninin optimum seviyede tutulmasidir. Bu y6nlyle gazetenin prestijine yaptigi katkiyr tim

Tirkiye'de tirajla da desteklemektedir.
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4.A. Sirket’in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor igerisindeki Yeri (Devami)

HURRIYET KELEBEK

Magazin ve yasam gazetesi “Kelebek”, 44 yildir Hiirriyet okurlarini giindelik
hayatin stresinden uzaklastirarak hayatlarina renk katacak igerikler
sunmaktadir. Melis Alphan, Cengiz Semercioglu, Onur Bastiirk gibi usta

kalemlerin yazar kadrosunu olusturdugu Kelebek, magazinden modaya,

gece hayatindan televizyon diinyasina kadar pek ¢ok konuda en giincel
haberleri okurlariyla bulusturmaktadir

HURRIYET CUMARTESI

Hirriyet okurunun hafta sonu keyfi; sinemadan miuzige, tiyatrodan yeni
¢ikan kitaplara haftanin tim yeniliklerinin tanitildigi kulttr sanat, alisveris
ve etkinlik rehberi “Hirriyet Cumartesi” ile baslamaktadir. Okuyucunun

oy zamanini planlamasina, en iyi etkinliklerden, (rlnlerden haberinin

SEHIRLERI

olmasina imkan saglayan Hurriyet Cumartesi’'nin, alaninin en iyi
isimlerinden olusan uzmanlari yeni etkinlik ve Urlinleri dortli bir yildiz
sistemiyle degerlendirmektedir. Hurriyet Cumartesi, dinamik tasarimi,
zengin igerigiyle kent yasami igin en iyi rehber olmayi stirdiirmektedir.

HURRIYET PAZAR

ISTE BiZziM
LEOPARIMIZ

Tirkiye'nin ailece okuyabilecegi ve Hurriyet'in hafta sonu gazetesi “Hurriyet
Pazar”da, giindemi degistiren kapak dosyalari, diinyanin ve Tirkiye'nin en Gnli
isimleriyle 6zel soylesiler, 6zel haberler, mizah, yeme-igme, doga ve yasam tarzi
yazilari yer almaktadir. Hirriyet Pazar'in yazar kadrosunda; Giilse Birsel, Vedat
Milor, Dr. Mehmet Oz, Mehmet Yasin, Ayse Arman gibi alaninin en @inlii ve basarili
isimleri bulunmaktadir.
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HURRIYET SEYAHAT

“Hirriyet Seyahat”, Hirriyet'in pazar giinleri yayimlanan gezi ve kltir
gazetesidir. Turkiye’nin ve dinyanin dort bir yanindan detayh seyahat
yazilari, Ayhan Sicimoglu, Saffet Emre Tongug gibi uzman kalemlerin
tavsiyeleri, okurlarin kendi géziinden kaleme aldigi seyahat yazilariyla,
tatile ve yola ¢ikmaya hazir her insana hitap etmektedir.

] ] o) "I\"t\ AL
L Bdle 5 BB o
HURRIYET KELEBEK YAZ \Kelﬁb \ @
; <

Yazin keyfini ¢cikarmak isteyen okurlar icin yaz boyunca yayinlanmak 1‘
Uzere Kelebek Yaz eki yayin hayatina basladi. Her Cumartesi konusunda A

U’
ey o

b A’ e

g

uzman farkli bir tinlinin destegi ile hazirlanan Kelebek Yaz; spordan

) .

=i 2 \
S b LSRN

sagliga, modadan beslenmeye, en gdzde yaz mekanlarina kadar farkh

bircok ozel icerigi ile yaz aylarina keyif katan bir ek olarak bayilerde

yerini aldi.

HURRIYET BOLGE GAZETELERI

Tim bolge gazetelerinde “Bolge Gazeteciliginde Yeni Donem” projeksiyonuyla Ekim 2016’da yenilenme sireci
baslatilmistir. istanbul’da ve bélgelerde ayri ayri koordinasyon toplantilari yapiimistir. Periyodik toplantilar ve
dizenli iletisimle, bolge gazetelerinin logolari, kdseleri, sayfa dizenleri/gatilari, 1. Sayfa ve arka kapaklar vb.
yenilenmistir. 2017 yilinda da sliren galismalarda gazetelere yeni bélimler eklenmistir.
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YENIi YUZ, YENi KOSELER

Bolgelerde ek bir maliyet gerektirmeyen “Okur Kosesi”, “Hirriyet
Yaziyor Sorunlar Céziiliiyor”, “Sehir Hukuku”, “Futbol Konseyi”, “is’te
Magazin”, “Ne Yapalim”, “Nereye Gidelim” koseleri vb, magazin-
cemiyet sayfalari, sehir ve spor sayfalari hayata gegcirilmistir. Ortak proje
yaratim slireci kapsaminda bélge toplantilari 2018 yilinda da slirecektir.

HURRIYET ANKARA

Hirriyet Ankara 31 Mart 2006 tarihinde yayinlanmaya baslamistir. Farkh
uygulamalari hayata gegiren Hurriyet Ankara, diizenledigi Geng¢ Nota
Liselerarasi Mizik Yarismasi, “Birlikte Tarih Yazalim: Sozli Tarih”,
“ANKADEMI: Universiteler ve Sehir, “CATKAPI” lezzet kdsesi gibi farkl
gazetecilik yaklasimiyla glindem yaratmaya devam etmektedir.

HURRIYET AKDENiz

26 Subat 2001’de yayin hayatina baslayan Hirriyet Akdeniz 16 Haziran
2003’ten itibaren haftanin her giini yayinlanmaya baslamistir. Dagitim
bolgesi Antalya, Burdur, Isparta ve Afyon olan Hiirriyet Akdeniz’in igerigi
yenilemis, ekonomideki son trendler, “Vatandas Ne Diyor” kosesi,
“Lezzet Odasi”, “Doktorlar Yaninizda” bolimleriyle okurlariyla
bulusmaya baslamistir.
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HURRIYET EGE

rihi basan

26 Subat 2001 tarihinde yayinlanmaya baslayan Hirriyet Ege, 8 Ekim 2003’te haftada izmirin 11 tesisini PRI :‘i;p:epe'den

kara'dan acacak |

3 glin, 3 Mayis 2004 tarihinde ise haftanin 7 giini yayinlanmaya baslamistir. Subat
2011 itibariyla gazete izmir'de hazirlanmaya baslamistir. Canakkale’den Mugla’ya
kadar Ege Bolgesi’nin tamaminda yayinlanan Hirriyet Ege, Egelilerin sesi olmustur.

HURRIYET BURSA

19 Nisan 2004 tarihinde yayinlanmaya

baglayan Hdlrriyet Bursa, yayin hayatina

basladiktan 7 yil sonra bir revizyon gegirmis,
daha Bursali ve daha yerel bir bolge gazetesi

v Alum agk
Cd il fum

£ KOSL W ALIRAR olmustur. Bursa, Bandirma ve Susurluk’a
» TESEKKURU dagitilmaktadir. Gazetede, kaynaklari Bursa
bolgesine dayanmak kaydiyla, Saghk, PET,
ileler, Universite, Alternatif Spor, Futbol
Konseyi, Bandirma ve Denizcilik sayfalari

ah gu belediyeler

hayata gegirilmistir.

HURRIYET CUKUROVA-GAP

Hirriyet Cukurova-Gap 26 Subat 2001 tarihinde yayinlanmaya baslamistir. 8 Ekim
2003’te haftada 3 giin, 3 Mayis 2004 tarihinde ise haftanin 7 glini yayinlanmaya
baslamistir. 10 Nisan 2006’da GAP yayin hayatina baslamistir. Adana’dan Hakkari’'ye
kadar 23 ilde dagitilmaktadir.

“Ekmek nimettir, gépe atimoz.”

DIGER BOLGE GAZETELERI

Yukaridaki ginlik bolge gazeteleri disinda Karadeniz, Kayseri, Konya ve
Eskisehir'de, haftalik ve ilan projeksiyonlarina bagh olarak 6zel gazeteler,
yerel sayfalar hazirlanmaktadir. Bu bolgelerin gazeteleri her yoénuyle
Ankara’da hazirlanip, basima hazir hale getirilmektedir.

Yine Bursa’da ilan alimina bagl olarak Dogu Marmara (Yalova, Sakarya ve
Kocaeli) gazeteleri hazirlanmaktadir. Ege, Akdeniz ve Adana’da da bolgedeki

farkh sehirler igin ilanla koordinasyon icinde 6zel ayri ekler yayinlanmaktadir.

OZEL SEKTOR GAZETELERI

Bélgelerde ayrica Egitim, Yapi-insaat, Ekonomi, Evlilik gibi basliklarla ayri 6zel gazeteler, Sevgililer Giin, Yilbasi
vb. gibi 6zel giinler ekleri ve dergiler hazirlanmaktadir.
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HURRIYET DAILY NEWS

Hirriyet Daily News, yalnizca Tirkiye'nin degil, ayni zamanda Hurriyet Dlnyasi ve Dogan Grubu’nun da dis
diinyaya agilan penceresi olma islevini 2017’'de basariyla devam ettirmistir. Bunda Hurriyet Daily News’in dijital
odakh bir calisma dizenini gelistirip diplomatik islevinin en 6nemli unsuru olan gazete basiminin yani sira
yenilenen www.hurriyetdailynews.com web sitesi aracihigiyla haberleri hizl, glivenilir ve tarafsiz sekilde vermesi

etkili olmustur.

Man Utd
throws
race open

Car bomb attack on Syria
evacuees kills over 100

Haber-yorum ayrimi net bir bicimde yapilirken gazetedeki
yorum cesitliligi Hirriyet yazarlari da 6ne gikarilarak devam
ettirilmistir.

Yil boyunca (lke dis politika alaninda ¢ok sayida sorunla
bogusurken Hirriyet Daily News Turkiye'nin sesini
duyurmaya devam etmis, 6zellikle 15 Temmuz 2016 askeri
darbe girisimi sirasinda ve sonrasinda yaptigl yayinlarla
edindigi Turkiye'ye dair asli ve glivenilir haber kaynagi olma
ozelligini sirdirmusgtir. Turkiye'nin igeride ve disarida teror
orgitleriyle micadelesi de hizli, giivenilir ve propaganda

cizgisine diismeyecek bir titizlikle diinyaya duyurulmustur.

Ayni sekilde Dogan Grubu’'nu hedef alan iftira

kampanyalarinda yurt digsina gergeklerin anlatilmasi
cercevesinde dogru bilgilendirme islevini de yerine getirmis,
grup sirketlerinin yaptigi calismalar da titizlikle okuyuculara

ve takipgilere aktariimistir.

Bu yoniiyle Hirriyet Daily News ingilizce konusulan diinyada yalnizca Tiirkiye’nin degil, ayni zamanda bdlgenin
de belli basli haber kaynaklarindan birisi olma 6zelligini korumaktadir.

Gectigimiz yil internet sitesinde yasanan sistemik sorunlar nedeniyle
yasanan aksakliklar sonucu toplam oturum sayimizda dénem ddnem
disusler gerceklesmis ve 14,966,708 tekil oturum gergeklesmistir. Duruma
midahale edilerek yiklenici sirket degistirilmis ve denetim Hirriyet teknik

servislerinin kontrolline verilmistir.

Diger yandan Hirriyet Daily News internet sitesi okunurlugunda ilk kez
ABD’den siteye girisler Turkiye'yi gecerek birinci siraya yukselmistir; bu
cercevede

memnuniyet verici bir gelismedir.

okunurluktaki ilk bes sira 2017’de su sekilde olusmustur:

ABD (%22.4)
Tirkiye (%17.2)
ingiltere (%10.4)
Kanada (%4.1)
Almanya (%4.0)

Twkey Dowmay Opos Work Atskife Sprt  Vide  Fhow

k]

ulkelere gore —
Turkey slams US State Department over P
Syria truce comments
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HURRIYET ALMANYA

Federal Almanya’nin Frankfurt kenti yakinlarindaki Mérfelden-
Walldorf’'ta kurulu yayin merkezi ve baski tesisiyle Avrupa’da da
faaliyet gosteren Hirriyet, 1960’larda Avrupa’ya ilk isci goci
bagladiktan bir siire sonra Almanya’daki okurlariyla bulugmustur.

Ugakla Minih’e getirilen gazeteler, buradan Tirklerin yogun

yasadigl bolgelere nakledilerek, dagitilmistir. Tirk ntfusundaki
artis ve misafir isci olarak gelenlerin bu Ulkeye yerlesmeye
baslamasi lzerine, gazetenin Almanya’da bir matbaada
Uretilmesine karar verilmistir. Hirriyet, 17 Nisan 1969’dan itibaren

ngronunda mi
de Minih’te basilip basta Almanya olmak Uizere gesitli Bati Avrupa
Ulkelerinde gazete ve dergi bayilerine gonderilerek, okurlarina

sunulmustur.

O yillardan itibaren Hurriyet, Avrupa baskilari Gizerinden Avrupa’da SLouRutby

yasayan Tirk vatandaglar ile Turk kékenlilere en uzun sireli ve | el - | Mosgrencie
kesintisiz hizmet sunan Turk gazetesidir ve Axel Springer Grubu’na LYON L
bagli dagitim agiyla Almanya capinda yaklasik 8 bin, diger Avrupa

Ulkeleri ile birlikte 10 bin noktada satisa sunulmaktadir. Bu yiiksek

erisim gicu ile Hirriyet, Avrupa’daki tarafsiz haber ve yorum
UstlnlGgint  sUrdUrmektedir. Hirriyet Berlin  blrosundaki

deneyimli gazetecileri ve ¢esitli kentlerdeki Dogan Haber Ajansi

muhabirleri kanaliyla, yillardir Avrupa’da haberin nabzini tutmayi

surdirmektedir. Almanya’daki en taninmis Tiirk medya markasi olan Hirriyet, Tlrk-Alman Saglik Vakfi, Almanya
Uyum Vakfi gibi sivil toplum kuruluslar ile ortaklasa diizenledigi sosyal kampanyalari ile kurumsal sosyal
sorumluluk alaninda da oncilik etmektedir. Egitim, saglik, spor basta olmak lizere, Frankfurt Film Festivali ve
Tiyatro Festivali gibi ¢esitli kiiltlirel etkinliklere de destek vermektedir.

Tirkiye’nin en guglu gazetesi Hirriyet, Avrupa’daki yayin ve reklam galismalarini; Dogan Holding’in Avrupa’ya
acllan penceresi olarak faaliyet gostermek tGzere 1999 yilinda kurulan Dogan Media International GmbH sirketinin
¢atisi altinda stirdirmektedir. Dort farkl alfabede ve yedi farkli dilde yaklasik 30 yayinin baskisini gergeklestiren
baski tesisi ise, Hurriyet Almanya subesi olarak faaliyet gostermektedir. Tesis, tek genislikli bobin kullanan makina
parkuru yapisi ile baski aralarinin kisa siirmesini saglayarak, diisiik tirajli uluslararasi ve etnik nitelikli yayinlar igin
idealdir.

Ana gazetenin icine ayni anda 6 adet ilave atma kapasitesine sahip olan ve 2017’de ¢evrimdisi ¢eyrek katlama
hattini yenileyen tesiste, Hiirriyet Gazetesine ek olarak, uluslararasi giinliik ekonomi gazeteleri Japon Nikkei ve
ingiliz The Financial Times’in Almanya ile cevresindeki Glkeler i¢in hazirlanan edisyonlari, Avrupa’nin en cok
okunan gazetesi Alman Bild’in bolge, Amerikan yayini Stars&Stripes ile Japon Asahi’nin Kita Avrupasi edisyonlari,
Alman atgilik sporuna yon veren Sportwelt, Arap diinyasindan Asharg Al-Awsat’ da basilmaktadir. Polonya’dan
Info&Tips, Cin temsilcileri ingilizce China Daily, Cince Chinesische Handelszeitung, Cince/ingilizce Global Times,
Ucretsiz yayinlar Trigonal, Hayat ve Nokta ile kanaat 6nderleri arasinda 6nemli bir kaynak olarak kabul géren The
Security Times ve New Europe matbaanin periyodik tretimlerindendir. Tesis, 2017 yilinda Almanya’nin tek ginliik
futbol gazetesi Fussball Bild’in de bélge baskilarini yapmaya baslamistir. Bu yayinlarla birlikte tesiste basilan
glinliik 250 bin adedi bulan gazete, Avrupa’da yasayan okurlari ile bulusmak (izere nakliye sirketleri vasitasi ile
bayilere gonderilmektedir.
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DUITAL MEDYA :
I::m! Gundem Dunya Ekonomi SporArena Video Seyahat Kelebek Son Dakika Yazarlar Q  MEND =

Hurriyet.com.tr

Giineydogu ve Firat
— Kalkanr’'ndan sonra...

37 ONLAR DA

Basil medya alanindaki liderligini
internet haberciliginde de :
siirdiirmeyi hedefleyen Hiirriyet, Y i ¥

1997 vyilinda hayata gecirdigi PR :

hurriyet.com.tr  ile  Turkiye’de 4 i ‘ "

internete tasinan ilk gazetelerden ‘ ) AF RI N D E
biri olmustur. 2000 yilindan itibaren e s

hurriyet.com.tr,Hirriyet
Gazetesi'nin yayini olmanin 6tesine

gecerek gin icindeki gelismeleri 24
iste Emniyet'in yeni Uzman ¢avus ve 0 madde Meclis'ten ilk biletini kesti! Sezon

saat aralIkSIZ duyuran blr haber uniformasi arkadasi 6lii bulundu gecti! Artik... sonu gidiyor...

portali olarak hizmet vermeye
baglamistir.

2014 yilinda sosyal bir haber platformuna doniisen hurriyet.com.tr, mobil ve e-gazetede gerceklestirdigi
yenilikler ve sosyal medyadaki giicii ile dijitalde dnci olmaya devam etmektedir. Kullanicilarina tiim cihazlardan
erisim olanagi saglamayi ilke edinen Hurriyet, 2015 yilinda Apple Watch’daki ilk Trk uygulama olmustur.

Hurriyet.com.tr 20. Yilinda da aylik ziyaretgi sayilari ve sayfa goriintiilemeleri ile diinya ¢apinda dijital medyanin
liderleri arasinda yer aldi. En ¢ok okunan, en ¢ok paylasilan ve en ¢ok konusulan haberlerle hurriyet.com.tr medya
kuruluslari arasinda dijital alanda liderligini devam ettirdi. Hurriyet dijital kanallariile de 2017 boyunca yeni nesil
habercilik ve dijital inovasyon projelerini hayata gecirmeye devam etti.

“Tarkiye’nin En Blyuk Spor Arenas!” slogani ile, Hirriyet'in yeni dijital spor platformu yayin hayatina bagladi.
Sadece futbol degil, basketboldan voleybola, e-sporttan sporun diger tim branslari ile ilgili haber, video ve
réportajlarin oldugu, alaninin uzman isimlerinden oluslan yazar kadrosu ile spor diinyasinin nabzini tutan Spor
Arena, hem web platformu hem de mobil aplikasyonu ile sporun merkezinde yer almaya basladi. Ayrica
“Taraftarindan” projesi ile ilk kez taraftarlara, yazilari ile takimlarina destek olma firsati verildi.

Seyahatseverlerin dijital kaynagi Hirriyet Seyahat, yenilenen tasarimi ile seyahat tutkunlarinin taleplerini
karsilamaya devam etti.

hurriyet.com.tr sosyal medyada begeni ile takip edilen ve icerikleri en ¢cok paylasilan haber sitelerinden biri haline
gelmistir. Tim kanallardan okurlarina ulasan hurriyet.com.tr 2017 sonu itibariyla sosyal medyada 17,5 milyon
takipgisi ile liderligini stirdlirmektedir.

Dijital yayincihikta glgli bir konuma sahip olan hurriyet.com.tr’'nin 2017 yilinda tekil ziyaretgi sayisi glinlik 4.4
milyon, aylik 59 milyon kisiye ve glinliik sayfa gdsterim ortalamasi ise 58 milyon sinirina ulagmistir. Hirriyet Mobil
app’i ise aylk 290 bin aktif kullanicidan 475 bin ayhk aktif kullanici sayisina ulagmistir.
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Hurriyet TV
Bagh basina hem bir video platformu, hem

de hurriyet.com.tr’'nin video alt yapi platformu
ARADIGINIZ

olan Hurriyet TV'de her ay ortalama 1000 video D GARANTILI iKiNCi EL PASSAT 4B

Uretiyor. Hlrriyet TV gindem ve haber o DOD’DA!

iceriklerinin yani sira, eglenceli, bilgilendirici, e
ziyaretgilerin sosyal hayatlarina dokunan ozel  :, ESAS\K‘“’EA
iceriklerle zenginlesen kategorileri ile 2017 o = ASAGlnA
yilinda aylk ortalama 40 milyon izlenme oranina AT T {" ,.

ulasarak video platformlari igin ¢itayr ylkseltiyor. e e !Kﬂaﬂ Kural I|é ‘
Ozel igerik formatlari ile giindemin nabzini video v 5 ‘ “kﬂthﬂ

formatinda takip eden yeni nesil kullanicinin

glinlik hayatina da girmeyi hedefleyen Hirriyet

En Yeniler
TV, 2018de short form video formatina
odaklanmak ve yaratici reklam formatlari ile gelir
modellerini gesitlendirerek artirmayi hedefliyor.
SN R TR SNSRI D S TR w % o, m o PR Bigpara.com
[ Hiirrivel] £ Eiin Oys01 | Oyeqinisi 1 (D)

6 Subat 2017’de subdomain olarak
hurriyet.com.tr altinda hayatina devam

YATIRIMIN [FFHEMEN:

. - .
blgpara e Seqnz. inket, H - TAMZAMAN|! . BASVUR
2017 Y 4 Cayrek KariZarar Orant. %28 / %72

f§ BORSA DOVZ ALTN FAZLER FOREX KRED VIOPSVARANT ANALZ HABERLER o KOBI BITCON  PORTFOYOM

[ g A A etmeye baslayan Bigpara, Hurriyet'in

Atanifzaloniar En Gok Okunan Waberler  Hisse Fiyatan  Bigy

e e e i e S giiciinii de arkasina almistir. Bdylelikle

firniiEn mel

ASBAKANLIK l)l" T@ ARE"

HAZINE MUSTE SARL i
STE \\R 1Gl nfcom

aylik ziyaretgi sayisini 10 milyona, sayfa

goruntilenme sayisini da 72 milyona
tasimistir. Bigpara web data saglayicisi

olarak Matriks ile ¢alisirken, 2017 yih
icerisinde data saglayicisini degistirmek

N KREDI

icin buyuk bir adim atmis ve gesitli

Intiyag Krodisi

KoaTam om0 faydalarla Foreks ile anlasma saglamistir.

vade

Gegis slireci tamamlanmak tzeredir.

icerigini giiclendirmek igin Anadolu Ajansi ile anlasma saglayan Bigpara, yaptigl yeni referral anlasmalari ile
trafigini blyltmeye katki saglamistir. Bigpara ayni zamanda yazar kadrosunu genisletmeye de devam etmektedir.
Bunun yani sira Bitcoin ve Kredi sayfalari icin de yeni sayfa sponsorluklari yapmistir.

Mobil diinyada gtliclin( artirmak icin AMP projesine adim atan bigpara’da bu siire¢ devam etmektedir.
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Hurriyetaile.com
[ anasayfa

hiirriyet ‘,'

Anne-bebek saglgi, bebek ve c¢ocuk gelisimi alle Q
konularinda sundugu seckin igerikleri ile ayrisan

HAMILELIK BEBEK COCcuK ERGENLIK sizin icin ASTROLOUI GALERI

Hirriyet Aile, uzmanlardan olusan yazar kadrosu ile
fark yaratiyor. A’dan Z'ye saglik konusuna odaklanan
ve bunun igin bir s6zlik ¢alismasi da bulunan Hiirriyet
Aile, genel saghk konularindan psikolojiye,
beslenmeden, egzersize, cinsel sagliktan, aile
GELIN-KAYNANA C_XTlsMASI:IIN
TAM ORTASINDAKI COCUKLAR!

TAKIP ET f &SP N

etkinliklerine, evcil hayvanlarla yasamdan, yalniz
ebeveynlige, aile hayatina dokunan her seyi konu

ederek igerik akisini zenginlestiriyor. Marka imajini

pekistirmek ve reklam veren goriinirligiind artirmayi
hedefleyen mecranin 2018 hedefi etkinlik agini
genisletmek.

mahmure.com Mahmure.com
Zengin icerik agi ile sektoriin diger kadin
platformlarindan  ayrilan  Mahmure,
modadan dekorasyona, glzellik
trendlerinden iyi yasam trendlerine,
astrolojiden sosyal medya glindemine
Aldan Z.ye uzanan icerik  gesitliligi  sunuyor.
Saglikh Yasam Dizenledigi aktivitelerle takipgilerine
p e offline mecralarda da erisen platform,
aktivitelerinin  sosyal medya canl

yayinlari ile 150 bin takipgisine aninda

ulasabiliyor.

Takipgilerinin %76’s1 25 yas Ustl, alim glci olan ziyaretgilerden olusan Mahmure’nin toplam trafiginin %37’sini
25-35 yas araligl, %22’sini de 35-44 yas grubu olusturuyor. Ziyaretgilerin %44’Gnl olusturan erkekler ise
Mahmure’de bur¢ yorumlarini okuyup, ask ve iligskiler sayfalarinda vakit gegirip, kadinlarin glindemini
Mahmure’den takip ediyor!
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4.A. Sirket’in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor igerisindeki Yeri (Devami)

Hurriyetemlak.com

Hirriyet Gazetesi’'nin online emlak platformu olarak
2006 vyilinda kurulan Hurriyetemlak.com, emlak
sektorliniin uzman portahdir. Emlak sektériini tek bir
¢ati altinda toplayan Hirriyetemlak.com; genis ilan
portfoyli, glincel haberleri, yenilik¢i Urlnleri ve
projeleri ile emlak sektoriinlin nabzini tutmaktadir.
Hirriyetemlak.com’un 2017 sonu itibariyla aylik
ortalama 7 milyon’dan fazla tekil ziyaretgisi ve 19
milyondan fazla trafigi vardir.

Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. tinvani
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ile Hirriyet biinyesinde faaliyet gosteren “Hiirriyet Emlak” Hizmet Isletmesi'nin, “istirak Modeliyle

Kolaylastiriimis Usulde Kismi Béliinmesi islemi”, Hiirriyet’in 2 Mart 2017 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul

Toplantis’nda kabul edilmistir. “Hiirriyet Emlak” Hizmet isletmesi’nin sermayesinde Hiirriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S. %92, Oncii Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. ise %8 paya sahiptir.

Hurriyetoto.com

Hizla gelismekte olan bir otomotiv sektéri platformu olan
hurriyetoto.com, Kasim 2017'de tamamen yenilenerek yayin
hayatina daha gigli bir sekilde devam etme karari almistir.
icerigin 6n plana ¢iktigi yeni hurriyetoto.com Kasim ve Aralik
aylarinda 1.3’er milyon kez géruntiilenmis, takipgi sayisi hizla o
artmistir. Turkiye ekonomisinin lokomotif olan otomotiv e
sektorine hizmet edecek bu 6nemli platform 2018 yilindan
itibaren Hurriyet Gazetesi Otomotiv Editéri ve yazari Emre
Ozpeynirci'nin  ydnetiminde daha zengin igerik, dnemli
yazarlar ve artan listeleme (2.el kiralik oto ilanlari) ile alaninin

en buyugi olmayi hedeflemistir.
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Lumma'dan BMW X6'ya farkli yorum

Morcedes-Bonz G serisi yoni bir paketo

Yenibiris.com

Tirkiye’nin istihdam teknolojileri alaninda

kendini  strekli yenileyerek 18 vyildir
faaliyetlerine devam eden Yenibiris.com aday
ve firmalarin bulustugu bir pazaryeri olmanin
otesinde hem adaylarin hem de firmalarin
istihdam slrecinde farkhlagmalarini
saglayacak ozellikleriyle 6n plana gikmaktadir.
Firmalara dijital isveren markasi
danismanliginin yani sira dijital pazarlama
hizmetleri, IK danismanligi, basvuran siireg
hizmet

ybnetimi  gibi  alanlarda da

vermektedir.
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4.A. Sirket’in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor icerisindeki Yeri (Devami)

yakala.co

E-ticaret alaninin grup satin alma kategorisinde yer alan ve
genel séylemle “firsat sitesi / indirim sitesi / kupon sitesi”
olarak tanimlanan yakala.co, bireysel kullanicilarin sosyal
hayatlarini  daha ekonomik sartlarda yasamalarini
saglamasinin yani sira, isbirligi yaptigi lokal-global
firmalara da bilinirliklerini ve kazanglarini artirmada
“online reklam ve direkt satis” imkani sunmaktadir.

yakala.co’nun tiim Tirkiye ve sehir bazh firsatlari, yurt igi-
yurt disi tatil paketleri, sehir otelleri, restoranlar, spa’lar,
glizellik salonlari, eglence mekanlari, tiyatro-sinema-
konser altyapili etkinlikler, kurslar, hayata renk katan
aktiviteler, teknolojik ve ihtiyaca yonelik gesitli trinler,
ulasim araglari (deniz otobdist, deniz ugagi, helikopter ve
sehirlerarasi otobus seferleri), arag kiralama hizmetleri gibi
bircok bilesenden ve alt kategoriden olusmaktadir.

Yyaala.co Fraat arn. Qe | 2 sz uia | & iive v cinis ar

TUM CINEMAXIMUM'LARDA
GECERLI INDIRIMLI SINEMA BILETi!

1049 4 5410

Dijital platformlardaki uluslararasi yonelimleri takip eden yakala.co, giivenli, hizli ve kolay alisveris icin teknolojik

uyumunu, gelismelerle es zamanlh olarak gergeklestirmektedir. Masaistii-mobil goriiniimleri ve Android-iOS

uygulamalari ile daima glincelligini koruyan yakala.co, 2010 yilindan giinimuize yarattigi degeri strekli artirarak

ulagmistir.

yakala.co, satisa yonelik tim teknolojik faaliyetlerinin yani sira kullanicilarin memnuniyetine iliskin, sorularin

cevaplandiriimasi ve sorunlarin ¢6zilmesi icin telefon, site Gzerinden canh destek, e-posta ve sosyal medya

kanallariyla duyarli bir hizmet anlayisini yansitmaktadir. 2017 yilinin verilerine gore yakala.co; 7.120 yeni firsat

yayinlamis (isbirligi - satis s6zlesmesi), 395.000’in (izerinde kupon satisi yapmis ve 147.000 yeni tye (kullanici)

kazanmustir.
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4.B. Sirket’in Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlari ve Bunlardaki Gelismeler, Genel
Kapasite Kullanim Orani, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet Uretimindeki Gelismeler, Miktar, Kalite, Siiriim ve
Fiyatlarin Gegmis Donem Rakamlariyla Karsilagtirmalari

DOGAN PRINTING CENTER

Gazetecilik, matbaacilik, reklam, ilancihk ve ‘f}_ m'w-
i e ‘,:\%

internet yayincihgl alanlarinda faaliyet gosteren

DOGAN PRINTING CENTER

Hirriyet’in istanbul, Ankara, izmir, Adana, Antalya,
Trabzon ve Almanya’da olmak lizere 7 adet basim
tesisi bulunmaktadir.

Hirriyet Grubu gazetelerinin basimini Ustlenen
DPC Tesisleri Tirkiye’de istanbul, Ankara, izmir,
Adana, Antalya ve Trabzon’da konumlanmistir. Yurt
disindaki baski faaliyetleri ise Hurriyet Almanya
Subesi  (Hirriyet Zweigniederlassung GmBH)
blnyesinde Frankfurt’ta yurutilmektedir. Hirriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.'nin 1997-2013 yillari
arasindaki tim yatirnrm harcamalar yaklasik 484,2

milyon ABD dolari iken, DPC tesisleri igin ayni donemde yapilan yatinnm harcamalarinin tutari yaklasik 296,7
milyon ABD dolari tutarindadir.

Dogan Printing Center (DPC) Tesisleri’'nde Hirriyet Gazetesi, Hirriyet Daily News ve eklerinin yani sira sdzlesmeli
olarak grup i¢i ve grup disi gazeteler ve eklerinin guinliik, haftalik, aylik olarak basimi yapiimaktadir.

Ulkemizde en yaygin baski tesisi agi olan grup DPC’dir. DPC, yetismis insan giicli, makine parki ve teknik altyapisi
ile 8nemli rekabet avantajlarina sahiptir. Uriinleri zamaninda piyasaya ¢ikarabilmesi, en son haberleri baskiya
yetistirebilmesi, nakliye maliyetlerini ciddi anlamda distrmesi gibi 6zellikleri, DPC'nin Turkiye’nin ortak baski
merkezi olma yolundaki hedefine ilerlemesindeki temel Gstlnlukleridir.

DPC istanbul

Yaklasik 18.000 m? kapali alana ve 15.000 m? depo alanina sahip Turkiye'nin en biylik gazete baski tesisidir. Sahip
oldugu makine parki ve kapasitesiyle DPC istanbul, Avrupa’nin da en biyiik ilk {i¢c gazete baski tesisi arasina
girmektedir. Tim mekanik ve elektrik tesisat sistemlerinin bina otomasyon sistemi ile kontrol edildigi DPC
istanbul Tesisi’nin kurulu trafo giicii 10.000 KVA, mevcut jeneratdr giicii ise 11.000 KVA’dir. Tesis’in 2017 yili
glinliik ortalama kagit kullanimi 92 tondur. DPC istanbul Tesisi’nin toplam baski icindeki pay1 %45’tir. 2012 yilinda,
DPC istanbul Tesisi, iki Man Colorman baski makinasina

eklenen firinlar ile istenildiginde kuse ve/veya gazete kagidina kurutmali baski yapabilme kabiliyetine
kavusturulmustur. Boylece hem gazete kagidinda ele mirekkep bulasma engellenmis, hem de kalite artirilmistir.
Ayrica tiim bélgelerde oldugu gibi, istanbul’da da ayni yil gazete eninde daraltma yapilmistir. Gazete eni 3 cm
kisaltiimis ve bu sayede daha rahat gazete okuyabilmek miimkin hale getirilmistir. Yine ayni yil kalip ebatlarinda
yapilan daraltma ile dnemli bir tasarruf elde edilmistir.

2017 yihnin Temmuz ayinda, DPC istanbul tesisinde 2 adet eski model GOSS HT 70 baski makinesi devre disl
birakilmis, tim Gretim, daha modern olan MAN VE GOSS Uniliner makinelerine kaydiriimistir.

2017 yilinin yine Temmuz ayi itibari ile gazete sayfa eni 1,5 cm daraltilmistir. Bu sayede hem kagit tasarrufu
yapilmis (%4,3) hem de gazetenin daha kolay okunmasi saglanmistir. Yine bu proje kapsaminda kalip eni de 1,5
cm daraltilmis, %4,3 oraninda metal kalip tasarruf saglanmistir. 2017 yilinda alinan yeni CTP ler ile toplam kalip
pozlama makinesi sayisi 6 adede g¢ikmistir.
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4.B. Sirket’'in Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlari ve Bunlardaki Gelismeler, Genel
Kapasite Kullanim Orani, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet Uretimindeki Gelismeler, Miktar, Kalite, Siiriim ve
Fiyatlarin Gegmis Donem Rakamlariyla Karsilagtirmalari (Devami)

DPC Ankara

DPC istanbul Tesisi’'nden sonra en genis alana kurulu tesistir. Esenboga Havalimani yolu tizerinde bulunan yaklasik
58.000 m? arsa Uzerine kurulu olan DPC Ankara Tesisleri, yaklasik 16.000 m?lik kapali alana sahiptir. Tesis, celik
konstriksiyon olarak insa edilmistir. Tesis’te bulunan 120 unitelik Goss Universal baski makinesi, diinyadaki en
uzun Universal baski makinesi hatlarindan biridir.

Sahip oldugu 4 katlamayla ayni anda 4 gazeteyi basabilecek sekilde dizayn edilen baski makinesiyle saatte 180
bin adet gazete Uretilebilmektedir. Tesis'te 2007 yilinda kurulan 3 adet otomatik insertleme makinasi mevcuttur.
Tesis’in kurulu trafo glicti 4.500 KVA, mevcut jenerator giict ise 4.500 KVA'dir. Tesis’in 2017 yili giinliik ortalama
kagit kullanimi 32 tondur. DPC Ankara Tesisi’nin toplam baski icindeki payi %16 dir. DPC Ankara Tesisi’'nde 2012
yilinda iki adet kuleye ultraviyole (UV) kurutma eklenmistir. Bu sayede artik iki katlamada 4’er sayfa olmak kosulu
ile toplamda 8 sayfa kuse kagida UV kurutmali baski yapilabilir duruma gelinmistir.

2017 yilinin Haziran ayi itibari ile gazete sayfa eni 1,5 cm daraltilmistir. Bu sayede hem kagit tasarrufu yapilmis
(%4,3) hem de gazetenin daha kolay okunmasi saglanmistir.

DPC izmir

DPC izmir Tesisi yeni binalarina Ocak 2007’de tasinmistir. Yeni DPC Tesisi, izmir sehir merkezine 20 km, izmir
Adnan Menderes Havalimani’na 2 km uzaklhktadir. Tesis, yaklasik 35.000 m? arazi Gizerinde insa edilmistir. Toplam
16.000 m? kapali alana sahip tesisin, yaklasik 12.000 m? yesil alani mevcuttur. Tesisin toplam kurulu gicl 5
MVA'dir. 2 adet 2.500 KVA trafo ile 2 bin KVA ve 2.500 KVA olmak (izere 2 adet jeneratdér mevcuttur. Diinyadaki
en uzun Universal baski makinesi hatlarindan birine sahip olan Tesis’te 120 Unitelik Goss Universal baski makinesi,
sahip oldugu 4 katlamayla ayni anda 4 gazeteyi basabilecek sekilde dizayn edilmistir. Tesis’in 2017 yili glinliik
ortalama kagit kullanimi 40 tondur. DPC izmir Tesisi’nin toplam baski icindeki payi %20 dir. DPC izmir Tesisi’nde
2012 yihinda yapilmis olan UV kurutmal sistem ile ayni anda 2 gazetenin kapak sayfalari el boyamayan UV
miirekkep ile baski yapabilme kapasitesine ulasmistir.

2017 yilinin Temmuz ayi itibari ile gazete sayfa eni 1,5 cm daraltiimistir. Bu sayede hem kagit tasarrufu yapilmig
(%4,3) hem de gazetenin daha kolay okunmasi saglanmistir.

DPC Antalya

DPC Antalya Tesisi, yaklasik 11.000 m? arsa tizerinde toplam 4.900 m?lik kapali alanda kurulmustur. Tesis’in trafo
glici 2.500 KVA, mevcut jenerator glicli 3.600 KVA'dir. Tesis’'te kurulu Tensor T1400 baski makinesi, 32 sayfasi
renkli toplam 40 sayfa, Goss Community baski makinelerinden biri 28 sayfasi renkli olmak tizere toplam 40 sayfa,
digeri ise 24 sayfasi renkli olmak toplam 32 sayfalik gazete baskisi yapabilmektedir. DPC Antalya Tesisi ayni anda
3 farkli gazetenin baskisini yapabilmektedir. Makine parkindaki 3 katlama kullanilarak saatte 105 bin adet gazete
uretilebilmektedir. iki ayri makinede 4’er sayfa UV kurutmali baski yapilabilmektedir. Tesis’in 2017 yili giinliik
ortalama kagit kullanimi 10,5 tondur. DPC Antalya Tesisi’nin toplam baski icindeki payi %5 dir. Antalya DPC Tesisi
2011 yili iginde gerekli yikimliilikleri saglayarak Antalya il Cevre ve Orman Mudirliigi’nden bes yil gegerli
“Cevre izin Belgesi” almistir.

2017 yihnin Temmuz ayi itibari ile gazete sayfa eni 1,5 cm daraltilmistir. Bu sayede hem kagit tasarrufu yapiimis
(%4,3) hem de gazetenin daha kolay okunmasi saglanmistir.
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4.B. Sirket’'in Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlari ve Bunlardaki Gelismeler, Genel
Kapasite Kullanim Orani, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet Uretimindeki Gelismeler, Miktar, Kalite, Siiriim ve
Fiyatlarin Gegmis Donem Rakamlariyla Karsilagtirmalari (Devami)

DPC Adana

Yaklagik 11.000 m?lik arsa lzerinde kurulu DPC Adana Tesisi’'nde toplam 5.800 m?lik kapal alanda Gretim
yapilmaktadir. Tesis’in kurulu trafo giicti 2.500 KVA olup, 1.600 KVA ve 2.000 KVA olmak (zere iki adet jenerator
bulunmaktadir. Adana DPC Tesisi’nde saatte en ylksek 35 bin adet baski kapasitesine sahip olan 3 adet Tensor
baski makinesi bulunmaktadir. Bu makinelerden ikisi, 28’i renkli 36 sayfa, digeri ise 32’si renkli 40 sayfa gazete
basabilmektedir. Tesis’in 2017 yili glinliik ortalama kagit kullanimi 17,5 tondur. DPC Adana Tesisi’nin toplam baski
icindeki pay1 %9 dur.

2017 yilinin Temmuz ayi itibari ile gazete sayfa eni 1,5 cm daraltilmistir. Bu sayede hem kagit tasarrufu yapilmis
(%4,3) hem de gazetenin daha kolay okunmasi saglanmistir.

DPC Trabzon

DPC organizasyonu sirasinda kurulan ilk tesis olma 6zelligini tasiyan DPC Trabzon Tesisi, yaklasik 24.000 m?lik
arsa uzerinde toplam 3.500 m?lik kapali alanda faaliyet géstermektedir. Tesis’in trafo giicii 2.000 KVA, mevcut
jenerator giict 1.054 KVA'dir. Goss Community 1 baski makinesi 32 sayfasi renkli toplam 40 sayfalik bir gazete
basabilmektedir. Goss Community 2 baski makinesi ise 28 sayfasi renkli toplam 40 sayfalik bir gazete
basabilmektedir. Tesis'te saatte 70 bin adede kadar gazete Uretilebilmektedir.

DPC Trabzon Tesisi’'nde 2011 yili icinde iki adet kuleye ultraviyole (UV) kurutma eklenerek, her iki baski makine
grubunda 4’er sayfalik kuse kagida UV kurutmali baski yapilabilir duruma gelinmistir. 2012 yilsonu itibariyla, 4
adet CTP (computer to plate) kurulumu tamamlanmistir. Tesis’in 2017 yih glinlik ortalama kagit kullanimi 10,5
tondur. DPC Trabzon Tesisi’nin toplam baski icindeki pay1 %5 dir.

2017 yihnin Temmuz ayi itibari ile gazete sayfa eni 1,5 cm daraltilmistir. Bu sayede hem kagit tasarrufu yapilmis
(%4,3) hem de gazetenin daha kolay okunmasi saglanmistir.

Asagida 2017 yih kapasite kullanim oranlari bélgeler bazinda 2016 ile karsilastirmali olarak verilmistir:

Bolge 2017 (%) 2016 (%)
istanbul 57 44
Ankara 28 34
izmir 36 41
Adana 27 29
Antalya 18 22
Trabzon 27 32

Tum DPC tesislerinde, 2015 yilinda kalip banyosunda az kimyasalli sivilarin kullanilmaya baslanmasiyla tasarruf
saglanirken cevre etkileri azaltilmistir. 2016 yilinda, DPC istanbul tesisi hari¢c diger bdlge tesislerinde yeni bir
yatirim ile 6l¢ulerin kiigultllerek daha dar kaliplar kullanilmak suretiyle Gretim yapilmaya baslanmasi sonucunda,
onemli oranda tasarruf elde edilmistir. S6z konusu yatirimin sayesinde 2016 yilinda elde edilen tasarruf, 210 bin
Euro dur.
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4.B. Sirket’in Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlari ve Bunlardaki Gelismeler, Genel
Kapasite Kullanim Orani, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet Uretimindeki Gelismeler, Miktar, Kalite, Siiriim ve
Fiyatlarin Gegmis Donem Rakamlariyla Karsilagtirmalari (Devami)

2017 yilinda yapilan gazete sayfa eni daraltma projesi sayesinde Temmuz — Aralik 2017 arasinda yaklasik 1.500
ton kagit tasarrufu yapilmistir. Bu miktarin parasal degeri yaklasik 825.000 USD dir. 2017 yilinda istanbul DPC de
yapilan kalip daraltma projesi sayesinde Temmuz —Aralik 2017 arasinda 22.000 EURO luk kalip tasarrufu
yapilmistir.

Mal ve hizmet Uretimindeki gelismeler asagida gosterilen basilan sayfa sayisindan takip edilebilmektedir:

Uretim faaliyeti 2017 2016

Toplam sayfa sayisi 17.429.875.750 21.427.311.312

Uretilen sayfa sayilarinda bir &nceki yila gére % 19 oraninda diisiis gerceklesmistir. Uretilen sayfa sayilari Sirket’e
ait Hirriyet ve Hirriyet Daily News gazeteleri ile fason hizmeti verilen gazetelerin sayfa sayilarindan
olusmaktadir. Baski sayisindaki azalma, Tirkiye gazete pazarindaki daralmaya bagl olarak sirkete ait ve fason
baski musterilerinin elde ettigi tirajdaki disisten kaynaklanmaktadir.

Tirkiye genelindeki ortalama giinliik net gazete satislari 2016 yilinda 3.636 bin adet iken 2017 yilinda 3.292 bin
adet olarak gerceklesmis, %9,5 oraninda bir dusls gerceklesmistir. Hlrriyet Gazetesi’nin 2016 yilinda 338 bin
olan giinliik ortalama net satig adedi ise %6,5 azalisla 2017 yilinda 316 bin adet olarak gergeklesmistir.

Satilan mal maliyeti giderlerinin en dnemli kismini olusturan kagit fiyatlari agirlikh olarak ABD, Kanada, Kuzey
Avrupa Ulkeleri ve Rusya’dan ithal edilmekte olup maliyeti hem diinya kagit fiyatlarindan hem de ABD dolari/Tiirk
Lirasi kurundan etkilenmektedir. Hiirriyet gazetesinin tiretiminde kullanilan kagit fiyatlari 2016 yilinda ton basina
ortalama 560 ABD dolari iken 2017 yilinda %3 azalisla 545,6 ABD dolari olarak gergeklesmistir. Buna karsilik 2016
yilinda Hurriyet Gazetesi icin 68,36 olarak gerceklesen ortalama sayfa sayisi 2017 yilinda %10 azaligla 61,47
olmustur. Kullanilan gazete kagidi 2016 yilinda 45 bin ton iken 2017 yilinda tiraj adetlerindeki azalma nedeniyle
37 bin tona gerilemistir.

4.C. Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satig Hasilatlari, Satig Kosullari ve Bunlarda Yil iginde Gériilen
Gelismeler, Randiman ve Prodiiktivite Katsayilarindaki Gelismeler Ge¢mis Yillara Gére Bunlardaki Onemli
Degisikliklerin Nedenleri

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S./nin konsolide satis gelirlerinin kategori bazinda kirilhmi ise asagidaki
sekildedir:

Gelirler 2017 Pay (%) 2016 Pay (%)
(Bin &) (Bin &)

Reklam 338.871 63% 346.860 64%

Tiraj ve Baski 177.523 33% 180.814 34%

Diger Gelirler 21.847 4% 16.753 3%

Toplam 538.241 544.427

Yukaridaki tablodan gorilebilecegi Uzere; Sirket’in konsolide gelirlerinin %63’l yazili basin ve internet reklam
gelirlerinden kaynaklanmaktadir. Gelismis Ulkelerdeki yazili basinin reklam pastasindan aldigi payda kiiglilme
trendi ayni hizda olmasa da llkemizde de ve bagl ortakliklarimizin oldugu tlkelerde de etkisini gostermektedir.
Buna bagl olarak 2017 yilinda reklam gelirlerinde 2016 yilina gére %2 oraninda diists yasanmistir.
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4.D. Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip
Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine iliskin Bilgiler ve
Degerlendirmeler

Sirket, ilgili hesap doneminde bitlin Genel Kurul kararlarini yerine getirmistir.

4.E. Sirket’in Gelisimi Hakkinda Ongoriiler

Sirket yurtigi yazili basin faaliyetlerinde trlnun gelistiriimesine ve Uretim ve dagitimda verimlilik ¢galismalarina
agirhk vermeye devam etmektedir. Dijital faaliyetlerinde de Hiirriyet.com.tr olarak Turkiye’de internet haberciligi
alaninda lider konumunu surdiirmeye devam etmektedir.Bununla birlikte basili yan yayinlardaki zenginligi, hatta
daha fazlasini, internet ortaminda kullanicilarina sunmaktadir. Amag, haber disi alanlarda da lider konuma
gelmek ve hayatin her alanina dokunan, her kesime hitap eden bir igcerik portali olmaktir. Bu amagla gesitli
dikeylerde dijital icerik ve Uriin gelistirme projelerine odaklaniimistir. Her dikey icin 6zel olarak calisilarak,
kullanici deneyimini mikemmellestirecek Uriin ve icerik projelerini hayata gegirilmesi saglanmaktadir. Seyahat
ve video Urilinleri tamamlanarak 2016’nin son haftalarinda, SporArena ise 2017 yilinin sonlarinda yayina
alinmigtir. 2018 ve sonrasinda da projelerin sirdirilerek Hirriyet’in liderliginin diger alanlara da tasinmasi
hedeflenmektedir.

Sirket 6nceligini g eksende belirlemistir: Karliligi artirarak siirdiirmek, dijital gelirlerini buyutmek ve yeni deger
yaratacak islerle biylimek. 2017 yilinda bu t¢ konuda da kaydadeger mesafe kaydedilmistir.

v' Basill medyada giiclii reklamveren katkisiyla ve “F4G, Fit For Growth” Uyum Programiyla saglanan
maliyet etkinligi sayesinde karhlkla farklilagma surdirilmistir. Optimize edilen kaynaklarin yeniden
tahsis edilerek potansiyel bliyime alanlarina yatirnm yapmaya devam etmek hedeflenmektedir. Maliyet
etkinligi stratejisi dogrultusunda basili ve dijital bir yakinsama programi baglatiimistir.

v icerik gelistirme yetkinligiyle dijitalde ¢ok giigli biyiime ve dikeylesme saglanmis; ayni zamanda
dijitaldeki buyimenin karhhkla surdirilmesi basariimistir.

v' Basta Hurriyetemlak.com’un cektigi dijital seri ilanlarda énemli biyime trendi yakalandigini
gostermektedir.

Bu stratejiler dogrultusunda 2017 yilinin son ¢eyreginde;

e Spor Arena A.S. Hirriyet, glclu vizyonuyla siirdiirdigu teknoloji yatirimlariyla dijital mecrada dikkat
ceken bir yiikselis sergilemektedir. 2016 yilindaki hirriyet.com.tr ile baslayan teknoloji, {irlin ve igerik
yatirimlari agisindan bir atihm 2017’de dikeyler 6zelinde farkl potansiyelleri vurgulama agisindan Spor
Arena A.S. Kurulusu ile devam etmistir. 2018 yilinda da gelismelerin devam etmesi hedeflenmektedir.

o  AR-GE Merkezi Teknolojik yatirimlarimi, Ar-GE Merkezi blinyesinde toplanmistir. 2018 yilinda, birgok
projenin Ar-Ge Merkezi kapsaminda hayata gegirilmesi planlanmaktadir.

e  Oncii Yatinm & Proje Land Gegmis yillarda teknoloji ve icerik alanlarinda biiyiik gelismeler kaydeden
Hirriyet Emlak, gelir yaratma potansiyeli ve katma degeriyle artik 6nemli yatirirm yapilan bir marka
olarak parlamaktadir. Oniimiizdeki dénemde, hem emlakcilara hem de kullanicilara deger katacak
projelerini devam ettirecek olan Hirriyet Emlak, dijital, televizyon ve outdoor mecralarinda agresif
pazarlama ve marka projeleri ile sektérdeki yerini daha da saglamlastiracaktir. Dogan Holding
biinyesindeki Oncii Yatirim’in bu markaya ortak olmasi, Hirriyet Emlak’in ikinci el gayrimenkul
satisindaki liderligini birinci el gayrimenkul satis pazarina da tasimasi hedeflenmektedir. 2017 yilinda
«Prof Estate Ltd» yatirimiile ProjeLand’in kurulusu da en 6nemli gelismelerden sayilabilir.
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4.E. Sirket’in Gelisimi Hakkinda Ongoriiler (Devami)

e Gayrimenkul Satiglari 2017 yilinda gergeklestirilen yatirnm amagl gayrimenkul satislari sayesinde
Sirket’in 6nemli tutarda nakit girisi saglanmistir.

e PMH Operasyon Durdurma Karari Rusya’da TME altindaki Pronto Media Holding faaliyet gosterilen
pazarlardaki rekabetin yogunlugu ve operasyonel performansin istenen seviyede olmamasi nedenleriyle
blnyesinde faaliyet gosteren dijital platformlarin faaliyetlerinin durdurulmasina karar vermistir. S6z
konusu faaliyetlerin durdurulmasi neticesinde gerek isletme sermayesi ihtiyacini azaltacak, gerekse de
bu faaliyetler nedeniyle olusabilecek zararlari 0Onleyecek olmasi nedenleriyle, 0Onimiuzdeki
donemlerde Sirket faaliyet sonuglarina olumlu etkisi olmasi beklenmektedir.

4.F. Faaliyetle ilgili Ongoriilebilir Riskler

Sirket’in is planinda ithalata dayali hammadde fiyat ve tedarikinde kiiresel gelismelere bagl olarak yasanabilecek
riskler, ithal girdiler sebebiyle doviz kurlarindaki artig ihtimali, dis veya i¢ kaynakli ortaya gikabilecek bir durgunluk
karsisinda reklam gelirlerinin beklenenin 6tesinde negatif etkilenmesi senaryosu, ekonomik durgunluk halinde
ajans ve reklamverenlerden alacaklarin tahsil kabiliyetinde ortaya cikabilecek koétlilesme ihtimali, olaganisti
hallerde is sirekliliginin saglanmasi gibi operasyonel riskler ile marka degerini korumaya yonelik olusabilecek
riskler olarak 6zetlenebilmektedir. Bu alanlarda ilgili departmanlar gelismeleri yakindan takip etmekte ve gerekli
onlemleri almaktadir.

4.G. Sirket’in ilgili Hesap Doneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler

Hurriyet ve Bagli Ortakliklar’nin konsolide maddi ve maddi olmayan duran varlik yatirimlari tutari 2017 yili igin
yiliigin 25,4 milyon Tark Lirasi (yatirnm amagli gayrimenkuller harig) tutarindadir.

4.H. Sirket Aleyhine Agilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve
Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla; Grup’a karsi agilan davalarin toplam tutari 12.241.171 TL tutarindadir. Bu davalarla
ilgili olarak 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle ayrilan karsilik 5.928.728 TL tutarindadir.

4.i. Olaganiistii Genel Kurul’a iliskin Bilgiler

2 Mart 2017 tarihinde “istirak Modeliyle Kolaylastiriimis Usulde Kismi Béliinme islemi’nin Olaganiistii Genel Kurul
Toplantisi yapilmistir. Mezkur toplantiya ait davet 6 Subat 2017 tarihinde Kamu Aydinlatma Platformu basta
olmak Uzere ilgili diger platformlarda gerceklestirilmis ve 8 Subat 2017 tarih ve 9259 sayili Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan edilmistir. Sirketimiz'in mezkur "istirak Modeli ile Kolaylastirilmis Usulde Bdlinme islemi"'nin
oybirligi ile onaylandigi 2 Mart 2017 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi, istanbul Ticaret Sicili MidirlGgi
tarafindan 9 Mart 2017 tarihinde tescil edilmistir.Olaganistii Genel Kurul Toplantisi’na iliskin detayl tim bilgiler
www.hurriyetkurumsal.com adresinde yer almaktadir.

23 Agustos 2017 tarihinde Esas Sozlesme Tadili’nin gorusildigi Olaganiisti Genel Kurul Toplantisi yapiimistir.
Mezkur toplantiya ait davet 27 Temmuz 2017 tarihinde Kamu Aydinlatma Platformu basta olmak tzere ilgili diger
platformlarda gerceklestiriimis ve 8 Eyliil 2017 tarih ve 9404 sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan
edilmistir. Sirketimiz'in mezkur 23 Agustos 2017 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi, istanbul Ticaret Sicili
MuidarlGga tarafindan 29 Agustos 2017 tarihinde tescil edilmistir. Olaganistli Genel Kurul Toplantisi’na iliskin
detayli tim bilgiler www.hurriyetkurumsal.com adresinde yer almaktadir.
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4.). Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

2017 yili hesap dénemi igerisinde gerceklesmis 6zel ve/veya kamu denetimi yoktur.

4.K.Sirket’in Yil iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cergevesinde Yapilan
Harcamalara iliskin Bilgiler

Hurriyet Grubu, 2017 yilinda kamu yararina gesitli vakif ve derneklere 849.574 TL bagis yapmistir. Bagislarin
dagilimi agagida gosterilmistir.

Kurum Adi Tutan (TL)
Biylksehir Ortaokulu 196.184
Bagcilar Edip iplik Mesleki ve Teknik Lisesi 150.932
Columbia Universites, 88.158
Sehit Ailesi 84.439
Basin Enstitlsi Dernegi 81.091
Dariilaceze Miiessese MudurlGgi 67.903
LOSEV Saglik ve Tanitim 33.224
Tirkiye Kizilay Dernegi 29.550
21. Yuzyil Egitim Kultlr Vakfi 26.849
International Press Institute 16.274
Turkiye is Kadinlari Dernegi 10.000
Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi 10.000
Diger 54.970
Toplam 849.574

SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI

Kokl kurumsal kiiltiri ve degerleri ile sekillenen stirdirilebilirlik anlayisi dogrultusunda, Hirriyet Dlinyasi’nin
oncultguni yaptigl ve/veya icinde bulundugu sosyal sorumluluk projeleri asagidaki gibidir:

Aile ici Siddete Son! Kampanyasi

Kadina yonelik siddetin ciddi bir toplumsal sorun olmaya devam ettigi ve her 10 kadindan 4’tinlin siddet gordigi
Ulkemizde Hiirriyet Gazetesi, 2017 yilinda, uzun soluklu sosyal sorumluluk projesi “Aile i¢i Siddete Son!”
kampanyasinin 13’{inci yilini tamamlamistir.

Toplumsal bir sorun olan aile i¢i siddetle ilgili farkindalik yaratma amaciyla Hirriyet tarafindan baslatilan
kampanya, 13 yilda gergeklestirdigi calismalarla baslangic amacini asarak, bu toplumsal soruna iliskin toplumsal
farkindaligin artmasina ciddi katkilar saglamistir.

2007 yilinda 1 yillik bir pilot proje olarak baslatilan, ancak sorunun buyikligi nedeniyle 8 yil boyunca isletimi
surdirilen ve 2015 yilinda, galisir vaziyette Tirkiye Kadin Dernekleri Federasyonu (TKDF)'na devredilen Acil
Yardim Hatti’'na destek 2017 yilinda da sirdirilmustir.

Hlrriyet’in hizmet ve iletisim destegi verdigi Acil Yardim Hatti’'nda, kuruldugu giinden 1 Ocak 2018’e kadar 50.410

¢agri yanitlanmis, 2017 yilh boyunca 3078 gagriya cevap verilmis ve siddet magdurlarina ihtiyaci dogrultusunda
destek saglanmistir.
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4.K.Sirket’in Yil iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cergevesinde Yapilan
Harcamalara iliskin Bilgiler (Devami)

SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI (Devami)

Aile igi Siddete Son! Kampanyasi (Devami)

Aile ici Siddete Son! Facebook takipgi sayisi 2017 yilinda 69.932 olmus, erisimi 367.484 olarak gerceklesmistir.
Twitter takipgileri ise 11.834’e ulasmistir. Aile ici Siddete Son! kampanyasinda 2017 yil boyunca her tiirlii iletisim
kanalindan bilgilendirme, sosyal medyada farkindalik ¢alismalari, kadina siddet alaninda galisan sivil toplum
kuruluslarina iletisim destegi stirdirGImustar.

Farkindalik ve iletisim ¢aligmalari

Aydin Dogan Vakfi, Hurriyet Gazetesi, Birlesmis Milletler Kadin Birimi organizasyonu ve Fitside ve Bogazigi
Universitesi isbirligi ile diizenlenen ‘Farkindalik ve Ozgiiven Calismasl’ 25 Kasim 2017’ de Bogazici Universitesi’nde
gerceklesmistir.

Aydin Dogan Vakfi Yuritme Kurulu Baskani Candan Fetvaci, BM Kadin Birimi Avrupa ve Orta Asya Bolge Ofisi
Temsilci Vekili Alia El-Yassir, Bogazici Universitesi Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Zeynep Atay, Tirkiye Kadin
Dernekleri Federasyonu Baskani Canan Gullu, Prof. Dr. Aysen Ufuk Sezgin’in konusma yaptigi etkinlikte,
katilimcilar kadina ve gocuklara yonelik siddetin ve istismarin ancak sifir tolerans yaklasimi ile engellenebilecegini
vurgulamiglar ve bu konuda micadelede mevcut eksikliklere dikkat ¢ekmislerdir.

Etkinlikte katilimcilara cinsel taciz, tecaviiz ve istismar durumlariyla karsi karsiya kaldiklarinda sessiz kalmamalari,
ozglvenli olmalar ve hukuki ve psikolojik destek icin bu alanda ¢alisan kurum ve kuruluslara basvuruda
bulunmalari, acil yardim hatlarini aramalari gerektigi mesaji verilmistir.

Toplu Tasimada Tacize Son!

Hirriyet Pazar; “Hirriyet Aile igi Siddete Son Kampanyasi” catisi altinda toplu tasima araglarinda her giin
milyonlarca vatandasin maruz kaldigi cinsel taciz olaylarina karsi dikkat cekmek icin bir kampanya baslatmistir:

“Toplu Tasimada Tacize Son!”. Bu kampanya cergevesinde hazirlanan “Bu otobdiste tacize yer yok”, “Bu metroda
tacize yer yok” gibi birgok mesajdan olusan gorseller toplu tasima araglarinda kullanilmak Gzere belediyelerle
paylasilmistir. Farkindalk yaratmak adina istatistiki verilerle konuya dikkat ceken video dijital platformlarda
yayinlanmis, gazetede konuya dikkat ¢cekmek lzere dosya haberler yapilmis ve SM (izerinden okurlardan biiyik
destek goren bu kampanya ile toplumsal bir sorun tekrar giindeme getirilmistir.

Global Compact

Global Compact, stirekli rekabet icindeki is diinyasina ortak bir kalkinma kultiiri olusturmak tizere evrensel ilkeler
oneren yenilikgi bir kurumsal sorumluluk yaklasimidir. Turkiye icinde ve uluslararasi diizeyde 6zel sektor ve diger
sosyal paydaslar ile isbirligi yaparak stirdiirilebilir ve kapsayici bir kiiresel ekonomiyi saglamayi hedefler. Hirriyet,
imzacilari arasinda yer aldigl Global Compact icin 2017 yilinda da; “insan haklari, ¢evre, isglicli, yolsuzlukla
micadele” gibi konulardaki faaliyetlerini ve politikalarini detayh sekilde raporlamistir.
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4.K.Sirket’in Yil iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cergevesinde Yapilan
Harcamalara iliskin Bilgiler (Devami)

CEVRE FAALIYETLERI
Cevre Korunmasi ve Cevresel Siirdiiriilebilirlik Alaninda Hiirriyet Projeleri

Sardaralebilirlik; daimi olma yetenegi olarak adlandirilabilir.
Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Komisyonu’nun 1987
yiinda vyaptigi tanima gore; “Gelecek kusaklarin
gereksinimine cevap verme yetenegini tehlikeye atmadan,
insanligin giinllk ihtiyaglarinin temin edilmesi, kalkinmayi
surdirulebilir kilma yetenegine sahip olmasidir.” Cevresel
surdirulebilirlik ise; cevre ile kurulan iliskinin, cevreyi
mumkin oldugunca saf haliyle koruma temeline
oturtulmasini saglama sireci olarak tanimlanmaktadir.

Hirriyet Grubu, insanliga olan saygisindan dolayi, insanligin
ve dogal hayatin saglkli gelecegi icin ¢evreyi korumayi esas
gorevlerinden biri kabul etmektedir. Sardarilebilirlik
politikalari dogrultusunda ¢evre koruma ile ilgili tim

yonetmelik ve vyasalara uyarak cevrenin korunmasi ve
kaynaklarin dogru kullanilmasi dogrultusunda c¢alismalar

surdirtlmektedir.

Kaliteli Grinlerin glvenli ve temiz ortamlarda retilebilecegi kabul edilmektedir. Bundan hareketle saghkli bir
cevreye sahip olmak ve bunu gelecek nesillere tasiyabilmek igin proje ve ekipman segiminden cevre bilinci
kazanmis personele giinlik imalat faaliyetlerine kadar Gretimin her asamasinda daha az sarf malzemesi ve daha
az enerji tiketen, sartlarin el verdigi 6lglide cevreye dost Uretim ekipmanlari ve teknikleri benimseyen ve
uygulayan bir politika giidilmektedir.

Bu kapsamda ilk uretim safhalarindan itibaren dogayi ve gevreyi kirletmemek, insan ve gevre sagli§ina 6nem
vermek, gelecek nesillere yesil bir diinya birakmak Uzere politika gelistiren Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik
A.S. blinyesindeki baski tesisleri (DPC) igin ge¢mis tarihlerde “Cevre Yonetim Birimi” kurulmus ve isletilmistir.
2015 yili itibari ile Cevre Danismanlik Hizmeti alinarak (iretim faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikabilecek cevresel
etkilerin  6nlenmesi, azaltilmasi ve ¢alisanlarda ¢evre bilincinin artinlmasina ydnelik ¢alismalara
surdirulmektedir.

e  Gorev yaptig sirelerde Cevre Yonetim Birimi tarafindan, yenilenen ve gilincellenen Cevre Mevzuati
surekli olarak takip edilmis, matbaalarda ve birolarda yapilan faaliyetlerde cevresel uygulama
iyilestirilmeleri yapilmistir.

e 2015 yilindan itibaren baski tesisleri (DPC) igin ayri ayri Cevre Danismanlik Hizmeti ve ayrica Genel Cevre
Koordinatorliik hizmeti alinarak yenilenen ve giincellenen Cevre Mevzuati siirekli olarak takip edilerek
ilgili tim yukUmlalikler yerine getirilmekte ve ¢evre bilinci her daim artirilmaktadir.

Tum birimlerde elektrik ve dogal gaz gibi enerji kaynaklarinin tiiketimin azaltilmasi amaciyla, verimli ekipman

kullanimi basta olmak (zere, cesitli enerji faaliyetleri uygulanmakta, ayrica atmosfere CO2 saliniminin
azaltilmasina yonelik ¢esitli calismalar da slirdiriimektedir.
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CEVRE FAALIYETLERI (Devami)
Cevre izin ve Lisanslari

Cevre Mevzuati cercevesinde, sanayi tesislerinin (ilgili kapsama dahil olanlar) Cevre izin ve Cevre Lisans siiregleri
icin birkag degisiklikten sonra yirirlikte olan Resmi Gazete Tarihi 10.09.2014 ve Resmi Gazete Sayisi 29115 olan
“Cevre izin ve Lisans Yénetmeligi” (Miilga: Cevre Kanununca Alinmasi Gereken izin ve Lisanslar Hakkinda
Yonetmelik) kapsaminda yapilmaktadir.

Antalya ve Trabzon DPC’ler bu yénetmelik kapsaminda ilgili tiim sartlari saglayarak 06 Temmuz 2011 tarihinde il
Cevre ve Sehircilik Miidirligi’nden 5 yil gegerli olan “Cevre izni”ni almistir. Bu izin Tiirkiye genelinde basin
sektériinde bir matbaanin aldigi ilk “Cevre izni”dir.

Antalya DPC’nin Cevre izni Danisman firma tarafindan yenilenmistir. Trabzon DPC ise atiksu desarj hattini
bulundugu OSB’nin kanalina bagladigindan Cevre izni’nden muaf olmustur.

Bununla birlikte DPC istanbul tesisi de 31 Temuz 2015 tarihinde “Hava Emisyon” konulu gevre iznini almistir ve
cevre izin sartlarini da yerine getirmektedir.

Su Kullanimi Yonetimi
Cevresel sirdirilebilirlik faaliyetleri kapsaminda, suyu verimli kullanabilmek amaciyla; talimatlar, uyarici
etiketler, tretim ve ofis katlarinda glnliik su tiketim raporlari tutulmakta ve su tiketimi takip edilmektedir.

Cevre Kirliligini Onleme
Hirriyet Gazetecilik;

e Cevre ile ilgili tim yasal mevzuat ve standartlara uymak, yasal gereklerin 6tesinde gevrenin ve dogal
hayatin korunmasina 6zen gostermek,

e Tum sireglerden kaynaklanan cevresel etkenleri iklim degisikligine, havaya, topraga, suya olan etkilerini
Onleyici ve duzeltici yaklasimlar gercevesinde kontrol etmek ve negatif etkilerini azaltmak icin strekli
iyilestirme felsefesi ile aksiyon almaktadir. Bu felsefeyi hayata gegirirken, giliciini ¢alisanlarindan,
yonetim kademelerinden ve hizmet aldigi konusunda uzman cevre gorevlilerinden tam katilim ile
almaktadir.

Sirket’in faaliyetleri sonucu olusan atiklarin kaynaginda azaltilmasi ¢alismalari devamli sorgulanmakta, bu yénde

iyilestirici calismalar yapilmaktadir. Bu dogrultuda, etkin Gretim planlamasi, minimum stok kullanimi ve ¢alisma
yontemlerinin iyilestirilmesi uygulamalari yapilmaktadir.
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CEVRE FAALIYETLERI (Devami)
Gevre Kirliligini Onleme (Devami)

Bu kapsamda; Ambalaj Atiklari Yonetmeligi’'ne gére 2011 yilinda Hurriyet Gurubu tarafindan piyasaya surtlen
ambalaj malzemelerinin, 2005 yilindan itibaren giliniimiize kadar beyan dénemlerinde Cevre ve Sehircilik
Bakanligi online sisteminde yapilmig, piyasaya sirilen ambalajlarin kotalarina goére toplanmasi ve geri
donlisimimin saglanmasi amaciyla da yetkilendirilmis kurulus olan TUKCEV Vakfi ile yetki devri yapiimistir. Bu
alanda yurutilen baslica galismalar sunlardir:

e Oncelikle daha az atik olusumuna yénelik bilincin olusturulmasi,

e  Ofis katlarinda kagit geri dontisiim kutularinin kurulmasi,

e  Ofis ve Uretim bolgelerinde kagit, cam, plastik, kompozit ve atik pil toplama tnitelerinin kurulmasi,

e Uretim bolgelerinde kontamine malzeme toplama (nitelerinin kurularak degerli atiklarin tehlikeli

atiklardan ayri toplanmasi,
e HP toner ve kartus toplama kaplarinin kurulmasi,
e Ambalaj atig1 toplama konteynerlerinin kurulmasi.

Atik Yonetimi, Bertaraf ve Geri Donlisiim
Atik yonetimine iliskin yapilan ¢alismalarda;

e Atiklarin kaynaginda olusumunun énlenmesi,
e Atiklarin proseste tekrar kullanimi,
e Atiklarin geri kazandirilmasi faaliyetleri planlanmaktadir.

istanbul DPC ve Antalya DPC her ay diizenli olarak diger tesislerde belirli araliklarla yetki verilen Cevre Danisman
firmalar tarafindan tetkik edilmektedir.

Tim bolgelerdeki tesisler, faaliyetler sonucu ortaya ¢ikan tehlikeli ve tehlikesiz atiklari igin periyodik olarak
“Endistriyel Atik Yénetim Planlar” hazirlayarak ilgili Cevre ve Sehircilik il Mudirligiine sunmakta ve
onaylatmaktadir.

Bolgelerde onayli “Gegici Tehlikeli Atik Depolama Alanlari” olusturulmustur. Bu depolarda toplanan atiklar Cevre
ve Sehircilik Bakanligi’'ndan lisans almis yetkili bertaraf ya da geri kazanim firmalarina degerlendirilmek (zere
gonderilmekte ve kayitlari tutulmaktadir. Ayrica mevcut atik depolarinda Cevre Danismanlarinin yénlendirmeleri
ile surekli iyilestirme calismalari yapilmaktadir. Tehlikeli gegici atik depolarinin Gglinci kisilere verebilecekleri
zararlarin tazminiyle ilgili olarak yasa geregi yapilmasi gereken “Tehlikeli Maddeler ve Tehlikeli Atiklar Zorunlu
Mali Mesuliyet Sigortasi” her yil yapilmakta ve siiresi sonunda yenilenmektedir. Her yil, bir 6nceki yilda geri
kazanim ve/veya bertaraf firmalarina gonderilen atiklar Cevre ve Sehircilik Bakanligi’'na Tehlikeli Atik Beyan
Sistemi (TABS) lizerinden rapor edilmektedir.

Yetkili Kurum Denetimleri

Belirli tarihlerde ve tesislerin ilgili konularda basvurularina istinaden yetkili idare tarafindan bir¢ok denetim
yapilmistir. Son denetim ise 9 Aralik 2017 tarihindeki istanbul DPC’nin Birlesik Denetimi olmustur. istanbul DPC
evrak ve saha tetkikinin detayli yapildigi bu denetimden eksiksiz ge¢mistir. Diger tesislerin denetimlerde kayda
deger olumsuz bulgular tespit edilmemistir.
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4.K.Sirket’in Yil iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cergevesinde Yapilan

Harcamalara iliskin Bilgiler (Devami)

TESISLERIMIZIN GEVRE iZiN BELGELERI

ANTALYA DPC

Isletmenin/Faalivetin Adresi

Cevre Izninin Konusu

ll'/, T.C.
T—\ ANTALYA VALILIGI ‘ 2
gm\f&’éﬁ“‘m'*‘ Cevre ve Sehircilik Il Miidiirligi
CEVRE IZIN BELGESI
Belge No 1 62821
Cevre Izninin Baslangig Tarihi - 01/07/2016
Cevre Izninin Bitis Tarihi - 01/07/2021
isletmenin/Faaliyetin Ad1 - HURRIYET GAZETECILIKVE MATBAACILIK A S (ANTALYA
DPC TESIsI)

: DPC HURRIYET BASKI TESISLERI HAVAATANI
YOLU 8 KM. ANTALYA MURATPASA / ANTALYA

Isletmenin/Faaliyetin Vergi Dairesi ve No’su : BUYUK MUK. VD. B/4640061273

- Atiksu Desarjt

Yukanda adi ve agik adresi belirtilen isletme/faalivete bu belgemin ekinde veralan izin kosullan
gerevesinde ¢alismas: igin 2872 sayilh Cevre Kanunu geregince hazulanmus Gevre Izin ve Lisans
Yonetmeligi kapsanunda CEVRE I1ZNI venlmistir.

Bu belge 01/07/2016 tarih ve 62821 sayih vaz: ile birlikte gegerlidir. Ayn kullamlamaz

TEVFIK ALTINAY
11 Miidiirii
EK: Izin Kogullan
ISTANBUL DPC
III/ T.C.
o ISTANBUL VALILIGI ‘ x
CEVRE VE SEHIRCILIK L a v PRI PP P
EAKAG Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirligii
CEVRE iZiN BELGESI
Belge No 54159
Cevre izninin Baslangic Tarihi :31/07/2015
Cevre izninin Bitis Tarihi 1 31/07/2020
Isletmenin/Faaliyetin Ad1 . HURRIYET GAZETECILIKVE MATBAACILIKA.S -ISTANBUL DPC
SUBESI
isletmenin/Faaliyetin Adresi : Orhangazi Mah. 1650. Sok No:2 Esenyurt/ ISTANBUL
ESENYURT / ISTANBUL

Cevre izninin Konusu

EK: Izin Kosullari

isletmenin/Faaliyetin Vergi Dairesi ve No’su : Buyuk Mukellefler/4640061273

Hava Emisyon

Yukarida adi ve agik adresi belirtilen isletme/faalivete bu belgenin ekinde yeralan izin kosullari
cergevesinde ¢alismasi igin 2872 sayili Cevre Kanunu geregince hazirlanmis Cevre Izin ve Lisans
Yonetmeligi kapsaminda CEVRE 1ZNI verilmigtir

Bu belge 31/07/2015 tarih ve 54159 sayili yazi ile birlikte gecerlidir. Ayri kullanilamaz.

YASAR GUVENC
Il Miidiiri
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4.1. Sirket’in Hakim Sirket veya Topluluk Sirketleri Yararina Yaptigi Hukuki islemler Topluluk Sirketleri Yararina
Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Onlemler

Sirketimizde hakim sirketlerle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin yonlendirilmesiyle onun ya da ona
bagh bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve ge¢cmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona
bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem veya denklestirilmesi gereken
herhangi bir islem yoktur.

4.M. Sirket’te (4.L) Bendinde Bahsedilen Hukuki islemlerde Uygun Bir Karsi Edim Saglanip Saglanmadigi, Alinan
Veya Alinmasindan Kaginilan Onlemin Sirket’i Zarara Ugratip Ugratmadigi, Sirket Zarara Ugramissa Bunun
Denklestirilip Denklestirilmedigi

Sirketimizde raporun (4.L) bendinde sayilan nitelikte herhangi bir islem olmadigindan denklestiriimesi gereken
bir zarar bulunmamaktadir.

5. FINANSAL DURUM

5.A. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yénetim Organinin Analizi ve Degerlendirmesi, Planlanan
Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirket’in Durumu

Grup, %97,29 oraninda pay sahibi oldugu Trader Media East Ltd. (“TME”)'nin dolayh bagh ortakligi Rusya'da
mukim Pronto Media Holding Yonetim Kurulu'nun 22 Kasim 2017 tarihli karari ile faaliyet gsterilen pazarlardaki
rekabetin yogunlugu ve operasyonel performansin istenen seviyede olmamasi nedenleriyle biinyesinde faaliyet
gosteren dijital platformlarin faaliyetlerinin durdurulmasina karar vermistir. S6z konusu faaliyetlerin
durdurulmasi neticesinde konsolide finansal tablolarimiza ilave deger dusuklugl giderleri yansimis olmakla
birlikte, bu durumun diger yandan gerek isletme sermayesi ihtiyacini azaltacak, gerekse de bu faaliyetler
nedeniyle olusabilecek zararlari 6nleyecek olmasi nedenleriyle, 6niimizdeki donemlerde Sirketimiz'in faaliyet
sonuglarina olumlu etkisi olmasi beklenmektedir.

Gelismis llkelerdeki yazili basinin reklam pastasindan aldigi payda kiiglilme trendi ayni hizda olmasa da tlkemizde
ve bagh ortakliklarimizin oldugu (ilkelerde de etkisini gostermektedir. 2017 yilinda tiraj gelirleri %2.4
oraninda disls gostermistir. Hammadde maliyetlerine de yansiyan kurun olumsuz etkisi, satislarin maliyeti,
genel yonetim ve pazarlama giderlerinde yapilan tasarruflarla telafi edilmistir.
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5.B. Gegmis Yillarla Karsilastirmali Olarak Sirket’in Yil igindeki Satislari, Verimliligi, Gelir Olusturma Kapasitesi,
Karliligi ve Borg/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglari Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara
iliskin Bilgiler ve ileriye Doniik Beklentiler

Basin-ilan Kurumu verilerine gére, Tiirkiye genelindeki giinliik ortalama net gazete satislari, 2016 yilinda 3.636
bin adet iken 2017 yili sonunda 3.292 bin adet olarak gerceklesmistir. Turkiye gazete pazarinda 2017 yilinda bir
onceki yila gére % 9.5 oraninda bir daralma gergeklesmistir. Bu daralmaya karsin Hirriyet gazetesi 2017 yilinda
% 9.6 Pazar payi ile en ¢ok okunan gazete olarak liderligini siirdirmustir. 2016 yilinda 338 bin olarak gergeklesen
Hurriyet Gazetesi’'nin glinlik ortalama net gazete satisi, 2017 yilinda 316 bin adet olarak gergeklesmistir. Sirket’in
reklam gelirleri %2 oraninda kigUlmistir. Harriyet faaliyetlerindeki gelir dislisi Griin ve personel
maliyetlerindeki tasarrufla karsilanmistir.

Temel Gostergeler ve Rasyolar

OZET FINANSAL DURUM TABLOSU 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
7 (in ) (in T
769.134 933.676
NET BORC 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
] (@in ) Ty
Nakit ve nakit benzerleri (-) (65.947) (24.296)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

(Bin TL) (Bin TL)

OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU

. ]
(sZUARRiL:Iz)l;l;(E:lRTAALWETLER VERGi ONCESi (19.600) - e
SURDURULEN FAALIYETLER NET DONEM ZARARI (271.901) (86.661)
RASYOLAR 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

5.C. Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

01.01.2017-31.12.2017 hesap dénemi iginde ihrag edilmis herhangi bir sermaye piyasasi aract bulunmamaktadir.
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5.D. Sirket’in Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit ve
Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirket’in sermayesi karsiliksiz kalmamigtir ve borca batik degildir.
5.E. Sirket’in Finansal Yapisini iyilestirmek igin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirket faaliyetlerinden yarattigi nakitten borglar 6dendikten ve yatirimlar karsilandiktan kalan fonlari, kisa vadeli
kredilerinin kapatilmasinda kullanacaktir. Déviz kurlarindaki degiskenligin arttigi 6lgllerek fonlama tiirQ, biyik
Olgcude faaliyetlerin olustugu Tirk Lirasi para biriminden yapilmaktadir. 2017 yili icinde kurlardaki artisin olumsuz
etkisini minimize etmek ve ithal girdilerin bir boliminin maliyetini sabitlemek amaciyla tlrev islemler
yapilmistir.

5.F.Kar Payi1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile Dagitilmayan
Karin Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri

Sirketimiz, Tark Ticaret Kanunu ("TTK"), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")
Diizenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hikimleri ile Sirketimiz Esas
Sozlesmesi'nin ilgili hikimleri ve kamuya agiklamis oldugumuz "Kar Dagitim Politikasi"ni dikkate alarak kar
dagitimi yapmaktadir.

Sirketimiz Y&netim Kurulu, SPK'nin "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" (“11-14.1")
hikimleri dahilinde, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan
Turkiye Muhasebe Standartlar ("TMS") ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS")'na uygun olarak
hazirlanan, sunum esaslari SPK'nin konuya iliskin Kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden gecmis,
01.01.2017-31.12.2017 hesap donemine ait Konsolide Finansal Tablolara gore; "Ertelenmis Vergi Geliri", "Dénem
Vergi Gideri" ve “Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Donem Zarari” ile “Ana Ortaklik Disi Kontrol Glicti Olmayan
Paylar” birlikte dikkate alindiginda 264.505.378 Tiirk Lirasi tutarinda "Net Dénem Zarari" olustugu; SPK’'nin
27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili Haftalik Bilteni'nde ilan edilen SPK Kar Payi Rehberi'ne gbére hesaplanan
452.953.866,81 Tiirk Lirasi tutarinda "Gegmis Yillar Zararlar” da dikkate alindiginda, SPK'nin kar dagitimina iliskin
diizenlemeleri dahilinde 01.01.2017-31.12.2017 hesap ddnemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi
yapilamayacagl hususunda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel Kurul'un onayina
sunulmasina,

Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanligl tarafindan yayimlanan Tek Dizen Hesap Plani'na gore
tutulan 01.01.2017-31.12.2017 hesap dénemine ait mali kayitlarimizda ise 41.309.117,08 Tiirk Lirasi tutarinda
"Dénem Kari" olustugu; bu tutardan 2.029.211,74 Tirk Lirasi tutarinda “Dénem Vergi Gideri” karsiligi ayrildiktan
sonra “Net Donem Kari”nin 39.279.905,34 Tirk Lirasi olarak hesaplandigi gorilerek; TTK'nin 519'uncu
maddesinin (1)’inci fikrasi uyarinca 1.963.995,27 Tirk Lirasi tutarinda "Genel Kanuni Yedek Akce ayrilmasi;
muhtelif gayrimenkul satislari (Mugla Milas, Trabzon ve istanbul Bagcilar) neticesinde KVK m5/1-e kapsaminda
istisna tutulan 33.666.169,07 Tirk Lirasi kismin kar dagitimina konu edilmeyerek pasifte “6zel bir fon hesabi”na
alinmasi ile kalan 3.649.741,00 Tirk Lirasi tutarindaki “Donem Net Kari”nin da, "Olaganiistii Yedekler” hesabina
aktarilmasi hususlarinin Genel Kurul'un onayina sunulmasina oy birligi ile karar verilmistir.
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6. RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMELERI

6.A. Sirket’in i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun Bu
Konudaki Goriigli

Ana ortakligimiz Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Denetim ve Risk Yonetimi Grup Baskanligi i¢c kontrol
fonksiyonunun yerine getirilmesinde yonlendirici olmakta ve Sirketimize destek vermektedir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Denetim ve Risk Yonetimi Grup Baskanhg tarafindan yapilan galismalar
sonucu elde edilen bulgular sirketimiz tarafindan degerlendirilmekte ve yapilan éneriler dogrultusunda diizeltme
ve diizenlemeler yapilarak i¢ kontrol sistemleri stirekli gelistiriimektedir.

6.B. Sirket’in Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasi

Sirketimizde risk yonetimi Finans Direktorligl blinyesinde yonetilmektedir. Mali riskler Finans Mudurligu,
operasyonel ve uyum riski Mali Kontrol ve Yatirimci iliskileri Mudirliigii tarafindan olusturulan sistem ve
sureglerle kontrol altinda tutulmaktadir.

6.C. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Calismalari ve Raporlari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢galismalar
yapar ve kendilerine iki ayda bir sunulan rapor dogrultusunda iyilestirme ve diizenlemeler yaparak sonuglarini
Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

6.D. Satiglar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Bor¢/Oz Kaynak Orani ve Benzeri Konularda ileriye
Doniik Riskler

Reklam sektdri tum diinyada oldugu gibi Glkemizde de ekonomik hareketlilik ve durgunluktan daha Ust seviyede
etkilenen bir yapiya sahiptir. Istirakimiz TME’nin Rusya operasyonlari bu {ilkeye uygulanan ambargo ve ekonomik
yaptirimlardan etkilenmektedir. Sirket, 2017 yili igerisinde Rusya’da TME altindaki Pronto Media Holding faaliyet
gosterilen pazarlardaki rekabetin yogunlugu ve operasyonel performansin istenen seviyede olmamasi
nedenleriyle biinyesinde faaliyet gdsteren dijital platformlarin faaliyetlerinin durdurulmasina karar vermistir. S6z
konusu faaliyetlerin durdurulmasi neticesinde gerek isletme sermayesi ihtiyacini azaltacak, gerekse de bu
faaliyetler nedeniyle olusabilecek zararlari onleyecek olmasi nedenleriyle, dnimizdeki dénemlerde Sirket
faaliyet sonuglarina olumlu etkisi olmasi beklenmektedir.
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7. HAKIM SIRKET BILGILERi
7.A. Bagh Ortakhklardaki Sermaye Artis/Azalislari ve Gerekgesi

2017 yiliiginde istirak ve bagli ortakliklarimizda yapilan sermaye artiglari asagidaki gibidir.

Kamu Aydinlatma Platformu’nda 05.10.2017 tarihinde yapilan agiklamada;

Sirketimiz’in Yénetim Kurulu 05.10.2017 tarihinde toplanarak; Merkezi istanbul ve esas sermayesi 50.000,-
TL olarak kurulusuna tesebbis olunan Sporarena Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret Anonim Sirketi'ne beheri
1,- TL itibari degerde 50.000 adet hisse karsiligl 50.000,- TL sermaye payi ile istirak edilmesine karar verilmistir.

Kamu Aydinlatma Platformu’nda 12.12.2017 tarihinde yapilan agiklamada;

Yonetim Kurulu'nun 11 Aralik 2017 tarih ve 2017/39 sayili Karariyla; Sirketimiz'in sermayesinde % 100 oraninda
pay sahibi oldugu dogrudan bagli ortakligimiz Sporarena Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S.'nin 6denmis
sermayesinin tamaminin nakden karsilanmak suretiyle 50.000 Tirk Lirasi'ndan 350.000 Turk Lirasi'na
artirllmasinda, sermaye artiriminin Sporarena Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S.'nin 11 Aralik 2017
tarihinde gerceklestirilen Olagantsti Genel Kurul Toplantisi'nda onaylandigl da gorilmek suretiyle yeni pay
alma hakkimizin tamaminin kullanilmasina ve artirilan sermayeye payimiz oraninda istirak edilmesine karar
verilmistir.

Kamu Aydinlatma Platformu’nda 20.12.2017 tarihinde yapilan agiklamada;

Yonetim Kurulu’nun 20.12.2017 tarihli toplantisinda; tamamen 6denmis 10.274.042,93 Tiirk Lirasi sermayesine
%100 oraninda istirak ettigimiz dogrudan bagh ortakligimiz Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S.'nin
sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle 11.167.438,00,-Tirk Lirasi'na artirilmasinda, artirilan
893.395,07 Turk Lirasi sermayeyi temsil eden beheri 1,-Tlrk Lirasi itibari degerli, tamami nama yazili toplam
893.395,07 adet "B" Grubu paylarin, Oncii Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. ‘ye 6zgiilenmesi suretiyle Oncii
Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakhgi A.S. tarafindan iktisap edilmesinde, 1,-Turk Lirasi itibari degerli beher pay
icin bagimsiz degerleme kurulusu raporu ile tespit edildigi tGzere 31,12 Tiirk Lirasi ilave emisyon pirimi de
hesaplanmak suretiyle, beher pay 32,12 Tiirk Lirasi olacak sekilde Oncii Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhg
A.S.'nin Sirket'de pay sahibi olmasini teminen; Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S.'nin tek ortagi
olarak, Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S.'nin 20 Aralik 2017 tarihinde (bugln) yapilan Olaganusti
Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanan mezkur sermaye artiriminda yeni pay alma hakkimizin kullanilmamasina
karar verilmistir. S6z konusu sermaye artiriminin tescili ile birlikte Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret
A.S. sermayesindeki pay oranimiz %92 olacaktir.

7.B. Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylari Hakkinda Bilgiler

Hakim ortagimiz Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. olup; Sirketimiz’ in hakim ortagimizin sermayesinde payi
yoktur.
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7. HAKIM SIRKET BILGILERi (Devami)

7.C. Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanmasi Siireci ile ilgili Olarak Toplulugun ig Denetim Ve Risk Yonetimi
Sistemlerine iliskin Agiklamalar

Finansal tablolarimiz, Sirketimizin ana ortagi Dogan sirketler Grubu A.S. finansal tablolari Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”Ynun “ll.14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Tiriye Muhasebe ve Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanmakta ve sunum esaslari SPK diizenleme ve kararlari
uyarinca belirlenmektedir. Finansal tablolarimiz, Tiirkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlari’na uygun olarak bagimsiz denetimden ge¢cmekte olup finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yoneticilerin goriisi de alinmak suretiyle Denetimden Sorumlu Komitemiz tarafinda gdzden
gecirilmekte ve Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanmaktadir.

7.D. TTK’nin 199’uncu Maddesi’nde Ongériilen Raporlar Hakkinda Bilgi

Sirket’in Faaliyet Raporu ve 9 Raporu Tirk Ticaret Kanunu hikiimleri dahilinde diizenlenmektedir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin TTK’nin 199/4’linci maddesi ¢ergevesinde bir talebi olmamustir.

8. DIGER HUSUSLAR

Kamu Aydinlatma Platformu’nda 22.11.2017 tarihinde yapilan agiklamada; "Daha 6nce Kamuyu Aydinlatma
Platformu ("KAP")'nda yer alan Ozel Durum Agiklamalarimiz vasitasiyla; sermayesinde % 100 oraninda pay
sahibi oldugumuz dogrudan bagh ortakligimiz Hollanda'da mukim Hurriyet Invest B.V.'nin, sermayesinde %97,29
oraninda pay sahibi oldugu Jersey'de mukim Trader Media East Ltd. ("TME")'nin ve/veya TME'nin dogrudan veya
dolayl bagh ortakliklarinin ve/veya bunlarin biinyesinde faaliyet gosteren is kollarinin, tamamen veya kismen ayri
ayri satisi veya bunlara stratejik ortak/ortaklar bulunmasi konusunda calismalara baslanmasina karar
verildigi kamuya duyurulmustu. Bu kapsamda vyapilan degerlendirmeler neticesinde, gelinen bu
asamada; TME'nin dolayh baglh ortakhgi Rusya'da mukim Pronto Media Holding Yonetim Kurulu'nun 22.11.2017
tarihli (buglin) Karari ile; faaliyet gosterilen pazarlardaki rekabetin yogunlugu ve operasyonel performansin
istenen seviyede olmamasi nedenleriyle biinyesinde faaliyet gosteren dijital platformlarin faaliyetlerinin
durdurulmasina karar verildigi 6grenilmistir. En son kamuya aciklanan 30.09.2017 tarihi itibariyle sona eren ara
hesap donemine ait konsolide Finansal Durum Tablosu'nda yer alan 188 milyon Tirk Lirasi tutarindaki "Maddi
Olmayan Duran Varliklar"in ve konsolide Kar veya Zarar Tablosunda "Yatirim Faaliyetlerinden Giderler"de yer

alan 104 milyon Turk Lirasi tutarindaki "Maddi Olmayan Duran Varliklar Deger DustklGgi Karsihgi"nin énemli bir
kismi, durdurulmasina karar verilen faaliyetlerden kaynaklanmaktadir. Yine ayni Tablo'ya gére TME'nin 36 milyon
TL tutarindaki finansal borglari da Sirketimiz garantisi altindadir. S6z konusu faaliyetlerin durdurulmasi
neticesinde konsolide finansal tablolarimiza ilave deger dislikligl giderleri yansiyacak olmakla birlikte, bu
durumun diger yandan gerek isletme sermayesi ihtiyacini azaltacak, gerekse de bu faaliyetler
nedeniyle olusabilecek zararlari 6nleyecek olmasi nedenleriyle, 6niimiizdeki donemlerde Sirketimiz'in faaliyet
sonuglarina olumlu etkisi olmasi beklenmektedir. S6z konusu faaliyetlerin durdurulmasinin, finansal tablolarimiz
Ozel Durum Agiklamasi (Genel) tzerindeki kesin etkileri hakkinda bilgiler, durdurulan faaliyetlerden kaynakl
"yabanci para ¢evrim farklari"nin muhasebelestirilmesi ile ilgili konular da dahil olmak (zere, bundan sonra

kamuya agiklanacak ilk finansal rapor ve ilgili dipnotlarinda yer alacaktir." ifadesi kamuya aktariimistir.

iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelere iliskin Bilgilere Sirketimizin 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren 12 aylik hesap
doénemine ait konsolide finansal tablolarin 33 nolu dipnotundan ulasabilirsiniz.
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insan Kaynaklari

Yeni neslin yeni ihtiyaglari, dijital diinya degerleri ve degisen liderlik anlayisi cercevesinde insan Kaynaklari 2017
stratejisi yeni yetenekleri kuruma kazandirma hedefinden sagsmadan “Mevcut Yeteneklerin Sirket Bagliligi ve
Aidiyetinin Giglendirilmesi” konusuna odaklanmak yoniinde sekillenmistir.

Harriyet Diinyasi’'nin dinamik, cevik, strekli gelisim ve basari odakl yapisini genis kitleler tarafindan taninir ve
bilinir kilmak ve dogru insan kaynagini kuruma ¢ekmek icin 360 derece isveren markasi stratejilerine 2017 yilinda
da devam edilmistir.

“Ogrenen Organizasyon” ilkesinden hareketle tiim ¢alisanlarimizin bilgi, beceri ve yetkinlik diizeylerini arttirmak,
bilginin ve uzmanliklarin yayginlastirilmasini saglamak ve ekipler arasi iletisimi gelistirmek amaciyla 2017 yilinda
kurum ici ve kurum disi egitimlere katilimlar devam etmis, gonilli katihm esasina dayali 2017 Egitim Katalogu
yayinlanmistir.

2017 yilinda Hurriyet kurumlari blinyesinde olusturulan pozisyonlar icin yeni ve yerine kadrolar igin toplam 119
kisi tam zamanli, 225 kisi ise stajyer olmak UGzere toplam 344 kisi istihdam edilmistir.

Dogru insan kaynagini kuruma ¢ekmek igin, geleneksel ise alim yéntemlerinin yani sira hedef kitlenin takip ettigi
dijital sektére oOzgu farklhh mecralardan faydalaniimis ve ise alim sirecinin etkin ve hizli bir sekilde
sonuglandirilmasi hedeflenmistir. Bu yeni mecra tercihleri ile ise alim sureleri kisaltilirken, ayni zamanda ilk
seferde dogru adaylara ulagsma oranlarinda da iyilesme saglanmistir.

Sosyal medya iletisiminde Linkedin, Facebook ve mevcut calisanlara yonelik olarak Instagram uygulamalari
kullaniimigtir.

Hirrivet insan Kaynaklari Direktorliigi’niin 2017 yili faaliyetlerinin temel basliklari asagidaki gibi 6zetlenebilir:

ise Alm

Her gecen gin gelisen dijital teknolojiler
ile  kullanicilarin ~ farkli  deneyimler
yasamasi saglanmis ve
zamandan/mekandan  bagimsiz  bir
sekilde interaktif olarak etkilesimde

. .. HURRIYET
bulunduklari yeni medya anlayisi etkisini DONYAS!
T . B ! _ SENI DE
sirdlirmugstlr. Farkh deneyimler ve A & € o—Af BEKLIYOR

farkli yetkinliklere duyulan ihtiya¢ 2017
yilinda da devam etmistir.

Dogru insan kaynagini kuruma c¢ekmek icin,

geleneksel ise alim yontemlerinin yani sira hedef kitlenin takip ettigi, etkilesimin daha hizli ve yogun oldugu dijital
sektore 6zgu farkl mecralardan faydalaniimis ve ise alim stirecglerinin etkin ve hizli bir sekilde sonuclandiriimasi
hedeflenmistir.

Bu yeni mecra tercihleriile ise alim stireleri kisaltilirken, ilk seferde dogru adaylara ulasma oranlarinda da iyilesme
saglanmistir. 2017 yilinda Hrriyet kurumlari blinyesinde olusturulan yeni pozisyonlar igin 37, yerine kadrolar igin
ise 82 kisi istihdam edilmistir.

44




8. DIGER HUSUSLAR (Devami)

8.A. Personel ve is¢i Hareketleri, Toplu S6zlesme Uygulamalari, Personel ve isciye Saglanan Hak ve
Menfaatler (Devami)

insan Kaynaklari (Devami)

Menfaatler

ise alim siireclerinde, “i¢ referans” sistemi kullaniimaya devam
etmistir. Wanted adi verilen “ic Basvuru/ i¢ Referans”
platformu aracihg ile 2017 yihinda 191 i¢ referans, 26 ig
basvuru alinmistir.

Her yil oldugu gibi 2017 yilinda da yaz ve kis dénemleri
boyunca universite ve lise 6grencilerine yonelik staj olanagi
sunulmus ve toplam 225 6grenci Hirriyet Dinyasi’nda staj
yapmistir. Staj slresince yliksek performans gosteren
stajyerler, uygun pozisyon olmasi halinde, ise alim siirecinde
oncelikli olarak degerlendirilmektedir.

Hirriyet Dunyasi’nin dinamik, cevik, strekli gelisim ve basari odakli yapisini genis kitleler tarafindan taninir ve
bilinir kilmak ve dogru insan kaynagini kuruma ¢ekmek icin 360 derece isveren markasi stratejilerine 2017 yilinda
da devam edilmistir. Bu hedef dogrultusunda, insan Kaynaklari alanindaki en giincel uygulamalarin, sorunlarin ve
firsatlarin tartigildigl konferanslarda konusmaci ve dinleyici olarak yer alinmis ve Hiirriyet'in dijital dontsim,
isveren markasi yaratmada iK’nin roli, ise alim siirecinde isveren markasinin degisen ydnetimi, yetenek ydnetimi
ve calisan deneyimi konulari sektor profesyonelleri ile paylasilarak isveren markamizin giiglendirilmesine ciddi
katkilar saglanmustir.

Sosyal Medya Yonetimi

Hedef kitlenin Hirriyet’i “dinamik, modern, slrekli gelisim

ms.

odakli ve galisilabilecek en iyi sirket” olarak algilamasi amaciyla
isveren markasi g¢alismalarinin bir pargasi olarak olusturulan
Hirriyet Diinyasi insan Kaynaklari Facebook sayfasi 17.493,
Linkedin sirket sayfasi ise 38.103 takip¢i sayisina ulasmistir.
Calisanlar arasi etkilesimi ve sirket aidiyetini arttirmak amaci ile
Instagram hesabi olusturulmus ve yil icinde 3.419 takipgi

sayisina ulasmistir. Tim takipg¢i edinimleri organik blyime ile

gerceklestirilmistir.
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Markasi:

insan Kaynaklari (Devami)
Egitim

“Ogrenen Organizasyon” ilkesinden hareketle tiim ¢alisanlarimizin bilgi, beceri ve yetkinlik diizeylerini artirmak,
bilginin ve uzmanliklarin yayginlastirilmasini saglamak ve ekipler arasi iletisimi gelistiriimek amaciyla 2017 yili
icerisinde kurum igi ya da kurum disi toplam 7.468 saat egitim gergeklestirilmis ve bu egitimlere 890 kisilik katilim
saglanmistir. Ortalama egitim degerlendirme sonucu 5 lzerinden 5'tir.

Gazete ve dijital yayin ekiplerimizin birlikte ¢alismalari yoninde hiz kazanmis galismalar gercevesinde tim yayin
ekiplerimize Sosyal Medya, SEO, Google Analytics, Dijital icerik-CMS Bilgilendirme ve Video egitimleri ig
egitmenlerimiz tarafindan verilmistir.

Calisanlarimiza sundugumuz yurt igi egitimler disinda global gelismeleri yakindan takip edebilmek igin
¢alisanlarimizin ayrica ReTech, Google Emea Leader Partnership, Ignition, Android, Inma, Digiday Publishing
Summit gibi birgok yurtdisi seminer ve konferansa katilimi saglanmistir.

Bunun vyanisira Ege insan Yénetimi, Webrazzi Developer Summit, Peryén, Smartcon, Startup istanbul gibi
organizasyonlarda konusmaci olarak yer alinmistir.

Calisma hayatinda karsilasabilecek riskleri ve bu risklere karsi alinabilecek tedbirleri iceren, ¢alisanlarimizi yasal
hak ve sorumluluklari konusunda bilinglendirme ve farkindalik saglamayi amaglayan, Is Saghg ve Givenligi
Egitimleri online olarak devam etmektedir.

Oryantasyon Siireci

Hurriyet ve istiraklerine yeni katilan tim calisanlarin kurumun misyon ve vizyonunu, amaglarini, isleyis ve
prosedirlerini 6grenerek organizasyona en kisa slirede adaptasyonlarini saglamak amaciyla ydritilen
Oryantasyon ve yeni gelistirilen Onboarding Programi 2017 yilinda da devam etmistir.

Adayin ise alim asamasindan baslayarak ilk 1 aylk ¢alisma slresince sirkete ve isine adaptasyonunu hizlandiracak
Buddy uygulamasi ile ise yeni baslayan her calisan icin 6nceden bu alanda egitim almis calisanlar Buddy olarak
atanmis, Buddy’lerin 1 ay boyunca yeni ¢alisana destek olmasi saglanmistir. Yeni ¢alisanin adaptasyon siiresince
ona destek olacak ekipmanlar ve dokiimanlar saglanmis; insan Kaynaklari ile birebir degerlendirme gériismeleri
gergeklestirilmistir.

Universite isbirlikleri

Surekli degisen ve gelisen sektor kosullarinda fark yaratacak, dijital habercilige onciiliik edecek ve Hirriyet'in
dijital donlisiminde aktif rol oynayacak yetenekleri henliz mezun olmadan tespit etmek ve kuruma kazandirmak
amaciyla Bilgi Universitesi ve Sabanci Universitesi ile baslatilan isbirlikleri 2017 yilinda da devam etmistir.

46



8. DIGER HUSUSLAR (Devami)

8.A. Personel ve isci Hareketleri, Toplu S6zlesme Uygulamalari, Personel ve is¢iye Saglanan Hak ve Menfaatler
(Devami)

Odiillendirme

Katma deger yaratan is sonuglarini fark etmek, takdir etmek ve

aninda ddiillendirerek pekistirmek amaciyla olusturulan Fark szn mmS'SIN?

Yaratanlar Odullendiriime Programi’na 2017 yilinda 25 kisi

basvurmus ve licra Kurulu’nun yaptigi degerlendirmeler AP
sonucunda 8 6dul verilmistir. % ’
Ny L4 et
Yayin Grubu galisanlari icin her ay en iyi sayfa, fotograf ve ..ﬂ‘“" . L Epes
haber kategorilerinde belirlenen “En lyiler” 6diil programina u
2017 yihinda da devam edilmistir. : 3 &n‘:“
(S
Calisanlara Yonelik Etkinlikler YM.
2017 stratejisine yonelik olarak g¢alisanlar arasinda etkilegimi
arttiracak ve motivasyonu gliclendirecek etkinliklere agirlik ﬁ oy

verilmistir. Bu kapsamda her ay bir motivasyon cgalismasi

-

yapilmis, Hirriyet Diinyasi Kosu Takimi olusturularak sirket disi
etkinliklerde yer alinmistir.

Hirweb
Hirweb Uzerinden dizenli olarak yapilan bilgilendirmeler :'sfgmgnlgg
devam etmis, sinema, tiyatro, konser bileti vb. cekilisler m,&% -
2017 yilinda da surdirilmistar. IREHES AR
y ; T -
;r\ Etme Telefon Et
| LeAPgelgandesek
e

Ucret Aragtirmalari (Towers Watson)

Ucretlendirme sisteminin daha etkin bir sekilde yapilandiriimasi yéniindeki ¢alismalar kapsaminda 2017 yilinda
Towers Watson ile mevcut pozisyonlar bazinda kademelendirme galismasi ve licret arastirmalari katilimi devam
etmistir.

LEAP Calisan Destek Programi

2017 senesi boyunca tiim Hiirriyet Dlnyasi ¢calisanlarin ve ailelerinin saghgini, yasam kalitesini ve mutlulugunu
etkileyen, bas etmekte zorlandiklari tim sorunlar karsisinda telefonla 7 giin 24 saat boyunca erisebildikleri genis
kapsamh LEAP Calisan Destek Programi; Cocuk ve Ergen Danismanhgi, Anne/Bebek Destek Programi, Stres
Yénetimi Danismanlig, Calisan Uyku Saghig Programi, Beslenme Danismanhgi, Ergonomi Danismanhgi, Ozel
Yasamla ilgili Psikolojik Danismanlik, is Yasamiyla ilgili Psikolojik Danismanlik, Aile Danismanligi alanlarinda
uygulamaya alinmustir.
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Home Office

2017 yihnda Hurriyet Diinyasi ¢alisanlari i¢in hayata gegirilen Home Office uygulamasi ile ekipler her hafta
Carsamba glinl evden ¢alismaktadir.

AR-GE Merkezi

BiLIM Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na bagli Bilim ve Teknoloji Genel Miidiirliigii’nde yapilan sunum sonunda
sirketimiz 673. AR-GE merkezi olarak onaylanmig ve merkezin kurulumu gergeklestirilmistir. Bu kapsamda, Yiiksek
katma degeri olacagl dngoriilen projeler icin TUBITAK fon programlarina basvuru yapilmasi, proje kapsaminda
kalici ve katma degerli akademisyenlerle isbirlikleri saglanarak bu ortak ¢alismalar sonucu mevcut personelimizin
yetkinliginin artirilmasi amaclanmaktadir. Ar-Ge merkezi, devam eden 10 projesi ile iki yil icinde 2 patent ve 1
marka tescili almayi hedeflemektedir. Misyonu, hizmet ettigi misteri memnuniyetini odak noktasinda tutarak,
yenilik¢i calismalarla sektoriinde 6nci konumunu korumak, gelistirmek, diinya ¢apinda sektériini takip ederek
yeni islevler sunan dijital triinler ve hizmetleri olusturmaktir. Dinamik, yenilikgi fikirler Greten, yetkin calisanlar
ile global pazarda teknolojiye yon veren bir konuma ulasmak hedeflenmekte ve bu dogrultuda arastirma
gelistirme ¢alismalari devam etmektedir. Calisanlarimizin egitimi, gelisimi ve sektor ile ilgili hakimiyetlerinin
artirlmasina yonelik olarak, yliksek 6grenimine devam etmek isteyen personel icin ayrica destek stratejisi
olusturulmustur.

is Siirecleri Calismalari

is sireglerinin iyilestirilmesi ve optimizasyonu kapsaminda departman yonetcileri ile gériismeler
gerceklestirilmis, her birime ait siire¢ dokiimanlari ¢ikartilmistir. is siireclerinin tanimlamalari yapilarak siireglere
yonelik dneriler olusturulmus ve birimlere ait siireglerin performansini takip etmek tizere KPI'lar belirlenmistir.

insan Kaynaklari Politikasi

1. ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenir. Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yénetiminde aksakliga sebep olabilecegi
ongorilen durumlarda yeni goreviendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi
hazirlanir.

2. Personel alimina iliskin 8lciitler yazili olarak belirlenir ve bu élgiitlere uyulur. ise alim siiregleri prosediirlerle
tanimlanmustir.

3. Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilir, ¢alisanlarin bilgi, beceri ve yetkinliklerini arttirmalarina
yonelik egitim ve gelisim programlari gerceklestirilir ve egitim politikalari olusturulur.

Calisanlara yonelik sirketin finansal durumu, hedefleri ve genel gidisati hakkinda CEO tarafindan bilgilendirme
toplantilari diizenlenir. Calisan temsilcilerinin katilimiyla t¢ ayda bir ¢calisanlarin is sagligi ve glivenligine yonelik
toplantilar yapilir. Calisanlarin istek, sikayet ve dnerilerini yazili olarak paylasabildikleri dijital ortamlar saglanir.

4. Sirket calisanlarinin gorev tanimlari ve dagilimi ile performans ve édillendirme kriterleri ¢alisanlara duyurulur.
Calisanlara verilen lcret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir. Sirket, ¢alisanlarina
yonelik olarak hisse senedi edindirme planlari olusturabilir.

5. Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapiimamasi ve ¢alisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
kot muamelelere karsi korunmasi icin 6nlemler alinir.

6. Calisanlar igin, is Saghgi ve Giivenligi yonetmelik esaslarina uygun giivenli ¢alisma ortami ve kosullari saglanir.
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9. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU 2017
BOLUM | - KURUMSAL YONETiIM iLKELERI’NE UYUM BEYANI

Sirketimiz, kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”) Dlizenleme ve Kanunlarina ve SPK’nin II-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi’'ne (“Teblig”) uyuma azami 6zen
gosterme gayreti icerisindedir. Sirket, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan esitlik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemistir.

Sirketimizin kurumsal yénetim uygulamalari, Turkiye’de, SPK tarafindan onaylanan methodolojiye uygun olarak
derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan, uluslararasi derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (“SAHA”) tarafindan kurumsal yonetim derecelendirmesine tabi
tutulmaktadir.

Sirketimiz, uluslararasi kabul goren bir derecelendirme kurulusundan aldigi yerel kurumsal yonetim
derecelendirme notu ile 2007 yilinda Borsa istanbul A.S. Kurumsal Yénetim endeksine giren ilk 7 sirketten biri
olmus, istikrarh bir sekilde uygulamalarini devam ettirmektedir.

Sirketimiz, Glkemizde kurumsal yonetim derecelendirme notu alan ilk sirketlerden birisidir. Degerlendirmeye tabi
tutulan ilk yil olan 2007 yilinda Sirketimiz 10 lzerinden 8,00 ile iyi derecede kurumsal yonetim notu almistir.
2008-2016 yillari arasinda kurumsal yonetim derecelendirme notumuz sirasiyla 8,32; 8,43; 8,47; 8,56; 9,09; 9,09;
9,30; 9,36; 9,28 olarak gerceklesmistir. 2017 yilinda yapilan degerlendirmede, Tiirkiye’de SPK’nin konuya iliskin
diizenleme ve kararlarina uygun olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan SAHA, kurumsal
ydnetim derecelendirme notumuzu 10 {izerinden 9,13 (91,27) olarak belirlemistir. SPK’nin konuya iliskin ilke
Karari gergevesinde, nihai derecelendirme notu doért alt kategorinin farkh sekilde agirliklandiriimasi ile
belirlenmektedir. Bu kapsamda, kurumsal yonetim derecelendirme notumuzun alt kategoriler itibariyle dagilimi;
Pay Sahipleri (Agirlik: 0,25) 90,25; Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik (Agirlik: 0,25) 92,86; Menfaat Sahipleri (Agirlik:
0,15) 93,92; Yonetim Kurulu (Agirhk: 0,35) 89,74 seklindedir. Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve Kurumsal
Yoénetim Uyum Raporlari’na kurumsal internet sitemizden (www.hurriyetkurumsal.com) ulasiimasi miimkinddr.

Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik ¢alismalarina devam
etmektedir. 31.12.2017 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, SPKn. ve Teblig ile zorunlu tutulan Kurumsal
Yénetim ilkeleri (“ilkeler”) nin timiine uyulmaktadir. Kanun ve Teblig ile uyulmasi zorunlu tutulmayan ilkeler’e
de uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, isbu Rapor’da aciklandigi tzere, uyulmasi zorunlu tutulmayan
ilkelerden heniiz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla énemli bir cikar
¢atismasinin ortaya ¢ikmayacagi distiniilmektedir.

Ahmet TOKSOY Caglar GOGUS
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
icra Kurulu Baskani
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9. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU 2017
BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2. Yatinma iliskileri Bolimii

2.1. Teblig’de belirtilen gorevlerin eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla 18.03.2009 tarihinde
olusturulan “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi”nin ad, Yénetim Kurulumuz’un 21.07.2014 tarihli Karari ile “Yatinmci
iliskileri B6IUmU” (“YiB”) olarak degistirilmistir. YiB faaliyetlerini SPKn., Teblig ve Esas Sdzlesme’ye uygun olarak
ylritmektedir.

Sirketimiz’de YiB'in ¢atisi altinda, yatirimcr iliskileri ve mali isler birimlerinde calisan uzman personel ve deneyimli
profesyoneller gérev almaktadir. YiB Yoneticisi Hiirriyet Gazetesi Finans Direktérii’ne bagli olarak calismaktadir.
YiB’in yéneticiligini, Yatinimci iliskileri Miidiirii Nihan Sena Hertas yapmakta olup, Yatirimcr iliskileri Uzmani Elif
Ozcan ise tam zamanli olarak YiB’de gorev almaktadir.

2.2. Sirketimizde, pay sahipleri ile Sirket arasindaki tiim iliskileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklari
gereklerinin, eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla olusturulan YiB faaliyetlerini Sermaye Piyasasi
Mevzuatina, SPK Diizenlemelerine ve Esas S6zlesmeye uygun olarak yiritiir. S6z konusu birimin baslica gorevleri
sunlardir:

e  Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikh, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

e Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini, Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde karsilamak,

e Genel Kurul toplantisinin yirirlikteki mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger sirket igi
dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

e Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimanlari hazirlamak,

e Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

e Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her turla
hususu gézetmek ve izlemek,

e Sermaye piyasasi uyum faaliyetlerinin ylratialmesini saglamak,

e Yatinmci iliskileri faaliyetlerinin yuritilmesini saglamak.

50



9. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU 2017
BOLUM I1 - PAY SAHIPLERi (Devami)
2. Yatinmai iliskileri Boliimii (Devami)

2.3. Yatirimai iliskileri B&limii yoneticisi olarak; Sirketimiz Yatirimcr iliskileri Midiri Nihan Sena HERTAS gérev
yapmakta olup bilgilerine agagida yer verilmistir.

isim Nihan Sena HERTAS

Unvan Yatirimei iliskileri B&limi Yoneticisi

Lisans Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhg Lisans No: 700652
Bilgileri Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisans No: 205287
Adres 100. Yil Mahallesi, 2264. Sokak No:1 34204 Bagcilar / istanbul
Telefon- Faks 212 677 00 00

E-mail nshertas@hurriyet.com.tr

yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr

isim Elif Ozcan

Unvan Yatirimar iligkileri Bélimii Uzmani

Adres Hirriyet Diinyasi 100. Yil Mahallesi, 2264. Sokak No:1 34204 Bagcilar / istanbul
Telefon- Faks 212 677 00 00

E-mail elifozcan@hurriyet.com.tr

Sirket hisselerinin tamami Merkezi Kayit Sistemi’ne (“MKS”) dahildir. MKS ile ilgili uygulamalar Sirket blinyesinde
takip edilmektedir.

2.4. 2017 yili igerisinde yatirimcilar ve pay sahiplerinin bilgi talepleri Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenleme
ve Kararlarina uygun olarak yanitlanmis, ilgili bilgi ve dokiiman gizli veya ticari sir niteliginde olanlar hari¢ olmak
Uzere, “esitlik prensibi” gozetilerek, yatirimci ve pay sahiplerine ulastirilmistir.

Yatirimer iliskileri Béliimii’'ne sézlii ve e-posta yoluyla gelen her tiirlii bilgi talebi yanitlanmis, analistlerinden gelen
tiim toplanti taleplerine programin izin verdigi 6l¢lide yanit verilmistir. 2017 yilinda yatirimcilardan gelen 2 adet
soru cevaplanmistir. Her c¢eyrek yapilan finansal agiklamalarin ertesi glini sonuglarini gériismek amaciyla
telekonferanslar dizenlenmistir (2017 yilinda toplam 4 adet telekonferans).

2.5. Pay sahiplerimizden gelen taleplerin yerine getirilmesinde mevzuata ve Esas S6zlesme’ye uyuma azami 6zen
gosterilmekte olup 2017 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak Sirket’e intikal eden herhangi bir
yazili / s6zI0 sikayet veya bu konuda bilgi dahilinde Sirket hakkinda agilan yasal bir sorusturma olmamistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

3.1. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil tim pay sahiplerine esit
islem ilkesine uygun muamele edilmektedir.

3.2. 2017 il igerisinde sirketimize pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK
Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak zamaninda karsilanmasinda en iyi gayret gosterilmistir.
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi (Devami)

3.3. Sirket ile ilgili gelismelerin yer aldig1 sunumlar ile finansal bilgiler ve pay sahiplerinin haklarinin kullanimini
etkileyebilecek her tiirlii bilgi giincel olarak Sirketimizin kurumsal internet sitesinde Tiirkge ve ingilizce olarak
yayinlanmaktadir (www.hurriyetkurumsal.com).

3.4. Esas Sozlesmede 6zel denetgi atanmasi talebi heniiz bireysel hak olarak diizenlenmemis ve donem igerisinde
pay sahipleri tarafindan 6zel denetgi atanmasi talep edilmemistir. Ancak 6niimiizdeki dénemde ilgili mevzuattaki
gelismelere bagli olarak 6zel denetgi atanmasi Esas S6zlesme’mizde yer alabilecektir.

4. Genel Kurul Toplantilari

4.1. Sirketimizin 2016 yili faaliyet sonuglarinin goriisuldiigu Olagan Genel Kurul Toplantisi 30 Mart 2017 tarihinde
sirket merkezinde yapilmistir. 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 1527. Maddesi ile; Anonim Sirket genel
kurullarina elektronik ortamda katilma, éneride bulunma, goris agiklama ve oy verme seklinde sistem getirilmesi
sebebiyle Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahiplerine elektronik ortamda katilma
imkani saglanmistir. Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngorilen usullerin yani sira, miimkin olan en fazla
sayida pay sahibine ulasmayr saglayacak sekilde  Sirket'in  kurumsal internet sitesinde
(www.hurriyetkurumsal.com) ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.nin (“MKK”) Elektronik Genel Kurul Sisteminde (“e-

GKS”) Esas Sozlesme’de ongorulduglu Gzere asgari 3 hafta 6nce agiklanmistir. Tum ilan ve bildirimlerde TTK,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme/Kararlari, Borsa istanbul ve MKK diizenlemeleri ile Esas
Sozlesme’ye uyulmaktadir.

4.2. Sirket Genel Kurul toplantilarina iliskin diizenlemeler Sirket’in internet sitesinde de yer verilen ve kamuya
acik olan Hirriyet Esas Sozlesmesi’nde yer almaktadir. Genel Kurul toplantisi 6ncesinde glindem maddeleri ile
ilgili olarak bilgilendirme dokiimani hazirlanmakta ve kamuya duyurulmaktadir. Yillik Faaliyet Raporu dahil, mali
tablo ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, Genel Kurul giindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme
dokiimani ve giindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ile Esas Sozlesme’nin son hali ve Esas
Sozlesme’de degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi; Genel Kurul toplantisina davet icin yapilan ilan
tarihinden itibaren, Sirket’in merkez ve subeleri ile elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecegi yerlerde incelemeye acik tutulmaktadir. Genel Kurul toplantisi dncesinde kendisini vekil vasitasiyla
temsil ettirecekler igin vekaletname 6rnekleri ilan edilmekte ve internet sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir.

4.3. Genel Kurul’'un toplanma usulli, pay sahiplerinin katilimini en (st seviyede saglamistir. Olagan Genel Kurul
Toplantisi’na, elektronik ortamda katilmak isteyen “elektronik imza sahibi” pay sahiplerimiz ise elektronik
ortamda Genel Kurul’a katilima iliskin gerekli bilgiyi “MKK”dan ve/veya “MKK”nin “www.mkk.com.tr” adresindeki
internet sitesinden edinebilmistir. Genel Kurul toplantilari, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak
sekilde, pay sahipleri icin miimkiin olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde gerceklestirilmistir.
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4.4. Toplantida oy kullanma prosediri internet sitesi ve Ticaret Sicil Gazete ilani vasitasiyla pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir. Esas Sozlesme’ye gore; Genel Kurul tarafindan aksine karar verilmedikge toplantilar
ilgililere ve medyaya acik olarak yapiimaktadir. Genel Kurul toplantilarinin yapildigi mekan bitiin pay sahiplerinin
katilimina imkan verecek 6zelliktedir.

Ancak pay sahibi veya vekili sifati ile giris karti almaksizin toplantiya katilanlarin s6z ve oy hakki yoktur. Genel
Kurul toplantisinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir yontemle
aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda duaslincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmekte ve
saglikh bir tartisma ortami yaratilmaktadir.

4.5. 30.03.2017 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2.03.2017 tarihinde gergeklestirilen
Olaganisti Genel Kurul toplantisinda ve 23.08.2017 tarihinde gercgeklestirilen Olaganistii Genel Kurul
toplantisinda, Sirket sermayesini temsil eden 552.000.000 adet hissenin tamami vekaleten olmak Uzere
428.638.983,151 adedi vekaleten olmak lzere toplam 428.638.983,151 adedin temsil olundugu ve bdylece
Kanun ve Sirket Esas S6zlesmesi’nde dngoriilen asgari toplanti nisabinin saglandigi tespit edilmistir.

4.6. Olagan ve Olaganistii Genel Kurul Toplantilarinda oylamalar agik ve el kaldirmak suretiyle yapilmistir. 2017
yili icerisinde, Genel Kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmistir, cevaplandirilamayan bir soru
olmadigindan 6tiri yazil cevaba gerek kalmamistir.

4.7. Prensip olarak, giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yénetim Kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgilerin gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve
sorulari cevaplandirmak tizere Olagan ve Olaganisti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunmalari saglanir.

4.8. Sirket’in 30 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirketimizce 01.01.2016 —
31.12.2016 hesap doneminde; sosyal yardim amaciyla vakif, dernek, kamu kurum ve kuruluslarina toplam
1.584.830 Turk lirasi tutarinda bagis yapildigi agiklanmistir.

4.9. 2017 yih finansal sonuglarinin, SPK’nin ilan ettigi takvime gore agiklanmaktadir. Bu itibarla, bu konudaki
uygulama Sermaye Piyasasi Mevzuat’’'na ve dolayisiyla da ilkelerin ruhuna genel anlamda bir aykirilik
olusturmamaktadir.

4.10. Genel Kurul toplantilarimiza, pay sahiplerimiz, bazi Yonetim Kurulu Gyelerimiz, Sirketimiz g¢alisanlari ve
bagimsiz denetim kurulusu temsilcileri katilmig, medya katilmamistir.

5. Oy Hakki ve Azinhk Haklari
5.1. Sirket’te oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine, oy hakkini en
kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

5.2. Sirket Esas Sozlesmesi’'ne gére imtiyazli pay ve grup ayrimi bulunmamaktadir.
5.3. Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore her payin bir oy hakki bulunmaktadir.

5.4. Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir stre sonra kullaniimasini
ongorecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.
5.5. Esas Sozlesme’de pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikim

bulunmamaktadir.
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5. Oy Hakki ve Azinlik Haklari (Devami)

5.6. Sirket Esas Sozlesmemize gore; bir payin intifa hakki ile tasarruf hakki farkli kimselere ait bulundugu takdirde,
bunlar aralarinda anlasarak kendilerini uygun gordikleri sekilde temsil ettirebilirler. Anlasamazlarsa Genel Kurul
toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkini ‘intifa hakki sahibi’ kullanir.

5.7. Sirketin pay sahipleri arasinda, karsilikh istirak iligkisi igcinde olan sirketler bulunmadigindan, Genel Kurul’da

bu yonde oy kullanilmamistir.
5.8. Esas Sozlesmeye gore azinlik haklari sermayenin yirmide birine (%5) sahip olan pay sahiplerine taninmustir.
5.8.1. Sirket’te azinlik haklarinin kullanimina azami 6zen gosterilmektedir. 2017 yilinda Sirket’e bu konuda ulasan

elestiri ve sikayet olmamistir.

5.9. Esas Sozlesmemizde “birikimli oy” kullanma yéntemine yer verilmemektedir. Bu yontemin avantaj ve
dezavantajlari ilgili mevzuattaki gelismeler ¢ercevesinde degerlendirilmektedir.

6. Kar Payi Hakki

Sirketimiz, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili diger yasal
mevzuat hikimleri ile Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar dagitim karari alir ve kar
dagitimi yapar. Kar dagitim esaslari kamuya aciklanmis olan “Kar Dagitim Politikasi” dikkate alinarak
belirlenmektedir.

Buna gore;
1- Prensip olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak

hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme ve
Kararlarina uygun olarak hesaplanan “net dagitilabilir donem kari”nin asgari %50’si dagtilir.

2- Hesaplanan “net dagitilabilir dénem kari”nin %50’si ile %100l arasinda kar dagitimi yapiimak istenmesi
durumunda, kar dagitim oraninin belirlenmesinde Sirketimizin finansal tablolari, finansal yapisi ve
bltcesi dikkate alinir.

3- Kar dagitim oOnerisi, yasal sireler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. ile SPK
Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak kamuya aciklanir.

4- Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore hesaplanan “net
dagitilabilir donem kari”nin 1’inci maddeye gore hesaplanan tutardan;

a. dislik olmasi durumunda, isbu madde kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére hesaplanan “net

dagitilabilir donem kar1” dikkate alinir ve tamami dagitilir,
b. yliksek olmasi durumunda 2’nci maddeye uygun olarak hareket edilir.
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5- Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére net dagitilabilir donem
kari olusmamasi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak
hazirlanan finansal tablolara gore ve yine Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Dizenleme ve
Kararlarina uygun olarak “net dagitilabilir donem kar1” hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi yapilmaz.

6- Hesaplanan “net dagitilabilir dénem kar1”, gikarilmig sermayenin %5’inin altinda kalmasi durumunda kar
dagitimi yapilmayabilir.

7- Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak ve Esas S6zlesmemizde
belirtilen esaslar gergevesinde, Sirketimiz tarafindan bir hesap dénemi icerisinde yapilacak yardim ve
bagislarin st sinir Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurulca belirlenen siniri asan tutarda bagis
yapilamaz ve yapilan bagislar “net dagitilabilir kar” matrahina eklenir.

8- Kar payi dagitimina, en geg dagitim karari verilen genel kurul toplantisini takiben 30’uncu giin itibariyla
ve her hallikarda hesap dénemi sonu itibariyla baslanir.

9- Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlari ile Esas S6zlesme hiikiimlerine
uygun olarak ve Genel Kurul Karar dogrultusunda kar payini, nakden ve/veya “bedelsiz pay” seklinde
pesin olarak dagitabilir veya taksitlendirebilir.

10- Sirketimiz, Genel Kurul’'un alacagi karar dogrultusunda pay sahibi olmayan diger kisilere de kar dagitimi
yapabilir. Bu durumda, Tirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Dizenleme ve
Kararlari ile Esas S6zlesme hiikiimlerine uyulur.

11- Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Dlizenleme ve Kararlari; Vergi
Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda
kar payi avansi dagitimi karari alabilir ve kar payi avansi dagitimi yapabilir.

12- Sirket degerimizi artirmaya yonelik 6nemli miktarda fon cikisi gerektiren yatirimlar, finansal yapimizi
etkileyen 6nemli nitelikteki konular, Sirketimizin kontroli disinda, ekonomide, piyaslarda veya diger
alanlarda ortaya ¢ikan 6nemli belirsizlikler ve olumsuzluklar kar dagitimi kararlarinin alinmasinda dikkate
alinir.

7. Paylarin Devri
7.1. Esas Sozlesme’de pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zorlastirici herhangi bir hilkkme yer

verilmemektedir.

7.2. Sirket Esas Sozlesmesi’'nde de dizenlendigi lzere paylarin devrinde, TTK, SPKn., Sermaye Piyasasi
diizenlemeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuat’nin ilgili sair duzenlemeleri, MKS kurallari ve hisselerin
kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemelere uyulur.
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BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket’in Bilgilendirme Politikasi

8.1. Kamunun aydinlatilmasi ile ilgili olarak “Bilgilendirme Politikasi” hazirlanmis ve kurumsal internet sitesi
vasitasiyla kamuya aciklanmistir. Bilgilendirme politikasina Sirket'in www.hurriyetkurumsal.com adresindeki
kurumsal internet sitesi vasitasiyla ulagilabilmektedir.

8.2. Bu amagla; 6zel durum agiklamalarinin, kamuya agiklanan periyodik finansal tablo ve faaliyet raporlarinin
yani sira bilgilendirme toplantilari diizenlemekte ve/veya bilgilendirme toplantilarina istirak edilmektedir. Bu
toplantilara yatirimcilar, analistler, basin mensuplari davet edilmektedir. Bu gercevede, Yénetim Kurulu Uyeleri
ve st dlizey yoneticiler, bu toplantilara katilarak sunumlar yapmaktadir.

Bu faaliyetlere ek olarak, hazirlanan tanitim dokiimanlari, veri dagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar, duyuru
metinleri ve kurumsal internet sitemizde yer verilen haberler de bilgilendirme politikamiz ¢ergevesinde kullanilan
diger araglardir.

8.3. Bilgilendirme politikasinin takibinden, gézden gegirilmesinden ve gelistiriimesinden Yodnetim Kurulu
sorumludur. Kurumsal Yonetim Komitesi, bilgilendirme politikasi ile ilgili konularda Yénetim Kurulu’na, Yiritme
Komitesi'ne, Denetimden Sorumlu Komite’ye ve Finans Direktorligi’ne bilgilendirme politikasi ile ilgili konularda
bilgi verir ve dnerilerde bulunur.

8.4. Yatinma lliskileri Bélimi, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu gbézetmek ve izlemek (zere
gorevlendirilmistir. Sirket disindan gelen sorular, sorunun icerigine gére icra Kurulu Baskani (CEO), Finans
Direktdrii (CFO) veya bu kisilerin bilgisi ve yetkilendirme sinirlari dahilinde Yatirimer iliskileri Miidiirii tarafindan
cevaplandiriimaktadir. Sorularin cevaplanmasinda menfaat sahipleri arasinda firsat esitliginin bozulmamasina
azami 6zen gosterilmektedir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi cercevesinde Borsa istanbul Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda kamuya agiklama
yapmak konusunda yetkili olan kisiler ve iletisim bilgilerine asagida yer verilmistir:

isim Ozgiir Tokgdz Altun

Unvan Finans Direktori (CFO)

isim Nihan Sena Hertas

Unvan Yatirimai iliskileri B&limii Yéneticisi
isim Zeynep Eral Glleytpoglu

Unvan Mali Kontrol Koordinatorii

isim Elif Ozcan

Unvan Yatirimai iliskileri Uzmani

Tel- Faks 02126770000-0212 677 01 82

nshertas@hurriyet.com.tr
E-mail elifozcan@hurriyet.com.tr
yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr

2017 yilinda 58 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. 2017 yilinda kamuya yapilan agiklamalar ile ilgili olarak,
SPK’dan gelen 05.10.2017 tarih ve BiAS-4-8936 sayili yaziya istinaden, Olagandisi Fiyat ve Miktar Hareketleri
Hakkinda Kamuyu Aydinlatma Platformu vasitasiyla 5.10.2017 tarihinde 1 adet Ozel Durum Agciklamasi
yapimistir.
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8. Sirket’in Bilgilendirme Politikasi (Devami)

8.5. Kamuya yapilan agiklamalarda mevzuat ile belirlenenler harig, veri dagitim sirketleri ve kurumsal internet
sitesi etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmasina iligkin esaslar,
bilgilendirme politikasinda yer almaktadir.

8.6. Kamuya yapilan aciklamalarda yer alan gelecege yonelik bilgiler, tahminlerin dayandigi gerekcgeler ve
istatistiki veriler ile birlikte agiklanmakta ve Sirket'in finansal durumu ve faaliyet sonuglar ile
iliskilendirilmektedir. Sirket’te bu tir aciklamalar sadece icra Kurulu Baskani (CEO) ve Finans Direktérii (CFO)
tarafindan yapilabilmektedir.

8.7. Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve sermayenin dogrudan ya da dolayli olarak %5’ine sahip olan pay
sahipleri, Sirket’in sermaye piyasasi araglari tzerinde yapmis olduklari islemleri Sermaye Piyasasi mevzuatina
uygun olarak kamuya agiklamaktadirlar. Konu kapsaminda 2017 yilinda islem ve 6zel durum agiklamasi yoktur.

8.7.1. Yapilmis olunan tiim &zel durum agiklamalari Sirket’in kurumsal internet sitesine Tiirkge ve ingilizce olarak
eklendiginden, anilan kapsamda yapilan 6zel durum agiklamalari da bu dogrultuda Sirket’in kurumsal internet
sitesinde yer almaktadir.

8.7.2. Sirket’in hisseye dayall tiirev triinii bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri ve yéneticileri ile Sirket
arasinda 2017 yilinda herhangi bir ticari ve/veya ticari olmayan is ve islem olmamistir. Sirket sermayesinin
dogrudan ya da dolayli olarak en az %5’ine sahip olan pay sahiplerinin, sermayesinin %5’inden fazlasina sahip
oldugu veya bu orana bagl kalmaksizin, yénetim kontroliini elinde bulundurdugu veya yonetiminde etkisinin
oldugu sirketlerle Sirket arasinda, 2017 yilinda herhangi bir ticari ve/veya ticari olmayan is ve islem olmamistir.

8.8. Finansal tablolarimiz ve dipnotlari konsolide bazda SPK'nun 11-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’na
(“TFRS”) uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 9’uncu maddesinin (b) bendine
dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’'nin 2 Haziran 2016 tarih ve 30 sayili Karari ile belirlenip kamuya
duyurulan, ayrica takiben SPK’nin 15 Temmuz 2016 tarih ve 22/805 sayili Karar’’na baglanip yine SPK’'nin 15
Temmuz 2016 tarih ve 2016/22 sayili Haftalik Bilteni ile kamuya acgiklanan usulde 2016 TMS Taksonomisi’'ne
uygun olarak raporlanmakta ve Tirkiye Denetim Standartlari (“TDS”)’na uygun olarak bagimsiz denetimden
geciriimekte ve kamuya aciklanmaktadir. 2017 yili Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi mevzuatina, SPK
diizenlemelerine ve SPK ilkeleri’ne uygun olarak hazirlanmistir.

57



9. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU 2017

BOLUM 11l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK (Devami)

9. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

9.1. Kamunun aydinlatilmasinda, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Dlzenleme/Kararlarina uygun

olarak hazirlanmis kurumsal internet sitesi “www.hurriyetkurumsal.com” aktif olarak kullanilmaktadir. Sirketin

kurumsal internet sitesinde; mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira;

Ticaret sicili bilgileri

Son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi

imtiyazh paylar hakkinda detayl bilgi

Degisikliklerin yayinlandig ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas s6zlesmesinin
son hali,

Ozel durum agiklamalari

Finansal raporlar

Faaliyet raporlari, izahnameler ve halka arz sirkilerleri,

Genel Kurul toplantilarinin glindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy
kullanma formu, ¢agri yoluyla hisse senedi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlari
ve benzeri formlar, varsa sirketin kendi paylarini geri alimina iligkin politikasi,

Kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi,

iliskili taraflarla islemlere iliskin bilgiler,

Sirket tarafindan olusturulan etik kurallar

Sik¢a sorulan sorular bashigi altinda sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara verilen
cevaplar yer alir.

Kanunun zorunlu tuttugu 5 yil geriye doniik bilgiler, kurumsal internet sitemizdeki mevcuttur.

9.1.1. Kurumsal internet sitemiz Tiirkce ve ingilizce olarak TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenleme ve

Kararlarinin 6ngérdigi icerikte ve sekilde diizenlenmistir.

internet sitemizde mevcut bilgiler asagidadir;

a) Kurumsal

Kurum Profili

Misyon, Vizyon ve Strateji
Ortaklik Yapisi

Yénetim Kurulu

Komiteler

Organizasyon

Degerler ve Hirriyet Yayin ilkeleri
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9. Sirket’in internet Sitesi ve icerigi (Devami)

b) Yatinmai iliskileri

e Yatirmai iliskileri Erisim Bilgisi
e Temel Bilgiler

e Finansal Tablolar

e  Faaliyet Raporlari

e Sermaye Arttirmi

e  Temettl Bilgisi

e  Onemli Yénetim Kurulu Kararlari
e Genel Kurul Toplantilar

e Yatirimci Sunumlari

e  Ozel Durum Agiklamalari

e Analist Listesi

e Hisse Bilgisi

e  Sikca Sorulan Sorular

e  Takvim

e Yatirmai iliskileri Site Haritasi
e  Ozet Finansallar

c) Kurumsal Yonetim

e YOnetim Kurulu

e  Kurumsal Yonetim Komitesi

e Ortakhk Yapisi

e Ana Sozlesme

e Ticaret Sicili Gazeteleri

e Azinlik Haklari ve imtiyazh Paylar

e  Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu
e  Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu
e  Finansal Derecelendirme Raporu

o  Etik Kurallar

e Bilgilendirme Politikasi

e  Kar Dagitim Politikasi

e Ucret Politikasi

e  Bagis ve Yardim Politikasi

e Tazminat Politikasi

d) Sosyal Sorumluluk

e  Sosyal Sorumluluk Projeleri
e Aileigi Siddete Son

e Hakli Kadin Platformu

e Hurriyet Hakkimizdir Treni

e  Van Depreminin Ardindan

e Cevre Saghgi

e Acil Yardim Hatti
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9. Sirket’in internet Sitesi ve icerigi (Devami)

e) Yatirimlar

e Yazili Basin

e internet Faaliyetleri
e  Baski Faaliyetleri

e  Yurtdigi Faaliyetleri

f) insan Kaynaklar

¢ insan Kaynaklari Uygulamalari
¢ insan Kaynaklari Politikasi
e s Basvurusu

g) Gorsel Galeri
e  Reklam Filmleri
h) Bize Ulasin

o lletisim Bilgileri
e Baski Tesisleri ve Bolge Ofisleri
e  Bize Ulasin

9.1.2. Kurumsal internet sitemizin daha iyi hizmet vermesine yonelik ¢alismalarimiz siirekli olarak devam
etmektedir.

9.1.3. Sirketimizin antetli kagidinda kurumsal internet sitemizin adresi acik bir sekilde yer almaktadir.
9.1.4. Kurumsal internet sitemizin yonetimine iliskin esaslar, “bilgilendirme politikasi”nda yer almaktadir.

9.2. Kurumsal internet sitesi araciligiyla Kamuya yapilan agiklamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuati’'na, SPK ve
Borsa diizenlemelerine ve SPK ilkeleri’ne uyulmaktadir.

10. Faaliyet Raporu

2017 yil Faaliyet Raporu ile 2017 yili ara donem Faaliyet Raporlari, TTK, Glimrik ve Ticaret Bakanligi'nin
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” ve SPK’nin 11-14.1
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ve Teblig hikiimlerine uygun olarak
hazirlanmaktadir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERi

Medya sektorinde faaliyet gostermemiz ve gelirlerimiz icerisinde reklam gelirlerinin 6nemi nedeniyle de “reklam
verenler” 6nemli bir paydasimizdir. Reklam politikalari ve uygulamalar Sirketimizin icra Kurulu ve Reklam
Direktorliglu binyesinde olusturulmaktadir. Sirketimiz, reklam ve medya sektériinde faaliyet gosteren sivil
toplum orgitlerinin calismalarina aktif olarak katiimakta ve destek vermektedir. Diger taraftan, medya
sektorliinde insan kaynaginin énemi nedeniyle, insan kaynaklari yénetimi Sirketimizde Ust diizeyde temsil
edilmekte ve insan kaynaklar politikalari ile makro bazda ilgilenilmektedir. Basili ve gorsel/isitsel medyadaki
okuyucularimiz, izleyicilerimiz ve dinleyicilerimiz ile ilgili genel politikalar ise icra Kurulu biinyesinde belirlenerek
yuritilmektedir.

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Raporun 1’inci boliminde ayrintili olarak agiklandigi Gzere pay sahipleri ve yatirnmcilara Sermaye Piyasasi
Mevzuati, SPK Diizenlemeleri ve Kararlari dogrultusunda ve belirlenen yontemler vasitasiyla bilgilendirme
yapilmaktadir. Sirketimiz yonetimi paydaslarimiz tarafindan olusturulan gesitli sivil toplum kuruluslarina katilma
konusunda desteklenmektedir. Bu tiir calismalara reklam verenler ile birlikte, onlarin gereksinimlerini anlamak;
sektore sirdirdlebilir bir bliyiime ve finansal giic saglamak icin etkin olarak katilim saglanmaktadir.

Menfaat sahipleri Sirket'in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemleri hakkinda Kurumsal Yénetim
Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri ya da Sirket Bilgilendirme Politikasi cercevesinde bilgi
vermeye yetkili kisiler ile e-posta yoluyla iletisime gecebilmektedirler.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket, menfaat sahipleri ile s6zIi ve yazili siirekli iletisim halinde bulunmaktadir. Paydaslarimizdan bize ulasan
geri bildirimler, belirli asamalardan gegirildikten sonra (st yonetimin degerlendirmesine sunulmakta ve ¢6zim
Onerileri ve politikalar gelistiriimektedir. Esas Sozlesmede, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini
ongoéren bir diizenleme yer almamaktadir. Calisanlarin sirketin genel faaliyetleri ve uygulamalari hakkinda
bilgilendirilmesi ve 6nerilerinin alinmasi islevi, Sirket intranet sitesi vasitasiyla yurutilmektedir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

13.1. ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenir. Yonetici gérev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi
ongorilen durumlarda yeni gorevliendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi
hazirlanir.

13.2. Personel alimina iliskin élciitler yazili olarak belirlenir ve bu élgiitlere uyulur. ise alim siiregleri prosediirlerle
tanimlanmistir.
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13. insan Kaynaklari Politikasi (Devami)

13.3. Calisanlara saglanan tum haklarda adil davranilir, galisanlarin bilgi, beceri ve yetkinliklerini arttirmalarina
yonelik egitim ve gelisim programlari gergeklestirilir ve egitim politikalari olusturulur.

Calisanlara yonelik sirketin finansal durumu, hedefleri ve genel gidisati hakkinda CEO tarafindan bilgilendirme
toplantilari diizenlenir. Calisan temsilcilerinin katilimiyla tg ayda bir ¢alisanlarin is saghgi ve glivenligine yonelik
toplantilar yapilir. Calisanlarin istek, sikayet ve dnerilerini yazil olarak paylasabildikleri dijital ortamlar saglanir.

13.4. Sirket calisanlarinin gorev tanimlari ve dagilimi ile performans ve 6dillendirme kriterleri galisanlara
duyurulur. Calisanlara verilen (cret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir. Sirket,
¢alisanlarina yonelik olarak hisse senedi edindirme planlari olusturabilir.

13.5. Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve calisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal kot muamelelere karsi korunmasi igin 6nlemler alinir.

13.6. Calisanlar icin, is Saglig ve Giivenligi ydnetmelik esaslarina uygun giivenli ¢alisma ortami ve kosullari
saglanir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

14.1. Sirketimizin etik kurallari kurumsal internet sitemiz aracihgiyla kamuya duyurulmustur. S6z konusu etik
kurallar stirekli olarak gdzden gegirilmekte ve gliniin sartlarina uygun hale getirilmektedir.

14.2. Sirketimiz, sosyal sorumluluk ile ilgili projelerini toplumsal duyarliligi yiksek calisanlar ile birlikte,
kurumsallagmis yapisi ve blinyesindeki tiim kurumlarin yarattigi sinerji icinde yuritmektedir.

14.3. Cevreye, tiiketiciye, kamu saghgina iliskin diizenlemeler ile etik kurallara uyar. Sirket, uluslararasi gegerlilige
sahip insan haklarina destek olur ve saygi gosterir.

14.4. Hem yazili basin, hem de gérsel/isitsel basin is kollarinda ayri ayri “Yayin ilkeleri” belirlenmis olup, anilan
ilkeler’e Kurumsal internet Sitesi’'nden “Degerler ve Yayin ilkeleri” sekmesinden ulasilmasi mimkiindir.

15. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

15.1. Yonetim Kurulunun olusumunda ve segciminde TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kanun, SPK Diizenleme ve
Kararlarina uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar ayrica Esas Sozlesmemizde yer almaktadir. Uygulamada SPK
ilkeleri’ne uyum saglamak amaciyla bazi diizenlemeler yapilmistir.

Buna gore;
15.1.1. Sirket’in disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket, Genel Kurul tarafindan pay sahipleri
tarafindan secilecek en az 7 ila en ¢ok 11 Giyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur.

15.1.2. Yonetim Kurulu’nun Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen oranda veya adette lyesi, bagimsiz
Uye niteligine haiz adaylar arasindan segcilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu lye adaylarinin belirlenmesinde, aday
gosterilmesinde, sayisi ve niteliklerinde, segilmesinde, azil ve/veya gorevden ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yirirlikte bulunan ilgili sair mevzuat hikimlerine uyulur.
Mevcut durumda Yoénetim Kurulu’nda 4 bagimsiz Gye bulunmaktadir. Teblige uygun olarak Yonetim Kurulu’nda
en az iki bagimsiz tiye bulunmaktadir.
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15. Yénetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu (Devami)

15.1.3 Yonetim Kurulu Gyeleri en ¢ok 3 yil gérev yapmak Uzere segilirler. Genel Kurul’'un seg¢im kararinda gorev
suresi acikga belirtiimemisse secim bir yil icin yapilmis addolunur. Gorev siresi biten Gyenin tekrar secilmesi
mimkiindiir. Uygulamada Yoénetim Kurulu Uyeleri her yil Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir. Yénetim
Kurulu Uyeleri, 23.08.2017 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda 2017 yili faaliyet ve hesaplarinin
gorusulecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar gérev yapmak lzere segilmislerdir.

15.1.4. Yonetim Kurulu Uyelerinden birinin herhangi bir sebeple gorevden alinmasi halinde yerine gerekli
nitelikleri tagiyan bir kisi ilk toplanacak Genel Kurul’un onayina sunulmak tizere Yonetim Kurulu tarafindan segilir.
S6z konusu kisi, Gyeligi Genel Kurul tarafindan onaylanmak kosuluyla yerine secildigi kisinin sliresini tamamlar.

15.1.5. Genel Kurul gindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya glindemde madde bulunmasa bile hakl sebebin
varhgi halinde, Yonetim Kurulu Gyelerini her zaman gérevden alabilir. Yonetim Kurulu Gyesi olan tizel kisi, kendi
adina tescil edilmis bulunan kisiyi her zaman degistirebilir.

15.1.6. Yonetim Kurulu her yil Giyeleri arasindan bir Baskan, gerektigi kadar da Baskan Vekili secer. Birden fazla
bagkan vekili secilmesi halinde Yénetim Kurulu, her bir baskan vekilinin gorev, yetki ve sorumluluk alanini belirler.
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidir/CEO ayni kisi degildir.

15.1.7. Esas Sozlesme’ye gore; Yonetim Kurulu Gyelerinin ¢cogunlugu icrada gorevli olmayan Uyelerden olusur.
Mevcut durumda da Yénetim Kurulu’nun yaridan fazlasi icrada gorevli degildir ve Yonetim Kurulu Baskani ve

Genel Mudur ayni kisi degildir.

Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyelerinin adlari, soyadlari ve nitelikleri asagida yer almaktadir;

Adi Soyadi Unvani Agiklama

Ahmet Toksoy Bagkan Yiritmede Gorevli Degil
Beatricé de Clermont Tonnerre Baskan Yardimcisi / Bagimsiz Uye Ylrutmede Gorevli Degil
Caglar Gogus Murahhas Uye YirGitmede Gorevli
Fikret Bil3 Uye Yiriitmede Gorevli
Vuslat Sabanci Uye Yiritmede Gorevli Degil
Sedat Ergin Uye Yiritmede Gorevli Degil
Kai Georg Diekmann Uye Yiratmede Gorevli Degil
Gundiz Késemen Bagimsiz Uye Yiritmede Gorevli Degil
Degerhan Usluel Bagimsiz Uye Yiratmede Gorevli Degil
Sedat Glimusoglu Bagimsiz Uye Yiritmede Gorevli Degil
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15.1.8. Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri, 23.08.2017 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantis’nda
01.01.2017 - 31.12.2017 hesap donemi faaliyetlerinin ve hesaplarinin gorisiilecegi Olagan Genel Kurul’a kadar
gbrev yapmak Uzere segilmislerdir. Yonetim Kurulu’nun 27.09.2017 tarih ve 2017/33 sayili karari ile Yonetim
Kurulu Uyeleri arasinda yapilan gérev paylagimi neticesinde Ahmet Toksoy’un Bagkan, Beatricé de Clermont
Tonnerre’nin Baskan Yardimcisi / Bagimsiz Uye ve Caglar Gégiis’iin Murahhas Uye olarak goérevlendirilmesine
karar verilmistir. Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gérev veya gérevler almasi belirli kurallara
baglanmamis ve/veya sinirlandirilmamistir. Mevcut durum itibariyla Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket icinde
gorev alma konusunda bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Rapor tarihi itibariyla bagimsiz yénetim kurulu
Uyelerinin, bagimsiz olma 6zelligini kaybetmesine yol acan bir durum s6z konusu olmamistir. Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyeleri’nin bagimsiziik beyanlarina 2017 Yili Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu’nda yer verilmistir.

15.1.9. 2017 yilinda 43 adet Yonetim Kurulu Karari alinmig olup bu kararlar katilanlarin oy ¢oklugu ile alinmis,
alinan kararlara muhalif kalan Yénetim Kurulu Gyesi olmamistir. Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda
baska gorev veya gorevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandiriimamistir.

15.1.10. Yonetim Kurulu lyelerinin 6zgegmisleri asagidaki sekildedir:

AHMET TOKSOY

Yonetim Kurulu Bagkani

1959 yilinda istanbul'da dogan Ahmet Toksoy, istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi Finans Bélimii'nden 1981
yilinda mezun olmustur. 1984-1989 yillari arasinda Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmani olarak galistiktan sonra
Teftis Kurulu Uyesi olarak Hiirriyet Holding'de géreve baslamistir. Hirriyet Gazetesi'nde 1990 -1991 yillari
arasinda Mali isler Miidiir Yardimcisi, 1991-1995 yillari arasinda da Mali isler Miidiirii olarak gérev yapmustir.
Daha sonra (¢ yil Aktif Denetim Yeminli Mali Musgavirlik Sirketi'nde Yeminli Mali Misavir olarak ¢alismistir.

1998’de goreve basladigi Hiirriyet Gazetesi Mali isler Grup Baskanligi gérevini 11 yil boyunca siirdiirmiis ve daha
sonra 2010 yili basinda Dogan Holding Denetim ve Risk Yonetimi Baskanligl gérevinde bulunmugstur. Ahmet
Toksoy, halen Dogan TV Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyeliginin yani sira, Hiirriyet Gazetesi ve Matbaacilik A.S.
de Yonetim Kurulu Baskani olarak da gérev yapmakta olup 2011 Eylil ayindan bu yana Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S. Mali isler Baskanligi ve icra Kurulu Uyeligi gérevini yiritmektedir.

Toksoy, evli ve bir gocuk babasidir.
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BEATRICE de CLERMONT TONNERRE

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi & Bagimsiz Uye

Béatrice de Clermont Tonnerre, Mayis 2013’ten bu yana Google’da, Ortak Proje Coziimleri, Gliney Avrupa ve
Fransa Ulke Direktérii olarak gérev yapmaktadir. Paris’'te yerlesik bulunmakta olan Béatrice de Clermont
Tonnerre pay tv ve yayinciliktan spor haklarina, spor haklarindan kitap yayincilg, dijital medya ve internet
alanlarindaki satin alma projelerinde gérev yapmistir. Ayni zamanda organik blylime ve yeni tiriin lansmanlarinda
da tecriibe sahibidir. Kariyerine Radio France Internationale Latin America ve Europe 1’da radyo muhabiri olarak
baslayan Tonnerre, 1995 yilinda Lagardere’in Strateji Departmani’nin teknoloji bodlimiinde analist olarak
katilmigtir. 1998 yilinda Medya Birimi'nde yoneticili§e yukselmis, 2001 yilinda CanalSatellite’a Interaktif
Televizyon Grup Baskani olarak atanmistir. 2003 yilinda Programcilik Es Baskani gérevine getirilmistir.

Béatrice de Clermont Tonnerre, Institut d'Etudes Politiques de Paris’den Politika lisans derecesine, Ecole
Supérieure des Sciences Economiques et Commerciales ‘den isletme Yiiksek Lisans Derecesine sahiptir. Bunlarin
yanisira Fransiz borsasina kote olan bir teknoloji sirketi olan LACIE'nin yénetim kurulu Gyeligini yapmaktadir.

CAGLAR GOGUS

Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi & icra Kurulu Baskani

1995 yilinda Bilkent Universitesi isletme B&limi’nden mezun olan Caglar Gogiis, egitim hayatini Florida
Universitesi’nde yaptigi MBA derecesi ile tamamlamustir.

Caglar Gogus, profesyonel kariyerine 1995 yilinda Coopers & Lybrand Tirkiye’de Asistan olarak baslamis ve
ardindan Arthur Andersen’de kisa donem Kidemli Analist olarak calismistir.

1998 ve 2000 yillari arasinda A.T Kearney sirketinde Kidemli Danisman olarak ¢alisan Caglar Gogus, 2002 yilinda
Peppers & Rogers Grubu’na katilarak dokuz yil siiresince Peppers & Rogers’da Ortak olarak gorev yapmistir.

2010 yihindan itibaren Peppers & Rogers biinyesinde EMEA bolgesinin sorumlulugunu Gstlenen Caglar Gogs,
2014 yilina kadar Genel Midir (Managing Director) Gnvani ile Peppers & Rogers Group’un uluslarararasi
platformda ve EMEA bdlgesini hedefleyen yayilma siirecini basarili bir sekilde yonetmistir.

Analytics Center ve Smartcon EMEA kurucu ortagi olarak Big Data, gelismis veriler, Disruptive teknoloji ve ilgili is
modelleri konularinda egitim ve danismanlik vermis ve stratejik organizasyonlar diizenlemistir. Hiirriyet'e 2015
yilinda Yénetim Kurulu Uyesi olarak katilan Gogiis, Subat 2016’da Genel Mudurliik gérevini devralmistir. Caglar
GOgus 26.05.2016 tarihinde Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S.'ye, 06.10.2017 tarihinde ise
Sporarena A.S.’ye Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.
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FIKRET BiLA

Yonetim Kurulu Uyesi & Genel Yayin Yénetmeni

1958 yilinda Zonguldak’ta dogdu. ilk ve orta &grenimini burada tamamladiktan sonra 1979 yilinda Gazi
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ekonomi b&liimiinden mezun oldu. 1986 yilinda ayni Giniversiteden
doktora derecesi ald1.

Gazetecilige 1977 yilinda lniversite 6grencisiyken Yanki Dergisi'nde basladi. 1980 yilinda Sayistay denetgiligi
sinavini birincilikle kazanarak bu kuruma gecti. 1986 yilina kadar bu kurumda ¢alisti. Ayni yil Sayistay Daireler
Kurulu Raportorligi’nden istifa etti ve Nokta Dergisi'yle yeniden gazetecilige dondii. 1986 yilinin sonunda
Milliyet Gazetesi’'ne gecti. Gazetenin Ankara biirosunda 1993 yilinda haber middiri, 1995 yilindan itibaren de
Ankara Temsilcisi ve kdse yazari olarak gorev yapti. Ankara Universitesi iletisim Fakiiltesi’nde ve Gazi Universitesi
iletisim Fakiiltesi’nde arastirmaci gazetecilik dersleri verdi. 1999 yilindan sonra CNN-Tiirk televizyonunda uzun
yillar Sedat Ergin ve Murat Yetkin’le birlikte Ankara Kulisi programinda yer aldi. 2013 yilinda Milliyet Gazetesi
Genel Yayin Yonetmenligi gorevini Ustlendi ve bu gorevi 2016 yilina kadar strdirdi. Agustos 2016’da kdse yazari
olarak basladig1 Hirriyet Gazetesi’ndeki gorevine bugiin Genel Yayin Yonetmeni olarak devam etmektedir.

Abdi ipekgi Yilin Gazetecisi 6diili dahil olmak (izere, ¢ok sayida &diilii bulunan Fikret Bila, Phoenix, Ecevit’in
Yeniden Dogusu (2001), Sivil Darbe Girisimi ve Ankara’da Irak savaslari (2003), Hangi PKK: Satran¢ Tahtasinda
Yeni Hamleler (2004, genisletilmis 6. baski 2007), Komutanlar Cephesi (2007, genisletilmis 6. baski 2010),
ideolojik Kodlariyla Kagit Ustiindeki PKK (2016) isimli kitaplarin da yazaridir.

VUSLAT DOGAN SABANCI

Yonetim Kurulu Uyesi

26 Mayis 2010 tarihinden bu yana Hirriyet Yonetim Kurulu Baskani olarak goérev yapan Vuslat Dogan Sabanci,
Bilkent Universitesi Ekonomi B&liimii’nden mezun olmus ve New York’taki Columbia Universitesi’nde Uluslararasi
Medya ve iletisim alaninda yiiksek lisans yapmistir.

2010-2017 yillari arasinda Yonetim Kurul Baskanligi ve 2004-2010 vyillari arasinda da icra Kurulu Baskanlig
gorevini yuriten Vuslat Dogan Sabanci, 2007 yilinda Trader Media East (TME) sirketini alarak Hirriyet’i lider bir
Turk gazetesinden uluslararasi bir sirket haline getirdi. Bu satin alma o gline kadar bir Tirk sirketinin
gerceklestirdigi en biyik yurt digi satin alimi oldu. TME, 2013 yili itibariyla Rusya, Ukrayna, Belarus, Kazakistan’da
faaliyet gosteren online ve yazili reklam yayincisi sirketidir. TME’nin en 6nemli markalari arasinda Rusya’nin en
cok bilinen medya markalarindan iz Ruk Ruki ve Rusya’nin lider online seri ilan internet sitesi olan Irr.ru
bulunmaktadir.

Vuslat Dogan Sabanci dijital yayinciliga ve servislere yatirim yaparak Hirriyet’in Tlrkiye’de yeni medyanin 6nemli
bir oyuncusu olmasini sagladi.

Hirriyet.com.tr Avrupa’nin en ¢ok ziyaret edilen medya sitelerinden oldu. Hurriyet online seri ilanlar alaninda
hurriyetemlak.com, hurriyetoto.com, yenibiris.com siteleriyle; firsat siteleri alaninda ise yakala.co, sitesiyle
faaliyet g6steriyor.

Vuslat Dogan Sabanci Hiirriyet'te insan haklari ve 6zellikle cinsiyet esitligi konularini 6n plana ¢ikararak Tirkiye’de
bu alanda glicli bir ses haline geldi.
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VUSLAT DOGAN SABANCI (Devami)

Yonetim Kurulu Uyesi

Baslattigi Aile ici Siddete Son! kampanyasinin neticesinde tam 8 yil sonra bu alanda kanun cikarildi. 2011 Genel
Secimleri’ nden 6nce baslattigi Hakh Kadin Platformu ile Tirkiye’de kadin konusunda faaliyet gosteren tim
STK’lari ayni gati altinda toplayip meclise daha fazla kadin girmesi i¢in baski platformu olusturdu. 2011
secimlerinden sonra kadin milletvekilleri sayisi 48’den 78’e yiikselmistir. Dogan Sabanci bunlar disinda kadinin
toplumsal hayatta ve ekonomide hak ettigi yere gelmesi i¢in kadina mikro kredi saglama ve benzeri birgok faaliyet
yuriatmektedir. (Sosyal Sorumluluk Projeleri)

Vuslat Dogan Sabanci, Hirriyet Gazetesi'ne 1996 yilinda reklamdan sorumlu Baskan Yardimcisi olarak katilmis,
Uc yil sonra gazetenin Pazarlama Operasyon Grup Baskanligi’na terfi etmisti. Sorumluluklari arasina, pazarlama,
satis, insan kaynaklari ve bilgi teknolojileri (IT) faaliyetleri dahil oldu.

Dogan Sabanci, Hurriyet’e katilmadan 6nce, bir yil siireyle The New York Times gazetesinin yazi isleri madarlaga
bélimiinde calisti. Ardindan calistigi The Wall Street Journal gazetesinde ise Asya is Diinyasi Haberleri Kanali ve
gazetenin Latin Amerika Edisyonu’ nun kurulmasina katki sundu.

1971 dogumlu olan Vuslat Dogan Sabanci, evli ve iki cocuk annesidir. ingilizce bilmektedir.

Uluslararasi Basin Enstitlsi’nde (IP1) 8 yil Yonetim Kurulu Gyeligi yapan Dogan Sabanci, Enstiti’nin émir boyu
onursal Uye unvanina sahiptir.

Vuslat Dogan Sabanci 2006 yilinda faaliyete baslayan ve merkezi New York’ta olan uluslararasi sivil toplum
kurulusu Endeavor Tirkiye'nin kurucu Uyesi olarak gérev yapmistir. Halen de Endeavor Turkiye Yonetim Kurulu
Uyesidir.

SEDAT ERGIN

Yonetim Kurulu Uyesi

1957 yilinda istanbul’da dogan Sedat Ergin, lise egitimini Robert Kolej'de tamamlamistir. Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararasi iliskiler B&limi’nii bitiren Sedat Ergin, gazetecilige 1975 yilinda Tiirk
Haberler Ajansi Dis Haberler Servisi'nde baslamistir. 1976-78 vyillari arasinda THA'nin Ankara Birosu’nda
diplomasi, Basbakanlik ve Meclis muhabirligi yapmistir. 1979-1987 yillari arasinda ise Cumhuriyet Gazetesi
Ankara Blirosu’nda diplomasi muhabiri olarak ¢alismistir. 1987 yilinda Hirriyet'e gecerek, Gazete’nin Washington
muhabirligini Gstlenmistir. Alti yila yakin bir stire bu goérevi yirittikten sonra 1 Mart 1993'te Hirriyet Gazetesi
Ankara Temsilciligi gorevine getirilmistir. Sedat Ergin, 12 yil sire ile bu gérevi Gstlenmenin yani sira kose
yazarhgina devam etmis ve dilizenli olarak CNN-Tirk’te Ankara Kulisi programina katilmistir. 17 Mart 2005
tarihinde Milliyet Genel Yayin Yonetmenligini Gstlenmistir. Sedat Ergin, Milliyet’teki gorevinin ardindan Ekim
2009 tarihinde Hirriyet’e kdse yazari olarak donmis, bes yila yaklasan kose yazarligi doneminden sonra 25
Agustos 2014 tarihinde Gazete’nin Genel Yayin Yénetmenligi’ ni Ustlenmis ve 1 Mart 2017 tarihine kadar bu
gorevini strdlirmustar.

Sedat Ergin, Refah-Yol hikiimetinin ¢oklstini anlatan ““Firtina Dosyas!" baslikl yazi dizisiyle 1997’de, 1 Mart
tezkere krizine giden siireci anlattig1 “Bizden Saklananlar” dizisiyle de 2003 yilinda olmak lizere Sedat Simavi basin
odulind iki kez kazanmistir. Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti gazetecilik 6dillerini Gi¢ kez kazanan Ergin, 2010 yilinda
Turkiye Gazeteciler Cemiyeti'nin basin 6zgurlGgi odiliine layik gérilmistir. Ergin, 2016 yilinda da Almanya’nin
kamu yayin kurulusu Deutsche Welle’nin ifade 6zgiirligi édiiliini almistir. Evli olan Ergin, ingilizce bilmektedir.
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KAi GEORG DIEKMANN

Yonetim Kurulu Uyesi

Kai Diekmann, 27 Haziran 1964'te Ravensburg'da (Almanya) dogmustur. Ocak 2017 yilina kadar BILD yayin
direktorlGgiini yapmis, 15 yil boyunca BILD'in bas editori olarak ¢alismistir. BILD, Avrupa'nin en biyik haber
markasi olup, baski ve ¢evrimigi siirimleriyle her ay 39 milyon okuyucuya ve kullaniciya ulasmaktadir. Ortaokul
ve askerlik hizmetini takiben Kai Diekmann, kendisini Hamburg, Bonn ve New York'a getiren yayinevi Axel
Springer'de iki yillik bir stajyerlik hizmeti yapmistir.

1987'de Diekmann, Bonn'da BILD ve BILD am SONNTAG icin meclis muhabiri olmustur. 1989'da Muinih dergisi
muhabiri Bunte'de muhabirlik yapmustir. iki yil sonra kariyeri onu Berlin'e getirdi ve burada B.Z'nin bas direktér
yardimcisi olmustur. Kisa siire sonra Diekmann, BILD'de siyaset bélim baskan yardimcisi ve baskan vekilligi
gorevine secilmistir. Bes yil bu gérevde kalmistir. Orta Amerika'ya kisa bir yolculuktan sonra, Diekmann 1998'de
Axel Springer'e WELT am SONNTAG'In bas edit6éri olarak geri donmis, 2001'de BILD genel yayin yonetmeni ve
BILD ve BILD am SONNTAG'in yayincisi olarak atanmistir.

2012-2013 yillari arasinda Diekmann Silikon Vadisinde 10 ay gegirmistir. Axel Springer adina ABD Bati Yakasi'ndaki
zamani, dijital bliyime igin yeni girisimci fikirler gelistirmeye harcanmistir. 2004 yilindan bu yana Diekmann,
Harriyet'in yonetim kurulu Gyesidir; 2011'den beri London Times'in icraci olmayan midiri; 2017 yilindan bu
yana Kamu Politikasi Danisma Kurulu Gyesi UBER, San Francisco Uyesidir. Diekmann birkag kitap yazmis ve
diizenlemistir. Diekmann Evli ve dért cocuk babasidir.

GUNDUZ KOSEMEN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Glndiz Késemen 1958 yilinda Robert Kolej’”den mezun olmustur. 1967-1971 yillari arasinda Kog Holding A.S.
sirketi olan Egemak A.S.’de Genel Koordinatorlik gorevini yliriten Késemen, 1971-1973 yillari arasinda yine ayni
gruba ait olan Otoyol Sanayii A.S.’de Ticari isler Miidiirii olarak gérev yapmistir. 1973-1997 yillari arasinda Kog
Holding A.S. sirketi olan Opar A.S.’de Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyelikleri gérevlerinde bulunmustur. 1998-
2015 yillan arasinda Kiraga Holding A.S.'de cesitli Yonetim Kurulu Uyelikleri yapmustir. Evli ve bir erkek cocuk
sahibidir.

DEGERHAN USLUEL

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1988 TED Ankara Koleji, 1992 tam burslu Bilkent Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi ve 1994
Rensselaer Polytechnic Institute (RPI) isletme Yiiksek Lisans (MBA) mezunudur.

1994 yilinda ABD’de web konferans sektérinin ilk firmasi olan iLinc’i kurmustur. Intel ve girisim sermayesi
firmalarinin yatirrmlarini alan iLinc, web konferans, sanal sinif, ve e-6grenme alanlarinda 6nci teknolojiler
gelistirerek birgok 6diil kazanmistir. CTO, CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak firmanin organik bilylime ve sirket
birlesmeleri yoluyla $500 milyon NASDAQ borsa degerine ulasmasina liderlik etmistir.

2002 ile 2007 yillari arasinda finans ve telekomiinikasyon sektorlerinde blyik veri ve analitik modelleme
¢OzUmleri Gzerine ¢alismistir. San Francisco’daki KXEN yazilim firmasinda CMO gorevi ile sirketin Analitik Musteri
Yasam Donglsi ¢oziimlerini yonlendirmistir. Gartner Misteri Veri Madenciligi kategorisine Vizyoner olarak dabhil
edilen KXEN, daha sonra SAP tarafindan satin alinmistir.

Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi, Liksemburg bazli 360 milyon EUR buyukligindeki Turkish Investment
Initiative yatinnm fonu, ve Enerji, rayli sistem ve haberlesme altyapi projeleri gerceklestiren Usluel Sirketler
Grubunda Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Degerhan Usluel evli ve iki cocuk babasidir.
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SEDAT GUMUSOGLU

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sedat Glimiisoglu, profesyonel kariyerine 1994 yilinda baslamis ve gesitli sirketlerde mali isler departmanlarinda

gorevler almistir. 1997 yilinda Turkcell iletisim Hizmetleri A.S. ne katilmig ve Uluslararasi Raporlama, Biitce ve

Yatirimci iligkileri departmanlarinda yéneticilik yapmustir.

1999 yilinda Turkiye’nin ilk digital platformu Digiturk’un kurulug agamasinda yer almistir. Sirketin faaliyete gegtigi

2000 yilindan, 2008 yilina kadar Mali isler Grup Baskanligi (CFO) gérevini yiriitmistiir. Gérevi siiresince gruba

bagli sirketlerin yonetim kurullarinda yer almistir.

2008 yilinda sektor degisikligi yaparak uluslararasi tarifeli deniz tasimaciligi yapan Ro-Ro operatori U.N. Ro-Ro

ya katilmis ve {i¢ yil Mali isler Grup Baskanhg (CFO) yaptiktan sonra 2011 yili itibari ile icra Kurulu Baskanhgi’na

(CEO) terfi etmistir ve Ocak 2017 tarihine kadar gérevini sirdirmistlr. Gorevi siiresince gruba bagl sirketlerin

yonetim kurullari ve limancilik sektor 6rgiti olan Tirklim yonetim kurullarinda lye olarak gérev almistir. Sedat

Gumiisoglu, Uludag Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’/nden mezun olup evli ve bir cocuk babasidir.

Asagida Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda bilgiler bulunmaktadir.

Adi Soyadi Unvani Ortaklik Diginda Aldigi1 Gorevler Aciklama
Ahmet Toksoy Bagkan Grup Sirketinde icra Kurulu Uyesi / Mali | Yiritmede Gorevli
isler Baskani / Dogan Sirketler Grubu Degil
Holding A.S.'nin grup sirketlerinde
Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim
Kurulu Gyeligi
Beatricé de Baskan Yardimcisi / - YurGtmede Gorevli

Clermont Tonnerre

Bagimsiz Uye

Degil

Caglar Gogls Murahhas Uye Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu YirGitmede Gorevli
Baskanliklari

Fikret Bila Uye - Yiiriitmede Gérevli

Vuslat Sabanci Uye Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Grup | Ylrlitmede Gorevli
Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyelikler Degil

Sedat Ergin Uye - Yirtutmede Gorevli
Degil

Kai Georg Diekmann Uye - Yirtutmede Gorevli
Degil

Glindiz K6semen Bagimsiz Uye - Yirtutmede Gorevli
Degil

Degerhan Usluel Bagimsiz Uye Grup disi Sirketlerde Yonetim Kurulu YirGitmede Gorevli
Uyeligi Degil

Sedat Gimisoglu Bagimsiz Uye Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. grup | YirGitmede Gorevli

sirketinde Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi / Kurumsal Yénetim Komitesi
Baskanhgi / Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Bagskanligi / Denetimden
Sorumlu Komite Uyeligi

Degil
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16.1. Yonetim Kurulu, TTK, SPKn., Sermaye Piyasasi Kurulu Duzenleme/Kararlari, Esas Sozlesme ve yururlikteki
mevzuat hikimleri dogrultusunda gorevlerini ifa eder ve yetkilerini kullanir. Sirket’in disariya kargi temsili
Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim kurulu Gyelerinin, gorevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her
tlrlu bilgiye zamaninda ulagmalari saglanmaktadir.

16.2. Yonetim Kurulu gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. 2017 yilinda 43 adet Yonetim
Kurulu Karari alinmis olup bu kararlar katilanlarin oy ¢oklugu ile alinmis, alinan kararlara muhalif kalan Yonetim
Kurulu Gyesi olmamistir. Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gérev veya gérevler almasi belirli
kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandirilmamistir.

a. Yonetim kurulu toplanti glindeminin belirlenme yéntemi:

Yonetim Kurulu kural olarak Baskanin veya Baskan Vekilinin gagrisi tzerine toplanir. Yonetim Kurulu
toplantilari kural olarak Sirketin yonetim merkezinde yapilir. Ancak Yonetim Kurulu kararina dayanilarak
Sirket merkezinin bulundugu sehrin baska bir yerinde veya sair bir kentte toplanti yapilmasi da mimkiinddr.

Yonetim kurulu toplantisi gindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan makul bir siire dnce yonetim kurulu Gyelerinin incelemesine sunulur.

b. Yonetim kurulunun dénem igindeki toplanti sayisi ve toplantiya katilim ve karar nisaplari:

Yonetim Kurulu, Gye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan yelerin
oycoklugu ile alir. Oylarin esitligi halinde oylanan konu ertesi toplanti giindemine alinir; bu toplantida da
esitlik olur ise dneri red olunmus sayilir. Yonetim Kurulu Gyelerinin her birinin konum ve goérev alanlarina
bakilmaksizin bir oy hakki vardir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin toplantilara fiilen katilmalari esastir; toplantilara uzaktan erisim saglayan her turli
teknolojik yontemle katilinabilinir. Toplantiya katilamayan, ancak géruslerini yazili olarak bildiren Gyenin
gorisleri diger Uyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu kararlari imzalanarak karar defterine gecilir. Olumsuz oy kullanan tyelerin gerekgelerini de
belirterek tutanagi imzalamalari gerekir. Toplantiya iliskin belgeler Yonetim Kurulu Sekreteryasi tarafindan
duzenli olarak arsivlenir. Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin olumlu oyunun arandigl hallerde, bagimsiz
yonetim kurulu Gyesinin olumsuz oy kullanmasi durumunda, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerinin 6ngordtgi tedbirlere uyulur.

Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hikiimlerine uygun olarak lGyelerden birinin énerisine digerlerinin yazili onayi
alinarak karar verilmesi caizdir.
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b. Yonetim kurulunun dénem igindeki toplanti sayisi ve toplantiya katilim ve karar nisaplar (devami)i:
Yonetim Kurulu toplantilari Turk Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesi ve bu madde ¢ergevesinde yapilacak
diizenlemelere uymak kaydiyla tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, bazi Gyelerin fiziken mevcut
bulunduklari bir toplantiya bir kisim Gyelerin elektronik ortamda katilmasi yoluyla da icra edilebilir. Sirketin
yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret Kanununun 1527nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari
Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hikimleri uyarinca hak sahiplerinin bu
toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplant
Sistemini kurabilecegi gibi bu amacg icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hiikm{ uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem Gzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hiikiimlerinde belirtilen
cercevede kullanabilmesi saglanir.

c. Yonetim kurulu Gyelerinin toplantiya ¢agri yontemleri ve siregleri:

Yonetim Kurulu gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim Kurulu kural olarak
Baskanin veya Baskan Vekilinin ¢agrisi tizerine toplanir.

Yonetim kurulu toplantisi giindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan makul bir siire dnce yonetim kurulu Gyelerinin incelemesine sunulur.

Yonetim Kurulu toplantilari kural olarak Sirketin yonetim merkezinde yapilir. Ancak Yonetim Kurulu kararina
dayanilarak Sirket merkezinin bulundugu sehrin baska bir yerinde veya sair bir kentte toplanti yapilmasi da
muimkundir.

Yonetim Kurulu tyelerinin toplantilara fiilen katilmalari esastir; toplantilara uzaktan erisim saglayan her turli
teknolojik yontemle katilabilinir. Toplantiya katilamayan, ancak goérislerini yazili olarak bildiren tyenin
gorisleri diger tyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu kararlari imzalanarak karar defterine gegilir. Olumsuz oy kullanan tyelerin gerekgelerini de
belirterek tutanagi imzalamalari gerekir. Toplantiya iliskin belgeler Yonetim Kurulu Sekreteryasi tarafindan
dizenli olarak arsivlenir. Bagimsiz yonetim kurulu lyelerinin olumlu oyunun arandig hallerde, bagimsiz
yonetim kurulu Gyesinin olumsuz oy kullanmasi durumunda, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemelerinin 6ngordigi tedbirlere uyulur.

Yonetim Kurulu Uyesi, kendisinin, es ve Uglncli dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin menfaatini
ilgilendiren Yonetim Kurulu toplantilarina katilamaz. Turk Ticaret Kanununun 390. maddesinin 4. fikrasi
hikmi sakhdir. Yonetim Kurulu toplantilari Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesi ve bu madde
cercevesinde yapilacak diizenlemelere uymak kaydiyla tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, bazi
Uyelerin fiziken mevcut bulunduklari bir toplantiya bir kisim Gyelerin elektronik ortamda katilmasi yoluyla da
icra edilebilir.
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16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari (Devami)

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanununun
1527nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel
Kurullar Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti
Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hilkm{ uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem Gzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hiikiimlerinde belirtilen
cercevede kullanabilmesi saglanir.

d. Toplantida yonetim kurulu Gyeleri tarafindan yoneltilen sorularin ve farkh goris agiklanan konulara
iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgelerinin toplanti tutanagina gegilirilip gecirilmedigi:

Yonetim kurulu toplantilarinda, konulara iliskin tim goérisler toplanti tutanagina gegirilmektedir. Yonetim
kurulu toplantilarinda kararlar, su ana dek toplantiya katilan Uyelerin oybirligi ile alinmis oldugundan,
toplantida farkli goris agiklanan konulara iliskin herhangi bir oy gerekgesi olmamistir. Ayrica, sirekli goris
ahisverisi icinde olan Uyelerce toplantilarda tutanaga gegcirilmesi gereken bir soru da yoneltilmemistir.

e. Yonetim kurulu Gyelerine agirlkl oy hakki ve/veya olumsuz veto hakkinin taninip taninmadigi: Yonetim
kurulu Gyelerine agirlikh oy hakki veya olumsuz veto hakki taninmamuistir.

f.  Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemleri:
17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

17.1. Yonetim Kurulu, gorev ve sorumluluklarinin, en iyi sekilde, yerine getirilmesini saglamak tzere Sirket’in
gereksinimlerini de dikkate alarak, Tiurk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
dizenlemelerine uygun olarak, basta zorunlu tutulan komiteler olmak Gzere yeterli sayida sair komite olusturur.
Komitelerin olusturma kararlarinda goérev ve calisma alanlari isbu Esas Sézlesme hiikiimleri de dikkate alinarak
etrafli olarak belirlenir. Yonetim Kurulu her zaman komitelerin goérev ve calisma alanlarini yeniden
belirleyebilecegi gibi Uyeliklerinde de gerekli gordigl degisikleri yapabilir.

17.2. Komiteler, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve
ylrirlikte bulunan ilgili sair mevzuat ve isbu Esas So6zlesme hiikiimleri ¢ercevesinde yapilandirilir ve faaliyette
bulunur.

17.3. Komiteler galismalarinin gerektirdigi siklhkta ve Komite Baskani’nin daveti (izerine toplanir. Komitelerin
kararlari, ayri bir defterde yazili olarak tutulur. Komitelerin tiim yazisma ve bilgilendirme isleri, Yonetim Kurulu
tarafindan gorevlendirilecek kisi veya birim tarafindan ydratalir.

17.4. Sirketimizin icinde bulundugu durum, yasal diizenlemeler ve gereksinimlere uygun olarak, Yonetim
Kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen doért adet komite
olusturulmustur. Bu komiteler; Yiriitme Komitesi (icra Kurulu), Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'dir.
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17.5. Ayrica, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Yénetim Kurulumuzca onaylanmis
gorev ve ¢alisma esaslari Sirketimizin www.hurriyetkurumsal.com adresindeki kurumsal internet sitesinde yer
almaktadir. Bu esaslar Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Dliizenleme ve Kararlari ile Esas Sozlesmemiz ve yurt disi
uygulamalar dikkate alinarak olusturulmustur. Komitelerin gérev ve ¢alisma esaslari ilgili mevzuattaki gelismeler
ve mevcut kosullar géz 6niinde bulundurulmak suretiyle gézden gecirilmektedir.

17.6. Yiiriitme Komitesi (icra Kurulu)

17.6.1 Yonetim Kurulumuz, 27.09.2017 tarihli ve 2017/34 sayili Karar’'nda, 13.04.2017 tarihli Karari ile teskil
edilen komitelerin, Kurumsal Yénetim Komitesi harig, 2017 yili faaliyet sonuglarinin goérusilecegi Olagan Genel
Kurul Toplantisi'na kadar gérev yapmak lizere olusturuldugunu gormis ve 13.04.2017 tarihli Yonetim Kurulu
Karari ile tegkil edilmis olan komitelerin mevcut yapilanmasi ile devamina karar vermistir. Yiritme Komitesi
Uyeleri asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Unvani Gorevi

Caglar Gogus Baskan icra Kurulu Baskani
Fikret Bila Uye Genel Yayin Yonetmeni
Erciiment isleyen Uye Dijital Yayin Direktori
Ozgiir Tokgbz Altun Uye Finans Direktori
Tuba Késeoglu Okgu Uye insan Kaynaklari Direktérii
Zeynep Tandogan Uye Reklam Direktérii

17.7. Kurumsal Yonetim Komitesi

17.7.1. Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Unvani Agiklama

Gindiiz Késemen Baskan Bagimsiz Uye/ Yiriitmede Gorevli Degil

Dr. Murat Dogu Uye YirGitmede Gorevli Degil

Nihan Sena Hertas Uye Yatirimei iliskileri Blim Yéneticisi/ Yiiriitmede Gérevli Degil
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17. Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi (Devami)

17.7. Kurumsal Yonetim Komitesi (Devami)

17.7.2. Sirket Yonetim Kurulu, 27.09.2017 tarih ve 2017/34 sayili Karari ile Kurumsal Yénetim Komite Bagkan ve
Uyeleri’nin secilmesine, 01.01.2017 — 31.12.2017 hesap dénemi faaliyetlerinin ve hesaplarinin gérisilecegi
Genel Kurul Toplantisi’ni takiben yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisina kadar gorev yapmasina ve Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK)'nin "Kurumsal Yénetim Teblig" (lI-17.1) ile dizenlendigi lzere Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin, "Aday Gdsterme Komitesi" ve "Ucret Komitesi"nin gérevlerini de Gistlenmesini uygun gérmustir.

17.7.3. Kurumsal yonetim komitesi faaliyetlerini, calisma usul ve esaslarinin belirlendigi “Kurumsal Yonetim

o
[

Komitesi Yonetmeligi”’ne, Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPKn, teblig ve SPK diizenleme/kararlarina uygun olarak

yuritmekte olup, yilda en az 4 kez toplanmakta ve toplanti kararlarini yénetim kuruluna yazil olarak sunmaktadir.

Kurumsal Yéonetim Komitesi 2017 yili igerisinde 7 kez toplanmis ve Yonetim Kurulu’na 8 adet yazili bildirimde
bulunmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gérev ve calisma esaslari Hirriyet Gazetecilik’in kurumsal web
sitesinde (www.hurriyetkurumsal.com) yer almaktadir.

17.7.4. Komite Uyelerinden Nihan Sena Hertas Yatirimci iligkileri B6liim Yénetici olarak yiriitmede gérevli olmak
Uzere diger Komite Uyeleri yiiritmede gorevli degildir. Baskan Giindiiz K&semen, Yonetim Kurulu Bagimsiz
Uyesidir. Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Dr. Murat Dogu, ayni zamanda DOHOL Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi’dir.

17.7.5. Komite, kuruldugu giinden itibaren ¢alismalarini diizenli bir sekilde sirdirmektedir. Buna gore;

e Kurumsal yonetim derecelendirme galismalari gergeklestirilmistir,

e Sirket tarafindan hazirlanan “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” gdzden gegirilmistir,

e Sirket tarafindan hazirlanan Faaliyet Raporlari gézden gegirilmistir,

e 2016 yili faaliyetlerinin gorustldigl Olagan Genel Kurul toplantisinin ilgili yasalara ve ilkelere uygun
olarak yapilmasi saglanmistir,

e  Pay sahipleri ve yatirimcilar ile iliskilerin ilgili yasalar ve ilkeler dahilinde diizenli bir sekilde ylrutilmesi
saglanmistir,

e Sirket’'in kamuya yapmis oldugu agiklamalar gézden gecirilmistir,

e Internet sitesinin siirekli giincel tutulmasi ve gelistiriimesi saglanmistir,

e  Kurumsal yonetim derecelendirme kurulusu olan SAHA’dan Eylll 2017 tarihinde kurumsal yonetim
derecelendirme notu alinmis ve kamuya agiklanmistir.
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17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi (Devami)
17.8. Denetimden Sorumlu Komite

17.8.1. Yonetim Kurulumuz, 27.09.2017 tarihli ve 2017/34 sayili Karar’nda, 13.04.2017 tarihli Karari ile teskil
edilen komitelerin, Kurumsal Yénetim Komitesi harig, 2017 yili faaliyet sonuglarinin goérusilecegi Olagan Genel
Kurul Toplantisi'na kadar gérev yapmak lizere olusturuldugunu gormis ve 13.04.2017 tarihli Yonetim Kurulu
Karari ile teskil edilmis olan komitelerin mevcut yapilanmasi ile devamina karar vermistir: ilgili Yénetim Kurulu
Karari ile secilen Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri’nin adi, soyadi ve unvani asagida belirtilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvani | Agiklama

Giindiiz Késemen Bagkan Bagimsiz Uye/ Yiiriitmede Gérevli Degil
Sedat Giimiisoglu Uye Bagimsiz Uye/ Yuritmede Gorevli Degil

Denetimden sorumlu komite faaliyetlerini, calisma usul ve esaslarinin belirlendigi “Denetimden Sorumlu Komite

v

Yonetmeligi”ne, Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPKn, teblig ve SPK diizenleme/kararlarina uygun olarak
yuriatmekte olup, yilda en az 4 kez toplanmakta ve toplanti kararlarini yénetim kuruluna yazili olarak sunmaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite 2017 yilinda 5 kez toplanmistir. Denetimden Sorumlu Komite'nin gorev ve ¢alisma
esaslari Hirriyet Gazetecilik’in kurumsal web sitesinde (www.hurriyetkurumsal.com) yer almaktadir. 2017 yili

icerisinde Denetimden Sorumlu Komite 6 kez Yonetim Kurulu’na yazil bildirimde bulunmustur.

17.8.2. Denetimden Sorumlu Komite Baskani, Bagimsiz Uyedir. Ayrica Komite Uyelerinin tamami yiiritmede
gorevli olmadigindan Sermaye Piyasasi Mevzuati hilkiimlerine tamamen uyulmaktadir.

17.8.3. Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi’nin yazili gérev ve ¢alisma esaslari Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmis olup Sirket internet sitesinde (www.hurriyetkurumsal.com) yer almaktadir. Bu
calisma esaslari Sermaye Piyasasi mevzuati, SPK dizenlemeleri, ilkeler, Sirket Esas Sozlesmesi ve yurt disi
uygulamalari ile 6rnekleri dikkate alinarak biiyik bir titizlikle olusturulmustur. Bu cergevede 2017 yilinda;

e Sirket’'in ara donem mali tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporlari, kamuya agiklanmadan 6nce
gozden gecirilmis; bagimsiz denetim sirketi ile toplantilar yapilmistir,

e Sirket’'in bagimsiz denetim s6zlesmesi gozden gecirilmistir,

e icdenetim faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilen i¢ denetim calismalarinin sonugclari ve alinan tedbirler
gozden gecirilmistir,

e Risk yonetimi ile ilgili calismalar yapiimistir,
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17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi (Devami)
17.9. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Devami)

17.9.1. Yonetim Kurulumuz, 27.09.2017 tarihli ve 2017/34 sayili Karar’'nda ile Tirk Ticaret Kanunu’nun 378.
maddesi ve SPK’'nin “Kurumsal Yénetim Teblig” uyarinca, 13.04.2017 tarihli Karari ile teskil edilen komitelerin,
Kurumsal Yonetim Komitesi hari¢ 2017 yili faaliyet sonuglarinin gorisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi'na
kadar gorev yapmak lzere olusturuldugu gérmiis ve 13.04.2017 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile teskil edilmis
olan komitelerin mevcut yapilanmasi ile devamina karar vermistir.

ilgili Karar ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin asagidaki sekilde belirlenmesine karar vermistir. Riskin erken
saptanmasl komitesi faaliyetlerini, ¢alisma usul ve esaslarinin belirlendigi “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Yonetmeligi”’ne, Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPKn, teblig ve SPK dizenleme/kararlarina uygun olarak
yuritmekte olup, yilda en az 6 kez toplanmakta ve toplanti kararlarini yénetim kuruluna yazili olarak sunmaktadir.

Adi Soyadi Unvani Agiklama
Glinduz Kdsemen Bagkan Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi / Yiriitmede Gérevli Degil
Ozgiir Tokgbz Altun Uye Finans Direktori / icra Kurulu Uyesi
Tolga Babal Uye Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. icra Kurulu Uyesi

17.9.2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2017 yili igerisinde 6 kez toplanmis ve Yonetim Kurulu’na 6 adet yazil
bildirimde bulunmustur.

17.10. Komiteler, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yénetim Kurulu'na tavsiyelerde
bulunmaktadir. Ancak nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilmektedir.

17.11. Yénetim Kurulu Bagimsiz Gyeleri diginda bir Yénetim Kurulu Uye’si birden fazla komitede yer
almamaktadir.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Ana ortakligimiz Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Denetim ve Risk Yonetimi Grup Baskanligi i¢ kontrol
fonksiyonunun yerine getirilmesinde yonlendirici olmakta ve Sirketimize destek vermektedir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Denetim ve Risk Yonetimi Grup Baskanhg tarafindan yapilan galismalar

sonucu elde edilen bulgular sirketimiz tarafindan degerlendirilmekte ve yapilan déneriler dogrultusunda diizeltme
ve diizenlemeler yapilarak i¢ kontrol sistemleri strekli gelistirilmektedir.
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19. Sirketin Stratejik Hedefleri

19.1. Sirketimizin misyonu; klresel bir medya markasi olarak, okurlari ve misterileriyle devaml etkilesim halinde
7x24 her mecra ve her formatta haber, icerik ve hizmet sunmak ve hayatlarina deger katmaktir. Hlrriyet ve
istiraklerindeki yoneticilerinin asli gérevi ise Kurum’u ve Gazete’yi bu amacin temeli olan bagimsizligini koruyacak
ve Sirket pay sahiplerine en yliksek degeri saglayacak sekilde yonetmektir. Sirketimiz, Turkiye’nin ¢cagdaslasma
hedefine ulagma c¢abalarinda, nitelikli yayincilik, calisanlarina verdigi deger ve toplumsal sorumluluklarina
gosterdigi 6zenle dne ¢ikar. Gegmiste oldugu gibi gelecekte de toplumsal faydaya sagladigi destegi ve bu alandaki
oncu roltinin surekliligi, hedeflerini yonlendirir.

Sirketimizin stratejisi, okuyucuylailetisim kurarak her tlr is alani ve platforma entegre, siirekli yenilenen ve piyasa
degerini arttiran bir medya kurulusu olarak misteri odakh hizmet vermek; okuyucuya yonelik 6zel Uriinler
gelistirmek; geleneksel markalarla icerik liretmek; teknolojideki degisimleri yakindan takip etmek; yaratici
yontemleri kullanarak icerik dagitim kanallarini gesitlendirmek ve buyitmek; bireylere gore hazirlanmis
enformasyon ve eglence Urlinleri ve araglari hazirlamak; satis ve dagitim kanallarini gesitlendirmek ve sayisini
artirmak ve diinyanin 6nde gelen medya kuruluslari ile isbirligi yapmaktir.

19.2. Vizyon, misyonumuz ve stratejik hedefimiz, Sirketimizin kurumsal internet sitesi ve yillik faaliyet raporunda
kamuya duyurulmustur.

19.3. Sirketimizin planlari  dogrultusunda yoneticilerimiz tarafindan olusturulan stratejik hedefler,
degerlendirilmek lizere Yonetim Kurulumuzun onayina sunulmaktadir.

19.4. Sirketimizin belirlenen hedeflere ulasip ulasmadigi, Yonetim Kurulumuz tarafindan her ay diizenlenen
toplantilarda degerlendiriimekte olup, Sirketimizin faaliyet sonuglari ve performansi hazirlanan ayrintili raporlar
incelenerek gézden gegirilmektedir.

19.5. Yonetim Kurulumuz ve ydnetimimiz, stratejik hedefler karsisinda Sirketimizin durumunu siirekli olarak
gozetim altinda tutmaktadir. Periyodik ve sik araliklarla yapilan yonetim toplantilarinda Sirketimizin durumu
gozden gecirilmekte ve yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.

20. Mali Haklar

20.1. Yonetim kurulu Gyelerine huzur hakki, tcret, yillik kardan pay édenmesi, ikramiye ve prim édenmesine
iliskin kararlar Genel Kurul tarafindan alinir. Yonetim Kurulu Gyelerinin, yonetim kurulunda Gstlenmis olduklar
gorev, yetki ve sorumluluklarina bagl olarak, mali haklarinda farkhlasma yapilabilir.

Bagimsiz yonetim kurulu tyelerine saglanacak mali haklarin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yirirliikte bulunan ilgili sair mevzuat hikiimlerine uyulur. Komite baskan ve
Uyelerine, komitelerde Gstlendikleri gorevler sebebi ile herhangi bir licret 6denip 6denmeyecegi ve ddenmesi
halinde tutar ve kosullari Yonetim Kurulu tarafindan tespit olunur.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve (st dlizey yoneticilere saglanacak mali haklar ile ilgili olarak olusturulan ve
Sirket’in kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanan “licret politikasi”, ayri bir gindem maddesi olarak genel
kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Komite Baskan ve Uyelerine herhangi bir licret 8denip 6denmeyecegi ve édenmesi halinde tutar ve kosullari, ilgili
komitenin olusturulmasi kararinda Yénetim Kurulu tarafindan tespit edilmektedir. Komite Baskan ve Uyelerinin
ayni zamanda Yénetim Kurulu Baskan ve Uyesi olmasi durumunda, sé6z konusu Komite Uyelerine herhangi bir
lcret 6denip 6denmeyecegi ve 6denmesi halinde tutar ve kosullari Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.
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20.2. 23 Agustos 2017 tarihinde yapilan Olaganiisti Genel Kurul Toplantisi’'nda; Sirket’in kurumsal internet
sitesinde yer alan “Ucret Politikasl” kapsaminda, Sirket’in icrada gérev alan Yénetim Kurulu Uyeleri’ne (Genel
Kurulca belirlenen huzur hakki dahil) ve Ust Diizey Yéneticileri’ne, 1 Ocak 2016 — 31 Aralik 2016 hesap déneminde
toplam 12.502.273 Tirk Lirasi 6deme yapildigi hususunda bilgi verilmistir.

23 Agustos 2017 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul Toplantisi’'nda, Yonetim Kurulu Gyelerine ayda net
10.000 Tiirk Lirasi, diger Yénetim Kurulu Uyeleri’nin her birine ayda net 5.000 Tiirk Lirasi icret 6denmesine oy
birligi ile karar verilmistir.

20.3. Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve yéneticisine dogrudan veya dolayli olarak bor¢ vermemekte
ve kredi kullandirmamaktadir.

21. Sirket’in Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Konusundaki Mevcut Durumu

21.1. Sirketimiz 01.01.2017 - 31.12.2017 faaliyet doneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayinladigi 11-17.1
Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirtilen uyulmasi zorunlu ilkeler diginda, zorunlu olmayan ilkelere de uyum igin
azami gayret gostermektedir.

21.2. Uygulanmayan ilkeler ve degerlendirmelerimiz asagida agiklanmis olup, Sirket blinyesinde s6z konusu
hususlardan dolayi ortaya ¢ikan herhangi bir ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.

- Madde 1.5.2. Azlik haklari, esas sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip
olanlara da taninabilir. Azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek genisletilebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde azinlik haklarina iliskin 6zel bir hilkiim bulunmamakla birlikte konuyla ilgili tiim
maddelerde SPK, TTK ve diger tim mevzuat ve diizenlemelere uyulmasi 6ngorilmustar.

- Madde 2.1.3. Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya agiklanmasi gereken, ézel durum ve dipnotlar
haric finansal tablo bildirimleri Tiirkce’nin yani sira es anli olarak ingilizce de KAP’ta agiklanir. ingilizce
aciklamalar, agiklamadan yararlanacak kisilerin karar vermelerine yardimci olacak él¢iide dogru, tam,
dolaysiz, anlasilabilir, yeterli ve agiklamanin Tiirkgesi ile tutarli olacak sekilde 6zet olarak hazirlanir.

KAP aciklamalarinda ilgili mevzuat geregi tium yikumlalikler Sirketimizce eksiksiz yerine getirilmektedir.
Bununla birlikte, KAP’ta sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya agiklanmasi gereken, 6zel durum ve
dipnotlar haric finansal tablo bildirimlerinin ingilizcelerinin agiklanmasi uygulamasi mevcut degildir. Ancak
onimuzdeki dénemlerde ilgili mevzuattaki gelismelere bagh olarak 6zel durum ve dipnotlar harig finansal
tablo bildirimleri ingilizce olarak yer alabilecektir.

- Madde 3.1.2. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve siiratli
bir tazmin imkdni saglanir. Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi
mekanizmalarin kullanilabilmesi icin gerekli kolaylhdi gdsterir. Ayrica sirket ¢alisanlarina yénelik tazminat
politikasini olusturur ve bunu kurumsal internet sitesi aracihdiyla kamuya agiklar.

Sirket calisanlarina yénelik tazminat politikamiz heniiz bulunmamaktadir. Bununla birlikte gerek 4857 Sayili
is Kanunu gerekse 5953 Sayili Basin is Kanunu hiikiimlerine uygun hareket edilmektedir.

78



9. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU 2017

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERIi (Devami)
21. Sirket’in Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Konusundaki Mevcut Durumu (Devami)

- Madde 3.2.1. Basta sirket ¢calisanlari olmak lizere menfaat sahiplerinin sirket ybnetimine
katimini destekleyici modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir. ~ Sirket tarafindan
benimsenen séz konusu modellere sirketin i¢c diizenlemelerinde veya esas s6zlesmesinde yer verilir.

Sirket i¢c duzenlemelerinde ve Esas Sozlesme'de menfaat sahiplerinin Sirket yodnetimine katilimini
desteklemeye yonelik herhangi spesifik bir model mevcut degildir. Sirket yonetimi tim paydaslarin
menfaatlerini gozetecek sekilde adaylar arasindan tecriibe ve wuzmanhk mefhumu gozetilerek
belirlenmektedir. Sirketimizin menfaat sahiplerini olusturan pay sahipleri, yatirimcilar, finans kuruluslari ve
tedarikgilerimiz sirketimiz ile ilgili bilgilere diizenlenen toplantilar, sunumlar ile yazili ve goérsel basinla
paylasilan haberler vasitasiyla ve Kurumsal internet Sitemiz araciligiyla Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kanun,
SPK diizenlemeleri/kararlari ile Sirket Bilgilendirme Politikasi’'na uygun olarak ulasabilmektedir.

-  Madde 4.2.8. Yonetim kurulu iyelerinin  gérevleri  esnasindaki  kusurlari ile sirkette  sebep
olacaklari zarar, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta edilir ve bu husus KAP’ta agiklanir.

Sirket tarafindan yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zararlar icin sermayenin %25’ini asan bir bedelle sigorta yapilmamistir. Ancak ana ortagimiz Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S., kendisi ve bagh ortaklarinda gorevli yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticileri ile ortak
yonetimde ya da azinlik yonetiminde bulunan sirketlere atanan yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilere
yonelik, kanuni yilkimliliklerden dogan sahsi sorumluluklari kapsayan bir ¢ati mesuliyet sigortasi
yaptirmistir. Dolayisiyla yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticiler bu sigorta kapsamindadir.

- Madde 4.3.9. Sirket, yonetim kurulunda kadin (ye orani icin % 25°ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve
hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak icin politika olusturur. Yénetim kurulu bu hedeflere ulasma
hususunda saglanan ilerlemeyi yillik olarak degerlendirir.

Sirket Yonetim Kurulu’nda iki kadin Gye bulunmaktadir, Gyelerden Béatrice de Clermont Tonnerre Baskan
Yardimcisi ve Bagimsiz Uye olarak gérev yapmaktadir. Mevcut durumda %25 hedefinin gegilmesi ile ilgili yazil
bir politika bulunmamaktadir.

- Madde 4.5.5. Bir yénetim kurulu iyesinin birden fazla komitede gérev almamasina ézen gésterilir.
Sirket’te bagimsiz tyeler disinda birden fazla komitede gorev yapan yonetim kurulu Gyesi bulunmamaktadir.

- Madde 4.6.5. Yonetim kurulu (yelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen (icretler ile saglanan
diger tiim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir. Kisi bazinda agiklama
yapilmasi esastir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve (st diizey yoneticilere saglanan mali haklar sirket faaliyet raporunda toplu olarak
actklanmaktadir. Sirket Esas Sozlesmesinde yer aldigi izere, yonetim kurulu Gyelerine huzur hakki, Gcret,
yillik kardan pay 6denmesi, ikramiye ve prim dédenmesine iliskin kararlar genel kurul tarafindan alinir.
Yonetim kurulu Gyelerine yonetim kurulu tyeliklerine istinaden huzur hakki 6demesi yapilmakta olup, idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen lcretler ile saglanan tim menfaatler igin, rekabet ilkesi agisindan
kisi bazli agiklama yapilmamaktadir.
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10. FINANSAL RAPORLAR, FAALIYET RAPORU VE KURUMSAL YONETIM RAPORU’NUN KABULUNE iLiSKiN
YONETiIM KURULU KARARI

HURRIYET GAZETECIiLiK VE MATBAACILIK A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Karar Tarihi : 05.03.2018
Karar No : 2018/03
imzalayanlar : Ahmet TOKSOY (Baskan)

Béatrice de Clermont TONNERRE (Baskan Yardimcisi/Bagimsiz Uye)
Caglar GOGUS (Murahhas Uye)

Vuslat SABANCI (Uye)

Fikret BiLA (Uye)

Sedat ERGIN (Uye)

Kai Georg DIEKMANN (Uye)

Guindiiz KOSEMEN (Bagimsiz Uye)

Degerhan Usluel (Bagimsiz Uye)

Sedat Giimiisoglu (Bagimsiz Uye)

isbu karar Tiirk Ticaret Kanunu madde 390/1V hiikmii uyarinca Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan imzalanmustir.

Denetimden Sorumlu Komitemiz'in ve ilgili yoneticilerimizin diizeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun goérusu ile
Yonetim Kurulumuz’a sunulan, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun 1I-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) ve Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari (“TFRS”)'na uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hikmiinde Kararname (“KHK”)’nin 9’uncu
maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK'nin 02.06.2016 tarih ve 30 sayili Karari ile
belirlenip kamuya duyurulan, ayrica takiben SPK’nin 15.07.2016 tarih ve 22/805 sayili Karari’na baglanip yine
SPK’nin 15.07.2016 tarih ve 2016/22 sayili Haftalik Bllteni ile kamuya agiklanan usulde 2016 TMS Taksonomisi’ne
uygun olarak hazirlanan; bagimsiz denetimden gecmis, bir 6nceki donem ile karsilastirmali 01.01.2017-
31.12.2017 hesap dénemine ait Konsolide ekli Finansal Rapor’un kabuliine,

Kurumsal Yénetim Komitemiz’in ve ilgili yoneticilerimizin diizeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun gorisi ile
Kurulumuz’un onayina sunulan, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), GUmrik ve Ticaret Bakanligi (“Bakanlik”)’nin
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari lceridinin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” ve SPK'nin 11-14.1
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya fliskin Esaslar Tebligi”’ne uygun olarak hazirlanan finansal tablo ve
dipnotlari ile uyumu bagimsiz denetimden ge¢mis 01.01.2017- 31.12.2017 hesap dénemine ait ekli Faaliyet
Raporu’nun kabuliine,

Faaliyet Raporu’nda yer alan SPK’nin 11-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi”’ne uygun olarak hazirlanan ve sunum
esaslari SPK'nin 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili Karari ile belirlenip yine SPK’nin 27.01.2014 tarih ve 2014/02 sayil
Haftalik Biilteni ile ilan edilen 01.01.2017 —31.12.2017 hesap dénemine ait ekli Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Raporu’nun kabuliine karar vermistir.

Ahmet TOKSOY Béatrice de Clermont TONNERRE
(Baskan) (Baskan Yardimcisi ve Bagimsiz Uye)
Caglar GOGUS Vuslat SABANCI

(Murahhas Uye) (Uye)

Fikret BILA Sedat ERGIN

(Uye) (Uye)

Kai Georg DIEKMANN Giindiiz KOSEMEN

(Uye) (Bagimsiz Uye)

Sedat GUMUSOGLU Degerhan USLUEL

(Bagimsiz Uye) (Bagimsiz Uye)
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1. KURUMSAL YONETiIM KOMITESi KARARI

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

KURUMSAL YONETIM KOMITESi KARARI

TARIH : 02.03.2018

KONU : 01.01.2017-31.12.2017 Hesap Dénemi Faaliyet Raporu’nun ve Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum
Raporu’nun Gorisiilmesi ve Degerlendirilmesi.

Tirk Ticaret Kanunu (“TTKn.”), Gimriik ve Ticaret Bakanhg (“Bakanhk”)’'nin “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun II-
14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi”’ne uygun olarak hazirlanan;ayrica
01.01.2017 - 31.12.2017 hesap ddnemine ait ve ilgili mevzuat hiikimlerine uygun olarak hazirlanan finansal
tablo ve dipnotlari ile uyumlu bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2017 - 31.12.2017 hesap dénemine ait
Faaliyet Raporu ve Sirket’in Faaliyet Raporu’nda yer alan SPK’'nin 11-17.1 “Kurumsal Yénetim Tebligi”’ne uygun
olarak hazirlanan ve sunum esaslari SPK’nin 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili Karari ile belirlenip yine SPK’nin
27.01.2014 tarih ve 2014/02 sayili Haftalik Bilteni ile ilan edilen 01.01.2017 —31.12.2017 hesap dénemine
ait Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Rapor’u, Sirket’in Faaliyet Raporu’nun ve Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu’nun hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilerinin de goriisi alinarak incelenmis olup;
sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, s6z konusu Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum Raporu ile ilgili gériisiimiiz Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nun
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilere iletilmis ve bu ¢ercevede s6z konusu Faaliyet Raporu ve
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nun, Sirketimiz’in faaliyet sonuglari hakkinda gercek durumu
yansittigl; yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi 6nemli bir eksiklik icermedigi ve TTKn., Bakanhk

ve SPK diizenlemelerine uygun oldugu kanaatine varilmistir.

Giindiiz K6semen Dr. Murat Dogu Nihan Sena Hertag
Baskan Uye Uye
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12. DENETIMDEN SORUMLU KOMITE KARARI

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
DENETiIMDEN SORUMLU KOMITE KARARI

TARIH : 02.03.2018

KONU : 01.01.2017 - 31.12.2017 Hesap DoOnemine Ait Finansal Rapor’un Gorisilmesi ve
Degerlendirilmesi.

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)'na
uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hiilkminde Kararname (“KHK”)’nin 9’uncu maddesinin (b)
bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’'nin 02.06.2016 tarih ve 30 sayili Karari ile belirlenip
kamuya duyurulan, ayrica takiben SPK’nin 15.07.2016 tarih ve 22/805 sayili Karari'na baglanip yine SPK’nin
15.07.2016 tarih ve 2016/22 sayili Haftalik Bilteni ile kamuya aciklanan usulde 2016 TMS Taksonomisi’'ne
uygun olarak hazirlanan; bagimsiz denetimden ge¢mis, bir énceki donem ile karsilagtirmali 01.01.2017 -
31.12.2017 hesap donemine ait Konsolide Finansal Rapor’u, Sirket’in Finansal Raporlari’nin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yoneticilerinin de goriisi alinarak incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirh olarak, s6z konusu Konsolide Finansal Rapor ile ilgili
gorislimiz Finansal Rapor’u olusturan finansal tablolarin ve dipnotlarinin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yoneticilere iletilmis olup; bu goris cercevesinde s6z konusu Finansal Rapor’un, Sirketimiz’in faaliyet

sonuglar hakkinda gergcek durumu yansittigi; yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi 6nemli bir
eksiklik icermedigi; SPK ve KGK diizenlemelerine uygun oldugu kanaatine varilmistir.

Giindiiz KOSEMEN - Baskan

Sedat GUMUSOGLU - Uye
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13. FINANSAL RAPOR VE YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU SORUMLULUK BEYANI

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
FINANSAL RAPOR VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARIHi : 05.03.2018
KARAR NO : 2018/03

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
11-14.1 TEBLIGI’NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESiI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.'nin, 01.01.2017-31.12.2017 hesap dénemine ait Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”)'nun 11-14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda Kamu
GoOzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe
Standartlari (“TMS”) ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)’'na uygun olarak sunum esaslari 660
sayili Kanun Hikmiinde Kararname (“KHK”)'nin 9’uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan
gelistirilen ve KGK’nin 02.06.2016 tarih ve 30 sayili Karari ile belirlenip kamuya duyurulan, ayrica takiben SPK’nin
15.07.2016 tarih ve 22/805 sayili Karar’na baglanip yine SPK’nin 15.07.2016 tarih ve 2016/22 sayili Haftalik
Biilteni ile kamuya aciklanan usulde 2016 TMS Taksonomisi’'ne uygun olarak hazirlanan; bagimsiz denetimden
gecmis Konsolide Finansal Rapor’u ile 01.01.2017-31.12.2017 hesap dénemine ait Bagimsiz denetimden geg¢mis
Faaliyet Raporu, tarafimizdan incelenmis olup; gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler
cercevesinde;

- Konsolide Finansal Rapor ve Faaliyet Raporu’nun 6nemli konularda gercege aykiri bir agiklama veya
aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigi,

- Yirlrlukteki Finansal Raporlama Standartlari’'na gore hazirlanmis Konsolide Finansal Rapor’un,
Sirketimiz’in aktifleri, pasifleri, kar ve zarari ile finansal durumu hakkinda gergegi dirist bir bicimde
yansittigi ve Faaliyet Raporu’nun da Sirketimiz’de isin gelisimi ve performansini ve finansal durumunu,
karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diiristce yansittigi,

tespit olunmustur.

Giindiiz K6semen Sedat Gliimiigoglu

Denetimden Sorumlu Komite Baskani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Ozgiir Tokgdz Altun Nihan Sena Hertas

Finans Direktori Yatirimc iliskileri Midiri
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1)

2)

14. KAR DAGITIM YONETiIM KURULU KARARI VE KAR DAGITIM TABLOSU

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Karar Tarihi : 05.03.2018
Karar No. : 2018/04
imzalayanlar : Ahmet TOKSOY (Baskan)

Béatrice de Clermont TONNERRE (Baskan Yardimcisi-Bagimsiz Uye)
Caglar GOGUS (Murahhas Uye)

Vuslat SABANCI (Uye)

Fikret BILA (Uye)

Sedat ERGIN (Uye)

Kai Georg DIEKMANN (Uye)

Giindiiz KOSEMEN (Bagimsiz Uye)

Sedat GUMUSOGLU (Bagimsiz Uye)

Degerhan USLUEL (Bagimsiz Uye)

Yapilan gérismeler neticesinde;

isbu Karar Tirk Ticaret Kanunu madde 390/IV hilkmii uyarinca Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan
imzalanmistir.

Tark Ticaret Kanunu ("TTK"), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")
Duzenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hikimleri ile Sirketimiz Esas
Sozlesmesi'nin ilgili hukdmleri ve kamuya aciklamis oldugumuz "Kar Dagitim Politikasi" dikkate
alinarak;

Sirketimiz Yénetim Kurulu, SPK'nin "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi" (“II-14.1”) hdkimleri dahilinde, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari ("TMS") ve Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari ("TFRS")'na uygun olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK'nin konuya iliskin Kararlari
uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2017-31.12.2017 hesap ddnemine ait
Konsolide Finansal Tablolara goére; "Ertelenmis Vergi Geliri", "Dénem Vergi Gideri" ve “Durdurulan
Faaliyetler Vergi Sonrasi Dénem Zarar1” ile “Ana Ortaklik Disi Kontrol Guict Olmayan Paylar” birlikte
dikkate alindiginda 264.505.378 Turk Lirasi tutarinda "Net Dénem Zarari" olustugu; SPK’nin 27.01.2014
tarih ve 2014/2 sayili Haftalik Bllteni'nde ilan edilen SPK Kar Payi Rehberi'ne gére hesaplanan
452.953.866,81 Turk Lirasi tutarinda "Gegmis Yillar Zararlan” da dikkate alindiginda, SPK'nin kar
dagitimina iligkin dizenlemeleri dahilinde 01.01.2017-31.12.2017 hesap doénemine iligkin olarak
herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagi hususunda pay sahiplerinin bilgilendiriimesine ve bu hususun
Genel Kurul'un onayina sunulmasina,

Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanhgi tarafindan yayimlanan Tek Dizen Hesap Plani'na
g6re tutulan 01.01.2017-31.12.2017 hesap dénemine ait mali kayitlarimizda ise 41.309.117,08 Turk
Lirasi tutarinda "Dénem Kari" olustugu; bu tutardan 2.029.211,74 Turk Lirasi tutarinda “Dénem Vergi
Gideri” karsihdi ayrildiktan sonra “Net Dénem Kari’nin 39.279.905,34 Turk Lirasi olarak hesaplandigi
gorulerek; TTK'nin 519'uncu maddesinin (1)’inci fikrasi uyarinca 1.963.995,27 Turk Lirasi tutarinda
"Genel Kanuni Yedek Akge ayrilmasi; muhtelif gayrimenkul satislari (Mugla Milas, Trabzon ve istanbul
Bagcilar) neticesinde KVK m5/1-e kapsaminda istisna tutulan 33.666.169,07 Turk Lirasi kismin kar
dagitimina konu edilmeyerek pasifte “6zel bir fon hesabi’na alinmasi ile kalan 3.649.741,00 Turk Lirasi
tutarindaki “Dénem Net Kari’nin da, "Olaganusti Yedekler’ hesabina aktariimasi hususlarinin Genel
Kurul'un onayina sunulmasina,
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oy birligi ile karar verilmistir.

Ek: Kar Dagitim Tablosu

Ahmet TOKSOY
(Bagkan)

Caglar GOGUS
(Murahhas Uye)

Fikret BILA
(Uye)

Kai Georg DIEKMANN
(Uye)

Sedat GUMUSOGLU
(Bagimsiz Uye)

Béatrice de Clermont TONNERRE
(Baskan Yardimcisi-Bagimsiz Uye)

Vuslat SABANCI
(Uye)

Sedat ERGIN
(Uye)

Giindiiz KOSEMEN
(Bagimsiz Uye)

Degerhan USLUEL
(Bagimsiz Uye)
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EK1: KAR DAGITIM TABLOSU

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S. 2017 YILI
KAR DAGITIM TABLOSU (Tiirk Lirasi)

1 Cikarilmig Sermaye

2 Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) (1)
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z
konusu imtiyaza iliskin bilgi

3 Donem Kari / Zararn (+/-) (2)

4 Vergiler (+/-) (3)
Ana Ortaklik Disi Kontrol Giicii Olmayan Paylar (-)
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Donem Zaran (-) (4)
Net Donem Kari / Zarari (+/-)

Gecmis Yillar Zararlan (-) (5)
7 Genel Kanuni Yedek Akge (-)

Dagitima Tabi Tutuimamak Uzere Gegici Olarak "Ozel Fon
Hesabi"na Alinan "Gayrimenkul Satis Kan" (Yasal Kayitlara

Gore) (-) (6)

552.000.000,00
41.552.085,19

Yoktur.
SPK'ya Gore

-19.599.830,00
58.793,00
-7.395.327,00
-252.359.668,00
-264.505.378,00

-452.953.866,81
-1.963.995,27

-33.666.169,07
-753.089.409,15

8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI / ZARARI (+/-)

10
1"

12
13

14
15
16
17
18
19
20

Yil icinde yapilan Bagislar (+)

Bagislar eklenmis net dagitilabilir donem kari/zaran (+/-) (7)
Ortaklara Birinci Kar Payi
Nakit
Bedelsiz
Toplam
imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
Dagitilan Diger Kar Payi
Yénetim Kurulu Uyelerine
Calisanlara
Pay Sahibi Digindaki Kisilere
intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
Ortaklara ikinci ikinci Kar Payi
Genel Kanuni Yedek Akge
Statii Yedekleri
Ozel Yedekler
OLAGANUSTU YEDEKLER
Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar
Gegmis Yil Kari
Olaganistu Yedekler
TTK ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler

849.574,00

-752.239.835,15
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Yasal Kayitlara (YK) Gore

41.309.117,08
-2.029.211,74
0,00

0,00
39.279.905,34
0,00
-1.963.995,27

-33.666.169,07
3.649.741,00

3.649.741,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1) "Enflasyon Farklar" ilave edilmemistir.

(
(
(
(

)
2) "Sirdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Zaran" toplamindan olusmaktadir.
)

3) "Dénem Vergi Gideri" ve "Ertelenmis Vergi Geliri" toplamindan olugmaktadir.

gosteren dijital platformlarin faaliyetlerinin durdurulmasindan kaynaklanan zarardir.

4) Trader Media East Ltd’'nin dolayli bagl ortakligi Rusya’da mukim Pronto Media Holding'in blinyesinde faaliyet

(5) 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili SPK Haftalik Bilteni'nde ilan edilen Kar Pay1 Rehberi'ne gore hesaplanmigtir.
"Gegmis Yillar Zararlari"na, "Paylara lliskin Primler" ve "Genel Kanuni Yedek Akge" ilave edildikten sonra kalan

kisimdan olugmaktadir.

(6) Ozel Fon'a aktarimak (izere, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5-1/e maddesi kapsaminda gayrimenkul satis karlarinin

vergiden istisna tutulan kismidir.

(7) Dagitilabilir donem kari olusmamaktadir.

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN
KAR PAY! / NET 1 TL NOMINAL
DAGITILABILIR DEGERLI PAYA iSABET
GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAY] DONEM KARI EDEN KAR PAYI
BEDELSIZ ORANI
NAKIT (TL) (TL) ORANI(%) TUTARI (TL) (%)
NET| 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00)
TOPLAM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Genel Kurulu'na
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1, Goriis

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$.’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap
doénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide
ozkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de
dahil olmak lizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olugan konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
nakit akiglarin, Tiirkiye Muhasebe Standartlari'ma (“TMS”) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege
uygun bir bicimde sunmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarr’'na (“BDS”) uygun olarak yiir(itlilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine {ligkin
Sorumluluklar” béliimiinde ayrintili bir gekilde agiklanmigtir, KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili
mevzuatta yer alan etik hitkiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmisgtir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigtimiiziin olusturulmas: i¢in
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

3. Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konular, mesleki muhakememize gére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriigiimiiziin
olusturulmasinda ele alinmisg olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmemekteyiz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul - Turkey
T: +90212 326 6060, F: +90 212 326 6050, WWW.PWC.COT.II'  Mersis Numaramiz 0-1460-0224-0500015



Kilit denetim konular:

Konunun denetimde nasil ele alindig

Maddi olmayan duran varlhklara iliskin
uygulanan deger diisiikliigii testlerinin
degerlendirilmesi

Grup’un maddi olmayan duran varliklari, sinirl ve
siirsiz faydali dmre sahip maddi olmayan duran
varliklardan olugmaktadir.

Grup, Rusya’da faaliyet gdsteren bagh ortakliklarina
iliskin olarak, faaliyet gOsterilen pazarlardaki
rekabetin yogunlugu ve operasyonel performansin
istenen seviyede olmamasi nedenleriyle dijital
platformlarin faaliyetlerinin durdurulmasina karar
verilmistir. Bu baglamda yapilan degerlendirmeler
neticesinde Grup, maddi olmayan duran varliklarin,
kayith degerleri geri kazanilabilir degerlerinden
fazla oldugu icin s6z konusu varliklara iligkin olarak
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla sona eren donemde
279.096.574 TL tutarinda deger digiikliigii karsiligy
ayirmis ve s0z konusu tutarn kar veya zarar
tablosunda “Durdurulan Faaliyetler” altinda
muhasebelestirmis, ilgili yabanci para ¢evrim
farklarini ise 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirmeye devam etmistir (Dipnot 22).

Maddi olmayan duran varliklarin kayith degerleri
finansal tablolar acisindan 6nemli tutardadur.
Bununla birlikte, Grup yonetimi tarafindan
gerceklegtirilen deger diiglikliigii testi sirasinda
onemli tahmin ve varsayimlar kullanilmistir. Bu
varsayimlar vergi, faiz ve amortisman oncesi kara
iligkin biiylime beklentisi, nihai biiyiime oranlari ve
nakit akiglarimin bugiine indirgenmesinde
kullanilan oranlaridir. Kullanilan bu tahmin ve
varsayimlar gelecekte beklenen piyasa kogullarina
oldukca duyarhidir. Bu sebepler dikkate alindiginda
maddi olmayan duran varliklarin deger diisiikliigii
testi denetimimiz bakimindan 6nemli bir konudur.

Maddi olmayan duran varliklarin deger diigiikligii
testine iligkin muhasebe politikalar1 ve duyarhilik
analizlerini de iceren ilgili aciklamalar 2.2.4, 2.2.8,
| 2.2.9 ve 15 no’lu dipnotlarda yer almaktadur.

Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla maddi
olmayan duran varliklara iligkin deger
diigiikliigii testine yonelik olarak Snemli
yanhsglik riskinin ele ahnmasinda, PwC Tiirkiye
biinyesinde yer alan degerleme uzmanlarinin
goriislerinden de yararlanarak uyguladigimiz
prosediirler agagidaki gibidir:

Deger diigiikliigii testi sirasinda kullanilan
degerleme modellerinin matematiksel
dogrulugu test edilmistir.

Grup yonetimi tarafindan onaylanmis biitce
verilerinin, ge¢mis finansal performanslar ile
tutarliligs kontrol edilerek makul olup olmadig1
degerlendirilmistir.

Degerleme modellerinde kullanilan verilerin
Grup yonetimi tarafindan onaylanan biitcelerle
uygunlugu degerlendirilmigtir.

Degerleme uzmanlarimiz da dahil edilerek,
hesaplamalarda kullanilan nihai bilyiime ve
nakit akiglarinin bugiine indirgeme oranlari
gibi 6nemli varsayimlarin uygunlugu, ilgili
sektorlerde kullanilan oranlar ile
kargilagtirilarak degerlendirilmistir.

Kullanmilan varsayimlarin piyasa sartlarina gore
duyarhiligina iligkin Grup yonetiminin analizleri
ve sonugclari kontrol edilmisgtir.

Deger diigiikliigii testi ve sonucuna iligkin
finansal tablo dipnotlarinda yer alan
aciklamalar ve bu dipnotlardaki bilgilerin
yeterliligi TMS agisindan degerlendirilmistir.

Calismalarimizin neticesinde, maddi olmayan
duran varliklara iligkin uygulanan deger
diisiikliigii testlerine yonelik gerceklestirilen
denetim prosediirlerinde 6nemli bir bulgumuz
olmamigtir.
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Kilit denetim konulari

Konunun denetimde nasil ele alindig

Gergege uygun deger yontemi ile
muhasebelestirilen yatirim amach
gayrimenkullerin yeniden degerlemesi

Dipnot 13’te agiklandig tizere, 31 Aralik 2017 tarihi
itibariyla; Grup’un toplam varliklari i¢erisinde
Onemli bir paya sahip olan ve kayitli degeri
172.479.346 TL olan yatirim amagclt
gayrimenkulleri, arsa ve binalardan olugmaktadir.

Soz konusu yatirim amagh gayrimenkullerin
muhasebelestirilmesinde Grup yonetimi tarafindan
benimsenmis olan muhasebe politikast, detaylari
Dipnot 2.2’de de anlatildig) izere, “gercege uygun
deger” yontemi olup, bu varliklarin gercege uygun
degerleri Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”)
tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz degerleme
kuruluglar: tarafindan tespit edilmekte ve Grup
yonetiminin degerlendirmeleri sonrasinda
konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirmektedir, Yatirim amach
gayrimenkullerin gercege uygun degerleri,
kullanilan degerleme yontemine ve degerleme
modelindeki girdi ve varsayimlara baglidir. Gergege
uygun degerler; piyasa kogullari, her bir yatirim
amach gayrimenkuliin kendine has 6zellikleri, fiziki
durumu ve cografi konumu gibi faktorlerden
dogrudan etkilenebilmektedir.

Bu konuya 6zellikle yogunlagmamizin sebepleri;

o Yatirim amagh gayrimenkullerin finansal
tablolar icerisindeki tutarsal 6nemi,

. Yatirim amach gayrimenkullerin gercege
uygun degerlerinin belirlenmesinde emsal
kargilagtirma analizi, maliyet ve direkt
kapitalizasyon yaklagimi gibi yontemler
kullanilmasi ve bu yontemlerin gergege uygun
deger tespiti sirasinda degisimlere yol
acabilecek girdiler icermesidir.

Grup’un atamig oldugu bagimsiz gayrimenkul
degerleme kuruluglar: tarafindan hazirlanan
degerleme raporlar: temin edilerek, degerleme
¢alismasini yapan bagimsiz gayrimenkul
degerleme kuruluglan ile ilgili olarak, Bagimsiz
Denetim Standartlari’'nda belirtildigi izere
Bagimsiz gayrimenkul degerleme
kuruluglarinin Sermaye Piyasast Kurulu'nca
takdir edilen gayrimenkul degerleme
akreditasyonu ve lisansi kontrol edilmistir.

Yatirim amach gayrimenkullerin tapu kayitlar:
ve sahiplik oranlar érneklem yontemiyle test
edilmigtir.

Degerleme raporlarinda yer alan ve tespit
edilen gayrimenkul degeri iizerinde 6nemli
etkisi olan girdilerin, birim satis degeri gibi,
tutarlihg gézlemlenebilen piyasa fiyatlar ile
kargilagtirilarak takdir edilen degerlerin kabul
edilebilir bir aralikta olup olmadig: test
edilmisgtir.

Degerleme raporlarinda yer alan gercege uygun
degerler, dipnotlar ile kargilagtirilmis,
dipnotlarda ve muhasebe kayitlarinda yer alan
degerlerin, degerleme raporlari ile tutarh olup
olmadig ve dipnot ac¢tklamalarinin TMS’ler
acisindan yeterli olup olmadig
degerlendirilmigtir.

Calismalarimizin neticesinde, gercege uygun
deger yontemi ile muhasebelestirilen yatirm
amach gayrimenkullerin yeniden degerlemesine
iligkin gerceklestirilen denetim prosediirlerinde
onemli bir bulgumuz olmamigtir.
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Kilit denetim konular:

Konunun denetimde nasil ele alindig:

Gercege uygun deger yontemi ile
muhasebelestirilen arsa ve binalarin
gercege uygun degeri

Dipnot 14’de detaylar1 agiklandigi iizere, Grup,
maddi duran varliklar hesap grubunda yer alan
arazi ve binalarini 31 Aralik 2017 itibariyle gercege
uygun degerinden muhasebelestirmeye baslamistir.
31 Aralik 2017 tarihi itibariyle, arazi ve binalarin
gercege uygun degeri 205.765.665 TL olup,
128.998.064 TL tutarindaki gercege uygun
degerleme artis1 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilmistir.

S6z konusu maddi duran varlik gruplarinin, Grup
yonetimi tarafindan benimsenmis olan muhasebe
politikasi, detaylar1 Dipnot 2.2’de de anlatildig:
iizere, “gercege uygun deger” yontemi olup, bu
varliklarin gergege uygun degerleri SPK tarafindan
yetkilendirilmis bagimsiz degerleme kuruluslar
tarafindan tespit edilmekte ve Grup yonetiminin
degerlendirmeleri sonrasinda finansal durum
tablosunda tasinan deger olarak esas alinmaktadir.
Arsa ve binalarin gercege uygun degerleri,
kullanilan degerleme yontemine ve degerleme
modelindeki girdi ve varsayimlara baghdir. Gergege
uygun degerler; piyasa kosullari, her bir arsa ve
binanin kendine has 6zellikleri, fiziki durumu ve
cografi konumu gibi faktorlerden dogrudan
etkilenebilmektedir.

Bu konuya 6zellikle yogunlagsmamizin sebepleri;

e  Arsa ve binalarin finansal tablolar icerisindeki
tutarsal 6nemi,

e  Arsa ve binalarin gercege uygun degerlerinin
belirlenmesinde emsal karsilastirma analizi,
maliyet ve direkt kapitalizasyon yaklagimi gibi
yontemler kullanilmasi ve bu yontemlerin
gercege uygun deger tespiti sirasinda

degisimlere yol acabilecek girdiler icermesidir.

Grup’un atamig oldugu bagimsiz gayrimenkul
degerleme kuruluslar tarafindan hazirlanan
degerleme raporlari temin edilerek, degerleme
caligmasini yapan bagimsiz gayrimenkul
degerleme kuruluslarn ile ilgili olarak, Bagimsiz
Denetim Standartlar’’'nda belirtildigi iizere
Bagimsiz gayrimenkul degerleme
kuruluslarinin Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca
takdir edilen gayrimenkul degerleme
akreditasyonu ve lisans1 kontrol edilmistir.

Arsa ve binalarin tapu kayitlar ve sahiplik
oranlar1 6rneklem yontemiyle test edilmistir.

Degerleme raporlarinda yer alan ve tespit
edilen gayrimenkul degeri iizerinde 6nemli
etkisi olan girdilerin, birim satig degeri gibi,
tutarhiligini gézlemlenebilen piyasa fiyatlar ile
karsilagtirarak takdir edilen degerlerin kabul
edilebilir bir aralikta olup olmadig test
edilmistir.

Degerleme raporlarinda yer alan gercege uygun
degerler, dipnotlar ile karsilagtirilmis,
dipnotlarda ve muhasebe kayitlarinda yer alan
degerlerin degerleme raporlari ile tutarh oldugu
ve dipnot agiklamalarinin TMS’ler acisindan
yeterli olup olmadig1 degerlendirilmistir.

Calismalarimizin neticesinde, gergege uygun
deger yontemi ile muhasebelestirilen arsa ve
binalarin gergege uygun degerine iligkin
gerceklestirilen denetim prosediirlerinde
onemli bir bulgumuz olmamistir.




4. Diger Husus

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarinin denetimi bagka bir
bagimsiz denetim firmasi tarafindan yapilmis, s6z konusu bagimsiz denetim firmasi tarafindan hazirlanan
3 Mart ve 29 Mart 2017 tarihli bagimsiz denetim raporlarinda olumlu goriis verilmistir.

5. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
Iliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanhglik icermeyecek sekilde hazirlanmas: icin
gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar: agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece igletmenin siirekliligi esasin
kullanmaktan sorumludur.

(st yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

6. Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Denetimine iliskin
Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar gsunlardar:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhghk icerip
icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriiglimiizii igeren bir bagimsiz denetci raporu
diizenlemektir. BDSlere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence;
yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanhghgin her zaman tespit edilecegini garanti
etmez. Yanlighklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanligliklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal
tablo kullameilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar: etkilemesi makul
dlciide bekleniyorsa bu yanhgliklar 6nemli olarak kabul edilir.
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BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

o Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere kargilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriigiimiize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kamt elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakh 6nemli bir yanhghig; tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanlighg1 tespit edememe riskinden yiiksektir.

. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin

ciddi siiphe olusturabilecek olay veya gartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig
hakkinda ve yonetimin igletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uyguniugu hakkinda sonuca
varilmaktadir, Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat ¢cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar,
bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kamitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan iglem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak gekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

o Konsolide finansal tablolar hakkinda gériis vermek amaciyla, grup icerisindeki igletmelere veya
faaliyet boliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yiiriitiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yan sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
{izere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile nemli denetim bulgularin iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi {ist yonetimden sorumlu olanlara bildirmig
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik {izerinde etkisi oldugu diigiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili 6nlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktay1z.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular1 yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya

konuyu kamuya ac¢iklamanin doguracag: olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracag kamu
yararim asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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Mevzuattan kaynaklanan diger yiikiimliliiklere iliskin rapor

1. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“I'TK”) 402. Maddesi’nin dordiincii fikras: uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap déneminde defter tutma dilizeninin, kanun ile girket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hitkiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa

rastlanmamistir.

2, TTK’nin 402. Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmig ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’nin 398. Maddesi’nin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi
ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 5 Mart 2018 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na

sunulmustur.

Pw g Denetim.ve,
Sefbest Muh:%[é'ct"M,g__
’ B ol

Y !

Sorumlu Denetgi szt

Istanbul, 5 Mart 2018
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot Cari Donem Gecmis Donem
referansi 31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
VARLIKLAR
Dénen varhiklar 312.550.446 286.251.146
Nakit ve nakit benzerleri 4 65.946.767 24.295.720
Finansal yatirimlar 6 68.713 111.500
Ticari alacaklar
-Iliskili taraflardan ticari alacaklar 33 37.988.588 32.593.103
-Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 184.369.460 204.353.838
Diger alacaklar
-Mliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 3.217.598 2.106.069
Stoklar 11 13.848.026 13.743.974
Pesin 6denmis giderler 20 4.083.170 4.519.587
Diger dénen varliklar 21 3.028.124 4.527.355
Duran varhklar 456.583.934 647.424.741
Finansal yatirimlar 6 1.343.821 1.343.821
Diger alacaklar
-Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 2.056.772 3.440.787
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 12 7.124.215 7.368.572
Yatirim amaglh gayrimenkuller 13 172.479.346 227.665.717
Maddi duran varliklar 14 253.501.615 130.076.762
Maddi olmayan duran varliklar
-Diger maddi olmayan duran varliklar 15 18.277.333 277.201.815
Ertelenmis vergi varligi 31 1.800.832 327.267
Toplam varhklar 769.134.380 933.675.887

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHIi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot Cari Donem Gecmis Donem
referansi 31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 251.518.848 283.312.598
Kisa vadeli borglanmalar 7 10.550.732 72.725.361
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 7 101.139.261 75.259.960
Ticari bor¢lar
-Iliskili taraflara ticari borglar 33 22.575.033 26.164.835
-fliskili olmayan taraflara ticari borglar 8 51.132.420 53.060.248
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 10 6.160.715 6.592.014
Diger borglar
-Iliskili olmayan taraflara diger borglar 9 10.388.050 8.891.934
Tiirev araglar 5 1.098.340 -
Ertelenmis gelirler 20 26.192.931 18.224.955
Doénem kari vergi ylikiimliiligii 31 1.773.031 1.006.854
Kisa vadeli karsiliklar
-Calisanlara saglanan faydalara
iligkin kisa vadeli karsiliklar 17 13.381.264 13.686.035
-Diger kisa vadeli karsiliklar 17 5.946.278 5.779.785
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 21 1.180.793 1.920.617
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 214.508.622 233.768.358
Uzun vadeli bor¢lanmalar 7 150.478.785 139.729.311
Ertelenmis gelirler 20 1.292.312 -
Uzun vadeli karsiliklar
-Calisanlara saglanan faydalara
iliskin uzun vadeli karsiliklar 19 46.184.398 45,199.424
Ertelenmis vergi yikimliligi 31 16.553.127 48.839.623
Toplam yiikiimliiliikler 466.027.470 517.080.956

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHIi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecgmis Gecmis
Dipnot Cari Donem Gecmis Donem
referansi 31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
OZKAYNAKLAR
Toplam 6zkaynaklar 303.106.910 416.594.931
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 302.066.635 411.479.219
Cikarilmig sermaye 22 552.000.000 552.000.000
Sermaye diizeltme farklari 22 77.198.813 77.198.813
Paylara iligkin primler (iskontolar) 22 76.944 76.944
Kar veya zararda yeniden
smiflandirilmayacak birikmis
diger kapsamli (giderler) gelirler
-Yeniden degerleme ve 6l¢iim kazanglari (kayiplari)
- Maddi duran varlik yeniden degerleme
artiglar (azaliglarn) 22 187.778.810 71.169.629
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden
6l¢iim kazanglar (kayiplari) 22 (18.617.479) (17.590.552)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli (giderler) gelirler
-Yabanci para ¢evrim farklar 22 72.041.619 57.552.514
- Riskten korunma kazanglar1 (kayiplari)
- Nakit akis riskinden korunma
kazanglar1 (kayiplarr) 22 (856.705) -
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 22 191.532.907 187.166.210
Gegmis yillar karlar1 veya zararlar (494.582.896) (443.630.506)
Net dénem kar1 veya zarari (264.505.378) (72.463.833)
Kontrol giicii olmayan paylar 1.040.275 5.115.712
Toplam kaynaklar 769.134.380 933.675.887

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla ve bu tarihte sona eren hesap déonemine ait konsolide finansal tablolar,

Yonetim Kurulu tarafindan, 5 Mart 2018 tarihinde onaylanmistir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP

DONEMINE AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gegmis
Cari Déonem Ge¢mis Donem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referansi 31 Aralik 2017 31 Arahk 2016
Hasilat 23 538.241.270 544.427.099
Satiglarin maliyeti (-) 23 (312.082.367) (317.840.663)
Briit kar (zarar) 226.158.903 226.586.436
Genel yonetim giderleri (-) 24 (82.637.090) (84.709.048)
Pazarlama giderleri (-) 24 (122.531.643) (122.162.501)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 26 32.713.917 40.004.091
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 27 (44.214.050) (28.313.893)
Esas faaliyet kar1 (zarari) 9.490.037 31.405.085
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindan (zararlarindan) paylar 12 (1.680.725) (391.280)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 28 39.893.378 22.209.943
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 29 (24.933.882) (2.087.198)
Finansman geliri (gideri) oncesi
faaliyet kar1 (zarari) 22.768.808 51.136.550
Finansman giderleri (-) 30 (42.368.638) (47.554.881)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi
kar1 (zarar) (19.599.830) 3.581.669
Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri / (gideri) 31 58.793 (5.590.335)
Dénem vergi geliri (gideri) 31 (2.378.344) (5.804.670)
Ertelenen vergi geliri / (gideri) 31 2.437.137 214.335
Siirdiiriilen faaliyetler
donem kar1 / (zarari) (19.541.037) (2.008.666)
Durdurulan faaliyetler donem kar1 / (zararr)
Durdurulan faaliyetler
vergi sonrasi donem kar1 / (zarar1) 39 (252.359.668) (84.652.277)
Dénem kar1 (zarar) (271.900.705) (86.660.943)
Donem karimmin (zarariin) dagilim
Kontrol giicii olmayan paylar (7.395.327) (14.197.111)
Ana ortaklik paylari 32 (264.505.378) (72.463.832)
Pay basina kayip
Ana ortaklik paylarina ait pay basina kayip 32 (0,4792) (0,1313)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden
Gecgmis

Cari Donem

1 Ocak-

31 Aralik 2017

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
Geg¢mis Donem
1 Ocak-

31 Aralik 2016

Diger kapsamh gelir tablosu

Donem kari (zarary)

(271.900.705)

(86.660.943)

Diger kapsamh gelirler

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
- Maddi duran varliklar yeniden
degerleme artislar1 (azalislari) 14
- Tanimlanmis fayda planlart
yeniden 6l¢lim kazanglar (kayiplar) 19
Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacak diger
kapsamli gelire iligkin vergiler
- Maddi duran varliklar yeniden
degerleme artislar1 (azalislari), vergi etkisi
- Tanimlanmus fayda
planlar1 yeniden dl¢iim kazanglar1 / (kayiplart),
vergi etkisi
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar

- Yabanci para ¢evrim farklari
- Nakit akis riskinden korunmaya iliskin
diger kapsamli gelir (gider)
Kar veya zararda yeniden
simiflandirilacak diger
kapsamli gelire iligkin vergiler
Nakit akis riskinden korunmaya
iliskin diger kapsamli gelir, vergi etkisi

134.770.872

(1.291.830)

(18.161.691)

264.903

14.991.482

(1.070.881)

214.176

73.699.081

(2.793.835)

(3.534.012)

558.767

82.089.483

Diger kapsaml gelir (gider)

129.717.031

150.019.484

Toplam kapsaml gelir (gider)

(142.183.674)

63.358.541

Toplam kapsaml gelirin (giderin) dagilim
Kontrol giicii olmayan paylar
Ana ortaklik paylari

(6.892.950)
(135.290.724)

(4.968.984)
68.327.525

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSIiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zararda
yeniden
simflandirilacak

birikmis diger

kapsamh gelirler
veya (giderler)

Kar veya zararda
yeniden
smiflandirilmayacak

birikmis diger

kapsamh gelirler
veya (giderler)

Birikmis karlar

Maddi duran Tammlanmis
Riskten varlik yeniden fayda planlar: Kardan Kontrol
Sermaye Pay ihrag korunma Yabanci degerleme yeniden dl¢iim ayrilan Gecmis Ana giicii
Dipnot  Cikarilmis diizeltme primleri/ kazanglari/ para ¢evrim artislar: / kazanclannt  kisitlanmis yillar kar/ Net donem ortakhiga ait olmayan
referansi sermaye farklar1 (iskontolar1) (kayiplarn) farklar: @ (azahslar) / (kayiplarr) yedekler (zararlary) kari / (zarari) odzkaynaklar paylar (")zkaynaklar
1 Ocak 2016 tarihi itibariyle bakiyeler 22 552.000.000 77.198.813 76.944 - (15.308.843) 1.024.515 (15.355.484) 187.166.210 (383.832.770) (30.499.114) 372.470.271 (19.251.048) 353.219.223
Transferler - - - - - (19.955) - - (30.479.159) 30.499.114 - - -
Kar paylart - - - - - - - - - - - (81.907) (81.907)
Bagl ortakliklarda kontrol kaybu ile
sonuglanmayan pay orani
degisikliklerine bagl artis / azahs @ - - - - - - - - (29.318.577) - (29.318.577) 29.417.652 99.075
Toplam kapsamli gelir / (gider) - - - 72.861.357 70.165.069 (2.235.068) - - (72.463.833) 68.327.525 (4.968.985) 63.358.540
-Diger kapsamli gelir (gider) - - - 72.861.357 70.165.069 (2.235.068) - - - 140.791.358 9.228.126 150.019.484
_Dénem kart (zarart) - - - - - - - - (72.463.833) (72.463.833)  (14.197.111)  (86.660.944)
31 Aralik 2016 tarihi itibariyle bakiyeler 22 552.000.000 77.198.813 76.944 - 57.552.514 71.169.629 (17.590.552) 187.166.210 (443.630.506) (72.463.833) 411.479.219 5.115.712 416.594.931
1 Ocak 2017 tarihi itibariyle bakiyeler 22 552.000.000 77.198.813 76.944 - 57.552.514 71.169.629 (17.590.552) 187.166.210 (443.630.506) (72.463.833) 411.479.219 5.115.712 416.594.931
Transferler - - - - - - - 4.366.697 (76.830.530) 72.463.833 - - -
Bagl ortakliklarda kontrol kaybi ile
sonuglanmayan pay orani
degisikliklerine bagl artis / azals - - - - - - - - 25.878.140 - 25.878.140 2.817.513 28.695.653
Toplam kapsamh gelir / (gider) - - - (856.705)  14.489.105 116.609.181 (1.026.927) - - (264.505.378)  (135.290.724) (6.892.950)  (142.183.674)
-Diger kapsamli gelir (gider) - - - (856.705) 14.489.105 116.609.181 (1.026.927) - - - 129.214.654 502.377 129.717.031
-Dénem kart (zarary - - - - - - - - - (264.505.378)  (264.505.378)  (7.395.327) _ (271.900.705)
31 Aralik 2017 tarihi itibariyle bakiyeler 22 552.000.000 77.198.813 76.944 (856.705) 72.041.619 187.778.810 (18.617.479) 191.532.907 (494.582.896) (264.505.378) 302.066.635 1.040.275 303.106.910

@ Dipnot 3g ve 22°de agikladig: lizere Grup, %97,29 oraninda pay sahibi oldugu Trader Media East Ltd (TME) nin dolayh bagl ortakligi Rusya’da mukim Pronto Media Holding yonetim kurulunun 22 Kasim 2017
tarihli karar ile biinyesinde faaliyet gosteren dijital platformlarin faaliyetlerinin durdurulmasina karar vermis olup ilgili faaliyetlere iliskin deger disiikliigii kargiliklarini kar veya zarar tablosunda “durdurulan
faaliyetler” altinda muhasebelestirmistir. Bunun ile birlikte, detaylar1 2.2.15 nolu dipnotta agiklandig: tizere, “TME” faaliyetlerine iliskin 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmis olan yabanci para ¢evrim farklari
gerekli sartlar saglandiginda 6zkaynaklardan kar veya zarara aktarilacaktir.

@ TME’de gergeklestirilen sermaye artiriminda, sermaye artirimina katilmayan “kontrol giicii olmayan paylar”in bulunmasi nedeniyle Sirket’in TME’deki etkin orani 78,57°den 97,29a yiikselmistir. Bu islem 6zkaynak
islemi olarak degerlendirilmis ve sermaye artig1 sirasinda Grup dismna nakit hareketi olmamasi nedeniyle kontrol giicii olmayan paylardaki degisim Ozkaynaklar altinda ge¢mis yil zararlari hesabi altinda
muhasebelesmistir.

® Grup’un bagh ortakliklarindan Glokal Dijital Hizmetler A.S. (“Glokal”)’nin kontrol giici olmayan %8’lik paya isabet eden hisselerinin satisina istinaden, Glokal’in finansal tablolarinda olusan emisyon primi,

Ozkaynaklar altinda ge¢mis yil zararlar1 hesabi altinda muhasebelestirilmistir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP

DONEMINE AiT KONSOLIDE NAKIiT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari donem Geemis donem
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Arahk 31 Aralik
referansi 2017 2016
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 19.063.166 18.985.703
Doénem Kari (Zarary) (271.900.705) (86.660.943)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Dénem Kar1 (Zarar1) (19.541.037) (2.008.666)
Durdurulan Faaliyetlerden Dénem Kar1 (Zarari) (252.359.668) (84.652.277)
Dénem Net Kar1 (Zarar1) Mutabakat ile lgili Diizeltmeler 345.241.936 165.433.481
Amortisman ve [tfa Gideri le Tlgili Diizeltmeler 14,15 32.163.606 46.927.995
Deger Diisiikliigii (Iptali) Tle Tlgili Diizeltmeler
Alacaklarda Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Tlgili Diizeltmeler 8,27 26.942.868 8.670.491
Stok Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Tlgili Diizeltmeler 11 524.601 1.960.907
Diger Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Diisiikliigii (Iptali)
ile Ilgili Diizeltmeler 15 279.096.574 77.148.188
Maddi Duran Varlik Deger Diisiikliigii (Iptali) ile ilgili Diizeltmeler 6.037.278 -
Yatirim Amagh Gayrimenkul Deger Diisiikliigii (iptali) ile ilgili
Diizeltmeler 28,29 (20.127.878) (15.697.992)
Karsiliklar {le Tlgili Diizeltmeler
Cahisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
(iptali) ile Tlgili Diizeltmeler 17,19 13.642.555 10.472.985
Dava ve / veya Ceza Karsiliklar (iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 17 4.110.287 1.555.124
Genel Karsiliklar (Iptali) ile ilgili Diizeltmeler 347.454 (354.100)
Muhtemel Riskler igin Ayrilan Serbest Karsiliklar (Iptali) ile flgili Diizeltmeler R (2.544.556)
Diger Karsiliklar (Iptalleri) ile Ilgili Diizeltmeler (3.786.886) (4.162.340)
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile lgili Diizeltmeler
Faiz Gelirleri ile Ilgili Diizeltmeler 26 (2.220.534) (2.061.918)
Faiz Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler 30 40.881.345 37.034.327
Vadeli Almlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 26 11.676.861 9.740.933
Vadeli Satiglardan Kaynaklanan Kazanilmamig Finansman Geliri 27 7.709.743 1.586.022
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagitilmanig
Karlar ile flgili Diizeltmeler
Istiraklerin Dagitilmamus Karlari ile Ilgili Diizeltmeler 12 1.680.725 391.280
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 31 (54.188.461) (6.531.500)
Nakit Dig1 Kalemlere iliskin Diger Diizeltmeler (311.910) 1.737.144
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar
(Kazanglar) ile Tlgili Diizeltmeler
Maddi Duran Varliklarmn Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler 28,29 1.063.708 (439.509)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (43.277.492) (42.629.923)
Ticari Alacaklardaki (Artis) Azalis ile ilgili Diizeltmeler
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) (5.395.485) (6.220.775)
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azahs (Artis) (49.672.491) (66.778.047)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile Ilgili Diizeltmeler 2.869.661 53.969
Pesin Odenmis Giderlerdeki (Artis) / Azalis 436.417 (1.793.572)
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler
iliskili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) (3.589.802) 2.044.545
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azahs) (1.927.828) 16.400.046
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artig (Azalis) (431.299) 570.671
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) 9.260.288 12.634.273
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 4.416.755 981.646
Faaliyetlerle ilgili Diger Yiikiimliiliklerdeki Artis (Azahs) 756.292 (522.679)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP
DONEMINE AiT KONSOLIDE NAKIiT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar:

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsihiklar Kapsaminda Yapilan Odemeler
Diger Karsiliklara fliskin Odemeler

Vergi ladeleri (Odemeleri)

Diger Nakit Girisleri (Cikislarr)

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varhklarm
Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari
Alman Temettiiler
Almnan Faiz

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Bagh Ortakliklardaki Kontroliin Kaybina Yol Agmayan $ekilde Ortaklik Paylart
Degismelerinden Kaynaklanan Nakit Girisleri
Borg¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Kredilerden Nakit Girisleri
Borg Odemelerine Iliskin Nakit Cikislart
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari
Odenen Temettiiler
Odenen Faiz
Diger Nakit Girigleri (Cikislarr)

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS)

Yabanci Para Cevrim Farklarmin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegmis Gegmis

Cari donem Gegmis donem

1 Ocak- 1 Ocak-

Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
referansi 2017 2016
30.063.739 36.142.615

17,19 (14.434.762) (9.620.123)
17 (3.620.604) (9.233.161)

31 (1.612.167) (3.712.201)
8,26 8.666.960 5.408.573
66.106.568 (6.764.945)

13, 14,15 87.298.003 10.482.847
14 (12.596.116) (12.806.265)

15 (11.127.763) (6.809.271)

28 311.910 305.826

26 2.220.534 2.061.918
(39.995.679) (66.980.328)

28.695.653 99.075

400.302.091 253.336.233

(428.154.866) (285.375.442)

- (81.907)

(40.881.344) (34.846.787)

42.787 (111.500)

45.174.055 (54.759.570)

(3.523.008) (7.932.130)

41.651.047 (62.691.700)

4 24.295.720 86.987.420

4 65.946.767 24.295.720



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHiNDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (“Hiirriyet” veya “Sirket”) 1960 yilinda kurulmus ve
Tiirkiye’de tescil edilmistir. Gazetecilik, matbaacilik, reklam, ilancilik ve internet yayincilig alanlarinda
faaliyet gosteren Sirket’in Istanbul, Ankara, Izmir, Adana, Antalya, Trabzon ve Almanya’da olmak iizere
7 tane basim tesisi bulunmaktadir.

Sirket’in ana ortagi Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”)’nin, nihai ortak pay
sahipleri Aydin Dogan ve Dogan Ailesi (Isil Dogan, Arzuhan Yalgindag, Vuslat Sabanci, Hanzade V.
Dogan Boyner ve Y. Begiimhan Dogan Faralyali)’dir.

Grup’un 31  Aralilk 2017  tarihi  itibariyle  calisan  personel  sayist  1.521°dir
(31 Aralik 2016: 2.050).

Sirket merkezinin adresi asagidaki gibidir:

100. Y1l Mahallesi, 2264 Sokak No:1
34204 Bagcilar/Istanbul
Tiirkiye

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemelerine ve Sermaye Piyasas1i Mevzuatina tabi olup;
paylar1 25 Subat 1992 tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S. (“BIAS” veya “Borsa” veya “BIST”)’de
islem gormektedir. SPK’min 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili Ilke Karari ile degisik
23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili Ilke Karar1 geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”)
kayitlarina gore; 31 Arallk 2017 tarihi itibariyla Hirriyet’in - sermayesinin - %22,34’tinii
(31 Aralik 2016: %22,34) temsil eden paylarin “dolasimda” oldugu kabul edilmektedir. Rapor tarihi
itibartyla bu oran %22,34’tiir (Dipnot 22).

Bagh Ortakhiklar

Sirket’in bagl ortakliklar1 (“Bagl Ortakliklar”), temel faaliyet konular1 ve cografi boliimleri asagida
belirtilmistir:

Tescil edildigi

Bagh Ortakliklar iilke  Cografi boliim Faaliyet konusu
Yenibiris insan Kaynaklar1 Hizmetleri

Damigmanlik ve Yaymncilik A.§. (“Yenibiris”) Tiirkiye Tiirkiye Internet yayimeihg:
Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. (“Glokal”) Tiirkiye Tiirkiye Internet yayimeihg:
Hiirriyet Zweigniederlassung GmbH. (“Hiirriyet Zweigniederlassung”) Almanya Avrupa Gazete basim
Hiirriyet Invest B.V. (“Hiirriyet Invest™) Hollanda Avrupa Yatirim
Trader Media East (“TME”) Jersey Avrupa Yatirim
Sporarena Dijital Hizmetler Pazarlama Ve Ticaret A.S. ("Sporarena") Tiirkiye Tirkiye Internet yayimeiligi
TCM Adria d.o.o. Hirvatistan Avrupa Yatirm
Mirabridge International B.V. Hollanda Avrupa Yatirim
ZAO Pronto Akzhol Kazakistan Rusya ve DA Gazete ve internet yayimcilig
TOO Pronto Akmola Kazakistan Rusya ve DA Gazete ve internet yayimcilig
OO0 Pronto Samara Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayimciligt
ID Impress Media LLC Rusya Rusya ve DA Yayimeilik
00O Rukom Rusya Rusya ve DA Internet yayimcilig:
00O Pronto Media Holding Ltd Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayimeihgt
000 Rektcentr Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayimciligi
Publishing House Pennsylvania Inc. Amerika Birlesik Devletleri Rusya ve DA Yatiim
00O SP Belpronto Beyaz Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayimciligt
Publishing International Holding BV Hollanda Avrupa Yatirim



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHiNDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Bagh Ortakhiklar (Devami)

. Tescil edildigi

Is Ortakliklar: iilke Cografi boliim Faaliyet konusu
TOV E-Prostir Ukrayna Avrupa Internet yayimcilig
SP Pronto Kiev Ukrayna Avrupa Gazete ve internet yayimciligi

Istirakler

Sirket’in istiraklerinin tescil edildikleri tlkeler, temel faaliyet konulari, cografi ve endiistriyel
boliimleri asagidaki gibidir:

Tescil edildigi
istirakler iilke Cografi boliim Faaliyet konusu

Dogan Media International GmbH (“Dogan Media™) Almanya Avrupa Gazete yayimciligi

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin temel esaslar

2.1.1 Finansal tablolarin hazirlanma ve sunum esaslari

Uygulanan Finansal Raporlama Standartlar:

Misikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”)’nun 1I-14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gézetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar
(“TMS”) ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS”) uygun olarak sunum esaslar1 660
sayil1 Kanun Hilkmiinde Kararname’nin 9’uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan
gelistirilen ve KGK’nin 2 Haziran 2016 tarih ve 30 sayili Karari ile belirlenip kamuya duyurulan,
ayrica takiben SPK’nin 15 Temmuz 2016 tarih ve 22/805 sayili Karari’na baglanip yine SPK’nin

15 Temmuz 2016 tarih ve 2016/22 sayili Haftalik Biilteni ile kamuya agiklanan usulde 2016 TMS
Taksonomisi’ne uygun olarak hazirlanmistir.

Grup, yasal muhasebe kayitlarin1 Vergi Mevzuati’na ve T.C. Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan
Tek Diizen Hesap Plan1 (Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi)’na uygun olarak tutmakta ve

Turk Lirast cinsinden hazirlamaktadir.

Konsolide finansal tablolar, arsalar, binalar, yatinm amacgli gayrimenkuller ve tiirev enstriimanlar
haricinde, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmaktadir.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHiNDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)
2.1.1 Finansal tablolarin hazirlanma ve sunum esaslari1 (Devami)

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili Karari uyarinca, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve TMS’
ye uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak
tizere “enflasyon muhasebesi” uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi” (“TMS 297)
uygulanmamigtir.

Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Her bir Grup isletmesinin finansal tablolarina dahil edilmis olan kalemler isletmenin faaliyet gosterdigi
temel ekonomik ortamda gecerli olan para birimi (“fonksiyonel para birimi”) kullanilarak ol¢iiliir.
Konsolide finansal tablolar, Sirket’in fonksiyonel ve raporlama para birimi olan Tiirk Lirasi cinsinden
sunulur.

2.1.2 Yabana iilkelerde faaliyet gosteren bagh ortakhk, istirak ve is ortakhklarimmin finansal
tablolar

Yabanci lilkelerde faaliyet gosteren bagh ortakliklarm ve is ortakliklarinin finansal tablolari, faaliyet
gosterdikleri tilkelerde gegerli olan mevzuata gore hazirlanmis olup Grup’un muhasebe politikalarina
uygunluk agisindan gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimi raporlama para biriminden farkli ise, raporlama para birimine
asagidaki sekilde gevrilir:

" Finansal durum tablosundaki tiim varlik ve yikiimliiliikler, finansal durum tablosu tarihindeki
doviz kuru kullanilarak gevrilir.

= Kar veya zarar tablosundaki gelir ve giderler hesap donemindeki ortalama doviz kuru
kullanilarak ¢evrilir ve ortaya ¢ikan kur cevrim farklar1 Ozsermayede ve kapsamli gelir
tablosunda ayr1 bir kalem olarak (yabanci para ¢evrim farklar1) gosterilir.

Yurtdis1 operasyonlarin bir kismi elden ¢ikarsa ya da satilirsa 6zsermayede takip edilmis kur farklar
kar veya zarar tablosuna satistan kaynaklanan kar/zararin bir pargasi olarak yansitilir. Yabanci bir
kurulusun alimindan dogan serefiye ve ger¢ege uygun deger diizeltmeleri, yabanci kurulusun varlik ve
yiikiimliiliikleri olarak disiiniiliir ve kapanis kurundan ¢evrilir.

2.1.3 Konsolidasyon ve 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirmeye dair ilkeler

Konsolide finansal tablolar, asagida (a)’dan (d)’ye kadar olan bolimlerde beyan edilen esaslar
cergevesindeki ana sirket Hiirriyet, Bagl Ortakliklar ve Is Ortakliklari’na (tiimii ‘Grup’ olarak ifade
edilmistir) ait hesaplar1 igerir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin
hazirlanmas1 sirasinda, tarihsel maliyet esasina gore tutulan kayitlarina Dipnot 2.1.1°de ve
Dipnot 2.1.2°de belirtilen finansal tablolarin hazirlanma ilkelerine uygunluk ve Grup tarafindan
uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan, gerekli diizeltme ve
siniflandirmalar yapilmistir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolar1 Grup
tarafindan uygulanan muhasebe politikalar1 ve sunum big¢imleri gdzetilerek TMS’ye uygun olarak
hazirlanmgtir.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)

2.1  Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)
2.1.3 Konsolidasyon esaslar1 (Devami)

(a) Bagl Ortakliklar

Bagli Ortakliklar, Hiirriyet’in dogrudan ve dolayli olarak kontrol ettigi isletmelerden olusmaktadir.
Kontrol, Grup’un asagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

e  Yatirim yapilan sirket/varlik {izerinde giiciiniin olmasi;

e Yatinim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere
hakk1 olmasi ve

e  Getiriler lizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir
durumun ya da olayin ortaya c¢ikmasi halinde Grup yatiriminin iizerinde kontrol giicliniin olup
olmadigini yeniden degerlendirir.

Grup, asagidaki unsurlar da dahil olmak iizere, ilgili yatirimdaki oy c¢ogunlugunun kontrol giicii
saglamak icin yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylar1 ve sartlar1 goz
oniinde bulundurur:

Grup’un sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastirilmas;
Grup ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

So6zlesmeye bagli diger anlasmalardan dogan haklar ve

Grup’un karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (gegmis donemlerdeki
genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak iizere) mevcut giicliniin olup
olmadigini gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Bagli Ortakliklar, kontroliin Grup’a gectigi tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
konsolide edilirler. Kontroliin ortadan kalktig1 tarih itibariyla konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilirlar.
Etkin ortaklik orani, Grup’un Hiirriyet iizerinden dogrudan ve/veya bagl ortakliklar lizerinden dolayl
olarak sahip oldugu pay oranidir.

Grup ici iglemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Hiirriyet’in
ve baglt ortakliklarinin, bagli ortakliklarda sahip oldugu paylara iliskin elde ettigi kar paylari,
Ozsermayeden ve ilgili donem gelirinden elimine edilmektedir.

Hesap donemi iginde satin alinan veya elden ¢ikarilan Bagli Ortakliklar operasyonlar iizerindeki
kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis ve kontroliin
ortadan kalktig1 tarih itibariyla da konsolidasyon kapsami disinda tutulmustur. Kontrol giicli olmayan
paylar negatif bakiye ile sonug¢lansa dahi, toplam kapsamli gelir ana ortaklik pay sahiplerine ve kontrol
giicli olmayan paylara aktarilir.

Y1l i¢inde satin alman veya elden ¢ikarilan baglh ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden
elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHiNDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon esaslar1 (Devami)

(a)  Bagl Ortakliklar (Devamu)

Grup’un mevcut bagh ortakliginin sermaye payindaki degisikler

Grup’un bagh ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler
0zkaynak iglemleri olarak muhasebelestirilir. Grup’un payi ile kontrol giicii olmayan paylarin defter
degerleri, bagli ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii
olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile alinan veya 6denen bedelin ger¢ege uygun degeri arasindaki
fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un pay1 olarak muhasebelestirilir.

Grup’un bir bagli ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar,

i) alman satis bedeli ile kalan payin gergege uygun degerlerinin toplami ve
i) bagl ortakligin varlik (serefiye dahil) ve yiikiimliiliiklerinin ve kontrol giicii olmayan paylarin
onceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir.

Diger kapsamli gelir i¢inde bagli ortaklik ile ilgili 6nceden muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan
tutarlar, Sirket’in ilgili varliklar1 satmis oldugu varsayimi iizerine kullanilacak muhasebe yontemine
gore kayda alimir (6rnegin; konuyla ilgili TMS standartlar1 uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da
dogrudan gecmis yil karlarina transfer). Baglh ortakligin satis1 sonrasi kalan yatirimin kontroliiniin
kaybedildigi tarihteki ger¢ege uygun degeri, TMS 39, “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve
Olgiim” standardi kapsaminda belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde gercege uygun deger
olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da miisterek olarak kontrol edilen bir
isletmedeki yatirimin baslangic muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla Bagh Ortakliklar ve ortaklik oranlar1 asagida
gosterilmistir:

Hiirriyet ve

Bagh Ortakhklarr’mn Etkin ortakhk
oy haklari (%) oranlari (%)

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Bagh Ortakliklar 2017 2016 2017 2016
Yenibirig 100,00 100,00 100,00 100,00
Glokal 92,00 100,00 92,00 100,00
Hiirriyet Zweigniederlassung 100,00 100,00 100,00 100,00
Hiirriyet Invest 100,00 100,00 100,00 100,00
TME 97,29 97,29 97,29 97,29
SporArena 100,00 - 100,00 -
ID Impress Media LLC 91,00 91,00 88,53 88,53
TCM Adriad.o.o. @ 100,00 100,00 97,29 97,29
Mirabridge International B.V. 100,00 100,00 97,29 97,29
ZAO Pronto Akzhol © 80,00 80,00 77,83 77,83
TOO Pronto Akmola 100,00 100,00 97,29 97,29
000 Pronto Atyrau © - 80,00 - 77,83
000 Pronto Aktobe © - 64,00 - 62,26
000 Pronto Aktau - 80,00 - 77,83
000 Pronto Baikal © - 100,00 - 97,29
000 Pronto Kazan © - 72,00 - 70,05
000 Pronto Oka % - 100,00 - 97,29
000 Utro Peterburga % - 55,00 - 53,51
00O Pronto Samara 100,00 100,00 97,29 97,29
000 Rukom *? 100,00 100,00 97,29 97,29
000 Pronto Media Holding 100,00 100,00 97,29 97,29
000 SP Belpronto 60,00 60,00 58,37 58,37
000 Rektcentr 100,00 100,00 97,29 97,29
Publishing House Pennsylvania Inc 100,00 100,00 97,29 97,29
Pronto Ust Kamenogorsk 4 - 80,00 - 77,83
Publishing International Holding BV 100,00 100,00 97,29 97,29
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHiNDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon esaslar1 (Devami)

(a)  Bagl Ortakliklar (Devamu)

W Tgili bagh ortakligin kurulusu 6 Ekim 2017 tarihinde tescil olmustur.

@ Ilgili bagh ortakhik 12 Haziran 2017 tarihi itibariyle tasfiye siirecine girmistir.
® figili bagh ortaklik 30 Eyliil 2017 tarihi itibariyle tasfiye siirecine girmistir.
@ Ilgili bagh ortaklik 1 Mayis 2017 tarihi itibariyle tasfiye siirecine girmistir.

® Ilgili bagh ortaklik 16 Kasim 2017 tarihi itibariyle satilarak devrolmustur.

© {lgili bagh ortaklik 7 Haziran 2017 tarihi itibariyle satilmustur.

o Ilgili bagh ortaklik 29 Eyliil 2017 tarihi itibariyle tasfiye olmustur.

® flgili bagli ortaklik 5 Eyliil 2017 tarihi itibariyle tasfiye olmustur.

© Ilgili bagl ortaklik 15 Kasim 2017 tarihi itibariyle tasfiye olmustur.

Tlgili bagli ortaklik 9 Haziran 2017 tarihi itibariyle tasfiye olmustur.

ilgili bagli ortaklik 14 Agustos 2017 tarihi itibariyle tasfiye olmustur.

flgili bagli ortaklik 2012 y1li igerisinde faaliyetlerini durdurmustur.

Ilgili bagli ortakhik Yénetim Kurulu'nun 22 Kasim 2017 tarihli karari ile dijital platformlarin faaliyetlerinin durdurulmasina karar vermis
Ilgili bagh ortaklik 23 Mart 2017 tarihi itibariyle tasfiye olmustur.

Konsolide finansal tablolarda istirakler ve is ortakliklart “6zkaynak yoOntemine” gore
muhasebelestirilmektedir. Ozkaynak yontemine gore konsolide bilangoda istirakler veya is
ortakliklari, maliyet bedelinin istirakin veya is ortakliginin net varliklarindaki alim sonrasi donemde
olusan degisimdeki Grup’un payr kadar diizeltilmesi sonucu bulunan tutardan, istirakte veya is
ortakliginda olusan herhangi bir deger diisiikliigiiniin diisiilmesi neticesinde elde edilen tutar iizerinden
gosterilir. Istirakin veya is ortakliginin, Grup’un istirakteki veya is ortakligindaki payim (8ziinde
Grup’un istirakteki veya is ortakligindaki net yatirnminin bir pargasini olusturan herhangi bir uzun
vadeli yatirim da igeren) asan zararlar1 kayitlara alinmaz. ilave zarar ayrilmasi ancak Grup’un yasal
veya zimni kabulden dogan yiikiimliiliige maruz kalmis olmasi ya da istirak veya is ortakligi adina
O0demeler yapmis olmasi halinde s6z konusudur.

Grup ile istirak veya i ortakligi arasindaki islemlerden dogan gerg¢eklesmemis karlar, Grup’un
istirakteki veya i ortakligindaki pay1 Ol¢iisiinde diizeltilmis olup ger¢eklesmemis zararlar da, islem,
transfer edilen varligin deger diisiikliigiine ugradigin1 géstermiyor ise, diizeltilmistir. Grup, istirakler
veya is ortaklilar ile ilgili yiikiimliiliik altina girmedigi stirece, istiraklerin veya is ortakliklarinin
kayith degeri sifir oldugunda veya Grup’un Onemli etkisinin sona ermesi durumunda &zkaynak
yontemi kullanilmasina son verir.

(b) Istirakler ve is ortakliklar:

Is Ortakliklari, Hiirriyet ve baglh ortakliklarmin bir veya daha fazla sayidaki taraf ile birlikte ortak
kontroliine tabi ve sdzlesme ile ekonomik bir faaliyetin iistlenildigi sirketlerdir.

Is ortakligi, bir diizenlemede miisterek kontrolii olan taraflarin, ortak diizenlemedeki net varliklara
iligkin haklarmin oldugu ortak bir girisimdir. Miisterek kontrol, bir ekonomik faaliyet {izerindeki
kontroliin sdzlesmeye dayali olarak paylasilmasidir. Bu kontroliin, ilgili faaliyetlere iliskin kararlarin,
kontrolii paylasan taraflarin oy birligi ile mutabakatimi gerektirdigi durumlarda var oldugu kabul edilir.

TFRS 11°de 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere yiiriirliige giren diizenleme uyarinca, Is
Ortakliklar1 bu tarihten gegerli olmak {izere asagida detaylarina yer verilen Gzkaynak yontemi ile
konsolide edilmeye baglanmustir.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHiNDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon esaslar1 (Devami)
(b)  Istirakler ve is ortakliklart (Devamu)

Istirakler, Grup’un 6nemli derecede etkide bulundugu, bagl ortaklik ve is ortakliklarinin disinda kalan
isletmelerdir. Onemli derecede etkinlik, bir isletmenin finansal ve operasyonel politikalarina iliskin
kararlarina miinferiden veya miistereken kontrol yetkisi olmaksizin katilma giiciiniin olmasidir.
Istirakler ve Is Ortakliklar1 6zkaynak yontemine gore muhasebelestirilmektedir. Ozkaynak yontemine
gore konsolide bilangoda istirakler veya is ortakliklari, maliyet bedelinin istirakin veya is ortakliginin
net varliklarindaki alim sonrast donemde olusan degisimdeki Grup’un payi kadar diizeltilmesi sonucu
bulunan tutardan, istirakte veya is ortakliginda olusan herhangi bir deger diisiikliigiiniin diisiilmesi
neticesinde elde edilen tutar iizerinden gosterilir. Istirakin veya is ortakligmin, Grup’un istirakteki
veya is ortakligindaki paymi (6ziinde Grup’un istirakteki veya is ortakligindaki net yatiriminin bir
parcasini olusturan herhangi bir uzun vadeli yatirim da igeren) asan zararlar1 kayitlara alinmaz. Ilave
zarar ayrilmasi ancak Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan yiikiimliiliige maruz kalmis olmas1 ya
da istirak veya is ortakligi adina 6demeler yapmis olmasi halinde s6z konusudur.

Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Grup’un istirakteki pay1
Olciisiinde diizeltilmis olup gergceklesmemis zararlar da, islem, transfer edilen varligin deger
diisiikliigiine ugradigim1 gdstermiyor ise, diizeltilmistir. Grup, Istirakler ile ilgili yiikiimliiliik altina
girmedigi siirece, Istirakler’in kayith degeri sifir oldugunda veya Grup’un onemli etkisinin sona
ermesi durumunda 6zkaynak yontemi kullanilmasina son verir.

(c)  Kontrol giicii olmayan paylar

Bagli ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda kontrol giicii olmayan paya sahip ortagin
paylari, konsolide bilango ve kar veya zarar tablosunda sirasiyla kontrol giicii olmayan pay ve kontrol
giicii olmayan kar/zarar olarak gosterilmektedir.

(d)  Finansal yatinmlar

Grup’un dogrudan ve dolayli pay toplami %20’nin altinda olan veya %20’nin iizerinde olmakla birlikte
Grup’un 6nemli bir etkiye sahip olmadigi veya konsolide finansal tablolar agisindan &nemlilik tegkil
etmeyen,; teskilatlanmig piyasalarda islem gérmeyen ve gergege uygun degerleri giivenilir bir sekilde
belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varliklar, deger kaybi ile ilgili karsilik diisiildiikten sonra,
maliyet bedelleri ile konsolide finansal tablolara yansitilmistir (Dipnot 6).

2.1.4 Netlestirme/ Mahsup
Finansal varlik ve yiikiimliiliikkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net

olarak degerlendirme amaci olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliikklerin yerine
getirilmesinin es zamanli olmas1 durumlarinda net olarak gosterilirler.
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ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)
2.1.5 Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarimin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 6nceki donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2017 tarihli konsolide
finansal durum tablosunu 31 Aralik 2016 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile;
1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap dénemine ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, nakit akis
tablosu ve 6zkaynaklar degisim tablosunu da 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap donemine ait ilgili finansal
tablolar ile karsilastirmali1 olarak diizenlemistir.

Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali
bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden smiflandirihr ve 6nemli farkliliklar agiklanir. Grup, %97,29
oraninda pay sahibi oldugu Trader Media East Ltd nin dolayli bagh ortakligi Rusya’da mukim Pronto
Media Holding Yonetim Kurulu'nun 22 Kasim 2017 tarihi itibariyla almis oldugu yoénetim kurulu
kararina istinaden, dijital platformlarin faaliyetlerini durdurma karar1 almig olup, ilgili faaliyetleri
durdurulan faaliyetler olarak siniflamigtir. Grup, bu kapsamda 1 Ocak- 31 Aralik 2016 hesap donemine
ait gelir tablosu ve ilgili dipnotlar ile nakit akis tablosunda cari dénem finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi agisindan ilgili faaliyetleri durdurulan faaliyet olarak sunmustur.

Cari donemde Grup ayrica oOnceki donem finansal tablolarinda bazi smiflamalar yapmustir.
Simiflamalarin niteligi, nedeni ve tutarlari asagida agiklanmistir:

o 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap donemine ait konsolide kar/zarar tablosunda "Satislarin
Maliyeti" altinda siniflandirilan 5.926.427 TL tutarindaki "Trafik Destek" giderleri, 31 Aralik
2017 tarihi itibariyla hazirlanmis olan konsolide finansal tablolar ile uygunluk saglanmasi
acisindan, ilgili donemde "Pazarlama Giderleri" ne siniflandirilmigtir.

2.1.6 Onemli muhasebe politikalar1 ve tahminlerindeki degisiklik ve hatalar ile 6nceki donem
finansal tablolarimin yeniden diizenlenmesi

Yeni bir TMS’nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas1 degisiklikleri, s6z konusu
TMS’nin, gegis hiikiimlerinde uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Tespit
edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolar
yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalmzca bir déneme iliskin ise degisikligin
yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de
ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.1.7 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”)

Cari donemde, Grup’un finansal performansi, finansal durum tablosu, sunum veya dipnot agitklamalarini
etkileyen herhangi bir standart veya yorum bulunmamaktadir. Bununla birlikte asagida cari donemde
gecerli olup Grup’un konsolide finansal tablolarina etkisi olmayan standartlar ile heniiz yirirliige
girmemis ve Grup tarafindan da erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar ve yorumlara iligkin
detaylara yer verilmistir.

a) 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

- TMS 7, “Nakit akis tablolari”ndaki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler finansal tablo okuyucularmin
finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliilik degisikliklerini degerlendirebilmelerine
imkan veren ek aciklamalar getirmistir. Degisiklikler “aciklama inisiyatifi” projesinin bir
pargasi olarak finansal tablo ag¢iklamalarinin nasil gelistirilebilecegine dair ¢ikarilmustir.
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ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiISKiN ESASLAR (Devami)

2.1
2.1.7

a)

Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)
Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari1 (“TFRS”) (Devami)

31 Arahk 2017 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (Devami):

TMS 12, “Gelir vergileri’deki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan raporlama donemlerinde gegerlidir. Gergeklesmemis zararlar {izerinden hesaplanan
ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestirilmesine iliskin bu degisiklikler, ger¢ege uygun
degerden olgiilen borglanma araglari iizerinden hesaplanan ertelenmis vergi varliginin nasil
mubhasebelestirilecegini agiklamaktadir.

2014 - 2016 donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
raporlama donemlerinde gecerlidir.

TFRS 12, “Diger isletmelerdeki paylara iliskin agiklamalar”; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan raporlama donemlerinden itibaren gegerli olmak iizere geriye doniik
olarak uygulanmalidir. Bu degisiklik, 6zet finansal bilgiler haricinde TFRS 12’nin agiklama
gerekliliklerinin satilmaya hazir olarak siniflandirilan isletmelerdeki paylara uygulanacagini
acikliga kavusturmaktadir.

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi {izerinde 6nemli bir etkisi
olmamustir.

b)

31 Aralhk 2017 tarihi itibariyla yaymlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler:

TFRS 9, “Finansal araglar”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu standart TMS 39’un yerini almaktadir. Finansal varliklar ve
yiikiimliiliikklerin siniflandirmasi ve Slgiilmesi ile ilgili zorunluluklar1 ve ayn1 zamanda su anda
kullanilmakta olan, gergeklesen deger diistikliigii zarar1 modelinin yerini alacak olan “beklenen
kredi riski modeli’ni de i¢cermektedir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve
performansi tlzerindeki etkilerine iliskin calismalart tamamlanmis olup, Onemli bir etki
beklenmemektedir. Grup, TFRS 9’u 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren ilk defa uygulanmasinin
kiimiilatif etkisiyle geriye doniik olarak uygulayacak, olusan kiimilatif etkiyi ilk uygulama
tarihini kapsayan raporlama donemine iligkin gegmis yillar karlar1 hesabinin agilis bakiyesinde
fark diizeltmesi olarak konsolide finansal tablolarinda muhasebelestirecek olup, gegmis donem
karsilastirmali finansal tablolarda bir diizeltme yapilmayacaktir. Grup, TFRS 9'un finansal
tablolar {izerindeki muhtemel etkilerini ayrintili bir sekilde degerlendirmistir.

TFRS 15, “Miisteri sozlesmelerinden hasilat” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisikliklerle
edim (performans) yiikiimliiliiklerini belirleyen uygulama rehberligine, fikri miilkiyet
lisanslarinin muhasebesine ve isletmenin asil midir yoksa araci midir degerlendirmesine (net
hasilat sunumuna karsin briit hasilat sunumu) iligkin agiklamalar1 igermektedir. Uygulama
rehberligindeki bu alanlarin her biri i¢in yeni ve degistirilmis acgiklayict ornekler eklenmistir.
Modifiye edilmis geriye doniik uygulama tercih edildiginde Onceki donemler yeniden
diizenlenmeyecek ancak mali tablo dipnotlarinda karsilastirmali rakamsal bilgi verilecektir.
Grup, TFRS 15’1 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren ilk defa uygulanmasinin kiimiilatif etkisiyle
geriye doniik olarak uygulayacak, olusan kiimiilatif etkiyi ilk uygulama tarihini kapsayan
raporlama donemine iligkin gegmis yillar karlar1 hesabinin agilis bakiyesinde fark diizeltmesi
olarak konsolide finansal tablolarinda muhasebelestirecek olup, ge¢mis donem karsilastirmali
finansal tablolarda bir diizeltme yapilmayacaktir. Grup, TFRS 15'in finansal tablolar iizerindeki
muhtemel etkilerini ayrintili bir sekilde degerlendirmistir.
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ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)

2.1

Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)

2.1.7  Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari1 (“TFRS”) (Devami)

b)

31 Arahk 2017 tarihi itibariyla yaymlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler (Devam):

TFRS 4, “Sigorta Sozlesmeleri”ndeki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan raporlama donemlerinde gecerlidir. TFRS 4’de yapilan degisiklik sigorta
sirketleri igin ‘Ortiilii yaklasim (“overlay approach”)’ ve ‘erteleme yaklasimi (“deferral
approach”) olarak iki farkli yaklagim sunmaktadir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal
durumu ve performansi iizerindeki etkilerine iligkin ¢aligmalar tamamlanmig olup, 6nemli bir
etki beklenmemektedir Buna gore:

»  Sigorta sozlesmeleri tanzim eden tiim sirketlere yeni sigorta sozlesmeleri standardi
yayimlanmadan 6nce TFRS 9 uygulandiginda ortaya ¢ikabilecek olan dalgalanmay1 kar
veya zararda muhasebelestirmek yerine diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirme
secenegi saglayacaktir ve,

»  Faaliyetleri agirlikli olarak sigorta ile baglantili olan sirketlere istege bagli olarak 2021
yilina kadar gecici olarak TFRS 9’u uygulama muafiyeti getirecektir. TFRS 9 uygulamayi
erteleyen isletmeler hali hazirda var olan TMS 39, “Finansal Araglar” standardini
uygulamaya devam edeceklerdir.

TMS 40, “Yatirim amagli gayrimenkuller” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde
veya bu tarihten sonra baglayan raporlama donemlerinde gecgerlidir. Yatirirm amagh
gayrimenkullerin siniflandirilmasia iligkin yapilan bu degisiklikler, kullanim amacinda
degisiklik olmas1 durumunda yatirim amagli gayrimenkullere ya da gayrimenkullerden yapilan
siniflandirmalarla ilgili netlestirme yapmaktadir. Bir gayrimenkuliin kullaniminin degismesi
durumunda bu gayrimenkuliin “yatirrm amagli gayrimenkul” tanimlarina uyup uymadiginin
degerlendirilmesinin yapilmas: gerekmektedir. Bu degisim kanitlarla desteklenmelidir. So6z
konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerindeki etkilerine iligkin
calismalar tamamlanmis olup, 6nemli bir etki beklenmemektedir.

TFRS 2, “Hisse bazli 6demeler” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan raporlama donemlerinde gegerlidir. Degisiklik nakde dayali hisse bazli
O6demelerin Sl¢lim esaslarimi ve bir ddiillendirmeyi nakde dayalidan 6zkaynaga dayaliya ceviren
degisikliklerin nasil muhasebelestirilecegini agiklamaktadir. Bu degisiklik ayni zamanda bir
isverenin ¢alisaninin hisse bazli 6demesine iligskin bir miktar1 kesmek ve bunu vergi dairesine
O0demekle yiikiimlii oldugu durumlarda, TFRS 2’nin esaslarina bir istisna getirerek, bu 6diil
sanki tamamen Ozkaynaga dayaliymiscasina islem gormesini gerektirmektedir. S6z konusu
degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerindeki etkilerine iliskin galigmalar
tamamlanmis olup, dnemli bir etki beklenmemektedir.

2014 - 2016 donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
raporlama dénemlerinde gegerlidir.

 TFRS 1, “Tiirkiye finansal raporlama standartlarinin ilk uygulamasi1”, TFRS 7, TMS 19
ve TFRS 10 standartlarmin ilk kez uygulama asamasinda kisa donemli istisnalari
kaldirilmigtir.

«  TMS 28, “Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar”; bir istirak ya da is ortakliginin
gercege uygun degerden Olciilmesine iliskin agiklik getirmistir.
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ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)

2.1
2.1.7

b)

Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)
Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari1 (“TFRS”) (Devami)

31 Arahk 2017 tarihi itibariyla yaymlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler (Devam):

TFRS Yorum 22, “Yabanci para cinsinden yapilan islemler ve avanslar 6demeleri”; 1 Ocak
2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu yorum
yabanci para cinsinden yapilan islemler ya da bu tiir islemlerin bir pargasi olarak yapilan
O0demelerin yabanci bir para cinsinden yapilmasi ya da fiyatlanmasi konusunu ele almaktadir.
Bu yorum tek bir ddemenin yapilmasi/alinmasi durumunda ve birden fazla O6demenin
yapildigr/alindig1 durumlara rehberlik etmektedir. Bu rehberligin amaci1 uygulamadaki ¢esitliligi
azaltmaktadir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerindeki
etkilerine iligkin ¢aligmalar tamamlanmis olup, 6nemli bir etki beklenmemektedir.

TFRS 9, “Finansal araclar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik, itfa edilmis maliyet ile 6l¢iilen
finansal bir yiikiimliiliigiin, finansal tablo dis1 birakilma sonucu dogurmadan degistirildiginde,
ortaya ¢ikan kazan¢ veya kaybin dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilmesi konusunu
dogrulamaktadir. Kazang veya kayip, orijinal sdzlesmeye dayali nakit akislari ile orijinal etkin
faiz oranindan iskonto edilmis degistirilmis nakit akislar1 arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu,
farkin  TMS 39’dan farkli olarak enstrimanin kalan Omrii boyunca yayilarak
muhasebelestirilmesinin miimkiin olmadig1 anlamina gelmektedir.

TMS 28, “Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan raporlama donemlerinde gegerlidir. Sirketlerin
O0zkaynak metodunu uygulamadigi uzun vadeli istirak veya miisterek yOnetime tabi
yatirnmlarini, TFRS 9 kullanarak muhasebelestireceklerini agikliga kavusturmustur.

TFRS 16, “Kiralama islemleri”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
raporlama donemlerinde gecerlidir. TFRS 15, ‘Miisteri s6zlesmelerinden hasilat’ standardi ile
birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni Standart mevcut TMS 17’°nin yerini
almaktadir ve Ozellikle kiralayanlar agisindan muhasebesinde genis kapsamli bir degisiklik
yapmaktadir. Su anki TMS 17 kurallarma gore kiralayanlar bir kiralama islemine taraf
olduklarinda bu islem i¢in finansal kiralama (bilango i¢i) ya da faaliyet kiralamasi (bilango dis1)
ayirimi yapmak zorundadirlar. Fakat TFRS 16’ya gore artik kiralayanlar kiralama s6zlesmeleri
icin gelecekte ddeyecekleri kiralama yiikiimliiliiklerini ve buna karsilik olarak da bir ‘varlik
kullanim hakki’n1 bilangolarina kaydetmek zorunda olacaklardir. Kiraya verenler igin ise
muhasebe ayni kalmaktadir. Ancak kiralama islemlerinin tanimininin degistirilmesinden Otiirii
(sdzlesmelerdeki igeriklerin birlestirilmesi ya da ayristirllmasindaki rehberligi degistirdigi gibi)
kiraya verenler de bu yeni standarttan etkileneceklerdir. TFRS 16’ya gore bir s6zlesme belirli
bir siire i¢in belirli bir tutar karsiliginda bir varligin kullanim hakkini ve o varligi kontrol etme
hakkini igeriyorsa o sdzlesme bir kiralama sozlesmesidir ya da kiralama islemi igermektedir.
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ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

2.1.7 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) (Devami)

b) 31 Arahk 2017 tarihi itibariyla yaymlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler (Devami)

- TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler’; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir Vergileri
standardinin uygulamalarindaki bazi belirsizliklere aciklik getirmektedir. TFRS Yorum
Komitesi daha dnce vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin TMS
12°ye gore degil TMS 37, “Karsiliklar, Kosullu Borg¢lar ve Kosullu Varliklar” standardinin
uygulanmasi gerektigini agikliga kavusturmustu. TFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde
belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil Olciilecegi ve
muhasebelestirilecegi ile ilgili aciklama getirmektedir Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket
tarafindan yapilan bir vergi uygulamasinin vergi otoritesince kabul edilir olup olmadiginin
bilinmedigi durumlarda ortaya glkar Ornegin, 6zellikle bir giderin indirim olarak kabul
edilmesi ya da iade aliabilir vergi hesaplamasina belirli bir kalemin dahil edilip edilmemesiyle
ilgili vergi kanunda belirsiz olmas1 gibi. TFRS Yorum 23 bir kalemin vergi uygulamalarinin
belirsiz oldugu; vergilendirilebilir gelir, gider, varlik ya da yiikiimliiliigiin vergiye esas tutarlari,
vergi gideri, alacagi ve vergi oranlar1 da dahil olmak iizere her durumda gegerlidir.

- TFRS 17, “Sigorta Sozlesmeleri”; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren
TFRS 4’lin yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istege bagl katilim 6zelligine
sahip yatirim sdzlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin finansal tablolarinda 6nemli etkiye yol
acabilecektir.

Yukarida belirtilen standartlarin, 2018 ve takip eden yillarda yiiriirliige girmesi beklenmektedir. Grup,
s0z konusu standartlarin uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri yukarida
belirtilenler haricinde heniiz belirlememis olup, s6z konusu farklarin konsolide finansal tablolar
iizerinde 6nemli bir etkisinin olmasin1 beklememektedir.

2.2 Onemli muhasebe politikalarinin bzeti
2.2.1 Tliskili taraflar

Iligkili taraflar, finansal tablolarin1 hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya
isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle
iligkili sayilir: S6z konusu kisinin,

(i)  raporlayan isletme {iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi
durumunda,

(i)  raporlayan isletme iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(ifi) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit ydnetici
personelinin bir iiyesi olmast durumunda.
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ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
2.2.1 Tliskili taraflar (Devami)

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile
iligkili sayilir:

(i)  Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana
ortaklik, bagl ortaklik ve diger bagl ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(ii)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmas1 halinde.

(iii)  Her iki igletmenin de ayni1 bir {i¢lincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin {igiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin sz
konusu tigiincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v)  Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
calisanlarina iligkin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi
halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan
igverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanmimlanan bir kisinin isletme {izerinde onemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

Mliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarm, hizmetlerin ya
da yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Yukaridaki agiklamalar 1s1ginda TMS 24, ile uyumlu olarak, Dogan Holding’in miisterek yonetime
tabi “is ortakliklar1” dahil olmak tizere, dogrudan veya dolayli olarak istirak ettigi tiizel kisiler; Sirket
iizerinde dogrudan veya dolayl olarak; tek basina veya birlikte kontrol giiciine sahip gercek ve tiizel
kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile {iyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya
dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler ile bunlarin énemli etkiye sahip
oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak gorev aldigi tiizel kisiler; Sirket’in bagh ortaklik ve
istirakleri ile Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit ydnetici personeli ile bunlarm yakin aile iiyeleri (ikinci
dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol
edilen tiizel kisiler, iligkili taraflar olarak kabul edilmistir (Dipnot 33).

2.2.2 Finansal varhklar

Grup, TMS 39’a uygun olarak finansal varliklarini, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve
alacaklar” olarak siniflandirmistir. Smiflandirma, finansal varligin elde edilme amacima ve 6zelligine
bagli olarak, ilk kayda alma sirasinda belirlenmektedir. Tiim finansal varliklar, ilk olarak bedelin gercege
uygun degeri olan ve yatirimla ilgili satin alma masraflar1 da dahil olmak {izere maliyet bedelleri
izerinden gosterilmektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
2.2.2 Finansal varhklar (Devami)

“Satilmaya hazir finansal varliklar”, Grup tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem goren
borsaya kote 6zkaynak araglari ile bazi bor¢lanma senetlerinden olugsmaktadir. Gergege uygun degerleri
ile gosterilen bu varliklarin degerlerindeki, deger diisiikliigii ve etkin faiz yontemi kullanilarak
hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili kur farki kar/zarar tutar1 haricindeki, degisiklikler sebebiyle
olusan gerceklesmemis kazanglar ve zararlar, finansal varlik finansal tablolardan ¢ikarildig: tarihe kadar
Ozkaynaklarda finansal varlik deger artis fonunda ve kapsamli gelirler altinda takip edilmektedirler.
Satilmaya hazir finansal varliklar finansal tablolardan c¢ikarildiklarinda veya deger diisiikliigiine
ugradiklarinda 6zkaynaklarda finansal varlik deger artis fonunda takip edilen ilgili kazang veya zararlar
kar veya zarar tablosunda smiflandirilir. Satilmaya hazir 6zkaynak araglarina iliskin kar paylart Grup’un
kar payr alma hakkinin olustugu durumlarda kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir
(Dipnot 6).

Grup’un “satilmaya hazir finansal varlik” olarak siniflandirdigi, kontrol giiciine veya 6nemli derecede
etkinlige sahip olmadigi finansal varliklarin borsaya kayitli herhangi bir gergege uygun degerinin
olmamasi, ger¢ege uygun degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yoOntemlerin tatbik edilebilir
olmamas1 nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamadigi ve gercege uygun degerin giivenilir bir
sekilde oOlciilemedigi durumlarda finansal varligin kayith degeri elde etme maliyeti tutarindan sayet
mevcutsa deger diisiikliigii karsiliginin gikarilmasi suretiyle degerlenmistir (Dipnot 7).

“Krediler ve Alacaklar”, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev
olmayan finansal varliklardir.

2.2.3 Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsihklar

Grup tarafindan bir alictya iiriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk
etmemis finansman gelirlerinden netlestirilmis “vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis
finansman geliri” netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri, orijinal
fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin “etkin faiz
yontemi” ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Etkin faiz orani; finansal varligin netlenen 6émrii boyunca
gelecekteki tahmini nakit tahsilatlarin1 ya da 6demelerini ilgili finansal varligin bugiinkii degerine
indirgeyen orandir. Indirgeme islemi “birlesik faiz esasma gore” yapilir. Bu yontemde kullanilan ve
bilesik faiz esasiyla belirlenen oran “etkin faiz oran1” olarak adlandirilmaktadir. Belirlenmis faiz orani
olmayan kisa vadeli alacaklar, etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok biiylik olmamasi durumunda, maliyet
degerleri lizerinden gosterilmistir (Dipnot 8).

Grup’un olagan ticari faaliyet dongiisii dikkate alindiginda, vadesi bu olagan ticari faaliyet
dongiisiiniin disina sarkan ticari alacaklari i¢in, ticari alacagin idari ve/veya kanuni takipte olmasi,
teminath veya teminatsiz olmasi, objektif bir bulgu olup olmadigi vb. durumlar da degerlendirmek
suretiyle slipheli alacak karsilig1 ayirip ayirmamayi degerlendirmektedir. Grup, bu esaslar dahilinde ve
vadesi olagan ticari faaliyet dongiisiinii 1 yil1 agan alacaklarina karsilik ayirmaktadir. S6z konusu bu
karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin
tutar, teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak iizere beklenen nakit
giriglerinin, baslangigta olusan alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen cari
degeridir.

Stipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir
kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek
esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir (Dipnot 8, 26 ve 27).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

2.2.4 Serefiye ve simirsiz 6mre sahip maddi olmayan duran varhklar disindaki varhklarda deger
diisiikliigii

Grup, serefiye ve sinirsiz d6mre sahip maddi olmayan duran varliklar disindaki tiim varliklari i¢in her
finansal durum tablosu tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir
gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin kayith degeri,
kullanim veya satis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiiksek olan1 ifade eden net gerceklesebilir
deger ile karsilastirilir. Deger diisiikliigiiniin saptanmasi ic¢in varliklar, ayr1 tanimlanabilir nakit
akimlar1 (nakit iireten birimler) olan en alt seviyede gruplanirlar. Eger s6z konusu varligin veya o
varligin ait oldugu nakit {ireten herhangi bir birimin kayitli degeri, net gergeklesebilir degerden
yiiksekse, deger diisiikliigli meydana gelmistir. Deger diisiikliigii zararlar1 konsolide kar veya zarar
tablosunda olustugu dénemde yatirim faaliyetlerinden giderler hesabinda muhasebelestirilir (Dipnot
15, 29). 31 Aralik 2017 itibartyla, Dipnot 3g’de a¢iklandig1 tizere, Grup durdurulan faaliyetler ile ilgili
cari ve gegmis donemde maddi olmayan duran varliklarda ortaya ¢ikan deger diisiikliigii giderini kar
veya zarar tablosunda “Durdurulan faaliyetler vergi sonrast donem zarar1” altina siniflandirmistir.

2.2.5 Stoklar

Stoklar, satis1 gerceklestirme maliyetlerinden arindirilmis makul deger (net gerceklesebilir deger) yada
maliyet bedelinden diisiik olan1 ile degerlenir. Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan unsurlar
malzeme, isgilik ve genel tiretim giderleridir. Ancak stoklarin maliyeti tiim satin alma maliyetlerini ve
stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri de igerir.
Stoklarin birim maliyeti, hareketli agirlikli ortalama metodu ile belirlenir (Dipnot 11).

Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina diistiiglinde, stoklar net gergeklesebilir degerine
indirgenir ve deger diisiikligiiniin olustugu yilda konsolide kar veya zarar tablosuna gider olarak
yansitilir. Daha 6nce stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin
gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artig
oldugu kamitlandigi durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsilig1 iptal edilir. Iptal edilen tutar
onceden ayrilan deger dusiikliigi tutar1 ile sinirhdir. Grup yonetimi bilango tarihleri itibariyla
stoklarda deger disiikliigli olup olmadigina ve varsa tutarna iliskin degerlendirme yapmaktadir
(Dipnot 11).

2.2.6 Yatirinm amach gayrimenkuller

Yatinm amagh gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile 6lgiiliirler.
Grup yoOnetimi tarafindan rapor tarihi itibariyla nasil kullanilacagina karar verilmemis/verilemeyen
gayrimenkuller de yatirim amagli gayrimenkul olarak siniflandirilirlar.

Baglangic muhasebelestirmesi sonrasinda arazi, arsa ve binalar her yil dénem sonunda ya da deger
disiikliigii artisi/azalist emaresi bulunan durumlarda, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri
kapsaminda lisansli gayrimenkul degerleme kuruluslarindan alinan degerleme raporlari dogrultusunda,
finansal durum tablosu tarihi itibariyla piyasa kosullarini yansitan gergege uygun deger ile
degerlenirler. Yatinm amagl gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki degisikliklerden
kaynaklanan kazang veya zararlar olustuklari dénemde kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Yatirim
amacgh gayrimenkuller i¢in olusan gegici farklarin tamamu {izerinden ertelenen vergi
yikiimliiligii/varligi hesaplanmaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
2.2.6 Yatirinm amach gayrimenkuller (Devami)

Yatirim amacli gayrimenkuller, satilmalar1 veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte
herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda finansal durum tablosu dist
birakilirlar. Yatinrm amagh gayrimenkuliin kullanim siiresini doldurmasindan veya satigindan
kaynaklanan kar/zarar, olustuklar1 donemde kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatirim amacl gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gergege
uygun deger esasina gore izlenen yatirim amagli gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan
gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki
tahmini maliyeti, anilan gayrimenkuliin kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarihteki
gercege uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkuliin, gergege uygun deger esasina
gore gosterilecek yatirnrm amacli bir gayrimenkule doniismesi durumunda, isletme, kullanimdaki
degisikligin gerceklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar”a uygulanan muhasebe politikasini
uygular. Degisikligin gergeklestigi tarihte olusan gercege uygun deger ile maliyet degeri arasindaki
fark, yeniden degerleme adi altinda diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilir (Dipnot 13).

2.2.7 Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, arazi, arsa ve binalar hari¢ olmak iizere elde etme maliyetlerinden, birikmis
amortismanin ve mevcutsa kalict deger diisiikliikleri indirildikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir
(Dipnot 14). Amortisman, maddi duran varliklarin (arazi, arsa ve binalar harig¢) faydali omiirleri
stiresince dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Arsa ve araziler, faydali dmriiniin
smirsiz kabul edilmesinden dolay1 amortismana tabi tutulmamaktadir.

Maddi duran varliklarin amortisman dénemleri, tahmin edilen faydali émiirleri esas alinarak, asagida
belirtilmistir:

Makine ve teghizatlar 3-15y1l
Mobilya ve demirbaglar 3-15y1l
Motorlu araglar Syl
Ozel maliyetler 2-20 y1l

Beklenen faydali omiir, kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin
olasi etkileri i¢in her yil gdzden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak
muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullamim ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu dis1 birakilir. Maddi duran varhiklarin
elden ¢ikarilmas: ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmas: sonucu olusan kazang veya kayip
satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna yatirim
faaliyetlerinden gelirler veya giderler hesaplarinda dahil edilir.

Bir varligin kayith degeri varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiiksekse, kayith deger derhal geri
kazanmilabilir degerine indirilir. Geri kazanmilabilir deger ilgili varligin net satis fiyati ya da kullanimdaki
degerinin yiiksek olanidir. Net satig fiyati, varhigin gercege uygun degerinden satisi gergeklestirmek icin
katlanilacak maliyetlerin diisiilmesi suretiyle tespit edilir. Kullammdaki deger ise ilgili varligin
kullanilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarimin bilango tarihi
itibartyla indirgenmis tutarlarma artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)
2.2.7 Maddi duran varhklar (Devam

Maddi duran varliklara iligkin yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gerceklestigi tarihte gider
olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte
elde edilecek faydayr artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi duran varligin maliyetine
eklenmektedir.

Binalar ve arsalar rayi¢ degerlerinden gosterilmektedir. Maliyet degeri ile rayic degeri arasindaki fark
ertelenmis vergiden netlenmis sekilde Ozkaynaklarin altinda “deger artis fonlar1” hesabinda takip
edilmektedir. Yeniden degerleme sonucu olusan deger artigi, maddi duran varlikla ilgili daha 6nceden
kar veya zarar tablosunda gosterilen bir deger diisiikliigiiniin olmas1 durumunda ncelikle s6z konusu
deger diisiikliigli nispetinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Bahse konu arazi ve binalarin yeniden
degerlemesinden olusan defter degerindeki azalis, s6z konusu varligim daha Onceki yeniden
degerlemesine iliskin yeniden degerleme fonunda bulunan bakiyesini asmas1 durumunda kar veya zarar
tablosuna kaydedilir. Yeniden degerlenen varlik kullanildigi miiddetce yeniden degerlenmis tutari
iizerinden hesaplanan amortisman ile ilk maliyet bedeli iizerinden hesaplanan amortisman arasindaki
farkin ertelenmis vergi etkisi disiildiikten sonra yeniden degerleme fonundan diisiilerek birikmis karlar
hesabina alacak kaydedilerek takip edilir.

2.2.8 Maddi olmayan duran varhklar ve itfa paylar

Serefiye ve faydali omrii belirli olmayan/sinirsiz olarak degerlendirilen maddi olmayan duran varliklar
disinda maddi olmayan duran varliklar ticari marka ve lisanslar, miisteri listesi, bilgisayar programlar
ve haklar, internet alan adlar1 ve tanimlanmis diger maddi olmayan duran varliklardan olugsmaktadir.
Ticari marka, miisteri iliskileri ve internet alan adlar1 isletme birlesmeleri ile ilgili yapilan bagimsiz
degerleme calismalar1 sonucunda belirlenmistir. Ticari markalar igerisinde faydali émrii sinirsiz olan
markalar bulunmaktadir. Faydali Omrii smirsiz olan maddi olmayan duran varliklar itfa
edilmemektedir ve her yil deger diisiikliigii olup olmadigina yonelik olarak yillik degerlendirmeye tabi
tutulmaktadir (Dipnot 15).

Smirl faydali 6mre sahip maddi olmayan duran varliklarin itfa donemleri, tahmin edilen faydali
omiirleri esas alinarak, asagida belirtilmistir:

Ticari marka 20 yil
Miisteri listesi 9ve 18 y1l
Bilgisayar yazilimlar1 ve haklar 5-15y1l
Internet alan adlar 3-20 yil
Diger maddi olmayan duran varliklar Syl

Sinirli 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar alim maliyet degerlerinden taginir ve dogrusal olarak
itfa edilirler (Dipnot 15).

Sinirli dmre sahip maddi olmayan duran varliklar olasi1 bir deger diistikliigii gostergesi olup olmadiginin
tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi olmayan duran varligin kayith degeri, geri
kazamlabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine
indirilir. Geri kazanmilabilir deger, ilgili maddi olmayan duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net
nakit akimlarinin iskonto edilmis bugiinkii degeri ile net satis fiyatindan yiiksek olan1 olarak kabul edilir.
Deger diisiikliigii karsilig1 ayn1 donem igerisinde kar veya zarar tablosuna yansitilir (Dipnot 29 ve 3g).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)
2.2.8 Maddi olmayan duran varhklar ve itfa paylar1 (Devami)

Sinirsiz ekonomik émrii olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az
bir kez ya da deger diislikliigli gostergesi olmasi durumunda deger diistikliigl testine tabi tutulur. Geri
kazanilabilir tutar, bir varligin veya nakit yaratan birimin, satis maliyetleri diisiilmiis gercege uygun
degeri ile kullamim degerinden yiiksek olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan
birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akiglarinin bugiinkii degeridir. Kullanim degerinin
hesaplanmasinda mevcut donemdeki piyasa degerlendirmesine gore paranin kullanim degerini ve
gelecekteki nakit akimlart tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgii riskleri yansitan vergi oncesi
iskonto orani kullanilir.

Web sayfasi gelistirme maliyetleri

Web sayfasi gelistirme sathasindaki tiim dogrudan giderler, gelir yaratma kapasitesi degerlendirilerek,
aktiflestirilmektedir ve faydali 6miirleri siiresince dogrusal olarak itfa edilirler (Dipnot 15). Planlama
safhasindaki ve faaliyete gectikten sonraki tiim harcamalar giderlestirilmektedir. Web sayfalarinin
bakim ve onarimu ile ilgili giderler faaliyet giderleri altinda muhasebelestirilir.

2.2.9 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlar
Maddi olmayan duran varliklarin faydali 6miirleri

Grup, bazi ticari markalarinin faydali omiirlerinin simirsiz oldugunu tahmin etmektedir. S6z konusu
maddi olmayan duran varliklarin faydali dmiirlerinin sinirli olmast durumunda (20 yil) itfa paylar
253.922 TL (31 Aralik 2016: 10.797.005 TL) artacak ve vergi Oncesi zarar 253.922 TL
(31 Aralik 2016: 10.797.005 TL) artacaktur.

Grup sinirh faydali 6mrii olan ticari markalar, miisteri listeleri ve internet alan adlari iizerinden Dipnot
2.2.8’de belirtilen faydali 6miirleri dikkate alarak itfa pay1 ayirmaktadir.

Eger ticari markalar, miisteri listeleri ve internet alan adlarinin faydali dmiirleri yonetimin tahmininden
%10 oraninda farkl1 gerceklesirse, finansal tablolara etkileri agagidaki sekilde olacaktir:

- Eger faydali dmiirler %10 yiiksek olursa, itfa paylar1 23.084 TL azalacak ve vergi dncesi zarar
23.084 TL azalacak (31 Aralik 2016: 1.425.248 TL) veya

- Eger faydali omiirler %10 diisiik olursa, itfa paylar1 28.214 TL artacak ve vergi Oncesi zarar
28.214 TL artacaktir (31 Aralik 2016: 1.741.970 TL).

Maddi olmayan duran varliklarda deger diisiikliigii

Grup, 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde maddi olmayan
duran varlik deger diisiikliigli analizini asagida detaylar1 agiklanan kapsamda gergeklestirmistir.

Nakit iireten birimlerin geri kazanilabilir degeri faaliyetlerden elde edilecek olan tutarlarin
hesaplamalar ile belirlenmistir. Bu hesaplamalarda bes yillik donemi kapsayan finansal biitceyi temel
alan vergi sonrasi nakit akim tahminleri esas almmustir ve FAVOK (biitcelenmis faiz, vergi,
amortisman ve itfa paylari, deger diisiikligii karsiliklar ve diger faaliyet dis1 giderler oncesi kar marj1)
tahminleri bu hesaplamalarda 6nemli rol oynamaktadir.
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Bes yillik dénemden daha sonraki tahmini nakit akimlar1 i¢in FAVOK marj oranlari ve iskonto
oranlari asagida belirtilmistir:

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
FAVOK marj1 orani Iskonto Oran1 FAVOK marj1 orani iskonto Orani
(%) (%) (%) (%)
TME 3,7-11,1 17,9-22,1 42,9 18,0

Grup yonetimi, 1 Ocak - 31 Aralik 2017 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2016 donemlerine ait konsolide
finansal tablolarda sirasiyla 279.096.574 TL ve 77.148.188 TL tutarinda maddi olmayan duran varlik
deger diistikliigli ayirmistir. 2016 yilinda maddi olmayan duran varlik deger diisiikliigii genel olarak
TME’nin performansinin biitgelenenin altinda gergeklesmesinden dolayr olusmustur. 2017 yilinda ise
maddi olmayan duran varliklarin deger diisiikliigii genel olarak TME’nin dijital faaliyetlerinin
durdurulmasindan  ve  siirdiiriilen  faaliyetlerinin  performansinin  biit¢elenenin  altinda
gergeklesmesinden dolay1 olusmustur (Dipnot 3g ve 15).

Cari donemde yapilan hesaplamalar yoniinden degerlendirildiginde; eger nakit iireten birimlerinde
nakit akim tahminlerine uygulanan iskonto orani, yonetimin tahmininden %1 daha fazla yiiksek
gergeklesecek olursa, Grup 31 Aralik 2017 itibartyla 281.912 TL (31 Aralik 2016: 21.970.366 TL)
daha fazla deger diistikligii karsiligini finansal tablolara kaydetmek ve vergi Oncesi zararini
281.912 TL (31 Aralik 2016: 21.970.366 TL) tutarinda arttirmak durumunda olacakti.

Eger nakit iireten birimlerinde nakit akim tahminlerine uygulanan FAVOK orani, ydnetimin
tahmininden %35 daha diisiik olursa, Grup 31 Aralik 2017 itibariyla 396.245 TL (31 Aralik 2016:
31.081.948 TL) daha fazla deger diistikliigii karsiligini finansal tablolara kaydetmek ve vergi Oncesi
zararmi 396.245 TL (31 Aralik 2016: 31.081.948 TL) tutarinda arttirmak durumunda olacakti.

2.2.10 Vergiler

Donemin kar veya zarari tizerindeki vergi yikimliligi, cari donem vergisi ve ertelenen vergiyi
icermektedir. Cari donem vergi yiikiimliiliigii, donem karmnin vergiye tabi olan kismi iizerinden ve
finansal durum tablosu tarihi itibariyla gegerli olan vergi oranlari ile yiirtirliikteki vergi mevzuatlar
uyarinca hesaplanan vergi ylikiimliiliiglinii ve ge¢cmis yillardaki vergi ylkiimliiliigii ile ilgili diizeltme
kayitlarin1 icermektedir. Tirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagh ortakliklar1 ve is
ortakliklar1 konsolide ettigi finansal tablolar1 iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak
tamimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon
kapsamina alian tiim sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmstir.

Ertelenen vergi, yikiimliiliik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliliklerin konsolide finansal
tablolarda yer alan kayitli degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar: arasindaki
gecici farklar iizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yiiriirliikteki vergi mevzuati
uyarinca finansal durum tablosu tarihi itibariyla gecerli bulunan vergi oranlar1 kullanilir.

Ertelenen vergi yikiimliiliigi vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olugan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve
yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zarar etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger
varlik ve yiikiimliliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda)
kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.
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Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve
yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagh ortaklik
ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici
farklarin tiimi i¢in hesaplanir. Bu tiir yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici
farklardan kaynaklanan ertelenen vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin
ortadan kalkmasinin muhtemel olmas: sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenen vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine
getirilecegi donemde gegerli olmasi beklenen ve finansal durum tablosu tarihi itibariyla yasallagmis
veya Onemli Olgiide yasallagsmig vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) {izerinden hesaplanir. Ertelenen
vergi varliklar ve ylikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un finansal durum tarihi itibariyla
varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi
yontemleri veya sonuglari dikkate alinir (Dipnot 31).

Aym iilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi
yiikiimliiliiklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumunda ertelenen vergi varliklar1 ve ertelenen vergi yiikiimliiliikleri, karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilir (Dipnot 31).

Donem cari ve ertelenen vergi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamas: kosuluyla, kar
veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir (Dipnot 31).

2.2.11 Finansal borglar ve bor¢lanma maliyeti

Finansal borglar, alindiklar tarihlerde, alinan bor¢ tutarindan islem masraflar diistildiikten sonraki
degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, miiteakip tarihlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanmig
iskonto edilmis maliyet degeri iizerinden takip edilir. islem masraflar1 diisiildiikten sonra kalan tutar
ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kar veya zarar tablosuna kredi donemi siiresince
finansman maliyeti olarak yansitilir. Ozellikli bir varhgmn (amaglandig: sekilde kullanima ve satiga
hazir hale getirilmesi uzun bir siireyi gerektiren varlig1 ifade eder) iktisabi, yapimi ya da iiretimi ile
dogrudan iligkilendirilebilen bor¢lanma maliyetlerinin s6z konusu varligin maliyetinin bir parcasi
olarak aktiflestirilmektedir (Dipnot 7).

2.2.12 Kidem tazminat1 yiikiimliiliigii

Grup yiriirliikteki Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki
Kanun (medya sektorii ¢alisanlari igin) ve diger kanunlara gore emeklilik dolayisiyla veya istifa ve Is
Kanunu’nda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle istihdami sona erdirilen galisanlara kidem
tazminat1 6demekle ylkimlidiir.

Kidem tazminati karsih@, Grup’un c¢alisanlarmin Is Kanunu uyarmca emekliye ayrilmasindan
dogacak gelecekteki olas1 yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin aktiieryal varsayimlar
uyarinca bugiine indirgenmis degerini ifade eder (Dipnot 19).

Grup, TMS 19 uyarinca kidem tazminati kargiligini aktiier firma tarafindan hazirlanan rapor
dogrultusunda hesaplamis olup, karsiliga iliskin tiim aktiieryal kayip ve kazanglar1 finansal durum
tablosu tarihleri itibariyla diger kapsamli kar veya zarar tablosunda muhasebelestirmistir.

28



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

2.2.13 Karsihiklar, kosullu varhk ve yiikiimliiliikler

Grup’un gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki yilikiimliligiiniin bulunmasi, bu
yikiimliiliigiin yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarinin isletmeden c¢ikisinin
kuvvetle olmasi ve s6z konusu yiikiimliiliik tutarmin giivenilir bir bigimde tahmin edilebiliyor olmasi
durumunda ilgili ylikiimliiliik karsilik tutar1 finansal tablolara alinir.

Kosullu yiikiimliilikler, ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin olup
olmadigiin tespiti amaciyla siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Kosullu yiikiimliiliik olarak
isleme tabi tutulan kalemler i¢in gelecekte ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma
ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu Kkosullu yikiimliiliik, giivenilir tahminin
yapilamadigi durumlar harig, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi donemin finansal tablolarinda
karsilik olarak kayitlara alir.

Grup kosullu yiikiimliiliklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda iceren kaynaklarin tutar
hakkinda giivenilir tahminin yapilamamasi durumunda ilgili yiikiimliiliigli notlarinda gostermektedir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti igletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta
bagl varlik olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeye girme ihtimalinin
yiiksek bulunmas1 durumunda sarta bagli varliklar finansal tablo notlarinda agiklanir.

Kargilik tutarmin 6denmesi i¢in kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin tigiincii
taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6demesinin
kesin olmast ve tutarin giivenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak
mubhasebelestirilir (Dipnot 17).

2.2.14 Sermaye ve kar paylar

Adi paylar, 6zkaynak olarak simiflandirilir. Grup, kar payi gelirlerini ilgili kar payr alma hakkini
olustugu tarihte konsolide finansal tablolara yansitmaktadir. Kar pay1 borglari, kar dagitiminin bir
unsuru olarak Genel Kurul tarafindan onaylandigi dénemde yiikiimliiliik olarak konsolide finansal
tablolara yansitilir (Dipnot 22).

2.2.15 Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden islemler ve bakiyeler

Yabanci para islemlerden kaynaklanan gelirler ve zararlar islemin gerceklestigi tarihte gecerli olan
doviz kuru kullanilarak TL’ye c¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve
yiikiimliiliikkler bilango tarihinde gegerli olan yabanci para kuru kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir.
Yabanci para cinsinden olan varlik veya yiikiimliiliklerin ¢cevriminden kaynaklanan kur farki gelir
veya gideri konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmistir.

Yabanc1 grup sirketleri

TL disinda baska bir fonksiyonel para biriminden finansal tablolarin1 hazirlayan Grup sirketlerinin
sonugclari ilgili doneme ait ortalama kur iizerinden TL’ye ¢evrilmistir. Bu Grup sirketlerinin varlik ve
yiikiimliilikleri donem sonu kuru ile TL’ye ¢evrilmistir. Bu Grup sirketlerinin dénem bagindaki net
varliklarinin TL’ye ¢evriminden kaynaklanan kur farklari ile ortalama ve dénem sonu kurlar1 arasinda
olusan farklar, 6zkaynaklarda yabanci para ¢evrim farklar1 hesabina dahil edilmis ve toplam kapsamli
gelirler ile iliskilendirilmistir.
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2.2 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)

2.2.15 Yabanc para cinsinden islemler (Devami)

Yurtdisindaki Grup sirketlerinin elden ¢ikarilmasinda, diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmis s6z
konusu isletmeye ait birikmis yabanci para ¢evrim farklari, elden ¢ikarmadan kaynaklanan kazang
veya kayip muhasebelestirildiginde, 6zkaynaklardan kar veya zarara aktarilarak yeniden siniflandirilir.

Grup, yurtdisindaki isletmesini satig, tasfiye, sermaye paymin geri 6denmesi ya da isletmenin bir
kismindan ya da tamamindan vazge¢me seklinde elden ¢ikarabilir. Yurtdisindaki bir isletmenin defter
degerinin disiiriilmesi, kendi zarari veya yatirimci tarafindan muhasebelestirilen deger diistkligi
nedeniyle kismi bir elden c¢ikarma meydana getirmez. Dolayisiyla diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilen kur farki kazang ya da kaybmnin herhangi bir kismi, deger diisiikliigliniin
yansitilmasi sirasinda kar veya zararda yeniden siniflandirilmaz.

Grup’un cari donemde yurtdis1 faaliyetindeki net yatirimin bir pargasini olusturan 6denme niyeti ya da
ihtimali olmayan yurtdis1 faaliyetlerden kaynaklanan parasal bor¢ ve alacaklari bulunmaktadir. Bu
islemlerden dogan kur farklar1 konsolide finansal tablolarda 6zkaynaklarda, yabanci para g¢evrim
farklarinda muhasebelestirilmis olup net yatirimin satisinda veya tamamen tasfiye edilmesi sirasinda kar
ya da zararla iliskilendirilecektir.

Grup’un yurtdisi faaliyetlerinin 6nemli bir boliimiinii ger¢eklestirdigi (Dipnot 3) Rusya, Avrupa ve Dogu
Avrupa iilkelerinin 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibartyla yabanci para birimleri ve TL
karsilig1 degerleri asagida sunulmustur:

Ulke Para birimi 31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Rusya Ruble 0,0651 0,0573
Avro bolgesi (“Eurozone”) Avro 4,5155 3,7099
Amerika Birlesik Devletleri Dolar 3,7719 3,5192
Romanya Yeni Ley 0,9637 0,8131

2.2.16 Gelirlerin kaydedilmesi

Gelir, Grup’un faaliyet sonucu, mal ve hizmet satiglarindan aldig1 veya alacagi tutarin gercege uygun
degeridir. Net satislar, mal veya hizmetin fatura edilmis bedelinin, iskonto, indirim ve komisyonlarmn
diisiilmesi suretiyle hesaplanir ve grup i¢i satislar elimine edilerek gosterilir. Gelir, mal ve hizmet
satiglarinin faturalanmig degerlerini igermektedir. Satiglar, iirlinlin teslimi/hizmetin verilmesi, iiriin ve
hizmet ile ilgili risk ve faydalarin transfer edilmis olmasi, gelir tutarinin giivenilir sekilde
belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup’a akmasimin muhtemel olmasi {izerine
alinan veya almabilecek bedelin makul degeri {izerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir.

Kaydedilecek gelirin miktar1 giivenilir olarak dlgiilebildiginde ve islemlerden kaynaklanan ekonomik
faydalar olustugunda, gelirler ilk olarak elde edilecek ya da elde edilebilir tutarin makul degeriyle
kaydedilmektedir. Satis islemi bir finansman iglemini de igeriyorsa, satis bedelinin makul degeri,
alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarmin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesiyle
hesaplanir. Iskonto isleminde kullanilan faiz orani, alacagin nominal degerini ilgili mal veya hizmetin
pesin satis fiyatina indirgeyen faiz oranidir (Dipnot 23).

Satis bedelinin nominal degeri ile makul deger arasindaki fark, finansman geliri olarak ilgili
doénemlere kaydedilir (Dipnot 26).

30



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHiNDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
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2.2.16 Gelirlerin kaydedilmesi (Devami)

Reklam geliri

Reklam gelirleri reklamlarin yayinlandigi tarih dikkate alinarak tahakkuk esasina ve donemsellik
ilkesine gore kaydedilir. Yaymlanmayan kismu ise ertelenen gelirler olarak finansal durum tablosunda
muhasebelestirilir.

Tiraj geliri

Gazete satig gelirleri dagitim sirketi tarafindan gazetelerin bayilere sevk edildigi tarihte faturalanmig

degerler tizerinden donemsellik ilkesine gore kaydedilir.

Basim gelirleri

Basim gelirleri, Grup’un sahip oldugu basim tesisi kullanilmak suretiyle, Grup i¢i ve Grup digindaki
sirketlere verilen basim hizmetlerinden olusmaktadir. Ilgili gelir, hizmetin verildigi donemde,
tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir.

Faiz geliri

Faiz geliri, etkin faiz getirisi yontemi lizerinden hesaplanan tahakkuk esasina gore kaydedilir.

Kira geliri

Kira gelirleri, tahakkuk esasina gore kaydedilir.

v

Diger gelirler

Diger gelirler, tahakkuk esasina gore kaydedilir.
2.2.17 Takas (“Barter”) anlasmalari

Grup, reklam ile diger iiriin ve hizmetler karsiliginda reklam hizmetleri sunmaktadir. Benzer 6zellikler
ve degere sahip hizmet veya mallarin takas edilmesi, gelir doguran iglemler olarak tanimlanmaz iken
farkli 6zellikler ve degere sahip hizmet veya mallarin takas edilmesi gelir doguran islemler olarak
tanmimlanir. Gelir, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle elde edilen mal
veya hizmetin ger¢ege uygun degeri olarak degerlenir. Elde edilen mal veya hizmetin ger¢ege uygun
degerinin giivenilir bir sekilde belirlenemedigi durumlarda gelir, transfer edilen nakit ve nakit
benzerlerini de hesaba katmak suretiyle verilen mal veya hizmetlerin makul degeri olarak degerlenir
(Dipnot 18). Takas anlagmalari, tahakkuk esasina gore kaydedilir.
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2.2.18 Pay basina kazanc / (kayip)

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina (zarar) / kar, donem net kar / (zararinin),
dénem boyunca piyasada bulunan paylarin agirlikli ortalama sayisina bolinmesi ile bulunmustur
(Dipnot 32).

Tiirkiye’de sirketler sermayelerini ge¢cmis yil karlarindan ve diger dagitilabilir yedeklerden dagittiklar
“bedelsiz pay” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz pay” dagitimlari, pay basina kazang
hesaplamalarinda, finansal tablolarda sunulan tiim donemlerde ihra¢ edilmis pay gibi degerlendirilir.
Buna gore bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama pay sayisi, gegmisteki pay dagitimlar da
dikkate alinmak suretiyle bulunmustur (Dipnot 22).

2.2.19 Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi i¢in gerekli kosullar1 yerine getirecegine ve tesvikin elde
edilecegine dair makul bir glivence olmadan finansal tablolara yansitilmaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi
donemler boyunca sistematik sekilde kir veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet
tegvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya zararda
muhasebelestirilmek yerine, kazanilmamis gelir olarak finansal durum tablosu ile iligkilendirilmeli ve
ilgili varliklarin ekonomik 6mrii boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilmalidir.

Onceden gerceklesmis gider veya zararlar1 karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet
gerektirmeksizin acil finansman destegi saglamak amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale
geldigi donemde kar ya da zararda muhasebelestirilir.

Devletten piyasa faiz oranindan diisiik bir oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesviki olarak kabul
edilir. Diisilik faiz oraninin yarattig1 fayda, kredinin baslangigtaki defter degeri ile elde edilen kazanimlar
arasmdaki fark olarak o6l¢iiliir (Dipnot 16).

2.2.20 Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri finansal durum tablosunda maliyet degerleri ile yansitilmaktadir. Nakit ve
nakit benzeri degerler, eldeki nakit, banka mevduatlari ile tutar1 belirli, nakde kolayca ¢evrilebilen kisa
vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi 3 ay veya daha
kisa olan yatirimlari igermektedir (Dipnot 4).

2.2.21 Raporlama déneminden sonraki olaylar

Grup, raporlama doneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya c¢ikmasi durumunda,
konsolide finansal tablolara alinan tutarlar bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Raporlama déneminden sonra ortaya ¢ikan hususlarin diizeltme gerektirmeyen hususlar olmasi halinde
konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir (Dipnot 37).
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2.2.22 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin konsolide nakit akislari igletme, yatirirm ve finansman
faaliyetlerine dayali bir bigcimde siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akiglarin1 gosterir.

Yatinim faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlar1 ve
finansal yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akislarimi gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligskin nakit akiglari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya
3 aydan daha az olan, hemen nakde g¢evrilebilecek olan ve donemli tutarda deger degisikligi riskini
tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir (Dipnot 4).

2.2.23 Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler

Satis amaciyla elde tutulan varliklar, Grup’un elden ¢ikardigi veya satilmaya hazir deger olarak
siiflandirdig: faaliyetleri ile nakit akimlari Grup’un biitiiniinden ayr1 tutulabilir bir boliimiidiir. Grup,
satis amach elde tutulan duran varlik olarak simiflandirdigi varliklar1 ve durdurulan faaliyetleri,
durdurulan faaliyetlerin ilgili varlik ve yiikiimliliiklerinin kayitli degerleri ile elden ¢ikarmak igin
katlanilacak maliyetler diisiilmiis rayi¢ bedellerinin diigiik olani ile izlemektedir.

Durdurulan faaliyetler, Grup’un elden ¢ikardig1 ve faaliyetleri ile nakit akimlar1, Grup’un biitiiniinden
ayr tutulabilen énemli bir boliimiidiir. Grup’un elden ¢ikarttig1 faaliyetler iizerinde kontroliiniin sona
erdigi tarihe kadar elde edilen faaliyet sonuclari konsolide kar veya zarar tablosunda ‘“durdurulan
faaliyetler” baslig1 altinda ayr bir satirda gosterilmektedir. Gegmis doneme iliskin konsolide kar veya
zarar tablosu karsilagtirma ilkesi uyarinca yeniden diizenlenir ve durdurulan faaliyetlerin 6nceki hesap
donemine iliskin faaliyet sonuglari da “durdurulan faaliyetler” olarak siniflanmaktadir.

Durdurulan faaliyetlere iliskin nakit akimlari, durdurulan faaliyetlerin gegmis doneme iliskin nakit
akim tablosunun yeniden diizenlenmesiyle beraber, durdurulan faaliyetlerden nakit akimlar1 olarak
ayr bir satirda gosterilir.

Durdurulan faaliyetlere iliskin faaliyet sonuglarina, sdz konusu faaliyetin satisindan dogan kar/(zarar)
tutar1 ve ilgili vergi gideri de dahil edilir. Satistan dogan kar/(zarar) tutari, elden cikarilan net
varliklarin kayith degeri ile satig bedeli arasindaki fark olarak hesaplanir.

2.2.24 Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii, icra Kurulu ve / veya Yoénetim Kurulu’dur.
Boliimlere iligkin bilgilerin i¢ raporlamada kullanilan bilgilerle ayn1 bazda olmasini saglamak iizere bir
“Yonetimsel Yaklasim” gerekmektedir. Grup’un performanslarii degerlendirme ve kaynak dagilimm
kararlarmin 6zellikle cografi boliimler bazindaki bilgi farkliliklardan etkilenmesi sebebiyle; yonetim
boliim bilgilerinin raporlanmasina y6nelik cografi boliimler belirlemistir (Dipnot 3).
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2.2 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)

2.2.25 Tiirev araglar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Tiirev finansal araglar, agirlikli olarak vadeli doviz alim-satim sdzlesmelerinden olusmaktadir. Tiirev
finansal araglarin ilk olarak kayda alinmasinda elde etme maliyeti kullanilmakta ve bunlara iliskin islem
maliyetleri elde etme maliyetine dahil edilmektedir. Tiirev finansal araglar kayda alinmalarini izleyen
donemlerde gergege uygun deger ile degerlenmektedir. Tiim finansal tiirev araglar gergcege uygun
degeriyle oOlgillen ve kar veya zarar tablosuyla iligkilendirilen finansal varliklar olarak
smiflandirilmaktadir. Tiirev finansal araglarin gergcege uygun degerleri piyasada olusan gercege uygun
degerlerinden veya indirgenmis nakit akimi modelinin kullanilmasi suretiyle hesaplanmaktadir. Tiirev
finansal araglar gercege uygun degerin pozitif veya negatif olmasina gore bilangoda sirasiyla varlik veya
yukiimliilik olarak kaydedilmektedirler.

Yapilan degerleme sonucunda gercege uygun deger degisiklikleri kar veya zarar tablosuna yansitilan
finansal varliklar olarak smiflandirilan tiirev araglarin gercege uygun deger degisiklikleri kar veya
zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Gelecekteki nakit akislarin finansal riskten korunma muhasebesine konu edilmesi ve ilgili islemlerin
etkin olmasi durumunda finansal riskten korunma muhasebesine konu tiirev finansal araglarin gergege
uygun degerindeki degisikliklerin etkin kismi dogrudan 6zkaynaklar igerisinde, etkin olmayan kismi
ise kar veya zarar tablosunda kayitlara alinir.

Baglayici taahhiidiin veya gelecekteki tahmini bir iglemin nakit akim riskinden korunmasi igleminin,
bir varligin veya yiikiimliligiin kayda alimi ile sonuglanmasi durumunda, ilgili varlik ve
yiikiimliiliikkler ilk kayda alindiklarinda, onceden G6zkaynak icerisinde kayda alinmis olan ve bu
varlik/yiikiimliliik ile iligkili tiirev finansal araglara iligkin kazan¢ veya kayiplar, varligin ya da
yikiimliiligiin baglangi¢ tutarinin 6lgiimiine dahil edilir. Bir varligin veya yiikiimliligiin kayda
alimmasi ile sonuglanmayan finansal riskten korunma isleminde, 6zkaynak icerisinde yer alan tutarlar
finansal riskten korunan kalemin kar veya zarar tablosunu etkiledigi donemde kar veya zarar tablosu
igerisinde kayda alinirlar. Finansal riskten korunma muhasebesi i¢in gerekli sartlar1 karsilamayan tiirev
finansal araclarin gercege uygun degerindeki degisiklikler olustuklari doénemde kar veya zarar
tablosuna kaydedilir.

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracinin kullanim siiresinin
dolmasi, satilmasi ya da kullanilmas1 veya finansal riskten korunma muhasebesi i¢in gerekli sartlar
karsilayamaz hale geldigi durumda son verilir. Ilgili tarihte, 6zkaynak igerisinde kayda alinmis olan
finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kiimiilatif kazan¢ veya zarara islemin
gerceklesmesinin beklendigi tarihe kadar 6zkaynakta yer verilmeye devam edilir. Finansal riskten
korunan islem gerceklesmez ise 6zkaynak igindeki kiimiilatif net kazang veya zarar, kar veya zarar
tablosuna kaydedilir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

a)  10cak - 31 Aralik 2017 hesap donemine ait boliim analizi:

Rusya ve
Tiirkiye DAY Avrupa Toplam
Hasilat 491.416.416 10.015.006 36.809.848 538.241.270
Satiglarin maliyeti (-) (269.028.291) (6.494.484)  (36.559.592) (312.082.367)
Briit kar (zarar) 222.388.125 3.520.522 250.256 226.158.903
Pazarlama giderleri (-) (122.270.935) (260.708) - (122.531.643)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarin zararlarindaki paylar (-) (1.680.725) - - (1.680.725)
Net b6liim sonucu 98.436.465 3.259.814 250.256 101.946.535
Genel yonetim giderleri (-) (82.637.090)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 32.713.917
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (44.214.050)
Finansman giderleri (-) (42.368.638)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 39.893.378
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (24.933.882)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi
kar (zarar) (19.599.830)
Donem vergi geliri (gideri) (2.378.344)
Ertelenen vergi geliri (gideri) 2.437.137
Siirdiiriilen faaliyetler
donem kari/ (zarari) (19.541.037)
b)  1Ocak - 31 Aralik 2016 hesap donemine ait boliim analizi:
Rusya ve
Tiirkiye DA Avrupa Toplam
Hasilat 501.541.510 9.803.969 33.081.620 544.427.099
Satislarin maliyeti (-) (276.614.822) (6.588.605) (34.637.236) (317.840.663)
Briit kar (zarar) 224.926.688 3.215.364 (1.555.616) 226.586.436
Pazarlama giderleri (-) (121.888.378) (274.123) - (122.162.501)
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen
yatirimlarin zararlarindaki paylar (-) (391.280) - - (391.280)
Net boliim sonucu 102.647.030 2.941.241 (1.555.616) 104.032.655
Genel yonetim giderleri (-) (84.709.048)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 40.004.091

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
Finansman giderleri (-)

(28.313.893)
(47.554.881)

Yatirim faaliyetlerinden gelirler 22.209.943
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (2.087.198)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi

kar (zarar) 3.581.669
Donem vergi geliri (gideri) (5.804.670)
Ertelenen vergi geliri (gideri) 214.335
Siirdiiriilen faaliyetler

donem kar1 / (zarari) (2.008.666)

") Rusya ve DA béliimiindeki durdurulan finansal faaliyetler ile ilgili bilgiler Dipnot 3g’de aciklannustir.
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DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devam)
)] Boliim varhklar:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Tiirkiye 699.810.751 574.755.125
Rusya ve DA 11.933.772 312.480.102
Avrupa 48.158.995 37.201.440
759.903.518 924.436.667

Boliimle iliskilendirilemeyen varliklar @ 2.106.647 1.870.648
Ozkaynak yontemiyle degerlenen

yatirimlar (Dipnot 12) 7.124.215 7.368.572
Konsolide finansal tablolara gore

toplam varhklar 769.134.380 933.675.887
® Grup’un raporlanabilir béliimler disindaki varliklari, katma deger vergisi alacagi (Dipnot 21), pesin 6denen

vergi ve fonlar (Dipnot 21) ve ertelenen vergi varliklarindan (Dipnot 31) olugsmaktadir.

d)  Boliim yiikiimliiliikleri

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Tiirkiye 93.901.600 82.300.721

Rusya ve DA 6.787.552 10.750.931

Avrupa 19.331.442 15.602.255

120.020.594 108.653.907

Boliimle iliskilendirilemeyen yiikiimliilikler ® 346.006.876 408.427.049
Konsolide finansal tablolara gore

toplam yiikiimliiliikler 466.027.470 517.080.956

@ Grup’un raporlanabilir béliimler digindaki yiikiimliiliikleri finansal borglar (Dipnot 7), kisa vadeli borg
karsiliklar1 (Dipnot 17), ¢alisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar (Dipnot 19) ve dénem

kar1 vergi yikiimliligi ve ertelenen vergi yiikiimliilikklerinden (Dipnot 31) olugmaktadir.

e) Maddi ve maddi olmayan duran varhklar ve yatirnm amach gayrimenkul alimlan ile

amortisman ve itfa paylari:

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve yatirim amacl gayrimenkul alimlari:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahik 2017 31 Arahk 2016

Turkiye 32.475.489 34.327.881
Rusya ve DA 4.757.094 4.082.128
Avrupa 694.762 1.259.256
Toplam 37.927.345 39.669.265
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DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devam)

e) Maddi ve maddi olmayan duran varhklar ve yatinm amach gayrimenkul alimlan ile

amortisman ve itfa paylar1 (Devam) :

Amortisman ve itfa paylari:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Tirkiye 22.822.950 32.587.677
Rusya ve DA 7.496.171 11.274.510
Avrupa 1.844.485 3.065.808
Toplam 32.163.606 46.927.995
f) Nakit cikis1 gerektirmeyen diger gelirler ve giderler:
1 Ocak - 31 Aralik 2017
Rusya ve
Tiirkiye DA Avrupa Toplam
Maddi duran varliklarda
deger distkligi karsihg (Dipnot 14, 29) (4.634.177) - (1.138.631) (5.772.808)
Yatirim amagli gayrimenkuller
gercege uygun deger diizeltmesi (Dipnot 28, 29) 20.127.878 - - 20.127.878
Kidem tazminati ve
izin haklar kargiliklar1 (Dipnot 17, 19) (12.367.835) (1.274.720) - (13.642.555)
Stipheli alacak karsiliklar1 (Dipnot 8,27) (25.952.779) - - (25.952.779)
Hukuki dava ve tazminat karsilig1 (Dipnot 17, 27) (3.561.157) - - (3.561.157)
Stok deger diisiikliigii karsiligi (Dipnot 11) (524.601) - - (524.601)
(26.912.671) (1.274.720) (1.138.631)  (29.326.022)
1 Ocak - 31 Aralik 2016
Rusya ve
Tiirkiye DA Avrupa Toplam
Kidem tazminati ve
izin haklar1 karsiliklart (Dipnot 17, 19) (7.884.573) (1.862.652)  (725.760) (10.472.985)
Yatirim amagli gayrimenkuller
gercege uygun deger diizeltmesi (Dipnot 28, 29) 16.000.302 16.000.302
Stipheli alacak karsiliklar1 (Dipnot 8, 27) (7.081.424) (333.232) - (7.414.656)
Hukuki dava karsilig1 (Dipnot 17, 27) (1.555.124) - - (1.555.124)
Stok deger diisiikliigii karsiligi (Dipnot 11) (1.960.907) - - (1.960.907)
(2.481.726) (2.195.884)  (725.760) (5.403.370)
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DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devam)
g) Durdurulan faaliyetlere iliskin bilgiler:
Rusya ve DA bolgesi dijital faaliyetlerinin durdurulmasi

Grup, %97,29 oraninda pay sahibi oldugu Trader Media East Ltd. (“TME”)’nin dolayli bagli ortaklig1
Rusya'da mukim Pronto Media Holding Yo6netim Kurulu, 22 Kasim 2017 tarihli karar ile; faaliyet
gosterilen pazarlardaki rekabetin yogunlugu ve operasyonel performansin istenen seviyede olmamasi
nedenleriyle, biinyesinde faaliyet gésteren dijital platformlarin faaliyetlerinin durdurulmasina karar
vermistir. Bu karar ile birlikte Pronto Media Holding biinyesinde faaliyet gosteren dijital operasyonlar
“Durdurulan Faaliyetler” olarak smiflanmistir. Durdurulan faaliyetler nedeniyle hesaplanan “deger
distikligi” karsiliklarmmi  Kar  veya Zarar tablosunda “Durdurulan  Faaliyetler” altinda
muhasebelestirmistir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Hasilat 15.996.908 19.674.739
Satiglarin maliyeti (-) (10.761.891) (12.259.149)
Genel yonetim ve pazarlama giderleri (28.192.484) (26.991.595)
Esas faaliyetlerden diger gelirler (giderler), net @ (974.255) (1.230.147)
Finansman giderleri, net (3.374.570) 1.227.344
Yatirim faaliyetlerinden giderler, net @ (279.183.044) (77.195.303)
Durdurulan faaliyetler vergi oncesi zarari (306.489.336) (96.774.111)
Dénem vergi (gideri) / geliri - (24.841)
Ertelenmis vergi geliri 54.129.668 12.146.676
Durdurulan faaliyetler donem zarari (252.359.668) (84.652.277)

@ 31 Aralik 2017 itibartyla 990.089 TL (31 Aralik 2016: 1.255.835 TL) tutarinda siipheli alacak gideri

bulunmaktadir (Dipnot 8).

@ S6z konusu faaliyet durdurmasina iligkin olarak, 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren doneme iliskin
konsolide finansal tablolarinda 279.361.044 TL (31 Aralik 2016: 77.148.188 TL) tutarinda deger

diistikliigt karsilig1 ayirmistir.

Detaylar1 2.2.15 nolu dipnotta agiklandig1 lzere, “TME” faaliyetlerine iligkin 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilmis olan yabanci para ¢evrim farklar1 gerekli sartlar saglandiginda 6zkaynaklardan kar

veya zarara aktarilacaktir.
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DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

Kasa 2.660.628 3.867.744
Bankalar
- vadeli mevduatlar 59.423.284 17.233.880
- vadesiz mevduatlar 3.862.855 3.194.096
Toplam 65.946.767 24.295.720

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla konsolide nakit akim tablolarinda gosterilen nakit ve
nakit benzeri degerler asagida gosterilmistir:

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016 31 Arahk 2015

Kasa ve bankalar 65.946.767 24.295.720 86.987.420

Toplam 65.946.767 24.295.720 86.987.420

Vadeli mevduatlarin, vade sonuna kalan siire itibariyla analizi asagida gosterilmistir:

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

0-1ay 59.423.284 17.233.880
59.423.284 17.233.880

Grup’un 31 Aralik 2017 tarihinde TL vadeli mevduatlariin agirlikli ortalama briit faiz oran1 %13,57°dir
(31 Aralik 2016: %9,50), ABD Dolar vadeli mevduatlarinin agirlikli ortalama briit faiz oran1 %0,60’tir
(31 Aralik 2016: Bulunmamaktadir) ve faiz oranlari sabittir.

DIPNOT 5 - TUREV ARACLAR

Riskten korunma amach tiirev araclar:

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

Vadeli doviz alim - satim islemlerinden yiikiimliiliikler 1.098.340 -

Toplam 1.098.340 -
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DIiPNOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR
Kisa vadeli finansal yatirimlar:

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibartyla kullanimi kisitli banka bakiyeleri detay1 asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Kullanimu kisith banka bakiyeleri 68.713 111.500
Toplam 68.713 111.500

Uzun vadeli finansal yatirnmlar:

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla satilmaya hazir finansal varliklarin detay1
asagidaki gibidir:

Pay (%) 31 Arahk 2017 Pay (%) 31 Aralik 2016

Doruk Faktoring A.S. ("Doruk Faktoring") ® 5,11 1.029.898 511 1.029.898
Coats 1plik Sanayi A.S. 0,50 257.850 0,50 257.850
Diger <1 56.073 <1 56.073
Toplam 1.343.821 1.343.821

(1) Dogan Faktoring A.S. 9 Kasim 2017 tarihi itibariyla ticaret unvanini Doruk Faktoring A.S. olarak
degistirmistir.

Finansal yatinmlardaki finansal varliklar aktif bir piyasada islem gormediginden, maliyet degerleri
tizerinden deger diistikliigi karsiligr disiilerek gosterilmektedir.

DIPNOT 7 - KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla finansal borglarin detay1 asagidaki gibidir:

Kisa vadeli bor¢lanmalar: 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kisa vadeli banka kredileri 10.550.732 72.725.361
10.550.732 72.725.361

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeye
diisen kisimlari 101.139.261 75.259.960
Toplam 111.689.993 147.985.321
Uzun vadeli bor¢lanmalar: 31 Arahik 2017 31 Arahik 2016
Uzun vadeli banka kredileri 150.478.785 139.729.311
Toplam 150.478.785 139.729.311
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DIPNOT 7 - KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (Devam)

Banka kredileri:

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla banka kredilerinin detay1 asagidaki gibidir:

Etkin Faiz Oram (%)

Orijinal

para

TL

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kisa vadeli banka kredileri

31 Arahik 2017

31 Aralik 2016

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

-TL 14,80 12,65 1.022.788 57.530.221 1.022.788 57.530.221
- Rus Rublesi @ 12,51 13,20 145.500.000 265.093.164 9.527.944 15.195.140
Ara toplam 10.550.732 72.725.361
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari

-TL 12,49 13,50 100.537.860 73.601.778 100.537.860 73.601.778
- Avro 571 3,75 133.186 446.961 601.401 1.658.182
Ara toplam 101.139.261 75.259.960
Toplam kisa vadeli banka kredileri 111.689.993 147.985.321
Uzun vadeli banka kredileri:

-TL 13,69 13,25 121.665.822 139.235.205 121.665.822 139.235.205
- Rus Rublesi © 12,33 - 440.000.000 - 28.812.963 -
- Avro - 3,75 - 133.186 - 494.106
Toplam uzun vadeli banka kredileri 150.478.785 139.729.311

® 31 Aralik 2017 tarihi itibartyla, 9.527.944 TL tutarindaki kismi ile uzun vadeli kredilerin 28.812.963 TL tutarindaki kismi1, “Durdurulan Faaliyetler” ile iliskilidir.
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DIPNOT 7- KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (Devami)

Banka kredileri (Devami):

Uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme planlar1 asagida belirtilmistir:

Donem 31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
2019 135.323.943 99.563.489
2020 15.154.842 40.165.822
Toplam 150.478.785 139.729.311

Grup’un, bilango tarihi itibariyla, banka kredilerinin yeniden fiyatlandirmaya kalan siirelerine iliskin

faize duyarlilik dagilimi asagidaki gibidir:

Dénem 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
6 ay ve daha kisa 50.540.664 17.971.871
6 - 12 ay arasi 61.149.329 130.013.450
1-5y1l 150.478.785 139.729.311
Toplam 262.168.778 287.714.632

Grup’un banka kredilerinin defter degerleri ve gercege uygun degerleri, iskonto isleminin etkisinin

onemli olmamasindan dolay1 birbirine esit olarak degerlendirilmistir.

Grup sabit faiz oranlari {izerinden bor¢lanmaktadir. Sabit faizli kredilerin dagilimi Dipnot 34.1 (i)’de

yer almaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla degisken faizle kullandigi banka kredisi bulunmamaktadir

(31 Aralik 2016: Bulunmamaktadir).

Net finansal bor¢ dagilim

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla net finansal bor¢ mutabakati1 agagidaki gibidir:

31 Arahk 2017

31 Aralik 2016

Nakit ve nakit benzerleri 65.946.767 24.295.720
Borglanmalar - bir y1l i¢inde 6denecek 111.689.993 147.985.321
Bor¢lanmalar - bir yildan sonra 6denecek 150.478.785 139.729.311
328.115.545 312.010.352
Bor¢lanmalar Bor¢lanmalar
2017 1 yila kadar 1 yildan uzun Toplam
1 Ocak itibariyla finansal borg 147.985.321 139.729.311 287.714.632
Nakit akis etkisi (37.119.506) 9.266.731 (27.852.775)
Yabanci para ¢evrim farklari 824.178 1.482.743 2.306.921
31 Aralik itibariyla finansal bor¢ 111.689.993 150.478.785 262.168.778
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DIPNOT 8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamig
finansman gelirlerinden netlestirilmis kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

Mliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Alacaklar:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Ticari alacaklar 248.515.051 240.202.004
Kredi kart1 alacaklari 3.787.318 3.665.493
Alacak senetleri ve ¢ekler 1.614.697 7.071.215
Gelir tahakkuklar1 1.868.559 2.216.013
Vadeli satislardan kaynaklanan
kazanilmamis finansman gelirleri (7.010.597) (2.780.744)
Eksi: Siipheli ticari alacaklar karsiligi (64.405.568) (46.020.143)
Toplam 184.369.460 204.353.838

Grup’un Doruk Faktoring ile imzaladig1 kabili riicu faktoring anlagsmasi uyarinca, Grup’a ait reklam
satiglarindan kaynaklanan 115.560.486 TL (31 Aralik 2016: 137.135.478 TL) tutarindaki ticari alacagi
Doruk Faktoring tarafindan takip edilmektedir. Grup, sdz konusu alacaklari ile ilgili tahsil edilmeme
riskini devretmemis ve bilangosunda tagimaya devam etmistir. Bu alacaklar ticari reklamlar ve seri
ilanlarin bir kisnu ile ilgilidir. S6z konusu satislarin agirlikli ortalama vadesi 104 giindiir (31 Aralik
2016: 111 giin). Grup’un Doruk Faktoring tarafindan takip edilen alacaklar i¢in “vadeli satislardan
kaynaklanan kazanilmamig finansman geliri” tutar1 5.127.989 TL olup (31 Aralik 2016: 1.081.406
TL), tiim alacaklar i¢in uygulanan faiz orani yillik bilesik %15,38dir (31 Aralik 2016: %12,68). Bu
yontemle kullanilan ve bilesik faiz esasiyla belirlenen oran “etkin faiz orani” olarak adlandirilmakta
olup; s6z konusu oran Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas verileri dikkate alinarak belirlenmistir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla Grup’un Doruk Faktoring tarafindan takip
edilmeyen alacaklarinin ortalama vadesi 4 ayin altindadir.

Siipheli alacak karsiliklarinin donem i¢indeki hareketleri agsagidaki gibidir:

2017 2016
1 Ocak (46.020.143) (50.359.674)
Doénem i¢inde ayrilan karsiliklar (Dipnot 27) (25.952.779) (7.414.656)
Donem igindeki tahsilatlar ve iptal edilen
karsiliklar (Dipnot 26) 8.666.960 5.408.573
Silinen karsiliklar @ - 9.148.330
Durdurulan faaliyetlere iligkin tahsilat ve
ayrilan karsiliklar (Dipnot 3g) (990.089) (1.255.835)
Yabanci para ¢evrim farklari (109.517) (1.546.881)
31 Arahk (64.405.568) (46.020.143)
@ Grup, gecmis donemlerde olusan ve siipheli alacak olarak kaydedilen alacaklarini TTK’ nin Gegici 7 ’nci

maddesi kapsaminda Ticaret Sicili’nden silinmis sirketler ve normal yolla tasfiye siireclerini tamamlamis
sirketler ile ticaret mahkemelerince haklarinda verilmis iflas karari olan ve iflas masasi tarafindan
tasfiyesi tamamlanmig sirketlerden olan alacaklar ile birlikte tahsil kabiliyeti kalmadigi tespit edilen
alacaklarinin bilangoda izlenmemesine karar vermistir.
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DIPNOT 8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Iliskili Olmayan Taraflara Kisa Vadeli Ticari Borglar:
31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibartyla ticari borglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Kisa vadeli ticari borglar 47.201.033 48.999.963

Gider tahakkuklar 4.565.740 4.258.964
Vadeli alimlardan kaynaklanan

gerceklesmemis finansman giderleri (634.353) (198.679)

Toplam 51.132.420 53.060.248

Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, ticari bor¢larmin agirlikli ortalama vadesi 36 giindiir
(31 Aralik 2016: 38 giin). 31 Arahk 2017 tarihi itibartyla, “vadeli alimlardan kaynaklanan
gergeklesmemis finansman gideri” tutar1 634.353 TL (31 Aralik 2016: 198.679 TL) ve uygulanan faiz
orani yillik bilesik %15,38’dir (31 Aralik 2016: %12,68). Bu yontemle kullanilan ve bilesik faiz
esastyla belirlenen oran “etkin faiz orami” olarak adlandirilmakta olup; s6z konusu oran Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi verileri dikkate alinarak belirlenmistir.

Ticari alacak ve borglardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Dipnot 34’te verilmistir.
DIPNOT 9 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Kisa Vadeli Alacaklar:

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibartyla kisa vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Yatirim amagh gayrimenkul satisindan
kaynakli alacaklar @ 2.522.672 1.449.526
Verilen depozito ve teminatlar 646.901 607.786
Diger alacaklar 48.025 48.757
Toplam 3.217.598 2.106.069
@ Ankara li, Cankaya llcesi, Giivenevler Mahallesi’nde bulunan Kargir Apartmani’nin satisindan dogan

alacaklardir.
31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibartyla uzun vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir:

Mliskili Olmayan Taraflardan Diger Uzun Vadeli Alacaklar:

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

Verilen depozito ve teminatlar @ 1.934.406 1.562.496
Yatirim amagh gayrimenkul satisindan

kaynakli alacaklar @ 122.366 1.878.291

Toplam 2.056.772 3.440.787

1) Verilen depozito ve teminatlarin 6nemli kismi davalar i¢in verilen teminatlardan olusmaktadir.
(2) Ankara 1li, Cankaya Ilcesi, Giivenevler Mahallesi’nde bulunan Kargir Apartmani’mn satisindan dogan
alacaklardir.
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DiPNOT 9 - DIGER ALACAK VE BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla kisa vadeli diger bor¢lar asagidaki gibidir:

Iliskili Olmayan Taraflara Kisa Vadeli Diger Borglar:

31 Arahk 2017

31 Aralik 2016

Odenecek vergi ve fonlar 9.443.938 8.118.486
Alman depozito ve teminatlar 627.870 636.625
Diger borglar 316.242 136.823
Toplam 10.388.050 8.891.934

DIPNOT 10 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

asagidaki gibidir:

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 5.350.836 5.376.706
Personele borglar 809.879 1.215.308
Toplam 6.160.715 6.592.014

DIiPNOT 11 - STOKLAR

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Hammadde ve malzeme 8.988.260 8.084.730
Mamiil, ticari mal ve yedek parca 7.357.660 7.698.612
Promosyon stoklar @ 1.460.286 5.181.097
17.806.206 20.964.439

Stok deger diistikligii karsilig: (-) (3.958.180) (7.220.465)
Toplam 13.848.026 13.743.974

@ Promosyon stoklari; kitap, cd, dvd gibi okuyuculara kupon karsilig1 saglanan promosyon malzemelerinden

olusmaktadir.

Hammadde ve malzeme, promosyon stoklari, mamiil mallar ve ticari emtia deger diisiikliigii karsilig
3.958.180 TL (31 Aralik 2016: 7.220.465 TL) olup, donem igindeki hareketleri agagidaki gibidir:

2017 2016
1 Ocak (7.220.465) (9.421.898)
Promosyon stoklar1 deger diistikliigii karsilig (88.328) (413.681)
Promosyon stoklar1 deger diistikliigii iptali 3.656.500 2.840.765
Hammadde ve malzeme deger diisiikliigii karsilig (436.273) (1.547.226)
Hammadde ve malzeme deger diisiikliigii karsiligi iptali 130.386 1.321.575
31 Arahk (3.958.180) (7.220.465)
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DIiPNOT 12 - OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda TFRS 11
uyarinca Ozkaynaktan pay alma metodu ile konsolide edilen istirak ve is ortakligina ait dénen
varliklar, duran varliklar, kisa vadeli ve uzun vadeli yiikiimliliikler ile 6zkaynaklarin Hiirriyet’e isabet
eden boliimleri toplu olarak asagida sunulmustur:

31 Arahk 2017 31 Arahk 2016

Hiirriyet ve Bagh Ortakhiklar Hiirriyet ve Bagh Ortakhiklari

) tarafindan dogrudan ve tarafindan dogrudan ve
Istirakler dolayh pay (%) dolayh pay (%)
Dogan Media 42,42 42,42

31 Aralik 2017 tarihi itibartyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin, finansal tablolarinda
Grup payina diisen kismu ile ilgili 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

Toplam Toplam Net Net donem

31 Arahik 2017 varhklar  yiikiimliiliikler varhklar Net satis zararl
Dogan Media 9.874.414 2.750.199 7.124.215  6.146.001  (1.680.725)
9.874.414 2.750.199 7.124.215  6.146.001  (1.680.725)

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin, finansal tablolarmn
Grup payina diisen kismu ile ilgili 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

Toplam Toplam Net Net donem

31 Aralik 2016 varhklar yiikiimliiliikler varhklar Net satis zarari
Dogan Media 8.579.485 1.210.913 7.368.572  6.254.454 (391.280)
8.579.485 1.210.913 7.368.572  6.254.454 (391.280)

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibartyla dzkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar
asagidaki gibidir:

Pay (%) 31 Arahk 2017 Pay (%) 31 Aralik 2016

Dogan Media 42,42 7.124.215 42,42 7.368.572

7.124.215 7.368.572

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemleri itibariyla 6zkaynak yontemiyle
degerlenen yatinmlarin hareketleri asagidaki gibidir:

2017 2016
1 Ocak 7.368.572 6.566.895
Istiraklerden gelen zararlar (1.680.725) (391.280)
Yabanci para ¢evrim farklart 1.436.368 1.192.957
31 Aralik 7.124.215 7.368.572

46



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 13 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla yatirnm amagh gayrimenkuller ile ilgili gergeklesen
hareketler asagidaki gibidir:

Arsalar @ Binalar @ Toplam
1 Ocak 2017 172.682.904 54.982.813 227.665.717
flaveler - 14.203.466 14.203.466
Cikislar (69.002.324) (20.576.758) (89.579.082)
Gergege uygun deger diizeltmesi
(Dipnot 28,29) 16.760.470 3.367.408 20.127.878
Yabanci para gevrim farklari (222.785) 284.152 61.367
31 Aralik 2017 120.218.265 52.261.081 172.479.346

()]

@

Grup tarafindan, 21 Agustos 2017 tarihinde 23.800.000 TL degerindeki Mugla Milas’da atil durumda
bulunan 72.387,98 m? yiizdlgiimlii arsa, 26 Aralik 2017 tarihinde 44.920.000 TL degerindeki Bagcilar
ilgesi, Mahmutbey Koyii’'nde yer alan 6.417,59 m? yiizdlgiimlii arsa ve 27 Ekim 2017 tarihinde
282.324 TL degerindeki sahibi bulundugu Trabzon ili, Arsin Ilgesinde kayith bulunan 9.250,07 m2
biiyilikliigiindeki gayrimenkul satilmustir.

Grup’un reklam takas anlagmalar1 karsiliginda elde ettigi yatirim amach gayrimenkul girisleri ve ilgili
gayrimenkullerin satisindan kaynaklanan ¢ikiglardan olugsmaktadir.

Arsalar Binalar Toplam
1 Ocak 2016 65.940.285 20.996.821 86.937.106
Ilaveler @ - 20.053.729 20.053.729
Cikiglar - (9.897.002) (9.897.002)
Gergege uygun deger diizeltmesi @ 18.087.500 (302.310) 17.785.190
Yabanci para ¢evrim farklari - 802.471 802.471
Transfer @ 88.655.119 23.329.104 111.984.223
31 Aralik 2016 172.682.904 54.982.813 227.665.717

@

@

®

Grup’un reklam takas anlagmalar1 karsiliginda elde ettigi yatinm amacgli gayrimenkul girisleri ile
satisindan kaynaklanan ¢ikiglardir.

Grup Yonetimi, cari donemde yiikselen doviz kurlariin arsa ve konut birim fiyatlar iizerindeki ytikseltici
etkisini ve diger unsurlar1 goéz oniinde bulundurarak, yatirrm amacl gayrimenkullerine iliskin giincel
degerleme raporlar1 almis ve ilgili gercege uygun deger diizeltmesini kayitlarina almistir.

Grup, énceki donemlerde maddi duran varliklar altinda takip ettigi izmir Alsancak’ta bulunan binasini
cari dénemde yatirim amagli gayrimenkuller altinda siniflandirmistir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla yatirim amagli gayrimenkullerin iizerinde ipotek
bulunmamaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap déneminde yatirim amagli gayrimenkullerden elde
ettigi kira geliri tutar1 3.776.057 TL’dir (31 Aralik 2016: 3.338.246 TL) (Dipnot 28). Dénem iginde
yatirnnm amaglh gayrimenkullerden kaynaklanan direkt isletme gideri 161.499 TL’dir (31 Aralik 2016:
181.546 TL).
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DIPNOT 13 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devam)

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihi itibartyla Grup’un sahip oldugu arsa ve binalara iligkin bilgiler
ile s6z konusu varliklara iligkin gercege uygun deger hiyerarsisi asagidaki tabloda gdsterilmistir:

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

2017 TL TL TL

Arsa 120.218.265 - 120.218.265 -
Bina 52.261.081 - 52.261.081 -

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

2016 TL TL TL

Arsa 172.682.904 - 172.682.904 -
Bina 54.982.813 - 54.982.813 -

Grup’un yatiim amagh gayrimenkulleri SPK lisansli gayrimenkul sirketleri tarafindan emsal
karsilastirma analizi yaklagimi, maliyet yaklasimi ve direkt kapitalizasyon yaklasimi yontemleriyle
hesaplanmig olup, farkli yontemlerle bulunan degerlerin birbirine yakin ve tutarli oldugu tespit
edilerek emsal karsilagtirma yontemiyle nihai degere karar verilmistir. Bagimsiz gayrimenkul
degerleme kuruluslar1 SPK tarafindan yetkilendirilmis olup Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca
degerleme hizmeti vermektedir. Ilgili cografi bolgelerdeki emlaklarin gercege uygun deger
ol¢limlemesinde yeterli tecriibeye ve nitelige sahiptir.
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DiPNOT 14 - MADDIi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait maddi duran varliklar ve birikmis amortismanlarda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Yabanci Durdurulan faaliyetlere
para cevrim Deger simflandirilan deger
1 Ocak 2017 farklari flaveler Cikislar ~ Transferler ~ Disiikliigi/Artt ' dilsiikliigii karsihklan 31 Aralik 2017
Maliyet
Arsalar yeralti ve yeriistii diizenleri 25.687.467 2.559.648 - (58.691) (574.574) 131.832.140 - 159.445.990
Binalar 99.088.044 2.881.809 1.725.549 (412.985)  (53.334.180) (2.834.076) (792.609) 46.321.552
Makine ve tehizatlar 580.571.195 18.455.593 5.165.615 (494.654) 713.835 - - 604.411.584
Motorlu araglar 7.664.799 - 199.914 (987.265) - - - 6.877.448
Mobilya ve demirbaglar 48.641.305 966.312 1.858.918 (4.547.635) (1.890) - (3.365.267) 43.551.743
Ozel maliyetler 13.371.109 17.079 1.102.603 - - - (240.219) 14.250.572
Diger duran varliklar 2.512.394 545.563 - - - - - 3.057.957
Yapilmakta olan yatirimlar 748.547 2433 2.543.517 (16.059) (711.945) - (7.745) 2.558.748
778.284.860 25.428.437 12.596.116 (6.517.289)  (53.908.754) 128.998.064 (4.405.840) 880.475.594
Birikmis amortisman
Yer alt1 ve yeriistii diizenleri (604.691) (28.574) 58.691 574574 - - -
Binalar (48.272.145) (2.286.117) (3.535.412) 133.406 53.334.180 - 624.211 (1.877)
Makine ve techizatlar (545.365.544) (18.210.628) (10.919.021) 380.011 (1.890) - - (574.117.072)
Motorlu araglar (2.182.455) (1.236.774) 819.252 - - - (2.599.977)
Mobilya ve demirbaglar (41.906.804) (863.722) (3.333.378) 4.249.419 1.890 - 3.276.940 (38.575.655)
Ozel maliyetler (8.683.218) (17.078) (1.482.664) - - - 240.219 (9.942.741)
Diger duran varliklar (1.193.241) (284.345) (259.071) - - - - (1.736.657)
(648.208.098) (21.661.890) (20.794.894) 5.640.779 53.908.754 - 4.141.370 (626.973.979)
Net kayith degeri 130.076.762 (264.470) 253.501.615

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla makine ve techizatlar grubu iginde yer alan ve finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varlik bulunmamaktadir.

31 Aralik 2017 tarihi itibartyla maddi duran varliklar tizerinde 22.577.500 TL tutarinda ipotek vardir (31 Aralik 2016: 24.114.350 TL) (Dipnot 18).

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren déneme ait amortisman giderinin 15.806.550 TL’si (31 Aralik 2016: 25.579.099 TL) satilan malin maliyetine (Dipnot 23), 4.715.135 TL’si (31 Aralik 2016:
5.131.574 TL) pazarlama ve genel yonetim giderlerine (Dipnot 24) dahil edilmistir. 31 Aralik 2017 tarihi itibartyla 273.209 TL tutarinda maddi duran varlik amortismani durdurulan faaliyetlere
siniflanmistir (31 Aralik 2016: 473.599 TL).

O Tlgili tutarin 5.772.808 TL’lik kismi1 (Dipnot 29) deger diisiikliigii gideri olarak “yatirrm faaliyetlerinden giderler” altinda, 134.770.872 TL’lik kism1 ise diger kapsamh gelir tablosu altinda
muhasebelestirilmistir.
@ Grup dipnot 2.2.9 da agiklandig1 iizere maddi duran varliklarinin taginan degerini gdzden gecirmis olup deger diisiikliigiinii durdurulan faaliyetlerde (Dipnot 3g) muhasebelestirmistir.
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DIPNOT 14 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine ait maddi duran varliklar ve birikmig amortismanda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:

Yabanci
para ¢evrim
1 Ocak 2016 farklar ilaveler Cikislar Transferler ®  Diizeltmeler ® 31 Aralik 2016
Maliyet
Arsalar yeralt1 ve yertistii diizenleri 18.228.354 1.503.831 - (3.017) 5.857.380 100.919 25.687.467
Binalar 173.155.205 5.679.682 1.116.621 (1.950.904) (76.590.965) (2.321.595) 99.088.044
Makine ve teghizatlar 568.761.000 12.271.599 2.168.101 (2.661.759) - 32.254 580.571.195
Motorlu araglar 320.021 - 5.692.636 - - 1.652.142 7.664.799
Mobilya ve demirbaglar 48.449.446 2.538.179 2.068.793 (2.745.160) - (1.669.953) 48.641.305
Ozel maliyetler 12.545.794 69.036 233.717 - - 522.562 13.371.109
Diger duran varliklar 1.205.571 312.858 993.965 - - - 2.512.394
Yapilmakta olan yatirimlar 198.845 72.854 532.432 (55.584) - - 748.547
822.864.236 22.448.039 12.806.265 (7.416.424) (70.733.585) (1.683.671) 778.284.860
Birikmis amortisman
Yer alt1 ve yeriistii diizenleri (728.959) - (36.337) - - 160.605 (604.691)
Binalar (75.052.003) (2.489.871) (3.482.942) 903.704 31.527.762 321.205 (48.272.145)
Makine ve teghizatlar (513.868.610) (12.001.136) (20.923.145) 1.584.911 - (157.564) (545.365.544)
Motorlu araglar (1.699.363) - (481.864) - - (1.228) (2.182.455)
Mobilya ve demirbaglar (37.766.267) (2.264.873) (3.791.346) 2.078.216 - (162.534) (41.906.804)
Ozel maliyetler (5.965.091) (76.007) (2.226.729) - - (415.391) (8.683.218)
Diger duran varliklar (814.833) (159.619) (241.909) 23.120 - - (1.193.241)
(635.895.126) (16.991.506) (31.184.272) 4.589.951 31.527.762 (254.907) (648.208.098)
Net kayith degeri 186.969.110 130.076.762

@ Grup, énceki dénemlerde maddi duran varliklar altinda takip ettigi binalarini ve arsalarim cari donemde yatirim amagl gayrimenkuller altinda siniflandirmistir.
Smiflandirma ile ilgili olarak gerceklesen 74.860.169 TL tutarindaki deger artisi yeniden degerleme ve Olgiim kazanglarinda muhasebelestirilmistir ayrica 2.081.768 TL
tutarindaki deger azalis1 kar veya zararda muhasebelestirilmistir.
@ Grup cari donemde maddi duran varliklarini gzden gegirmis ve diizeltmeler yapmuistir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 15 - MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap dénemine ait maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda ger¢eklesen hareketler agsagidaki gibidir:

Yabanci Durdurulan faaliyetlere
para cevrim siniflandirilan deger 31 Arahk
1 Ocak 2017 farklar ilaveler Cikislar  diisiikliigii karsiiklar: @ 2017
Maliyet

Ticari marka ve lisanslar 252.465.044 26.493.557 228.435 - (235.033.525) 44.153.511
Miisteri listesi 272.772.032 30.075.189 - (4.183.583) (38.429.738) 260.233.900
Bilgisayar programlar1 ve haklar 81.097.693 4.660.566 770.230 (2.754.009) (8.037.163) 75.737.317
Internet alan adlar1 31.402.701 (14.991.541) 4.714.223 (274.899) (5.061.156) 15.789.329
Diger maddi olmayan varliklar *“/ 3.120.353 - 5.414.875 (3.603) - 8.531.625
640.857.823 46.237.771 11.127.763 (7.216.094) (286.561.582) 404.445.682

Birikmis itfa pay:
Ticari marka ve lisanslar (36.526.314) (1.986.032) (320.397) - - (38.832.743)
Miisteri listesi (232.937.961) (29.156.206) (2.319.992) 4.180.260 - (260.233.900)
Bilgisayar programlar1 ve haklar (72.557.815) (3.697.683) (3.860.614) 2.206.176 7.465.008 (70.444.928)
Internet alan adlar1 (18.996.603) 9.566.347 (3.765.926) 274.899 - (12.921.283)
Diger maddi olmayan varliklar (2.637.315) - (1.101.783) 3.603 - (3.735.495)
(363.656.008) (25.273.574) (11.368.712) 6.664.937 7.465.008 (386.168.349)
Net kayith deger 277.201.815 (279.096.574) 18.277.333

@ Grup dipnot 2.2.9 da agiklandig: iizere maddi olmayan duran varliklarmin taginan degerini gdzden gegirmis olup deger diisiikliigiinii durdurulan faaliyetlerde (Dipnot 3g) muhasebelestirmistir.
@ 31 Aralik 2017 itibarryla 3.238.090 TL tutarindaki web sayfasi gelistirme maliyetleri “diger maddi olmayan varliklar” altinda aktiflestirilmektedir ve faydali émiirleri siiresince dogrusal olarak

itfa edilirler.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla sinirsiz faydali 6mre sahip ticari marka ve lisanslarin maliyet tutar1 5.078.445 TL’dir (31 Aralik 2016: 215.940.100 TL). S6z konusu varliklarin dmiirlerinin
stiresiz olarak belirlenmesinde, bulundugu sektoriin istikrari, s6z konusu varliklardan saglanan iiriin veya hizmetlere iliskin pazar talebindeki degisiklikler, varlik iizerindeki kontroliin stiresi ve
kullanimu ile ilgili yasal ve benzeri sinirlamalar vb. hususlar dikkate alinmaktadir.

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren doneme ait 3.004.521 TL tutarindaki itfa giderleri satilan malin maliyetine (Dipnot 23) ve 1.243.799 TL pazarlama ve genel yonetim giderlerine (Dipnot 24)
dahil edilmistir (31 Aralik 2016: 5.026.550 TL). 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, 7.120.392 TL tutarinda maddi olmayan duran varlik amortismani durdurulan faaliyetlere siniflanmistir (31 Aralik

2016: 10.717.173 TL).



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 15 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine ait maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda ger¢eklesen hareketler agagidaki gibidir.

Yabanci Durdurulan faaliyetlere
para cevrim smiflandirilan deger 31 Arahk
1 Ocak 2016 farklar ilaveler Cikislar  diisiikligii karsihklar @ Diizeltmeler @ 2016
Maliyet
Ticari marka ve lisanslar 176.420.551 76.049.970 - (5.477) - - 252.465.044
Miisteri listesi 204.506.950 68.265.082 - - - - 272.772.032
Bilgisayar programlari ve haklar 69.630.856 10.086.935 3.280.756 (756.479) - (1.144.375) 81.097.693
Internet alan adlar 22.228.391 7.807.500 3.524.846 (2.158.036) - - 31.402.701
Diger maddi olmayan varliklar 3.142.438 (651.301) 3.669 - - 625.547 3.120.353
475.929.186 161.558.186 6.809.271 (2.919.992) - (518.828) 640.857.823
Birikmis itfa pay1
Ticari marka ve lisanslar (21.127.428) (4.123.870) (731.964) - (10.543.052) - (36.526.314)
Miisteri listesi (119.747.127) (44.098.758) (7.812.716) - (61.279.360) - (232.937.961)
Bilgisayar programlari ve haklar (58.796.023) (9.811.738) (5.744.090) 654.361 - 1.139.675 (72.557.815)
Internet alan adlar (10.795.038) (3.188.867) (1.304.873) 1.617.951 (5.325.776) - (18.996.603)
Diger maddi olmayan varliklar (2.409.339) 647.343 (150.080) - - (725.239) (2.637.315)
(212.874.955) (60.575.890) (15.743.723) 2.272.312 (77.148.188) 414.436 (363.656.008)
Net kayith degeri 263.054.231 277.201.815
@ Grup dipnot 2.2.9 da agiklandig1 iizere maddi olmayan duran varliklarinin tasinan degerini gézden gegirmis olup deger diisiikliigiinii muhasebelestirmistir.
@ Grup cari dénemde maddi olmayan duran varliklarini gézden gecirmis ve diizeltmeler yapmustir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 16 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup, SGK ve Gelir Vergisi Kapsaminda, 5510 Sayili Kanun %5 Isveren Pay1 Tesvigi, 5746 Sayili
Kanun Isveren Pay1 Tesvigi, 6661 Sayili Kanun Asgari Ucret Destegi Tesvigi, 4857 Sayili Kanun
Engelli Sigortali Tesvigi, 46486 Sayili Oncelikli Iller SGK Isveren Hissesi Tesvigi ve 5746 Sayili
Kanun Ar-Ge Gelir Vergisi Tesviklerinden 3.969.565 TL tutarinda faydalanmistir (31 Aralik 2016:
Yoktur). 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yukarida bahsedilen tesviklerin siiresi 31 Aralik 2018 tarihine
kadardir.

DIiPNOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibartyla kisa vadeli borg karsiliklar1 agagidaki gibidir:

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

Kullanilmamis izin haklar1 karsiligi 13.381.264 13.686.035
Dava ve tazminat karsiliklari 5.928.728 5.473.663
Promosyon karsiliklari 17.550 306.122
Toplam 19.327.542 19.465.820

i Kullanilmamus izin haklar: karsilig
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsihklar:

Izin haklar1 karsihgmin, 31 Arahk 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerindeki
hareketleri asagidaki gibidir:

Kullanmilmamis izin karsihig:

2017 2016
1 Ocak 13.686.035 12.181.762
Do6nem i¢indeki ilaveler 4.016.150 3.741.713
Karsiliklara iliskin 6demeler (4.501.501) (3.040.179)
Yabanci para ¢evrim farki 180.579 802.739
31 Aralik 13.381.264 13.686.035
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HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
ii.  Dava ve tazminat karsiliklar:

Grup aleyhine agilan dava tutari 12.241.171 TL’dir (31 Aralik 2016: 14.402.645 TL). Grup,
geemisteki islemler sonucunda olusan mevcut hukuki veya gegerli bir yiikiimliiliigiiniin bulunmasi ve
bu yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin
muhtemel ve s6z konusu yiikiimliiliik tutarimin giivenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi
durumunda Kkarsiliklar olusturur. Grup yonetimi, bu analizler sonucunda 31 Aralik 2017 tarihi
itibariyla dava ve tazminatlar igin 5.928.728 TL (31 Aralik 2016: 5.473.663 TL) tutarinda karsilik
ayirmistir  ancak dava karsiliklarinin  6deme zamaninin belirlenmesinin - miimkiin  olmadig:
diisiincesindedir.

Grup aleyhine agilmis olan 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla devam eden davalar
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Hukuki davalar 11.186.876 13.632.489
Is davalari 1.039.747 765.156
Ticari davalar 14.548 5.000
Toplam 12.241.171 14.402.645

Dava ve tazminatlar i¢in ayrilan karsiliklarin, 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap
donemlerindeki hareketleri agagidaki gibidir:

Dava ve tazminat karsihklar:

2017 2016
1 Ocak 5.473.663 12.735.687
Donem i¢indeki ilaveler (Dipnot 27) 3.561.157 1.555.124
Yabanci1 para ¢evrim farki (34.618) 416.013
Durdurulan faaliyetlere iligkin dénem igindeki
ilaveler ® 549.130 -
Karsilik ve tazminatlara iliskin 6demeler ve
iptal edilen karsiliklar (Dipnot 26) @ (3.620.604) (9.233.161)
31 Aralik 5.928.728 5.473.663
@ 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, durdurulan faaliyetlere iliskin donem igindeki ilaveler faaliyet giderleri igerisindeki

genel yonetim giderleri igerisinde yer almaktadir (Dipnot 3g).

@ 31 Aralik 2016 tarihi itibartyla, 1.125.587 TL’lik kistm konusu kalmayan karsiliklardir. Geriye kalan bakiye ise
karsilik ve tazminatlara iliskin 6demelerden olugmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 18 - TAAHHUTLER

Grup’un 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibartyla teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonu

asagidaki gibidir:

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis
oldugu TRi'lerin toplam tutar
-Teminatlar
TL
Rus Rublesi @
-Teminat Senedi
TL
Avro
-Ipotekler
Avro

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRi'lerin toplam tutar1 @

-Kefaletler
TL
ABD Dolart
Avro
Rus Rublesi @

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRI'lerin
toplam tutart

D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutari

i) Ana ortaklik lehine vermis oldugu
TR1I'lerin toplam tutar
ii) B ve C maddeleri kapsamina
girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRi'lerin
toplam tutari
TL
ABD Dolart
Avro
Diger
iii) C maddesi kapsamina girmeyen
3. kisiler lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutar

31 Arahk 2017

31 Arahk 2016

Dovizli
Tutar

TL
Karsihig:

Dovizli
Tutar

TL

Karsihig:

5.150.911
565.000.000

203.937
25.000

5.000.000

3.092.505
2.500.000

860.000.000

5.150.911
36.764.550

203.937
112.888

22.577.500

3.092.505
9.429.750

55.960.200

2.070.443

25.000

6.500.000

357.505

85.000.000

2.070.443

92.748

24.114.350

357.505

4.872.200

Toplam

133.292.241

31.507.246

@ Grup’un ana faaliyetleri kapsaminda, tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen bagli ortakliklarin gesitli
finansman ihtiyaglarinin karsilanmasinda kullanilmak iizere alinan kredilere iliskin verdigi taahhiitleri

icermektedir.

@ Dipnot 3g’de agiklanmis oldugu iizere ilgili teminatlar ve kefaletler durdurulan faaliyetlere iligkindir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 18 - TAAHHUTLER (Devam)
Grup tarafindan verilen TRi’ler

Grup’un, yukaridaki tabloda da yer aldif1 iizere iiciincii kisiler lehine vermis oldugu TRI’ler
bulunmamaktadir.

Yonetimin Onemli zarar veya miikellefiyet beklemedigi taahhiitler ve arizi mesuliyetler asagida
Ozetlenmigtir:

Takas (“Barter”) anlasmalar

Grup, medya sektoriinde yaygin bir uygulama olan takas (“barter”) anlagsmalari yapmistir. Bu
anlagsmalar mal ve hizmetlerin herhangi bir nakdi 6deme veya tahsilat olmaksizin degisimini
kapsamaktadir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Grup’un bu anlagmalar ¢ergevesinde heniiz
kullanilmamis 5.794.651 TL (31 Aralik 2016: 6.362.724 TL) tutarinda reklam taahhiidii
bulunmaktadir. Grup’un barter islemleri ile ilgili karsi tarafa faturalayip finansal durum tablosuna
alacak kaydettigi ancak 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla karsiliginda heniiz mal veya hizmet almadigi
2.247.533 TL alacagi bulunmaktadir (31 Aralik 2016: 14.739.254 TL).

DIPNOT 19 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklarin detaylar asagida sunulmustur:

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kidem tazminati karsiligi 46.184.398 45.199.424

Toplam 46.184.398 45.199.424

Grup’un operasyonlarim yiiriittiigl iilkelerden asagida belirtilen Tiirkiye’de olan yasal yiikiimliiliikler
haricinde, Grup’un herhangi bir emeklilik taahhiidii anlagmasi1 bulunmamaktadir.

Tiirk Is Kanunu’na gére Grup bir hizmet yilim1 doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen,
askere ¢agrilan, vefat eden veya malul olan veya emekli olan veya emeklilik yasia ulasan personeline
kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir. 31 Aralik 2017 tarihi itibartyla 6denecek kidem tazminati her
hizmet yili i¢in bir aylik maas iizerinden 4.732,48 TL (31 Aralik 2016: 4.297,21 TL) tavanina tabidir.
Grup’un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gegerli olan
5.001,76 TL tavan tutar1 dikkate alinmigtir (31 Aralik 2016: 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gecerli olan
4.426,16 TL).

Diger taraftan Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun’a
gore Grup bu kanuna tabi ve gazetecilik mesleginde en az 5 yil ¢alismis her personeline herhangi bir
sebep dolayisiyla is akdinin feshi halinde kidem tazminat: ddemekle miikelleftir. Odenecek tazminat
caligilan her sene igin 30 giinliikk giydirilmis tcret tutari ile smirlandirilmistir. Kidem tazminati
yiikiimliiligii herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve yasal olarak herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadir.
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ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 19 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kidem tazminati karsilifi, Grup’un, calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yiikiimliiligiin bugiinkii degerinin tahmini ile hesaplanir.

TMS 19 no’lu “Caligsanlara Saglanan Faydalar” standardi (“TMS 19”), Grup’un kidem tazminati
karsiligin1 tahmin etmek icin aktiier degerleme yontemlerinin gelistirilmesini 6ngérmektedir. Buna gore
toplam yiikiimliiligiin hesaplanmasinda aktiier firma tarafindan hazirlanan rapor uyarinca asagidaki
varsayimlar kullanilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliiliik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki
beklenen reel orami ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda
karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emeklili§inden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigiiniin
bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir.

Hesaplamada iskonto oran1 %11,50 ® (31 Aralik 2016: %11,20), enflasyon oran1 %7,00 @ (31 Aralik
2016: %6,50) ve maas artis orant % 7,00 (31 Aralik 2016: %6,50) olarak dikkate alinmustr.

Emeklilik yas1, sirketin gegmis donem gerceklesmeleri dikkate alinarak, Grup’tan emekli olabilecekleri
ortalama yas olarak belirlenmistir.

@ Kidem tazminati yiikiimliiliigii hesaplamasinda kullanilan iskonto oram1 10 yil vadeli Devlet
Tahvili’nin bilesik faiz oran1 %11,50 olarak belirlenmistir.

@ Kidem tazminati yiikiimliiliigi hesaplamasinda Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin 2018
y1l1 enflasyon raporu iist bant enflasyon orani kullanilmistir.

Kidem tazminati karsihigimin, 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemleri igindeki
hareketleri asagidaki gibidir:

2017 2016
1 Ocak 45.199.424 42.254.261
Aktiieryal kazang / (kayip) 1.291.830 2.793.835
Cari donem hizmet maliyeti 3.136.855 2.274.964
Cari donem faiz maliyeti 3.907.758 3.335.767
Odeme/faydalarm kisilmasi/transferler/isten
¢ikarma dolayisiyla olusan kayip 2.581.792 1.120.541
Donem igindeki 6demeler
ve iptal edilen karsiliklar (9.933.261) (6.579.944)
31 Arahk 46.184.398 45.199.424
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DIPNOT 20 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER
31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibartyla kisa vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki
gibidir:
Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler:
31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler ¢ 4.083.170 4.519.587
Toplam 4.083.170 4.519.587
@ Pesin 6denen giderlerin 6nemli kismi, pesin 6denmis kira ve sigorta giderlerinden olusmaktadir.

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler:
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Ertelenmis gelirler @ 22.918.640 11.232.874
Alinan siparis avanslar1 @ 2.900.372 6.992.081
Devlet tesvik ve yardimlari 373.919 -
Toplam 26.192.931 18.224.955

Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler:
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Ertelenmis gelirler @ 1.292.312 -

Toplam 1.292.312 -

@ Ertelenmis gelirler abonelik olarak satisi yapilmis hizmetler olup hizmet saglandik¢a gelire
dontisecektir.

&) 31 Aralik 2017 itibartyla alinan siparis avanslari, “Durdurulan Faaliyetlere” iliskindir (31 Aralik 2016:
4.464.091 TL).

DiPNOT 21 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Diger Donen Varhklar

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla diger donen varliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Personele verilen avanslar 2.109.177 2.197.130
Pesin 6denen vergi ve fonlar 305.815 639.755
Katma Deger Vergisi ("KDV") alacagi - 903.626
Diger donen varliklar 613.132 786.844
Toplam 3.028.124 4.527.355

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla diger kisa vadeli yiikiimliliikler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Alinan siparig avanslari 949.574 1.446.189
Diger 231.219 474.428
Toplam 1.180.793 1.920.617
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DIiPNOT 22 - OZKAYNAKLAR

Sirket, kayitli sermaye sistemini benimsemis ve nominal degeri 1 TL olan nama yazili paylar1 temsil
edilen cikarilmig sermayesi igin bir tavan tespit etmistir. Sirket’te imtiyazli pay bulunmamaktadir.
Sirket’in 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, kayitli ve ¢ikarilmis sermayesi asagida
gosterilmistir:

31 Arahik 2017 31 Aralik 2016
Kayith sermaye tavam 800.000.000 800.000.000
Cikarilmig sermaye 552.000.000 552.000.000

Tirkiye’deki sirketler, mevcut pay sahiplerine bedelsiz pay senedi ihra¢ ettigi takdirde kayith
sermayesindeki sinir1 agabilir.

Sirket’in dolayl olarak nihai ortak pay sahibi Aydin Dogan ve Dogan Ailesi’dir (Is1l Dogan, Arzuhan
Yalcindag, Vuslat Sabanci, Hanzade V. Dogan Boyner ve Y. Beglimhan Dogan Faralyali).

Pay Pay
Pay sahibi 31 Aralik 2017 (%) 31 Aralik 2016 (%)
Dogan Holding 428.616.468 77,65 428.616.468 77,65
Diger ortaklar
(BIAS ve diger ortaklar) 123.383.532 22,35 123.383.532 22,35
Cikarilmis sermaye 552.000.000 100,00 552.000.000 100,00
Sermaye diizeltme farklar 77.198.813 77.198.813
Toplam 629.198.813 100,00 629.198.813 100,00

SPK’nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili Ilke Karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655
sayil ilke Karari geregince; MKK kayitlarma gore; 31 Aralik 2017 tarihi itibartyla Sirket sermayesinin
%22,34%line (31 Aralik 2016: %22,34) karsilik gelen paylarin dolasimda oldugu kabul edilmektedir
(Dipnot 1). Rapor tarihi itibariyla bu oran %22,34 tiir.

Sermaye diizeltme farklar ¢ikarilmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore
diizeltilmis toplam tutarlari ile enflasyon diizeltmesi dncesindeki tutarlar1 arasindaki farki ifade eder.

Paylara iligkin Primler / (iskontolar)

Paylara iliskin prim halka arz edilen paylarin nominal tutar: ile satis tutar1 arasindaki farki temsil
etmektedir.

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Paylara iligkin primler (iskontolar) 76.944 76.944
Toplam 76.944 76.944
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DIPNOT 22 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Kardan ayrilan kisitlanms yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler, onceki donemin karindan, kanun veya sozlesme kaynakli
zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi digindaki belli amaglar igin (6rnegin; vergi mevzuati
kapsaminda, istirak hissesi satig kar1 istisnasindan yararlanmak i¢in kar dagitimima konu edilmeyip
0zel fona aktarimla) Sirket’in Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Usiil Kanunu kapsaminda tutulan solo
yasal kayitlarinda ayrilmis yedeklerdir.

Genel Kanuni Yasal Yedekler, Tirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesine gore ayrilir ve bu
maddede belirlenen esaslara gore kullanilir. S6z konusu tutarlarin TMS uyarmca “Kardan Ayrilan
Kisitlanmis Yedekler” igerisinde (enflasyon farklari hari¢) siiflandirilmas: gerekmektedir.

TMS uyarinca 31 Aralik 2017 tarihi itibartyla Sirket’in 191.532.907 TL (31 Aralik 2016: 187.166.210
TL) tutarindaki kardan ayrilan kisitlanmis yedekleri genel kanuni yedekler, gayrimenkul satis karlart
ve istirak satis karindan olusmaktadir.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 31 Arahik 2017 31 Aralik 2016
Gayrimenkul satig kar1 @ 149.296.831 147.517.827
Genel kanuni yedekler 41.552.086 39.284.095
Istirak satis kar1 683.990 364.288
Toplam 191.532.907 187.166.210

@ Grup yonetimi tarafindan, 2012 yili iginde Hiirriyet binasi ve Esenyurt’ta bulunan arsanin satisi, 2014 yili
icinde Izmir Gaziemir ile Esenyurt’ta bulunan arsalarin satislar1 ve 2016 yilinda Ankara Cinnah gayrimenkul
satig1 neticesinde yasal kayitlarda olusan toplam 199.062.441 TL tutarindaki gayrimenkul satis karlarinin
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5-1/e maddesindeki istisnadan yararlanan kismi olan (%75') 149.296.831 TL
kisminin Vergi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili sair mali mevzuata uygun olarak, 1 Ocak
2012 - 31 Aralik 2012, 1 Ocak 2014 - 31 Aralik 2014 ve 1 Ocak 2016 - 31 Aralik 2016 hesap donemlerinde
kar dagitimina konu edilmeyerek, pasifte 6zel bir fon hesabina alinmasina karar verilmistir.

31 Aralik 2017 itibariyle Gayrimenkul Satis karindan yer alan 126.234.986 TL tutarindaki kardan
ayrilmis kisitlanmis yedek tutari, siiresinin dolmasi sebebiyle 2018 yili igerisinde &6zel fonlara
aktarilacaktir.

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler / Giderler
Sirket’in maddi duran varlik yeniden degerleme artiglar1 ve tanimlanmis fayda planlar1 yeniden Slgtim

kayiplarindan olusan kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelir ve
giderleri asagida 6zetlenmistir:

31 Arahik 2017 31 Aralik 2016
Maddi duran varlik yeniden degerleme
artiglari (azaliglari) 187.778.810 71.169.629
Tanimlanmig fayda planlar1 yeniden
6l¢tim kazanglari (kayiplari) (18.617.479) (17.590.552)
Toplam 169.161.331 53.579.077
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DIPNOT 22 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler / Giderler
(Devami)

Maddi duran varlik yeniden degerleme artislart / (azalislary)

Grup yonetimi maddi duran varliklarda duran arsa ve binalarn i¢in yeniden degerleme yontemine
gecmistir. Yeniden degerleme fonu, gercege uygun deger ile yansitilan bina ve arsalarin ertelenmis
vergi etkisi distildiikten sonra maliyet esasmna gore net defter degeri ile gergege uygun degeri
arasindaki farki yansitmaktadir.

Onceki donemlerde maddi duran varlik olarak muhasebelestirilmis gayrimenkuller, kullanim
sekillerindeki degisiklik nedeniyle yatirnm amagli gayrimenkullere transfer edilebilir. Grup, bazi
gayrimenkullerini yatirim amagli gayrimenkul olarak simiflandirmis ve ger¢ege uygun deger yontemi
ile muhasebelestirmeyi tercih etmistir. Bu sebeple, 31 Aralik 2017 itibartyla arsa ve binalar igin
degerleme raporu alinmis ve ilgili yeniden degerleme etkisi deger artis fonunda muhasebelestirilmistir.

Buna gore Grup, 31 Aralik 2017 hesap doneminde olusan 187.788.810 TL tutarindaki gercege uygun
deger artisini 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolarda ana ortakliga ait
0zkaynaklarda vergi etkisinden arindirarak deger artis fonu olarak muhasebelestirmistir (31 Aralik
2016: 71.169.629 TL).

Tanimlanmus fayda planlart yeniden olciim kazanglari / (kayiplarr)

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yiikiimliiligiin bugiinkii degerinin tahmini ile hesaplanir. Grup, kidem tazminati karsiligina iligkin tiim
aktiieryal kayip ve kazanglari diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirmistir. Yeniden
degerleme Olciim farki olarak bilangoda Ozkaynaklar altinda gosterilen olglim kayiplar
18.617.479 TL dir (31 Aralik 2016: 17.590.552 TL).

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Yabanci para ¢evrim farklar1 @ 72.041.619 57.552.514
Nakit akis riskinden korunma

kazanglari (kayiplar) (856.705) -

Toplam 71.184.914 57.552.514

@ Grup, %97,29 oraninda pay sahibi oldugu TME’nin dolayli bagl ortakligi Rusya’da mukim Pronto Media
Holding Yonetim Kurulu 22 Kasim 2017 tarihli karari ile biinyesinde faaliyet gosteren dijital
platformlarin faaliyetlerinin durdurulmasina karar vermis olup ilgili faaliyetlere iliskin deger disikligi
karsiliklarim1 Kar veya Zarar Tablosu’nda “durdurulan faaliyetler” altinda muhasebelestirmistir.

Riskten korunma kazanglart (kayiplary)
Gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan

tirev finansal araglarin gergege uygun degerindeki degisiklikler dogrudan 6zkaynak igerisinde etkin
olmayan kismi ise dogrudan kar veya zarar tablosunda kayitlara alinir.
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DIPNOT 22 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Sermaye Yedekleri ve Birikmis Karlar

Finansal tablonun enflasyona gore ilk defa diizeltilmesi sonucunda 6zkaynak kaleminden “Sermaye,
Emisyon Primi, Genel Kanuni Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganiistii Yedek”
kalemlerine finansal durum tablosunda kayitli degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin
enflasyona gore diizeltilmis degerleri toplu halde 6zkaynak hesap grubu iginde yer almaktadir.

SPK diizenlemeleri uyarinca, “Cikarilmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmus Yedekler” ve “Pay
Senedi lhra¢ Primleri’nin yasal kayitlardaki tutarlar1 iizerinden gosterilmesi gerekmektedir. Enflasyon
diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar:

“Cikarilmig sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Cikarilmis
sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye diizeltme farklar1” kalemiyle;

“ Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Pay Senedi Ihrag Primleri’nden kaynaklanmakta ve heniiz
kar dagittimi veya sermaye artirnmima konu olmamigsa “Ge¢mis Yillar Kar / Zarariyla”,
iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise TMS cer¢evesinde degerlenen
tutarlari ile gosterilmektedir.

Sermaye diizeltme farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
Kar pay1 dagitim

Grup, TTK; SPK, SPK Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri
ile Esas Sozlesme ve Genel Kurul Karar1 dogrultusunda kar dagitim karar1 alir ve kar dagitimi yapar.
Kar dagitim esaslar1 Kar Dagitim Politikasi ile belirlenmistir.

Diger taraftan,

a) TMS’ye ilk gegiste, karsilastirmali finansal tablolarin s6z konusu diizenlemelere gore yeniden
hazirlanmasi nedeniyle ortaya ¢ikan gegmis yillar karlari,

b)  Uzerinde kar dagitimimi engelleyici herhangi bir kayit bulunmayan yedek kalemlerinden
kaynaklanan “6zsermaye enflasyon diizeltme farklar1”,

c)  Finansal tablolarin ilk defa enflasyona gore diizeltilmesinden kaynaklanan ge¢mis yillar karlari,
ortaklara nakit kar pay1 olarak dagitilabilir.

Ayrica, konsolide finansal tablolardaki 6zkaynaklar arasinda “Satin Almaya Iliskin Ozsermaye Etkisi”
hesap kaleminin bulunmasi durumunda, net dagitilabilir donem kérina ulasilirken s6z konusu hesap
kalemi bir indirim veya ekleme kalemi olarak dikkate alinmaz.

SPK tarafindan sirketlerin vergi mevzuatina ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayinlanan Tek
Diizen Hesap Plani’na uygun olarak tutulan kayitlarinda bulunan ge¢mis y1l karlarinin disiilmesinden
sonra kalan donem kar1 ve kar dagitimima konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutarina finansal
tablo dipnotlarinda yer verilmesine karar verilmis olup, Sirket’in finansal durum tablosu tarihi
itibartyla s6z konusu kayitlarinda bulunan kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklarin net tutart
207.263.912 TL’dir (31 Aralik 2016: 158.646.831 TL).
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DIPNOT 22 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Kar pay1 dagitimi (Devami)

Grup’un, SPK’nin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1 sayili
Teblig) hiikiimleri dahilinde, KGK tarafindan yayinlanan TMS ve TFRS’ye uygun olarak hazirlanan,
sunum esaslari, SPK’nin konuya iliskin kararlar1 uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden ge¢mis,
01.01.2016 - 31.12.2016 Hesap Donemi’ne ait Konsolide Finansal Tablolara gore; “Ertelenen Vergi
Geliri” ve “Donem Vergi Gideri” ile “Ana Ortaklik Dis1 Kontrol Giicii Olmayan Paylar” birlikte
dikkate alindiginda 72.463.833 TL tutarinda “Net Donem Zarar1” olustugu; SPK’nin 27.01.2014 tarih
ve 2014/2 sayili Haftalik Biilteni’'nde ilan edilen SPK Kar Payi Rehberi’ne gore hesaplanan
404.269.466 TL tutarinda “Geg¢mis Yillar Zararlar1”, 2.267.990 TL tutarinda ayrilmasi zorunlu Genel
Kanuni Yedek Akce ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5-1/¢ maddesi kapsaminda vergiden istisna
tutulup, Ozel Fon’a aktarilacak 1.779.004 TL Gayrimenkul Satis Karlari’da dikkate alindiginda,
SPK’nin kar dagitimina iligkin diizenlemeleri dahilinde 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap dénemine
iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagi hususunda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine
ve Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanlig1 tarafindan yayinlanan Tek Diizen Hesap
Plani'na gore tutulan 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap donemine ait mali kayitlarda ise 58.320.431 TL
tutarinda "Donem Kar1" olustugu; bu tutardan 5.656.355 TL tutarinda “Dénem Vergi Gideri”
Odendikten sonra 2016 Yili “’Doénem Net Kar1”nin 52.664.076 TL olarak hesaplandigi; bu tutardan
TTK'nin 519'uncu maddesinin (1)’inci fikrasi uyarinca 2.267.990 TL tutarinda "Genel Kanuni Yedek
Akge” ayrildiktan ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5-1/¢ maddesi kapsaminda vergiden istisna
tutulup, Ozel Fon’a aktarilacak 1.779.004 TL tutarindaki “Gayrimenkul Satis Karlar1” indirildikten
sonra kalan 48.617.081 TL tutardan 7.304.272 TL tutarindaki “Gegmis Yillar Zararlari”nin mahsup
edilmesine ve kalan 41.312.809 TL tutarindaki “Dénem Net Kari”nin, "Olaganiistii Yedekler”
hesabina aktarilmasina karar verilmistir .

DIiPNOT 23 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI
Hasilat

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait hasilat detayr asagida
sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

Reklam gelirleri 338.870.795 346.860.461
Tiraj ve baski gelirleri 177.523.209 180.813.782
Diger 21.847.266 16.752.856
Satis gelirleri 538.241.270 544.427.099
Satiglarin maliyeti (-) (312.082.367) (317.840.663)
Briit kar (zarar) 226.158.903 226.586.436
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DIPNOT 23 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devami)

Satislarin maliyeti

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait satiglarin maliyetinin detay1
asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

Hammadde (128.694.570) (134.719.188)
Kagit (79.498.496) (85.644.298)
Baski ve miirekkep (32.709.802) (32.747.730)
Diger maliyetler (16.486.272) (16.327.160)

Personel giderleri (115.206.181) (103.283.556)

Amortisman gideri (Dipnot 14, 15) (18.811.071) (25.579.099)

Ajans haber alma giderleri (9.324.247) (11.096.173)

Nakliye, depolama ve seyahat giderleri (6.631.975) (5.581.880)

Yakat, elektrik, su ve ofis giderleri (4.914.159) (7.010.766)

Bakim ve onarim giderleri (3.614.014) (3.970.093)

Disaridan saglanan hizmetler (3.462.236) (3.221.834)

Haberlesme giderleri (3.087.196) (2.759.145)

Kira giderleri (2.624.598) (2.665.003)

Ambalaj giderleri (1.659.645) (1.722.850)

Komisyonlar (989.661) (4.982.527)

Diger (13.062.814) (11.248.549)

Toplam (312.082.367) (317.840.663)

DIiPNOT 24 - GENEL YONETIM GIDERLERI VE PAZARLAMA GIDERLERI

a)  Genel yonetim giderleri

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Personel giderleri (31.595.390) (32.508.100)
Danismanlik giderleri (11.889.081) (11.535.473)
Kira giderleri (10.512.672) (10.943.527)
Amortisman ve itfa paylari1 (Dipnot 14,15) (5.486.469) (9.238.996)
Yakat, elektrik, su ve ofis giderleri (5.101.892) (4.515.036)
Bakim ve onarim giderleri (4.445.364) (4.650.181)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (2.832.229) (2.643.752)
Vergi ve harg giderleri (2.426.946) (1.872.333)
Nakliye, depolama ve seyahat giderleri (2.278.454) (2.579.955)
Diger (6.068.593) (4.221.695)
Toplam (82.637.090) (84.709.048)
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DIPNOT 24 - GENEL YONETIM GIDERLERI VE PAZARLAMA GIiDERLERI (Devam)

b)  Pazarlama giderleri

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2017 31 Arahik 2016

Personel giderleri (36.213.377) (35.997.081)

Nakliye, depolama ve seyahat giderleri (25.808.192) (26.262.214)

Reklam giderleri (21.876.415) (20.659.799)

Promosyon giderleri (17.278.739) (16.300.392)

Danigmanlik giderleri (11.546.111) (10.068.220)

Sponsorluk ve diger pazarlama giderleri (6.730.604) (9.761.990)

Disaridan saglanan hizmetler (2.605.740) (2.193.677)

Amortisman ve itfa paylari1 (Dipnot 14,15) (472.465) (919.128)

Toplam (122.531.643) (122.162.501)
DiPNOT 25 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2017 31 Aralk 2016

Personel giderleri (183.014.948) (171.788.737)

Amortisman ve itfa paylari giderleri (24.770.005) (35.737.223)

Toplam (207.784.953) (207.525.960)

DiPNOT 26 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait esas faaliyetlerden diger gelirler
asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

Vadeli satislardan kaynaklanan vade farki gelirleri 8.816.748 6.539.822
Stipheli ticari alacaklardan gerceklesen iptal ve

tahsilatlar (Dipnot 8) 8.666.960 5.408.573
Kur fark: gelirleri 4.388.479 18.308.645
Konusu kalmayan karsiliklar (Dipnot 17) 3.620.604 1.125.587
Vadeli alimlardan kaynaklanan gergeklesmemis

finansman giderleri 2.860.113 3.201.111
Banka mevduati faiz gelirleri 2.220.534 2.061.918
Diger 2.140.479 3.358.435
Toplam 32.713.917 40.004.091
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DIiPNOT 27 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GIDERLER

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait esas faaliyetlerden diger giderler

asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2017 31 Arahik 2016
Siipheli alacak karsilik gideri (Dipnot 8) (25.952.779) (7.414.656)
Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamisg
finansman gelirleri (7.709.743) (1.586.022)
Hukuki davalar i¢in ayrilan
karsilik gideri (Dipnot 17) (3.561.157) (1.555.124)
Kur fark: giderleri (1.886.662) (10.320.966)
Ceza ve tazminat giderleri (1.164.767) (1.561.643)
Bagis ve yardimlar (849.574) (1.584.830)
Diger (3.089.368) (4.290.652)
Toplam (44.214.050) (28.313.893)

DiPNOT 28 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait yatirim faaliyetlerinden gelirler

asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Arahlik 2017

Yatirim amach gayrimenkuller gercege uygun

1 Ocak -
31 Aralik 2016

deger artis1 (Dipnot 13) 28.455.722 18.087.500
Maddi duran varlik ve yatirim amaglh

gayrimenkul satis kar1 @ 7.255.308 439.509
Kira gelirleri (Dipnot 13) 3.776.057 3.338.246
Finansal vatirnmlardan temettii geliri (Dipnot 33) 311.910 305.826
Kur farki gelirleri ve diger 94.381 38.862
Toplam 39.893.378 22.209.943

@ 31 Aralik 2017 tarihi itibartyla, ilgili tutarin 685.000 TL’si Grup’un 21 Agustos 2017 tarihinde Mugla
Milas’da atil durumda bulunan 72.387,98 m2 yiizdlglimli arsa satisina, 5.174.974 TL’si ise Grup’un
27 Ekim 2017 tarihinde sahibi bulundugu Trabzon ili, Arsin lgesinde kayitli bulunan 9.250,07 m2

biiyiikliigiindeki gayrimenkuliin satigina istinadendir.
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DIiPNOT 29 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GiDERLER

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait yatirim faaliyetlerinden giderler

asagidaki gibidir:
1 Ocak -
31 Aralik 2017

Yatirim amagli gayrimenkullerin

1 Ocak -
31 Arahk 2016

deger disiikligi giderleri (Dipnot 13) (8.327.844) (2.087.198)
Maddi duran varlik ve yatirim amagh

gayrimenkul satig zarar1 (8.319.016) -
Maddi duran varliklarda deger

diisiikliigii karsiligi (Dipnot 14) (5.772.808) -
Yatirim amagh gayrimenkullere iliskin giderler (2.510.191) -
Diger (4.023) -
Toplam (24.933.882) (2.087.198)

DIiPNOT 30 - FINANSMAN GiDERLERI

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait finansman giderleri asagidaki

gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2017 31 Arahk 2016
Banka kredileri faiz giderleri (40.881.345) (37.034.327)
Kredi komisyon, banka islem ve faktoring giderleri (546.962) (2.186.654)
Kur farki gelirleri (giderleri), net 378.253 (6.528.470)

Alim satim amagh tiirev finansal
araglardan gelirler (giderler), net 133.749 (700.891)
Diger (1.452.333) (1.104.539)
Toplam (42.368.638) (47.554.881)

DiPNOT 31 - GELIR VERGILERI

Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar:

31 Arahk 2017

31 Aralik 2016

Odenecek kurumlar ve gelir vergisi 2.378.344 5.656.355
Eksi: Pesin 6denen vergiler (605.313) (4.649.501)
Donem kari vergi yiikiimliiliigii / (alacaklari) 1.773.031 1.006.854

Tirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan Sirket’in bagli ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi
finansal tablolar1 tizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu
konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tiim

sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmistir.
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DIPNOT 31 - GELIR VERGILERI (Devami)

Grup’un konsolide mali tablolar agisindan dnemlilik arz eden sirketlerin bulunduklar iilkelerle ilgili
aciklamalar asagidaki gibidir:

Tiirkiye:

1 Ocak 2006 tarihinde yiiriirliige giren, 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
uyarinca Tirkiye’de, kurumlar vergisi oran1 2017 yili igin % 20’dir (2016: %20). Kurumlar vergisi orani
kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglar1 istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.) ve
indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagitilmadig: takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 7061 sayili “Bazi Vergi
Kanunlar1 ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve
2020 yillar1 i¢in kurumlar vergisi oram %20’den %22’ye ¢ikarilmistir. S6z konusu kanun kapsaminda,
31 Aralik 2017 tarihli finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri, gecici farklarin
2018, 2019 ve 2020 yillarinda vergi etkisi olugturacak kismi igin %22 vergi orani ile, gegici farklarin
2021 ve sonraki donemlerde vergi etkisi olusturacak kismi igin ise %20 orani ile hesaplanmustir.

Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligl ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiilerinden) stopaj yapilmaz. Bunlarin
disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karm
sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler tiger aylik mali karlar1 tizerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen
ikinci aym 14’{incii giiniine kadar beyan edip 17°nci giinii aksamina kadar dderler. Y1l i¢inde 6denen
gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi {izerinden hesaplanacak
kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmig ise bu tutar
nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usiil Kanunu, Gelir Vergisi
Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun (“5024 sayili
Kanun”), kazanglarmi finansal durum tablosu esasina gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi
miikelleflerin finansal tablolarim1 1 Ocak 2004 tarihinden baglayarak enflasyon diizeltmesine tabi
tutmasimni 6ngérmektedir. Anilan yasa hiikkmiine gore enflasyon diizeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik
kiimiilatif enflasyon oraminmn (UFE artis oraninin) %100’ii ve son 12 aylik enflasyon oraninin (UFE artis
oraninin) %10’u agmas1 gerekmektedir. 2005 takvim yilindan itibaren s6z konusu sartlar saglanmadigi
icin enflasyon diizeltmesi yapilmamistir.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayr takip eden
dordiincii ayin 25’inci giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes y1l zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem
tespit edilirse yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle 6denecek vergi miktarlar1 degisebilir.

Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname lizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agsmamak kaydiyla
donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢cmis yil karlarindan mahsup
edilemez. Sirket 19 Nisan 2011 tarihinde kamuya duyuruldugu tizere, 6111 Sayili “Baz1 Alacaklarin
Yeniden Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu ve Diger Bazi Kanun
ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun”un matrah artirimi”
hiikiimlerinden yararlanmaya karar verdiginden, bu haktan yararlanmasina bagli olarak Kurumlar
vergisi miikellefi olarak matrah artirminda bulundugu yillara ait zararlarin % 50°sini, 2010 ve izleyen
yillar karlarindan mahsup edemeyecektir.
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DIPNOT 31 - GELIR VERGILERI (Devami)

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan
Sirket’e iliskin olan1 agagida agiklanmigtir:

Istirak Kazanclar Istisnasi:

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii
kazanglar (yatirnm fonlarmin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklar1 hisse senetlerinden elde edilen
kar paylar1 hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

Emisyon Primi Istisnas:

Anonim sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklar1 sirada ¢ikardiklar1 hisse senetlerinin
itibari degerlerinin iizerinde elden c¢ikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanglar1 kurumlar
vergisinden istisnadir.

Yurtdisi istirak Kazanclar: Istisnas:

Kanuni ve is merkezi Tiirkiye'de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin
(esas faaliyet konusu finansal kiralama veya her nevi menkul kiymet yatirimi olanlar haric)
sermayesine, kazancin elde edildigi tarihe kadar devamli olarak en az bir yil siireyle %10 veya daha
fazla oranda istirak eden kurumlarin, bu istiraklerin kanuni veya is merkezinin bulundugu iilke vergi
kanunlar1 uyarinca en az %15 oraninda (esas faaliyet konusu finansman temini veya sigortacilik
olanlarda en az, Tiirkiye'de uygulanan kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi benzeri vergi ytikii
tagiyan ve elde edildigi vergilendirme donemine iligkin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin
verilmesi gereken tarihe kadar Tiirkiye'ye transfer ettikleri istirak kazanglari kurumlar vergisinden
istisnadir.

Gayrimenkul ve Istirak Pay1 Satis Kazanci istisnasi:

Kurumlarin, en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak paylarinin, riighan hakki, kurucu
senedi ve intifa senetleri satisindan dogan kazanglarinin %751, gayrimenkullerinin ve taginmazlarinin
satisindan dogan kazanglarin %50’si kurumlar vergisinden istisnadir. Istisnadan yararlanmak igin s6z
konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden cekilmemesi
gerekmektedir. Satis bedelinin satigin yapildigir yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi gerekir.
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DIPNOT 31 - GELIR VERGILERI (Devami)

Rusya Federasyonu

Rusya Federasyonu’nda yiiriirliikkte bulunan kurumlar vergisi orani %20’dir (2016: %20). Bu oran 6zel
vergi tesviklerine gore diisiiriilebilmektedir.(6zel ekonomik bolgeler, dzel yatirim sdzlesmesine giren
yatirimeilar, bolgesel tesvik programlari vb).

Rusya’da vergi yili takvim yilidir ve takvim yili disindaki mali yil sonlarina izin verilmemektedir.
Kazanglar iizerinden vergiler yillik bazda hesaplanir. Vergi ile ddemeler aylik ya da beyanname
verenin se¢imine bagli olarak degisik hesaplama yontemleriyle {i¢ aylik ya da aylik yapilabilmektedir.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandig: yili takip eden 28 Mart’a kadar verilir.

Rusya’daki yeni vergi diizenlemeleri uyarinca sirketler 2017-2020 yillar1 arasinda dénem karinin
%50’si kadar ve 2021 yilindan itibaren donem karmin tamami i¢in geg¢mis yil zararlarim
kullanilabilecektir. Ayrica 2007 yilindan sonraki ge¢mis yil zararlarinin ilerideki donemlere
tasinmasindaki 10 yillik siire limiti de kaldirilmistir. Grup s6z konusu yeni vergi diizenlemelerinin
olas1 etkilerini degerlendirmektedir.

Vergi iadesi teknik olarak miimkiin olmakla beraber genellikle vergi iadesi hukuki siire¢ sonucu elde
edilmektedir. Ana ortaklik ve bagh ortakliklarin konsolide vergi raporlamasina ya da vergi 6demesine
izin verilmemektedir. Genellikle yabanci ortaklara 6denen temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja
tabidir. Ikili vergi anlasmalarina istinaden bu oran diisebilmektedir.

Rusya Federasyonu’'nda vergi mevzuatlari, farkli yorumlara tabi olup, sik sik degisiklige
ugramaktadir. TME’nin faaliyetleri ile ilgili olarak vergi makamlar1 tarafindan vergi mevzuatinin
yorumlanmasi, yonetim ile ayn1 olmayabilir.

Belarus
Belarus’da yiiriirliikte bulunan kurumlar vergisi oran1 %18’dir (2016: %18).

Belarus’da vergi yili bir takvim yilidir. Vergi kar artarak hesaplanir. Vergi ile ilgili 6demeler, bir
onceki yilin sonuglar veya beklenen cari yil kar iizerinden {i¢ ayda bir yapilmaktadir. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi yili takip eden 20 Mart tarihine kadar verilir. Mali
zararlarin donem kurum kazancindan indirilmesine izin verilmemektedir. Vergi iadesi miimkiin
olabilmektedir. Ana ortaklik ve bagli ortakliklarinin konsolide vergi raporlamasina ya da vergi
O0demesine izin verilmemektedir. Genellikle yabanci ortaklara 6denen temettii 6demeleri %12 oraninda
stopaj vergisine tabidir. Ikili vergi anlasmalarinda bu oran diisebilmektedir. Belarus’da vergi
mevzuatlari sik sik degisiklige ugramaktadir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla her bir iilkedeki yiiriirlikteki vergi mevzuatlar1 dikkate alinarak
ertelenen vergi hesaplamasinda kullanilan vergi oranlar1 asagidaki gibidir:

Vergi
Ulke oranlari (%)
Almanya 28
Belarus 18
Rusya 20
Hollanda 25
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DIPNOT 31 - GELIR VERGILERI (Devami)

Ertelenen Verqiler

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yiikiimliiliklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin KGK
Finansal Raporlama Standartlar1 ve vergi mali tablolar1 arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda
ortaya cikan gegcici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar gelir
ve giderlerin, KGK Finansal Raporlama Standartlar1 ve vergi kanunlarina gore degisik raporlama
donemlerinde muhasebelesmesinden ve varsa devreden mali zarardan kaynaklanmaktadir.

Gelecek donemlerde gerceklesecek uzun vadeli gegici farklar {izerinden yiikiimliilik metoduna gore
hesaplanan ertelenen vergi varliklari ve yiikiimliilikkleri i¢in uygulanacak oranlar finansal durum
tablosu tarihlerinde gegerli vergi oranlar1 olup yukaridaki tabloda ve agiklamalarda bu oranlara yer
verilmistir.

Ayrn birer vergi miikellefi olan bagli ortaklik ve is ortakliklarinin finansal tablolarinda yer alan
ertelenen vergi varliklarini ve yiikiimliilikklerini net gostermis olmalarindan dolayr Grup’un konsolide
finansal durum tablosuna s6z konusu net sunum seklinin etkileri yansimigtir. Asagidaki tabloda yer
alan gecici farklar ile ertelenen vergi varliklart ve yiikiimliiliikleri ise briit degerler esas alinarak
hazirlanmaktadir.

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

Ertelenen vergi yukiimliilikleri (16.553.127) (48.839.623)
Ertelenen vergi varliklar 1.800.832 327.267
Ertelenen vergi yiikiimliiliigii, net (14.752.295) (48.512.356)

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla gegici farklar ve ertelenen vergi (yikimliligii) /
varliginin agiklanan vergi oranlar1 kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:

Ertelenen vergi
varhklar / (yiikiimliiliikleri)

Birikmis
gecici farklar

31 Arahk 2017 31 Arahk 2016 31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

Kidem tazminati ve izin

yikiimlilugi karsiliklary 58.757.923 58.159.699 12.926.744 11.631.940
Ticari alacaklarmn kayitl degeri ile vergi

matrahlar arasindaki net fark 29.589.490 19.828.019 6.688.240 3.965.604
Ertelenen gelirler 2.769.496 2.525.842 609.287 505.168
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarm

kayitli degeri ile vergi matrahlart

arasindaki net fark (177.345.966) (312.400.555) (24.104.213) (62.480.111)
Yatirim amach gayrimenkuller
gergege uygun deger diizeltmesi (110.794.286) (146.744.326) (10.759.684) (7.337.216)
Diger, net 471.032 26.011.297 (112.669) 5.202.259
Toplam (196.552.311) (352.620.024) (14.752.295) (48.512.356)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 31 - GELIR VERGILERI (Devami)

Ertelenen Vergiler (Devami)

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla ertelenen vergi varligi hesaplanmayan mahsup edilebilecek mali zararlar

295.693.466 TL dir (31 Aralik 2016: 264.682.045 TL).

Ertelenen vergi varligi hesaplanmayan mali zararlarin kullanilabilecekleri yillar asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
2017 - 1.895.260
2018 5.972.388 5.972.388
2019 2.215.343 2.215.343
2020 512.814 512.814
2022 717.027 -
Siiresiz (*) 286.275.894 254.086.240
Toplam 295.693.466 264.682.045

(*) Rusya’daki yeni vergi diizenlemeleri uyarinca sirketlerin ge¢mis yil zararlarinin ilerideki dénemlere

taginmasindaki 10 yillik siire limiti kaldirilmustir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait net ertelenen vergi

yiikiimliiliiklerinin hareketi agagida belirtilmektedir:

2017 2016
1 Ocak (48.512.356) (42.647.166)
Konsolide gelir tablosundaki ertelenen vergi geliri 2.437.137 214.335
Ozkaynak tablosu altinda muhasebelesen (17.682.612) (2.975.245)
Yabanci para gevrim farklari (5.124.132) (15.250.956)
Durdurulan faaliyetler vergi etkisi (Dipnot 3g) 54.129.668 12.146.676
31 Aralik (14.752.295) (48.512.356)
31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait net vergi geliri / (gideri) asagida
Ozetlenmigtir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Donem vergi geliri / (gideri) (2.378.344) (5.804.670)
Ertelenen vergi geliri / (gideri) 2.437.137 214.335
Toplam 58.793 (5.590.335)
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DIPNOT 31 - GELIR VERGILERI (Devami)

Ertelenen Vergiler (Devami)

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide gelir tablosundaki cari
dénem vergi geliri (gideri) ile konsolide vergi ve ana ortaklik dis1 paylar oncesi karlar (zararlar)
tizerinden cari vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi gelirinin (giderinin) mutabakati asagidaki

gibidir:
1 Ocak-
31 Arahk 2017

1 Ocak-

31 Aralik 2016

Vergi ve ana ortaklik dig1 paylar 6ncesi zarar © (326.089.166) (93.192.444)
Ulkelerin farkli etkin vergi oranindan hesaplanan

cari donem vergisi 65.217.833 18.638.489
Vergiye konu olmayan giderler (1.664.964) (4.670.813)
Ertelenen vergi varligi hesaplanmayan

mali zarar ve diizeltmelerin etkisi (9.661.936) (5.386.542)
Istisnalar 7.468.794 -
Vergi oran degisikliginin etkisi (7.286.933) -
Durdurulan faaliyetler vergi etkisi (54.129.668) (12.146.676)
Diger, net 115.667 (2.024.793)
Vergi geliri / (gideri) 58.793 (5.590.335)
(*) Stirdiiriilen ve durdurulan faaliyetlerin vergi dncesi zararmin toplamindan olugsmaktadir.
DIPNOT 32 - PAY BASINA KAZANC / (KAYIP)
31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla pay basina zarar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2017

31 Arahk 2016

Ana ortakhiga ait net donem zarari (264.505.378)
Cikarilmig adi hisselerin agirlikli

ortalama adedi (Beheri 1 TL) 552.000.000
Ana ortakhik paylarina ait siirdiiriilen

faaliyetlerden pay basina kayip (0,4792)
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HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 33 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI
i)  dligkili taraf bakiyeleri:
a) Iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Arahk 2017
iliskili taraflardan ticari alacaklar
Dogan Internet Yaymnciligi ve Yatirim A.S.

31 Arahk 2016

("Dogan Internet") ® 20.978.395 16.782.647
Dogan Gazetecilik A.S. ("Dogan Gazetecilik") @ 9.535.962 9.949.419
Dogan Dagitim Satis ve Pazarlama A.S. ("Dogan Dagitim") © 3.204.446 2.160.233
Dogan Media® 1.926.402 178.641
Dogan Miizik Kitap Magazacilik ve Pazarlama A.S.

("Dogan Miizik Kitap™) © 1.088.351 476.499
Dogan TV Holding A.S. ("Dogan TV Holding") ® 721.729 1.105.193
Diger 533.303 1.940.471

37.988.588 32.593.103
@ Dogan internet’in Grup’un internet siteleri iizerinden yaptig1 internet reklam satislarindan kaynaklanan
alacaklardir.
@ Dogan Gazetecilik gazetelerinin Grup’un matbaalarinda basimindan dogan alacaklardir.
® Grup’un giinliik gazete dagitimini1 Dogan Dagitim’in yapmasindan dogan alacaklardir.
@ Dogan Media gazetelerinin Hiirriyet Frankfurt Almanya tesislerinde basilmasi ile ilan ve reklam

satiglarindan kaynaklanan alacaklardir.
® Grup’un ticari reklam satigindan kaynaklanmaktadir.

© Hiirriyet ile Dogan TV Holding ayni1 binada faaliyet gostermekte olup, Hiirriyet’e kesilen bina gideri

faturalarinin Dogan TV Holding’e yansitilan kismindan kaynaklanmaktadir.

b)  Iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar:
31 Arahk 2017

iliskili taraflara ticari bor¢lar

31 Arahk 2016

Dogan Media @ 16.896.193 15.024.033
Dogan Dis Ticaret ve Miimessillik A.S.
(“Dogan Dis Ticaret”) @ 1.787.153 4.660.436
Dogan TV Digital Platform
isletmeciligi A.S. ("Dogan TV Digital") © 798.776 677.029
Dogan Haber Ajansi A.S. “ ("DHA") 536.500 -
Eko TV Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. ®
("EKO TV") 532.436 -
Milta Turizm Isletmeleri A.S. (“Milta”) ® - 2.473.919
DTES Elektrik Enerji Toptan Satis A.S. (“DTES”) 0 - 1.428.241
Diger 2.023.975 1.901.177
22.575.033 26.164.835
® Dogan Media gazetelerinin Hiirriyet Frankfurt Almanya tesislerinde basilmasi hizmeti karsiliginda Dogan Media’nin
pesin 6dedigi tutarlardir.
@ Grup’un hammadde alimlarindan kaynaklanmaktadir.
® Grup internet erigsim hizmeti almaktadir.
@ Grup’un haber hizmeti alimlarindan kaynaklanmaktadir.

®) Grup’un 2017 yilinda gergeklestirmis oldugu etkinliklerle ilgili olarak yapmis oldugu alimlardan kaynaklanmaktadir.
® Barter anlagsmasi kapsaminda Milta’dan alinan arag kiralama hizmetlerinden kaynaklanmaktadir. S6z konusu sirketin

9 Mart 2017 tarihi itibariyla boliinme sebebiyle bakiyesi bulunmamaktadir.

M Hiirriyet binas1 ve bolge baski tesisleri i¢in elektrik enerjisi hizmeti alimindan kaynaklanmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 33 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

i) Tligkili taraflarla yapilan 6nemli islemler:

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait iliskili taraf iglemleri asagidaki

gibidir:
a) Iliskili taraflara 6nemli hizmet ve iiriin satislari:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Dogan Dagitim 114.501.766 105.068.859
Dogan Internet @ 39.316.287 32.728.675
Dogan Gazetecilik ) 29.594.362 28.404.163
DTV Haber ve Gérsel Yayincilik A.S ("Kanal D") @ 1.306.531 1.203.254
Dogan Media © 121.592 4.683.195
Diger 6.147.667 3.405.350
190.988.205 175.493.496
W Grup, giinliik gazete satisim Dogan Dagitim’a yapmaktadur.
@ Grup’un internet reklam satislar1 Dogan Internet araciligryla yapilmaktadir.
®  Dogan Gazetecilik tarafindan sahip olunan gazeteler Grup’un baski tesislerinde basilmaktadur.
@ Ortak alan hizmet giderlerinin faturalanmasindan kaynaklanmaktadir.
®  Grup, Dogan Media'ya haber icerigi satis1 yapmaktadur.
b) Iliskili taraflardan 6nemli hizmet ve mamul ahmlar:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Dogan Dis Ticaret @ 86.518.629 91.029.831
Dogan Dagitim @ 27.481.193 22.417.357
DHA @ 7.017.441 7.940.152
Dogan Gazetecilik @ 3.780.322 3.249.227
Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S.

("Ortadogu Otomotiv") ©® 3.756.047 3.704.742
Dogan Holding © 3.391.575 4.064.565
Dogan Internet 3.361.042 4.179.718
Dogan TV Digital © 1.545.311 2.564.034
Galata Wind Enerji A.S. 1.279.951 -
DTES © - 6.162.263
Milta 9 874.907 4.695.850
Doruk Televizyon @ 583.730 956.826
Mozaik Iletisim Hizmetleri A.S. ("D-Smart") @2 333.830 967.381
DTV Haber ve Gérsel Yaymcilik A.S ("Kanal D") @ 175.785 1.197.355
Diger 8.220.889 5.373.870

148.320.652 158.503.171
@ Grup’un hammadde alimlaridir.
@ Grup’un gazete dagitim hizmeti alimlaridir.
® Grup’un haber hizmeti alimlaridir.
@ Grup'un merkez ofis olarak kullandig1 bina ile ilgili kira ve glivenlik hizmeti alimlaridir.
Q) Ofis kiralama hizmeti alimidir.
Q) Dogan Holding’den alman hukuk, bilgi islem ve diger alanlarda danismanlik hizmetlerinden kaynaklanmaktadir.
M Grup’un internet reklam satis1 ve altyap1 hizmeti alimlaridir.
® Grup’un internet erisim hizmeti alimlaridir.
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DIPNOT 33 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

b)  Iiligkili taraflardan 6nemli hizmet ve mamul alimlar1 (Devami):

© Grup’un elektrik alimlaridir. 29 Aralik 2017 yilinda DTES Enerji sirketi ile Galata Wind Enerji birlesmistir.

(10)

Grup, Milta’dan arag kiralama, ugak bileti ve konaklama hizmetleri almaktaydi. Milta sirketinin subeleri 9 Mart 2017 tarihi

itibartyla ayn sirketlere bolinmiis olup, soz konusu hizmetler ile ilgili Marlin Oto Kiralama Seyahat Hizmetleri A.S.
(“Marlin Oto”) ile galisilmaya baglanmus, daha sonra Marlin Oto ile Dogan Enerji 18 Agustos 2017 tarihinden birlesmistir.

A1)

Grup’un aldig1 reklam hizmetlerinden kaynaklanmaktadir.
(12

kaynaklanmaktadir.

(1s) Grup’un aldig1 reklam hizmetlerinden kaynaklanmaktadir.

ii)  Iliskili taraflarla yapilan 6nemli islemler (Devami):

c)  Iliskili taraflardan diger gelirler:

Grup’un aldigi ¢agri merkezi hizmet bedeli ve D-Smart kanallarindan alinan reklam hizmetlerinden

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

Dogan Dagitim 2.615.170 895.348
Dogan Dis Ticaret 2.554.701 1.507.905
Dogan Gazetecilik 1.803.275 450.977
Dogan Holding 1174114 16.945
DHA 963.963 230.969
Dogan TV Holding 608.818 -
Dogan Internet Yayinciligt 406.746 -
Kanal D 356.387 20.949
Dogan Miizik Kitap 13.649 130.705
Diger 1.407.513 901.784
11.904.336 4.155.582

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla iligkili taraflarla ilgili 11.904.336 TL tutarindaki diger gelirler
bakiyesinin 2.621.512 TL’lik kismi Hiirriyet’in Grup sirketlerinden elde ettigi kira gelirlerinden

olugmaktadir (1 Ocak - 31 Aralik 2016: 3.338.246 TL).

Kar payi gelirleri: 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Doruk Faktoring 255.510 305.826
Coats Iplik A.S. 56.400 -
311.910 305.826

1 Ocak - 1 Ocak -

Finansal giderler: 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Doruk Faktoring ® 520.826 636.760
Dogan Dis Ticaret - 368.091
Milta - 43.017
520.826 1.047.868

&) Hiirriyet’in gazetede yaymlanan ticari ilanlariin faturalanmasi ve kontrolii ile ticari ilan alacaklarinin

tahsilati Doruk Faktoring tarafindan yapilmakta olup, bu hizmet i¢in ddenen komisyonlar finansal
giderler igerisinde izlenmektedir. Grup’un faktoring ile imzaladigi kabili riicu faktoring anlagmasi
uyarinca, Grup’a ait reklam satislarindan kaynaklanan ticari alacaklar1 Doruk Faktoring tarafindan takip
edilmektedir.
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DIPNOT 33 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
iii)  Kilit Yonetici Personel:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 11.442.218 11.020.947
Isten ayrilma sonrasi faydalar 286.466 1.481.326
11.728.683 12.502.273

Sirket, kilit yonetici personelini yonetim kurulu iiyeleri ve icra kurulu iiyeleri olarak belirlemistir. Kilit
yonetici personele saglanan faydalar ise iicret, prim, saglik sigortasi, ulasim ve isten ayrilma sonrasi
saglanan faydalardan olugmaktadir.

DiPNOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI

34.1 Finansal Araclar ve Risk Yonetimi

(i)  Faiz oram riski

Grup’un faiz oranina duyarl finansal araglari1 gosteren tablo asagidaki gibidir:

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Sabit faizli finansal araclar
Banka mevduatlar1 (Dipnot 4) 59.423.284 17.233.880
Finansal ytikiimliiliikler (Dipnot 7) 262.168.778 287.714.632

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yiikiimliliklerin tabi oldugu faiz oranlarmin degisiminin
etkisinden dogan faiz orami riskine agiktir. Grup yonetimi, faiz oranma duyarli varlik ve
yiikiimliliklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetme prensibi
cercevesinde, faiz doguran varliklari kisa vadeli yatinm araglarinda degerlendirmektedir. Ayrica
Grup, faiz takasi sdzlesmelerinin siirli kullanimu ile degisken faizli banka borg¢larindan kaynaklanan
faiz riskinden kendini korumaktadir.

Degisken faiz oranli alinan krediler Grup’u nakit akis riskine maruz birakmaktadir. Sabit oranli alinan

krediler Grup’u gercege uygun deger riskine maruz birakmaktadir. 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016
tarihleri itibariyla Grup’un degisken faiz oranli finansal borcu bulunmamaktadir.
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DiPNOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)
34.1 Finansal Araglar ve Risk Yonetimi (Devami)
(i)  Likidite riski

Grup’un finansal yiikiimliilikklerinden kaynaklanan likidite riskini gosteren tablo agagidaki gibidir:

Defter Sozlesme uyarinca 3 aydan 3-12ay 1-5y11 5 yildan

31 Arahk 2017 degeri nakit ¢ikislar toplamm kisa arasi arasl uzun
Finansal yiikiimliiliikler
Kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar (Dipnot 7) 262.168.778 305.068.882 45.647.767 96.912.068 162.509.047 -
Ticari borglar

-Iligkili taraf(Dipnot 33) 22.575.033 22.575.033 5.556.992 17.018.041 - -

-Diger(Dipnot 8) 51.132.420 51.634.979 50.922.117 712.863 - -
Diger borglar

-Diger (Dipnot 9) 10.388.050 10.388.050 9.128.136 1.259.914 - -
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

-Personele borglar (Dipnot 10) 809.879 809.879 809.879 - - -

Defter Sozlesme uyarinca 3 aydan 3-12ay 1-5y1 5 yildan

31 Arahlik 2016 degeri nakit ¢ikislar toplam kisa arasi arasl uzun
Finansal yiikiimliiliikler
Kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar (Dipnot 7) 287.714.632 337.009.430 21.027.783 159.635.951 156.345.696 -
Ticari borglar

-lliskili taraf(Dipnot 33) 26.164.835 26.164.835 26.164.835 - - -

-Diger(Dipnot 8) 53.060.248 53.258.927 53.258.927 - - -
Diger borglar

-Diger (Dipnot 9) 8.891.934 8.891.934 8.891.934 - - -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

-Personele borglar (Dipnot 10) 1.215.308 1.215.308 1.215.308 - - -
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DiPNOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

(i)  Likidite riski (Devami)

Ihtiyath likidite riski ydnetimi, yeterli miktarda nakit ve siiratli sekilde nakde cevrilebilen menkul
kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlar1 yoluyla fonlamayr mimkiin kilmak ve agik pozisyonu
kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Grup, is ortaminin dinamik igeriginden dolayi, kredi
yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amaglamistir.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erigilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Grup
yonetimi, 6 aylik hammadde alimimi karsilayacak miktarda nakit ve nakit benzeri varligi tutmay1
hedeflemektedir.

Likidite tablosu, bilango tarihi itibariyla kontratin vade tarihine kadar olan geri kalan dénemi baz
alarak, Grup’un net finansal yiikiimliliiklerinin, uygun vade gruplamasi yaparak analizini saglar.
Tabloda belirtilen tutarlar kontrata bagli iskonto edilmemis nakit akimlaridir. Vadesi 12 aydan kisa
olan bakiyeler iskonto tutarinin énemsiz diizeyde olmasi sebebiyle kayith degerlerine esittirler.

Grup’un 31 Aralik 2017 tarihinde 1 yildan uzun vadeli 150.478.785 TL tutarinda banka kredisi
bulunmaktadir (31 Aralik 2016: 139.729.311 TL) (Dipnot 7).

(iii)  Kredi riski

Kredi riski, Grup’un taraf oldugu s6zlesmelerde karsi taraflarin yiikiimliiliikklerini yerine getirememe
riskidir. Grup kredi riskini, temel olarak kredi degerlendirmeleri ve karsi taraflara kredi limitleri
belirlenerek tek bir karsi taraftan toplam riskin simirlandirilmasi yontemiyle kontrol etmektedir. Kredi
riski, misteri tabanini olusturan kurulus sayisinin sayica ¢ok olmasi dolayisiyla biiyiikk Olciide
dagitilmaktadir.

Ticari alacaklar icin yaslandirma analizi:

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 111.490.580 TL (31 Aralik 2016: 113.109.561 TL), tutarinda vadesi
gecmis ticari alacak siipheli alacak olarak degerlendirilmemistir. Grup, sektdriin dinamikleri ve
sartlarindan dolay1 bir aya kadar olan gecikmeler i¢in herhangi bir tahsilat riski dngérmemektedir.
Grup, vadesi 1 ay ge¢mis tahsil edemedigi alacaklari i¢in vade farki uygulayarak ticari alacaklarini
yeniden yapilandirmaktadir ve/veya ipotek, kefalet, teminat senedi gibi teminatlar bulundurmasi
sebebiyle herhangi bir tahsilat riski ongérmemektedir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla s6z konusu
alacaklar i¢in 16.366.029 TL (31 Aralik 2016: 13.086.939 TL) tutarinda ipotek ve Kkefalet
bulunmaktadir.
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ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

(iii)  Kredi riski (Devami)

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 itibartyla vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline ugramamis ticari
alacaklarin yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

iskili taraflar Diger alacaklar  Iliskili taraflar Diger alacaklar

0-1 ay aras1 1.155.770 32.911.074 527.247 22.830.197
1-3 ay aras1 2.446.103 23.205.296 135.912 29.975.180
3-6 ay arasi 928.730 25.057.890 63.624 33.454.176
6-12 ay arasi 221.448 13.879.753 1.194.712 14.429.179
1 yi1ldan fazla 226.450 11.458.066 - 10.499.334
4.978.501 106.512.079 1.921.495 111.188.066

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla vadesi ge¢mis ve deger disiikliigiine ugramis
ticari alacaklarin ve diger donen varliklarin yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

Deger diisiikliigiine ugrayan 31 Aralik 2017 31 Arahk 2016
Vadesi 0 - 3 ay gegmis - 2.479.033
Vadesi 3 - 6 ay gegmis - 138.420
Vadesi 6 aydan fazla gegmis 64.405.568 43.402.690
Eksi: Deger diisiikliigii karsihigi (Dipnot 8) (64.405.568) (46.020.143)

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla vadesi gegmis ve/veya deger disiikligiine ugramis iliskili taraflardan
alacak tutari bulunmamaktadir (31 Aralik 2016: Bulunmamaktadir). 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla
vadesi gegmemis olmakla birlikte deger disiikliigiine ugramug ticari alacak bulunmamaktadir
(31 Aralik 2016: Bulunmamaktadir).
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETiMDEN (;Eins 31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

(ifi) Kredi riski (Devami)

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla finansal arag tiirleri itibariyla Grup'un maruz kaldigi kredi risklerini gosteren tablo asagidaki gibidir:

31 Arahk 2017

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

iliskili taraf

Diger

iligkili taraf Diger

Bankalardaki
mevduat

Diger
varhklar

Raporlama tarihi itibariyle

maruz kalinan azami kredi riski
- Azami riskin teminat ile giivence

altina alinmis kismi

37.988.588

184.369.460

16.366.029

- 5.274.370

63.286.139

68.713

A. Vadesi gegmemis / deger diisiikliigiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri
- Teminat ile giivence altina alinmis kismi
B. Kosullart yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger diisiikliigline ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri
C. Vadesi gegmis ancak deger disiikligiine
ugramamis varliklarin net defter degeri
- Teminat ile giivence altina alinmis kismi
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin
net defter degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri)
- Deger distikligi (-)
- Net degerin teminat ile giivence
altina alinmis kismi
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger diistikliigi (-)
- Net degerin teminat ile glivence
altina alinmis kismi

E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

33.010.087

4.978.501

77.857.381

106.512.079
16.366.029

64.405.568
(64.405.568)

- 5.274.370

63.286.139

68.713
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BACIMSIZ DENETiMDEN (;E(;Mis 31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

(ifi) Kredi riski (Devami)

31 Aralik 2016 tarihi itibartyla finansal arag tiirleri itibartyla Grup'un maruz kaldig: kredi risklerini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki Diger
31 Arahk 2016 iligkili taraf Diger iliskili taraf Diger mevduat varhklar
Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi riski 32.593.103 204.353.838 - 5.546.856 20.427.976 111.500
- Azami riskin teminat ile giivence
altina alinmig kismi - 13.126.721 - - - -
A. Vadesi gegmemis / deger diigiikliigiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 30.671.608 93.165.772 - 5.546.856 20.427.976 111.500
- Teminat ile giivence altina alinmig kismi - 39.782 - - - -
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gegmis veya deger diisiikligiine ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diigiikliigiine
ugramamis varliklarin net defter degeri 1.921.495 111.188.066 - - - -
- Teminat ile giivence altina alinmig kismi - 13.086.939 - - - -
D. Deger diistikliigiine ugrayan varliklarin
net defter degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 46.020.143 - - - -

- Deger disiikligii (-)
- Net degerin teminat ile giivence
altina alinmig kismi
- Vadesi gegmenmis (briit defter degeri)
- Deger distikligi (-)
- Net degerin teminat ile giivence
altina alinmig kismu

E. Bilango dig1 kredi riski igeren unsurlar

(46.020.143)
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHiNDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI (Devam)

(iv) Yabanci para doviz kuru riski

Grup, doviz cinsinden bor¢lu bulunulan tutarlarin fonksiyonel para birimine ¢evrilmesinden dolay1 kur
degisikliklerine bagli doviz kuru riskine sahiptir. Bu riskler, déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile
takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadir.

Grup, yurt igindeki ve yurtdisindaki yatirnmlarini finanse etmek i¢in alinan dovizli banka kredileri
nedeniyle bor¢lu bulunulan meblaglarin TL’ye ¢evrilmesinden dolay1 kur degisiklerinden dogan doviz
kuru riskine maruz kalmaktadir (Bu risk, yapilan diizenli toplantilarda takip edilmektedir). Bilango
kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile atil nakit varliginin bir kismi yabanci para
yatinnmlarda degerlendirilmekte ve ¢esitli tiirev enstriimanlar kullanmaktadir.

Grup’un kur riski yonetim politikast her bir para birimi i¢in gerceklesecek tahmini 3 ile 6 aylik
hammadde alimini ve kredi geri 6demelerini karsilayacak kadar dovizli mevduat tutmak seklindedir.
Ancak bu politika, yonetimce gerekli goriildiigiinde piyasa sartlari ¢ercevesinde revize edilebilecektir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibartyla Grup’un yabanci para varliklarinin ve bor¢larinin
TL karsiliklar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Varliklar 11.859.060 1.747.982
Yukimlulukler (7.094.326) (2.333.503)
Net doviz pozisyonu 4.764.734 (585.521)

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla aktif ve pasifte yer alan doviz bakiyeleri su kurlarla gevrilmistir:
3,7719 TL = 1 ABD Dolar1 ve 4,5155 TL = 1 Avro (31 Aralik 2016: 3,5192 TL = 1 ABD Dolar1 ve
3,7099 TL =1 Avro).
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHiNDE SONA EREN

HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 34 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE

DUZEYI (Devam)

(iv) Yabanci para doviz kuru riski (Devami)

Asagidaki tablo 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla Grup’un yabanci para pozisyonu
riskini 6zetlemektedir. Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve yiikiimliiliiklerin kayith
tutarlar1 yabanci para cinslerine gore asagidaki gibidir:

31 Arahk 2017

Toplam
TL Karsihig:

ABD
Dolan

Avro

Diger

1. Ticari Alacaklar
2a. Parasal Finansal
Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil)
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger
4. Donen Varhklar (1+2+3)
5. Ticari Alacaklar
6a. Parasal Finansal Varliklar
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger
8. Duran Varhklar (5+6+7)
9. Toplam Varhklar (4+8)
10. Ticari Borglar
11. Finansal Yiikiimliiliikler
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12)
14. Ticari Borglar
15. Finansal Yiikiimliiliikler
16a. Parasal Olan
Diger Yiikiimliiliikkler
16b. Parasal Olmayan
Diger Yiikiimliliikler
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16)
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)
19. Bilanco disi tiirev araclarin
net varhk/yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b)
19a. Aktif karakterli bilanco dis1
déviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutari
19b. Pasif karakterli bilan¢o dis1
doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutari
20. Net yabanci para varhk
yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19)
21. Parasal kalemler net yabanci para
varhik / yiikiimliiliik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal
araclarin toplam gercege uygun degeri

3.759.431

7.961.316

138.313
11.859.060

11.859.060
1.518.360
4.618.399

957.567

7.094.326

7.094.326

4.764.734

4.626.421

84

281.223
1.918.349

8.845
2.208.417

2.208.417
87.924

96.259

184.182

184.182

2.024.235

2.015.390

577.141

39.149

616.290

616.290
183.897

11.020

194.917

194.917

421.373

421.373

92.607
548.718

104.951
746.274

746.274
356.335
4.618.399
544.728

5.519.462

5.519.462

(4.773.188)

(4.878.137)



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHiNDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 34 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

(iv) Yabanci para doviz kuru riski (Devami)

Toplam ABD
31 Aralik 2016 TL Karsihg: Dolan Avro Diger

1. Ticari Alacaklar 1.663.342 37.085 413.174 -
2a. Parasal Finansal
Varliklar (Kasa, Banka hesaplar1 dahil) 54.551 7.833 7.274 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 30.089 8.550 - -
4. Donen Varhklar (1+2+3) 1.747.982 53.467 420.448 -
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran Varhklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam Varhklar (4+8) 1.747.982 53.467 420.448 -
10. Ticari Borglar 1.753.365 97.219 375.146 19.478
11. Finansal Yiikiimliiliikler - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 580.138 160.000 4.600 -
12b. Parasal Olmayan Diger Yikiimliiliikler - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 2.333.503 257.219 379.746 19.478
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yikiimliiliikler - - - -
16a. Parasal Olan
Diger Yiikiimliiliikler - - - -
16b. Parasal Olmayan
Diger Yiikiimliiliikler - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) - - - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 2.333.503 257.219 379.746 19.478
19. Bilanco dis1 tiirev araclarin
net varhk/yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Aktif karakterli bilanco dis1
doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutari - - - -
19b. Pasif karakterli bilanco dis1
doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutari - - - -
20. Net yabanci para varhk
yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) (585.521) (203.752) 40.702 (19.478)
21. Parasal kalemler net yabanci para
varhk / yiikiimliiliik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (615.610) (212.302) 40.702 (19.478)
22. Doviz hedge'i icin kullamlan finansal
araclarin toplam gercege uygun degeri - - - -

85



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

(iv) Yabanci para doviz kuru riski (Devami)

Grup, baslica ABD Dolar1, Avro, Ruble ve diger doviz risklerinden kur riskine maruz kalmaktadir.

31 Arahk 2017 Kar/Zarar

Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar’min TL karsisinda %10 degismesi halinde
ABD Dolar1 net (ylikiimliiliik)/varlig 763.521 (763.521)
ABD Dolart riskten korunan kisim - -
ABD Dolar net etki-(gider)/gelir 763.521 (763.521)
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde
Avro net (ylikiimliiliik)/varligt 190.271 (190.271)
Avro riskten korunan kisim - -
Avro net etki-(gider)/gelir 190.271 (190.271)
Diger dovizlerin TL karsisinda %10 degismesi halinde
Diger doviz net (ylkiimlilik)/varligt (477.319) 477.319
Diger doviz riskten korunan kisim - -
Diger doviz net etki-(gider)/gelir (477.319) 477.319
31 Aralik 2016 Kar/Zarar

Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar’min TL karsisinda %10 degismesi halinde
ABD Dolar1 net (ylikiimliiliik)/varlig (71.704) 71.704
ABD Dolart riskten korunan kisim - -
ABD Dolar1 net etki-(gider)/gelir (71.704) 71.704
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde
Avro net (ylikiimliilik)/varlig 15.100 (15.100)
Avro riskten korunan kisim - -
Avro net etki-(gider)/gelir 15.100 (15.100)
Diger dovizlerin TL karsisinda %10 degismesi halinde
Diger doviz net (ylikiimlilik)/varlig (1.948) 1.948
Diger doviz riskten korunan kisim - -
Diger doviz net etki-(gider)/gelir (1.948) 1.948
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 34 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI (Devam)

34.2 Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefi, faaliyetlerin devamini saglayabilmek ve pay sahiplerine fayda
saglamak amaciyla sermaye maliyetini en aza indirmek ve en uygun sermaye yapisini temin etmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Grup ortaklara 6denecek kar payi tutarini
SPK’nin 6ngordiigii diizenlemelere ve kar dagitim politikasina uygun sekilde belirlemekte, yeni paylar
¢ikarabilmekte ve borglanmayi azaltmak icin varliklarini satabilmektedir. Grup, Dipnot 7’de bahsi
gecen banka kredileri ile ilgili olarak, ilgili bankanin sézlesmede belirttigi net bor¢lanma/dzkaynaklar
oranini belli bir oranin altinda tutma yiikiimliiliigii vardir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla net yiikiimliiliikk/toplam sermaye orani asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2017 31 Arahk 2016
Toplam yiikiimliilik @ 262.168.778 287.714.632
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 4) (65.946.767) (24.295.720)
Net yiikiimliilik 196.222.011 263.418.912
Ozkaynaklar 303.106.910 416.594.931
Net yiikiimliilik ve 6zkaynak toplam1 499.328.921 680.013.843
Net yiikiimliiliik / Toplam sermaye oram 39% 39%
@ Kisa ve uzun vadeli finansal yiikiimliiliiklerin toplamindan olusmaktadir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 35 - FiINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Krediler ve itfa edilmis  Finansal riskten  Gergege uygun deger
alacaklar (nakit ve Satilmaya hazir degerinden gosterilen ~ korunmaolarak  farki kar veya zarara

31 Aralik 2017 nakit benzerleri dahil) finansal varliklar  finansal yikiimlilikkler belirlenen araglar yansitilan araglar Defter degeri ~ Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 65.946.767 - - - - 65.946.767 4
[ligkili olmayan taraflardan

ticari alacaklar 184.369.460 - - - - 184.369.460 8
Iliskili taraflardan ticari alacaklar 37.988.588 - - - - 37.988.588 33
Tliskili olmayan taraflardan

diger alacaklar 5.274.370 - - - - 5274370 9
Finansal yatlrlmlar 68.713 1.343.821 - - - 1.412.534 6
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar - - 262.168.778 - - 262.168.778 7
Iliskili olmayan taraflara

ticari borglar - - 51.132.420 - - 51.132.420 8
Mliskili taraflara ticari borglar - - 22.575.033 - - 22.575.033 33
Caliganlara saglanan faydalar

kapsaminda borglar - - 809.879 - - 809.879 10
Iliskili olmayan taraflara

diger borglar - - 10.388.050 - - 10.388.050 9
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler - - 1.180.793 - - 1.180.793 21
Tiirev araglar - - - 1.098.340 - 1.098.340 5
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 35 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR) (Devami)

Krediler ve ftfa edilmis  Finansal riskten  Gergege uygun deger
alacaklar (nakit ve Satilmaya hazir degerinden gosterilen ~ korunma olarak  farki kar veya zarara

31 Aralik 2016 nakit benzerleri dahil) finansal varliklar finansal yiikiimliliikler belirlenen araglar yansitilan araglar Defter degeri  Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 24.295.720 - - - - 24295720 4
fliskili olmayan taraflardan

ticari alacaklar 204.353.838 - - - - 204.353.838 8
Iliskili taraflardan ticari alacaklar 32.593.103 - - - - 32.593.103 33
Tliskili olmayan taraflardan

diger alacaklar 5.546.856 - - - - 5.546.856 9
Finansal yat]rlm]ar 111.500 1.343.821 - - - 1.455.321 6
Finansal ytikiimlilikler
Finansal borglar - - 287.714.632 - - 287.714.632 7
[ligkili olmayan taraflara

ticari borglar - - 53.060.248 - - 53.060.248 8
Tliskili taraflara ticari borglar - - 26.164.835 - - 26.164.835 33
Calisanlara saglanan faydalar

kapsaminda borg¢lar - - 1.215.308 - - 1.215.308 10
[ligkili olmayan taraflara

diger borglar - - 8.891.934 - - 8.891.934 9
Diger kisa vadeli yiikiimliilikler - - 1.920.617 - - 1.920.617 21
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DIiPNOT 35 - FiINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI

ACIKLAMALAR) (Devami)

Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliikklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliilikler, birbirinin ayni1 varlik ve yiikiimliiliikkler i¢in

aktif piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlk ya da yiikiimliiliigiin birinci
seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen

fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

. Ucgiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin ger¢ege uygun
degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden

degerlenmistir.

DiPNOT 36 - DiGER iISLETMELERDEKIi PAYLAR

Grup’un tamamina sahip olmadigi ve Onemli kontrol giicii olmayan paylara sahip oldugu bagh
ortakligi, TME’nin siirdiiriilen operasyonlarina ait TFRS 12 uyarinca agiklanmasi gereken finansal
bilgileri asagida sunulmustur. Bu finansal bilgiler grup i¢i eliminasyonlar Oncesi tutarlari

gostermektedir.

31 Aralik 2017 31 Arahik 2016
Donen varliklar 5.173.746 10.088.139
Duran varliklar 9.053.856 263.750.903
Kisa vadeli yikiimliliikler 33.609.032 34.009.563
Uzun vadeli yiikiimlilikler © 30.598.479 50.897.822
Toplam 6zkaynaklar (49.979.909) 188.931.657

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Hasilat 10.015.006 9.803.969
Satiglarin maliyeti (6.494.484) (6.588.605)
Briit kar (zarar) 3.520.522 3.215.364
Siirdiiriilen net donem kari (zarari) (4.385.850) (10.089.339)

() Uzun vadeli yiikiimliiliikler; uzun vadeli bor¢lanmalar ve ertelenen vergi yiikiimliiliigiinden olusmaktadir.
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DIPNOT 37 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolar
5 Mart 2018 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmigtir. Finansal tablolar Genel Kurul’un
onay1 sonucu kesinlesecektir.

Bagl Ortaklik Yatirimi Hakkinda

Tamami 6denmis 11.167.438 Tiirk Lirasi sermayesine %92 oraninda istirak edilen Grup’un dogrudan
bagli ortakligi Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S., 2 Ocak 2018 tarihinde Tiirk¢e
ve/veya yabanci dillerde olusturulacak yeni bir websitesi/platform kanaliyla birinci el gayrimenkul
satimina iligkin olarak satis ve pazarlama hizmetlerinde faaliyet gostermek {iizere, Sermayesine
Ingiltere'de mukim Prof Estate Ltd.nin %14, Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S.'nin
ise %86 oraninda istirak edecegi, Tiirkiye'de yerlesik yeni bir anonim sirket kurulmasina karar
vermistir. Yeni kurulacak Sirket, farkli teknolojik yaklasimlar ile yeni iriinler sunarak, insaat
firmalarinin proje satiglarini potansiyel alicilarla bulusturmay1 hedeflemektedir.
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