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OKU, BAK, ARASTIR, KESFET,
YASA, BUYU, LIDER OL!

68 YILDAN BU YANA TURKIYE'NIN
GUNDEMINI BELIRLEYEN YAZILI BASINDAKI
RAKIiPSiZ GUCUNE, DiJITAL MECRALARDA
KAZANDIGI USTUN YETKINLIKLERINI
EKLEYEN HURRIYET, HER TURLU iCERIGI
“HURRIYET DUNYASI” CATISI ALTINDA
TOPLAMISTIR.

7X24, ISTENILEN KANALDAN, ISTENILEN
SEKILDE ICERIK PAYLASAN, OKURLARI

VE TAKIPCILERIYLE SUREKLI ETKILESIM
HALINDE OLAN HURRIYET DUNYASI,

AYNI ZAMANDA FARKLI PROFILDEKI
REKLAMVERENLERIN FARKLI iIHTIYACLARINI
KARSILAYABILECEK ZENGINLIKTE VE
CESITLILIKTEDIR.
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KURULDUGU GUNDEN
ITIBAREN GAZETECILIGIN
TEMEL PRENSIPLERINI
UYGULAYARAK,
TARAFSIZ, OBJEKTIF,
DOGRU HABERCILIKLE
OZDESLESEN HURRIYET
GAZETESI, TURK
BASINININ “AMIRAL
GEMISi” UNVANINI HER
DONEM VE KOSULDA
ORTAYA KOYMAKTADIR.
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B HURRIYET DUNYASI: TURK MEDYA
SEKTORUNUN EN DEGERLiI PORTFOYU

HURRIYET, 68 YILDIR
TURKIYE'NIN
GUNDEMINI
BELIRLEYEN, YAZILI
BASININ KOKLU VE EN
GUCLU MARKASIDIR.

gazete web cep tablet

TURK BASINININ EN GUCLUSU

68 yildan bu yana Turkiye'nin
glindemini belirleyen, yazili basinin
koklt ve en gliclt markasi Hurriyet;

o deneyimi ve glvenilirligi,

o evrensel habercilik ilkelerine baghhgi
ve

o strduardlebilir habercilik kalitesiyle

giinde 1,4 milyon okuyucuya
ulasmaktadir.

Hurriyet reklamverenlere sagladigl ve
uzun yillardir ispatlanmis geri donis
performansi ile gazete reklamlari
sektoriinde acik ara ile pazar lideridir.

BASILI VE DiJITAL MECRALARDA
KiSiSEL TERCiH ODAKLI, EN
KAPSAMLI iCERIK

Medya sektdriindeki bilgi birikimi

ve vizyonu ile dijital yayincilk
teknolojilerindeki gelismeleri binyesine
hizla entegre eden Hurriyet, dijital
mecralarda en hizli blytyen ve
yetkinligini kanitlayan oyuncudur.

Yazili basindaki rakipsiz giicine web ve

mobil mecralardaki Ustin yetkinliklerini

ekleyen Hurriyet; haber, magazin, spor

ve hayata dair her turld icerigi “Hurriyet
Dunyas!” catisi altinda toplamistir.

tomartesi  Keyf
urriyet| hiirriyet g Urriyet

pazar a

KELEBEK

Hilirriyet

il
1le

seyahat

BASIL
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Hurriyet Dunyasi'nda,

e gelisen teknolojinin yeni haber ve
icerik Uretme davranislari sosyal
medya ile uyumlu bir sekilde
kullaniimakta;

« Big Data’nin dogru ve etkin
islenmesi sonucunda her ttr icerik
kisisel tercihlere odakli ve 7/24
Uretilebilmekte;

« okur ve reklamverenlerin ihtiyac ve
beklentileri mikemmel bir misteri
deneyimiyle

karsilanmaktadir.

DiJITAL SERIi ILANLAR

DIJITAL SERi iLANLARLA, OKUYUCU

VE REKLAMVEREN ARASINDA ESSizZ

ILETISIM KOPRUSU

icerik saglamada kaydettigi glicli
blyUmeyi web ve mobil erisimle
sundugu dijital seri ilanlara da yansitan
Hurriyet Dunyasi, blnyesinde yer
alan emlak, insan kaynaklari, otomotiv,
hizmet ve firsat alanlarinda hizmet
sunan markalariyla, okuyuculari ve
reklamverenler arasinda essiz bir
iletisim koprisi kurmaktadir.
Reklamveren ve okuyucuyu bir araya
getiren en etkili platform olan Hirriyet
Dinyas’’'nda coklu dijital kanallardan

sunulan seri ilanlar tim taraflara yUksek

verimlilik vadetmektedir.

DIJITAL YAYIN

//24

HURRIYET
DUNYASI’NDA,

HER TUR ICERIK
KiSISEL TERCIHLERE
ODAKLI VE 7/24
URETILMEKTEDIR.

ﬁhurr et
L0om

o hurriyet
oto.com

yadala.co h v

"

yenibiris:)§

hiirriyet £

mahmure.com
“boomads

Radikal

bigpara

WEDB

MOBIL
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B YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

2016 YILINDA,
KURESEL
MAKROEKONOMIK
BASKILARIN YANI SIRA
MENFUR BIiR DARBE
GIRISIMIYLE KARSI
KARSIYA KALAN VE
DEMOKRASIYE OLAN
BAGLILIGIYLA BUNU
BERTARAF EDEN
TURKIYE, EKONOMIK
VE SIYASI ANLAMDA
ZORLU BIR YIL
GECIRMISTIR.
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Degerli pay sahiplerimiz, is ortaklarimiz
ve calisanlarimiz,

2016 yili da kiiresel refah icin
bekleneni vermedi.

Kiresel ekonomik blytime ve
ticaret hacminin beklenen seviyeye
ulasamadigl bir yil olarak geride
biraktigimiz 2016 yil farkli kirllma
noktalaryla dikkat cekerken,
ozellikle ingiltere’nin AB'den ayrilma
(Brexit) karari ve ABD secimlerinin
strpriz sekilde sonuclanmasi yanki
uyandirmistir.

2016 yilinda gelismis Ulkelerdeki
toparlanmaya ragmen kuresel
para politikalarina dair belirsizlikler
finansal piyasalardaki oynakhgin
devam etmesine, gelismekte olan

Glke finansal varlk fiyatlamalarinin ve
risk prim gdstergelerinin de olumsuz
etkilenmesine zemin hazirlamistir. Bu
gruptaki tlkelerin para birimleri deger
kaybetmis, ABD secim sonuclari ve
Fed'in faiz artirimi sonrasinda bu deger
kaybi daha da hizlanmistir.

limli bUyUmenin devam ettigi AB'de
blylme oraninin ABD seviyesini

az da olsa asmis olmasi strpriz bir
sonug olarak algilanirken, dustk
enflasyon, zayif talep déngtsinin hala
reflasyonist bir tehdit oldugu g6z ardi
edilmemelidir.

Kuresel blyUimedeki zayifliklarin devam
etmesi karsisinda, gelismis Ulke merkez
bankalarinin 2016 yilinda siddetini
daha fazla artirdiklari parasal genisleme
programlari ve daha distk, hatta
negatif faiz ortamina ragmen, blylime
ve enflasyonda istenen hedeflere
ulasilamamasi, 2017'de disuk faizle
birlikte ek genisleme adimlarinin da
atilmasi beklentisini gliclendirmektedir.

2017 yiindaki en 6nemli belirsizlikler
Euro Bolgesi tarafinda yasanacaktir

ve secim yili olmasi nedeniyle piyasa
oynakhgi bir hayli ylkselecektir.
Ozellikle Fransa'da cumhurbaskanligi
secimleri ve Almanya'da genel secimler,
kitada siyasi ve ekonomik yapi adina
onemli gelismeler olacaktir.

Petrol ve emtia fiyatlarindaki artisin
enflasyon ve eneriji ithalatcisi
gelismekte olan Ulkelerin cari agigina
etkileri, ABD'nin izleyecegi politikalar,
Cin ekonomisinin zafiyetleri gibi bircok
etken de 2017’nin zor gececegine dair
sinyaller olarak kabul edilebilir.




Tirkiye zor bir esikten gecti.

Turkiye ekonomisinde blylme ivme
kaybetse de egilimini devam ettirmis;
2016 yilinin ilk iki ceyrek doneminde ic
tlketim gidUmli blylme gorullrken,
yilin Gclncd ceyreginde daralma
yasanmistir. Temmuz ayindaki siyasi
gelismelerin etkisi Gclncl ceyrekte ic
talepte yavaslamaya neden olurken,
kamu harcamalarinin hiz kazanmasi,
ekonomideki kictlmeyi sinirlandiran
tek unsur olmustur.

Ekonomi yonetiminin piyasada yasanan
yavaslamaya karsi devreye aldigl
tUketici harcamalarini tesvik etmeye
yonelik dnlemler sayesinde 6zel
tUketimin bir miktar toparlanmasi ve
kamu harcamalarinin zayiflayan ozel
talebi kismen dengelemesi ile son
ceyrekte pozitif biylmeye gecildigi
tahmin edilmektedir.

2016 yilinda, kiresel makroekonomik
baskilarin yani sira menfur bir darbe
girisimiyle karsi karsiya kalan ve
demokrasiye olan bagliligiyla bunu
bertaraf eden Turkiye, ekonomik ve
siyasi anlamda zorlu bir yil gecirmistir.
Diger yandan, sinir komsularinda
yasanan sorunlu sirecte bilfiil yer alan
Turkiye yurt ici ve sinir étesinde, terorle
kararlilikla micadele etmektedir.

Bu baglamda iki hususu 6zellikle
vurgulamak istiyorum. ilki, darbe
girisiminde medya kurulusu olarak isgal
edilen Hurriyet'in tarafsiz bir kurum
olarak demokrasinin yaninda bu kadar
net durus sergileyebilmesi, digeri ise bu
olayda ve yil icinde yasanan cesitli terér
olaylarinda, gercek bilginin ve markali
yayinciligin degerinin ve éneminin daha
iyi anlasiimasidir.

insanlarin yasanan kargasa
dénemlerinde dogru bilgiye olan
ihtiyaclari her zamankinden daha
onemli hale gelmistir. Medyada
gazeteciligin temel prensiplerini
uygulayan, tarafsiz, objektif, dogrulugu
tartisiimaz haberleri topluma aktaran
Hurriyet, bir kez daha konumunun
gerektirdigi sorumlu ve saglam durusu
ortaya koymustur.

Dijital mecralarin yiikselisi strilyor.

Hurriyet Dunyasi'nin 6nemli gelir
kaynagi olan reklam sektoriinde, 2016
yilinda reklam yatirimlari toplami

7 milyar TLyi bulurken, yil bazinda
%9’luk bir blylime gerceklesmistir.
Yatirimlarin %26'sini olusturan dijital
mecralarin yUkselisi stirerken, gazete
reklam pazarindaki daralma da devam
etmektedir.

Harriyet Dlnyasi, glicli vizyonuyla
sirdUrdlgl teknoloji yatirimlariyla
dijital mecrada dikkat ceken bir yikselis
sergilemektedir. 2016 yili HUrriyet

icin teknoloji, tGrtn ve icerik yatirimlari
acisindan bir atilim yili olmustur.

Hurriyet.com.tr teknolojik altyapisi
blttntyle yenilenmistir. Bu zorlu,
emek ve birikim isteyen yenilenme
basariyla tamamlanirken, Hurriyet'in
bir dijital dinya evreni olmaya

giden yolculugunda ttm Urdnlerinin
birbirleriyle entegrasyonu ve gocu de
bu sirecte gerceklestirilmistir.

HURRIYET DUNYASI,
GUCLU ViZYONUYLA
SURDURDUGU
TEKNOLOJI
YATIRIMLARIYLA
DIJITAL MECRADA
DIKKAT CEKEN

BiR YUKSELIS
SERGILEMEKTEDIR.
||
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B YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

TOPLUMDA KADININ
YERi VE ROLUNUN
HAK ETTiGI SEVIYEYE
ULASMASI iCIN TUM
CABAMIZI ORTAYA
KOYARAK SES
GETIREN PROJELER
URETIYORUZ.

Hurriyet ve cevresindeki sitelerin,
arama motorlarinda optimizasyonu
icin gerekli calismalar yapilmis, organik
trafikteki artis ile birlikte web sitesi
ziyaretci sayilarinda tim zamanlarin en
ylksek degerleri elde edilmistir.

Diger yandan, icerik konusunda basili
yan yayinlarimizdaki zenginligi, hatta
daha fazlasini, internet ortaminda
kullanicilarimiza sunma iddiamizla bazi
dikeylerimizde dijital igerik ve Grtin
gelistirme projeleri hayata gecirilmis
olup, tim dikeyler icin ise calismalar
devam etmektedir.

2016 yili icerisinde Hirriyet'in
sunucu mimarisinin baydk bir kismi
bulut altyapisina gecirilmistir. Tim
mobil uygulamalar, sirket icerisinde ic
kaynaklar ile tekrardan tasarlanmis ve
gelistirilmistir. Mobil uygulamalardaki
basarinin bir benzeri mobil web
sitelerde de gosterilmistir. Big Data
projemiz 2016 yilinda tamamlanmis
ve yeni reklam sunucu altyapimiz
sayesinde Hurriyet anlk olarak tim
reklamlarini kisiye 6zel hedefleyebilir
duruma gelmistir.

2016 yilinda dijital yayincilik alaninda
%11 gelir artisi saglanirken, bu alandaki
karlihgimizi da dnemli derecede artirmis
bulunuyoruz. Bu biyimede 6zellikle
dikeylerimiz (Bigpara, Mahmure, Aile)
blyk rol oynamistir.

Dijital seri ilanlar alaninda 6zellikle
Hurriyet Emlak ile ciddi bir gelir
blylmesi saglanmistir. Hurriyetemlak.
com’'un 2016 yili sonu itibariyla aylik
ortalama 6 milyon tekil ziyaretcisi
bulunmaktadir.

Basili yayinda ise 1,4 milyon okura
erisen Hurriyet Gazetesi ayrica
Turkiye'nin en cok satan gazetesidir
ve reklamverenler tarafindan en cok
tercih edilen gazete olarak Turkiye
gazete reklam pazarinda liderligini
strdtrmektedir.

Hurriyet Dinyasi'nda 2016 yilinda
tim maliyetlerimizi gdzden gecirerek
azaltmayi hedefledigimiz bir programi
devreye aldik. Burada temel amacimizi
yazili ve dijitalde ortak kaynak kullanimi
ve maliyet azaltimi odagiyla hareket
etmek olarak belirledik. Onemli slciide
teknoloji yatirimi yaptigimiz bir yilda
FAVOK mariji seviyesini muhafaza
ediyor olmamiz basarili bir sonuctur.
Rusya operasyonlarinin tamamen
dijitale donmesi ve uygun sartlardaki
kredi yapilandirmamiz, dndmUzdeki
donemde finansal sonuglarimiza daha
da kuvvetli yansiyacaktir.

Toplumsal etki glicimiizii topluma
katki icin kullaniyoruz.

Hurriyet, BM Global Compact’in
imzacisi olarak toplumsal katki ve
farkindalk calismalarini 2016 yilinda
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artirarak strdiirmustur. Ozellikle,
kadina yonelik siddetin ciddi bir
toplumsal sorun olmaya devam ettigi
Ulkemizde, toplumda kadinin yeri ve
roliniin hak ettigi seviyeye ulasmasi
icin tim cabamizi ortaya koyarak

ses getiren projeler Uretiyoruz. Bu
baglamda 2016 yili icerisinde;

e Uzun soluklu sosyal sorumluluk
projesi “Aile ici Siddete Son!”
kampanyasinin 12’nci yili
tamamlanmistir.

“Is Duinyasi Aile Ici Siddete Karsi”
projesi ve BM'nin Global Compact
Kadinin Guclendirilmesi ilkeleri
(WEPs) platformunda yer almaya
devam edilmistir.

“Aille ici Siddete Son!” kampanyasinda,
2016 yilinda “Siddete Karsi Tek Ses”
projesi hayata gecirilmistir.

“Aile ici Siddete Son!” kampanyasiyla,
Ulke genelinde 14 bin eczaci Uyesi
bulunan Tim Eczaci Kooperatifleri
Birligi (TEKB)'yle de “Siddet Suctur
Yardim Isteyin” isimli bir projeye imza
atilmistir.

Hurriyet ile daima bir adim 6nde...

Hurriyet tarafsizhigl, habercilikte liderligi
ve yorumda 6ncultgi ile Tarkiye icin
bir habercilik devidir. Bu anlamli ve
onemli algl 68 yil boyunca Hirriyet'te
calisanlarin emekleri ile ilmek ilmek
dokunularak olusturulmus hakl bir
unvandir.

Hurriyet.com.tr, Hirriyet Dinyasi'nin
glclt ve kokli habercilik geleneginin
dijital diinyadaki temsilcisi olarak basari
cizgisini yukseltecektir. Ontimuzdeki
doénemde, dijitaldeki liderligimizi
dikeylerimizle ve icerik saglamadaki
yetkinligimizle daha da pekistirecegiz;
teknolojik Ustlnligimizle Hirriyet
Dinyasi’'nin farkini daha da
belirginlestirecegiz.

Sosyal sorumluluk anlayisimiz ve
koklU gazetecilik gelenegimizin
kilavuzlugunda, yenilikciligimiz ve
vizyonumuzla daima bir adim énde
olabilmek icin calismaya devam
edecegiz. Bizimle ilerleyen, katki ve
desteklerini esirgemeyen tim pay
sahiplerimize tesekkdrlerimi sunarim.

Vuslat Dogan Sabanci
Yonetim Kurulu Baskani

SOSYAL SORUMLULUK
ANLAYISIMIZ VE
KOKLU GAZETECILIK
GELENEGIMIZIN
KILAVUZLUGUNDA,
YENILIKCILIGIMiZ
VE VIiZYONUMUZLA
DAIMA BiR ADIM
ONDE OLABILMEK
ICIN CALISMAYA
DEVAM

EDECEGIZ.

HURRIYET 2016 FAALIYET RAPORU 9



B CEO MESAJI

2016, HURRIYET
DUNYASI ICIN
HEDEFLERIN
TUTTURULDUGU,
KOKLU MARKA
DEGERI VE GUCLU
MALI YAPISIYLA
YATIRIM YAPILABILIR
SIRKET KiMLIGININ
PEKISTIRILDIGI
BASARILI BiR YIL
OLMUSTUR.
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Hurriyet Ailesi'nin degerli Gyeleri,
Sayin pay sahiplerimiz,

2016, Turkiye acisindan olagandisi
sartlarda gecen bir yil olarak tarihteki
yerini alirken, Hurriyet Dinyasi
acisindan tarafsiz, glivenilir, markali
yayincilik yaklasimini cok net ortaya
koydugu bir donem olmustur.

Bilgi kirliliginde, yanhs yonlendirmeye
acik bir ortamda hatasiz ve demokrasi
yanindaki durusumuz, kurumumuzun
DNA'sinin ne kadar glclt oldugunu
gdstermistir.

2016, Hurriyet Dlnyasl icin ayni
zamanda hedeflerin tutturuldugu, koklu
marka degeri ve giicli mali yapisiyla
yatirim yapilabilir sirket kimliginin
pekistirildigi basarili bir yil olmus;

yatirimcinin medya sektdriine olan
ilgisini artirarak yatirim tercihlerinde ilk
siralara dogru yikselmesi hedefimizde
onemli gelismeler kaydedilmistir.

Hurriyet Dlinyasi'nda 6nceligimizi Uc
eksende belirledik:

o Karlihgr strdirmek
« Dijital gelirleri blyttmek
o Yeni deger yaratacak islerle blytmek

2016 yilinda bu (¢ konuda da
kaydadeger mesafe kaydettik.

» Basil medyada glcli reklamveren
katkislyla sagladigimiz karhlikla
farklilasmayi strdarduk.

« icerik gelistirme yetkinligimizle
dijitalde cok gliclt blylme ve
dikeylesme sagladik; ayni zamanda
dijitaldeki blytmeyi karhhkla
sirdlrmeyi basardik.

 Basi Hurriyetemlak.com’un cektigi
dijital seri ilanlarda énemli biylme
trendi yakaladik.

Hiirriyet gazete reklamlarindaki payini
artirmistir.

2016 yilinda, Hurriyet Gazetesi'nin
gazete tezgah satisi pazar payi, 2015
yilindaki %13,8 seviyesinden %14,6'ya
cikmistir. GUnlUk gazete satisi pazar
payl ise 1,3 puan artisla %9 olmustur.

Yazili basin reklam pazarindaki %8’lik
kictlmeye karsin, Hirriyet'in yazili
basinda reklam pazar pay1 %34'e
cikmistir. Sosyal, gayrimenkul, turizm
ve perakendecilik gazete reklamlarina
en fazla destek veren kesimler olmayi
strdUrmastar.

Teknolojiye yatirimlarimizi
hizlandirdigimiz 2016 yilinda;

e Mobil déntstmle tim mobil
uygulamalarimizi yeniledik; su an
trafigimizin yaklasik %20’si mobil
uygulamalardan gelmektedir.

e Sunucu mimarisinin %70 gibi blyUk
bir kisminda bulut altyapisina gecisi
sagladik.




 Big Data projesinde yeni reklam
sunucu altyapimizla kisiye anlk
ozel reklam gosterebilir konuma
geldik.

Dijital icerik alanindaki
yatirimlarimizla hizli bdydme
kaydettik. Cesitli ilgi alanlar

ve segmentlere yonelik icerigi
derinlestirerek seyahat, spor,
Hurriyet TV dikeylerimizle dikkat
cektik. Dikeylerdeki buytme,
ivmesini artirarak 6nimdzdeki
donemde de sUrecektir.

« Dijital yayincilik ve bilgi
teknolojileri ekiplerini, internet
dinyasindan profesyonelleri
kadromuza katarak yeniden
olusturduk.

2016 yilinda yaptigimiz teknoloji,
Grdn ve icerik yatirimlari sayesinde
basta Hurriyet.com.tr olmak (zere
dijital platformlarimiza ilgi artmis,
Hurriyet Dunyasi 2016'da dijital
yayincilikta lider konuma ulasmistir.
Bu basarida, ilkeli ve tarafsiz
habercilikteki 6dinsiz yaklasimimiz
da onemli rol oynamaktadir.

Dijital yayincilikta trafigi bayutme
konusundaki yetkinligi tartisiimaz
boyutta olan Hurriyet Dlnyas,
basari 6lcltl olan 2 metrikte de
birinciligi yakalayarak, aylik sayfa
gorintilemede %115, ziyaret
sayisinda %55 artis kaydetmistir.

Dijital seri ilanda ise, aylik ziyarette
%29 artis yasanirken, tekil ziyaretci
sayist %9 yukselerek yaklasik

6 milyon kisiye ulasmistir.

Dijital seri ilanlar alaninda 6zellikle
Hurriyet Emlak ile ciddi bir gelir
blylimesi saglanmistir.

2016 yilinda teknoloji ve icerik
alanlarinda biyuk gelismeler
kaydeden Hurriyet Emlak, gelir
yaratma potansiyeli ve katma
degeriyle artik Gnemli yatirim
yaptigimiz bir marka olarak
parlamaktadir. Ontimuzdeki

doénemde, hem emlakgilara hem
de kullanicilara deger katacak
projelerini devam ettirecek olan
Hurriyet Emlak, dijital, televizyon
ve outdoor mecralarinda agresif
pazarlama ve marka projeleri

ile sektordeki yerini daha da
saglamlastiracaktir.

Maliyet kontroliinde etkin bir yapi
kurduk.

2016 yilsonunda “fit for growth-
blylmeye hazir” olarak ifade
ettigimiz bir maliyet programi
baslattik. Bu kapsamda is
kalitesini diistirmeyecek sekilde
maliyetleri azaltma ve kontrol etme,
gerektiginde is yapis tarzlarinda
ve sireclerde de degisiklige
gitmeyi amacliyoruz. Bu baglamda
kaynaklarin daha etkin kullanimi
ve maliyetlerin azaltilmasinda yol
katetmeye basladik.

Bu inisiyatifin faaliyetlerimize
yansiyan énemli boyutlarindan

biri, 6zellikle medya sirketlerinin
dénltstiminde 6ne cikan
hususlardan olan, yazili basin
kaynaklarinin internet icin kullanimi
konusundaki etkinligimizin
artirilmasi olmustur.

Hurriyet.com.tricin video ve

daha fazla fotograf saglamaya
yonelik calismalarla aslinda bir
icerik fabrikasi olusturma ve video
Gretimini artirma yontnde hareket
etmekteyiz.

Hurriyet Diinyasi yikselisini
slrdirecek...

Hurriyet Dunyasi'ni 2017 ile
beraber Turkiye’nin uluslararasi bir
markasi haline getirmeyi istiyoruz.
Turkiye'den bunu yapabilecek
medya markasinin teknolojik alt
yapisi ve yayincilik perspektifi ile
Huarriyet olduguna inaniyoruz.

Harriyet, tarafsiz ve ilkeli gazeteciligi
ile basin sektortnin en giicli

katimcisi olarak daha uzun yillar
oncaligind korumaya devam
ederken; web, cep, tablet ve
gelecekte ortaya cikabilecek tim
yeni platformlarla okuyucusuna
dokunabilen, anlayabilen, glincel
taleplere cevap verebilen en énemli
marka kimligini gliclendirerek
strdUrecektir.

Farkli yas gruplarina ve farkli ilgi
alanlarina yonelik 6zel iceriklerin
dretildigi onlarca farkli platformun
bulundugu Hirriyet Dinyasl, bu
yonlyle okuyucularinin oldugu
kadar reklamverenler icin de
birinci tercih olma iddiasindan asla
vazgecmeyerek tim paydaslarina
deger katmaya devam edecektir.

Ekip calismasi, is yapis strecleri,
karar alma mekanizmalari ve risk
yonetimindeki etkinligiyle Turkiye
standartlarr acisindan kurumsal
yonetim seviyesi ylksek bir kurum
olarak;

- strdUrUlebilir karlilikla,
- dijitaldeki etkinligimizi artirarak ve

- habercilikteki liderligimizi
pekistirerek,

daha glivenli ve iyi bir gelecegi
hazirlamak icin 6zveriyle calismaya
devam edecegiz.

Markamizi ileri tasirken her zaman
yanimizda yer alan ve desteklerini
esirgemeyen pay sahiplerimize,

is ortaklarimiza, calisanlarimiza,
okuyucularimiza ve takipcilerimize
tesekkUrlerimi sunarim.

Caglar Gogiis
CEO
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B GENEL YAYIN YONETMENI’NIN MESAJI

ETKILI
HABERCILIGIMIZi
TAMAMLAYAN
ONEMLI BiR
YONUMUZ
TARAFSIZLIGIMIZ
CERCEVESINDE
OKURLARIMIZA
ANLAMLI BIR FiKIiR
CESITLILIGINI DE
SUNABILIYOR
OLMAMIZDIR.
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Hurrivet Ailesi'nin Degerli Uyeleri
Sayin Pay Sahiplerimiz,

Her yil faaliyet raporlarimiz icin kaleme
aldigim bu metinler istikrarli bir sekilde
gazetemizin sektdrdeki konumuna
odaklanan bir durum saptamasiyla
baslar. Bu, Hirriyet'in geride birakilan
yilda basindaki liderligini koruyarak,
daha da glclendirdigine yapilan bir
vurgulamadir. Simdi geriye bakip 2016
yilini degerlendirirken ayni saptamayla
baslamak benim icin basli basina

bir memnuniyet kaynagidir. Evet,
gazetemiz 2016 yilinda marka glictinG
korudu, Gstlinltk alanlarini gelistirdi
ve Turkiye'nin en etkili ve giivenilir
gazetesi olma kimligini stirdrd(.

BUtln arastirmalarin Gizerinde
birlestigi bir husus var. Hirriyet,
marka glclnU baslica bir dizi
hasletten aliyor. Bunlardan birincisi,
gazetemizin “kokl(” bir basin
mUessesesi olmasidir. Hirriyet,

yayin hayatina 1948 yilinda atildi

ve gecen yil 68'inci yildonimimizi
kutladik. Bundan iki yil sonra 2018'de
70'inci yildonimUni kutlayacagiz.
Neresinden bakilirsa bakilsin, bu

stre kokli olmanin, miesseselesmis
olmanin bir ifadesidir. Hirriyet, aslinda
yalnizca basin sektorintn degil,
Turkiye Cumhuriyeti’nin en kokli
mUesseselerinden biridir.

Koklt olmak tek basina yeterli degil.
ikinci 6nemli hasletimiz “gliclii”
olmamizdan geliyor. Tirajda pazar
lideri olmamiz, bunun getirdigi erisim
kapasitesi HUrriyet'in glicintin 6nemli
unsurlari. Etkili bir gazete olmasi

yine Hurriyet'in glicindn 6nemli bir
bileseni. Ama glcimiz{ ayni zamanda
bir isletme olarak yaymlarimizda
bagimsizligimizin glivencesi olan saglam
bir mali dengeye sahip olmamizdan da
aliyoruz. Ve basin sektorindn on yillar
icinde degismeyen lider markasi olarak
temayiiz ediyoruz.

Hurriyet'i yalnizca bu vasiflari
Uzerinden degerlendirmek de yaniltici
olacaktir. Bir miessesenin ne kadar
eski olursa olsun, statik bir yoringeye
girdiginde zaman icinde zemin
kaybetmesi kacinilmazdir. Bizim cok
onemli bir vasfimiz, ayni zamanda
degisime aclk olmamizdan, streklilik
icinde kendimizi yenileyebilmemizden
kaynaklaniyor. Hurriyet'in liderligini
koruyabilmesinin gerisinde bu
yeteneginin rolind teslim etmeliyiz.
Turk basin tarihine baktigimizda

da yenilikleri cogunluk Hurriyet'in
getirdigini gdriyoruz.

Tabii erisim alanindaki glicimiiz
gazetemizin performansini
degerlendirirken esas alacagimiz
gbstergelerden yalnizca biridir. Burada
altini cizmemiz gereken bir nokta,




erisim derinligini degerlendirirken,
yalnizca gazetenin sayisal erisimini
degil, buna ek olarak ulasilan okur
kitlesinin gerek egitim dizeyi gerek
sosyal ekonomik statlistintn de
denkleme alinmasi geregidir. Bu
verilere baktigimizda, Ulkemizde
ylksek tiketim kaliplarina sahip,
sosyal bir yasam sUren, teknolojiyle
barisik ve glindemi siki takip eden
toplumsal kiimenin en cok ve
duzenli okudugu gazete olarak
karsimiza yine Hurriyet cikiyor.

Bu cercevede 6zellikle AB
grubunda mutlak bir Gstunlik

s6z konusu. Bu grup icinde en
kalabalik okur kitlesine sahip

olan gazete Hurriyet'tir. Bu gibi
veriler, reklamverenlerin Hurriyet'e
yonelmeleri acisindan kuskusuz
onemli bir faktor olarak beliriyor.

Hurriyet olarak 2016'daki
performansimizi degerlendirirken,
Ulkemizin sahne oldugu siyasi ve
toplumsal hadiseler bakimindan
2016'nin cok zor bir yil olarak
gectigini gercegini de hatirlamamiz
gerekiyor. Bir askeri darbe
girisiminin Turk demokrasisini
hedef aldigl, kalkismanin yol

actigl depremin cok énemli artci
surecleri tetikledigi bir yildan

s6z ediyoruz. Bu tir donemler
gazeteciligin her zamankinden
daha fazla 6Gnem kazandigl zaman
kesitleridir. Hlrriyet bu dénemden
de gazeteciligiyle farkini gbstererek
cikmistir. Darbe girisiminden
sonra 16 Temmuz sabahi gazete
tezgahlarina asilan Hirriyet'in birinci
sayfasindaki “Darbeye Gegit Yok”
manseti herhalde gecen yil en cok
iftihar ettigimiz bashgimizdi. Tabii,
15 Temmuz gecesi gazetemizin
merkezinin darbeci askerler
tarafindan basilmis olmasi da
Hurriyet'in tarihinde ve kimliginde
her zaman hatirlanacak bir hadise
olarak yer edecektir.

Gazetelerin glicinden s6z ederken
her seyi rakamlarla, istatistiksel
verilerle degerlendirmek de yeterli
degildir. Genel Yayin Yonetmenligine
basladigim glin vurguladigim bir
hususu bu vesileyle bir kez daha
tekrarlamak istiyorum. Bir gazetenin
glicl yalnizca rakamlarla, niceliksel
yontemlerle 6lcllemez. Gazetenin
glicinU ayni zamanda nitel bir
alanda, seslendigi toplumla kurdugu
ozel iliskide de aramak gerekir.
Hurriyet'in belki de en kuvvetli
oldugu yona Turk toplumuyla boyle
bir 6zel iliskiyi kurabilmis ve bugtine
dek yasatabilmis olmasidir.

Hepsini bir araya getirdiginizde,
Hurriyet, Turkiye'de gazete denince
ilk akla gelen, herkesin referans
aldigi, gtindemi belirleme gliclinU
teslim ettigi bir gazetedir. Ayrica,
etkili haberciligimizi tamamlayan
onemli bir yonimuz tarafsizigimiz
cercevesinde okurlarimiza anlamli
bir fikir cesitliligini de sunabiliyor
olmamizdir.

Ana gazeteye ek olarak verdigimiz
Kelebek, Hirriyet Pazar, Hirriyet
Cumartesi, Seyahat, insan
Kaynaklari gibi eklerle hayatin pek
cok alanina uzaniyor, magazin,
kdltur, sanat dahil olmak tzere
hayatin bitln renklerini, cesitliligini
okurlarimizla bulusturuyoruz. Bu
yoniyle okurlarimiz Hurriyet'te
yalnizca tlkenin glindemini degil,
Glkemizde toplumsal hayatin

bir butln olarak kendisini de
bulabiliyorlar, hayatin bitdn
renklerine dokunabiliyorlar.

Son bir nokta dijital kimligimizle
ilgili. Hurriyet'in gictinG artik
yalnizca kagit Gzerindeki geleneksel
formatiyla sinirl gdremeyiz. Cok
o6nemli bir Gstdnldk alanimiz
gazetemizin gecirmekte oldugu
dijital dontstimde kendisini
gosteriyor. Hirriyet'in internet sitesi

bugtin yalnizca Turkiye'nin degil
Avrupa’nin en yUksek erisimi olan
haber sitelerinden biridir. Hafta
icinde glinde ortalama 3,5 milyon
tekil ziyaretciye ve goriintilenen
40,5 milyon sayfaya ulasan erisim
glicl, neresinden bakilirsa bakilsin
uluslararasi alanda etkileyici bir
performanstir. Hirriyet, dijital
platformuyla toplumun ¢ok genis bir
kesimine nifuz edebilmektedir. Bu
alandaki objektif bir 8lcim kurulusu
olan Gemius'un verilerine gore,
Hurriyet 2016 yilinda Turkiye'deki
yaklasik 30 milyon internet
kullanicisinin %30'una ulasabilmistir.
Ayni 6lctimlerde web, mobil ve
tablet mecralarinda Hirriyet birinci
haber sitesidir.

Sonucta Hurriyet Dinyasi
dedigimizde artik yalnizca klasik
anlamda basili bir gazeteden degil,
ayni zamanda kuvvetli bir dijital
kimligi de barindiran coklu bir
iletisim platformundan s6z etmis
oluyoruz.

Her yil faaliyet raporlarimiz icin
kaleme aldigim bu metinlerin
kapanis paragrafi genellikle gelecege
donik bir 6zgliven duygusunun
vurgulamamla son bulur. Bu
gelenegi bir kez daha memnuniyetle
tekrarlyorum. Evet, Hirriyet

olarak gelecege biitin mecralarda
GstinlUgimUza koruyarak,
gelistirerek ilerliyor olmanin verdigi
ozglvenle bakiyoruz.

Sedat Ergin
Genel Yayin Yonetmeni
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B CFO MESAJI

HEDEFiMiz,
DIJITAL YAYINCILIK
GELIRLERINI
YUKSELTEREK
TOPLAM FAVOK'TE
DIJITALIN PAYINI
ARTIRIRKEN, BASILI
YAYININ PAYINI
KORUYABILMEKTIR.
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Degerli is ortaklarimiz,

2016 Hurriyet Dlnyasi acisindan dijital
tarafta gelirlerin artisa gectigi, yazil
basin gelirlerindeki disus trendinin ise
frenlendigi bir yil olmustur.

2016 yilinda TME gelirlerindeki azalisa
paralel toplam gelirler %5 gerilemistir.
TME hari¢ degerlendirdigimizde,
gelirlerdeki gerileme %0,6 ile sinirh
kalmis ve toplam gelirler 535 milyon
TL olmustur. Diger taraftan, Dogan
Haber Ajansi hisselerinin Dogan
Holding'e devrinin gelir azaltici etkisi
bertaraf edilince %1’lik gelir artisi
gozlenmektedir. FAVOK (TME haric),
kur artisi kaynakli kagit maliyetlerindeki
artisa bagh olarak %16 azalis
gdstermistir.

2016 yilinda, toplam pazar %10
blyurken dijital reklam pazari gelirleri
%16 blylmdis, gazete reklamlarinda
pazar geliri %8 dusmustir. Hurriyet'in
basili yayin gelirleri %2 gerilerken;
gazete reklam gelirlerinde ise sadece
%0,5'lik bir diistis yasanmistir. Buna
karsilik pazar payimizda 2,4 puanlik
artis kaydedilmistir.

2016 yilinda, Hurriyet Dlnyasi

dijital yayincilik gelirleri %11 artis
gostermistir. Radikal'in kapatiima etkisi
haric tutuldugunda bu artis %20'ye
¢ikmaktadir.

Dijital gelirlerimizi artirmak ana
hedefimizdir.

Hedefimiz, dijital yayincilik gelirlerini
yiikselterek toplam FAVOK 'te dijitalin
payini artirirken, basili yayinin payini
koruyabilmektir.

Dijital tarafta stratejimiz 6zellikle
reklam ve marka yatirimina
odaklanmaktir. Dijital seri ilanlarda
odagimizi teskil eden Hurriyet Emlak’ta,
gelir blylmesi, web sitesinin tasarimi,
emlakcilarla Grlnlerin gelistirilmesi yeni
bir eko sistemin kurulmasi konusunda
yil icerisinde bir dizi aksiyon alinmistir.

Onuimizdeki ddnemde Hurriyet
Emlak’'ta gerceklestirdigimiz blyime
performansini ileri tasirken, dijital

seri ilanlarimizin timdnde gticl bir
biytime hedefliyoruz. Uriin tarafinda
yapilan iyilestirmeleri 2017'de de
devam ettirip, hem offline hem de
online mecralardaki marka yatirimlari ile
blyUmeyi kalici hale getirecegiz.

Dijital yayinciliktaki icerik
zenginlestirmeye yonelik yatirimlarimiz
strerken, blyUmeyi gliclendirmek
Uzere BT ve veri tabani yatirimlarimizla
kisiye ozel, farkl kanallardan sunulan
reklam formatlarimiz 6nemli bir basari




yakalamis; uzun vadedeki hedefimiz

olan dijital gelirlerde yiiksek blylme

oranlarina ulasiimasi yoninde ilk
pozitif etkilerini gdstermistir.

2016 yilsonu itibariyla dijital
yayincilik ve dijital seri ilanlarin
toplam gelirler icindeki payr 1'er
puanlik artisla sirasiyla %11 ve %8
olmustur.

Buylimeye hazir olmak icin...

2017 butce slrecine baslamadan
once devreye aldigimiz “fit

for growth-blylimeye hazir’
programimizla 6zellikle basili
yayinciligin daha karl hale
getirilmesi ve sabit maliyetlerde

optimizasyon saglanmasi konusunda

yeni modeller aramaya odaklandik.

2016'da basladigimiz ve 2017'de
de sUrdirecegimiz maliyet kontrol
ve yonetimine iliskin aksiyonlarimizi
Ozetlersek:

e Basili yayinda maliyetlerimizin
en blyuk kismini dagitim ve
kagit maliyetleri olusturmaktadir.
Ozellikle kagit maliyetleri kurlara
bagli olarak artmaktadir. Kagit
tedarikinde farkh secenekleri
degerlendirerek kaliteden 6dun
vermeden maliyet distrtlmesine
calisiimaktadir.

Diger yandan, ozellikle tirajlar
dUsttgiinde sabit maliyetlerimizin
artn basina karhhgi geriye

cektigi ve kar marjinin da giderek
daraldigl gbz 6niine alinarak,
2016 yiliicinde Hurriyet hafta ici
satis fiyati ile Cumartesi ve Pazar
glnlerinde istanbul, Ankara ve
[zmir bolgeleri satis fiyatinda ciiz'i
tutarda bir artis yapilmistir.

Dagitim agl tarafina baktigimizda,
cok yUksek tirajlar olmamasina
karsin iki blyuk gazete dagitim
aginin olmasi gazetelere maliyet
yUkii yaratmaktadir. Ideal cézim
tek bir ag Uzerinden gliclt bir
sinerjinin yaratiimasidir.

Matbaalarimizda da maliyet
optimizasyonlari ile ilgili calismalar
yapilmaktadir. Ancak, DPC,
teknolojisi, makine parki ve

insan gicu ile Ulkemizin lider,
Avrupa’'nin da sayili tesislerinden
biridir ve buradaki yatirimlarimiz
dogal olarak devam etmektedir.

Ayri ayri yonettigimiz iki is
alani olan basili yayin ve dijital
yavyin icin kaynaklarinin ortak
olarak kullanilabilecegi bir yapi
kurgulanmaktadir. Bu stiphesiz
dnemli bir maliyet avantajini
getirecektir.

Tam satin alma proseslerimiz
tekrar gbzden gecirilmektedir.
Ozellikle kurun cok arttig

bu dénemde, yabanci para
alimlarimda ya kurlari fikslemek
ya da lokal tedarikcilere
yonelmek gibi opsiyonlar
degerlendirilmektedir.

Reklam gelirlerimizde en blyik
paylardan birine sahip olan insaat
sektorl ile yapilan islerde, barter
ile calisiimasi sonucu olusan
gayrimenkul portfoylinin nakde
cevrilmesi yoninde calisiimakta
olup, bu konuda énemli gelisme
kaydedilmis ve nakit akisina katki
saglanmistir.

Tahsilat ve 6deme stireleri gbzden
gecirilerek tim kontratlarimizda
6deme surelerinin tahsilatlarimizla
paralel vadelere cekilmesi icin
calismalar yapiimaktadir.

 Alacaklarimizla ilgili cok
siki bir alacak takip sistemi
olusturulmaktadir. Alacak
yaslandirmalarin takip edilip
glnU gunudne paranin nakde
cevrildigine emin oldugumuz bir
yap! kurulmustur.

Yurt disi operasyonlarimizda...

Almanya'daki faaliyetlerimiz ayni
cizgide strdUrulurken; Rusya'da
gerceklestirdigimiz dondstmle dijit
bir sirket kimligi kazanan TME’nin
bilanco ve kar-zarar tablomuza
baski yapan unsurlari énemli ¢lcid
kontrol altina alinmistir. Rusya'daki
operasyon icin kullandigimiz

al

e

krediler, daha dUsuk faiz oranlariyla

ve uzun vadeyle yeniden
yapllandiriimis; nakit akisimizda
iyilestirme saglanmistir.

Hissedar degerini artirmayi
slirdlirecegiz.

68 yillik koklt habercilik gelenegini
cagdas dinyanin ihtiyac ve
beklentileriyle bulusturan; farkh
profildeki reklamverenlerin her tirl

{

ihtiyacini karsilayabilecek zenginlikte
ve cesitlilikte olan Hurriyet Dinyasi,

dijital yayincilik ve dijital seri ilanda
baslattigl ylkselisini hizlandirarak,

glclU gelir artisi ve karlilikla hissedar

degerini artirmayi strdirecektir.

Saygilarimla,

Ozgiir TOKGOZ ALTUN
CFO
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B YONETIM KURULU

Vuslat DOGAN SABANCI
Yonetim Kurulu Baskani

26 Mayis 2010 tarihinden bu yana
Hurriyet Yonetim Kurulu Baskani
olarak gorev yapan Vuslat Dogan
Sabanci, Bilkent Universitesi Ekonomi
Bolimi’'nden mezun olmus ve New
York’taki Columbia Universitesi'nde
Uluslararasi Medya ve iletisim
alaninda yiksek lisans yapmistir.
2004-2010 yillari arasinda icra Kurulu
Baskanligr gorevini ylrtten Vuslat
Dogan Sabanci, 2007 yilinda Trader
Media East (TME) sirketini alarak
Hurriyet'i lider bir Turk gazetesinden
uluslararasi bir sirket haline getirmistir.
Bu satinalma o gline kadar bir Turk
sirketinin gerceklestirdigi en blyuk
yurt disi satinalimi olmustur. TME,
Rusya, Ukrayna, Belarus, Kazakistan,
Macaristan, Hirvatistan, Bosna Hersek
ve Sirbistan'da faaliyet gdsteren online
ve yazil reklam yayincisi sirketidir.
TME'nin en dnemli markalarr arasinda
Rusya'nin en cok bilinen medya
markalarindan Iz Ruk Ruki ve Rusya'nin
lider online seri ilan web sitesi olan
Irr.ru bulunmaktadir. Vuslat Dogan
Sabanci dijital yayinciliga ve servislere
yatirim yaparak Hurriyet'in Turkiye'de
yeni medyanin énemli bir oyuncusu
olmasini saglamistir. Hurriyet.com.tr
Avrupa’nin en cok ziyaret edilen medya
sitelerinden olmustur. Hurriyet online
seri ilanlar alaninda Hurriyetemlak.com,
Hurriyetoto.com, Yenibiris.com, firsat
siteleri alaninda Yakala.co, e-ticaret
alaninda Yenicarsim.com siteleriyle
faaliyet gostermektedir. Vuslat Dogan
Sabanci Hirriyet'te insan haklari ve
ozellikle cinsiyet esitligi konularina

yatirim yaparak Turkiye'de bu alanda
glcli bir ses haline gelmistir. Baslattig
Aile ici Siddete Hayir kampanyasinin
neticesinde tam 8 yil sonra bu alanda
kanun cikariimistir. 2011 Genel
Secimleri'nden 6nce baslattigr Hakli
Kadin Platformu ile Tarkiye'de kadin
konusunda faaliyet gdsteren tiim
STK’larr ayni cati altinda toplayip
meclise daha fazla kadin girmesi

icin baski platformu olusturmustur.
2011 secimlerinden sonra kadin
milletvekilleri sayisi 48'den 78’e
ylkselmistir. Dogan Sabanci bunlar
disinda kadinin toplumsal hayatta ve
ekonomide hak ettigi yere gelmesi icin
kadina mikro kredi saglama ve benzeri
bircok faaliyet yUritmektedir. Vuslat
Dogan Sabanci, Hurriyet Gazetesi'ne
1996 yilinda reklamdan sorumlu
Baskan Yardimcisi olarak katilmis,

(c yil sonra gazetenin Pazarlama
Operasyon Grup Baskanligi'na terfi
etmistir. Sorumluluklari arasina,
pazarlama, satis, insan kaynaklari ve
bilgi teknolojileri (IT) faaliyetleri dahil
olmustur. Dogan Sabanci, Hirriyet'e
katilmadan 6nce, bir yil stireyle The
New York Times gazetesinin Yazi Isleri
Muadarltga Bolumi’'nde calismistir.
Ardindan calistigi The Wall Street
Journal gazetesinde ise Asya Is Diinyasi
Haberleri Kanali ve gazetenin Latin
Amerika Edisyonu’nun kurulmasina
katki sunmustur. 1971 dogumlu olan
Vuslat Dogan Sabanci, evli ve iki
cocuk annesidir. ingilizce bilmektedir.
Uluslararasi Basin Enstittist’nde (IP1) 8
yil Yonetim Kurulu Uyeligi yapan Dogan
Sabanci Enstitl’'ntn 6mur boyu onursal
(ye unvanina sahiptir.
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Soner GEDIK
Yénetim Kurulu Baskani Yardimcisi

1987'den bu yana yaklasik otuz yildir,
cesitli kademelerde yonetici olarak
Dogan Grubu’nda basaril calismalarda
imzas! bulunan Soner Gedik, 1958
yilinda Eskisehirde dogmustur. Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdiltesi
Ekonomi ve Maliye Bolimi’nden 1981
yilinda mezun olmustur. 1985 yilinda
dénem birincisi olarak, Maliye Bakanlig
Hesap Uzmani unvanini almaya hak
kazanmistir. 1987 yilinda ozel sektdre
gecerek, Denetleme Grup Baskani
olarak Hurriyet Holding A.S./de goreve
baslamistir. 1989-1998 yillari arasinda
Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Baskan
Yardimcisi gérevlerini strdtUrmastar.
1998 yilinda Dogan Yayin Holding'in
halka arz slrecinde de 6énemli rol
oynayarak, Mali isler Grup Baskani
(CFO) ve Baskan Yardimcilig goérevlerini
Ustlenmistir. Dogan Medya Grubu'nda
halka acilmalar, satin almalar, yabanci
ortakliklar, yeni sirketlerin kurulmasi vb.
onemli kurumsal finansman ve strateji
konularinda 6n planda gorev almistir.
Gedik, evli ve dort cocuk babasidir.

| 4

Caglar GOGUS
Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

1995 vilinda Bilkent Universitesi
isletme Bolimi’'nden mezun olan
Caglar Gogus, egitim hayatini

Florida Universitesi’nde yaptigi MBA
derecesi ile tamamlamistir. G68Us,
profesyonel kariyerine 1995 yilinda
Coopers & Lybrand Tirkiye'de Asistan
olarak baslamis ve ardindan Arthur
Andersen’de kisa dénem Kidemli
Analist olarak calismistir. 1998 ve 2000
yillari arasinda AT Kearney sirketinde
Kidemli Danisman olarak calisan Caglar
Gogls, 2002 yilinda Peppers & Rogers
Grubu'na katilarak dokuz yil stiresince
Peppers & Rogers'da Ortak olarak
gorev yapmistir. 2010 yilindan itibaren
Peppers & Rogers blnyesinde EMEA
bdlgesinin sorumlulugunu UGstlenen
Gogls, 2014 yilina kadar Genel Muddr
(Managing Director) unvani ile Peppers
& Rogers Group'un uluslararasi
platformda ve EMEA bdlgesini
hedefleyen yayilma sUrecini basarili

bir sekilde yonetmistir. Analytics
Center ve Smartcon EMEA kurucu
ortagl olarak Big Data, gelismis veriler,
Disruptive teknoloji ve ilgili is modelleri
konularinda egitim ve danismanlik
vermis ve stratejik organizasyonlar
dizenlemistir. Hurriyet'e 2015 yilinda
Yonetim Kurulu Uyesi olarak katilan
GO6gUs, Subat 2016'da Genel Mudurluk
gorevini devralmistir.
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Ahmet OZER
Yonetim Kurulu

Ahmet Ozer lisans egitimini Bogazici
Universitesi Iktisat Fakuiltesi'nde
tamamlamis, iki yil cesitli firmalarda
proje gelistirme rollerinde gérev
yaptiktan sonra 1996 yilinda Dogan
Grubu binyesine katilmistir. 2005
yilina kadar Dogan Holding'de
Strateji ve Is Gelistirme Mudarlugi
pozisyonunu Ustlenen Ozer, 2005
yilinda Is Gelistirme ve Yatirimci
iliskileri Koordinatéri olarak
Hurriyet’e gecmis, 2007 yilindan
itibaren ise Strateji ve is Gelistirme
Grup Baskani olarak gérevine devam
etmistir. Ozer, 2009 vili itibariyla
icra Kurulu tyesi olarak Hiirriyet
internet Grup Baskani pozisyonuna
atanmistir. Hirriyet'in yurt disi
istiraki olan TME'nin satin alinma
strecinde 6nemli katkilar saglayan
Ozer, Temmuz 2010 itibariyla

TME lcra Kurulu Baskanlig (CEO)
gorevine getirilmis ve Moskova'daki
merkez ofiste 2014 yilina kadar bu
gorevini sUrdlrmustir. Haziran 2014
- Subat 2016 arasinda Hurriyet
Diinyasi icra Kurulu Baskanligs
gorevini yuriten Ozer, Aralik 2016
tarihinden beri global celik ve metal
Grdnleri ticareti yapan Acemar
sirketinin Genel Maduarlagin
yapmakta olup Hurriyet Yonetim
Kurulu Uyeligi gdrevine de devam
etmektedir. Ozer, evli ve 2 cocuk
babasidir.

’
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Ahmet DALMAN
Yénetim Kurulu Uyesi

1964 dogumlu olan Ahmet

Dalman, Bogazici Universitesi
Elektrik-Elektronik Mihendisligi
Bolimi’nden 1986 yilinda mezun
olmustur. Medya sektériinde Bilgi
Teknolojileri uzmanligl ile baslayan is
yasantisi, medya ve cesitli sektorlere
teknoloji ¢cozimleri Ureten sirket
ortagl ve yoneticisi olarak devam
etmistir. Bu donemde bircok

medya kurulusunun dijitallesme

ve teknoloji uygulama streclerine
onemli katkilarda bulunmustur. 1994
yilinda Hurriyet Gazetesi'nde Bilgi
Sistemleri MidUrU olarak goreve
baslayan Dalman, 1999-2000
yillarinda yine Dogan Grubu'nda
e-kolay.net internet Servis Saglayici
kurulusunda Teknoloji Direktor
olarak gorev almistir. 2001 yilinda
Hurriyet Gazetesi Bilgi Sistemleri
Koordinatort, 2008 yilinda Hurriyet
Gazetesi icra Kurulu Uyesi, 2010
yilinda Hurriyet internet ve Bilgi
Teknolojileri Grup Baskanligl,

Mayis 2012 - Mayis 2014 yillari
arasinda Hurriyet icra Kurulu Baskan
Yardimciligl gérevini yUrdtmdastar.
Dalman, halen Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gdrev yapmaya devam
etmektedir. Evli ve iki cocuk babasi
olan Dalman, ingilizce bilmektedir.

Ahmet TOKSOY
Yonetim Kurulu Uyesi

1959 yilinda istanbul'da dogan
Ahmet Toksoy, Istanbul Universitesi
Isletme Fakiltesi Finans
Bolimi’'nden 1981 yilinda iyi
derece ile mezun olmustur. 1987
yilinda dénem birincisi olarak Maliye
Bakanligl Hesap Uzmani olarak
atanmistir. 1984-1989 villarinda
Maliye Hesap Uzmanligl gérevinden
sonra, Teftis Kurulu Uyesi olarak
Hurriyet Holding A.S de gbreve
baslamistir. Hirriyet Gazetesi'nde
1990-1991 villari arasinda Mali
isler Mudir Yardimaisi, 1991-1995
yillari arasinda da Mali isler Maduru
olarak gorev yapmistir. Daha sonra
Gc yil Aktif Denetim Yeminli Mali
Mousavirlik Sirketi'nde Yeminli Mali
Mousavir olarak calismistir. 1998'de
gbreve basladigl Hurriyet Gazetesi
Mali isler Grup Baskanligi gérevini
11 yil boyunca strdtrmuUs ve daha
sonra 2010 yili basinda Dogan
Holding Denetim ve Risk Yonetimi
Baskanhgi gorevinde bulunmustur.
Toksoy, 2011 Eylil ayindan bu
yana Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S. Mali isler Baskanligi

ve Yiriitme Komitesi Uyeligi
gbrevini yuritmektedir. Ayrica,
Dogan TV Holding A.S. ve Hurriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S/de
Yonetim Kurulu Gyesi olarak gorev
yapmaktadir. Toksoy, evli ve bir
cocuk babasidir.
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Kai DIEKMANN
Yonetim Kurulu Uyesi

Kai Diekmann 1964 yilinda
Almanya’nin Ravensburg kentinde
dogmus, Biefeld sehrinde
bayUmdastir. Orta 6grenimini
tamamladiktan sonra gdnalli
olarak orduya katildi ve iki yil
hizmet vermistir. 1985 yilinda Axel
Springer AG'de staj yapti ve bu
gorevi dahilinde Hamburg, Bonn
ve New York'ta calisti. 1987 yilinda
Diekmann Bonn BILD ve Bild am
Sonntag icin parlamento muhabiri
ve 1989 yilinda BUNTE Dergisi'nin
Haber Midurt olmustur. 2 yil
sonra Berlin'de yayinlanan B.Z/nin
Yazi Isleri Miidir Yardimcisi ve
sonrasinda Hamburg'a tasinarak
BILD'in Yazi isleri Mudr Yardimcisi
ve Politika Editort olarak bu

gorevi 5 yil strdlrmustur. Orta
Amerika'ya yapmis oldugu kisa
seyahat sonrasinda 1998'de
WELT am SONNTAG'In Genel
Yayin Yonetmenligini Gstlenmistir.
2001 Ocak ayinda, buglin halen
sirdlrdlGgl gorevi olan, BILD
Genel Yayin Yonetmeni ve BILD ve
BILD am SONNTAG'in yayincisl
olmustur. 2008'de BILD Grubu’'nun
yayincisi olarak atanmis, 2013 Kasim
ayindan itibaren B.Z/nin yayincisi
olmustur. Diekmann, 2012 ve 2013
yillarinda Axel Springer AG'nin
verdigi gorevle, BILD Genel Yayin
Yonetmeni olarak, dijital projeleri
ve is modellerini incelemek lzere
ABD'de Silikon Vadisi'nde on ay
kalmistir. Kai Diekmann 2004'ten
bu yana Hurriyet Gazetesi'nin,
2011’den bu yana ise Times Ltd.nin
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Béatrice de CLERMONT TONNERRE
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Béatrice de Clermont Tonnerre,
Mayis 2013’ten bu yana Google'da,
Ortak Proje CozUmleri, Glney
Avrupa Direktdri olarak gorev
yapmaktadir. Paris'te yerlesik
bulunmakta olan Tonnerre, pay TV
ve yayinciliktan spor haklarina, spor
haklarindan kitap yayincihgl, dijital
medya ve internet alanlarindaki satin
alma projelerinde gorev yapmistir.
Ayni zamanda organik blylme ve
yeni Urtn lansmanlarinda da tecrtibe
sahibidir. Kariyerine Radio France
Internationale Latin America ve
Europe 1'da radyo muhabiri olarak
baslayan Tonnerre, 1995 yilinda
Lagardere’in Strateji Departmani’nin
Teknoloji BolUmU'nde analist olarak
katilmistir. 1998 yilinda Medya
Birimi'nde yoneticilige yikselmis,
2001 yilinda CanalSatellite’a
Interaktif Televizyon Grup

Baskani olarak atanmistir. 2003
yilinda Programcilik Es Baskani
gorevine getirilmistir. Tonnerre,
Institut d’Etudes Politiques de
Paris'den Politika lisans derecesine,
Ecole Supérieure des Sciences
Economiques et Commerciales'den
isletme yUksek lisans derecesine
sahiptir. Bunlarin yani sira, Fransiz
borsasina kote olan bir teknoloji
sirketi olan LACIE'nin yonetim
kurulu Gyeligini yapmaktadir.

Guindiz KOSEMEN
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

GUndUz Késemen 1958 yilinda
Robert Kolej'den mezun olmustur.
1967-1971 yillan arasinda Kog
Holding A.S. sirketi olan Egemak
A.S!de Genel Koordinatorltk
gorevini ydriten Késemen,
1971-1973 yillari arasinda yine ayni
gruba ait olan Otoyol Sanayii A.S.de
Ticari Isler Muduir olarak gérev
yapmistir. 1973-1997 villari arasinda
Koc Holding A.S. sirketi olan Opar
A.S!de Genel Midur ve Yonetim
Kurulu Uyelikleri gorevlerinde
bulunmustur. 1998-2015 yillari
arasinda Kiraca Holding A.S.de
cesitli Yonetim Kurulu Uyelikleri
yapmistir. Kdsemen evli ve bir erkek
cocuk sahibidir.
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Caglar Goguis
icra Kurulu Baskani

1995 vilinda Bilkent Universitesi
isletme B&limi’'nden mezun olan
Caglar Gogus, egitim hayatini

Florida Universitesi’nde yaptigl MBA
derecesi ile tamamlamistir. Gogus,
profesyonel kariyerine 1995 vyilinda
Coopers & Lybrand Turkiye'de Asistan
olarak baslamis ve ardindan Arthur
Andersen’de kisa donem Kidemli
Analist olarak calismistir. 1998 ve 2000
yillari arasinda AT Kearney sirketinde
Kidemli Danisman olarak calisan
Caglar Gogus, 2002 yilinda Peppers

& Rogers Grubu’'na katilarak dokuz yil
stiresince Peppers & Rogers'da Ortak
olarak gérev yapmistir. 2010 yilindan
itibaren Peppers & Rogers blinyesinde
EMEA bélgesinin sorumlulugunu
Ustlenen Gogls, 2014 yilina kadar
Genel Mudir (Managing Director)
unvant ile Peppers & Rogers Group'un
uluslararasi platformda ve EMEA
bolgesini hedefleyen yayilma sirecini
basarili bir sekilde yonetmistir. Analytics
Center ve Smartcon EMEA kurucu
ortagl olarak Big Data, gelismis veriler,
Disruptive teknoloji ve ilgili is modelleri
konularinda egitim ve danismanlk
vermis ve stratejik organizasyonlar
dizenlemistir. Hirriyet'e 2015 yilinda
Yonetim Kurulu Uyesi olarak katilan
GogUs, Subat 2016'da Genel Mudurluk
gorevini devralmistir.

Sedat ERGIN
Genel Yayin Yonetmeni
icra Kurulu Uyesi

1957 yilinda Istanbul’da dogan Sedat
Ergin, lise egitimini Robert Kolej'de
tamamlamistir. Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakdltesi Uluslararasi
iliskiler BolGm'na bitiren Ergin,
gazetecilige 1975 yilinda Turk Haberler
Ajansi Dis Haberler Servisi'nde
baslamistir. 1976-78 vyillari arasinda
THAnIn Ankara Blrosu'nda diplomasi,
Basbakanlik ve Meclis muhabirligi
yapmistir. 1979-1987 yillari arasinda
ise Cumhuriyet Gazetesi Ankara
Burosu’nda diplomasi muhabiri olarak
calismistir. 1987 yilinda Hurriyet'e
gecerek, gazetenin Washington
muhabirligini Gstlenmistir. Alti yila
yakin bir stire bu gorevi yUrittikten
sonra 1 Mart 1993'te Hurriyet
Gazetesi Ankara Temsilciligi gorevine
getirilmistir. Ergin, 12 yil stre ile bu
gorevi Ustlenmenin yani sira kose
yazarhigina devam etmis ve dizenli
olarak CNN-Turk’'te Ankara Kulisi
programina katilmistir. 17 Mart 2005
tarihinde Milliyet Genel Yayin
Yonetmenligini Ustlenmistir. Ergin,
Milliyet'teki gbrevinin ardindan Ekim
2009 tarihinde Hurriyet'e kdse yazari
olarak dénms, bes yila yaklasan

kose yazarhgl doneminden sonra

25 Agustos 2014 tarihinde Gazete'nin
Genel Yayin Yonetmenligini Gstlenmistir.
Ergin, Refah-Yol hikimetinin ¢okistn
anlatan “Firtina Dosyas!” baslikl yazi
dizisiyle 1997'de, 1 Mart tezkere
krizine giden slreci anlattigl “Bizden
Saklananlar” dizisiyle de 2003 yilinda
olmak lzere Sedat Simavi Basin
Odult'n iki kez kazanmistir. Turkiye
Gazeteciler Cemiyeti gazetecilik
odullerini Gcg kez kazanan Ergin,

2010 yilinda Turkiye Gazeteciler
Cemiyeti'nin basin 6zgUrlugu odiline
layik gortlmustdr. Ergin, 2016 yilinda
da Almanya’nin kamu yayin kurulusu
Deutsche Welle'nin ifade 6zglrltgi
odultnG almistir. Evli olan Ergin,
ingilizce bilmektedir.
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Ozg[]r TOKGOZ ALTUN
Finans Direktérii ve icra Kurulu
Uyesi

1975 dogumlu olan Ozgir

Tokgoz Altun, TED Ankara
Koleji’nin ardindan lisans egitimini
1997 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi isletme Bolimi’'nde
tamamlamistir. Profesyonel
kariyerine denetim sektérinde
baslamis ve 1997-2000 yillari
arasinda KPMG'de Kidemli Denetgi
olarak calismistir. 2000 yilinda
Turkeell iletisim Hizmetleri A.S.de
calismaya baslamis ve buradaki
deneyimi boyunca raporlama,
muhasebe, i¢ denetim alanlarinda
cesitli yonetsel pozisyonlarda
gorev almistir. Son olarak Finans
ve Grup Kontrol Direktori

roltinde Turkcell TUrkiye ve grup
sirketlerinin raporlama, bltceleme,
finansal planlama ve is kontrolU
streclerinden sorumlu olmustur.
Ayrica 2010-2012 yillari arasinda
Global Bilgi Cagri Merkezi ve
Superonline iletisim’in Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev almistir.
2012 yilinda Vodafone'a ticari
birimlerden sorumlu Finans
Direktdri olarak atanan Ozgir
Tokgdz Altun, calistigl siire boyunca
finans is ortakligl yapilanmasi, ticari
birimlerin karar destek sireclerinin
gelistirilmesine ve bircok dnemli
projeye liderlik etmistir. Altun,

18 Agustos 2016 itibariyla Finans
Direktorl ve icra Kurulu Gyesi olarak
Hurriyet Ailesi'ne katilmistir. Altun,
evli ve 2 cocuk annesidir.

Tuba KOSEOGLU OKCU
insan Kaynaklari Direktéri
icra Kurulu Uyesi

1971 vilinda istanbul’da dogan
Tuba Kdseoglu Okcu, Notre Dame
de Sion Fransiz Lisesi’'nin ardindan
1994 vilinda Bogazici Universitesi
Miutercim-Tercimanlik BolUmU'nden
mezun olmustur. Calisma

hayatina 1994 yilinda Simdltane
Konferans Terciimani olarak
baslayan Késeoglu Okcu, Terclime
Konseyi'nde de gorev almistir.
Bogazici Universitesi'nde égretim
gorevlisi olarak calisan Késeoglu
Okcu, 1997-2008 yillari arasinda
Dogus Grubu blinyesinde gorev
alarak, sirasiyla Garanti Bankasi
Egitim Mudurligi’'nde Performans
Danismani, Humanitas Dogus
insangiicii Yonetimi’nde Ust Dizey
Yonetici Gelistirme Midurt, Dogus
Holding'de insan Kaynaklar Balim
Baskani ve Dogus Otomotiv'de
insan Kaynaklari Koordinatér
olarak gorev almistir. 15 Mart 2012
tarihinden bu yana Hirriyet insan
Kaynaklar Direktérii ve icra Kurulu
Uyesi olarak gérev yapan Késeoglu
Okcu, 2008-2012 tarihleri arasinda
Eastpharma Deva Holding insan
Kaynaklari Organizasyonel Gelisim
Direktorltgi gdrevini yuratmustdr.
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Zeynep TANDOGAN
Reklam Direktori
icra Kurulu Uyesi

1977 dogumlu olan Zeynep
Tandogan, Mimar Sinan Universitesi
istatistik Bolimi'nden mezun
olmustur. Profesyonel is hayatina
1998 yilinda baslayan Tandogan,
farkli sektorlerde, 15 yilin Gizerinde
satis ve pazarlama iletisimi yonetimi
deneyimine sahiptir. 1998-2002
yillari arasinda Initiative Media'da
gorev alan Tandogan, bu kurumda
sirastyla Musteri Servisleri Yoneticisi,
Stratejik Medya Planlama Mudart
ve Stratejik Planlama Direktori
pozisyonlarini yritmustir. 2004
yilina kadar Evyap Pazarlama
Hizmetleri MudUr Yardimcihig,
gorevini ylrtten Tandogan, bu
strecte Turkiye, Rusya, Ukrayna,
Polonya, Romanya, Bulgaristan

ve diger CIS Ulkelerindeki tim
medya iletisim ve sponsorluk
faaliyetlerinden sorumlu olmustur.
2004-2008 yillarr arasinda Universal
McCann sirketinde Medya Direktord
olarak gérev yapan Tandogan,

2008 yilindan 2014 yilina kadar
STROER sirketinde Dijital Medya
Genel MdurU ve Satistan Sorumlu
Genel Mudur olarak gorev yapmistir.
Tandogan, 3 Mart 2014 tarihi
itibariyla Reklam Direktord ve

icra Kurulu Uyesi olarak Hurriyet
Ailesi'ne katilmistir.

Ozlem KUTLUAY

Satis ve Stratejik Planlama
Direktori

icra Kurulu Uyesi

1971 dogumlu olan Ozlem Kutluay,
izmir Fen Lisesi'ni bitirdikten sonra
Bilkent Universitesi’nde burslu olarak
Elektrik ve Elektronik MUhendisligi
egitimi almistir. Profesyonel is
yasamina 1994 yilinda Aselsan
A.S!de Proje Mihendisi olarak
baslayan Kutluay, 1997 yilinda
Satis Yoneticisi unvaniyla Software
AG'ye gecmistir. 2000-2003

yillari arasinda Sybase Turkey'de is
Gelistirme ve Satis Yoneticisi olarak
gorev yapan Kutluay, 2003 yilinda
Proje MUdurU olarak Aselsan A.Sye
dénmis ve 2005 yilina kadar bu
gorev kapsaminda dnemli calismalar
yarttmastar. 2005-2009 villari
arasinda Akbank’ta CRM Projeleri
ve Kampanya Yonetimi Madur(
gorevini Ustlenen Kutluay, ardindan
Digiturk’te data yonetimi, musteri
kazanma ve sadakat programlari,
sikayet yonetimi, masteri iliskileri,
segmentasyon ve kampanya
yonetimi gibi ttm CRM sireclerinin
sorumlulugunu Ustlenmistir. 2009
yilindan itibaren ING Bank'ta

Banka Servisleri, Planlama ve CRM
MUdUrl pozisyonunu Ustlenen
Kutluay, 7 Ocak 2013 tarihi itibariyla
Hurriyet Ailesi’ne katilmistir. Ozlem
Kutluay, evli ve bir cocuk annesidir.

Umut GOKBAYRAK
Bilgi Teknolojileri Direktorii icra
Kurulu Uyesi

Ege Universitesi Bilgisayar Bilimleri
Bolimi’'nden mezun olan Umut
Gokbayrak, yiksek lisansini Yeditepe
Universitesi isletme Bolimi’'nde
yapmis olup ayni zamanda istanbul
Universitesi'nde Felsefe lisansi
yapmaktadir. Profesyonel hayata
1997 yilinda, Unimedya sirketinde
Sistem Yoneticisi olarak baslamis,
1999 yilinda yazilim alaninda kendi
girisimini kurmus ve 2001 vyilina
kadar Yonetici Ortak olarak devam
etmistir. 2001-2006 vyillari arasinda
sirasiyla Gelecek A.S., Gilan ve

Yapi Kredi sirketlerinde Yazilim
MUhendisi olarak gérev yaptiktan
sonra Turkcell'e gecmis ve 2011
yilina kadar bu kurumda yonetici
olarak gorev yapmistir. 2011-2014
yillari arasinda kendi girisimi 8digits.
com'u yoneten Gokbayrak, aldig
yatirimlar sonrasinda sirketini satarak
profesyonel hayata donmustur.
Bununla birlikte 1999-2008 vyillari
arasinda dlnyaca basari kazanmis
bazi acik kaynakli yazilimlarin
gelistiricisi ve destekgisi olarak

da calismistir. 2014 yilindan

itibaren Aslanoba Group'ta CTO
olarak gorev yapmis, bircok dijital
projenin sifirdan hayata gecirilmesi
sureclerinde yer almis, Griin ve
teknoloji ekiplerini yonetmis,
Aslanoba Capital'da cesitli teknoloji
sirketlerinin yatirim 6ncesi ve
sonrasl sUreclerinde gbrev yapmistir.
Profesyonel is hayatinin yani sira
muzik ile de ilgilenen Gokbayrak, evli
ve bir cocuk babasidir.
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APPLE WATCH'DAN

NATIVE REKLAMA BiRCOK
ALANDA iLKLERI HAYATA
GECIREN HURRIYET
DUNYASI, BULUTA
TASIDIGI BIG DATA
ALTYAPISI UZERINDEN
KULLANICILARI
HEDEFLEYEBILEN
REKLAMLARI COK
KISA SUREDE
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|
HURRIYET EN GUCLU MARKA ARTAN ERISIM
INSANLARIN  RRIVET, TURK BASINININ EMLAK, INSAN KAYNAKLARI,
DOGRU HABER [ IDERI OLMA OZELLIGINI OTOMOTIV, HIZMET VE FIRSAT
ALMA HAKKINI,  KORURKEN, DIJITAL ICERIK ALANLARINDA KULLANICILARA
TARAFSIZ VE DOGRU  YAYINCILIGI FAALIYETLERINDE ~ CESITLI IMKANLAR SUNAN
LABERCILIGIYLE  TURKIYENIN EN GUCLU DIJITAL SERI ILAN GRUBU
MARKASI, DUITAL SERI ULASTIGI KITLEY] DAHA
SAVUNMAY;‘T?AEiVTAiEA ILANLARDA DA LIDER DA GENISLETME BASARIS|
2TIR-iSiMLERDEN BIRi OLMAYI GOSTERMISTIR.
SURDURMUSTUR.

HURRIYET.COM.TR AYLIK
ORTALAMA KULLANICI

ADEDI iLE 2016 YILINDA

KENDI ALANINDAKI DiJITAL
PLATFORMLAR ARASINDA
GERGCEK KULLANICILAR BAZINDA
iLK SIRAYA YUKSELMISTIR.

HURRIYET GAZETESIi HER
GUN 1,4 MILYON OKURA
ULASMAKTADIR.

26 HURRIYET 2016 FAALIYET RAPORU |



BIG DATA MOBIL DONUSUM

BIG DATA PROJESINDE YENI TUM MOBIL UYGULAMALAR,
REKLAM SUNUCU ALTYAPIS| SIRKET ICERISINDE iC
SAYESINDE HURRIYET ANLIK KAYNAKLAR iLE YENIDEN
OLARAK TUM REKLAMLARINI TASARLANMIS VE

KISIYE OZEL HEDEFLEYEBILIR GELISTIRILMISTIR.
KONUMA GELMISTIR.

HURRIYET'IN SUNUCU MIMARISINiN

%70 GiBi BUYUK BIR KISMI BULUT

ALTYAPISINA GECIRILMISTIR.

DIJITAL ICERIK
YAYINCILIGINDA
REKLAMVERENLER
ACISINDAN
HEDEFLENMIS
REKLAM
URUNLERININ
CESITLENDIRILMESI VE
YAYGINLASTIRILMASI
CALISMALARI
KESINTISIZ
SURDURULMEKTEDIR

DPC TESISLERINDE GUNLUK

BASILAN URUN CESiDi 2016
YILINDA 18’E CIKMISTIR.

2016

HURRIYET 2016 FAALIYET RAPORU



M 2016 YILINDA HURRIYET

HURRIYET GAZETESI,
TURK BASINININ
“AMIRAL GEMISJ”

UNVANINI HER
DONEM VE KOSULDA
KORUMUSTUR.

YAYINCILIK

GAZETE
Basinin Amiral Gemisi

Hurriyet, kamuoyunda yerlesmis olan
yaygin deyisle Turk basinmin “Amiral
Gemisi"dir.

68 yildir gazeteciligin temel
prensiplerini uygulayarak, tarafsiz,
objektif, dogru habercilikle 6zdeslesen
Hurriyet Gazetesi, Turk basininin
‘Amiral Gemisi” unvanini her dénem
ve kosulda korumustur. Bu niteleme,
Hurriyet'in yayin hayati boyunca
kazandigl “lider gazete” vasfiyla ilgili
olarak toplumda yerlesmis olan
mutabakatin bir ifadesidir. Hirriyet'e
bu liderlik vasfini kazandiran en énemli
faktor, habercilik alaninda saglamis
oldugu mutlak Gstanluktar.

Bu kimligin kazaniimasinda Hurriyet'in
tarihi boyunca blyUk haberlere imza
atarak, Ulkenin glindemini mesgul eden
pek cok 6nemli olayda sergiledigi etkili
gazeteciligin de rolU blydktUr.

Ozellikle sosyal medyanin genis
kitlelere yayilmasinin ardindan haber
kirliliginin tehlikeli boyutlara ulastigl
glinimUzde Hurriyet, bir basin

devi olmanin verdigi sorumlukla

ve toplumun timand kucaklayan
yaklasimiyla, kitleleri dogru
yonlendirme ve kamuoyu yaratma
yetkinliklerini en duyarli ve dogru
bicimde kullanmaktadir.

DIJITAL YAYIN

Hurriyet, dijital icerik yaymncihigl
faaliyetlerinde Turkiye'nin en glcli
markasidir.

Dijital icerik yayincihg faaliyet kolunda
reklamverenler acisindan hedeflenmis
reklam Urlnlerinin cesitlendirilmesi ve
yayginlastirilmasi calismalari kesintisiz
strdtrdlmektedir.

2016 yilinda dijital diinyanin
yeniliklerinin Grilinlere yansitilmasi
adina 6nemli adimlar atilmistir.

Hurriyet Dinyasi’nin glcli ve

koklU habercilik geleneginin dijital
dunyadaki temsilcisi olarak dijital
mecrayi etkin kullanimi ve icerik
olusturmadaki yetkinligiyle dne cikan
Hurriyet.com.tr, Turkiye'de internet
haberciligi alanindaki liderligini 2016
yilinda ulastigr kullanici sayisiyla da
teyit etmistir. Hafta icinde glinde
ortalama 3,5 milyon tekil ziyaretciye
ve gortntilenen 40,5 milyon sayfaya
ulasan erisim glicl, neresinden bakilirsa
bakilsin uluslararasi alanda etkileyici
bir performanstir. Hirriyet, dijital
platformuyla toplumun cok genis bir
kesimine nifuz edebilmektedir. Bu
alandaki objektif bir 6lctim kurulusu
olan Gemius'un verilerine gore,
Hurriyet 2016 yilinda Tirkiye'deki
yaklasik 30 milyon internet
kullanicisinin %30'una ulasabilmistir.
Ayni dlctimlerde web, mobil ve tablet
mecralarinda Hurriyet birinci haber
sitesidir.
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Hurriyet.com.tr'nin mobil app'inin
gelistirilerek araylzintn degistirilmesi
de kullanici sayisinin artmasinda rol
oynamis; mailing, push notification

gibi uygulamalar daha aktif kullanilarak
okurlarin hayatin her alaninda dogru
bilgi ve haberlerle bulusmasina énctlik
edilmistir.

Hurriyet DUnyasi’nda basili yan
yayinlardaki zenginligi ve daha fazlasini,
internet ortaminda kullanicilara
sunmak; hayatin her alanina dokunan,
her kesime hitap eden bir icerik

portali olarak haber disi alanlarda

da lider konuma gelmek amaciyla
2016 yilinin basindan itibaren cesitli
dikeylerde dijital icerik ve Urin
gelistirme projelerine odaklaniimistir.
Her dikey icin hayata gecirilmesi
planlanan, kullanici deneyimini
mUkemmellestirecek Grin ve icerik
projeleri kapsaminda, kendi alanlarinda
lider markalar olan Bigpara, Mahmure
ve Hurriyet Aile’ye yeni Grtnler
eklenmistir. Diger yandan, var olan
artnlerin gelistirilmesine yonelik
yatirimlarda ise dncelik seyahat,

Hurriyet TV, spor dikeylerine verilmistir.

Bu gelismeler neticesinde, 2016 yilinda
dijital yayincilik alaninda %11 gelir
blytmesi  saglanirken bu alandaki
karlihk da 6nemli derecede artiriimistir.

) Radikal haric

Diinyada dijital gazete mecrasinti ileri
tasimada oncliliik eden Hurriyet icerik
Yonetim Sistemi (CMS) 2016 yilinda
yenilenmistir.

Hurriyet.com.tr'de, yayinlanan icerikleri
en iyi kullanici deneyimi yasatacak
sekilde, okunabilirligi ytksek, okuru
yormayan, multimedya destegi

ile video, ses ve animasyonlarla
desteklenmis bir platformda sunmak
Uzere gelistirilen CMS altyapisi, 2016
yilinda yenilenerek, mevcut tlim
bilgilerin bu sistem (zerine aktariimasi
saglanmistir.

CMS sayesinde okurlara Hirriyet'in
dijital yolculugunda erisebilecekleri
en kaliteli, en zengin icerik ve

gorsel destekli haberler sunulurken,
dinyada dijital gazete mecrasinin ileri
tasinmasina onculik edilmektedir.

2016 mobil déntistim yil olmustur.

2015 yilinda mobil uygulamalarda

en onemli gelisme Turkiye'deki ilk
Apple Watch (giyilebilir teknoloji)
uygulamasinin Hurriyet.com.tr ile
hayata gecisi olmusken, 2016 vili

icin Hurriyet Dinyasi’nda en 6nemli
odak noktalarindan biri, tamami
yeniden tasarlanan ve gelistirilen mobil
uygulamalar olmustur.

Yenilenen uygulamalar takipcilere
katma deger saglayan icerikler
sunarken, trafiklerde ve kullanici
sayllarinda kayda deger artislar
gerceklesmistir. Teknolojideki yeni
trendleri yansitan uygulama araytzleri
ile kullanicr deneyimi daha da yukari
tasinmistir.

7011

2016 YILINDA DIJITAL
YAYINCILIK ALANINDA
GELIR BUYUMESI ©

HURRIYET 2016 FAALIYET RAPORU 29



HURRIYET DUNYASI,
GERCEKLESTIRDIGI
TEKNOLOJIK YATIRIMLAR,
MOBIL DONUSUM

VE KAPSAMLI iCERIK
URETIiMI iLE DIJITAL L.
YAYINCILIKTA ZiYARET VE
SAYFA GORUNTULEMEDE
TUM ZAMANLARIN EN
YUKSEK SEVIYESINE
ULASMISTIR.

ETKIL
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2.4 milyon

YENIBIRIS.COM'UN
AYLIK ORTALAMA TEKIL
ZIYARETCI SAYISI

6 milyon

HURRIYETEMLAK.
COM’UN

AYLIK ORTALAMA
TEKIL ZIYARETC
SAYISI

166 bin

YAKALA.CO’NUN 2016
YILI YENi UYE ADEDI

DiJITAL SERi iLAN

Dijital seri ilanlarda lider

Emlak, insan kaynaklari, otomotiv,
hizmet ve firsat alanlarinda kullanicilara
cesitli imkanlar sunan Hurriyet Dijital
Seri llan Grubu, stirekli gelisimini
strddren “Hurriyetemlak.com”,

» o«

“Yenibiris.com”, “Hurriyetoto” ve

“Yakala.co” markalarindan olusmaktadir.

En son teknolojileri takip eden Dijital
Seri llan Grubu gerek web gerekse
mobil uygulamalariyla, ilgili sektorlerde
lider isimlerden biri olmustur.

Hurriyet Dunyasi dijital seri ilan
mecralari, hem ylksek ziyaretci sayilari
hem de yliksek ilan ve ilan veren
sayilari ile glclt bir organik bylme
gdstermekte ve karlhk saglamaktadir.

Hurriyet Dijital Seri ilan,

e Basarili kullanici deneyimi sayesinde,
gelen ziyaretcileri sitede tutmayi
ve tekrar gelmelerini saglamakta,
ylksek musteri memnuniyetine
odaklanmaktadir.

o Etkili pazarlama ile hem site
trafigini artirmakta, hem de Grdndn
farklilastiran ozelliklerini hedef
kitlelere aktararak kalici ve sadik bir
kullanici tabani olusturmaktadir.

» Etkin bir satis organizasyonu
ve uygun fiyatlama ile rekabet
avantajinin yani sira misteri
sadakatini de saglamaktadir.

Hurriyet Gazetesi'nin online emlak ilan
platformu olarak 2006 yilinda kurulan

Hurriyetemlak.com, emlak sektdriinin
uzman portalidir. Emlak sektérinG tek

ot o I
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bir cati altinda toplayan Hurriyetemlak.
com; genis ilan portfoyd, glincel
haberleri, yenilikci Grtnleri ve projeleri
ile emlakcilari ve emlak arayanlari

tek bir platformda bulusturmaktadir.
Hurriyetemlak.com’un 2016 yilsonu
itibariyla, aylk ortalama 6 milyon tekil
zivaretcisi vardir.”)

2016 yilinda teknoloji ve icerik
alanlarinda blyUk gelismeler
kaydeden ve gliclt biylime trendini
yakalayan Hurriyetemlak.com, hem
emlakgilara hem de kullanicilara
deger katacak dijital, televizyon

ve outdoor mecralarinda agresif
pazarlama ve marka projeleri ile 2017
yilinda sektordeki yerini daha da
saglamlastiracaktir. Yetkin yonetici
kadrosu, glcli satis agl ve gelismis
teknoloji ¢cdztmleri ile Hurriyet Emlak,
emlak seri ilanlari alaninda pazar
liderligi hedefine yakin zamanda
ulasacaktir.

Yenibiris.com, 2000 yilinda kurulmus,
online insan kaynaklari platformudur.
Yenibiris.com’un 2016 yilsonu
itibariyla, ayhk ortalama 2,4 milyon tekil
ziyaretcisi olmustur.”

E-ticaret alaninin grup satin alma
kategorisinde yer alan ve “firsat

sitesi / indirim sitesi / kupon sitesi”
olarak tanimlanan Yakala.co, bireysel
kullanicilarin sosyal hayatlarini daha
ekonomik sartlarda yasamalarini
saglamasinin yani sira is birligi

yaptigi lokal ve global firmalara da
bilinirliklerini ve kazancglarini artirmada
“online reklam ve direkt satis” imkanini
sunmaktadir.

Dijital platformlardaki uluslararasi
yonelimleri takip eden Yakala.co,
glvenli, hizli ve kolay alisveris icin
teknolojik uyumunu, gelismelerle es
zamanli olarak gerceklestirmektedir.

Yakala.co 2016 yilinda, 166.000 yeni
dye (kullanic) kazanirken, %10'un
Uzerinde ciro artisi ve %20'nin Uzerinde
gelir artisi elde etmistir.

12016 yili Google Analytics verilerine gore
hesaplanmistir.
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REKLAM

Hurriyet Dlinyasi: Turkiye'de
reklamveren ve okuyucuya sinirsiz
olanaklar sunan tek ve en etkili
platform

Hurriyet Dlnyasl, cogu ayni zamanda
Huarriyet okuru olan reklamverenlerin
ihtiyaclariyla birebir értiisen 6zel
cozimleri Gretme konusundaki
yetenekleriyle dne ¢ikmakta, sonug
odakli calismaktadir. Bu nedenle
Hurriyet DUnyasl, reklamveren

ve okuyucuyu bir araya getiren

en etkili platform olma 6zelligini
daima korumakta olup, 6zellikle
reklamverenlere sagladig ve uzun
yillardir ispatlanmis geri donis
performansi ile gazete reklamlari
sektorinde acik ara pazar lideridir.

Hurriyet Dunyasi, Proto-Indo-Avrupa
kokenli “Medyos-Arasinda” kelimesinin
ylzyillar icinde evirilerek dontstagl
ve dilimize de benzer sekilde yerlestigi
“medya-arabulucu ajans” kelimesinin
Turkiye'de yer buldugu en énemli
mecradir. Hurriyet Dlnyasi'nda,

o teknolojinin siki takipcisi ve
uygulayicisi olarak tiim gelismeler en
hizli sekilde adapte edilmekte;

 yeni haber ve icerikler Uretilerek
sosyal medya ile uyumlu bir sekilde
kullanilmakta;

e blytk verinin dogru ve etkin
islenmesi sonucunda her tir
icerik, kisisel tercihlere odakli
dretilebilmekte;

« okur ve reklamverenlerin ihtiyac ve
beklentileri mikemmel bir musteri
deneyimiyle karsilanmaktadir.

Harriyet, ayni zamanda yerelden
kiresele is dinyasina destek verebilen
tek Turk markasidir. Yerel, ulusal ya da
kiresel firmalarin is ihtiyaclarina gore
bolgesel yayinlarini etkinlestirebildigi
gibi; ihtiyaca gore ulusal gerektiginde
de yurt disi gazeteleri ve dijital
platformlari ile halihazirda dinyadaki

tim Turklere istedikleri zaman
istedikleri yerde erisebilmektedir. Veri
tabanini da dikkate alarak sadece
belirtilen hedef kitleyle dogrudan
temas edebilen tim olanaklara sahip
olan Hurriyet Dlnyasl, s6z konusu
olanaklari reklamverenlerin ihtiyacina
gore en etkin bicimde kullanmaktadir.

Hurriyet Dlnyasl mevcut portfoy ile
sinirli kalmamakta olup; yeni fikirler,
alternatif kaynak yaratma girisimleri
ve dlnyadaki trendlerin yakindan
takibi sayesinde reklamveren ve ajans
dUnyasl icin geri donUsi yiksek yeni
olanaklar sunan tek blytk medya
sirketidir. Hurriyet’in hem basili hem de
dijital erisim glict sayesinde yaratilan
bu olanaklar ayni zamanda en cok
tercih edilen reklam yatirnm araclarina
doéntsmektedir.

Yiiksek erisim kabiliyeti

Hurriyet Gazetesi, Kantar Media

Basin izleme arastirmasi verilerine

gore (12-3. Kimule 1 Aralik 2015 -

30 Kasim 2016) toplam 7,8 milyon
okur icerisinde glinltk 1,4 milyon okura
erismektedir.

Hurriyet, basili gazete olarak en ylksek
sosyo ekonomik stattdeki (AB) kisilerin
%23'Une (477K kisi) ve her 4 Universite
ve Uzeri egitim sahibi kisiden birine
(507K) eriserek, tim gazeteler arasinda
ozellikle reklamverenlerin odaginda
olan bu iki hedef kitlede birinci sirada
yer almaktadir.

“Turkiye’nin acilis sayfas” Hurriyet.
com.tr ise Google Analytics
raporlarina gére bir yilda %60 artisla
aylhk 60 milyon kullaniciya ulasmayi
basarmistir. Aylik sayfa gosterimi bir
yil icerisinde %115 artarak 1,9 milyara
ulasan dijital platform, 2016 yilinda
kendi alanindaki dijital platformlar
arasinda gercek kullanicilar bazinda
ilk siraya yUkselmistir. Dijital erisimde
de kullanicilar incelendiginde, yiksek
sosyo-ekonomik stattiye sahip,
Universite mezunu ve internetten

HURRIYET DUNYASI,
REKLAMVEREN

VE OKUYUCUYU
BiR ARAYA

GETIREN EN ETKILI
PLATFORM OLMA
OZELLIGINi DAIMA
KORUMAKTADIR.

70115

2016 SAYFA
GORUNTULEME
SAYISINDAKI ARTIS
ORANI
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HURRIYET URUN
KARMASI FARKLI
PROFILDEKI
REKLAMVERENLERIN
HER TURLU IHTIYACINI
KARSILAYABILECEK
ZENGINLIKTE VE
CESITLILIKTEDIR.

1,/ milyon

KELEBEK EKIiNiN HER
GUN ULASTIGI OKUR
ADEDI

1,5 milyon

HAFTA SONU
EKLERININ ULASTIGI
ORTALAMA OKUR
ADEDI

alisveris yapmayi seven 18 yas
Gzeri kadin ve erkekler agirhigi
olusturmaktadir.

Hurriyet Dunyasi kavramiyla ifade
bulan Hurriyet Grin karmasi farkli
profildeki reklamverenlerin her tirlG
ihtiyacini karsilayabilecek zenginlikte ve
cesitliliktedir. Hurriyet DUnyasl, satis,
promosyon veya imaj kampanyalari
icin, her biri yUksek erisime sahip ve
kendi kategorisinde cok 6nemli yerde
olan basil ve dijital Grdnleri ile tim
reklamverenlere hitap etmektedir.

Basili gazetenin, glinlik Kelebek eki,
glinde ortalama 1,7 milyon; hafta sonu
ekleri Hurriyet Cumartesi ve Hurriyet
Pazar ise ortalama 1,5 milyon kisiye ilgi
alanlarina gore 6zel erisim sunmaktadir.

Hafta sonu ekleri, sinemadan muzige,
modadan spora kadar genis yelpazede
sundugu iceriklerle Turkiye'de cok
okunan eklerdir. Her pazar yayimlanan
ve Tlrkiye'nin en ¢ok okunan seyahat
eki Hirriyet Seyahat, bu alanda
reklam yatirimi yapan reklamverenlerin
ihtiyaclarina birebir karsilik verebilen
bir olanak sunmaktadir. 13 yil 6nce
sektore tanitilan ve bu sirec icerisinde
istikrarli sekilde varligini koruyan ve
sektor tarafindan cok Gnemsenen
Hurriyet Seyahat, gelisen teknolojiye

ayak uydurarak dijital yayincilikta da
varligini gliclendirecek daha fazla
tUketiciye ulasmak isteyen markalar icin
daha genis avantajlar sunmaya devam
edecektir.

inovatif pazarlama yaklasimlari

Teknolojik alt yapilarini gliclendirerek
artnlerini cesitlendiren, var olanlari
daha kullanisli hale getiren Hirriyet
Dunyasi'nda inovatif pazarlama
yaklasimlari benimsenmektedir. Bu
yaklasimlari iki ana baslik altinda
toplamak mUmkin olup; bunlardan

biri kiiresel arenada da baskin olarak
gorilen icerik pazarlama, digeri ise
teknolojinin ve verinin aktif kullanimidir.

icerik Pazarlama

Bireyleri bir araya getiren ve cogunlukla
bireyler tarafindan Uretilen pazarlama
coziimlerinin temelinde, farkl
kanallardan bireye ulasan, daha likit

ve marka ile bag kurabilen inovatif
yaklasimlar benimsenmistir. S6z
konusu yaklasimlarin basinda yerel
ihtiyaclara odaklanmak bulunmaktadir.
2016 yilinda, yerel yonetimlerle

daha giiclt iliskiler kurularak yerel
yonetimlerin ve yerelde hizmet sunan
markalarin ihtiyaclarini, bolgesel
girisimlerin ve gelismelerin kamuoyuna

I I s sy
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aktariimasindaki beklentilerini
karsilamak Gzere ilgili kurum ve
firmalar tarafindan sponsorlanan
“#thurriyetilekesfet”, “Ekonomi
Zirveleri” ve “Gayrimenkul Zirveleri”
dizenlenmeye baslanmistir. Hirriyet
Dinyasi blinyesinde hizmet veren ve
ilgili sektorlerde uzman gazeteci ve
yazarlarin katihimlari ile destekleyici
firma ve kurumlar esliginde paneller

ve farkli etkinlikler dizenlenmistir.
Huarriyet Dlnyasi, yereli, ulusal ve
uluslararasi arenaya tanitma imkani
saglayabilen en glicli mecra olarak bu
cozlmlerin arandigl tek adres olarak
calismalarina 2017'de de hiz kesmeden
devam edecektir.

2015 yilinda kurulan Brands&Stories
isimli icerik pazarlama stldyosu,
2016'da “native” reklamcilik alaninda
on plana cikan isler Gretmeyi
basarmistir. Ayrica, bircok énde gelen
marka ile icerik ortakliklarini esas alan
islerin Uretilmesine devam edilmistir.
Bir baska deyisle, Hirriyet Dinyasi'nda
yer alan yayinlarin icerik ve dagilim
gliciinden reklamveren markalar da
faydalanmaya devam etmislerdir.

Bu baglamda, Hurriyet Dinyasi’nin
icerik pazarlama yaklasimlarindan
“‘influencer” yonetimi ile tiketici-marka
bagl, bireyin daha katilimcr oldugu ve
deneyimleme imkani buldugu projelerle
saglanabilmistir. Hirriyet Dinyasi'nin
sahip oldugu blogger agi “Boomads”,
markalarin ihtiyaci dogrultusunda
blnyesindeki bloggerlarin destegini
alarak tiketicilere referans kaynagi
olmayi basarmis; marka ve ilgili
tUketiciler arasinda deneyimlemeye
imkan taniyan reklam modellemelerinin
gelismesinde aktif ve etkili rol
oynamistir.

2016 yilinda video icerigi alaninda

da basarili projelere devam edilmistir.
Bu alanda uctan uca ¢oézimler
(senaryonun yazilmasi, cast'larin
bulunmasi, cekimlerin yonetilmesi,
yayin, dagitim ve raporlama) Uretilerek

blyUk markalarla basarili islere
imzalar atilmistir. Bazi markalar
tarihlerinde ilk kez Hurriyet'in uctan
uca hizmeti sayesinde uluslararasi
reklamlarini Tarkiye'ye uyarlamak
yerine, yerelde yaratici calisma yapma
imkani bulabilmisler; tiketicileri ile
video icerigi Gzerinden direkt temas
kurmuslardir.

2016 yilinda icerik pazarlama acisindan
onem tasiyan kritik icerikler daha da
gliclendirilerek ayri boéltmler halinde
tasarlanmislardir. Seyahat ve spor

gibi icerikler 2017 vih itibariyla kendi
kanallari Gzerinden, markalara ilgili
tUketicilerle dogrudan temas firsati
verecektir.

Hurriyet Dlnyasi gazete ve

dijitaldeki reklam alanlarinin yani sira,
reklamverenlere platform da saglayan
cok dnemli etkinliklere ev sahipligi
yapmaktadir. Bunlarin basinda 43 yildir
basari ile strdurtlen ve Turkiye'nin
Oscar’lari olarak adini altin harflerle
sektore yazdirmis Altin Kelebek addl
torenlerinin son yillarda markalar
tarafindan kendilerini tanitabilecekleri
cok dnemli bir platform olarak
evirilmesi gelmektedir. Son 4 yildir
cok uluslu dev firmalarin sponspor
oldugu odul térenleri, markalar icin
pazarda biyuk ses getirmektedir.
Uclincl yil daha da biiyiik bir katilimla
gerceklestirilen SOTCA (Sign of the
City Awards), gayrimenkul sektoriinde
en iyilerin édullendirildigi, hem devlet
kademesinde destek bulan hem

de sektortin 6nde gelen isimlerinin
katildig! bir etkinlik olmasi itibariyla
markalarin kendilerini géstermek,
birebir bu kisilere erisim saglamak
istedigi bir mecra haline gelmistir.

Hurriyet Dlnyasi, sektore ozel
ihtiyaclar icin alternatif bakis acilari
gelistirmekte ve “kazan-kazan” ilkesini
benimseyerek reklamveren, ajans

ve sektor temsilcileri ile ortakliklar
kurmaktadir. Gayrimenkul sektor(
basta olmak lzere turizm, perakende,

HURRIYET DUNYASI
GAZETE VE
DiJITALDEKiI REKLAM
ALANLARININ

YANI SIRA,
REKLAMVERENLERE
PLATFORM

DA SAGLAYAN

COK ONEMLI
ETKINLIKLERE

EV SAHIPLIGI
YAPMAKTADIR.

||

native

BRANDS&STORIES
“‘NATIVE"
REKLAMCILIK
ALANINDA ONCU
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HURRIYET

DUNYASI SAHIP
OLDUGU GUCLU
YAYINLARLA GEREK
ULKEMIiZDE GEREKSE
ULUSLARARASI
ALANDA BIRCOK
PAZARLAMA ILETISIMI
MODELI/YAKLASIMI
GELISTIRMIS

VE BUNLARI
MARKALARIN
KULLANIMINA
SUNMUSTUR.

data

DATA YATIRIMI
SAYESINDE
KULLANICILARA
“ILGILENDIKLERIJ”
ICERIKLERIN SUNUMU

otomotiv sektoérlerine, yurt dis
fuarlarinda etkinlik ve seminerler
dizenlenerek, sponsorluk satisi
yapilmakta ve alternatif gelir kaynaklari
yaratilmaktadir. Ayrica sektorlerin,

cati olusumlari dernek, federasyon ve
birliklerle iliskiler gelistirilerek, firmalar
icin yapilan calismalarin disinda genel
olarak sektori kapsayan ve geri dontisU
glclU isler yapilmaktadir.

Teknoloji ve Veri Kullanimi

2016, Dijital Reklam Teknolojileri
alanindaki yatinimlarin yogun sekilde
gerceklestigi bir yil olmustur. Nisan
ayinda yapilan Ad-Server (Reklam
Sunucusu) degisikligiyle dijital reklamlar
daha iyi optimize edilebilir, takip
edilebilir ve raporlanabilir bir sekilde
yayina alinmaya baslanmistir. Ayrica bu
degisiklik sonrasinda dijital reklamciligin
hizla 6nem kazanan kanali Programatik
satislardaki gelirlerde de artis
saglanmistir. Degisen Dijital Reklam
Teknolojilerinin bir baska etkisi de,
reklamveren markalara sunulan dijital
reklam formatlarinda gézlenmistir.

Bu kapsamda daha inovatif ve

zekice kurgulanmis reklam modelleri
uygulanmaya baslanmistir.

2015 yilinda kurgulanan data
altyapisi ile 2016'da segmentl
reklam gdsterimlerinin dnerilmesi
olanakli hale getirilmistir. Dijital
reklamlarin siteye gelen herkese
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degil sadece markanin baglanti
kurmak istedigi gruplara gosterildigi
bu model sayesinde markalarin
iletisim yatirnimlarini daha etkin ve
verimli sekilde yonetebilmelerine
katki saglanmistir. Data yatirimi
sayesinde sitelere gelen kullanicilara
“ilgilendikleri” icerikler sunulabilmekte,
dolayisiyla yayinlari daha uzun stre
kullanmalari hedeflenmektedir.
Hurriyet Dlinyasi’nda her yasa ve
segmente hitap eden bir Griin gami
bulunmaktadir.

Hurriyet Dlnyasi sahip oldugu glclU
yayinlarla gerek Ulkemizde gerekse
uluslararasi alanda bircok pazarlama
iletisimi modeli/yaklasimi gelistirmis

ve bunlari markalarin kullanimina
sunmustur. Markalarla ortak calismalar
yapilarak klasik basin ya da dijital
mecra algisinin ortadan kaldiriimasi;
markalara 6zel, dogrudan tlketicisi

ile temas kurabilecegi, daha samimi,
daha inovatif, daha dikkat ceken
projelerin gelistirilmesi 2016 yilina
damga vuran degisikliklerin basinda
gelmektedir. 2017 ise bu degisimlerin
daha fazla uygulandigi ve GrUtnlerin her
kampanyanin vazgecilmez birer unsuru
olarak medya karmasinda yer almasinin
hedeflendigi bir yil olacaktir.




MARKA YONETIMI-ILETiSIM

Tam kanallarda iddiasini ortaya koyan
dinamik bir marka

Harriyet markasi; yazili basinda 68
yildir, Hurriyet.com.tr ile dijital dinyada
19 yildir var olan glcli ve lider bir
yayincidir. Sektorel gelismeleri ve
ihtiyaclari yorumlayarak, teknolojiyi
yakindan takip eden Hurriyet, bircok
platformda iddiasini ortaya koyan
dinamik ve yenilikci 6zellikleriyle
sektorde lider unvaniyla yer almaktadir.
Huarriyet, sosyal degisimleri dngorerek
zamaninda degismesi, bu degisime
teknolojinin destegiyle dnclllk etmesi
ve 7/24 istenilen icerige, istenilen
kanaldan erisim saglanmasina elverisli
yapisiyla dijital diinyanin da giclt bir
oyuncusu konumuna gelmistir.

Huarriyet, kokll tecriibesini ve
vizyonunu yarattigi bu dinyayi
gelistirmek icin kullanarak, icerik
dagitim kanallarini cesitlendirmekte,
hedef kitlelere 6zel Urlinler ve icerikler
sunmakta, trendleri takip etmekte,
yenilikci ve 6ncl marka olmaya devam
etmek icin calismayi stirdirmektedir.

Hurriyet, habercilikteki kanitlanmis
glicinln yani sira, sundugu keyifli
icerikleri ve ekleriyle de okurlarinin
hayatina dokunmakta; hafta sonu
ekleriyle de hafta ici yogun tempoda
calisan ve hafta sonu keyifli zaman
gecirmek isteyen okurlarina ihtiyac
duyduklari renberi sunmaktadir.

Hurriyet Gazetesi'nin en cok takip
edilen eklerinden Hurriyet Kelebek,
okur ihtiyaclan cercevesinde, her glin
ulasilip tuketilebilecek “eforsuz bir
rahatlama araci” olarak yenilenmistir.
Hurriyet Kelebek, her kesime hitap
eden, rengarenk icerikler sunan bir
motivasyon kaynagi olma mottosuyla
gecirdigi degisim sUrecinin ardindan,
“Ihtivac duydugunuz pozitif enerji
icin Hurriyet Kelebek her giin sizinle!”
mesajlyla okurla bulusmustur.

Hedef kitlenin yogun yasam
temposunda hayatini kolaylastiracak,
glnlik hayatina hizlica adapte
edilebilecek ve kolayca uygulanabilecek
pratik bilgilerden olusan Kelebek 2 eki

Subat ayinda yayin hayatina baslamistir.
Hafta ici her glin yayimlanan Kelebek 2,

yemek tariflerinden hobiye, glizellikten
saglikli yasamin pUf noktalarina kadar
okuyucuya pratik bilgiler sunan bir ek
olma 6zelligi tasimaktadir. Bu sayede
kadin okur kitlesiyle olan iletisim
gliclenerek tiraja katki saglanmistir.
Hurriyet Kelebek relansmani

sonrasl baslayan Kelebek 2 iletisimi
kapsaminda, her hafta ekin o haftaki
icerigi hakkinda bilgi sunan yaklasik 2
ayhk TV kampanyasi gerceklestirilmistir.

Hizla degisen Turkiye glindemi
icerisinden olaylari stizip Hirriyet
Ekonomi tecriibesi ile aktarmak, olup
biteni ekonominin teknik ve agdal
terminolojisinden arindirarak halkin
kavrayabilecegi yalin bir dille ifade
etmek amaciyla Hirriyet Ekonomi
sayfalarinda hafta ici ve hafta sonu
bir dizi yenilik hayata gecirilmistir.
Her glne farkl bir uzman ve konu
bashgl ile ekonomiyle ilgili herkesin
okumak isteyecegi icerikler Hurriyet
Ekonomi sayfalarina tasinmistir. ‘Sefer
Levent ile Vatandasin Ekonomisi’,
‘Noyan Dogan ile Sosyal Guvenlik’,
yeni nesil girisimciler icin “Start-up”
késesi, pazar ginleri ‘Ertugrul Ozksk
ile Sirket Sirlart, ‘Vahap Munvyar ile isin
Oz’ gibi, haftanin her giinti okura,
konunun uzmanlari tarafindan farkli
konu basliklarinda icerikler sunulmaya
baslanmistir. Hirriyet Ekonomi
sayfalarindaki bu yenilikler icin dijital
medyadan sUrekliligi olan icerik ve
yazar duyurulari hayata gecirilmistir.

Tarkiye'de dijital habercilik sektoriinde

2016 boyunca en biyUk cikisi Hurriyet.

com.tr ve Hurriyet'in diger dijital
platformlari gerceklestirmistir. Yeni
nesil habercilik ve dijital inovasyonun
Turkiye'de ilk kez gorilen bircok
ornegine Hurriyet imza atmistir.

HURRIYET,
HABERCILIKTEKI
KANITLANMIS
GUCUNUN YANI
SIRA, SUNDUGU
KEYIFLi ICERIKLERI
VE EKLERIYLE DE
OKURLARININ
HAYATINA
DOKUNMAKTADIR.

(Hlirriyel]
HER CUMARTESI ILE

VATANDASIN EKONOMiSi

Sk | ewesl Eoorirnime vlandin plindes ke

HURRIYET 2016 FAALIYET RAPORU 37






CESITLENDIRMEKTE, HEDEF
KiTLELERE OZEL URUNLER
VE ICERIKLER SUNMAKTA,
TRENDLERI TAKiP ETMEKTE,
YENILIKCi VE ONCU MARKA
OLMAYA DEVAM ETMEK iCiN

CALISMAYI SURDURMEKTEDIR.

NAMIK
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2016 YILINDA
TURKIYE'DE
OKURLARININ
HABERE ERISIMINI
KOLAYLASTIRMAK
ICIN FACEBOOK BOTU
KULLANAN iLK VE TEK
GAZETE DE HURRIYET
OLMUSTUR.
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Hurriyet okurlarini yazarlariyla
bulusturan Facebook canli yayini ‘Soru
Hurriyeti’, milyonlarca sosyal medya
kullanicisinin yani sira, markalarin da
blyuk ilgisini ceken bir proje olmustur.
Yeni medyanin dijital olanaklarini
habercilikle birlestiren ‘Soru Hirriyeti’
sadece Tirkiye'de degil, diinyada da bir
gazetenin Facebook’tan gerceklestirdigi
ilk dtzenli canli yayin programi 6zelligini
tasimaktadir. Ertugrul Ozkok'ten

Gilse Birsel'e, Ayse Arman'dan ilber
Ortayli'ya birbirinden poptler Hirriyet
yazarlar, ilk programin yapildigi 2
Mayis'tan bu yana 60'tan fazla canli
yayinda okurlarla bulusmustur. Program,
2016 yilinda 3 milyondan fazla kisinin
izledigi, okurlarindan 30 bini askin

soru ve yorumla zenginlesen ve
yildizlasan bir Griin olmayi basarirken;
canli yayinlar, yapilan paylasimlar ve
gonderilen emojilerle birlikte ortalama
200 bini askin etkilesim yaratmistir.
‘Soru Hurriyeti’ Dijital Is ve Kiltr
Dergisi Digital Age'in “Gamechangers”
(Oyun Degistirenler) 2016 6dalinG
kazanmistir.

Turkiye'de ilk defa kullanilan 6zel
formatlardan bir digeri #HUrriyet360,
sanal gerceklik ile Hurriyet okurlarina
farkl bir icerik tiketim deneyimi sunan
bir uygulama olarak hayata gecirilmistir.
ilk olarak Kilis'e diisen roketlerle ilgili
haber icin kullanilan Htrriyet 360,
muhabirlerin olay yerinde kullandiklari
360 derece kameralar sayesinde
HuUrriyet okurlarina gindemi bizzat
yasatarak bir dijital arastirmaci
gazetecilik dosyasina imza atmistir.

Yalnizca okurlarin degil, ayni zamanda
markalarin da ilgisini ceken bir diger
icerik formati #NeYapmali, Hirriyet

1L SORUHIRRIYETI

26 Dcak Persembe - Saat: 1530

Bizim tarihimizde
‘baskanhik’ var mi?

yazarlarinin her hafta sonu icin cesitli
konularda sundugu 6nerilerden
olusan bir mini rehber olarak hayata
gecirilmistir.

2016 yilinda Turkiye'de okurlarinin
habere erisimini kolaylastirmak icin
Facebook botu kullanan ilk ve tek
gazete de Hirriyet olmustur.

2016 yili icerisinde gerceklestirilen
birebir gbrismelerde bizzat
kullanicilardan gelen yorum ve oneriler
dogrultusunda, onlarin istek ve
taleplerini karsilayacak gelistirmelerle
yeni Hurriyet Mobil uygulamasi hayata
gecirilmistir. Yeni uygulama, bir yandan
kullanicilarin haber okuma deneyimini
pratiklestirirken, diger yandan da
ozellestirme firsatini kullanicilara
sunmakta ve internetin cekmedigi
alanlarda dahi glnltk kose yazilarini
okuma olanagi tanimaktadir. Kullanici
dostu bircok 6zelligi ile yeni Hurriyet
Mobil, MMA profesyonellerince secilen
en dikkat cekici uygulamalar listesine
girmistir. Ayrica bu sayede sayfa
Uzerinde gecirilen zaman ve tlketilen
sayfa miktarinda da ciddi artislar
saglanmistir. Yeni mobil uygulama igin,
farkli yenilikleri birebir ilgili hedef kitleye
duyurma stratejisiyle hazirlanan iletisim
plani kapsaminda, havalimani pano,
dergi, outdoor (metro-vapur-otobUs
superback), banner, mailing ve sosyal
medya gibi ¢esitli mecralar kullanilarak
relansman gerceklestiriimistir.

Internat
olmadifinda da
yazarian
okuyabilmen igin,

Hirriyat Mokil

yaninda!

Estmrnarials yas
[

.,




ETKINLIKLERIMiZ

Yenilikci ve heyecan verici etkinlikler

Hurriyet, kokli ve engin deneyimini
sektor ve reklamveren dinamikleriyle
harmanlayarak, yenilikci ve heyecan verici
etkinliklerini de sektdre sunmaktadir.

2016 yilinda da Etkinlik Yonetimi ve
Organizasyonu konusunda entegre

bir iletisim anlayisi gelistirilmis ve bu
dogrultuda farkli projelerde bircok
ulusal ve uluslararasi byUk marka ile is
ortakligl gerceklestirilmistir.

Bu kapsamda;

« etkinlik fikrinin gelistirilmesi, yaratici
interaktif kurgusu, iletisim plani ve
hayata gecirilmesi asamasinda tim
organizasyon ve yonetimi ile 2016
yilinda “Pantene Altin Kelebek”,

gayrimenkul sektérindn en iyi
projelerinin ¢dullendirildigi “Sign of
the City Awards’,

yabanci yatirimcilarla Tirk insaat
firmalarini bir araya getiren “Cityscape
Dubai’den sonra “Cityscape Turkey”
paneli

basinda en iyi reklamlarin
odullendirildigi ve yaratici dijital
kampanyalari da kapsayan “Kirmizi
Oduilleri”,

« Turkiye'nin en keyifli evlerinin,
ofislerinin yaratilmasinin ilk adimina
aracilik eden emlak ofislerini
odullendirmek amaciyla dizenlenen
“Emlagin EN’leri Oduil Téreni”

2016 yilinin ses getiren etkinlikleri
olmustur.

Etkinlikler kapsaminda ayrica 2016
yilinda;

Hurriyet'in gayrimenkul sektérinde
en iyiyi tesvik etmek ve sektoriin
sorunlarinin ¢céztmiine destek
saglamak amaciyla baslattigl “Gelisen
Bolgeler Zirvesi” etkinliklerinin 2016
yilinda é’si dizenlenmistir. 2016 yili
icerisinde 6 adet zirve yapilmistir:
Yeni Istanbul, Kartal, Kagithane -
Seyrantepe/Maslak, Ankara, Bursa ve
Basin Ekspres

Turizmi canlandirmak, gidilen

illerin, tarihini, kilttrel zenginligini,
lezzetlerini ve insanlarini daha
yakindan tanimak amaciyla “Hirriyet
ile Kesfet” etkinlikleri diizenlenmeye
baslanmistir. Etkinlikler, turizm
acenteleri, Hlrriyet yazarlari ve
yoneticilerinin, ilgili Belediyelerin ve
TURSAB'In katilimiyla Aydin, Mersin,
Gaziantep ve Hatay’'da yapilmistir.

Sektdr bulusmalarina (turizm
acenteleri, otomotiv, perakende, vb.)
devam edilmistir.

Hurriyet'e yillardir emek veren Yaysat

bayilerinin 6dullendirildigi “Son Satici

Odul Téreni” gerceklestirilmistir.
Hurriyet Gazetesi Genel Yayin
Yénetmeni Sedat Ergin, Gaziantep
Blyuksehir Belediye Baskani
Fatma Sahin ve TURSAP Baskani
Basaran Ulusoy “Hurriyet ile Kesfet”
etkinliklerinde, 30 Kasim 2016.

HURRIYET 2016 FAALIYET RAPORU
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HURRIYET,

KOKLU VE ENGIN
DENEYIMINi SEKTOR
VE REKLAMVEREN
DINAMIKLERIYLE
HARMANLAYARAK,
YENILIKCI VE
HEYECAN VERICi
ETKINLIKLERINI

DE SEKTORE
SUNMAKTADIR.

Pantene isbirligi ile diizenlenen

“Pantene Altin Kelebek Odiilleri” Odill

Toreni, 13 Kasim 2016.

HURRIYET'IN GELENEKSELLESEN
ODULLERI

ALTIN KELEBEK: Altin Kelebek
Odiilleri; televizyon ve mizik
dinyasinin basaril isimlerini
odullendirmek amaciyla
dizenlenmektedir. 43 yil 6nce baslayan
Altin Kelebek, bugln sektorindn en
degerli ve kanaat dnderi konumundaki
markasidir. Sektorin ve toplumun
gosterdigi ilgi ve duydugu glivenle
gelenekselleserek yillar icinde rakipsiz
bir marka haline gelen Altin Kelebek,
2016 yilinda da Pantene isbirligi ile
“Pantene Altin Kelebek Odulleri” adiyla
dizenlenmistir.

KIRMIZI BASINDA EN iYiLER
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REKLAM ODULLERI: 2003 yilindan
beri dizenlenen Kirmizi Odulleri’nin
amaci, basin reklamlarinda yaraticihgin
artirilmasini 6zendirmek, reklam
ajanslarinin, calisanlarinin ve
reklamverenlerin basarilarini belgeleyip,
odullendirmektir. Kirmizi Odulleri,
sadece gazete ve dergi reklamlar
arasinda yapilan bir yarisma olarak
hayata gecmesi sebebiyle, Turkiye'de
bir ilktir. Kirmizi Odulleri 2010 yilinda,
Turk reklam sektord adina 6nemli

bir adim atmis ve sadece Anadolu’da
yerlesik reklam ajanslarinin katilabildigi
Kirmizi Bélge'yi baslatmistir. istanbul
disindaki reklam ajanslarinin katilabildigi
Kirmizi Bolge ile her reklamciya kendi
kentinde ulasiimaya baslanmistir. Bu

13. “Kirmizi Basinda En lyiler Reklam
Odiilleri” Odl Toreni, 26 Mayis 2016.



yil eklenen Kirmizi Dijital ile birlikte
etkinlik 3 ana dalda gerceklesmistir.
2016 yilinda 13/st dlzenlenen Kirmizi
Odiilleri’nde 3 ana dalda toplam 83
kategoride odul verilmistir.

Dogan Holding Onursal Baskani Aydin
Dogan, “Sign of the City Awards” Oduil
Toreni'nde, 9 Kasim 2016.

SIGN OF THE CITY AWARDS: Turkiye
ekonomisi icin blylme ve istihdamda
glclu sektorler arasinda yer alan,
yabanci sermaye icin de cazip yatirm
alani haline gelen insaat ve gayrimenkul
sektorine deger katmak amaciyla
dizenlenen Sign of the City Awards,

3. yilinda da yogun ilgi ve katilim
gormUstr. Tim sektoérin heyecanla
bekledigi yarismada, 22 dalda 6dl
sahibini bulmustur.

INSAAT VE
GAYRIMENKUL
SEKTORUNE DEGER
KATMAK AMACIYLA
DUZENLENEN SIGN
OF THE CITY AWARDS,
3. YILINDA DA YOGUN
ILGI VE KATILIM
GORMUSTUR.
||

Cevre ve Sehircilik Bakani Mehmet
Ozhaseki, “Sign of the City Awards”
Odul Téreni'nde, 9 Kasim 2016.

HURRIYET 2016 FAALIYET RAPORU 43



M 2016 YILINDA HURRIYET

KADINA
SIDDETE
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
FAALIYETLERI

Kokl kurumsal kiltird ve degerleri
ile sekillenen strdurdlebilirlik anlayisi
dogrultusunda, Hirriyet Dinyasi'nin
Onculigund yaptigl ve/veya icinde
bulundugu sosyal sorumluluk projeleri
asagidaki gibidir:

“Aile ici Siddete Son!” Kampanyasi

Kadina yonelik siddetin ciddi bir
toplumsal sorun olmaya devam

ettigi ve her 10 kadindan 4’GnUn
siddet gordUgl Ulkemizde Hurriyet
Gazetesi, 2016 yilinda, uzun soluklu
sosyal sorumluluk projesi “Aile Ici
Siddete Son!” kampanyasinin 12. yilini
tamamlamistir.

Toplumsal bir sorun olan aile ici
siddetle ilgili farkindalik yaratma
amaciyla Hurriyet tarafindan baslatilan
kampanya, 12 yilda gerceklestirdigi
calismalarla baslangic amacini asarak,
bu toplumsal soruna iliskin toplumsal
farkindaligin artmasina ciddi katkilar
saglamistir.

2007 yiinda 1 yillik bir pilot proje
olarak baslatilan, ancak sorunun
blyUklGgi nedeniyle 8 yil boyunca
isletimi strddrtlen ve 2015 yilinda,
calisir vaziyette Turkiye Kadin
Dernekleri Federasyonu (TKDF)'na
devredilen Acil Yardim Hatti'na destek
2016 yilinda da strdUrulmustar.

Hurriyet'in hizmet ve iletisim destegi
verdigi Acil Yardim Hatti, 2016 vyili
boyunca 2.277 cagriya cevap vermis,
1.206 siddet magduruna ve 12 acil
durumdaki vakayla goriiserek destek
saglamistir.

“Aile ici Siddete Son!” Facebook takipci
sayisl 2016 yilinda 75.124’e ulasmis,
erisimi 55.695’e yikselmistir.

Twitter takipcileri ise 2015'e gbre
%10’a yakin bir blyime elde ederek
11.600’e ulasmistir.

“Aile ici Siddete Son!” sosyal medya
hesaplarinin %37 oraninda erkek, %63
oraninda kadina ulastig gortlmustar.

Farkindalik ve iletisim calismalari

“Aile ici Siddete Son!” kampanyasinda,
2016 yil boyunca her tirli iletisim
kanalindan bilgilendirme, sosyal
medyada farkindalik calismalari,
kadina siddet alaninda calisan sivil
toplum kuruluslarina iletisim destegi
strdUralmastar.

“Is Diinyas! Aile ici Siddete Kars!”
projesi ve Birlesmis Milletler'in Global
Compact Kadinin Guglendirilmesi
ilkeleri (WEPs) platformunda yer
almaya devam edilmistir.

“Aile ici Siddete Son!” kampanyas|
kapsaminda, 2016 yilinda “Siddete
Karsi Tek Ses” projesini hayata
gecirmis, siddet nedeniyle hastanelere




basvurmus kadinlarin kirik uzuvlarini
yansitan gercek rontgen filmlerinden
plaklar drettirilmis; 2008 yilinda
yayinlanan “Guldunya Sarkilari”
alblminde yer alan ‘Kadinlar Vardir’
sarkisinin bu plaklara kaydedilmesi
saglanmistir. Koleksiyon degeri de
tasiyan sinirli sayidaki plaklar oldukca
ses getirmis ve bircok 6dul almistir:

 28. Kristal EIma'da; Dogrudan
Pazarlama kategorisinde Kristal EIma,
Medya kategorisinde Kristal EIma,
Gumus ve Bronz odller

» Mediacat Felis'te; Dijital Standart
ve Cok Boyutlu Postalama, Medya
Ambient Medya Kullanimi-Kacuk
Olcekli, Medya Kurumsal Sosyal
Sorumluluk kategorilerinde Felis,
PR - Kurumsal Sosyal Sorumluluk
kategorisinde Basar 6duli

e Cannes Lions Advertising Awards'ta
Kisa Liste adayi.

Hurriyet, “Aile ici Siddete Son!”
kampanyasinda, Ulke genelinde 14 bin
eczacl Uyesi bulunan Tim Eczaci
Kooperatifleri Birligi (TEKB) ile de
“Siddet Suctur Yardim isteyin” isimli
bir proje gerceklestirmistir. 8 Mart
Dinya Kadinlar GUni’'nden baslayarak
toplumdaki siddet gercegini glindeme
tasimak, siddetin sorgulanmasi

ve Ozellikle kadina yonelik siddet
konusunda farkindalik olusturmak icin
Uye eczanelere afisler asilmis, brostrler
gonderilmis, siddet magdurlarinin
eczacilar tarafindan bilgilendirilmesi
ve ilgili kurumlara ydnlendirilmesi icin
calisma baslatilmistir.

24 Kasim 24 Hayal

Hurriyet ve Ogretmen Akademisi Vakfi
tarafindan 2015 yilinda hayata gecirilen
“24 Kasim 24 Hayal” adl sosyal
sorumluluk projesi yaratici nesiller
yetistirmek isteyen 6gretmenlerin
hayallerini tim Turkiye ile paylasmasina
olanak tanimistir.

Havyallerinin yaninda ihtiyaclari da olan
ogretmenlerin eksiklerini tamamlamak
adina ihtiyacharitasi.org'da 6zel bir
sayfa acilarak, destek olmak isteyen
yardim gondlllleriyle paylasiimis;
ihtiyaclara destek veren gonulltler

ve Hurriyet tarafindan hayaller
gerceklestirilmistir.

Demokrasi Kahramanlari

15 Temmuz gecesi yasananlari
anlatan ve o gece sehit olan 241
kisinin yakinlarr ile yapilan gorismeler
sonrasi olusturulan gercek hayat
hikayelerinden olusan bir kitap
yayimlanmistir. Harriyet Kitap markasi
ile satisa sunulan kitabin gelirinin bir
kismi sehit ailelerine bagislanmistir.

Global Compact

Global Compact, strekli rekabet
icindeki is dlinyasina ortak bir kalkinma
kltara olusturmak Gzere evrensel
ilkeler 6neren yenilikci bir kurumsal
sorumluluk yaklasimidir. Turkiye icinde
ve uluslararasi dlizeyde 6zel sektor

ve diger sosyal paydaslar ile isbirligi
yaparak strduralebilir ve kapsayici bir
kiresel ekonomiyi saglamayi hedefler.
Harriyet, imzacilari arasinda yer aldigl
Global Compact icin 2016'da insan
haklari, cevre, isglicU, yolsuzlukla
micadele gibi konulardaki faaliyetlerini
ve politikalarini detayli sekilde
raporlamistir.

Demokrasi
kahramanlan

“iS DUNYASI AiLE

iCi SIDDETE KARSI”
PROJESI VE BIRLESMIS
MILLETLER’IN GLOBAL
COMPACT KADININ
GUCLENDIRILMESI
ILKELERI (WEPS)
PLATFORMUNDA

YER ALMAYA DEVAM
EDILMISTIR.

| ]

/5 bin

“AILE iCi SIDDETE
SON!” FACEBOOK
TAKIPCI SAYISI
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HURRIYET
DUNYASI YAZILIM
GELISTIRICILER ILE
ARASINDA KOPRU
OLACAK HURRIYET
API ADLI PROJESI
ILE ACIK KAYNAKLI
KOD URETEN

BiR TEKNOLOJi
ORGANIZASYONUNA
DONUSMUSTUR.

cevik

TUM YAZILIM
GELISTIRME
SURECLERINDE CEViK
METODOLOJIYE GECIS

TEKNOLOJi YONETIMI

Hurriyet, gerek yazili basin,
gerekse web ve mobil diinyadaki
liderligini, basarilarini ve gelirlerini
artirarak devam ettirdigi bir strateji
dogrultusunda, 2016 yili icerisinde
drln ve teknoloji ekiplerinde de
aktivitelerine hiz vererek devam

etmistir.
Bu dogrultuda Hurriyet Dlnyast;

o TUm dijital Grtnlerinde kullanici
deneyimine agirlik vererek,
tasarimlarini ve gerekli durumlarda
da tim uygulamanin yenilenmesini
saglamistir.

» Giderek mobile dogru evrilen
dinyanin dinamiklerine uyarak,
mobildeki dijital varhigini artirmis ve
yeni Urtnleri ile rakiplerine acik ara
ile fark atmustir.

o Cevresinde yazilim gelistiricilerden
olusan bir ekosistem yaratabilmek
amaci ile cesitli etkinlikler dtzenlemis
ve yazilim gelistiriciler ile arasinda
kopri olacak Hurriyet APl adh
projesi ile acik kaynakli kod Ureten
bir teknoloji organizasyonuna
déndsmustur. Bu baglamda
ekosistemden onlarca proje
basvurusu almis ve degerlendirmistir.

¢ Okuyucuya sadece haber degil,
hayatin her noktasinda dokunabilmek
amaci ile Seyahat, Video, Spor,
Yazarlar dikeylerinde yeni Grtnler
gelistirmis ve yayina almistir.

¢ TUm sitelerindeki reklam sunucu
altyapisinin, diinyanin en cok
kullanilan ve eski altyapiya nazaran
cok daha modern olan Doubleclick
for Publishers altyapisina gecisini
gerceklestirmistir. Bu 6nemli
adimla reklam ve kisi bazli anlik
optimizasyon imkani elde edilerek
gelirlerin ciddi oranda artiriimasi
saglanmistir.

o TUm yazilim gelistirme sirecleri cevik
metodolojiye gecmistir. Scrum ve
Kanban yontemlerinin her ikisi de
kullaniimistir.

2016 yili itibariyla organizasyonda
yapilan degisiklik ile Grin yonetimi

ve growth (dijital pazarlama) ekipleri
de teknoloji organizasyonuna dahil
olmuslardir. Bu baglamda bir fikrin
veya talebin en hizli sekilde tasarima
gecirilmesi, Urline donUsmesi ve trafik
kazanmaya baslamasi konularinda
onemli avantaj kazanilmistir.

Hurriyet ve cevresindeki sitelerin
arama motorlarinda optimizasyonu
icin gerekli calismalar yapilmis, organik
trafikteki artis ile birlikte web sitesine
gelen ziyaretci sayilarinda tim
zamanlarin en yiksek degerleri elde
edilmistir.
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Mobil déniisiimle tiim mobil
uygulamalar yenilendi.

2016 yili icerisinde dncelikli olarak
mobil uygulama gelistirme beceresinin
ve kiltlrintn Sirket icerisinde
olusmasi saglanmistir. Tim mobil
uygulamalar, Sirket blnyesinde ic
kaynaklar ile yeniden tasarlanmis ve
gelistirilmistir. Nihayetinde, gerek
kullanici sayilarinda, gerek kullanicinin
uygulamada gecirdigi stirede blylk
gelisme kat edilmistir. Bu durum
gelirlere de olumlu yansimistir. iPhone
ve Android mobil uygulamalarinin
yenilenmesiyle mobil app trafiginin
toplam trafik icindeki payr 9 kat artis
gostermistir. Tekil kullanici sayisi ise 3
katina cikmustir.

Mobil uygulamalarindaki basarinin

bir benzeri mobil web sitelerde de
gosterilmistir. ik versiyonu 2016 yilinin
ilk ceyreginde yeniden tasarlanarak
kodlanan ve yayina alinan yeni mobil
web sitesi trafigi iki katina cikmistir.

Sunucu mimarisinde bulut altyapisina
gecildi.

2016 yiliicerisinde Hurriyet'in sunucu
mimarisinin %70 gibi blyuk bir kismi
bulut altyapisina gecirilmistir. Tek bir
veri merkezinde ylzlerce sunucuyu
atil kapasite ile tutmak yerine, dagitik
mimaride diinyanin pek cok yerinde
konuslanmis sunuculari tam kapasite

ile kullanabilme prensibine dayanan bu
mimari ile sunucu barindirma ve altyapi
maliyetlerinde ciddi bir optimizasyon
saglanmistir. S6z konusu islem ayni
zamanda, Turkiye'de bu olcekte
yapilan en 6nemli gecislerden biri olma
ozelligini de tasimaktadir.

9 kat

MOBIL APP
TRAFIGININ TOPLAM
TRAFIK iCINDEKI
PAYINDAKI ARTIS

| ]

Big Data Projesi ile tiim reklamlar
kisiye 6zel hedeflenebiliyor.

2015 yilinda baslamis olan Biylk

Veri Projesi (Big Data) 2016 yilinin ilk
aylarinda tamamlanmis ve yeni reklam
sunucu altyapisi sayesinde Hurriyet
anlik olarak tiim reklamlarini kisiye 6zel
hedefleyebilir konuma gelmistir.

Bulut mimarisinin getirdigi avantajlar
da kullanilarak tim buyUk veri
altyapisi buluta tasinmis, buradaki
PAAS teknolojileri sayesinde yillik
isletim maliyetinde %90 seviyesine
varan 6énemli oranda bir iyilesme
saglanmistir. GUnlik 145 milyon
adet etkilesim izleyebilen ve
maksimum 20 dakika gecikme ile
tim kullanicilart hedefleyebilen yeni
veri altyapisi sayesinde reklamlarin
dondsim oranlarinda 6nemli gelisme
gozlenmistir.
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yaygin

DPC: ULKEMIZDE EN
YAYGIN BASKI TESISi
AGl OLAN GRUP
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BASKI VE DAGITIM

DOGAN PRINTING CENTER

Gazetecilik, matbaacilik, reklam, ilancilik
ve internet yayinciligl alanlarinda
faaliyet gdsteren Hurriyet'in istanbul,
Ankara, izmir, Adana, Antalya, Trabzon
ve Almanya'da olmak Uzere 7 adet
basim tesisi bulunmaktadir.

Hurriyet Grubu gazetelerinin
basimini Ustlenen DPC Tesisleri
Turkiye'de istanbul, Ankara, izmir,
Adana, Antalya ve Trabzon'da
konumlanmistir. Yurt disindaki baski
faaliyetleri ise Hirriyet Almanya
Subesi (Hurriyet Zweigniederlassung
GmbH) bunyesinde Frankfurt'ta
yUruttlmektedir. Hirriyet Gazetecilik
ve Matbaacilik A.S/nin 1997-2013
yillart arasindaki tim yatirim
harcamalari yaklasik 484,2 milyon
ABD dolari iken, DPC tesisleri

icin ayni dénemde yapilan yatirim
harcamalarinin tutari yaklasik

296,7 milyon ABD dolari tutarindadir.

Dogan Printing Center (DPC)
Tesisleri'nde Hurriyet Gazetesi,

Hurriyet Daily News ve eklerinin
yani sira sozlesmeli olarak grup ici
ve grup disi gazeteler ve eklerinin
glnluk, haftalik, aylik olarak basimi
yapilmaktadir.

Ulkemizde en yaygin baski tesisi ag
olan grup DPC'dir. DPC, yetismis insan
glicti, makine parki ve teknik altyapisi
ile dnemli rekabet avantajlarina
sahiptir. Urlinleri zamaninda piyasaya
¢lkarabilmesi, en son haberleri baskiya
yetistirebilmesi, nakliye maliyetlerini
ciddi anlamda dislrmesi gibi dzellikleri,
DPC’nin Turkiye'nin ortak baski
merkezi olma yolundaki hedefine
ilerlemesindeki temel UstUnlUkleridir.

DPC istanbul

Yaklasik 18.000 m? kapali alana ve
yaklasik 15.000 m? depo alanina sahip
Turkiye'nin en bUyUk gazete baski
tesisidir. Sahip oldugu makine parki ve
kapasitesiyle DPC Istanbul, Avrupa’nin
da en blyuk ilk U¢ gazete baski tesisi
arasina girmektedir. Tim mekanik

ve elektrik tesisat sistemlerinin bina
otomasyon sistemi ile kontrol edildigi
DPC istanbul Tesisi’nin kurulu trafo
glcl 10.000 KVA, mevcut jenerator
glict ise 11.000 KVAdir. Tesisin 2016
yili glinlk ortalama kagit kullanimi
116 tondur. DPC istanbul Tesisi’nin
toplam baski icindeki pay1 %45'tir.
2012 yilinda, DPC istanbul Tesisi,

iki Man Colorman baski makinasina
eklenen firinlar ile istenildiginde

kuse ve/veya gazete kagidina
kurutmali baski yapabilme kabiliyetine
kavusturulmustur. Boylece hem gazete
kagidinda ele mirekkep bulasma
engellenmis, hem de kalite artirilmistir.




DPC Ankara

DPC istanbul Tesisi'nden sonra en
genis alana kurulu tesistir. Esenboga
Havalimani yolu tzerinde bulunan
yaklasik 58.000 m?* arsa Uzerine kurulu
olan DPC Ankara Tesisleri, yaklasik
16.000 m”lik kapali alana sahiptir.
Tesis, celik konstriksiyon olarak

insa edilmistir. Tesiste bulunan 120
Unitelik Goss Universal baski makinesi,
dinyadaki en uzun Universal baski
makinesi hatlarindan biridir.

Sahip oldugu 4 katlamayla ayni anda

4 gazeteyi basabilecek sekilde dizayn
edilen baski makinesiyle saatte 180 bin
adet gazete Uretilebilmektedir. Tesiste
2007 yilinda kurulan 3 adet otomatik
insertleme makinasi mevcuttur. Tesisin
kurulu trafo glict 4.500 KVA, mevcut
jenerator glicl ise 4.500 KVAdir.
Tesisin 2016 yili glinliik ortalama kagit
kullanimi 41 tondur. DPC Ankara
Tesisi’nin toplam baski icindeki payi
%16,2'dir. DPC Ankara Tesisi’nde 2012
yilinda iki adet kuleye ultraviyole (UV)
kurutma eklenmistir. Bu sayede artik
iki katlamada 4’er sayfa olmak kosulu
ile toplamda 8 sayfa kuse kagida UV
kurutmali baski yapilabilir duruma
gelinmistir.

DPC izmir

DPC izmir Tesisi yeni binalarina Ocak
2007'de tasinmistir. Yeni DPC Tesisi,
izmir sehir merkezine 20 km, izmir
Adnan Menderes Havalimani'na 2 km
uzakliktadir. Tesis, yaklasik 35.000

m? arazi Gzerinde insa edilmistir.
Toplam 16.000 m* kapali alana sahip
tesisin, yaklasik 12.000 m? yesil alani
mevcuttur. Tesisin toplam kurulu glict
5 MVAdIr. 2 adet 2.500 KVA trafo ile
2 bin KVA ve 2.500 KVA olmak Uzere
2 adet jenerator mevcuttur. Dinyadaki

en uzun Universal baski makinesi
hatlarindan birine sahip olan tesiste
120 Unitelik Goss Universal baski
makinesi, sahip oldugu 4 katlamayla
ayni anda 4 gazeteyi basabilecek
sekilde dizayn edilmistir. Tesisin 2016
yili glinltik ortalama kagit kullanimi

50 tondur. DPC izmir Tesisi’nin toplam
baski icindeki payr %19,6'dir. DPC izmir
Tesisi'nde 2012 yilinda yapilmis olan
UV kurutmali sistem ile ayni anda 2
gazetenin kapak sayfalari el boyamayan
UV mrekkep ile baski yapabilme
kapasitesine ulasmistir.

DPC Antalya

DPC Antalya Tesisi, yaklasik 11.000
m? arsa tzerinde toplam 4.900 m?lik
kapali alanda kurulmustur. Tesisin
trafo glicti 2.500 KVA, mevcut
jenerator glict 3.600 KVAdir. Tesiste
kurulu Tensor T1400 baski makinesi,
32 sayfasi renkli toplam 40 sayfa, Goss
Community baski makinelerinden biri
28 sayfasi renkli olmak lzere toplam
40 sayfa, digeri ise 24 sayfasi renkli
olmak toplam 32 sayfalik gazete baskisi
yapabilmektedir. DPC Antalya Tesisi
ayni anda 3 farkli gazetenin baskisini
yapabilmektedir. Makine parkindaki

3 katlama kullanilarak saatte 105 bin
adet gazete Uretilebilmektedir. Iki ayri
makinede 4’er sayfa UV kurutmali
baski yapilabilmektedir. Tesisin

2016 yili glinlik ortalama kagit
kullanimi 14,5 tondur. DPC Antalya
Tesisi’nin toplam baski icindeki payi
%5,62'dir. Antalya DPC Tesisi 2011
yiliicinde gerekli yikUmlaltkleri
saglayarak Antalya Il Cevre ve Orman
Mudarligd’nden bes yil gecerli “Cevre
izin Belgesi” almistir.

DPC ISTANBUL
TESISi HARIC DIGER
BOLGE TESISLERINDE
YENI BiR YATIRIM

ILE OLCULERIN
KUCULTULEREK
DAHA DAR KALIPLAR
KULLANILMAK
SURETIYLE URETIM
YAPILMAYA
BASLANMASI
SONUCUNDA,
ONEMLI ORANDA
TASARRUF ELDE
EDILMISTIR.

||

271 milyar

DPC'DE 2016 YILINDA
TOPLAM BASILAN
SAYFA SAYISI
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24 mnkg

DPC'DE 2016 YILINDA
KULLANILAN KAGIT
MIKTARI

836 bin

DPC’DE 2016 YILINDA
KULLANILAN KALIP
METREKARESI

DPC Adana

Yaklasik 11.000 m?lik arsa tzerinde
kurulu DPC Adana Tesisi'nde toplam
5.800 m?'lik kapali alanda tretim
yapilmaktadir. Tesisin kurulu trafo

glicti 2.500 KVA olup, 1.600 KVA

ve 2.000 KVA olmak Uzere iki adet
jeneratdr bulunmaktadir. Adana DPC
Tesisi'nde saatte en yiksek 35 bin adet
baski kapasitesine sahip olan 3 adet
Tensor baski makinesi bulunmaktadir.
Bu makinelerden ikisi, 28'i renkli

36 sayfa, digeri ise 32'si renkli 40 sayfa
gazete basabilmektedir. Tesisin 2016
yili glinlUk ortalama kagit kullanimi
21,5 tondur. DPC Adana Tesisi'nin
toplam baski icindeki pay1 %8,5'tir.

DPC Trabzon

DPC organizasyonu sirasinda kurulan
ilk tesis olma 6zelligini tasiyan DPC
Trabzon Tesisi, yaklasik 24.000 m?lik
arsa lzerinde toplam 3.500 m”lik
kapali alanda faaliyet gdstermektedir.
Tesisin trafo glict 2.000 KVA, mevcut
jenerator glict 1.054 KVAdir. Goss
Community 1 baski makinesi 32 sayfasi
renkli toplam 40 sayfalik bir gazete
basabilmektedir. Goss Community

2 baski makinesi ise 28 sayfasi

renkli toplam 40 sayfalik bir gazete
basabilmektedir. Tesiste saatte 70 bin
adede kadar gazete Uretilebilmektedir.

DPC Trabzon Tesisi’'nde 2011 yili

icinde iki adet kuleye ultraviyole (UV)
kurutma eklenerek, her iki baski makine
grubunda 4’er sayfalik kuse kagida

UV kurutmali baski yapilabilir duruma
gelinmistir.

2012 yilsonu itibariyla, 4 adet

CTP (computer to plate) kurulumu
tamamlanmistir. Tesisin 2016 yili
glnlUk ortalama kagit kullanimi

13,2 tondur. DPC Trabzon Tesisi'nin
toplam baski icindeki pay1 %5,16'drr.

Tdm DPC tesislerinde, 2015 yilinda
kalip banyosunda az kimyasalli sivilarin
kullanilmaya baslanmasiyla tasarruf
saglanirken cevre etkileri azaltilmistir.

DPC istanbul tesisi haric diger

bolge tesislerinde yeni bir yatirim ile
Olctlerin kicdltllerek daha dar kaliplar
kullaniimak suretiyle Gretim yapilmaya
baslanmasi sonucunda, dnemli oranda
tasarruf elde edilmistir.

Eyltl 2016 itibariyla tamamlanmis
olan yatirim ile; Eyltl-Aralik 2016
déneminde 74 bin Euro’luk tasarruf
elde edilmistir. S6z konusu yatirimin
yillik tasarruf éngorisi ise 210 bin
Euro'dur.

Rakamlarla DPC tesisleri

e 2016 yili toplam basilan sayfa sayisi:
21.427.311.312

e 2016 yili calisilan gazete sayisi: 18

e 2016 yili kullanilan kagit miktari:
93.513.559 kg

e 2016 yili kullanilan kalip metrekaresi:
836.466 m?
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SATIS DAGITIM

2015 Yilinda pilot olarak baslayan
Bayi Sadakat Projesi 2016 yilinda
yayginlastirilmistir.

Hurriyet, bayi ve son saticilarini daha
cok satmaya tesvik etmek ve Hurriyet
Gazetesi'ni daha gorintr kilmak icin
bir baglilik projesi gelistirmistir. Proje
ile okur sadakati kuvvetlendirilerek,
daha ytiiksek satis yapan basbayiler

ve son saticilar élciimlenmis ve
odullendirilmistir. Proje ile toplam
gazete satisi artinilirken, projeye is
ortaklarinin dijital platformlardan ve call
center (zerinden erisimi saglanmistir.
Hazirlanan dijital karar destek
raporlama araytzlerinden hizli ve dogru
kararlar alinarak, proje saglkli sekilde
yarltulmustdr. Proje ile is ortaklarin
daha yakindan tanima imkani dogmus;
bayi davranislari, Griin satis yol ve
yontemleri belirlenirken, yasam boyu
deger analizi yapilmaya baslanmistir.
Veriler cercevesinde gruplandirilan

is ortaklari, satis kampanyalari ve
Grdnlerle ilgili strekli bilgilendirilmistir.
Tlm bayi ve son satici aginda olumlu
tepkiler alan proje, is ortaklari ile
baglarin gliclendirilmesi sonucunda
gazete satis rakamlarina her ay pozitif
bir artis olarak yansimistir.

Satis bantlari bazinda son saticilar
segmente edilmis, iade ve yok satis
oranlari her segment icin optimize
edilmistir. Gazete dagitim agindaki
dinamikler, analitik bakis acisiyla
incelenirken, satisa etki eden
faktorlerin irdelenmesi ve dagitim
optimizasyonunun slrecin parcasl
olarak ele alinmasi hedeflenmistir. Bu
sayede, agirlikli yok satis oranlarinda
iyilesme kaydedilmis; bulunurluk

ve okur memnuniyeti de daha Gst
seviyelere cikarilimistir. lade orani
%16,4'ten %15 seviyesine cekilmistir.

Bolgesel satis calismalarina
odaklanilarak bu kapsamda bdlgesel
abonelikler, mlvezzi satis, hastane,
toplu konut-site abonelikleri gibi yeni
uygulamalar baslatilmistir.

Tum bu calismalarin neticesinde,
Hurriyet Gazetesi'nin 2016 vili

gazete tezgah satisi pazar payi, 2015
yilindaki %13,8 seviyesinden %14,6'ya
ulasmistir.

BAYi SADAKAT
PROJESI iLE TOPLAM
GAZETE SATISI
ARTIRILIRKEN,
PROJEYE IS
ORTAKLARININ
DIJITAL
PLATFORMLARDAN
VE CALL CENTER
UZERINDEN ERISiMi
SAGLANMISTIR.

| ]

70146

HURRIYET
GAZETESI’NIN 2016
YILI GAZETE TEZGAH
SATISI PAZAR PAYI
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B HURRIYET DUNYASI

HURRIYET GAZETESI

Hurriyet Gazetesi, kuruldugu 1948
yilindan bu yana etik kurallara

bagli cagdas yayincilik anlayisiyla

Turk basininda iyi gazeteciligin ve
glvenilirligin simgesi olmaktadir.
Hurriyet 6zgln habercilik anlayisi, basili
ve dijital mecralarda sundugu zengin
icerigi ve hayatin her rengini yansitan
ekleriyle okurlarinin diinyasinda yeni
pencereler agcmaktadir.

2016 yilsonu itibariyla BIAK (Basin
izZleme Arastirma Komisyonu) raporuna
gbre, her giin 1,4 milyon kisiye erisen
bir gazete olan Hurriyet, habercilikteki
tartismasiz GstlnlGgu, tarafsiz ve ilkeli
gazeteciligi ile basin sektorinin lideri
olmayi stirdUrecektir.

Hdrriyet Yan Yayinlar

Hurriyet okurunun hafta sonu

keyfi: sinemadan muzige, tiyatrodan
yeni ¢ikan kitaplara haftanin tim
yeniliklerinin tanitildigr kaltar sanat,
alisveris ve etkinlik rehberi “Hurriyet
Cumartesi” ile baslamaktadir.
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Okuyucunun zamanini planlamasina,
en iyi etkinliklerden, Griinlerden
haberinin olmasina imkan saglayan
Hurriyet Cumartesi'nin, alaninin en
iyi isimlerinden olusan uzmanlari
yeni etkinlik ve Grtnleri dortld bir
yildiz sistemiyle degerlendirmektedir.
Hurriyet Cumartesi, yeni, dinamik
tasarimi, zengin icerigiyle kent
yasami icin en iyi rehber olmayi
strdtrmektedir.

Turkiye'nin ailece okuyabilecegi

ve Hurriyet'in hafta sonu gazetesi
olan “Hurriyet Pazar”da, gindemi
degistiren kapak dosyalari, diinyanin
ve Tlrkiye'nin en Unld isimleriyle 6zel
soylesiler, 6zel haberler, mizah, yeme-
icme, doga yazilari yer almaktadir.
Hurriyet Pazar'in yazar kadrosunda;
Gllse Birsel, Vedat Milor, Mehmet
Oz, Mehmet Yasin, Ayse Arman gibi
alaninin en Gnld ve basarili isimleri
bulunmaktadir.

Su LELiLE R oLy
WAHRIFT_NE Gize
YaleTIR i,
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“Hurriyet Seyahat”, Hurriyet'in pazar
glnleri yayimlanan gezi ve kultir
gazetesidir. Turkiye’nin ve dinyanin
dort bir yanindan detayl seyahat
yazilari, Ayhan Sicimoglu, Saffet

Emre Tonguc gibi uzman kalemlerin
tavsiyeleri, okurlarin kendi gdziinden
kaleme aldigl seyahat yazilariyla, tatile
ve yola ¢cikmaya hazir her insana hitap
etmektedir.

Magazin ve yasam gazetesi “Kelebek”,
44 yildir Hirriyet okurlarini giindelik
hayatin stresinden uzaklastirarak
hayatlarina renk katacak icerikler
sunmaktadir. Melis Alphan, Cengiz
Semercioglu, Onur Bastiirk, izzet Capa
gibi usta kalemlerin yazar kadrosunu
olusturdugu Kelebek, magazinden
modaya, gece hayatindan televizyon
dinyasina kadar pek cok konuda

en glncel haberleri okurlariyla
bulusturmaktadir.

“Harriyet Keyif”, Hurriyet'in pazar
giinleri yayinlanan, istanbul, Ankara ve
izmir'de dagitilan televizyon, sinema
ve kultlr-sanata iliskin ikinci ekidir.
Hurriyet Keyif'te sanat haberleri,
vizyondaki film elestirileri, yeni cikan
kitaplar ve televizyon dizilerine iliskin
yorumlar yer almaktadir.

2016 yilsonu itibariyla “Hurriyet
Keyif"in yayin hayatina son verilmistir.

Yiiksel
Absu dan
11.hl|l'11.[|

hikdvesi

= -
_Entelk}* 1

Efekoy’e Karsi

DUNYAMIZ
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HURRIYET BOLGE GAZETELERI

Tum bolge gazetelerinde “Bolge
Gazeteciliginde Yeni Donem”
projeksiyonuyla Ekim 2016'da
yenilenme sUreci baslatiimistir.
Istanbul'da ve bélgelerde ayri ayri
koordinasyon toplantilari yapilmistir.
Periyodik toplantilar ve dizenli
iletisimle, bolge gazetelerinin
logolari, koseleri, sayfa duzenleri/
catilari, 1. sayfa ve arka kapaklar vb.
yenilenmistir.

YENI YUZ, YENi KOSELER

Bolgelerde ek bir maliyet
gerektirmeyen Okur Kdsesi, Hirriyet
Yaziyor Sorunlar CozilGyor, Sehir
Hukuku, Futbol Konseyi, Is'te Magazin,
Ne Yapalim, Nereye Gidelim koseleri
vb, magazin-cemiyet sayfalari, sehir ve
spor yazarlari hayata gecirilmistir. Ortak
proje yaratim sireci, bolge toplantilari
2017 yihinda da sUrecektir.

--hw,"s GUNES RﬁTﬁSIHA
g DES'I'EI( FONU
. =

HURRIYET ANKARA

Hurriyet Ankara 31 Mart 2006
tarihinde yayinlanmaya baslamistir.
Farkli uygulamalari hayata geciren
Hurriyet Ankara, dizenledigi Geng
Nota Liselerarasi Mizik Yarismasi,
“Birlikte Tarih Yazalim: S6zIG Tarih”,
‘ANKADEMI: Universiteler ve Sehir,
CATKAPI lezzet kosesi gibi farkli
gazetecilik yaklasimiyla gindem
yaratmaya devam etmektedir.

HURRIYET AKDENIZ

26 Subat 2001'de yayin hayatina
baslayan Hurriyet Akdeniz

16 Haziran 2003'ten itibaren haftanin
her glinG yayinlanmaya baslamistir.
Dagitim bolgesi Antalya, Burdur, Isparta
ve Afyon olan Hurriyet Akdeniz'in
icerigi yenilemis, ekonomideki son
trendler, vatandas ne diyor kdsesi,
lezzet odasl, doktorlar yaninizda
boélimleriyle okurlariyla bulusmaya
baslamistir.
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HURRIYET EGE

26 Subat 2001 tarihinde yayinlanmaya
baslayan Hurriyet Ege, 8 Ekim 2003'te
haftada 3 glin, 3 Mayis 2004 tarihinde
ise haftanin 7 glin( yayinlanmaya
baslamistir. Subat 2011 itibariyla
gazete izmir'de hazirlanmaya
baslamistir. Canakkale’den Mugla'ya
kadar Ege Bolgesi’'nin tamaminda
yayinlanan Hurriyet Ege, Egelilerin sesi
olmustur.

HURRIYET BURSA

19 Nisan 2004 tarihinde yayinlanmaya
baslayan Hurriyet Bursa, yayin hayatina
basladiktan 7 yil sonra bir revizyon

gecirmis, daha Bursall ve daha yerel bir
bolge gazetesi olmustur. Bursa, Yalova,
Bandirma ve Susurluk’a dagitiimaktadir.

HURRIYET CUKUROVA-GAP

Hurriyet Cukurova-GAP

26 Subat 2001 tarihinde yayinlanmaya
baslamistir. 8 Ekim 2003'te haftada

3 glin, 3 Mayis 2004 tarihinde

ise haftanin 7 glint yayinlanmaya
baslamistir. 10 Nisan 2006'da

GAP yayin hayatina baslamistir.
Adana'dan Hakkari'ye kadar 23 ilde
dagitiimaktadir.

DIGER BOLGE GAZETELERI

Yukaridaki glinlUk bolge gazeteleri
disinda Karadeniz, Kayseri, Konya
ve Eskisehir'de, haftalik ve ilan
projeksiyonlarina bagli olarak

Ozel gazeteler, yerel sayfalar
hazirlanmaktadir. Bu bdlgelerin
gazeteleri her yonlyle Ankara'da
hazirlanip, basima hazir hale
getirilmektedir.

Yine Bursa'da ilan alimina bagli olarak,
Trakya (Edirne, Kirklareli, Tekirdag) ve
Dogu Marmara (Yalova, Sakarya ve
Kocaeli) gazeteleri hazirlanmaktadir.

Ege, Akdeniz ve Adana'da da bolgedeki
farkl sehirler icin ilanla koordinasyon
icinde 6zel ayri ekler yayinlanmaktadir.

OZEL SEKTOR GAZETELERI

Bolgelerde ayrica Egitim, Yapi-insaat,
Ekonomi, Evlilik gibi basliklarla ayri 6zel
gazeteler, Sevgililer GUn(, Yilbasi vb.
gibi 6zel glinler ekleri hazirlanmaktadir.

BOLGE GAZETECILS

Rtmet B

MOE YENI 85 DONEM
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HURRIYET DAILY NEWS

Hurriyet Daily News, yalnizca
Turkiye'nin degil, ayni zamanda
Hurriyet Dinyasi ve Dogan Grubu’nun
da dis diinyaya acilan penceresi islevini
2016'da basariyla devam ettirmistir
Bunda Hurriyet Daily News'in dijital
odakli bir calisma dlzenini 6ne

cikarip diplomatik islevinin en énemli
unsuru olan gazete basiminin yani
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sira Hurriyetdailynews.com web sitesi
araciliglyla haberleri taze ve glivenilir
sekilde vermesi, keza genis bir bakis
yelpazesine sahip yorum cesitliliginde
Hurriyet yazarlarini 6ne cikararak
sunmasi etkili olmustur.

Ozellikle 15 Temmuz 2016 askeri
darbe girisimi sirasinda ve sonrasinda
yapilan yayinlar Hirriyet Daily
News'in yurt disinda Turkiye've dair
asli ve glvenilir haber kaynagl olarak
one cikmasini saglamistir. 2016
Turkiye'nin terdr saldirilarina da maruz
kaldig1 bir yil olmus, Hurriyet Daily
News bu saldirilari hizli, glvenilir ve
propaganda cizgisine dlismeyecek bir
titizlikle dinyaya duyurmustur. Ayni
sekilde Dogan Grubu’nu hedef alan
iftira kampanyalarinda yurt disina
gerceklerin anlatilmasi cercevesinde
dogru bilgilendirme islevini de yerine
getirmistir.

Bu yonuyle Hurriyet Daily News
ingilizce konusulan diinyada yalnizca
Turkiye'nin degil, ayni zamanda
bolgenin de belli basli haber
kaynaklarindan birisi halindedir.

58 HURRIYET 2016 FAALIYET RAPORU



2016 yilinda Hurriyet Daily News
glinlik ortalama satisi, bir énceki yilin
5.361 olan ortalama satisina gore
dUsis gostermistir. Gerilemenin iki asli
nedeni, turizm sektdriinde siyasi
nedenlerle yasanan daralma nedeniyle
turizmcilerle yapilan toplu satis
anlasmalarinin 2016'da yapilamamasi
ve maliyet artisi nedeniyle gazete
fiyatinin artirlmak zorunda kalinmasi
olmustur. Buna karsin satis gelirleri %4
oraninda artirilabilmistir. Bu artista,
gazete dagitiminin optimizasyonu
sonucu yok satis oraninin %10,1, iade
oraninin ise %29,8'e disurilmesi, satis
optimizasyonu ile satisin %20'sinin
bayiden, %80'inin kurumsal ve bireysel
abonelik ve toplu satis seklinde
yapllmasi etkili olmustur.

AILY NEWS

Hurriyetdailynews.com web sitesinde
ise 2015'te 18.007.869 olan oturum
sayisi 2016'da artis gostererek
19.015.189 olarak gerceklesmistir.

Harriyet Daily News internet sitesi
izleyicilerinin kaynak Ulkelere gore
dagiimindaki ilk bes Ulke ise soyledir:

1. Turkiye (%23,8)
2.ABD (%21,7)
3.ingiltere (%9,9)
4. Kanada (%4,1)
5.Almanya (%3,7)

=DAILY NEWS
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HURRIYET.COM.TR

Hurriyet, basili medyadaki liderligini
internet haberciliginde de strdirmeyi
is hedeflerinin arasinda gérmektedir.
Bu amacla, 1997 yilinda yayin hayatina
baslayan Hurriyet.com.tr, Turkiye'de
internete tasinan ilk gazetelerden

biri olmustur. 2000 yilindan itibaren
site, Hurriyet Gazetesi'nin yayini
olmanin 6tesine gecerek giin icindeki
gelismeleri 24 saat araliksiz duyuran
bir haber ana kapisi olarak hizmet
sunmaya baslamistir. Hurriyet.com.tr
2009 yilsonunda Web TV, astroloji vb.
kanallar gelistirerek baslattigr acilimlari,
2010'da Bumerang, Yazarkafe gibi
interaktif servisler ve mobilde bircok
yeni Urinln gelistirilip yayina alinmasi
ile strdirmdsttr. 2014 yilinda sosyal
bir haber platformuna déntsen
Hurriyet.com.tr, mobil ve e-gazetede
gerceklestirdigi yenilikler ve sosyal

medyadaki 6ncl yaklasimi ile dijitalde
oncl olmaya devam etmistir.

Kullanicisina, tiim cihazlardan erisim
saglamayi ilke edinen Hirriyet; 2015
yilinda da Apple Watch'daki ilk Turk
uygulama olmustur. Tim kanallardan
okurlarina ulasan Hurriyet.com.tr'nin
sosyal medya Gzerindeki takipci sayisi
dizenli olarak artmaktadir. 2016 yilinin
sonunda sosyal medya takipci sayisi
16,5 milyona ulasmistir.

Hurriyet.com.tr 2016 yili boyunca
dijital yayincihktaki glictint korumus
ve yilsonu itibariyla yaklasik gtinltk
3,5 milyon, aylik 60 milyon tekil
ziyaretciye ulasmistir. Glnlik sayfa
gdsterim ortalamasi 40,5 milyon
sinirindadir. Sosyal medyada da
begeni ile takip edilen Hurriyet.com.tr,
Turkiye'nin icerikleri en cok paylasilan
haber sitelerinden biridir.
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Hurriyet'in sorumlu, giicli ve kokli
habercilik geleneginin dijital diinyadaki

Hurriyet

e-gazete uygulamasinin, 2016 yili
Mayis ayinda yenilenen Hurriyet Mobil

yansimasi olan Hurriyet.com.tr, app'i aylik 290 bin aktif kullanicidan h""iyetnum‘tr
2016 yilinin hassas siyasi ortaminda 500 bin aylik aktif kullanicr sayisina
gosterdigi ilkeli tutum, dogru ve yansiz ulasmustir.
habercilik yaklasimi ile konumunu
pekistirirken, Turkiye'de internet Hurriyet.com.tr tim dijital kanallardan,
haberciligi alanindaki liderligini 2016 okurlarin-hayatin her alaninda dogru
yilinda ulastigi kullanici sayisiyla da bilgi ve haberlerle bulusmasina éncilik
teyit etmistir. etmeye devam edecektir.
Huarriyet, tablet ve mobil cihazlardan
erisim saglanan e-gazete uygulamasi,
2015 yilinda web'de de verimli
kullanilabilir hale gelmistir. Ayrica
Hurriyet e-gazete uygulamasi
icin bulmaca 6zelligi gelistirilerek
eklenmistir. Gelistirilen Hurriyet
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hiirrrymt v

HURRIYET TV

Hurriyet dijital evrenindeki seyahat,
ekonomi, glindem, yasam, gurme,
cocuk gibi tim basliklarda Urettigi
6zgUn video iceriklerini hem mecranin
kendisinde hem de sitesi Uzerinden
izletmeye baslayarak video iceriginin
etkinligini artirmistir. Ayni zamanda
Facebook ve Youtube gibi alternatif
dagitim kanallarina 6zel yeni formatlarla
site Uzerinden erisemedigi kitleye

de her gecen glin artan bir ivme ile
erisim saglamistir. S6z konusu 6zgln
formatlar, sektdrde ses getirmekle
beraber display gelir modellerine ek
olarak markalarin icerik pazarlama
ihtiyaclarr acisindan da tercih sebebi
olmaya baslamistir.

Hurriyet TV, Uretimde dlceklenebilir

bir yapiyla tim dagitim kanallarinda
izlenme rakamlarini ve gelirlerini
biyltmeyi hedeflemektedir. 2016'nin
son ayinda yenilenen site ile beraber
video icerik formatlarinin hem
habercilikte hem de haber disi alanlarda
global 6rnekler diizeyinde yayinlanmasi
ve dikey alanlarda yarattig 6zglin
iceriklerin markalar tarafindan daha
fazla sahiplenilmesi, trafik ve gelir
acisindan énem tasimaktadir.
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HURRIYETAILE.COM

Hurriyetaile.com, “Ailenizin Basucu
Rehberi” sloganiyla anne-babalarin
7/24 ihtiyac duyabilecegi saglik,
psikoloji, egitim gibi temel konulardaki
glvenilir icerigi ile yayin yapmaktadir.
Aylik ortalama 3,7 milyon ziyaret ile
rakipleri arasindaki acik ara liderligini
devam ettiren Hurriyetaile.com,
takipcilerine dzel icerik ve servisler
sunma amaci dogrultusunda énemli bir
adim atarak kisiye 6zel mailing servisini
baslatmistir.

Tavacls marzimakdl v haghagh gill b tarif
P
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MAHMURE.COM

Mahmure.com web sitesi, Turkiye'nin
en eski kadina yonelik online yayini
olarak rekabet ve reklamveren
nezdinde dnemli bir yere sahiptir.

S6z konusu web sitesi 2016 yilinda,
icerik pazarlamasi icin markalara 6zel
cozlmler sunmaya devam etmistir.
Kelebek ile birlesme projesi nedeniyle,
artn ve teknoloji anlaminda herhangi
bir yatirim yapilmamakla beraber,
2016'nin son ceyreginde Hurriyet.
com.tr catisi altina Mahmure.hurriyet.
com.tr olarak tasinarak yayin hayatina
devam etmesi yoninde énemli bir adim
atilmistir. Web sitesi bu degisiklikten
sonra kisa strede aylik ortalama

5,5 milyon ziyaretci sayisina ulasmistir.

Moda-guzellik, ask-iliskiler, cinsel
saglik, astroloji gibi konularda &zellikle
genc kadin kitleye ulasmak icin online
ve offline etkinlikler dizenlenmesi;
Universiteler basta olmak Gzere kitleyi
genisletme yonundeki calismalara ise
devam edilmektedir.

manmure.com

Targnl S0t Mucizesivle Ayda 4 Kilo
Werin!

BiGPARA.COM

Web altyapisinin tamamen yenilenmesi
ve gelistirilen mobil uygulamalarda

iki yeni mobil gelir modelinin hayata
gecirilmesi ile etkinligi artirilan Bigpara.
com, standart ve reklamsiz olmak Uzere
lisans abonelik paketleri sunarken, AK
Yatirim isbirligi ile de yatirimcilara islem
yapma imkani taniyan al/sat havuzunu
acmistir. B2C reklamsiz abonelik gelir
modeli Hurriyet icin ilk defa denenen
bir model olmasi itibariyla da ayri bir
onem tasimaktadir. Glincel olarak
abonelerin yaklasik %40’ bu paketi
tercih etmistir.

2016 yilinda aylk ortalama 8 milyon
ziyaret alan Bigpara.com, mobile
evrilen kullanicilarin ihtiyaclarina
native ¢oziimler getirmek Gzere mobil
uygulamalart yayina almistir. Bigpara.
com, Borsa Istanbul ile yaptigi anlasma
ile mobil uygulamalarinda BIST
verilerini abonelik ile lisanslamaya

ve Foreks ile yaptigi isbirligi ile
yatirimcilara uygulama Uzerinden al/sat
yapma imkani sunmaya baslamistir.

Mobil uygulamalarin kullanicilarin
ihtivaclari dogrultusunda gelistiriimeye
devam edilmesi, abonelik kurgusuna
yeni ozelliklerin eklenmesi (analiz vb.
Ucretli icerikler), abone sayilarinin
blyltulmesi ve android pazarindaki
pozisyonun glclendirilmesi
konusundaki calismalar ile abone sayisi
40 bin olmustur.
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B HURRIYET DUNYASI

YAKALA.CO

E-ticaret alaninin grup satin alma
kategorisinde yer alan ve genel
soylemle “firsat sitesi / indirim sitesi

/ kupon sitesi” olarak tanimlanan
Yakala.co, bireysel kullanicilarin sosyal
hayatlarini daha ekonomik sartlarda
yasamalarini saglamasinin yani sira,
ishbirligi yaptigi lokal-global firmalara da
bilinirliklerini ve kazanclarini artirmada
“online reklam ve direkt satis” imkani
sunmaktadir.

Yakala.co’'nun tum Turkiye ve sehir
bazl firsatlari, yurt ici-yurt disi tatil
paketleri, sehir otelleri, restoranlar,
spa'lar, glizellik salonlari, eglence
mekanlari, tiyatro-sinema-konser
altyapili etkinlikler, kurslar, hayata
renk katan aktiviteler, teknolojik ve
ihtiyaca yonelik cesitli Grtnler, ulasim
araclari (deniz otobiisl, deniz ucagi,
helikopter ve sehirlerarasi otobs
seferleri), arac kiralama hizmetleri gibi
bircok bilesenden ve alt kategoriden
olusmaktadir.

Dijital platformlardaki uluslararasi
yonelimleri takip eden Yakala.co,
glvenli, hizli ve kolay alisveris icin
teknolojik uyumunu, gelismelerle es
zamanl olarak gerceklestirmektedir.
Masausti-mobil gérindmleri ve
Android-iOS uygulamalari ile daima
glincelligini koruyan Yakala.co, 2010
yilindan glinimUize yarattig degeri
surekli artirarak ulasmustir.

Yakala.co, satisa yonelik tiim teknolojik
faaliyetlerinin yani sira kullanicilarin
memnuniyetine iliskin, sorularin
cevaplandirilmasi ve sorunlarin
cozllmesi icin telefon, site Gzerinden
canli destek, e-posta ve sosyal medya
kanallariyla duyarl bir hizmet anlayisin
yansitmaktadir.

2016 Yilinin Verilerine Gore Yakala.co

e 7.850 yeni firsat yayinlamistir
(isbirligi - satis sozlesmesi).

e 456.000'in Gzerinde kupon satisl
yapmistir.

e %10'un Gzerinde ciro artisi ve %20’nin
Uzerinde gelir artisi elde etmistir.

» 166.000 yeni tye (kullanici)
kazanmistir.

OF. 184 21
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HURRIYETEMLAK.COM

Hurriyet Gazetesi'nin online emlak
platformu olarak 2006 yilinda

kurulan Hurriyetemlak.com, emlak
sektorinin uzman portaldir. Emlak
sektorind tek bir cati altinda toplayan

Hurriyetemlak.com; genis ilan portfoya,

glincel haberleri, yenilikci Grtnleri ve
projeleri ile emlak sektérindn nabzini
tutmaktadir. Hurriyetemlak.com’un

2016 yilsonu itibariyla, aylk ortalama

6 milyon tekil ziyaretcisi bulunmaktadir.

)

12016 yili Google Analytics verilerine gore
hesaplanmistir.

HURRIYETOTO.COM

Gelismekte olan bir otomotiv sektori
platformu olan Hurriyetoto.com,
2016 yilinda ilan ve ziyaretci sayisini
bir dnceki yilin ayni ddénemine gore
artirmaya devam etmistir.

hurriget
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B HURRIYET DUNYASI

YENIBIRiS.COM

Turkiye'nin en yenilikci insan

kaynaklari platformu olan Yenibiris.
com 2000 yilindan beri faaliyet
gostermektedir. Cok uluslu blytk
sirketlerden KOB/'lere, startup’lardan 1K
danismanlarina 150 binden fazla firma
secme ve degerlendirme stireclerinde
Yenibiris.com'u tercih etmektedir.

Kariyerinde ilerlemek isteyen adaylarla
firmalari bulustururken kiresel
trendleri takip eden ve akilli &neri
sistemleri gibi son teknolojileri kullanan
Yenibiris.com, kullanicilarina benzersiz
bir dijital deneyim sunmaya devam
etmektedir.

yenibiris:z)§

Yenibiris.com’un 2016 yilsonu
itibariyla aylik ortalama 2,2 milyon tekil
ziyaretcisi vardir. ©

yenibiris:)§

112016 yili Google Analytics verilerine gore
hesaplanmistir.
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RADIKAL.COMTR

Siyasetten teknolojiye, kiltlr sanattan
eglenceli liste haberciligine ve
otomotive kadar genis bir yelpazede
derin ve bagimsiz bilgiye ulasmak
isteyenlerin tercihi Radikal, her donem
Turk medyasinda yeniliklerin éncUs
olmustur.

Radikal gazetesi, Ekim 2010 tarihinden
itibaren Turk basmini yeni boyut, yeni
icerik ve yeni bir gazetecilik anlayisi

ile tanistirarak Hurriyet Grubu altinda
yayimlanmaya baslamistir. Uzun bir
arastirma ve calisma sUrecinin ardindan
Aralik 2013 itibariyla “Once dijital”
stratejisini benimseyen Radikal; daha
hizli, daha yenilikci ve daha sade

bir tasarim ile dijital bir gazeteye
déntsmustdr. Dijitalde basaril olan
Radikal, Haziran 2014 yili itibariyla
yoluna sadece “dijital” olarak devam
etmistir. Radikal.com.tr'nin haber, kose
yazisi vb. icerik Gretimi ile Radikalblog.
com’un faaliyetlerine 15.08.2016 tarihi
itibariyla son verilmistir.

Radikal

RADIKAL KITAP

Edebiyat ve yayincilik diinyasinin

en prestijli yaymnlarindan Radikal

Kitap, 15 yili askin stredir okurlariyla
bulusmakta ve edebiyat dinyasinin
nabzini tutmaya devam etmektedir.
Bireysel okurlarin yani sira, kitabevleri
ve yayinevleri tarafindan takip edilmesi
de Radikal Kitap'in basarisinin kaniti
olmustur. Radikal Kitap'in basarisinin
arkasindaki en énemli degerleri;

yazl islerinin icerigine olusan gliven,
zenginlik, haber/reklam oraninin
optimum seviyede tutulmasi ve
haftalik belirli bir glinde dizenli olarak
Hurriyet Gazetesi ile yayinlanmakta
olmasidir. Fuarlardan edinilen bilgiler,
yayinevlerinden alinan gorisler ve
yillik reklam geliri degerlendirmeleri,
Radikal Kitap'in markalar ve okurlar
tarafindan sektérdeki diger kitap ekleri
arasinda da en cok aranan eklerden
oldugunu gostermektedir. http:/
kitap.radikal.com.tr/ ile okurlar, kendi
kUtGphanelerini ve okuma listelerini
olusturabilmekte, kategorilere

aynilmis kitaplari inceleyip yorum
yapabilmektedir. 2016 yili sonunda
yapilan planlamada Radikal Kitap ekinin
2017'de Hurriyet Kitap-Sanat ekine
dondsttralmesi 6ngdrilmustar.

kitap™
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YURT iCi VE YURT DISI
FAALIYETLERINDE
GERCEK BILGi VE
MARKALI HABERCILIGE
VERDIGi DEGERLE
FARKLILASAN HURRIYET,
BiR BASIN DEVi OLMANIN
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KiTLELERi DOGRU
YONLENDIRME VE
KAMUOYU YARATMA
YETKINLIiKLERINi
EN DUYARLI VE

DOGRU BiCIMDE
KULLANMAKTADIR.
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B YURT DISI FAALIYETLERI

YUKSEK ERISIM
GUCU iLE HURRIYET,
AVRUPA'DAKI
TARAFSIZ HABER

VE YORUM
USTUNLUGUNU
SURDURMEKTEDIR.

271 bin

AVRUPA'DA SATIS
NOKTASI ADEDI

HURRIYET ALMANYA

Federal Almanya’'nin Frankfurt kenti
yakinlarindaki Morfelden-Walldorf'ta
kurulu yayin merkezi ve baski tesisiyle
Avrupa'da da faaliyet gosteren
Hurriyet, 1960'larda Avrupa'ya ilk

isci gdcl basladiktan bir slire sonra
Almanya'daki okurlariyla bulusmustur.
Hurriyet, Avrupa baskilari Gizerinden
Avrupa'da yasayan Turk vatandaslari

ile Turk kokenlilere en uzun sureli ve
kesintisiz hizmet sunan Turk gazetesidir
ve Axel Springer Grubu'na bagli dagitim
agiyla Almanya capinda yaklasik 9

bin, diger Avrupa Ulkeleri ile birlikte

12 bin noktada satisa sunulmaktadir.
Bu yiksek erisim glicU ile Hirriyet,
Avrupa'daki tarafsiz haber ve yorum
UstinlGgunt strdirmektedir.

Antrenmandan

‘SINIRDISENA

185 GUN
SURPRIZI

cLEM U K

ARAN Y LE (S TN

= In]m

Hurriyet Avrupa'daki yayinlarinda
sadece habercilikle degil, Ttrk-Alman
Saglik Vakfi, Almanya Uyum Vakfi gibi
sivil toplum kuruluslari ile ortaklasa
dizenledigi sosyal kampanyalari ile
kurumsal sosyal sorumluluk alaninda
da onculik etmektedir. Harriyet 2016
yilinda, Turk-Alman Saghk Vakfi'nin
Hessen Eyaleti Enerji Tasarruf Hareketi
ile birlikte dlzenledigi “Enerjiyi Bilincli
Kullanalim” aksiyonu basta olmak
lUzere, egitim ve saglk alanindaki cesitli
sosyal kampanyalari, Frankfurt Film
Festivali, Tiyatro Festivali gibi kilttrel
etkinlikleri desteklemistir.

Turkiye'nin en glcll gazetesi Hurriyet,
Avrupa'daki baski ve yayin calismalarini;
Dogan Holding'in Avrupa’ya acilan
penceresi olarak faaliyet gostermek
Uzere 1999 yilinda kurulan Dogan
Media International GmbH sirketinin
catisi altinda stirdirmektedir.

Dogan Media International GmbH,
cesitli toplantilara ev sahipligi
yapmayl, Hurriyet yazarlarini okurlari
ile bulusturmayi 2016 yilinda da
strdUrmistr. Turk Alman isadamlart
Birligi Berlin Brandenburg salonunda
gerceklesen ve TDU Baskani

Remzi Kaplan'in ev sahipligindeki

27 Mayis 2016 tarihli toplantida,
Hurriyet Berlin Temsilcisi Celal
Ozcan'in moderatérligiinde Ahmet
Hakan'la gerceklesen soylesiyi izleyen
Berlinli Turkler, merak ettikleri pek cok
sorunun yanitini almislardr.

Hurriyet, 24 Haziran 2016'da ise
Hiristiyan Demokratik Partisi (CDU)'nin
genclik 6rgttt Geng Birlik Junge
Union - JU)'in duzenledigi “Avrupa
Aksami’na ev sahipligi yapmistir.
Turkiye-Avrupa Birligi iliskilerinin
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masaya vyatirldigi toplantiya Avrupa
Parlamentosu Milletvekilleri Thomas
Mann ve Michael Gahler, Hessen
Evyalet Milletvekili ismail Tipi ve
Turkiye'nin Frankfurt Baskonsolosu
Mustafa Celik konusmaci olarak
katilmislardir.

Bes farkli alfabede ve sekiz farkli

dilde yaklasik 30 yayinin baskisini
gerceklestiren baski tesisi, Hurriyet
A.S/nin Almanya subesi olarak faaliyet
gostermektedir. Tesis, tek genislikli
bobin kullanan makina parkuru yapisi
ile baski aralarinin kisa strmesini
saglayarak, dtsuk tirajli uluslararasi

ve etnik nitelikli yayinlar icin idealdir.
Ana gazetenin icine ayni anda 6 adet
ilave atma kapasitesine sahip olan ve
2016'da baski 6n hazirlik bolimuandeki
kalip pozlandirma sistemlerini yenileyen
tesiste, Hurriyet Gazetesine ek olarak,
uluslararasi glinltik ekonomi gazeteleri
The Wall Street Journal, Nikkei ve

The Financial Times'in Almanya ile
cevresindeki tlkeler icin hazirlanan
edisyonlari, Avrupa’nin en cok okunan
gazetesi Alman Bild'in bolge, Amerikan
yayini Stars&Stripes ile Japon Asahi’nin
Kita Avrupasi edisyonlari, Alman atcilik
sporuna yon veren Sportwelt, Arap
dunyasindan Asharg Al-Awsat da
basiimaktadir. Polonya'dan Info&Tips,
Cin temsilcisi China Daily, Rheinland-
Pfalz bolgesinden Rhein Hunsrck,
Ucretsiz yayinlar Trigonal, Hayat ve
Nokta ile kanaat dnderleri arasinda
onemli bir kaynak olarak kabul goren
The Security Times ve New Europe
matbaanin periyodik tretimlerindendir.
Bu yayinlarla birlikte tesiste basilan
glinltk 300 bin adedin tzerinde
gazete, Avrupa'da yasayan okurlari

ile bulusmak Gzere nakliye sirketleri
vasitasl ile bayilere gdnderilmektedir.

T™ME TME’NIN SON

2007 yilinda Dogu Avrupa'da bircok YILLARDA SURATLE

Ulkede faaliyet gosteren Trader Media HAYATA GECiRDiGi

East Ltd. (TME)'nin %67,3'0 Hurriyet

tarafindan satin alinarak o giine kadar YAZI!-I BASINPAN

bir Turk sirketinin gerceklestirdigi ONLINE SERI ILANA
DONUS SURECI HIZLA

en blyuk yurt disi satin alimi
erceklestirilmis, bu sayede Hurriyet .

B e D y DEVAM ETMEKTEDIR.
[ ]

uluslararasi bir sirkete dontsmustdir.

2016 yilsonu itibariyla, Hurriyet'in
sermayesinde %97,29 oraninda pay
sahibi oldugu TME, 2014 yili itibariyla
Macaristan, Hirvatistan, Bosna Hersek
ve Sirbistan uzantilarini kapatarak
Rusya, Ukrayna, Belarus, Kazakistan'da
faaliyet gosteren online ve yazili reklam
yayincisi bir sirket haline gelmistir.
Sirketin son yillarda siratle hayata
gecirdigi yazili basindan online seri ilana
dénUs sureci hizla devam etmektedir.

TME'nin en 6nemli markalari arasinda
Rusya’'nin en cok bilinen medya
markalarindan iz Ruk Ruki ve Rusya’nin
lider online seri ilan web sitesi olan

[rr.ru bulunmaktadir.
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M INSAN KAYNAKLARI

HURRIYET
DUNYASI'NIN

360 DERECE

ISVEREN MARKASI
STRATEJILERINE 2016
YILINDA DA DEVAM
EDILMISTIR.

479

2016 YILINDAKI
TOPLAM YENI
iSTIHDAM

Hurriyet insan Kaynaklari ana stratejisi;

o yirGtdlen dijital dontsim strecinin
insan boyutuna liderlik etmek ve
bu baglamda, fark yaratan, yenilikci
ve 6ncl insan kaynaklari stratejileri
gelistirmek ve uygulamak,

enerjik, dinamik, degisime katki
saglayan ve tutkulu calisanlari sirkete
kazandirarak gelecegi hep birlikte
sekillendirecek insan kaynagini
olusturmak,

tim calisanlar icin bircok gelisim
imkani sunarak kendi yeteneklerini ve
potansiyellerini kullanabilecekleri bir
calisma ortami yaratmak,

isveren markasini gliclendirecek
etkinlik ve projelerde yer almanin
yaninda mevcut calisanlarin birer
marka elgisi olmalarina yonelik
calismalar yarttmek

esaslarini icermektedir.

Yeni neslin yeni ihtiyaclar, dijital dtinya
degerleri ve degisen liderlik anlayisl
cercevesinde insan Kaynaklari 2016
stratejisi yeni yetenekleri kuruma
kazandirma hedefinden sasmadan
“Mevcut Yeteneklerin Sirket Bagliligl ve
Aidiyetinin Giclendirilmesi” konusuna
odaklanmak yénUnde sekillenmistir.

Hurriyet Dunyasi'nin dinamik, cevik,
strekli gelisim ve basari odakli yapisini
genis kitleler tarafindan tanmir ve
bilinir kilmak ve dogru insan kaynagini
kuruma cekmek icin 360 derece
isveren markasi stratejilerine 2016
yllinda da devam edilmistir.

“Ogrenen Organizasyon” ilkesinden
hareketle tim calisanlarin bilgi,

beceri ve yetkinlik dlzeylerini
artirmak, bilginin ve uzmanlklarin
yayginlastiriimasini saglamak ve ekipler
arasl iletisimi gelistirmek amaciyla
2016 yilinda kurum ici ve kurum disi
egitimlere katimlar devam etmis,

gondlll katihm esasina dayali 2016
Egitim Katalogu yayinlanmistir.

2016 yilinda Hurriyet kurumlari
blinyesinde olusturulan pozisyonlaricin
yeni ve yerine kadrolar icin toplam 247
kisi tam zamanli, 232 kisi ise stajyer
olmak Uzere toplam 479 kisi istihdam
edilmistir.

Dogru insan kaynagini kuruma cekmek
icin, geleneksel ise alim yontemlerinin
yani sira, hedef kitlenin takip ettigi
dijital sektore 6zgu farkli mecralardan
faydalaniimis ve ise alim strecinin etkin
ve hizli bir sekilde sonuclandiriimasi
hedeflenmistir. Bu yeni mecra tercihleri
ile ise alim sUreleri kisaltilirken, ayni
zamanda ilk seferde dogru adaylara
ulasma oranlarinda da iyilesme
saglanmistir.

Sosyal medya iletisiminde LinkedIn
ve Facebook hesaplarinin yani

sira, mevcut calisanlara yonelik
olarak konumlandiriimis Instagram
uygulamasina da baslanmistir.

iSE ALIM

Her gecen giin gelisen dijital
teknolojiler ile kullanicilarin farkli
deneyimler yasamasi saglanmis ve
zamandan/mekandan bagimsiz bir
sekilde interaktif olarak etkilesimde
bulunduklari yeni medya anlayisi
etkisini stirdGrmustdr. Farkli deneyimler
ve farkli yetkinliklere duyulan ihtiyac
2016 yilinda da devam etmis, Veri
Bilim insanlari ve IK Analitigi ve
Optimizasyonu Uzmanlari gibi farkli
profiller ekiplere katilmistir.

Dogru insan kaynagini kuruma
cekmek icin, geleneksel ise alim
yontemlerinin yani sira hedef kitlenin
takip ettigi, etkilesimin daha hizli ve
yogun oldugu dijital sektore 6zgi farkl
mecralardan faydalaniimis ve ise alim
streclerinin etkin ve hizli bir sekilde
sonuclandiriimasi hedeflenmistir.
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Bu yeni mecra tercihleri ile ise alim
sureleri kisaltilirken, ilk seferde dogru

adaylara ulasma oranlarinda da iyilesme

saglanmistir. 2016 yilinda Hurriyet
kurumlari binyesinde olusturulan yeni
pozisyonlar icin 90, yerine kadrolar icin
de 157 kisi istihdam edilmistir.

ise alim stireclerinde, “ic referans”
sistemi kullaniimaya devam edilmistir.
Wanted adi verilen “ic Basvuru/ ic
Referans” platform araciligi ile 2016
yilinda 56 i¢ referans, 6 i¢ basvuru
alinmistir.

Her yil oldugu gibi 2016 yilinda da yaz
ve kis donemleri boyunca Universite ve
lise 6grencilerine yonelik staj olanagi
sunulmus ve toplam 232 6grenci
Hurriyet Dinyasi'nda staj yapmistir.
Staj stiresince yUksek performans
gosteren stajyerler, uygun pozisyon
olmasi halinde, ise alim sirecinde
oncelikli olarak degerlendiriimektedir.

ISVEREN MARKASI

Hurriyet Dunyasi'nin dinamik, cevik,
surekli gelisim ve basari odakli yapisini
genis kitleler tarafindan taninir ve
bilinir kilmak ve dogru insan kaynagini
kuruma cekmek icin 360 derece
isveren markasi stratejileri 2016
yilinda da strdUrilmastir. Bu hedef
dogrultusunda, insan Kaynaklari
alanindaki en glincel uygulamalarin,
sorunlarin ve firsatlarin tartisildig
Employer Brand Summit, PERYON

EN IYILER |
BURADA

(Turkiye Insan Yonetimi Dernegi),
CHRO Summit, Global HR Summit
ve Alman-Turk Ticaret ve Sanayi
Odasi IK Zirvelerinde konusmaci
olarak yer alinmistir. Bu cercevede
Hurriyet'in dijital donisimu, isveren
markasi yaratmada iIK'nin rold, ise
alim strecinde isveren markasinin
degisen ydnetimi, yetenek yonetimi
ve calisan deneyimi konulari sektor
profesyonelleri ile paylasilarak isveren
markasinin giclendiriimesine ciddi
katkilar saglanmistir.

SOSYAL MEDYA YONETIMi

Hedef kitlenin Harriyet'i “dinamik,
modern, strekli gelisim odakli ve
calisilabilecek en iyi sirket” olarak
algilamasi amaciyla isveren markasi
calismalarinin bir parcasi olarak
olusturulan Hurriyet Dinyasi Insan
Kaynaklari Facebook sayfasi 18.430,
LinkedIn sirket sayfasi ise 31.820
takipci sayisina ulasmistir. Calisanlar
arasl etkilesimi ve Sirket aidiyetini
artirmak amaciyla Instagram hesabi
olusturulmus ve yil icinde 1.998
takipci sayisina ulasmistir. Tim
takipci edinimleri organik blytme ile
gerceklestirilmistir.

18.430

HURRIYET DUNYASI
INSAN KAYNAKLARI
FACEBOOK SAYFASI
TAKIPCi SAYISI

31.820

HURRIYET DUNYASI
INSAN KAYNAKLARI
LINKEDIN SIRKET
SAYFASI TAKIPCi
SAYISI

HURRIYET
DUNYASI

SENi DE
BEKLIYOR
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B iINSAN KAYNAKLARI

TECH MEETUP
EGITIMLERI ILE
TEKNOLOJI
EKIPLERINE 2016'DA
EN GUNCEL
TEKNOLOJILERI,
YENI NESIL DILLERI
VE TEKNOLOJi
FELSEFELERINI
DENEYIMLEME
FIRSATI
SUNULMUSTUR.

6.66/

2016 YILI TOPLAM
EGITIM SAATI

G |__ £ 0

EGITIM

“Ogrenen Organizasyon” ilkesinden
hareketle tim calisanlarinin bilgi,
beceri ve yetkinlik dlzeylerini
artirmak, bilginin ve uzmanlklarin
yayginlastirilmasini saglamak ve
ekipler arasi iletisimi gelistirmek
amaciyla 2016 yili icerisinde kurum ici
ya da kurum disl toplam 6.667 saat
egitim gerceklestirilmis ve egitimlere
718 kisi katilmistir. Ortalama egitim
degerlendirme sonucu 5 Uzerinden
4,9'dur.

Calisanlarin kisisel gelisimlerine katkida
bulunmak amaciyla, gontlliltk esasina
dayali olarak yayinlanan ve analitik
dUstinceden, mizakere becerilerine 10
farkli kisisel gelisim programini iceren
2016 Egitim Katalogu kapsaminda
toplam 35 program dizenlenmis,
katalog egitimlerine 297 calisan
katilmis ve toplamda 3.650 saatlik
katalog egitimi gerceklestirilmistir.

Hurriyet Dlnyasi dijital dondsim
strecinin mihenk tasini olusturan

IR
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teknoloji konularina verilen énem
kapsaminda, Tech Meetup egitimleri
ile teknoloji ekiplerine 2016'da en
glincel teknolojileri, yeni nesil dilleri
ve teknoloji felsefelerini deneyimleme
firsati sunulmustur. il boyunca
dizenlenen toplam 11 egitime, 636
saatlik strede 233 kisilik katilim
saglanmistir.

Calisma hayatinda karsilasabilecek
riskleri ve bu risklere karsi alinabilecek
tedbirleri iceren, calisanlari yasal

hak ve sorumluluklari konusunda
bilinclendirme ve farkindalik saglamayi
amaclayan, Is Sagligi ve Giivenligi
Egitimleri online olarak devam
etmektedir. Bu egitimlere ek olarak

yil boyunca calisanlarin bilinclenmesi
amaciyla géndllt “Temel ilkyardim”
egitimleri 38 kisinin katiimiyla

ve toplamda 608 saat olarak
dizenlenmistir.

Matbaalarda ise, baski teknikleri
kapsaminda dizenlenen 7 farkli
konudaki teknik egitime 145 kisi katihm
gostermistir.

Ayrica talep eden calisanlara anlasmal
egitim kurumlarinda yabanci dil egitimi
verilmektedir.

Dijital dontsim slreclerindeki son
gelismeleri takip etmek Gzere, yurt
ici ve yurt disinda dizenlenen 37
farkl konferans, zirve ve seminere
205 calisan katilmis ve toplamda
2.526 saatlik konferans katilimi
gerceklesmistir.

ORYANTASYON SURECI

Hurriyet ve istiraklerine yeni katilan
tlm calisanlarin kurumun misyon

ve vizyonunu, amaclarini, isleyis ve
prosedrlerini 68renerek organizasyona
en kisa stirede adaptasyonlarini
saglamak amaciyla ydritilen
Oryantasyon Programi 2016'da
devam etmis, bunun birlikte mevcut
oryantasyon sireclerinde gelistirmeler
yapilarak “Onboarding Programi”
uygulamaya alinmistir. Adayin ise alim




asamasindan baslayarak ilk 1 aylik
calisma suresince Sirket'e ve isine
adaptasyonunu hizlandiracak “Buddy”
uygulamasi ile ise yeni baslayan her
calisan icin 6nceden bu alanda egitim
almis calisanlar Buddy olarak atanmus,
Buddy'lerin 1 ay boyunca yeni calisana
destek olmasi saglanmistir. Yeni calisanin
adaptasyon sUresince ona destek
olacak ekipmanlar ve doktmanlar
saglanmis; Insan Kaynaklari ile birebir
degerlendirme gdrtsmeleri yapilmistir.

UNIVERSITE iSBIRLIKLERI

Surekli degisen ve gelisen sektor
kosullarinda fark yaratacak, dijital
habercilige 6nclik edecek ve
Hurriyet'in dijital donlsimitnde aktif
rol oynayacak yetenekleri henliz mezun
olmadan tespit etmek ve kuruma
kazandirmak amaciyla Koc Universitesi
ve Bilgi Universitesi ile baslatilan
isbirlikleri 2016 yilinda da devam
etmistir.

ODULLENDIRME

Katma deger yaratan is sonuclarini
fark etmek, takdir etmek ve aninda
odullendirerek pekistirmek amaciyla
olusturulan “Fark Yaratanlar
Odillendirilme Programi’na 2016
yilinda 31 kisi basvurmus ve icra
Kurulu’nun yaptig degerlendirmeler
sonucunda 1'i grup 6dullendirmesi
olmak tzere 2 6dul verilmistir.

Yayin Grubu calisanlariicin her ay en iyi
sayfa, fotograf ve haber kategorilerinde
belirlenen “En lyiler” &diil programina
2016 yilinda da devam edilmistir.

CALISANLARA YONELIK
ETKINLIKLER

2016 stratejisine yonelik calisanlar
arasinda etkilesimi artiracak ve
motivasyonu giclendirecek etkinliklere
agirlik verilmistir. Bu kapsamda her

ay bir motivasyon calismasi yapiimis,
o6dulla tavla turnuvalar dizenlenmis,
Hurriyet Dunyasi Kosu Takimi
olusturularak Sirket disi etkinliklerde
yer alinmistir.

HURWEB

Hurweb Uzerinden dizenli olarak
yapilan bilgilendirmeler devam
etmis, sinema, tiyatro, konser bileti
gibi cesitli cekilisler 2016 yilinda da
sardUrdlmastar.

UCRET ARASTIRMALARI (TOWERS
WATSON)

Ucretlendirme sisteminin daha etkin
bir sekilde yapilandiriimasi yonindeki
calismalar kapsaminda 2016 vilinda
Towers Watson ile mevcut pozisyonlar
bazinda kademelendirme calismasi

ve Ucret arastirmalar katihmi devam
etmistir.

4.7

ORTALAMA EGITIM
DEGERLENDIRME
SONUCU 5
UZERINDEN 4,9
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B SURDURULEBILIRLIK VE HURRIYET

HURRIYET GRUBU,
INSANLIGA OLAN
SAYGISINDAN
DOLAYI, INSANLIGIN
VE DOGAL HAYATIN
SAGLIKLI GELECEGI
ICIN CEVREYi
KORUMAYI ESAS
GOREVLERINDEN BIRI
KABUL ETMEKTEDIR.

7060

DPC'DE KULLANILAN
TOPLAM KIMYASAL
MiKTARINDAKI
AZALIS

CEVRE KORUNMASI VE CEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK FAALIYETLERI

Surdurdlebilirlik; daimi olma yetenegi
olarak adlandirilabilir. Birlesmis
Milletler Cevre ve Kalkinma
Komisyonu’nun 1987 yilinda yaptigi
tanima gore; “Gelecek kusaklarin
gereksinimine cevap verme yetenegini
tehlikeye atmadan, insanhgin ginlik
ihtiyaclarinin temin edilmesi, kalkinmayi
strdurdlebilir kilma yetenegine sahip
olmasidir”

Cevresel strdardlebilirlik ise; cevre

ile kurulan iliskinin, cevreyi mimkin
oldugunca saf haliyle koruma temeline
oturtulmasini saglama sureci olarak
tanimlanmaktadir.

Hurriyet Grubu, insanhga olan
saygisindan dolayi, insanhgin ve dogal
hayatin saglikli gelecegi icin cevreyi
korumay!i esas gorevlerinden biri kabul
etmektedir.

Surdurdlebilirlik politikalari
dogrultusunda cevre koruma ile ilgili
tim yonetmelik ve yasalara uyarak
cevrenin korunmasi ve kaynaklarin
dogru kullanilmasi dogrultusunda
calismalar strdarilmektedir.

Kaliteli Grtnlerin, givenli ve temiz
ortamlarda Uretilebilecegi kabul
edilmektedir. Bundan hareketle
saglikli bir cevreye sahip olmak ve
bunu gelecek nesillere tasiyabilmek
icin proje ve ekipman seciminden
cevre bilinci kazanmis personele
glinlUk imalat faaliyetlerine kadar
Gretimin her asamasinda daha az sarf
malzemesi ve daha az enerji tiketen,
sartlarin elverdigi 6lclde cevreye
dost Uretim ekipmanlari ve teknikleri

benimseyen ve uygulayan bir politika
gldilmektedir.

Bu kapsamda ilk Gretim safhalarindan
itibaren dogayi ve cevreyi kirletmemek,
insan ve cevre sagligina dnem vermek,
gelecek nesillere yesil bir diinya
birakmak Uzere politika gelistiren
Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik
A.S. binyesindeki baski tesisleri (DPC)
icin gecmis tarihlerde “Cevre Yonetim
Birimi” faaliyet gostermistir. 2016 vili
itibariyla Cevre Danismanlik Hizmeti
alinarak tretim faaliyetleri sonucunda
ortaya cikabilecek cevresel etkilerin
dnlenmesi, azaltilmasi ve calisanlarda
cevre bilincinin artiriimasina yonelik
calismalar strdartlmektedir. Bu
dogrultuda yapilan calismalar asagidaki
gibidir.

e Gorev yaptigl strelerde Cevre
Yonetim Birimi tarafindan, yenilenen
ve glincellenen Cevre Mevzuati
surekli olarak takip edilmis,
matbaalarda ve birolarda yapilan
faaliyetlerde cevresel uygulama
iyilestirilmeleri yapilmistir.

2015 yilindan itibaren baski

tesisleri (DPC) icin ayri ayri Cevre
Danismanlk Hizmeti ve ayrica

Genel Cevre Koordinatorlik hizmeti
alinmaya baslanmistir. Bu cercevede,
yenilenen ve glincellenen Cevre
Mevzuati strekli olarak takip edilerek
ilgili tm yakamlalukler yerine
getirilmekte ve cevre bilinci strekli
artiriimaktadir.

Tum birimlerde elektrik ve dogal gaz
gibi enerji kaynaklarinin tiketiminin
azaltilmasi amaciyla, verimli ekipman
kullanimi basta olmak Uzere, cesitli
enerji faaliyetleri uygulanmakta,
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ayrica atmosfere CO, saliniminin
azaltiimasina yonelik farkl calismalar da
strddrtlmektedir.

DPC'de 2015 faaliyet déneminde
hayata gecirilen Kimyasalsiz Kalip
Gecis Projesi (Violet Chemistry Free) ile
gazete baskisi icin kullanilan aliminyum
kaliplarin cevreci kimyasallar
kullanilarak islemden gecirilmesi ve
baskiya hazirlanmasi hedeflenmistir.
VCF kalip kullanimr ile 5 kimyasal tek
kimyasala indirgenmis ve kimyasal

kullanimi %60 azaltilarak nihai olarak
kullanilan yillik toplam kimyasal
miktari 110.000 It’den 40.000 It'ye
dusdrtlmustdr.

Daha 6nceden kullanilan Developer
kimyasalina gore daha cevreci bir
kimyasal olan VCF Gum sayesinde atik
ve temizlik konusunda da blyik bir
kazanim elde edilmis ve yillik yaklasik
2.500 ton su tasarrufu saglanmistir.

GEVRE FAALIYETLERINDEN KAZANIMLAR

2016 2015
Tuketilen toplam su miktari (m®) 56.428 74.042
Tuketilen toplam elektrik miktari (MWh) 25.026 29.000
Geri dontstime gonderilen kagit miktari (ton) 5.490 6.192
Toplam atik miktari (ton) (sadece kagit atiklar icin) 5.490 6.192
Kaza siklik orani adet/yil 17 14
Kayip gln sayisl 123 132
ISG egitimi alan personel sayisi 440 130
Kurulu LED aydinlatma glict (Kw) 7 2

2.500

VCF GUM KULLANIMI
iLE 2.500 TON SU
TASARRUFU
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B SURDURULEBILIRLIK VE HURRIYET

SIRKET'IN
FAALIYETLERI
SONUCU OLUSAN
ATIKLARIN
KAYNAGINDA
AZALTILMASI
CALISMALARI
DEVAMLI
SORGULANMAKTA,
BU YONDE
IYILESTIRICI
CALISMALAR
YAPILMAKTADIR.

CEVRE iZiN VE LISANSLARI

Cevre Mevzuati cercevesinde, sanayi
tesislerinin (ilgili kapsama dahil
olanlar) Cevre izin ve Cevre Lisans
strecleri, birkac degisiklikten sonra
yurUrlikte olan Resmi Gazete Tarihi
10.09.2014 ve Resmi Gazete Sayisi
29115 olan “Cevre Izin ve Lisans
Yonetmeligi” (Milga: Cevre Kanununca
Alinmasi Gereken izin ve Lisanslar
Hakkinda Yonetmelik) kapsaminda
yurttilmektedir.

Antalya ve Trabzon DPC'ler bu
yonetmelik kapsaminda ilgili ttim
sartlari saglayarak 06.07.2011
tarihinde il Cevre ve Sehircilik
Muadirltgid’nden 5 yil gecerli olan
“Cevre izni"ni almistir. Bu izin ayrica
Turkiye genelinde basin sektoriinde bir
matbaanin aldigi ilk “Cevre izni” olma
ozelligini de tasimaktadir.

Antalya DPC’nin Cevre izni Danisman
firma tarafindan vize edilmistir. Trabzon
DPC ise atiksu desarj hattini bulundugu
OSB'nin kanalina bagladigindan Cevre
izni’nden muaf olmustur.

Bununla birlikte DPC istanbul tesisi de
31.07.2015 tarihinde “Hava Emisyon”
konulu cevre iznini almis olup, cevre
izin sartlarini yerine getirmektedir.

SU KULLANIMI YONETIMI

Cevresel strdurlebilirlik faaliyetleri
kapsaminda, suyu verimli kullanabilmek
amaciyla; talimatlar, uyarici etiketler,
Uretim ve ofis katlarinda glinltk su
tiketim raporlar tutulmakta ve su
tiketimi takip edilmektedir.

CEVRE KIRLILIGINi ONLEME
Hurriyet Gazetecilik;

e Cevre ile ilgili tim yasal mevzuat ve
standartlara uymak,

« vasal gereklerin dtesinde cevrenin
ve dogal hayatin korunmasina ézen
gostermek,

o TUm sUreclerden kaynaklanan
cevresel etkenleri iklim degisikligine,
havaya, topraga, suya olan etkilerini
onleyici ve dizeltici yaklasimlar
cercevesinde kontrol etmek ve
negatif etkilerini azaltmak

icin strekli iyilestirme felsefesi ile
aksiyon almaktadir.

Gazete bu felsefeyi hayata
gecirirken, glicin calisanlarindan,
yonetim kademelerinden ve hizmet
aldigi konusunda uzman cevre
gorevlilerinden tam katilim ile
almaktadir.

Sirket’in faaliyetleri sonucu olusan
atiklarin kaynaginda azaltilmasi
calismalari devamli sorgulanmakta,
bu yonde iyilestirici calismalar
yapilmaktadir. Bu dogrultuda, etkin
Gretim planlamasi, minimum stok
kullanimi ve calisma yontemlerinin
iyilestirilmesi uygulamalari
yapilmaktadir.

Bu kapsamda; Ambalaj Atiklari
Yonetmeligine gére 2011 yilinda
Hurriyet Grubu tarafindan piyasaya
strtlen ambalaj malzemelerinin, 2005
yilindan itibaren glinimtize kadar
beyan donemlerinde T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi online sisteminde
yapilmis, piyasaya strllen ambalajlarin
kotalarina gore toplanmasi ve geri
donistimUmin saglanmasi amaciyla da
yetkilendirilmis kurulus olan TUKCEV
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(TUketici ve Cevre Egitim Vakfi) ile yetki
devri yapilmistir. Bu alanda ydrUGtalen
baslica calismalar sunlardir:

« Oncelikle daha az atik olusumuna
yonelik bilincin olusturulmasi,

o Ofis katlarinda kagit geri doniisim
kutularinin kurulmasi,

o Ofis ve Uretim bolgelerinde kagit,
cam, plastik, kompozit ve atik pil
toplama Unitelerinin kurulmasi,

« Uretim bélgelerinde kontamine
malzeme toplama Unitelerinin
kurularak degerli atiklarin tehlikeli
atiklardan ayri toplanmasi,

o HP toner ve kartus toplama
kaplarinin kurulmasi,

* Ambalaj atigl toplama
konteynerlerinin kurulmasi.

Atik Yonetimi, Bertaraf ve Geri
Doniisim

Atik yonetimine iliskin yapilan
calismalarda;

e atiklarin kaynaginda olusumunun
onlenmesi,

e atiklarin proseste tekrar kullanilmasi
ve

« atiklarin geri kazandiriimasi

faaliyetleri planlanmaktadir.

istanbul DPC ve Antalya DPC her
ay dizenli olarak diger tesislerde
belirli araliklarla yetki verilen Cevre
Danismani firmalar tarafindan tetkik
edilmektedir.

Tum bolgelerdeki tesisler, faaliyetler
sonucu ortaya cikan tehlikeli ve
tehlikesiz atiklari icin periyodik olarak
“EnduUstriyel Atik Yonetim Planlart”
hazirlayarak ilgili Cevre ve Sehircilik

il Midurligi’ne sunmakta ve
onaylatmaktadir.

Bolgelerde onayh “Gecici Tehlikeli Atik
Depolama Alanlari” olusturulmustur.
Bu depolarda toplanan atiklar T.C.
Cevre ve Sehircilik Bakanlig’'ndan
lisans almis yetkili bertaraf ya da geri
kazanim firmalarina degerlendirilmek
Uzere gdonderilmekte ve kayitlari
tutulmaktadir.

Ayrica mevcut atik depolarinda Cevre
Danismanlarinin yénlendirmeleri

ile strekli iyilestirme calismalari
yapllmaktadir.

Tehlikeli gecici atik depolarinin Gglncd
kisilere verebilecekleri zararlarin
tazminiyle ilgili olarak yasa geregi
yapiimasi gereken “Tehlikeli Maddeler
ve Tehlikeli Atiklar Zorunlu Mali
Mesuliyet Sigortasi” her yil yapilmakta
ve siresi sonunda yenilenmektedir.

Her yil, bir dnceki yilda geri kazanim
ve/veya bertaraf firmalarina gonderilen
atiklar T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi’'na Tehlikeli Atik Beyan Sistemi
(TABS) Gizerinden rapor edilmektedir.

YETKi KURUM DENETIMLERI

Belirli tarihlerde ve tesislerin ilgili
konularda basvurularina istinaden
yetkili idare tarafindan bircok
denetim yapilmistir. Son denetim

ise 09.12.2017 tarihindeki istanbul
DPC'nin Birlesik Denetimi olmustur.
istanbul DPC evrak ve saha tetkikinin
detayl yapildigi bu denetimden
eksiksiz gecmistir. Diger tesislerin
denetimlerinde ise kayda deger
olumsuz bulgular tespit edilmemistir.

HURRIYET
GAZETECILIK;

CEVRE ILE iLGILI TUM
YASAL MEVZUAT

VE STANDARTLARA
UYMAKTA, YASAL
GEREKLERIN
OTESINDE CEVRENIN
VE DOGAL HAYATIN

KORUNMASINA OZEN

GOSTERMEKTEDIR.
[ |
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H 01 OCAK 2016 - 31 ARALIK 2016 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

“Bu Faaliyet Raporu 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yurirlige giren Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 11-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’nin 8'inci
maddesi kapsaminda diizenlenmis olup; Sirketimizin 01.01.2016-31.12.2016 hesap donemi itibariyla Sirket

faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirnimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tasimaktadir.”
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B YONETIM KURULU'NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Deloitte.

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yonetim Kurulu'na
Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar Cercevesinde Denetimine iliskin Rapor

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S!nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”") 514'tinct maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”)
14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) uyarinca yillik faaliyet raporunun
konsolide finansal tablolarla tutarli olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet

raporunun hazirlanmasini saglamak icin gerekli gbrdtgi ic kontrolden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup'un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397’nci maddesi ve Teblig cercevesinde yaptigimiz
bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup’'un 3 Mart 2017 tarihli bagimsiz
denetci raporuna konu olan konsolide finansal tablolariyla tutarl olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi
hakkinda gorus vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak
yardtulmUstar. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarl olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul
glivence elde etmek Uzere planlanarak yarittlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedurlerinin
uygulanmasini icerir. Bu prosedUrlerin secimi, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimdzin olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Gorls

Gortsumuze gore Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tim 6nemli yonleriyle,
denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger YtukUmlaltkler

TTK’nin 402'nci maddesinin Gciinci fikrasi uyarinca; BDS 570 “isletmenin Sirekliligi” cercevesinde, isletmenin
ongorllebilir gelecekte faaliyetlerini stirdiremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken énemlilikte bir hususa
rastlanmamistir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Volkan Becerik, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 3 Mart 2017

istanbul, 29 Mart 2017 (22 ve 27 numarali konsolide finansal tablo dipnotlari, faaliyet raporu sayfa 20'de bulunan 4.K.
bolimU ve sayfa 71'de bulunan kar dagitim tablosu degismis haliyle)
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1. GENEL BILGILER
1.A. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
Bu Faaliyet Raporu 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap dénemi faaliyetlerine iliskindir.

1.B. Sirket’in Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subelerine iliskin iletisim Bilgileri ile internet Sitesinin
Adresi

Ticaret Unvani . Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.

Ticaret Sicil Memurlugu : istanbul Ticaret Odas

Ticaret Sicil Numarasi . 78044/19200

Adres . Hurriyet Diinyasi 100. Yil Mah. 2264. Sokak No: 1 34204, Bagcllar istanbul/Turkiye
Telefon . 0(212) 677 00 00

Faks - 0(212) 67701 82

Kurumsal Internet Sitesi : www.hurriyetkurumsal.com

Baski Tesisleri, Bolge Ofisleri Telefon Faks

istanbul (Merkez) Hurriyet Dinyasi 100. Yil Mah. 2264. Sokak 0212 6770000 0212 6770777
No: 1 34204, Bagcilar Istanbul/Turkiye

istanbul Baski Tesisi (DPC) Orhangazi Mahallesi, 1650 Sokak, No: 2 0212 6222800 0212 6222802
Dogan Medya Tesisleri 34850 Esenyurt / Istanbul

Ankara Baski Tesisi (DPC) Osmangazi Mahallesi, Ozal Bulvari, 0312 3069100 0312 3069292

No: 120, Esenboga Yolu Uzeri 15. Km
06150 Saraykdy Pursaklar / Ankara

Ankara Bolge Ofisi S6gUtdz0 Mah. Dumlupinar Bulvari 0312 2070000 0312 2070100
No: 102, Cankaya / Ankara

izmir Bolge Ofisi Sehitler Cad. No: 16/1 35230 Alsancak / izmir 0232 4886500 0232 4637311

izmir Baski Tesisi (DPC) Fatih Mahallesi Ege Cad. No: 36 0232 2982200 0232 2816580
35414 Gaziemir Sarnic / Izmir

Bursa Bolge Ofisi Odunluk Mahallesi Akpinar Caddesi Green White 0224 2500252 0224 2508984
Plaza No: 5 Kat: 6 D: 16 Niltfer / Bursa

Adana Baski Tesisi (DPC)  Yenidogan Mahallesi Girne Bulvari 0322 3461600 0322 3463602

Bolge Ofisi No: 275/A Adana-Ceyhan Karayolu 5. Km.
01260 Yuregir / Adana

Antalya Baski Tesisi (DPC) Yenigdl Mah., Serik Cad., No: 80 Havalimani Yolu 0242 3403838 0242 3403822

Bolge Ofisi 8. Km 07300 Muratpasa / Antalya

Trabzon Baski Tesisi (DPC) Nuroglu Mah. Organize Sanayi Bolgesi, 0462 7112500 0462 7112502

Bolge Ofisi 10. Cad., No: 1 Arsin Yolu 61200 Arsin / Trabzon

Frankfurt Baski Tesisi An Der Bricke 20-22 D-64546 496105327130 496105327373

Morfelden - Walldorf Frankfurt / Deutchland
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1.C. Sirket'in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara iliskin Hesap Dénemi icerisindeki Degisiklikler

1.C.1 Sirket'in Organizasyon Yapisi

31.12.2016 itibariyla Sirket'in organizasyon yapisi ana hatlariyla asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu Baskani
Vuslat Dogan Sabanci

|

|

Denetimden Sorumlu Komite
GUnduz Késemen - Baskan
Beatrice de Clermont
Tonnerre - Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi
GUlnduz Késemen - Baskan

Dr. Murat Dogu - Uye
ipek Erhan - Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
GUlnduz Késemen - Baskan
Ozglir Tokgdz Altun - Uye

Erem Turgut Yiicel - Uye
Tolga Babali - Uye

icra Kurulu Baskani

Caglar Gogls
Genel Yayin
Yonetmeni
Sedat Ergin
. : . : |
Finans insan Kaynaklari Reklam Bilgi Teknolojileri Satis ve Stratejik
Direktori Direktori Direktori Direktori Planlama Direktori
Ozgiir Tokgdz Altun | | Tuba Késeoglu Okcu Zeynep Tandogan Umut Gokbayrak Ozlem Kutluay
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1.C.2 Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket'in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla kayith sermaye tavani 800.000.000 Turk Lirasi, ¢cikariimis sermayesi
552.000.000 Turk Lirasi'dir.

SPK’nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili ilke Karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili ilke Karari
geregince Merkezi Kayit Kurulusu (‘MKK”) kayitlarina gore; 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Hrriyet sermayesinin
%22,34'tne (31 Aralik 2015: %22,31) karsilik gelen paylarin fiili dolasimda oldugu kabul edilmektedir.

Paylar Borsa Istanbul A.S/de HURGZ.IS islem semboli ile islem gérmektedir.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
(Turk Lirast) Pay (%) (Turk Lirasi) Pay (%)
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 428.616.468 77,65 428.616.468 77,65
BiST'te islem goren kisim ve Diger 123.383.532 22,35 123.383.532 22,35
Toplam 552.000.000 100,00 552.000.000 100,00

1.D. imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Sirket'te her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina st sinir getirilmemistir. Oy
hakkinimn kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kacinilmakta; her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde
kullanma firsati saglanmaktadir. Sirket paylari tizerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.
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1.E. Sirket’in Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlari
Bagli Ortakliklar

Asagida 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla Bagli Ortakliklar ve Ortaklik oranlari gosterilmistir:

Hurriyet ve Bagl Ortakliklar’nin oy Etkin ortaklik
haklari (%) oranlari (%)

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Bagh Ortakliklar

Yenibiris A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Glokal @ 100,00 - 100,00 -
Harriyet Zweigniederlassung 100,00 100,00 100,00 100,00
Hurriyet Invest 100,00 100,00 100,00 100,00
TME @ 97,29 78,57 97,29 78,57
ID Impress Media Marketing LLC 91,00 91,00 88,53 71,50
TCM Adria d.o.o. 100,00 100,00 97,29 78,57
Mirabridge International B.V. 100,00 100,00 97,29 78,57
ZAO Pronto Akzhol 80,00 80,00 7783 62,86
TOO Pronto Akmola 100,00 100,00 97,29 78,57
OOO Pronto Atyrau 80,00 80,00 77,83 62,86
OOO Pronto Aktobe 64,00 64,00 62,26 50,29
OOO Pronto Aktau 80,00 80,00 77,83 62,86
OOO Pronto Baikal © 100,00 100,00 97,29 78,57
OO0 Pronto DV @ - 100,00 - 78,57
OOO Pronto Kazan © 72,00 100,00 70,05 78,57
OO0 Pronto Novosibirsk © - 100,00 - 78,57
OO0 Pronto Oka ") 100,00 100,00 97,29 78,57
OO0 Utro Peterburga ) 55,00 55,00 53,51 43,21
OOO Pronto Samara 100,00 100,00 97,29 78,57
OOO Pronto Smolensk © - 100,00 - 78,57
OO0 Rukom @ 100,00 100,00 97,29 78,57
OO0 Pronto Vladivostok 19 - 90,00 - 70,71
OOO Pronto Media Holding 100,00 100,00 97,29 78,57
LLC Pronto Soft 7 - 90,00 - 70,71
OOO SP Belpronto 60,00 60,00 58,37 47,14
OOO Rektcentr 100,00 100,00 97,29 78,57
Publishing House Pennsylvania Inc 100,00 100,00 97,29 78,57
Pronto Ust Kamenogorsk 12 80,00 80,00 7783 62,86

Publishing International Holding BV 100,00 100,00 97,29 78,57
Impress Media Marketing LLC ® - 91,00 - 71,50

W lgili bagli ortaklik 26 Mayis 2016 tarihi itibariyla kurulmustur.

P TME’nin sermaye artisina katilmayan “kontrol glicti olmayan paylar” bulunmasi nedeniyle Sirket'in TME'deki etkin orani 78,57'den 97,29'a yikselmistir.

® Jlgili bagli ortaklik 5 Ekim 2015 tarihi itibariyla tasfiye stirecine girmistir.
@ lgili bagli ortaklik 23 Haziran 2016 tarihi itibariyla tasfiye olmustur.

© llgili bagli ortaklik Kasim 2015 tarihi itibariyla tasfiye stirecine girmistir.

© llgili bagli ortaklik Haziran 2016 tarihinde tasfiye olmustur.

@ llgili bagli ortaklik 2010 yili 6ncesinde faaliyetlerini durdurmustur.

® flgili bagli ortaklik 18 Ekim 2016 tarihi itibariyla tasfiye edilmistir.

@ llgili bagli ortaklik 2012 yili icerisinde faaliyetlerini durdurmustur.

(19 flgili bagli ortaklik 2016 yili Nisan ayinda tasfiye olmustur.

10 flgili bagli ortaklik Subat 2016 tarihi itibariyla tasfiye olmustur.

12 {igili bagh ortaklik 28 Aralik 2016 tarihi itibariyla tasfiye stirecine girmistir.
139 Jlgili bagli ortaklik Mart 2016 tarihi itibariyla bagl ortakliktan cikarilmistir.
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31 Aralik 2016

Hdrriyet ve Bagh Ortakliklan

tarafindan dogrudan ve

is ortakliklari dolayli pay (%)

31 Aralik 2015

Hurriyet ve Bagh Ortakliklar
tarafindan dogrudan ve
dolayli pay (%)

ASPM Holding B.V. (“ASPM Holding") 49,62

40,07

31 Aralik 2016

Hurriyet ve Bagh Ortakliklan

tarafindan dogrudan ve

istirakler dolayli pay (%)

31 Aralik 2015

Hurriyet ve Bagh Ortakliklar
tarafindan dogrudan ve
dolayli pay (%)

Dogan Media International GmbH
(“Dogan Media") 42 42

42,42

1.F. Sirket'in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

01.01.2016 - 31.12.2016 hesap donemi icerisinde Sirket tarafindan iktisap edilen kendi pay! bulunmamaktadir.

1.G. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

1.G.1 Yonetim Kurulu ve Komiteler

Sirket'in Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin, gdrev siiresi baslangic tarihi 30.03.2016 olup, 29.03.2016 tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap dénemi faaliyetlerinin ve hesaplarinin gorisulecegi
Genel Kurul'a kadar gorev yapmak Uzere secilmislerdir. Yonetim Kurulumuzun 29.04.2016 tarih ve 2016/12 sayili

karari ile gbrev paylasimi asagidaki sekilde yapilmistir.

Adi Soyadi Unvani Aciklama

Vuslat Sabanci Baskan Yurttmede Gorevli Degil
Soner Gedik Baskan Yardimcisi Yuritmede Gorevli Degil
Caglar Gogus Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi Yurttmede Gorevli
Ahmet Ozer Yonetim Kurulu Uyesi Yiritmede Gérevli Degil
Ahmet Toksoy Yonetim Kurulu Uyesi Yurttmede Gorevli Degil
Ahmet Nafi Dalman Yonetim Kurulu Uyesi Yuritmede Gorevli Degil
Kai Georg Diekmann Yonetim Kurulu Uyesi Yurttmede Gorevli Degil
GUlndUz Késemen Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Yuritmede Gorevli Degil
Béatrice de Clermont Tonnerre Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Yurttmede Gorevli Degil

Yonetim Kurulu tim Gyeleri 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap dénemi faaliyetlerinin ve hesaplarinin géristlecegi Genel
Kurul'a kadar gorev yapmak Uzere oy birligi ile secilmistir. 26 Subat 2016 ve 3 Mart 2016 tarihlerinde bagimsizlk

beyanlari ile birlikte Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi’'ne basvuru yapan Béatrice

de Clermont Tonnerre ve GUndiz

Késemen'in basvurularinin kamuya aciklanmasi, Genel Kurul tarafindan 08.03.2016 tarihinde karara baglanmis ve
ayni tarihte kamuya aciklanmistir. 2016 yilinda 34 adet Yonetim Kurulu toplantisi/karari gerceklestirilmis/alinmis olup,
Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oy birligi ile alinmis, alinan kararlara muhalif kalan Yonetim
Kurulu Gyesi olmamistir. Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gérev veya gorevler almasi belirli
kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandiriimamistir. Yonetim Kurulu, 29.04.2016 tarih ve 2016/13 sayil Karari ile
2016 yil faaliyet sonuclarinin goérustlecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi'na kadar gorev yapmak Uzere, olusturdugu

Komitelerin baskan ve Uyelerinin su sekilde belirlenmesine karar vermistir:
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Yiirtitme Komitesi (icra Kurulu)

Adi Soyadi Unvani

Caglar Gogus Baskan

Sedat Ergin Yayin Islerinden Sorumlu Uye
Ozgiir Tokgdz Altun Mali ve idari islerden Sorumlu Uye
Tuba Kdseoglu Okcu insan Kaynaklarindan Sorumlu Uye
Zeynep Tandogan Reklam islerinden Sorumlu Uye
Umut Gokbayrak Bilgi Teknolojilerinden Sorumlu Uye
Ozlem Kutluay Satis ve Planlamadan Sorumlu Uye

129.04.2016 tarih ve 2016/13 sayili Yénetim Kurulu Karart ile Yiritme Komitesi Uyeliklerine atanan Gyeler;

e Pazarlamadan Sorumlu Uye Birim Goniilsen Ozytrekli 2 Haziran 2016 itibariyla,

« Mali ve idari islerden Sorumlu Uye Ediz Hasmet Kokyazict 18 Agustos 2016 itibariyla,

« Satis ve Planlamadan Sorumiu icra Kurulu Uyesi Ozlem Kutluay 28 Subat 2017 itibariyla,

« Yayin Islerinden Sorumlu icra Kurulu Uyesi (Genel Yayin Yonetmeni) Sedat Ergin, 1 Mart 2017 itibariyla,

gorevlerinden ayrimislardir.

Yarttme Komitesi, Sirket Ana Sézlesmesi’nin 16'nci Maddesi ile diizenlenmis olup, komite prensip olarak haftada 1 kez
toplanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvani Aciklama
Glndiz Késemen Baskan Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi/ Yiritmede Gérevli Degil
Béatrice de Clermont Tonnerre  Uye Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi/ Yuritmede Gorevli Degil

Yonetim Kurulumuz 29.04.2016 tarih ve 2016/13 sayil Kararrile 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap donemi
faaliyetlerinin ve hesaplarinin goristlecegi Genel Kurul'a kadar gorev yapmak Uzere secilen Denetimden Sorumlu
Komite Uyeleri'nin adl, soyadi ve unvani yukarida belirtilmistir. Denetimden Sorumlu Komite 2016 yilinda 4 kez
toplanmistir. Denetimden Sorumlu Komite’nin gérev ve calisma esaslari Hurriyet Gazetecilik'in kurumsal web sitesinde
(www.hurriyetkurumsal.com) yer almaktadir. Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini, Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) dizenleme ve kararlarina uygun olarak dizenli bir sekilde yirttmektedir. 2016 vili
icerisinde Denetimden Sorumlu Komite 5 kez Yonetim Kurulu'na yazili bildirimde bulunmustur.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizlik beyanlarina asagida yer verilmistir:
Tarih: 3 Mart 2016

BAGIMSIZLIK BEYANI

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi'na,

Hurriyet Gazetecilik Ve Matbaacilik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi adayi olarak, Sermaye Piyasasi Kanunu, 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke Kararlari ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sézlesmesi
ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi” kosullarini tasidigimi; secilmem durumunda, s6z konusu bagimsizlik
kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan itibaren ivedilikle Yonetim Kurulu Baskanliginizi bilgilendirecegimi ve

Kurulunuzun Karari dogrultusunda hareket ederek gerekli goriildigt takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

/-

GUndiz Késemen -

Date: 26 February 2016
STATEMENT OF INDEPENDENCE
To the Chairman of the Board of Directors,

I, as a member of the Board of Directors of Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S., hereby affirm that | bear

the conditions of “independent member of the Board of Directors” as stipulated in the Capital Markets Law, the
Communique and resolutions of the Capital Markets Board and other legislation as well as Article of Association of
your Company; that if elected, | shall immediately notify the Chairmanship of the Board of Directors as soon as | come
to know that the aforementioned independency conditions no longer exist and that | shall obey the Board Resolution
and resign if deemed necessary.

Yours respectfully,

Yooy

——

Béatrice de Clermont Tonnerre
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket Yonetim Kurulu, 29.04.2016 tarih, 2016/13 sayil Karari ile Kurumsal Yonetim Komite Baskan ve Uyeleri’'nin
secilmesine, 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap dénemi faaliyetlerinin ve hesaplarinin gértsilecegi Genel Kurul
Toplantisi'ni takiben yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisina kadar gérev yapmasina ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)Y'nin “Kurumsal Yonetim Teblig” (11-17.1) ile dizenlendigi Gzere Kurumsal Yonetim Komitesi'nin, “Aday Gosterme
Komitesi” ve “Ucret Komitesi’nin gérevlerini de tstlenmesini uygun gdrmustir.

Adi Soyadi Unvani Aciklama

Glndlz Késemen Baskan Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi, Yiritmede Gérevli Degil
Dr. Murat Dogu Uye Yarttmede Gorevli Degil

Sema ipek Erhan Uye Yatinmer lliskileri Yoneticisi / Yuritmede Gorevli

Kurumsal Yonetim Komitesi 2016 vyili icerisinde 4 kez toplanmis ve 5 adet Yonetim Kurulu'na yazili bildirimde

bulunmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin gérev ve calisma esaslari Hirriyet Gazetecilik'in kurumsal web sitesinde
(www.hurriyetkurumsal.com) yer almaktadir.

Yatirimei liskileri Boltmii

SPK’nin “Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (I1-17.1)" 11'inci madde htkdmleri dogrultusunda, Yonetim Kurulumuz
21.07.2014 tarih 2014/30 sayili karari ile Yatirimet iliskileri Béltim teskil edilmistir. Yonetim Kurulumuzun 31.03.2016
tarih ve 2016/11 sayili karari ile Yatinmer iliskileri Bslimii Yoneticisi olarak Sema ipek Erhan atanmistir. Yatirime
iliskileri Balimii yetkilileri ve unvanlari asagida belirtilmistir. Yatirimar iliskileri BSIUmU yiritmekte oldugu faaliyetlerle
ilgili olarak en az yilda bir kez Yonetim Kurulu'na rapor sunmaktadir.

Adi Soyadi Unvani
Sema Ipek Erhan Tam Zamanli Yatirimer iliskileri Bolimi Yoneticisi
Elif Ozcan Tam Zamanli Yatirimer iliskileri Balima Goérevlisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulumuz 29.04.2016 tarih ve 2016/13 sayi ile, Turk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi ve SPK’nin

“Kurumsal Yonetim Teblig” uyarinca Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin asagidaki sekilde belirlenmesine karar

vermistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2016 yili icerisinde 6 kez toplanmis ve Yonetim Kurulu'na 6 adet yazili
bildirimde bulunmustur.

Adi Soyadi Unvani Aciklama

Glndaz Késemen Baskan Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi / Yiritmede Goérevli Degil
Ozglr Tokgdz Altun © Uye Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Finans Direktor(
Erem Turgut Yicel Uye Dogan Sirk. Grubu Hold. A.S. Bas Hukuk Mdsaviri

Tolga Babali Uye Dogan Sirk. Grubu Hold. A.S. Mali is. Risk Yon Bask. Yard.

129.04.2016 tarih ve 2016/13 sayil Yonetim Kurulu Karari ile Finans Direktort olarak goreve gelen Ediz Hasmet

Kokyazicl 18.08.2016 tarih ve 2016/25 sayili karari ile gérevinden ayrilmistir. Ayni karar ile Ozgiir Tokgdz Altun Mali ve
idari Islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

| HURRIYET 2016 FAALIYET RAPORU 91



B HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
01 OCAK 2016 - 31 ARALIK 2016 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1.G.2 Ust Diizey Yoneticiler

Adi Soyadi Unvani

Caglar Gogus icra Kurulu Baskani

Sedat Ergin™ icra Kurulu Uyesi / Genel Yayin Yénetmeni

Ozglr Tokgdz Altun icra Kurulu Uyesi / Finans Direktor(

Tuba Késeoglu Okcu icra Kurulu Uyesi / insan Kaynaklari Direktdr

Zeynep Tandogan icra Kurulu Uyesi / Reklam Direktor

Umut Gokbayrak icra Kurulu Uyesi / Bilgi Teknolojileri Direktorii

Ozlem Kutluay @ icra Kurulu Uyesi / Satis ve Stratejik Planlama Direktéri

WYayin islerinden Sorumlu icra Kurulu Uyesi (Genel Yayin Yonetmeni) Sedat Ergin, 1 Mart 2017 itibariyla,
@ Satis ve Planlamadan Sorumlu Icra Kurulu Uyesi Ozlem Kutluay 28 Subat 2017 itibariyla,
gorevlerinden ayrilmislardir.

Halen gorev basinda bulunan Ust dizey yoneticilerin gérevi, grupta goreve baslama tarihi, tahsil ve mesleki tecriibe
bilgileri detayli olarak asagidaki gibidir:

Sirkette Goreve Toplam

Adi ve Soyadi Gorevi Baslama Tarihi  Tahsili Tecriibe

Caglar Gogls Yonetim Kurulu Murahhas 10.02.2016 Bilkent Universitesi 19
Uyesi / icra Kurulu Baskan! isletme Balim

Sedat Ergin @ icra Kurulu Uyesi / Genel 01.06.1993 Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler 42
Yayin Yonetmeni Fakltesi Uluslararasi iliskiler Bélimi

Ozgir Tokgdz icra Kurulu Uyesi / Finans 19.08.2016 Ortadogu Teknik Universitesi isletme 19

Altun Direktord Bolumd

Tuba Kdseoglu Icra Kurulu Uyesi / Insan 15.03.2012 Bogazici Universitesi Miitercim- 23

Okcu Kaynaklari Direktor Tercimanlik Boltm

Zeynep Tandogan icra Kurulu Uyesi / Reklam 03.03.2014 Mimar Sinan 19
Direktor Universitesi Istatistik Balimd

Umut Gokbayrak Icra Kurulu Uyesi / Reklam 10.02.2016 Ege Universitesi 20
Direktord Bilgisayar Bilimleri Bolumu

Ozlem Kutluay @ icra Kurulu Uyesi / Satisve ~ 07.01.2013 Bilkent Universitesi Elektrik ve 23
Stratejik Planlama Direktord Elektronik MUhendisligi Bolumdi

1129.04.2016 tarih ve 2016/13 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Yiriitme Komitesi Uyeliklerine atanan Uyeler;
W-Satis ve Planlamadan Sorumlu icra Kurulu Uyesi Ozlem Kutluay 28 Subat 2017 itibariyla,

2Yayin islerinden Sorumlu icra Kurulu Uyesi (Genel Yayin Yonetmeni) Sedat Ergin, 1 Mart 2017 itibariyla,
gorevlerinden ayrilmislardir.
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1.G.3 Personel Sayisi
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirket'in ve bagl ortakliklarinin personel sayisi 1.988'dir. (31.12.2015: 2.376)

1.H. Sirket Genel Kurulu Tarafindan Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya
Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Hurriyet Yonetim Kurulu Gyeleri icin, TTK'nin yasakladigr hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK'nin 395 ve 396'nci
maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul'dan izin alinmaktadir. Sirket'teki bilgilere gore,
Yonetim Kurulu Gyeleri, 2016 yilinda kendi adlarina Hirriyet'in faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari
faaliyette bulunmamislardir.

1.1. Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari
ve Adli Yaptirimlar

Donem icerisinde mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri hakkinda
uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

1.). Dénem icinde Esas Sézlesme'de Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri
Donem icerisinde Esas Sozlesme'de yapilan bir degisiklik yoktur.
2. YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan her tirll mali hak, menfaat ve Ucret her yil Sirket Genel Kurulu’nda
belirlenmektedir. Sirket, kilit yénetici personelini Yonetim Kurulu Giyeleri ve icra Kurulu Gyeleri olarak belirlemistir.
Kilit yonetici personele saglanan faydalar ise Ucret, prim, saglik sigortasi, ulasim ve isten ayrilma sonrasi saglanan
faydalardan olusmaktadir.

29 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda; Yonetim Kurulu Baskani'na ayda net 10.000 Turk
Lirasi, Kai George Diekmann ve Béatrice de Clermont Tonnerre'den her birine ayda net 5.000 ABD dolari karsiligi
Turk Lirasi, diger Yonetim Kurulu Gyelerinin her birine ayda net 5.000 Turk Lirasi ticret 6denmesine oy birligi ile karar
verilmistir.

01.01.2016-31.12.2016 01.01.2015-31.12.2015

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 11.020.947 10.207.573
isten ayrilma sonrasi faydalar 1.481.326 237.539
Toplam 12.502.273 10.445.112

3. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimizde 2016 yilinda herhangi bir arastirma/gelistirme faaliyeti ve maliyeti olmamistir.
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4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

4.A. Sirket'in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor icerisindeki Yeri
YAZILI BASIN

HURRIYET

Hurriyet markasi; yazili basinda 68 yildir, Hurriyet.com.tr ile dijital diinyada 19 yildir var olan gliclt ve lider bir
vayincidir. Sektorel gelismeleri ve ihtiyaclari yorumlayarak, teknolojiyi yakindan takip ederek, bircok platformda iddiasini
ortaya koyan dinamik, yenilikci 6zellikleriyle sektore liderlik eder. Yenilikci teknolojileri uygulamasi, sosyal degisimleri
ongorerek zamaninda degismesi ve degisime dnclllk etmesi, istenilen anda, istenilen icerige, istenilen kanaldan erisim
saglanmasina elverisli yapisi onu, dijital diinyanin da gliclt bir oyuncusu konumuna getirdi.

Hurriyet Gazetesi, kokli tecriibesini ve vizyonunu yarattigi bu diinyayi gelistirmek icin kullanmayi strdiriyor. icerik
dagitim kanallarini cesitlendirerek, hedef kitlelere ézel Griinler ve icerikler sunarak, trendleri takip ederek yoluna devam
ediyor.

Hurriyet, habercilikteki kanitlanmis glicinin yani sira, sundugu keyifli icerikleri ve ekleriyle de okurlarinin hayatina
dokunuyor. Hafta ici yogun tempoda calisan ve hafta sonu keyifli zaman gecirmek okurlarina hafta sonu ekleriyle
ihtiyac duyduklari rehberi sunuyor.

HURRIYET YAN YAYINLAR

Hurriyet okurunun hafta sonu keyfi “Hurriyet Cumartesi’yle basliyor. Bir kiilttr sanat, alisveris ve etkinlik rehberi
olan Hurriyet Cumartesi'de sinemadan miizige, tiyatrodan yeni ¢ikan kitaplara haftanin tUim yenilikleri tanitiliyor.
Okuyucunun zamanini planlamasina, en iyi etkinliklerden, Grtinlerden haberinin olmasina imkan sagliyor. Hurriyet
Cumartesi'nin, alaninin en iyi isimlerinden olusan uzmanlari yeni etkinlik ve Grinleri dortld bir yildiz sistemiyle
degerlendiriyor. Hurriyet Cumartesi, yeni, dinamik tasarimi, zengin icerigiyle kent yasami icin en iyi rehber.

Tarkiye'nin ailece okuyabilecegi ve Hurriyet'in hafta sonu gazetesi olan “Hurriyet Pazar’da, glindemi degistiren kapak

dosyalari, dinyanin ve Turkiye'nin en Unll isimleriyle 6zel sdylesiler, 6zel haberler, mizah, yeme-icme, doga yazilari yer
almaktadir. Hirriyet Pazar'in yazar kadrosunda; Gulse Birsel, Vedat Milor, Mehmet Oz, Mehmet Yasin, Ayse Arman gibi
alaninin en Gnld ve basarili isimleri bulunmaktadir.

“Hiirriyet Keyif”, Hirrivet'in pazar giinleri yayinlanan, istanbul, Ankara ve izmirde dagitilan televizyon, sinema ve kultir
sanata iliskin ikinci ekidir. Hirriyet Keyif'te sanat haberleri, vizyondaki film elestirileri, yeni ¢ikan kitaplar ve televizyon
dizilerine iliskin yorumlar yer almaktadr.

“Hirriyet Seyahat’, Hurriyet'in pazar glnleri yayimlanan gezi ve kultir gazetesidir. Turkiye'nin ve dinyanin dort bir
yanindan detayli seyahat yazilari, Ayhan Sicimoglu, Saffet Emre Tonguc gibi uzman kalemlerin tavsiyeleri, okurlarin
kendi gbziinden kaleme aldigl seyahat yazilariyla, tatile ve yola cikmaya hazir her insana hitap eder.

Magazin ve yasam gazetesi “Kelebek’, 44 yildir Hirriyet okurlarini giindelik hayatin stresinden uzaklastirarak
hayatlarina renk katacak icerikler sunmaktadir. Melis Alphan, Cengiz Semercioglu, Onur Bastiirk, izzet Capa gibi usta
kalemlerin yazar kadrosunu olusturdugu Kelebek, magazinden modaya, gece hayatindan televizyon diinyasina kadar
pek cok konuda en glincel haberleri okurlarla bulusturmaktadir.
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Radikal Kitap

Edebiyat ve yayincilik diinyasinin en prestijli yayinlarindan Radikal Kitap, 15 yili askin stredir okurlariyla bulusmakta
ve edebiyat dlinyasinin nabzini tutmaya devam etmektedir. Bireysel okurlarin yani sira kitabevleri ve yayinevleri
tarafindan takip edilmesi de Radikal Kitap'in basarisinin kaniti olmustur. Radikal Kitap'in basarisinin arkasindaki en
onemli degerleri; yazi islerinin icerigine olusan gliven, zenginlik ve haber/reklam oraninin optimum seviyede tutulmasi
ve haftalik belirli bir glinde dtzenli olarak Hirriyet gazetesi ile yayinlanmakta olmasidir. Fuarlardan edinilen bilgiler,
yayinevlerinden alinan gorusler ve yillik reklam geliri degerlendirmeleri, Radikal Kitap’in markalar ve okurlar tarafindan
sektdrdeki diger kitap ekleri arasinda da en ¢ok aranan eklerden oldugunu gdstermektedir. http:/kitap.radikal.com.tr/
ile okurlar, kendi kttiphanelerini ve okuma listelerini olusturabilmekte, kategorilere ayrilmis kitaplari inceleyip yorum
yapabilmektedir. Radikal Kitap ve Radikal iki ekleri uzun yillar boyunca Tirkiye'nin entelektiiel birikimine, fikir hayatinin
gelismesine bliyUk katki sagladi. Radikal Kitap, hala Hurriyet'le birlikte blyUk sehirlerde Cuma glinleri Gcretsiz olarak
dagitilmaktadir.

Harriyet Daily News

Turkish Daily News, 15 Mart 1961 tarihinde “Dinyanin Trkiye'ye acilan penceresi” anlayisiyla kurulmustur.

20 Ocak 2000 tarihinde Dogan Grubu blnyesine katilan Turkish Daily News, 3 Kasim 2008 tarihi itibariyla Htrriyet
Daily News adini almis ve Turkiye ve bolgesi icin dncU, yol gosterici ve lider bir haber kaynagi olmustur. 55 yildir
tarihe taniklik eden ve Turkiye'nin en kokli ingilizce gazetesi olan Hiirrivet Daily News, kendini siirekli yenileyerek
dinamizmini kaybetmemektedir. HUrriyet Daily News yalnizca basili versiyonu ile degil, elektronik ortamdaki

dijital versiyonu ile de tercih edilmekte ve yalnizca Turkiye'nin degil, icinde bulundugu boélgenin belli basli haber
kaynaklarindan biri olma 6zelligini stirdirmektedir.

Hurriyet Daily News, yalnizca Turkiye'nin degil, ayni zamanda Hurriyet Diinyasi ve Dogan Grubu’nun da dis diinyaya
acilan penceresi islevini 2016'da basariyla devam ettirmistir.

Bunda Hurriyet Daily News'un dijital odakli bir calisma dizenini 6ne cikarip diplomatik islevinin en énemli unsuru olan
gazete basiminin yani sira www.hurriyetdailynews.com web sitesi araciliglyla haberleri taze ve glvenilir sekilde vermesi,
keza genis bir bakis yelpazesine sahip yorum cesitliliginde Hurriyet yazarlarini 6ne cikararak sunmasi etkili olmustur.

Bu yoniyle Hirriyet Daily News ingilizce konusulan diinyada yalnizca Trkiye'nin degil, bélgenin belli bash haber
kaynaklarindan birisi halindedir.

2016 yilinda Hurriyet Daily News glinlik ortalama satisi 5.212 olarak gerceklesmis, bir dnceki yil 6.176 olan ortalama
satis rakaminin altinda kalmistir. Tirajdaki azalisin iki asli nedeni, turizm sektdriinde siyasi nedenlerle yasanan gerileme
nedeniyle turizmcilerle yapilan toplu satis anlasmalarinin 2016'da yapilamamasi ve maliyet artisi nedeniyle gazete
fiyatinin artirilmasi olmustur. Tirajdaki gerilemeye ragmen gazete dagitim ve satis optimizasyonlari sonucunda satis
gelirlerinde %4 oraninda artis kaydedilmistir.

www.hurriyetdailynews.com web sitesi ise 2015'te 18 milyon olan oturum sayisi 2016'da artis gostererek 19 milyon
olarak gerceklesmistir.
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Hurriyet Daily News internet sitesi izleyicilerinin kaynak Ulkelere gore dagihimindaki ilk bes Ulke ise sdyledir:

1- Turkive (%23,8)
2- ABD (%21,7)
3- ingiltere (%9,9)
4- Kanada (%4,1)
5- Almanya (%3,7)

DIJITAL MEDYA
Hurriyet.com.tr

Hurriyet, basili medyadaki liderligini internet haberciliginde de strdirmeyi is hedeflerinin arasinda gérmektedir. Bu
amacla, 1997 yilinda yayin hayatina baslayan Hurriyet.com.tr, Turkiye'de internete tasinan ilk gazetelerden biri olmustur.
2000 yilindan itibaren site, Hirriyet Gazetesi'nin yayini olmanin dtesine gecerek giin icindeki gelismeleri 24 saat araliksiz
duyuran bir haber ana kapisi olarak hizmet vermeye baslamistir. Hurriyet.com.tr 2009 yili sonunda Web TV, astroloji

vb. kanallar gelistirerek baslattigl acilimlari, 2010'da Bumerang, Yazarkafe gibi interaktif servisler ve mobilde bircok yeni
Grtndn gelistirilip yayina alinmasi ile strdirmasttr. 2014 yilinda sosyal bir haber platformuna déntsen Hurriyet.com.

tr, mobil ve e-gazete'de gerceklestirdigi yenilikler ve sosyal medyadaki nct yaklasimi ile dijitalde 6ncti olmaya devam
etmistir.

Kullanicisina, tim cihazlardan erisim saglamayi ilke edinen Hirriyet; 2015 yilinda da Apple Watch'daki ilk Tiirk
uygulama olmustur. Tim kanallardan okurlarina ulasan Hurriyet.com.tr, sosyal medya Uzerindeki takipci sayisi diizenli
olarak artmaktadir. 2016 yilinin sonunda sosyal medya takipci sayisi 16,5 milyona ulasmistir.

Hurriyet.com.tr 2016 yili boyunca dijital yaymnciliktaki glicint korumus ve yilsonu itibariyla yaklasik gtinltk 3,5 milyon,
ayhk 60 milyon tekil ziyaretciye ulasmistir. GUnlik sayfa gdsterim ortalamasi 50 milyon sinirindadir. Sosyal medyada da
begeni ile takip edilen Hurriyet.com.tr, Turkiye'nin icerikleri en cok paylasilan haber sitelerinden biridir.

Hurriyet, tablet ve mobil cihazlardan erisim saglanan e-gazete uygulamasina 2015 yilinda web'de de verimli
kullanilabilir hale gelmistir. Ayrica Hlrriyet e-gazete uygulamasi icin bulmaca 6zelligi gelistirilerek eklenmistir.
Gelistirilen Hirriyet e-gazete uygulamasinin, 2016 yili Mayis ayinda yenilenen Hurriyet Mobil app'i aylik 290 bin aktif
kullanicidan 500 bin aylik aktif kullanici sayisina ulasmistir.

Radikal.com.tr

Dijitalde basarili olan Radikal, Haziran 2014 yili itibariyla yoluna sadece “dijital” olarak devam etmistir. Radikal.com.
tr'nin haber, kose yazisi vb. icerik Gretimi ile radikalblog.com’un faaliyetlerine 15.08.2016 tarihi itibariyla son verilmistir.

Harriyet TV

Huarriyet dijital evrenindeki seyahat-ekonomi-glindem-yasam-gurme-cocuk gibi tim basliklarda Urettigi 6zgln video
iceriklerini hem mecranin kendisinde hem de sitesi Uzerinden izletmeye baslayarak video iceriginin etkinligini artirmistir.
Ayni zamanda FB ve Youtube gibi alternatif dagitim kanallarina 6zel yeni formatlarla site (izerinde erisemedigi kitleye
de her gecen glin artan bir ivme ile erisim saglamistir. S6z konusu 6zgln formatlar, sektorde ses getirmekle beraber
display gelir modellerine ek olarak markalarin icerik pazarlama ihtiyaclari acisindan da tercih sebebi olmaya baslamistir.

Uretimde 6lceklenebilir bir yapiyla tiim dagitim kanallarinda izlenme rakamlarini ve gelirlerini byitmeyi
hedeflemektedir. 2016'nin son ayinda yenilenen site ile beraber video icerik formatlarinin hem habercilikte hem de
haber disi alanlarda global érnekler diizeyinde yayinlanmasi ve dikey alanlarda yarattigi 6zgtn iceriklerin markalar
tarafinda daha fazla sahiplenilmesi trafik ve gelir acisindan énem tasimaktadir.
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Bigpara.com

2015'in en 6nemli gelismeleri web altyapisinin tamamen yenilenmesi ve gelistirilen mobil uygulamalarda iki yeni mobil
gelir modelinin hayata gecmesi olmustur. Bigpara.com standart ve reklamsiz olmak Uzere lisans abonelik paketlerini
sunarken AK Yatirim isbirligi ile de yatirnmcilara islem yaptirma imkani veren al/sat havuzunu acmistir. B2C Reklamsiz
abonelik gelir modeli Hirriyet icin ilk defa denenen bir model olmasi itibariyla da ayri bir 6nem tasimaktadir. Glncel
olarak abonelerin yaklasik %40'i bu paketi tercih etmistir.

2016 yiliicinde de aylik ortalama 8 milyon ziyaret alan Bigpara.com mobile kayan kullanicilarin ihtiyaclarina native
cozUmler getirmek tzere mobil uygulamalari yayina almistir. Bigpara.com, Borsa Istanbul ile yaptigi anlasma ile
mobil uygulamalarinda BIST verilerini abonelik ile lisanslamaya ve Foreks ile yaptigl isbirligi ile yatirmcilara uygulama
Uzerinden al/sat yapma imkani sunmaya baslamistir.

Mobil uygulamalarin kullanicilarin ihtiyaclari dogrultusunda gelistiriimeye devam edilmesi, abonelik kurgusuna yeni
ozelliklerin eklenmesi (analiz vb. Ucretli icerikler), abone sayilarinin blyutilmesi ve android pazarindaki pozisyonun
gliclendirilmesi konusundaki calismalar ile abonelik sayisi 40 bin olmustur.

Hurriyetaile.com

Hurriyetaile.com, “Ailenizin Basucu Rehberi” sloganiyla anne-babalarin 7/24 ihtiyac duyabilecegi saglik, psikoloji, egitim
gibi temel konulardaki glivenilir icerigi ile yayin yapmaktadir. Aylik ortalama 3,7 milyon ziyaret ile rakipleri arasindaki
acik ara liderligini devam ettiren Hurriyetaile.com, takipcilerine 6zel icerik ve servisler sunma amaci dogrultusunda
onemli bir adim atarak kisiye 6zel mailing servisini baslatmistir.

Mahmure.com

Mahmure.com web sitesi, aylik ortalama 5 milyon ziyaretci sayisi ile kadin kitleye yonelik yayincihgini strdirmektedir.
Turkiye'nin en eski kadina yonelik online yayini olarak rekabet ve reklamveren nezdinde dnemli bir yere sahiptir. 2015
yilinda, icerik pazarlamasi icin markalara 6zel ¢céziimler sunmaya devam etmistir. 2016 yilinin son ceyreginde ise
Hurriyet.com.tr catisi altina mahmure.hurriyet.com.tr olarak tasinarak yayin hayatina devam etmesi yontinde énemli bir
adim atilmistir.

Moda-guzellik, ask-iliskiler, cinsel saglk, astroloji gibi konularda &zellikle genc kadin kitleye ulasmak icin online ve
offline etkinlikler diizenlenmesi; Universiteler basta olmak (zere kitleyi genisletme yonindeki calismalari devam
etmektedir.

E-BUSINESS
Hurriyetemlak.com

Hurriyet gazetesinin online emlak ilan platformu olarak 2006 yilinda kurulan Hurriyetemlak.com, emlak sektorinin
uzman portalidir. Emlak sektorinG tek bir cati altinda toplayan Hurriyetemlak.com; genis ilan portfoyt, glincel
haberleri, yenilikci Grlinleri ve projeleri ile emlakgcilari ve emlak arayanlari tek bir platformda bulusturmaktadir. 2016 yili
Google Analytics verilerine gére Hurriyetemlak.com'un 2016 yili sonu itibariyla aylik ortalama 6 milyon tekil ziyaretcisi
vardrr.

2016 yilinda teknoloji ve icerik alanlarinda buyiik gelismeler kaydeden Hrriyet Emlak, 2017 yilinda da hem emlakcilara
hem de kullanicilara deger katacak projelerini devam ettirecektir.

Hem dijital hem de televizyon ve outdoor mecralarinda agresif pazarlama ve marka projeleri ile 2017 yilinda sektordeki
yerini daha da saglamlastiracak ve 2016 yilinda yakaladigi glclU blydme trendini 2017 yilinda da devam ettirecektir.
Yetkin yonetici kadrosu, gliclU satis agi ve gelismis teknoloji cozUmleri ile Hirriyet Emlak, emlak seri ilanlari alaninda
pazar liderligi hedefine yakin zamanda ulasacaktir.
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Sirket Yonetim Kurulu’nun 25.11.2016 tarihinde aldigl bir karar ile Sirket blinyesinde faaliyet gdsteren Hirriyet Emlak
Subesi Hizmet isletmesi’nin “istirak Modeli ile Kolaylastirilmis Usulde Kismi Béliinme islemi” ile Glokal Dijital Hizmetler
Pazarlama ve Ticaret A.S.ye devredilmesine karar verilmis ve 30.11.2016 tarihinde islem ile ilgili basvuru Sermaye
Piyasasi Kurulu'na iletilmistir.

Hurriyetoto.com

Gelismekte olan bir otomotiv sektort platformu olan hurriyetoto.com, 2016 yilinda ilan ve ziyaretci sayisini bir dnceki
yilin ayni dénemine gore artirmaya devam etmistir.

Yenibiris.com

Turkiye'nin en yenilikci insan kaynaklari platformu olan Yenibiris.com 2000 yilindan beri faaliyet gbostermektedir. Cok
uluslu buyiik sirketlerden KOBY'lere, startup’lardan 1K danismanlarina 150 binden fazla firma secme ve degerlendirme
streclerinde Yenibiris.com'u tercih etmektedir.

Kariyerinde ilerlemek isteyen adaylarla firmalari bulustururken kiresel trenleri takip eden ve akilli &neri sistemleri gibi
son teknolojileri kullanan Yenibiris.com kullanicilarina benzersiz bir dijital deneyim sunmaya devam etmektedir. 2016

yil Google Analytics verilerine gore Yenibiris.com’'un 2016 yili sonu itibari ile aylik ortalama 2,2 milyon tekil ziyaretcisi
vardrr.

Yakala.co

E-ticaret alaninin grup satin alma kategorisinde yer alan ve genel sdylemle “firsat sitesi veya indirim sitesi ya da kupon
sitesi” olarak tanimlanan yakala.co, bireysel kullanicilarin sosyal hayatlarini daha ekonomik sartlarda yasamalarini
saglamasinin yani sira is birligi yaptig lokal & global firmalara da bilinirliklerini ve kazanclarini artirmada “online reklam
ve direkt satis” imkanini sunmaktadir.

Yakala.co'nun tum Tarkiye ve sehir bazl firsatlar, yurt ici - yurt disi tatil paketleri, sehir otelleri, restoranlar, spa'lar,
glizellik salonlari, eglence mekanlari, tivatro - sinema - konser altyapili etkinlikler, kurslar, hayata renk katan aktiviteler,
teknolojik ve ihtiyaca yonelik cesitli Grinler, ulasim araclari (deniz otobUst, deniz ucagi, helikopter ve sehirlerarasi
otobUs seferleri), ara¢ kiralama hizmetleri gibi bircok bilesenden ve alt kategoriden olusmaktadir.

Dijital platformlardaki uluslararasi yonelimleri takip eden yakala.co, glivenli, hizli ve kolay alisveris icin teknolojik
uyumunu, gelismelerle es zamanli olarak gerceklestirmektedir. Masatstt - mobil gdrindmleri ve Android - iOS
uygulamalari ile daima giincelligini koruyan yakala.co, 2010 yilindan giinimize kadar her yeni yila, arti deger katarak
ulasmustir.

Yakala.co, satisa yonelik ttim teknolojik faaliyetlerinin yani sira kullanicilarin memnuniyetine iliskin, sorularin
cevaplandirilmasi ve sorunlarin giderilmesi icin telefon, site Gzerinden canli destek, e-posta ve sosyal medya

kanallariyla duyarli bir hizmet anlayisini yansitmaktadir.

2016 yilinin verilerine gore yakala.co

7.850 yeni firsat yayinlamistir. (is birligi - Satis S6zlesmesi)

456.000'in Gzerinde kupon satisi yapmistir.
e %10'un Gzerinde ciro artisi ve %20'nin Uzerinde gelir artisi elde etmistir.

166.000 yeni Uye (kullanici) kazanmistir.
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4.B. Sirket'in Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlari ve Bunlardaki Gelismeler, Genel Kapasite
Kullanim Orani, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet Uretimindeki Gelismeler, Miktar, Kalite, Stirtim ve Fiyatlarin Gecmis
Donem Rakamlariyla Karsilastirmalari

Gazetecilik, matbaacilik, reklam, ilancilik ve internet yayinciligi alanlarinda faaliyet gésteren Sirket'in istanbul, Ankara,
izmir, Adana, Antalya, Trabzon ve Almanya'da olmak lzere 7 tane basim tesisi bulunmaktadir.

Hurriyet Grubu gazetelerinin basimini Ustlenen DPC Tesisleri Turkiye'de Istanbul, Ankara, izmir, Adana, Antalya ve
Trabzon'da konumlanmustir. Yurt disindaki baski faaliyetleri ise Hurriyet Almanya Subesi (Hurriyet Zweigniederlassung
GmbH) bunyesinde Frankfurt'ta yUritilmektedir. Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S/nin 1997-2013 yillari
arasindaki tim yatinm harcamalari yaklasik 484,2 milyon ABD dolari iken DPC tesisleri icin ayni dénemde yapilan
yatirm harcamalarinin tutari yaklasik 296,7 milyon ABD dolari tutarindadir. Dogan Printing Center (DPC) Tesisleri'nde
Hurriyet Gazetesi, HUrriyet Daily News ve eklerinin yani sira sézlesmeli olarak grup ici ve grup disi gazeteler ve
eklerinin glnltk, haftalik, aylik bazlarda basimi yapiimaktadir.

DPC istanbul

Yaklasik 18.000 m? kapali alana, yaklasik 15.000 m? de depo alanina sahip Tarkiye'nin en blylk gazete baski tesisidir.
Sahip oldugu makine parki ve kapasitesiyle DPC istanbul, Avrupa’nin da en biyik ilk ic gazete baski tesisi arasina
girmektedir. Tim mekanik ve elektrik tesisat sistemlerinin bina otomasyon sistemi ile kontrol edildigi DPC istanbul
Tesisi’'nin kurulu trafo glict 10.000 KVA, mevcut jenerator glict ise 11.000 KVA'dir. Tesisin 2016 yili glinlik ortalama
kagit kullanimi 116 tondur. DPC istanbul Tesisi'nin toplam baski icindeki pay1 %45'tir. 2012 yilinda, DPC istanbul
Tesisi'nde iki Man Colorman baski makinasina eklenen firinlar ile istenildiginde kuse ve/veya gazete kagidina kurutmali
baski yapabilme kabiliyetine kavusulmustur. Hem gazete kagidinda ele mUrekkep bulasma engellenmis hem de kalite
artmistir. Ayrica tim bélgelerde oldugu gibi, istanbul'da da gazete eninde daraltma yapilmistir. Gazete eni 3 cm
kisaltilmis ve bu sayede daha rahat gazete okuyabilmek mimkin hale getirilmistir. Yine ayni yil kalip ebatlarinda yapilan
daraltma ile ciddi anlamda bir tasarruf elde edilmistir. 2015 yilinda kalip banyosunda, az kimyasalli sivilar kullaniimaya
baslanmis, hem tasarruf elde edilmis hem de cevreye verilen zarar azaltiimistir.

DPC Ankara

DPC istanbul Tesisi’nden sonra en genis alana kurulu tesistir. Esenboga Havalimani yolu tzerinde bulunan yaklasik
58.000 m? arsa lzerine kurulu olan DPC Ankara Tesisleri, yaklasik 16.000 m”lik kapali alana sahiptir. Tesis, celik
konstriksiyon olarak insa edilmistir. Tesiste bulunan 120 Unitelik Goss Universal baski makinesi, diinyadaki en uzun
Universal baski makinesi hatlarindan biridir.

Sahip oldugu 4 katlamayla ayni anda 4 gazeteyi basabilecek sekilde dizayn edilen baski makinesiyle saatte 180 bin
adet gazete Uretilebilmektedir. Tesiste 2007 yilinda kurulan 3 adet otomatik insertleme makinasi mevcuttur. Tesisin
kurulu trafo glict 4.500 KVA, mevcut jenerator gici ise 4.500 KVAdIr. Tesisin 2016 yili glinlUk ortalama kagit
kullanimi 41 tondur. DPC Ankara Tesisi'nin toplam baski icindeki payr %16,2'dir. DPC Ankara Tesisi'nde 2012 yilinda
makine parkinda bir degisiklik yapilmamis ancak iki adet kuleye ultraviyole (UV) kurutma eklenmistir. Bu sayede artik
iki katlamada 4’er sayfa olmak kosulu ile toplamda 8 sayfa kuse kagida UV kurutmali baski yapabilir duruma gelinmistir.
2015 yilinda kalip banyosunda, az kimyasalli sivilar kullanilimaya baslanmis, hem tasarruf elde edilmis, hem de cevreye
verilen zarar azaltilmistir. 2016 kullanilan kalp 6lctleri klcUlttlerek 6nemli oranda tasarruf elde edilmistir.
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DPC izmir

DPC izmir Tesisi yeni binalarina Ocak 2007'de tasinmistir. Yeni DPC Tesisi, izmir sehir merkezine 20 km, izmir Adnan
Menderes Havalimani'na 2 km uzakliktadir. Tesis, yaklasik 35.000 m? arazi tizerinde insa edilmistir. Toplam 16.000 m?
kapali alana sahip tesisin, yaklasik 12.000 m? yesil alani mevcuttur. Tesisin toplam kurulu glicti 5 MVAdir. 2 adet 2.500
KVA trafo ile 2 bin KVA ve 2.500 KVA olmak tzere 2 adet jeneratdr mevcuttur. Dinyadaki en uzun Universal baski
makinesi hatlarindan birine sahip olan tesiste 120 Unitelik Goss Universal baski makinesi, sahip oldugu 4 katlamayla
ayni anda 4 gazeteyi basabilecek sekilde dizayn edilmistir. Tesisin 2016 yili glinltk ortalama kagit kullanimi 50 tondur.
DPC izmir Tesisi'nin toplam baski icindeki payt %19,&6'dir. DPC izmir Tesisi'nde 2012 yilinda yapilmis olan UV kurutmali
sistem ile ayni anda 2 gazetenin kapak sayfalari el boyamayan UV mirekkep ile baski yapabilme kapasitesine ulasmistir.
2015 yilinda kalip banyosunda, az kimyasalli sivilar kullanilmaya baslanmis, hem tasarruf elde edilmis, hem de cevreye
verilen zarar azaltilmistir. 2016 yilinda kullanilan kalip dlctleri kiiciltllerek dnemli oranda tasarruf elde edilmistir.

DPC Antalya

DPC Antalya Tesisi, yaklasik 11.000 m?* arsa tizerinde toplam 4.900 m?lik kapali alanda kurulmustur. Tesisin trafo giici
2.500 KVA, mevcut jenerator glicti 3.600 KVAir. Tesiste kurulu Tensor T1400 baski makinesi 32 sayfasi renkli toplam
40 sayfa, Goss Community baski makinelerinden biri 28 sayfasi renkli olmak (zere toplam 40 sayfa, digeri ise 24 sayfasi
renkli olmak toplam 32 sayfalik gazete baskisi yapabilmektedir. DPC Antalya Tesisi ayni anda 3 farkl gazetenin baskisini
yapabilmektedir. Makine parkindaki 3 katlama kullanilarak saatte 105 bin adet gazete Uretilebilmektedir. iki ayri
makinede 4'er sayfa UV kurutmali baski yapilabilmektedir. Tesisin 2016 yili glinlik ortalama kagit kullanimi 14,5 tondur.
DPC Antalya Tesisi'nin toplam baski icindeki pay1 %5,62'dir. Antalya DPC Tesisi 2011 yili icinde gerekli yukamlulUkleri
saglayarak Antalya Il Cevre ve Orman Mudurligi’nden bes yil gecerli “Cevre izin Belgesi” almistir. 2015 yilinda kalip
banyosunda, az kimyasalli sivilar kullanilmaya baslanmis, hem tasarruf elde edilmis, hem de cevreye verilen zarar
azaltilmistir. 2016 yilinda kullanilan kalip élculeri kiictltllerek 6nemli oranda tasarruf elde edilmistir.

DPC Adana

Yaklasik 11.000 m?'lik arsa Uzerinde kurulu DPC Adana Tesisi'nde toplam 5.800 m?lik kapali alanda Uretim
yapllmaktadir. Tesisin kurulu trafo glicti 2.500 KVA, 1.600 KVA ve 2.000 KVA olmak (zere iki adet jenerator
bulunmaktadir. Adana DPC Tesisi’nde saatte en ylksek 35 bin adet baski kapasitesine sahip olan 3 adet Tensor
baski makinesi bulunmaktadir. Bu makinelerden ikisi, 28'i renkli 36 sayfa, digeri ise 32’si renkli 40 sayfa gazete
basabilmektedir. Tesisin 2016 yili glinlik ortalama kagit kullanimi 21,5 tondur. DPC Adana Tesisi’nin toplam baski
icindeki pay1 %8,5'tir. 2015 yilinda kalip banyosunda, az kimyasalli sivilar kullanilmaya baslanmis, hem tasarruf elde
edilmis, hem de cevreye verilen zarar azaltilmistir. 2016 yilinda kullanilan kalip élctleri kicdltilerek dnemli oranda
tasarruf elde edilmistir.

DPC Trabzon

DPC organizasyonu sirasinda kurulan ilk tesis olma dzelligini tastyan DPC Trabzon Tesisi, yaklasik 24.000 m?'lik arsa
Uzerinde toplam 3.500 m?”lik kapali alanda faaliyet gdstermektedir. Tesisin trafo glicti 2.000 KVA, mevcut jenerator
glict 1.054 KVAdir. Goss Community 1 baski makinesi 32 sayfasi renkli toplam 40 sayfalik bir gazete basabilmektedir.
Goss Community 2 baski makinesi ise 28 sayfasi renkli toplam 40 sayfalik bir gazete basabilmektedir. Tesiste saatte
70 bin adet gazeteye kadar Uretilebilmektedir.

DPC Trabzon Tesisi’'nde 2011 yili icinde iki adet kuleye ultraviyole (UV) kurutma eklenerek, her iki baski makine
grubunda 4’er sayfalik kuse kagida UV kurutmali baski yapilabilir duruma gelinmistir.

2012 yili sonu itibariyla 4 adet CTP (computer to plate) kurulumu tamamlanmistir. Tesisin 2016 yili glinlUk ortalama
kagit kullanimi 13,2 tondur. DPC Trabzon Tesisi’'nin toplam baski icindeki pay1 %5,16'dir. 2015 yilinda kalip banyosunda,
az kimyasalli sivilar kullaniimaya baslanmis, hem tasarruf elde edilmis hem de cevreye verilen zarar azaltilmistir. 2016
yilinda kullanilan kalip élctleri kicdltilerek dnemli oranda tasarruf elde edilmistir.
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Asagida 2016 yil kapasite kullanim oranlar bolgeler bazinda 2015 ile karsilastirmali olarak verilmistir:

Bolge 2016 (%) 2015 (%)
Istanbul 44 45
Ankara 34 35
izmir 41 42
Adana 29 30
Antalya 22 30
Trabzon 32 29

Mal ve hizmet Uretimindeki gelismeler asagida gosterilen basilan sayfa sayisindan takip edilebilmektedir:

Uretim faaliyeti 2016 2015
Toplam sayfa sayisi 21.427.311.312 23.269.179.792

Uretilen sayfa sayilarinda bir &énceki yila gére %8 oraninda diistis gerceklesmistir. Uretilen sayfa sayilari Sirket'e ait
Hurriyet ve Hurriyet Daily News gazeteleri ile fason hizmeti verilen gazetelerin sayfa sayilarindan olusmaktadir. Baski
sayisindaki azalma, Turkiye gazete pazarindaki daralmaya bagli olarak sirkete ait ve fason baski misterilerinin elde ettigi
tirajdaki duststen kaynaklanmaktadir.

Turkiye genelindeki ortalama giinlik net gazete satislari 2015 yilinda 4.508 bin adet iken 2016 yilinda 3.634 bin adet
olarak gerceklesmis, %19,4 oraninda bir disUs gerceklesmistir. Hurriyet Gazetesi'nin 2015 yilinda 359 bin olan glnlik
ortalama net satis adedi ise %6 azalisla 2016 yilinda 338 bin adet olarak gerceklesmistir.

Satilan mal maliyeti giderlerinin en dnemli kismini olusturan kagit fiyatlar agirlikli olarak ABD, Kanada, Kuzey Avrupa
Ulkeleri ve Rusya'dan ithal edilmekte olup maliyeti hem diinya kagit fiyatlarindan hem de ABD dolari/Tiirk Lirasi
kurundan etkilenmektedir. Hirriyet gazetesinin Uretiminde kullanilan kagit fiyatlari 2015 yilinda ton basina ortalama
570 ABD dolari iken 2016 yilinda %1 azalisla 566 ABD dolari olarak gerceklesmistir. Buna karsilik 2015 yilinda
Hurriyet Gazetesi icin 66,93 olarak gerceklesen ortalama sayfa sayisi 2016 yilinda %2 artisla 68,36 olmustur. Kullanilan
gazete kagidi 2015 yilinda 46 bin ton iken 2016 vyilinda tiraj adetlerindeki azalma nedeniyle 45 bin tona gerilemistir.

4.C. Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Hasilatlari, Satis Kosullari ve Bunlarda Yil icinde Gériilen
Gelismeler, Randiman ve Prodiiktivite Katsayilarindaki Gelismeler Gecmis Yillara Goére Bunlardaki Onemli

Degisikliklerin Nedenleri

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.nin konsolide satis hasilatinin kategori bazinda kirilimi ise asagidaki sekildedir:

2016 2015
Gelirler (bin TL) Pay (%) (bin TL) Pay (%)
Reklam 361.026 %64 383.395 %64
Tiraj ve Baski 186.323 %33 181.982 %31
Diger Gelirler 16.753 %3 30.706 %5
Toplam 564.102 596.083

Yukaridaki tablodan gorUlebilecegi (izere; Sirket'in konsolide gelirlerinin %64’ yazil basin ve internet reklam
gelirlerinden kaynaklanmaktadir. Gelismis Ulkelerdeki yazili basinin reklam pastasindan aldigi payda kictlme trendi ayni
hizda olmasa da Ulkemizde de ve bagl ortakliklarimizin oldugu Ulkelerde de etkisini gdstermektedir. Buna bagh olarak
2016 yilinda reklam gelirlerinde %5,8 oraninda disis yasanmistir. Ancak bu dists 2016'da gazete kapak fiyatina
yapilan zammin etkisiyle tiraj gelirlerine yansimamis, tiraj gelirleri %2,4 oraninda artis gdstermistir.

| HURRIYET 2016 FAALIYET RAPORU 101



B HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
01 OCAK 2016 - 31 ARALIK 2016 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

4.D. Gecmis Dénemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigl, Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip
Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine iliskin Bilgiler ve
Degerlendirmeler

Sirket, ilgili hesap déneminde bitlin Genel Kurul kararlarini yerine getirmistir.
4.E. Sirket'in Gelisimi Hakkinda Ongériiler

Sirket yurt ici yazili basin faaliyetlerinde Griintn gelistiriimesine ve retim ve dagitimda verimlilik calismalarina agirlik
vermeye devam etmektedir. Dijital faaliyetlerinde de Hurriyet.com.tr olarak Turkiye'de internet haberciligi alaninda
lider konumunu strdirmeye devam etmektedir. Bununla birlikte basili yan yayinlardaki zenginligi, hatta daha fazlasini,
internet ortaminda kullanicilarina sunmaktadir. Amac, haber disi alanlarda da lider konuma gelmek ve hayatin her
alanina dokunan, her kesime hitap eden bir icerik portali olmaktir. Bu amacla 2016 yilinin basindan itibaren cesitli
dikeylerde dijital icerik ve Urln gelistirme projelerine odaklaniimistir. Her dikey icin 6zel olarak calisilarak, kullanici
deneyimini mikemmellestirecek Grlin ve icerik projelerini hayata gecirilmesi saglanmaktadir. Seyahat ve video rUtnleri
tamamlanarak 2016’nin son haftalarinda yayina alinmistir. 2017 ve sonrasinda da projeler strdUrilerek Hurriyet'in
liderligi diger alanlara da tasinacaktir.

Yurt disinda ise; agirlikli olarak seri ilan sirketi olarak faaliyet gdsteren bagli ortakligl Trader Media East’in yapilandiriima
calismalarinda son asamaya gelinmis olup, dijital Grtnlerin 6nemli 6lciide gelismesini saglayacagi dngorilen calisma yil
icinde tamamlanacaktir. Buna paralel satis faaliyetinin cesitlendirilmesi ve etkinliginin artirilmasi icin gelistirme programi
yartulecektir.

4.F. Faaliyetle ilgili Ongoriilebilir Riskler

Sirket'in is planinda ithalata dayali hammadde fiyat ve tedarikinde kiresel gelismelere bagli olarak yasanabilecek
riskler, ithal girdiler sebebiyle ddviz kurlarindaki artis ihtimali, dis veya i¢ kaynakli ortaya cikabilecek bir durgunluk
karsisinda reklam gelirlerinin beklenenin étesinde negatif etkilenmesi senaryosu, ekonomik durgunluk halinde ajans

ve reklamverenlerden alacaklarin tahsil kabiliyetinde ortaya cikabilecek kottlesme ihtimali, olaganisti hallerde is
strekliliginin saglanmasi gibi operasyonel riskler ile marka degerini korumaya yonelik olusabilecek riskler olarak
Ozetlenebilmektedir. Bu alanlarda ilgili departmanlar gelismeleri yakindan takip etmekte ve gerekli dnlemleri almaktadir.

4.G. Sirket'in ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler

Hurriyet ve Bagl Ortakliklar’nin konsolide maddi ve maddi olmayan duran varlik yatirimlari tutari 2016 vili icin yili icin
19,9 milyon Turk Lirasi (yatirim amach gayrimenkuller haric) tutarindadir.

4.H. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket'in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuclari Hakkinda Bilgiler

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla; Grup’a karsi acilan davalarin toplam tutari 14.402.645 TL tutarindadir. Bu davalarla ilgili
olarak 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla ayrilan karsilik 5.226.540 TL tutarindadir.

4.1. Olaganustii Genel Kurula iliskin Bilgiler
Donem icerisinde yapilan OlaganUsti Genel Kurul toplantisi yoktur.
4.). Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

2016 yiliicerisinde Sirket'te 6zel denetim gerceklestirilmemistir.

102 HURRIYET 2016 FAALIYET RAPORU W



4 K. Sirket'in Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan

Harcamalara iliskin Bilgiler

Hurriyet Grubu, 2016 yilinda kamu yararina cesitli vakif ve derneklere 1.584.830 TL bagis yapmistir. Bagislarin dagilimi

asagida gosterilmistir.

Aciklama Tutar (TL)
AYDIN DOGAN VAKF]| 425.000
GENC HAYAT VAKFI 205.296
LOSEV 203.738
DR. SAMI ULUS KADIN DOGUM COCUK SAGLIG 116.228
BASIN ENSTITUSU 114.018
COLUMBIA UNIVERSITESI 73.723
KOC UNIVERSITESI 50.000
YAHYALI ILKOGRETIM OKULU 49.520
ZEKAVE STRATEJI DERNEGI 42.615
21. YUZYIL EGITIM KULTUR VAKF| 36.576
SEHIT AILELERI 33.750
TURKIYE EGITIM GONULLULERI VAKFI 32.769
TURKIYE KIZILAY DERNEGI 23.700
KARFO KARACASULU DIS TIC. 22.940
SANLIURFA EYYUBIYE KIRK MAGARA ORTAOKULU 17.301
HERKESE HER YERDE KITAP 16.190
UNICEF TURKIYE MILLI KOMITESI 15.000
KUMKOY iLKOKULU 13.857
IYILIK MELEGI DERNEGI 13.731
KAYMAKAM HASAN ZENGINALP iLKOKULU 12.302
GAZIPASA ILKOKULU ORTAOKULU 10.933
TURKIYE GAZETECILER CEMIYETI 7.596
TURK EGITIM VAKFI 6.175
YENI YATIRIMCI ILISKILERI DERNEGI 5.500
ASIKPASA MESLEK] VE TEKNIK ANADOLU LISESI 5423
SANLIURFA VALILIGI AHMET YESEVI ILKOGRETIM OKULU 4.999
DARUSSAFAKA CEMIYETI 4.309
TURKIYE SPASTIK COCUKLAR VAKFI 3.646
EKONOMI GAZETECILER DERNEGI 3.600
KIZILKOY ATA YAVALAR ORTAOKULU 3.404
AHMET YESEVI ILKOKULU BILGISAYAR BAGIS 1.850
PARLAMENTO MUHABIRLERI 1.750
YOKSULLARA YARDIM DERNEGI USKUDAR SUBESI 1.512
PARILTI DERNEGI 1.500
BORUSAN KOCABIYIK VAKFI 1.350
GLOBAL ILISKILER FORUMU DERNEGI 1.200
DIGER 1.831
Toplam 1.584.830
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Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.nin dncUlUgund yaptigl ve/veya icinde bulundugu sosyal sorumluluk projeleri
asagidaki gibidir:

“AILE iCi SIDDETE SON!” KAMPANYASI

Kadina yonelik siddetin ciddi bir toplumsal sorun olmaya devam ettigi ve her 10 kadindan 4'Unin siddet gordigu
Ulkemizde Hirrivet Gazetesi, 2016 yilinda, uzun soluklu sosyal sorumluluk projesi “Aile Ici Siddete Son!” kampanyasinin
12'nci yilini tamamlamistir.

Toplumsal bir sorun olan aile ici siddetle ilgili farkindalik yaratma amaciyla Hirriyet tarafindan baslatilan kampanya, 12
yilda gerceklestirdigi calismalarla baslangic amacini asarak, bu toplumsal soruna iliskin toplumsal farkindahgin artmasina
ciddi katkilar saglamistir.

2007 yiinda 1 yillik bir pilot proje olarak baslatilan, ancak sorunun biyUkIGgi nedeniyle 8 yil boyunca isletimi
strddrulen ve 2015 yilinda, calisir vaziyette Turkiye Kadin Dernekleri Federasyonu’na devredilen Acil Yardim Hatti’'na
destek 2016 yilinda da strdUralmastar.

Hurriyet'in hizmet ve iletisim destegi verdigi Acil Yardim Hatti, 2016 yili boyunca 2277 cagriya cevap vermis, 1206
siddet magduruna ve 12 acil durumdaki vakayla gériiserek destek saglamistir.

“Aile Ici Siddete Son!” Facebook takipci sayisi 2016 yilinda 75.124’e ulasmis, erisimi 55.695'e yiikselmistir.
Twitter takipcileri ise 2015'e gore %10’a yakin bir blyime elde ederek 11,6 K'a ulasmistir.

“Aile ici Siddete Son!” sosyal medya hesaplarinin %37 oraninda erkek, %63 oraninda kadina ulastigi gdrilmustar.
Farkindalik ve iletisim calismalari

“Aile Ici Siddete Son!” kampanyasi olarak, 2016 vili boyunca her tirli iletisim kanalindan bilgilendirme, sosyal medyada
farkindalik calismalari, kadina siddet alaninda calisan sivil toplum kuruluslarina iletisim destegi strdUrdlmastar.

“Is Dunyasi Aile Ici Siddete Karsi” projesi ve Birlesmis Milletler'in Global Compact Kadinin Giiclendirilmesi llkeleri
(WEPs) platformunda yer almaya devam edilmistir.

“Aile ici Siddete Son!” kampanyasi, 2016 vyilinda ‘Siddete Karsi Tek Ses’ projesini hayata gecirmis, siddet nedeniyle
hastanelere basvurmus kadinlarin kirik uzuvlarini yansitan gercek rontgen filmlerinden plaklar Grettirmis; 2008 yilinda
vayinladig “Guldinya Sarkilari” albimunde yer alan “Kadinlar Vardir” sarkisinin bu plaklara kaydedilmesini saglamistir.
Koleksiyon degeri de tasiyan sinirli sayidaki plaklar oldukca ses getirmis ve asagidaki odlleri almistir.

28. Kristal EIma’da Dogrudan Pazarlama kategorisinde Kristal Elma, Medya kategorisinde Kristal Elma, GUmUs ve Bronz
dduller, Mediacat Felis'te Dijital Standart ve Cok Boyutlu Postalama, Medya Ambient Medya Kullanimi-Kiiciik Olcekli,
Medya Kurumsal Sosyal Sorumluluk kategorilerinde Felis, PR - Kurumsal Sosyal Sorumluluk kategorisinde basari 6dali
almis ve Cannes Lions Advertising Awards'ta Shorlist’e kalmistir.
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Hurriyet “Aile ici Siddete Son!” kampanyasiyla, tlke genelinde 14 bin eczaci tiyesi bulunan tim Eczaci Kooperatifleri
Birligi'yle de ‘Siddet Suctur Yardim isteyin’ isimli bir proje gerceklestirmistir. 8 Mart Diinya Kadinlar Giini'nden
baslayarak toplumdaki siddet gercegini glindeme tasimak, siddetin sorgulanmasi ve dzellikle kadina yonelik siddet
konusunda farkindalik olusturmak icin Uye eczanelere afisler asilmis, brostrler gdnderilmis, siddet magdurlarinin
eczacilar tarafindan bilgilendirilmesi ve ilgili kurumlara yonlendirilmesi icin calisma baslatilimistir.

GLOBAL COMPACT

Global Compact, strekli rekabet icindeki is diinyasina ortak bir kalkinma kaltard olusturmak Gzere evrensel ilkeler
oneren yenilikci bir kurumsal sorumluluk yaklasimidir. Turkiye icinde ve uluslararasi dlizeyde 6zel sektor ve diger
sosyal paydaslar ile isbirligi yaparak strddrtlebilir ve kapsayici bir kiresel ekonomiyi saglamayi hedefler. Hurriyet'in de
imzacilari arasinda yer aldigl Hurriyet, Global Compact icin bu yil insan haklari, cevre, isglicl, yolsuzlukla mUtcadele gibi
konulardaki faaliyetlerini ve politikalarini detayli sekilde raporlamistir.

24 KASIM 24 HAYAL

Hurriyet ve Ogretmen Akademisi Vakfi tarafindan 2015 yilinda hayata gecirilen ‘24 Kasim 24 Hayal’ adli sosyal
sorumluluk projesi yaratici nesiller yetistirmek isteyen égretmenlerin hayallerini tim Turkiye ile paylasmasina olanak
tanimistir.

Hayallerinin yaninda ihtiyaclari da olan 6gretmenlerin eksiklerini tamamlamak adina ihtiyacharitasi.org'da 6zel bir sayfa
acilarak, destek olmak isteyen yardim géndlliileriyle paylasildi. ihtiyaclara destek vermek isteyen géndilliler ve Hirriyet
tarafindan hayaller gerceklestirildi.

DEMOKRASI KAHRAMANLARI

15 Temmuz gecesi yasananlari anlatan ve o gece sehit olan 241 kisinin yakinlari ile yapilan gériismeler sonrasi
olusturulan gercek hayat hikayelerinden olusan bir kitap hazirlandi. “Hiirriyet Kitap” markasi ile satisa sunulan kitabin
gelirinin bir kismi sehit ailelerine bagisland.

CEVRE

Cevre Korunmasi ve Cevresel Siirdiiriilebilirlik Alaninda Hiirriyet Projeleri

Strdurdlebilirlik; daimi olma yetenegi olarak adlandirilabilir. Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Komisyonu'nun 1987
yilinda yaptigl tanima gore; “Gelecek kusaklarin gereksinimine cevap verme yetenegini tehlikeye atmadan, insanhgin

glnlUk intiyaclarinin temin edilmesi, kalkinmayi stirdtrulebilir kilma yetenegine sahip olmasidir.

Cevresel strdurlebilirlik ise; cevre ile kurulan iliskinin, cevreyi mtmkin oldugunca saf haliyle koruma temeline
oturtulmasini saglama slreci olarak tanimlanmaktadir.

Hurriyet Grubu, insanliga olan saygisindan dolayi, insanhigin ve dogal hayatin saglkli gelecegi icin cevreyi korumayi esas
gorevlerinden biri kabul etmektedir.

Surddrulebilirlik politikalart dogrultusunda cevre koruma ile ilgili tim ydnetmelik ve yasalara uyarak cevrenin korunmasi
ve kaynaklarin dogru kullanilmasi dogrultusunda calismalar stirdtrtlmektedir.
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Kaliteli Grtnlerin glivenli ve temiz ortamlarda Uretilebilecegi kabul edilmektedir. Bundan hareketle saglkl bir cevreye
sahip olmak ve bunu gelecek nesillere tasiyabilmek icin proje ve ekipman seciminden cevre bilinci kazanmis personele
glinlik imalat faaliyetlerine kadar tretimin her asamasinda daha az sarf malzemesi ve daha az enerji tiketen, sartlarin
el verdigi 6lclide cevreye dost Uretim ekipmanlari ve teknikleri benimseyen ve uygulayan bir politika giidtilmektedir.

Bu kapsamda ilk Uretim safhalarindan itibaren dogayi ve cevreyi kirletmemek, insan ve cevre saglhgina dnem vermek,
gelecek nesillere yesil bir diinya birakmak Gzere politika gelistiren Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. blnyesindeki
baski tesisleri (DPC) icin gecmis tarihlerde “Cevre Yonetim Birimi” kurulmus ve isletilmistir. 2015 yili itibari ile Cevre
Danismanlik Hizmeti alinarak Uretim faaliyetleri sonucunda ortaya cikabilecek cevresel etkilerin &nlenmesi, azaltilmasi
ve calisanlarda cevre bilincinin artiriimasina yonelik calismalara strdtrilmektedir.

o Gorev yaptigl stirelerde Cevre Yonetim Birimi tarafindan, yenilenen ve glincellenen Cevre Mevzuati stirekli olarak
takip edilmis, matbaalarda ve biirolarda yapilan faaliyetlerde cevresel uygulama iyilestirilmeleri yapiimistir.

e 2015 yilindan itibaren baski tesisleri (DPC) icin ayri ayri Cevre Danismanlik Hizmeti ve ayrica Genel Cevre
Koordinatorltk hizmeti alinarak yenilenen ve glincellenen Cevre Mevzuati strekli olarak takip edilerek ilgili ttim
yUkUumlalukler yerine getirilmekte ve cevre bilinci her daim artirilmaktadir.

Tum birimlerde elektrik ve dogal gaz gibi enerji kaynaklarinin tiiketimin azaltilmasi amaciyla, verimli ekipman kullanimi
basta olmak Uzere, cesitli enerji faaliyetleri uygulanmakta, ayrica atmosfere CO, saliniminin azaltiimasina yonelik cesitli
calismalar da strdarilmektedir.

Cevre izin ve Lisanslari

Cevre Mevzuati cercevesinde, sanayi tesislerinin (ilgili kapsama dahil olanlar) Cevre izin ve Cevre Lisans sirecleri

icin birkac degisiklikten sonra yUrUrlUkte olan Resmi Gazete Tarihi 10.09.2014 ve Resmi Gazete Sayisi 29115 olan
“Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi” (Miilga: Cevre Kanununca Alinmasi Gereken izin ve Lisanslar Hakkinda Yonetmelik)
kapsaminda yapilmaktadir.

Antalya ve Trabzon DPC’ler bu ydénetmelik kapsaminda ilgili tim sartlari saglayarak 06.07.2011 tarihinde il Cevre
ve Sehircilik Mudurlugi’'nden 5 yil gecerli olan “Cevre izni”ni almistir. Bu izin Turkiye genelinde basin sektériinde bir

matbaanin aldigi ilk “Cevre izni"dir.

Antalya DPC’nin Cevre izni Danisman firma tarafindan yenilenmistir. Trabzon DPC ise atiksu desarj hattini bulundugu
OSB’nin kanalina bagladigindan Cevre Izni’'nden muaf olmustur.

Bununla birlikte DPC istanbul tesisi de 31/07/2015 tarihinde “Hava Emisyon” konulu cevre iznini almistir ve cevre izin
sartlarini da yerine getirmektedir.

Su Kullanimi Yonetimi

Cevresel strdurilebilirlik faaliyetleri kapsaminda, suyu verimli kullanabilmek amaciyla; talimatlar, uyaricr etiketler,
Uretim ve ofis katlarinda glinlUk su tiketim raporlari tutulmakta ve su tlketimi takip edilmektedir.
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Cevre Kirliligini Onleme
Hurriyet Gazetecilik;

e Cevre ile ilgili tim yasal mevzuat ve standartlara uymak, yasal gereklerin 6tesinde cevrenin ve dogal hayatin
korunmasina 6zen gdstermek,

« Tum sUreclerden kaynaklanan cevresel etkenleri iklim degisikligine, havaya, topraga, suya olan etkilerini dnleyici ve
dizeltici yaklasimlar cercevesinde kontrol etmek ve negatif etkilerini azaltmak icin strekli iyilestirme felsefesi ile
aksiyon almaktadir. Bu felsefeyi hayata gecirirken, glicini calisanlarindan, yénetim kademelerinden ve hizmet aldig|
konusunda uzman cevre gorevlilerinden tam katilim ile almaktadir.

Sirket'in faaliyetleri sonucu olusan atiklarin kaynaginda azaltiimasi calismalari devamli sorgulanmakta, bu yonde
iyilestirici calismalar yapilmaktadir. Bu dogrultuda, etkin Uretim planlamasi, minimum stok kullanimi ve calisma
yontemlerinin iyilestirilmesi uygulamalari yapilmaktadir.

Bu kapsamda; Ambalaj Atiklari Yonetmeligi'ne gore 2011 yilinda Hirriyet Gurubu tarafindan piyasaya strilen ambalaj
malzemelerinin, 2005 yilindan itibaren gliniimiize kadar beyan donemlerinde Cevre ve Sehircilik Bakanligl online
sisteminde yapilmis, piyasaya sUrllen ambalajlarin kotalarina gore toplanmasi ve geri dontsimUimin saglanmasi
amaciyla da yetkilendirilmis kurulus olan TUKCEV Vakfi ile yetki devri yapilmistir. Bu alanda yUrUtilen baslica calismalar
sunlardir:

« Oncelikle daha az atik olusumuna yénelik bilincin olusturulmasi,
o Ofis katlarinda kagit geri dontstm kutularinin kurulmasi,
» Ofis ve Uretim bolgelerinde kagit, cam, plastik, kompozit ve atik pil toplama Unitelerinin kurulmasi,

« Uretim bélgelerinde kontamine malzeme toplama tnitelerinin kurularak degerli atiklarin tehlikeli atiklardan ayri
toplanmasi,

o HP toner ve kartus toplama kaplarinin kurulmasi,
» Ambalaj atig toplama konteynerlerinin kurulmasi.

Atik Yonetimi, Bertaraf ve Geri Donlisim
Atik yonetimine iliskin yapilan calismalarda;

o Atiklarin kaynaginda olusumunun dnlenmesi,
o Atiklarin proseste tekrar kullanimi,
o Atiklarin geri kazandirilmasi faaliyetleri planlanmaktadir.

istanbul DPC ve Antalya DPC her ay dizenli olarak diger tesislerde belirli araliklarla yetki verilen Cevre Danisman
firmalar tarafindan tetkik edilmektedir.

Tum bolgelerdeki tesisler, faaliyetler sonucu ortaya cikan tehlikeli ve tehlikesiz atiklari icin periyodik olarak “EndUstriyel
Atik Yonetim Planlar” hazirlayarak ilgili Cevre ve Sehircilik il Mudurligine sunmakta ve onaylatmaktadir.
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Bolgelerde onayl “Gecici Tehlikeli Atik Depolama Alanlari” olusturulmustur. Bu depolarda toplanan atiklar Cevre
ve Sehircilik Bakanligi'ndan lisans almis yetkili bertaraf ya da geri kazanim firmalarina degerlendiriimek Uzere
gonderilmekte ve kayitlari tutulmaktadir.

Ayrica mevcut atik depolarinda Cevre Danismanlarinin yonlendirmeleri ile strekli iyilestirme calismalari yapilmaktadir.

Tehlikeli gecici atik depolarinin Gglncl kisilere verebilecekleri zararlarin tazminiyle ilgili olarak yasa geregi yapilmasi
gereken “Tehlikeli Maddeler ve Tehlikeli Atiklar Zorunlu Mali Mesuliyet Sigortasi” her yil yapilmakta ve siiresi sonunda
yenilenmektedir.

Her yil, bir 6nceki yilda geri kazanim ve/veya bertaraf firmalarina génderilen atiklar Cevre ve Sehircilik Bakanhgi'na
Tehlikeli Atik Beyan Sistemi (TABS) Gizerinden rapor edilmektedir.

Yetkili Kurum Denetimleri
Belirli tarihlerde ve tesislerin ilgili konularda basvurularina istinaden yetkili idare tarafindan bircok denetim yapilmistir.
Son denetim ise 09.12.2017 tarihindeki istanbul DPC'nin Birlesik Denetimi olmustur. istanbul DPC evrak ve saha

tetkikinin detayl yapildigi bu denetimden eksiksiz gecmistir. Diger tesislerin denetimlerde kayda deger olumsuz
bulgular tespit edilmemistir.

Tesislerimizin Cevre izin Belgeleri
ANTALYA DPC
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4.L. Sirket'in Hakim Sirket veya Topluluk Sirketleri Yararina Yaptigi Hukuki islemler Topluluk Sirketleri Yararina Alinan
veya Alinmasindan Kacinilan Onlemler

Sirketimizde hakim sirketlerle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yénlendirilmesiyle onun ya da ona baglh bir
sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir dnlem veya denklestiriimesi gereken herhangi bir islem yoktur.

4.M. Sirket'te (4.) Bendinde Bahsedilen Hukuki islemlerde Uygun Bir Karsi Edim Saglanip Saglanmadig), Alinan Veya
Alinmasindan Kacinilan Onlemin Sirket'i Zarara Ugratip Ugratmadigi, Sirket Zarara Ugramissa Bunun Denklestirilip
Denklestirilmedigi

Sirketimizde raporun (4.1) bendinde sayilan nitelikte herhangi bir islem olmadigindan denklestirilmesi gereken bir zarar
bulunmamaktadir.

5. FINANSAL DURUM

5.A. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yonetim Organinin Analizi ve Degerlendirmesi, Planlanan
Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirket'in Durumu

2016 yilinda Rus Rublesi ABD Dolari karsisinda %21 deger kazanirken, Turk Lirast ABD Dolari karsisinda %17
deger kaybetmistir. Yurt disi operasyonlarin TL raporlanmasina olumsuz yansiyan kurun bu hareketi nedeniyle gelir
toplaminda gecen yila gére %5 dUsts yasanmis, bu durum esas faaliyetlerden ve yatinim faaliyetlerinden diger gelir/
gider kalemlerine de yansimistir.

Gelismis Ulkelerdeki yazili basinin reklam pastasindan aldigl payda kicllme trendi ayni hizda olmasa da tlkemizde ve
bagl ortakliklarimizin oldugu Ulkelerde de etkisini gbstermektedir. 2016 yilinda bu dUsls gazete kapak fiyatina yapilan
artisin etkisiyle tiraj gelirlerine yansimamis, tiraj gelirleri %2,4 oraninda artis gdstermistir. Hammadde maliyetlerine de
yansiyan kurun olumsuz etkisi, genel yonetim ve pazarlama giderlerinde yapilan tasarruflarla telafi edilmistir.

5.B. Gecmis Yillarla Karsilastirmali Olarak Sirket'in Yil icindeki Satislari, Verimliligi, Gelir Olusturma Kapasitesi,
Karlihg ve Borc/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuclari Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin
Bilgiler ve ileriye Doniik Beklentiler

Basin-ilan Kurumu verilerine gére, Tirkiye genelindeki glinliik ortalama net gazete satislar, 2015 yilinda 4.508 bin
adet iken 2016 yili sonunda 3.634 bin adet olarak gerceklesmistir. 2016 yilinin Temmuz ayinda yUrirlige giren
OlaganUstl Hal (OHAL) Kanun Hikminde Kararnamesi (KHK) uyarinca kapatilan gazetelerin etkisiyle gazete pazarinda
2016 yilinda bir 6nceki yila gbre %19 oraninda bir daralma gerceklesmistir. Bu daralmaya karsin HUrriyet gazetesi
pazar payini 1,3 puan artirarak 2016 yilinda da en cok okunan gazete olarak liderligini stirdtrmdsttr. 2015 yilinda

359 bin olarak gerceklesen Hirriyet Gazetesi’'nin glinliik ortalama net gazete satisi, 2016 yilinda 338 bin adet olarak
gerceklesmistir. Sirket’in reklam gelirleri %6 oraninda kictlmUstur. Hirriyet faaliyetlerindeki gelir diistist Uriin ve
personel maliyetlerindeki tasarrufla karsilanmistir.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Net Borg (Bin TL) (Bin TL)
Nakit ve nakit benzerleri 24.296 86.987
Kisa vadeli finansal borclar 147.985 253.666
Uzun vadeli finansal bor¢lar 139.729 62.343
Net Borg/ (Net Nakit) 263.419 229.022
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5.B. Gecmis Yillarla Karsilastirmali Olarak Sirket'in Yil icindeki Satislari, Verimliligi, Gelir Olusturma Kapasitesi,
Karlihg ve Borc/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuclari Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin

Bilgiler ve ileriye Doniik Beklentiler

Temel Gostergeler ve Rasyolar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

OZET BILANCO (Bin TL) (Bin TL)
DONEN VARLIKLAR 286.251 315.815
DURAN VARLIKLAR 647425 557.534
TOPLAM VARLIKLAR 933.676 873.348
KV. YUKUMLULUKLER 283.313 361.956
UV, YOKUMLULUKLER 233.768 158.173
OZKAYNAKLAR 416.595 353.219
TOPLAM KAYNAKLAR 933.676 873.348

Rasyolar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Cari Oran %101 %87
Borclar/Ozkaynaklar %124 %147
) ' 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
OZET GELIR TABLOSU (Bin TL) (Bin TL)
NET SATISLAR 564.102 596.083
BRUT KAR 228.076 255.405
FAALIYET KARI/(ZARARI) 10.599 22.537
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI (ZARARI)/KAR] -93.192 -54.454
DONEM (ZARARI)/KARI -72.464 -30.499
Rasyolar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Brit Kar Marji %40 %43
Faaliyet Kar Mariji %2 %4

5.C. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutari
01.01.2016-31.12.2016 donemi icinde ihrac edilmis herhangi bir sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

5.D. Sirket’in Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit ve Yonetim
Organi Degerlendirmeleri

Sirket’in sermayesi karsiliksiz kalmamistir ve borca batik degildir.
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5.E. Sirket'in Finansal Yapisini fyilestirmek icin Alinmasi Diistintilen Onlemler

Sirket faaliyetlerden yarattigl nakitten borg servisi ve yatirimlar sonrasi elde ettigi fonlari kisa vadeli kredilerinin
kapatiimasinda kullanacaktir. Doviz kurlarindaki degiskenligin arttigi dlcllerek fonlama bUyUk 6lctde faaliyetlerin
olustugu Turk Lirasi para biriminden yapilmaktadir. Yine degisken kurlarin etkisini azaltmak tzere 2016 icinde ithal
girdilerin bir bolimantn maliyetini sabitlemek izere hedge islemleri yapilmaktadir.

5.F. Kar Payi Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile Dagitilmayan Karin
Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri

Yapilan gorismeler neticesinde;

e Kurulumuz'un 03.03.2017 tarih ve 2017/07 sayil Karari ile Sirketimiz'in 01.01.2016-31.12.2016 Hesap Dénemi'ne
ait bagimsiz denetimden gecmis Konsolide Finansal Raporu (“Konsolide Finansal Rapor”)'nun, Faaliyet Raporu
(“Faaliyet Raporu”)'nun ve Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu’nun kabul edildigi,

e SOz konusu Kararimiz'i takiben, Konsolide Finansal Rapor'da yer alan Finansal Tablolar'in dip toplamlarinda herhangi
bir degisiklige yol agmamis olmakla birlikte, Konsolide Finansal Rapor'un hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
uzman personel, yoneticiler ve Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan yapilan ilave kontroller ve dizeltmeler
neticesinde; “Bagis ve yardimlar” hesap kaleminde yer alan tutarlarin yeniden siniflanmasi (Dipnot 27); vergiden
istisna tutulan gayrimenkul satis karlari hakkinda ilgili dipnota (Dipnot 22) aciklama eklenmesi nedenleriyle Konsolide
Finansal Rapor’'un ve Faaliyet Raporu'nun yeniden dizenlendigi,

gorllerek;

o Kurulumuz'un 03.03.2017 tarih ve 2017/08 sayili Karari'ndan riicu edilmesine,

¢ 01.01.2016-31.12.2016 Hesap Donemi’ne ait Kar Dagitim Tablosu’nun ekteki sekilde revize edilmesine ve bu
cercevede;

Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (‘SPK”) Duzenlemeleri, Kurumlar
Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hUkUmleri ile Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin ilgili hikimleri ve kamuya
aciklamis oldugumuz “Kar Dagitim Politikasi” dikkate alinarak;

Sirketimiz Yonetim Kurulu, SPK’'nin “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (Il-14.1)
hiktmleri dahilinde, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayinlanan Turkiye
Muhasebe Standartlari (“TMS”) ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)'na uygun olarak hazirlanan, sunum
esaslari SPK’nin konuya iliskin kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden gecmis, 01.01.2016 - 31.12.2016
Hesap Donemi’'ne ait Konsolide Finansal Tablolara gore; “Ertelenmis Vergi Geliri” ve “Dénem Vergi Gideri” ile “Ana
Ortaklik Disi Kontrol Giict Olmayan Paylar” birlikte dikkate alindiginda 72.463.833 Turk Lirasi tutarinda “Net Donem
Zarar!” olustugu; SPK’nin 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili Haftalik Bulteni'nde ilan edilen SPK Kar Payi Rehberi'ne
gbre hesaplanan 404.269.466 Turk Lirasi tutarinda “Gecmis Yillar Zararlar”, 2.267.990,19 Turk Lirasi tutarinda
ayrilmasi zorunlu Genel Kanuni Yedek Akce ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5-1/e maddesi kapsaminda vergiden
istisna tutulup isbu Kararimiz ile Ozel Fon’a aktarilacak 1.779.004,44 Turk Lirasi Gayrimenkul Satis Karlari da dikkate
alindiginda, SPK’nin kar dagitimina iliskin dizenlemeleri dahilinde 01.01.2016-31.12.2016 Hesap Dénemi’ne iliskin
olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagi hususunda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel
Kurul'un onayina sunulmasina,
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Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayinlanan Tek Dizen Hesap Plani'na gore tutulan
01.01.2016-31.12.2016 Hesap Dénemine ait mali kayitlarimizda ise 58.320.430,68 Turk Lirasi tutarinda “Dénem Kari”
olustugu; bu tutardan 5.656.355,17 Turk Lirasi tutarinda “Dénem Vergi Gideri” 6dendikten sonra 2016 Yili “Dénem
Net Kari’nin 52.664.075,51 Turk Lirasi olarak hesaplandigr; bu tutardan TTK’nun 519’uncu maddesinin (1)'inci fikrasi
uyarinca 2.267.990,19 Turk Lirasi tutarinda “Genel Kanuni Yedek Akce” ayrildiktan ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
5-1/e maddesi kapsaminda vergiden istisna tutulup isbu Kararimiz ile Ozel Fon’a aktarilacak 1.779.004,44 Tirk Liras|
tutarindaki “Gayrimenkul Satis Karlari” indirildikten sonra kalan 48.617.080,88 Tiirk Lirasi tutardan 7.304.271,73 Turk
Lirasi tutarindaki “Gecmis Yillar Zararlar’nin mahsup edilmesine ve kalan 41.312.809,15 Tirk Lirasi tutarindaki “Dénem
Net Kari’nin, “Olagantstl Yedekler” hesabina alinmasi hususunun Genel Kurul’un onayina sunulmasina, oy birligi ile
karar verilmistir.

6. RISKLER VE YONETIM KURULU'NUN DEGERLENDIRMELERI

6.A. Sirket'in ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Bu Konudaki
Gorisu

Ana ortakligimiz Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Denetim Baskan Yardimciligi i¢ kontrol fonksiyonunun yerine
getirilmesinde yonlendirici olmakta ve Sirketimize destek vermektedir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Denetim Baskan Yardimcihgl tarafindan yapilan calismalar sonucu elde edilen
bulgular sirketimiz tarafindan degerlendirilmekte ve yapilan 6neriler dogrultusunda dlzeltme ve dlzenlemeler yapilarak
ic kontrol sistemleri strekli gelistirilmektedir.

6.B. Sirket'in Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasi

Sirketimizde risk yonetimi Finans Direktorligl blnyesinde yonetilmektedir. Mali riskler Finans Mudurltgt, operasyonel
ve uyum riski Mali Kontrol ve Yatirimer iliskileri Mudurlugt tarafindan olusturulan sistem ve stireclerle kontrol altinda
tutulmaktadir.

6.C. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Calismalari ve Raporlari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapar ve
kendilerine iki ayda bir sunulan rapor dogrultusunda iyilestirme ve dizenlemeler yaparak sonuclarini Yonetim Kurulu'na
sunmaktadir.

6.D. Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Borc/Oz Kaynak Orani ve Benzeri Konularda ileriye Déniik
Riskler

Reklam sektort tim dinyada oldugu gibi dlkemizde de ekonomik hareketlilik ve durgunluktan daha Ust seviyede
etkilenen bir yapiya sahiptir. Istirakimiz TME’nin Rusya operasyonlari bu Ulkeye uygulanan ambargo ve ekonomik
yaptirimlardan etkilenmektedir.
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7. HAKIM SIRKET BILGILERI

7.A. Bagh Ortakliklardaki Sermaye Artis/Azalislari ve Gerekcesi

2016 yiliicinde istirak ve bagl ortakliklarimizda yapilan sermaye artislari asagidaki gibidir.
31.08.2016 tarihinde Kamu Aydinlatma Platformu’nda yapilan Ozel Durum Aciklamasi’'na gére;

Sermayesinde %100 oraninda pay sahibi oldugumuz dogrudan bagl ortakligimiz Hollanda’da mukim Huirriyet Invest
BV (“HIBV”")'nin, artirim 6ncesinde sermayesinde %78,57 oraninda pay sahibi oldugu, Jersey’de mukim bagh ortakhig
Trader Media East (“TME”)'nin sermayesinin, tamami nakden karsilanmak suretiyle 9.600.000 ABD Dolari’ndan
76.800.000 ABD Dolar’'na “primli” olarak artirilmasi islemleri tamamlanmistir. ihrac primi ile birlikte toplam artirim
tutar 88.200.000 ABD Dolari olmaktadir. Sermaye artirimi kapsaminda TME'nin HIBV’ye olan borcu sermayeye
dondstiralmis; TME'deki diger pay sahipleri tarafindan kullaniimayan yeni pay alma haklari HIBV tarafindan kullanilimis;
HIBV'den (dolayisiyla Sirketimizden) yaklasik 1,7 milyon ABD Dolari tutarinda nakit sermaye édemesi yapilmistir.
Sermaye artirimi sonrasinda HIBV'nin TME sermayesindeki payr %97,29'a yikselmistir.

23.12.2016 tarihinde Kamu Aydinlatma Platformu’'nda yapilan Ozel Durum Aciklamasi’na gore;

Sermayesinde %100 oraninda pay sahibi oldugumuz Hollanda'da yerlesik dogrudan bagh ortakhgimiz Hirriyet Invest
BV’nin sermayesinin, Hurriyet Invest BV'den olan alacaklarimizin sermayeye eklenmesi suretiyle 288.544.208,-
Avro'dan 376.206.949,- Avro’ya nakden artirildigina iliskin, 23.12.2016 tarihli Yonetim Kurulu kararr alinmistir.

7.B. Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylari Hakkinda Bilgiler
Sirket'in ana sirket sermayesinde payi yoktur.

7.C. Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanmasi Siireci ile ilgili Olarak Toplulugun ic Denetim ve Risk Yonetimi
Sistemlerine iliskin Aciklamalar

Ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu (‘SPK”Ynin 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (‘KGK?”)
tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na (“TFRS”)
uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hikminde Kararname'nin 9’uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak
KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’'nin 2 Haziran 2016 tarih ve 30 sayili Karari ile belirlenip kamuya duyurulan, ayrica
takiben SPK’nin 15 Temmuz 2016 tarih ve 22/805 sayili Karari’'na baglanip yine SPK'nin 15 Temmuz 2016 tarih ve

2016/22 sayil Haftalik Bulteni ile kamuya aciklanan usulde 2016 TMS Taksonomisi’ne uygun olarak hazirlanmistir.
7.D. TTK’nin 199’uncu Maddesi’'nde Ongériilen Raporlar Hakkinda Bilgi

Sirket'in Faaliyet Raporu ve Bagllik Raporu Turk Ticaret Kanunu hikimleri dahilinde dizenlenmektedir. Yonetim Kurulu
Gyelerinin TTK'nin 199/4’Unct maddesi cercevesinde bir talebi olmamustir.
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8. DIGER HUSUSLAR

01.03.2017 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) / Ozel Durum Aciklamasi (ODA) vasitasiyla, Sirketimiz Genel
Yayin Yonetmenligi ve icra Kurulu Uyeligi'ne 01.03.2017 tarihi itibariyla Fikret Bila'nin atanmasina karar verildigi,
Sirketimizde icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olan Sedat Ergin bu gérevinden 01.03.2017 tarihi itibariyla
aynildigi bildirilmistir.

30.01.2017 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) / Ozel Durum Aciklamasi (ODA) ‘Bélinme Islemlerine iliskin
Bildirim’ vasitasiyla, Sirketimiz biinyesinde faaliyet gdsteren “Hiirriyet Emlak Subesi” Hizmet Isletmesi’nin, Sirketimizin
sermayesinin tamamina sahip oldugu dogrudan bagl ortakligr Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S.ye
“Istirak Modeli ile Kolaylastiriimis Usulde Kismi Bélinme islemi” ile devredilmesi stirecleri kapsaminda, Sermaye Piyasas|
Kurulu (“SPK”)nun onayinin alindigi bildirilmistir.

8.A. Personel ve isci Hareketleri, Toplu Sozlesme Uygulamalari, Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler
insan Kaynaklari

Yeni neslin yeni ihtiyaclari, dijital dinya degerleri ve degisen liderlik anlayisi cercevesinde insan Kaynaklar 2016
stratejisi yeni yetenekleri kuruma kazandirma hedefinden sasmadan “Mevcut Yeteneklerin Sirket Baglilig ve Aidiyetinin
Gliclendirilmesi” konusuna odaklanmak yéninde sekillenmistir.

Hurriyet DUnyasi’'nin dinamik, cevik, strekli gelisim ve basari odakli yapisini genis kitleler tarafindan taninir ve bilinir
kilmak ve dogru insan kaynagini kuruma cekmek icin 360 derece isveren markasi stratejilerine 2016 yilinda da devam
edilmistir.

“Ogrenen Organizasyon” ilkesinden hareketle tim calisanlarimizin bilgi, beceri ve yetkinlik diizeylerini artirmak, bilginin
ve uzmanliklarin yayginlastiriimasini saglamak ve ekipler arasi iletisimi gelistirilmek amaciyla 2016 yilinda kurum ici ve
kurum disi egitimlere katilimlar devam etmis, gonUlli katilim esasina dayali 2016 Egitim Katalogu yayinlanmistir.

2016 yilinda Hurriyet kurumlari blnyesinde olusturulan pozisyonlar icin yeni ve yerine kadrolar icin toplam 247 kisi
tam zamanli, 232 kisi ise stajyer olmak Uzere toplam 479 kisi istihdam edilmistir.

Dogru insan kaynagini kuruma cekmek icin, geleneksel ise alim ydntemlerinin yani sira hedef kitlenin takip ettigi

dijital sektore 6zgl farkli mecralardan faydalaniimis ve ise alim sirecinin etkin ve hizl bir sekilde sonuclandiriimasi
hedeflenmistir. Bu yeni mecra tercihleri ile ise alim streleri kisaltilirken, ayni zamanda ilk seferde dogru adaylara ulasma
oranlarinda da iyilesme saglanmistir.

Sosyal medya iletisiminde LinkedIn ve Facebook hesaplarinin yani sira, mevcut calisanlara yonelik olarak
konumlandiriimis Instagram uygulamasina da baslanmistir.

Hurriyet insan Kaynaklari Direktorligi’niin 2016 yili faaliyetlerinin temel basliklar asagidaki gibi 6zetlenebilir:

ise Alim

Her gecen glin gelisen dijital teknolojiler ile kullanicilarin farkli deneyimler yasamasi saglanmis ve zamandan/mekandan
bagimsiz bir sekilde interaktif olarak etkilesimde bulunduklari yeni medya anlayisi etkisini sGrdtUrmuUstar. Farkl

deneyimler ve farkli yetkinliklere duyulan ihtiyac 2016 yilinda da devam etmis, Veri Biliminsanlari ve iK Analitigi ve
Optimizasyonu Uzmanlari gibi farkl profiller ekiplerimize katilmistir.
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Dogru insan kaynagini kuruma cekmek icin, geleneksel ise alim yontemlerinin yani sira hedef kitlenin takip ettigi,
etkilesimin daha hizli ve yogun oldugu dijital sektore 6zgl farkli mecralardan faydalanilmis ve ise alim sireclerinin etkin
ve hizli bir sekilde sonuclandirilmasi hedeflenmistir.

Bu yeni mecra tercihleri ile ise alim streleri kisaltilirken, ilk seferde dogru adaylara ulasma oranlarinda da iyilesme
saglanmistir. 2016 yilinda Hurriyet kurumlari blnyesinde olusturulan yeni pozisyonlar icin 90, yerine kadrolar icin ise
157 kisi istihdam edilmistir.

ise alim stireclerinde, “ic referans” sistemi kullanilmaya devam etmistir. Wanted adi verilen “ic Basvuru/ i¢ Referans”
platform araciligl ile 2016 yilinda 56 i¢ referans, 6 ic basvuru alinmistir.

Her yil oldugu gibi 2016 yilinda da yaz ve kis donemleri boyunca Universite ve lise &grencilerine yonelik staj olanagi
sunulmus ve toplam 232 6grenci Hurriyet Dinyasi'nda staj yapmistir. Staj stiresince yiiksek performans gosteren
stajyerler, uygun pozisyon olmasi halinde, ise alim strecinde 6ncelikli olarak degerlendirilmektedir.

isveren Markasi

Hurriyet Dunyasi'nin dinamik, cevik, strekli gelisim ve basari odakli yapisini genis kitleler tarafindan taninir ve bilinir
kilmak ve dogru insan kaynagini kuruma ¢ekmek icin 360 derece isveren markasi stratejilerine 2016 yilinda da devam
edilmistir. Bu hedef dogrultusunda, insan Kaynaklari alanindaki en giincel uygulamalarin, sorunlarin ve firsatlarin
tartisildigi Employer Brand Summit, Perydn, CHRO Summit, Global HR Summit ve Alman-Tirk Ticaret ve Sanayi
Odasi IK Zirvelerinde konusmaci olarak yer alinmis ve Hurriyet'in dijital déntistimu, isveren markasi yaratmada iK'nin
rolt, ise alim sUrecinde isveren markasinin degisen yonetimi, yetenek ydnetimi ve calisan deneyimi konulari sektér
profesyonelleri ile paylasilarak isveren markamizin gliclendirilmesine ciddi katkilar saglanmistir.

Sosyal Medya Yonetimi

Hedef kitlenin Hurriyet'i “dinamik, modern, strekli gelisim odakli ve calisilabilecek en iyi sirket” olarak algilamasi
amaciyla isveren markasi calismalarinin bir parcasi olarak olusturulan Hirriyet Diinyasi insan Kaynaklar Facebook
sayfasi 18.430, LinkedIn sirket sayfasi ise 31.820 takipci sayisina ulasmistir. Calisanlar arasi etkilesimi ve sirket
aidiyetini artirmak amaci ile Instagram hesabi olusturulmus ve yil icinde 1.998 takipci sayisina ulasmistir. Tum takipci
edinimleri organik blytme ile gerceklestirilmistir.

Egitim

“‘Ogrenen Organizasyon” ilkesinden hareketle tim calisanlarimizin bilgi, beceri ve yetkinlik diizeylerini artirmak, bilginin
ve uzmanliklarin yayginlastiriimasini saglamak ve ekipler arasi iletisimi gelistirilmek amaciyla 2016 yili icerisinde kurum
ici ya da kurum disi toplam 6.667 saat egitim gerceklestirilmis ve bu egitimlere 718 kisilik katim saglanmistir. Ortalama
egitim degerlendirme sonucu 5 Uzerinden 4,9'dur.

Yil icerisinde 10 farkl konuda tim calisanlarimizin katiimina acik katalog egitimleri diizenlenmis; Tech Meetup
egitimleri ile teknoloji ekiplerimiz en glincel teknolojileri, yeni nesil dilleri ve teknoloji felsefelerini deneyimleme firsati
bulmus ve yine calisanlarimizin géndlli olarak katilabilecekleri ilkyardim egitimleri organize edilmistir.

Calisma hayatinda karsilasabilecek riskleri ve bu risklere karsi alinabilecek tedbirleri iceren, calisanlarimizi yasal hak ve
sorumluluklari konusunda bilinclendirme ve farkindalik saglamayi amaclayan, Is Saghgi ve Guvenligi Egitimleri online
olarak devam etmektedir. Ayrica isteyen calisanlara anlasmali egitim kurumlarinda Yabanci Dil Egitimi verilmektedir.
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Oryantasyon Siireci

Hurriyet ve istiraklerine yeni katilan tim calisanlarin kurumun misyon ve vizyonunu, amaclarini, isleyis ve prosedurlerini
Ogrenerek organizasyona en kisa slirede adaptasyonlarini saglamak amaciyla yirUtilen Oryantasyon Programi

2016'da devam etmis, bunun birlikte mevcut oryantasyon stireclerinde gelistirmeler yapilarak “Onboarding Programi”
uygulamaya alinmistir.

Adayin ise alim asamasindan baslayarak ilk 1 aylik calisma stresince sirkete ve isine adaptasyonunu hizlandiracak
Buddy uygulamasi ile ise yeni baslayan her calisan icin 6nceden bu alanda egitim almis calisanlar Buddy olarak atanmis,
Buddy'lerin 1 ay boyunca yeni calisana destek olmasi saglanmistir. Yeni calisanin adaptasyon stiresince ona destek
olacak ekipmanlar ve dokiimanlar saglanmis; insan Kaynaklari ile birebir degerlendirme gériismeleri gerceklestirilmistir.
Universite isbirlikleri

Sirekli degisen ve gelisen sektor kosullarinda fark yaratacak, dijital habercilige 6ncllik edecek ve Hurriyet'in dijital
doénUstmUnde aktif rol oynayacak yetenekleri hentiz mezun olmadan tespit etmek ve kuruma kazandirmak amaciyla
Koc Universitesi ve Bilgi Universitesi ile baslatilan isbirlikleri 2016 yilinda da devam etmistir.

Odiillendirme

Katma deger yaratan is sonuclarini fark etmek, takdir etmek ve aninda édullendirerek pekistirmek amaciyla olusturulan
Fark Yaratanlar Odullendirilme Programi’'na 2016 yilinda 31 kisi basvurmus ve icra Kurulu'nun yaptig degerlendirmeler

sonucunda 1'i grup 6dullendirmesi olmak Uzere 2 6ddl verilmistir.

Yayin Grubu calisanlari icin her ay en iyi sayfa, fotograf ve haber kategorilerinde belirlenen “En lyiler” 6diil programina
2016 yilinda da devam edilmistir.

Calisanlara Yonelik Etkinlikler

2016 stratejisine yonelik olarak calisanlar arasinda etkilesimi artiracak ve motivasyonu gliclendirecek etkinliklere
agirhik verilmistir. Bu kapsamda her ay bir motivasyon calismasi yapilmis, 6dilld tavia turnuvalarr dizenlenmis, Hirriyet
Duinyasi Kosu Takimi olusturularak sirket disi etkinliklerde yer alinmistir.

Hirweb

Hirweb Uzerinden dizenli olarak yapilan bilgilendirmeler devam etmis, sinema, tiyatro, konser bileti vb. cekilisler 2016
yilinda da strdtrdlmastar.

Ucret Arastirmalari (Towers Watson)

Ucretlendirme sisteminin daha etkin bir sekilde yapilandiriimasi yéniindeki calismalar kapsaminda 2016 yilinda Towers
Watson ile mevcut pozisyonlar bazinda kademelendirme calismasi ve (cret arastirmalart katiimi devam etmistir.
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9. KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU 2016
1. Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne Uyum Beyani

Sirketimiz, kurumsal yénetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
dizenlemelerine uyuma azami 6zen gostermekte olup faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan esitlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemistir.

Sirketimizin kurumsal yonetim uygulamalari, Turkiye'de, SPK tarafindan onaylanan metodolojiye uygun olarak
derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan, uluslararasi derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve
Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan kurumsal yonetim derecelendirmesine tabi tutulmaktadir.

Sirketimiz, uluslararasi kabul gbren bir derecelendirme kurulusundan aldigi yerel kurumsal yonetim derecelendirme
notu ile 2007 yilinda Borsa istanbul A.S. Kurumsal Yonetim endeksine giren ilk 7 sirketten biri olmus, istikrarl bir
sekilde uygulamalarini devam ettirmektedir.

Sirketimiz, Glkemizde kurumsal yénetim derecelendirme notu alan ilk sirketlerden birisidir. Degerlendirmeye tabi
tutulan ilk yil olan 2007 yilinda Sirketimiz 10 Gzerinden 8,00 ile iyi derecede kurumsal yonetim notu almustir.
2008-2015 villart arasinda kurumsal yonetim derecelendirme notumuz sirasiyla 8,32; 8,43; 8,47; 8,56; 9,09;

9,09; 9,30; 9,36 olarak gerceklesmistir. 2016 yilinda yapilan degerlendirmede, Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)'nun konuya iliskin diizenleme ve kararlarina uygun olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan
SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S., kurumsal yonetim derecelendirme notumuzu

10 Uzerinden 9,28 (92,79) olarak belirlemistir. SPK’nin konuya iliskin ilke Karari cercevesinde, nihai derecelendirme
notu dort alt kategorinin farkli sekilde agirliklandiriimasi ile belirlenmektedir. Bu kapsamda, kurumsal yénetim
derecelendirme notumuzun alt kategoriler itibariyla dagilimi; Pay Sahipleri (Agirlik : 0,25) 94,77; Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik (Agirlik : 0,25) 92,77; Menfaat Sahipleri (Agirlik : 0,15) 98,09; Yonetim Kurulu (Agirlik : 0,35) 89,12. Kurumsal
Yonetim Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporlari’na internet sitemizden (www.hurriyetkurumsal.com)
ulasiimasi miUmkUndar.

Sirketimiz, 31.12.2016 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde, SPK Dizenleme ve Kararlari ile zorunlu tutulan
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uymakta olup; bu ilkeler disinda kalan ve heniiz tam olarak uyum saglanamayan
hususlarda ise mevcut durum itibariyla dnemli bir cikar catismasinin ortaya cikmayacagi dtstntlmektedir.

Ny
Vuslat Sabanci Caglar Gogls
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi

icra Kurulu Baskani
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BOLUM | - PAY SAHIPLERI
2. Yatirimet iliskileri Bélumii

2.1. Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda mevzuata, Esas Sézlesme'ye ve diger Sirket ici dizenlemelere uyulmakta ve
bu haklarin kullaniimasini saglayacak her tirlt énlem alinmaktadir.

2.2. Sirketimizde, pay sahipleri ile Sirket arasindaki tim iliskileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklari
gereklerinin, eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla olusturulan “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi” faaliyetlerini
Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPK Dizenlemelerine ve Esas Sdzlesmeye uygun olarak yUrttar. S6z konusu birimin
baslica gorevleri sunlardir:

» Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saghklh, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,
» Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini, Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde karsilamak,

o Genel Kurul toplantisinin yUrdrlikteki mevzuata, Esas Sozlesme'ye ve diger sirket ici diizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglamak,

o Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak doktmanlari hazirlamak,

» Oylama sonuclarinin kaydinin tutulmasini ve sonuclarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglamak,

* Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu gdzetmek ve izlemek,
e Sermaye piyasasl uyum faaliyetlerinin yUrittlmesini saglamak,

e Yatinmci iliskileri faaliyetlerinin yUrattlmesini saglamak.

2.3. Yatinimar iliskileri Balimu yoneticisi olarak; Sirketimiz Yatirimai iliskileri Sema ipek Erhan gérev yapmakta olup
bilgilerine asagida yer verilmistir.

isim Sema Ipek Erhan
Unvan Yatirimer lliskileri Balimi Yoneticisi
Lisans Bilgileri Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisans No: 700328

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisans No: 200151
Turev Araclar Lisansi No: 300313

Adres 100. Yil Mahallesi, 2264. Sokak No: 1 34204 Bagcilar / Istanbul
Telefon- Faks 212 449 6030 - 212 67701 82
E-posta ierhan@hurriyet.com.tr

yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr

Sirket hisselerinin tamami Merkezi Kayit Sistemi'ne (“MKS”) dahildir. MKS ile ilgili uygulamalar Sirket biinyesinde takip
edilmektedir.

2.4. 2016 yili icerisinde yatirimcilar ve pay sahiplerinin bilgi talepleri Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenleme ve
Kararlarina uygun olarak yanitlanmis, ilgili bilgi ve dokliman gizli veya ticari sir niteliginde olanlar hari¢ olmak UGzere,
esitlik prensibi gozetilerek, yatirimci ve pay sahiplerine ulastiriimistir.

Yatirimer lliskileri Bolimi’'ne sozli ve e-posta yoluyla gelen her tirlii bilgi talebi yanitlanmis, Hirriyet analistlerinden
gelen tim toplanti taleplerine programin izin verdigi dlctide yanit verilmistir. Her ceyrek yapilan finansal aciklamalarin
ertesi glinU sonuclarini gorismek amaciyla 4 adet telekonferans diizenlenmistir.

2.5. Pay sahiplerimizden gelen taleplerin yerine getirilmesinde mevzuata ve Esas Sdzlesme'ye uyuma azami 6zen
gosterilmekte olup 2016 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak Sirket’e intikal eden herhangi bir yazili /
s6zIU sikayet veya bu konuda bilgi dahilinde Sirket hakkinda acilan yasal bir sorusturma olmamistir.
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

3.1. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil tim pay sahiplerine esit islem
ilkesine uygun muamele edilmektedir.

3.2. 2016 yili icerisinde sirketimize pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Dizenleme
ve Kararlarina uygun olarak zamaninda karsilanmasinda en iyi gayret gdsterilmistir.

3.3. Sirket ile ilgili gelismelerin yer aldigi sunumlar ile finansal bilgiler ve pay sahiplerinin haklarinin kullanimini
etkileyebilecek her turli bilgi giincel olarak Sirketimizin kurumsal internet sitesinde Tiirkce ve ingilizce olarak
yayinlanmaktadir (www.hurriyetkurumsal.com).

3.4. Esas Sozlesmede dzel denetci atanmasi talebi henliz bireysel hak olarak diizenlenmemis ve donem icerisinde
pay sahipleri tarafindan ¢zel denetci atanmasi talep edilmemistir. Ancak dniimtzdeki dénemde ilgili mevzuattaki
gelismelere bagli olarak 6zel denetci atanmasi Ana Sézlesme’mizde yer alabilecektir.

4. Genel Kurul Toplantilari

4.1. Sirketimizin 2015 yili faaliyet sonuclarinin goristldtgt Olagan Genel Kurul Toplantisi 29 Mart 2016 tarihinde
sirket merkezinde yapilmistir. 13.01.2011 tarih ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 1527. Maddesi ile;
Anonim Sirket genel kurullarina elektronik ortamda katilma, 6neride bulunma, gorUs agiklama ve oy verme seklinde
sistem getirilmesi sebebiyle Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahiplerine elektronik
ortamda katilma imkani saglanmistir. Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile dngorilen usullerin yani sira, mtimkin
olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde Sirket'in internet sitesi (www.hurriyetkurumsal.com),
Hurriyet gazetesine verilen ilanlar ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S nin (“MKK”) Elektronik Genel Kurul Sistemi ile Esas
Sozlesme'de 6ngorildigi lizere, asgari 3 hafta énce aciklanmistir. Tim bildirimlerde SPK ilkeleri’ne uyuma azami ¢zen
gosterilmektedir.

4.2. Sirket Genel Kurul toplantilarina iliskin dlizenlemeler Sirket’in internet sitesinde de yer verilen ve kamuya acik olan
Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Esas Sozlesmesi'nde yer almaktadir. Toplantidan énce, Genel Kurul toplantisi
oncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokimani hazirlanmakta ve kamuya duyurulmaktadir.

Yillk Faaliyet Raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, Genel Kurul glindem maddeleri ile ilgili olarak
hazirlanan bilgilendirme dokimani ve glindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ile Esas Sozlesme'nin
son hali ve Esas Sozlesme'de degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekcesi; Genel Kurul toplantisina davet icin
yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket'in merkez ve subeleri ile elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecegi yerlerde incelemeye acik tutulmaktadir. Genel Kurul toplantisi 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla

temsil ettirecekler icin vekaletname 6rnekleri ilan edilmekte ve internet sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.
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4.3. Genel Kurul'un toplanma usull, pay sahiplerinin katilimini en Ust seviyede saglamistir. Olagan Genel Kurul
Toplantisi'na, elektronik ortamda katilmak isteyen “elektronik imza sahibi” pay sahiplerimiz ise elektronik ortamda genel
kurula katilima iliskin gerekli bilgiyi “MKK’dan ve/veya “MKK”nin “www.mkk.com.tr” adresindeki internet sitesinden
edinebilmistir.

Genel Kurul toplantilari, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acmayacak sekilde, pay sahipleri icin mimktn olan en az
maliyetle ve en az karmaslik usulde gerceklestirilmistir.

4.4. Toplantida oy kullanma prosedrt internet sitesi ve gazete ilani vasitasiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
Esas Sozlesme'ye gore; Genel Kurul tarafindan aksine karar verilmedikce toplantilar ilgililere ve medyaya acik olarak
yapllmaktadir. Genel Kurul toplantilarinin yapildigl mekan bitin pay sahiplerinin katilimina imkan verecek &zelliktedir.

Ancak pay sahibi veya vekili sifati ile giris karti almaksizin toplantiya katilanlarin s6z ve oy hakki yoktur. Genel Kurul
toplantisinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmakta;
pay sahiplerine esit sartlar altinda dustincelerini aciklama ve soru sorma imkani verilmekte ve saglkli bir tartisma ortami
yaratiimaktadir.

4.5. Gerceklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirket sermayesini temsil eden 552.000.000 adet hissenin
tamami vekaleten olmak (izere 432.097.495,583 adedi vekaleten ve 435.000 adedi asaleten olmak Uzere toplam
432.532.795,583 adedin temsil olundugu ve boylece Kanun ve Sirket Esas Sozlesmesi’'nde 6ngorilen asgari toplanti
nisabinin saglandigi tespit edilmistir.

4.6. Genel Kurul Toplantisinda oylamalar acik ve el kaldirmak suretiyle yapilmistir. 2016 yili icerisinde, Genel Kurulda
pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmistir, cevaplandirilamayan bir soru olmadigindan 6ttirl yazili cevaba gerek
kalmamistir.

4.7. Prensip olarak, glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetcilerin gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak tzere Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmalari saglanir.

4.8. Sirket'in 29 Mart 2016 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda Sirketimizce 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap
déneminde; sosyal yardim amaciyla vakif, dernek, kamu kurum ve kuruluslarina toplam 863.858 Turk lirasi tutarinda
bagis yapildigi aciklanmistir.

4.9. 2016 yili finansal sonuclarinin, hesap déneminin bitimini takip eden 10 haftada aciklanmasi planlanmaktadir.
Bu itibarla, bu konudaki uygulama Sermaye Piyasasi Mevzuati'na ve dolayisiyla da ilkelerin ruhuna genel anlamda bir
aykirilik olusturmamaktadir.

4.10. Genel Kurul toplantilarimiza, pay sahiplerimiz, bazi Yonetim Kurulu Uyelerimiz, Sirketimiz calisanlari ve bagimsiz
denetim kurulusu katilmis, medya katilmamustir.
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5. Oy Hakki ve Azinhik Haklar

5.1. Sirket’'te oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kacinilmakta; her pay sahibine, oy hakkini en kolay
ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

5.2. Sirket’te imtiyazli pay ve grup ayrimi bulunmamaktadir.
5.3. Sirket’te her payin bir oy hakki bulunmaktadir.

5.4. Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir stre sonra kullaniimasini 6ngdrecek sekilde bir
dizenleme bulunmamaktadir.

5.5. Esas Sozlesme'de pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikdm
bulunmamaktadir.

5.6. Sirket Esas S6zlesmemize gore; bir payin intifa hakki ile tasarruf hakki farkl kimselere ait bulundugu takdirde,
bunlar aralarinda anlasarak kendilerini uygun gordukleri sekilde temsil ettirebilirler. Anlasamazlarsa Genel Kurul
toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkini ‘intifa hakki sahibi’ kullanir.

5.7. Sirketin pay sahipleri arasinda, karsilikli istirak iliskisi icinde olan sirketler bulunmadigindan, Genel Kurul'da bu
yonde oy kullanilmamustir.

5.8. Azinlik haklari sermayenin yirmide birine (%5) sahip olan pay sahiplerine taninmistir.

5.8.1. Sirket’te azinlik haklarinin kullanimina azami 6zen gosterilmektedir. 2016 yilinda Sirket'e bu konuda ulasan
elestiri ve sikayet olmamistir.

5.9. Esas Sozlesmemizde “birikimli oy” kullanma yontemine yer verilmemektedir. Bu ydntemin avantaj ve dezavantajlari
ilgili mevzuattaki gelismeler cercevesinde degerlendirilmektedir.

6. Kar Payi Hakki

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.), Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) Duzenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hikimleri ile Esas S6zlesmemiz ve Genel
Kurul Karari dogrultusunda kar dagitim karari alir ve kar dagitimi yapar.

Buna gore;

1-  Prensip olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak hazirlanan
finansal tablolar dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak

AN

hesaplanan “net dagitilabilir ddnem kari"nin asgari %50'si dagitilir.

n

2-  Hesaplanan “net dagitilabilir donem kari’nin %50'si ile %1000 arasinda kar dagitimi yapilmak istenmesi
durumunda, kar dagitim oraninin belirlenmesinde Sirketimizin finansal tablolari, finansal yapisi ve bltcesi dikkate
alinir.

3-  Kar dagitim dnerisi, yasal streler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. ile SPK Duzenleme ve
Kararlarina uygun olarak kamuya aciklanir.
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10-

11-

12-

Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore hesaplanan “net dagitilabilir donem
kari’nin 1’inci maddeye gore hesaplanan tutardan;

a. dusuk olmasi durumunda, isbu madde kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore hesaplanan “net dagitilabilir

)

doénem kar” dikkate alinir ve tamami dagitilir,
b. yiksek olmasi durumunda 2'nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore net dagitilabilir donem kari
olusmamasi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak hazirlanan
finansal tablolara gére ve yine Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak “net
dagitilabilir donem kari” hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi yapilmaz.

Hesaplanan “net dagitilabilir donem kar1”, cikarilmis sermayenin %5'inin altinda kalmasi durumunda kar dagitimi
yapilmayabilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak ve Esas Sézlesmemizde belirtilen
esaslar cercevesinde, Sirketimiz tarafindan bir hesap dénemi icerisinde yapilacak yardim ve bagislarin st siniri
Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurulca belirlenen siniri asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar
“net dagitilabilir kar” matrahina eklenir.

Kar payr dagitimina, en gec dagitim karari verilen genel kurul toplantisini takiben 30’uncu gln itibariyla ve her
hallkarda hesap dénemi sonu itibariyla baslanir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlari ile Esas Sézlesme hikimlerine uygun
olarak ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar payini, nakden ve/veya “bedelsiz pay” seklinde pesin olarak
dagitabilir veya taksitlendirebilir.

Sirketimiz, Genel Kurul'un alacagi karar dogrultusunda pay sahibi olmayan diger kisilere de kar dagitimi yapabilir.
Bu durumda, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Dizenleme ve Kararlari ile Esas
Sézlesme hiklmlerine uyulur.

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Dizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalarr;
ilgili diger yasal mevzuat huktmleri ile Esas S6zlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar payi avansi
dagitimi karari alabilir ve kér payi avansi dagitimi yapabilir.

Sirket degerimizi artirmaya yonelik dnemli miktarda fon cikisi gerektiren yatirimlar, finansal yapimizi etkileyen
onemli nitelikteki konular, Sirketimizin kontrolt disinda, ekonomide, piyasalarda veya diger alanlarda ortaya cikan
onemli belirsizlikler ve olumsuzluklar kar dagitimi kararlarinin alinmasinda dikkate alinir.

7. Paylarin Devri

7.1. Esas Sozlesme’'de pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zorlastirici herhangi bir hikme yer
verilmemektedir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket'in Bilgilendirme Politikasi

8.1. Kamunun aydinlatiimast ile ilgili olarak “Bilgilendirme Politikasi” hazirlanmis ve internet sitesi vasitasiyla kamuya
aciklanmistir. Bilgilendirme politikasina Sirket'in www.hurriyetkurumsal.com adresindeki internet sitesi vasitasiyla
ulasilabilmektedir.

8.2. Bu amacla; 6zel durum aciklamalarinin, kamuya aciklanan periyodik finansal tablo ve faaliyet raporlarinin yani
sira bilgilendirme toplantilari diizenlemekte ve/veya bilgilendirme toplantilarina istirak edilmektedir. Bu toplantilara
yatinmcilar, analistler, basin mensuplari davet edilmektedir. Bu cercevede, Yonetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey
yOneticiler, bu toplantilara katilarak sunumlar yapmaktadir.

Bu faaliyetlere ek olarak, hazirlanan tanitim doktmanlari, veri dagitim kuruluslarina yapilan aciklamalar, duyuru
metinleri ve kurumsal internet sitemizde yer verilen haberler de bilgilendirme politikamiz cercevesinde kullanilan diger
araclardr.

8.3. Bilgilendirme politikasinin takibinden, gbzden geciriimesinden ve gelistiriimesinden Yonetim Kurulu sorumludur.
Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu'na, Yiritme Komitesi'ne, Denetimden Sorumlu Komite'ye ve Finans
Direktorltgi'ne bilgilendirme politikasi ile ilgili konularda bilgi verir ve 6nerilerde bulunur.

8.4. Yatinmcr lliskileri Bslimi, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu gézetmek ve izlemek tizere
gorevlendirilmistir. Sirket disindan gelen sorular, sorunun icerigine gére icra Kurulu Baskani (CEQ), Finans
Direktorii (CFO) veya bu kisilerin bilgisi ve yetkilendirme sinirlari dahilinde Yatirimer iliskileri Midir tarafindan
cevaplandirilmaktadir.

Sorularin cevaplanmasinda menfaat sahipleri arasinda firsat esitliginin bozulmamasina azami 6zen gosterilmektedir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi cercevesinde Borsa istanbul Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda kamuya aciklama yapmak
konusunda yetkili olan kisiler ve iletisim bilgilerine asagida yer verilmistir:

isim Sema Ipek Erhan
Unvan VYatirimer lliskileri Balimi Yoneticisi
Lisans Bilgileri Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligl Lisans No: 700328

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisans No: 200151
Turev Araclar Lisansi No: 300313

Adres 100. Yil Mahallesi, 2264. Sokak No: 1 34204 Bagcilar / Istanbul
Telefon - Faks 212 449 60 30 - 212 677 01 82
E-mail ierhan@hurriyet.com.tr

yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr

2016 yilinda 27 adet 6zel durum aciklamasi yapilmistir. 2016 yilinda kamuya yapilan agiklamalar ile ilgili olarak, SPK ve/
veya Borsa Istanbul Yonetimi’'nden, Sirket'e herhangi bir uyari ve/veya dizeltme ile ilave 6zel durum aciklama yapma
talebi gelmemistir.
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8.5. Kamuya yapilan aciklamalarda mevzuat ile belirlenenler haric, veri dagitim sirketleri ve internet sitesi etkin bir
sekilde kullanilmaktadir. Gelecege ydnelik bilgilerin kamuya aciklanmasina iliskin esaslar, bilgilendirme politikasinda yer
almaktadir.

8.6. Kamuya yapilan aciklamalarda yer alan gelecege yonelik bilgiler, tahminlerin dayandig gerekceler ve istatistiki
veriler ile birlikte aciklanmakta ve Sirket'in finansal durumu ve faaliyet sonuclari ile iliskilendirilmektedir. Sirket’te bu tur
aciklamalar sadece icra Kurulu Baskani (CEQ) ve Finans Direktéri (CFO) tarafindan yapilabilmektedir.

8.7. Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve sermayenin dogrudan ya da dolayli olarak %5’ine sahip olan pay sahipleri,
Sirket’in sermaye piyasasi araclari Gzerinde yapmis olduklari islemleri Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak
kamuya aciklamaktadirlar. Konu kapsaminda 2016 yilinda islem ve 6zel durum aciklamasi yoktur.

8.7.1. Yapilmis olunan tim ézel durum aciklamalari internet sitesine Tiirkce ve ingilizce olarak eklendiginden, anilan
kapsamda yapilan dézel durum aciklamalari da otomatik olarak internet sitesinde yer almaktadir.

8.7.2. Sirket'in hisseye dayali tirev Griini bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticileri ile Sirket arasinda
2016 yilinda herhangi bir ticari ve/veya ticari olmayan is ve islem olmamustir. Sirket sermayesinin dogrudan ya da
dolayli olarak en az %5’ine sahip olan pay sahiplerinin, sermayesinin %5’inden fazlasina sahip oldugu veya bu orana
bagl kalmaksizin, yonetim kontrolin{ elinde bulundurdugu veya yonetiminde etkisinin oldugu sirketlerle Sirket
arasinda, 2016 yilinda herhangi bir ticari ve/veya ticari olmayan is ve islem olmamistir.

8.8. Finansal tablolarimiz ve dipnotlari konsolide bazda SPK'nun 11-14.1 Tebligi htkimleri kapsaminda Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlari ve Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanmakta; SPK'nun 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karari ile belirlenip
yine SPK’nin 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayil Haftalik Bilteni ile ilan edilen sunum esaslarina uygun olarak
raporlanmakta ve Turkiye Denetim Standartlari (“TDS”)'na uygun olarak bagimsiz denetimden gecirilmekte ve kamuya
aciklanmaktadir. 2016 yili Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi mevzuatina, SPK diizenlemelerine ve SPK ilkelerine
uygun olarak hazirlanmistir.

9. Sirket'in internet Sitesi ve icerigi

9.1. Kamunun aydinlatiimasinda, Sirket'in TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun
olarak hazirlanmis internet sitesi “www.hurriyetkurumsal.com” aktif olarak kullaniimaktadir. Sirketin internet sitesinde;
mevzuat uyarinca aciklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yénetim
yapisl, imtiyazli paylar hakkinda detayli bilgi, degisikliklerin yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile
birlikte sirket esas s6zlesmesinin son hali, 6zel durum aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler ve
halka arz sirkUlerleri, Genel Kurul toplantilarinin glindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy
kullanma formu, cagri yoluyla hisse senedi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlari ve benzeri
formlar, varsa sirketin kendi paylarini geri alimina iliskin politikasi, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikas, iliskili
taraflarla islemlere iliskin bilgiler, sirket tarafindan olusturulan etik kurallar ve sikca sorulan sorular bashgi altinda sirkete
ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar yer alir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere
internet sitesinde yer verilmesi zorunludur. Internet sitemizdeki bilgiler 2005 yilina kadar gitmektedir.
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9.1.1. internet sitemiz Turkce ve ingilizce olarak TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Dizenleme ve Kararlarinin
ongordugl icerikte ve sekilde dlzenlenmistir.

internet sitemizde mevcut bilgiler asagidadir;

a)

Kurumsal

- Kurum Profili

- Misyon, Vizyon ve Strateji

- Ortaklik Yapisi

- Yonetim Kurulu

- Komiteler

- Organizasyon

- Degerler ve Hurriyet Yayin llkeleri

b) Yatirimci iliskileri

- Yatinmci lliskileri Erisim Bilgisi

- Temel Bilgiler

- Finansal Tablolar

- Faaliyet Raporlari

- Sermaye Artirimi

- Temettd Bilgisi

- Onemli Yonetim Kurulu Kararlari
- Genel Kurul Toplantilari

- Yatirimci Sunumlari

- Ozel Durum Aciklamalari

d) Sosyal Sorumluluk
- Sosyal Sorumluluk Projeleri
- Aile ici Siddete Son
- Acil Yardim Hatti
- Hakli Kadin Platformu
- Huarriyet Hakkimizdir Treni
- Van Depreminin Ardindan
- Cevre Saglig
- Acil Yardim Hatti

e) Yatirimlar
- Yazili Basin
- Internet Faaliyetleri
- Baski Faaliyetleri
- Yurt Disi Faaliyetleri

f) insan Kaynaklari
- Insan Kaynaklari Uygulamalari
- Insan Kaynaklari Politikas|
- Is Basvurusu

- Takvim
- Analist Listesi g) Gorsel Galeri
- Hisse Bilgisi - Reklam Filmleri
- Sikca Sorulan Sorular
- Yatinimet lliskileri Site Haritasi h) Bize Ulasin
- lletisim Bilgileri
c) Kurumsal Yonetim - Baski Tesisleri ve Bolge Ofisleri
- Yonetim Kurulu - Bize Ulasin

- Kurumsal Yonetim Komitesi

- Ortaklik Yapisi

- Ana Sozlesme

- Ticaret Sicili Gazeteleri

- Azinlik Haklari ve imtiyazli Paylar

- Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Raporu
- Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu

- Finansal Derecelendirme Raporu
- Etik Kurallar

- Bilgilendirme Politikasi

- Kar Dagitim Politikasi

- Ucret Politikasi

- Bagis ve Yardim Politikasi

- Tazminat Politikasi
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9.1.2. internet Sitemizin daha iyi hizmet vermesine yonelik calismalarimiz ise stirekli olarak devam etmektedir.
9.1.3. Sirketimizin antetli kagidinda internet Sitemizin adresi acik bir sekilde yer almaktadir.
9.1.4. internet Sitemizin yonetimine iliskin esaslar, “bilgilendirme politikasi’nda yer almaktadir.

9.2. Kamuya yapilan aciklamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuati'na, SPK ve Borsa dizenlemelerine ve SPK ilkeleri'ne
uyulmaktadir.

10. Faaliyet Raporu

2015 yilinin 3'er aylik dénemlerinde hazirlanan Faaliyet Raporlarimiz, TTK ve SPK mevzuati, Kurumsal Yonetim ilkeler,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik ilkesi dogrultusunda sirketin iktisadi ve finansal durumunu ve isletme faaliyetlerinin
gelisimini gercege uygun ve dogru bir bicimde yansitmak Gzere vyillik ve ara dénemlerde faaliyet raporlari Turkce ve
ingilizce olarak hazirlanmakta ve bu raporlar internet sitesinde yayinlanmaktadir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

Medya sektorinde faaliyet gbstermemiz ve gelirlerimiz icerisinde reklam gelirlerinin 6nemi nedeniyle de
“reklamverenler” dnemli bir paydasimizdir. Reklam politikalari ve uygulamalari Sirketimizin icra Kurulu ve Reklam
Direktorltgl blinyesinde olusturulmaktadir. Sirketimiz, reklam ve medya sektériinde faaliyet gosteren sivil toplum
orgltlerinin calismalarina aktif olarak katilmakta ve destek vermektedir. Diger taraftan, medya sektoriinde insan
kaynaginin 6nemi nedeniyle, insan kaynaklari yonetimi Sirketimizde Ust dizeyde temsil edilmekte ve insan kaynaklari
politikalar ile makro bazda ilgilenilmektedir. Basili ve gorsel/isitsel medyadaki okuyucularimiz, izleyicilerimiz ve
dinleyicilerimiz ile ilgili genel politikalar ise icra Kurulu biinyesinde belirlenerek yuriitilmektedir.

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Raporun 1'inci boliminde ayrintili olarak aciklandigi Gzere pay sahipleri ve yatirimcilara Sermaye Piyasasi Mevzuati,
SPK Duzenlemeleri ve Kararlari dogrultusunda ve belirlenen yontemler vasitasiyla bilgilendirme yapilmaktadir.
Sirketimiz yonetimi paydaslarimiz tarafindan olusturulan cesitli sivil toplum kuruluslarina katilma konusunda
desteklenmektedir. Bu tlr calismalara reklamverenler ile birlikte, onlarin gereksinimlerini anlamak; sektére strdurdlebilir
bir biytme ve finansal gii¢ saglamak igin etkin olarak katilim saglanmaktadir.

Menfaat sahipleri Sirket'in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemleri hakkinda Kurumsal Yonetim Komitesi
veya Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri ya da Sirket Bilgilendirme Politikasi cercevesinde bilgi vermeye yetkili kisiler
ile e-posta yoluyla iletisime gecebilmektedirler.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket, menfaat sahipleri ile s6zIl ve yazili strekli iletisim halinde bulunmaktadir. Paydaslarimizdan bize ulasan geri
bildirimler, belirli asamalardan gecirildikten sonra (st yonetimin degerlendirmesine sunulmakta ve ¢éziim onerileri ve
politikalar gelistirilimektedir. Esas S6zlesmede, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katiimini &ngéren bir dlzenleme
ver almamaktadir. Calisanlarin sirketin genel faaliyetleri ve uygulamalari hakkinda bilgilendirilmesi ve 6nerilerinin
alinmasi islevi, Sirket intranet sitesi vasitasiyla ytruttlmektedir.
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13. insan Kaynaklari Politikasi
13.1. ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi
ilkesi benimsenir. Yonetici gbrev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi éngdrilen durumlarda

yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi hazirlanir.

13.2. Personel alimina iliskin dlcttler yazili olarak belirlenir ve bu dlcitlere uyulur. Ise alim siirecleri prosediirlerle
tanimlanmustir.

13.3. Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilir, calisanlarin bilgi, beceri ve yetkinliklerini artirmalarina yonelik
egitim ve gelisim programlari gerceklestirilir ve egitim politikalari olusturulur.

Calisanlara yonelik sirketin finansal durumu, hedefleri ve genel gidisati hakkinda CEO tarafindan bilgilendirme
toplantilar dizenlenir. Calisan temsilcilerinin katilimiyla U¢ ayda bir calisanlarin is sagligi ve glvenligine yonelik
toplantilar yapilir. Calisanlarin istek, sikayet ve dnerilerini yazili olarak paylasabildikleri dijital ortamlar saglanir.

13.4. Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimi ile performans ve ddillendirme kriterleri calisanlara duyurulur.
Calisanlara verilen Ucret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir. Sirket, calisanlarina yonelik

olarak hisse senedi edindirme planlari olusturabilir.

13.5. Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve calisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
kot muamelelere karsi korunmasi icin énlemler alinir.

13.6. Calisanlar icin, Is Sagligi ve Glvenligi ydonetmelik esaslarina uygun giivenli calisma ortami ve kosullart saglanir.
14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

14.1. Sirketimizin etik kurallari kurumsal internet sitemiz araciligiyla kamuya duyurulmustur. S6z konusu etik kurallar
strekli olarak gdzden gecirilmekte ve glintin sartlarina uygun hale getirilmektedir.

14.2. Sirketimiz, sosyal sorumluluk ile ilgili projelerini toplumsal duyarhligi yiksek calisanlari ile birlikte, kurumsallasmis
yapisl ve blnyesindeki tim kurumlarin yarattig sinerji icinde yUrttmektedir.

14.3. Cevreye, tiketiciye, kamu saghgina iliskin diizenlemeler ile etik kurallara uyar. Sirket, uluslararasi gecerlilige sahip
insan haklarina destek olur ve saygi gosterir.

14.4. Hem vyazil basin, hem de gérsel/isitsel basin is kollarinda ayri ayri “Yayin ilkeleri” belirlenmis olup, anilan ilkeler'e
Kurumsal internet Sitesi'nden “Degerler ve Yayin ilkeleri” sekmesinden ulasiimasi mimkindir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu
15.1. Yonetim Kurulunun olusumunda ve seciminde TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kanun, SPK DUzenleme ve

Kararlarina uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar ayrica Esas Sézlesmemizde yer almaktadir. Uygulamada SPK ilkeleri'ne
uyum saglamak amaciyla bazi diizenlemeler yapilmistir.
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Buna gore;

15.1.1. Sirket, Genel Kurul'ca hissedarlar arasindan secilen Gyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilmekte
ve temsil olunmaktadir.

15.1.2. Uyelerin en az 1/3'tnln SPK tarafindan Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirlenmis nitelikleri haiz Bagimsiz
Uyelerden olusmasi zorunludur. Sirketin Yonetim Kurulunda son 10 yil icinde 6 yildan fazla Yonetim Kurulu Gyeligi
yapan kisi, Yonetim Kuruluna bagimsiz Uye olarak atanamaz.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda 2 Bagimsiz Uye bulunmaktadir. SPK’nin 30.12.2011 tarihinde yurirlige giren Seri:IV,
No:56 Teblig'de yer alan bilgilere gére Sirket piyasa degerinin 1 milyar Turk Lirasi‘nin altinda bulunmasi ve fiili
dolasimdaki paylarinin piyasa degerinin 0,25 milyar Turk Lirasi‘nin altinda bulunmasi nedeniyle 3. Grup Sirketlere
girmekte olup, bu nedenle en az 2 bagimsiz Uye bulundurma kosulunu yerine getirmis bulunmaktadir.

Sirketin her turlG iliskili taraf islemlerinde ve UclncU kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin yonetim
kurulu kararlarinda bagimsiz tyelerin cogunlugunun onayi aranir. Bagimsiz tyelerin cogunlugunun séz konusu islemi
onaylamamasi halinde, bu durum isleme iliskin yeterli bilgiyi icerecek sekilde kamuyu aydinlatma diizenlemeleri
cercevesinde kamuya duyurulur ve islem Genel Kurul onayina sunulur. S6z konusu Genel Kurul toplantilarinda, islemin
taraflari ve bunlarla iliskili kisilerin oy kullanamayacaklari bir oylamada karar alinarak diger pay sahiplerinin Genel
Kurulda bu tdr kararlara katilmalari saglanir. Bu maddede belirtilen durumlar icin yapilacak Genel Kurul toplantilarinda
toplanti nisabi aranmaz. Oy hakki bulunanlarin adi cogunlugu ile karar alinir. Bu fikrada belirtilen esaslara uygun olarak

alinmayan yonetim kurulu ile Genel Kurul kararlari gecerli sayilmaz. Bu hususlara iliskin hiktmlere esas s6zlesmede yer
verilir

15.1.3. Yonetim Kurulu Uyelerinin yaridan fazlasi yiiritmede gorev Ustlenemez. Bu husus dzellikle Gyelerin gdrevlerinin
tanimlanmasinda dikkate alinir.

15.1.4. Yénetim Kurulu Baskani ve Icra Kurulu Baskani ayni kisi degildir.

15.2 Yoénetim Kurulu Uyelerinin adlari, soyadlari ve nitelikleri asagida yer almaktadir;

Adi Soyadi Unvani Aciklama

Vuslat Dogan Sabanci Baskan Yuritmede Gorevli Degil
Soner Gedik Baskan Yardimcisi Yurttmede Gorevli Degil
Caglar Gogls Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi Yuritmede Gorevli
Ahmet Toksoy Yonetim Kurulu Uyesi Yurttmede Gorevli Degil
Ahmet Dalman Yonetim Kurulu Uyesi Yuritmede Gorevli Degil
Kai Georg Diekmann Yonetim Kurulu Uyesi Yurttmede Gorevli Degil
Giinduz Késemen Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Béatrice de Clermont Tonnerre Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Gyeleri 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap donemi faaliyet ve hesaplarinin gértsilecegi Genel Kurul'a
kadar gorev yapmak lzere oy birligi ile secilmistir.

26 Subat 2016 ve 3 Mart 2016 tarihlerinde bagimsizlik beyanlart ile birlikte Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi'ne
basvuru yapan Béatrice de Clermont Tonnerre ve Giindiz Késemen'in basvurularinin kamuya aciklanmasi, Genel
Kurul tarafindan 08.03.2016 tarihinde karara baglanmis ve ayni tarihte kamuya aciklanmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin bagimsizlik beyanlarina yillik faaliyet raporunda yer verilmektedir.
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Yonetim Kurulu Gyelerinin 6zgecmisleri asagidaki sekildedir:

Vuslat DOGAN SABANCI
Yonetim Kurulu Baskani

26 Mayis 2010 tarihinden bu yana Hirriyet Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapan Vuslat Dogan Sabanci, Bilkent
Universitesi Ekonomi Bélim{’nden mezun olmus ve New York'taki Columbia Universitesi'nde Uluslararasi Medya

ve lletisim alaninda yiiksek lisans yapmistir. 2004-2010 yillari arasinda icra Kurulu Baskanligi gérevini yiriten Vuslat
Dogan Sabanci, 2007 yilinda Trader Media East (TME) sirketini alarak Hurriyet'i lider bir Turk gazetesinden uluslararasi
bir sirket haline getirdi. Bu satinalma o gline kadar bir Turk sirketinin gerceklestirdigi en blyUk yurt disi satinalimi oldu.
TME, Rusya, Ukrayna, Belarus, Kazakistan, Macaristan, Hirvatistan, Bosna Hersek ve Sirbistan’'da faaliyet gosteren
online ve yazili reklam yayincisi sirketidir. TME'nin en 6nemli markalari arasinda Rusya’nin en ¢ok bilinen medya
markalarindan iz Ruk Ruki ve Rusya’nin lider online seri ilan web sitesi olan Irr.ru bulunmaktadir.

Vuslat Dogan Sabanci dijital yayinciliga ve servislere yatirim yaparak Hurriyet'in Turkiye'de yeni medyanin énemli bir
oyuncusu olmasini sagladi. Hurriyet.com.tr Avrupa’nin en ¢ok ziyaret edilen medya sitelerinden oldu. Hirriyet online
seri ilanlar alaninda Hurriyetemlak.com, hurriyetoto.com, yenibiris.com, firsat siteleri alaninda yakala.co, sitesiyle
faaliyet gosteriyor.

Vuslat Dogan Sabanci Hirriyet'te insan haklari ve 6zellikle cinsiyet esitligi konularina yatirim yaparak Turkiye'de bu
alanda giicli bir ses haline geldi. Baslattigi Aile ici Siddete Hayir kampanyasinin neticesinde tam 8 yil sonra bu alanda
kanun cikarildi. 2011 Genel Secimleri’nden 6nce baslattig Hakli Kadin Platformu ile Turkiye'de kadin konusunda
faaliyet gosteren tim STK’lari ayni cati altinda toplayip meclise daha fazla kadin girmesi icin baski platformu olusturdu.
2011 secimlerinden sonra kadin milletvekilleri sayisi 48'den 78'e yiikselmistir. Dogan Sabanci bunlar disinda kadinin
toplumsal hayatta ve ekonomide hak ettigi yere gelmesi icin kadina mikro kredi saglama ve benzeri bircok faaliyet
yaritmektedir.

Vuslat Dogan Sabanci, Hirriyet gazetesine 1996 yilinda reklamdan sorumlu Baskan Yardimcisi olarak katilmis, Gc¢ il
sonra gazetenin Pazarlama Operasyon Grup Baskanligi'na terfi etmisti. Sorumluluklari arasina, pazarlama, satis, insan
kaynaklari ve bilgi teknolojileri (IT) faaliyetleri dahil oldu. Dogan Sabanci, Hurriyet'e katilmadan 6nce, bir yil stireyle
The New York Times gazetesinin Yazi isleri Mudurligi Bslumi'nde calisti. Ardindan calistigi The Wall Street Journal
gazetesinde ise Asya Is Diinyasi Haberleri Kanali ve gazetenin Latin Amerika Edisyonu’nun kurulmasina katki sundu.

1971 dogumlu olan Vuslat Dogan Sabanci, evli ve iki cocuk annesidir. ingilizce bilmektedir. Uluslararasi Basin
Enstitdsi’nde (IPI) 8 yil Yonetim Kurulu Gyeligi yapan Dogan Sabanci Enstiti’'nin émUr boyu onursal Gye unvanina
sahiptir.

Soner GEDIK
Yonetim Kurulu Baskani Yardimcisi

1987'den bu yana yaklasik otuz yildir, cesitli kademelerde yonetici olarak Dogan Grubu’'nda basarili calismalarda imzasi
bulunan Soner Gedik, 1958 yilinda Eskisehir'de dogmustur. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Ekonomi ve
Maliye BolumU'nden 1981 yilinda mezun olmustur.

1985 yilinda dénem birincisi olarak, Maliye Bakanhgl Hesap Uzmani unvanini almaya hak kazanmistir.
1987 yilinda 6zel sektore gecerek, Denetleme Grup Baskani olarak Hurriyet Holding A.S. de gbreve baslamistir.

1989-1998 yillar arasinda Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Baskan Yardimcisi
gorevlerini sUrdlrmstar.
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1998 yilinda Dogan Yayin Holding'in halka arz siirecinde de 6nemli rol oynayarak, Mali isler Grup Baskani (CFO) ve
Baskan Yardimcilig gérevlerini Gstlenmistir. Dogan Medya Grubu’nda halka aciimalar, satin almalar, yabanci ortakliklar,
yeni sirketlerin kurulmasi vb. énemli kurumsal finansman ve strateji konularinda 6n planda gorev almistir.

Soner Gedik evli ve dort cocuk babasidir.

Caglar GOGUS
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi

1995 vilinda Bilkent Universitesi isletme Bolimi'nden mezun olan Caglar GogUs, egitim hayatini Florida
Universitesi'nde yaptigi MBA derecesi ile tamamlamistir.

Caglar Gogus, profesyonel kariyerine 1995 vyilinda Coopers & Lybrand Tirkiye'de Asistan olarak baslamis ve ardindan

Arthur Andersen'de kisa donem Kidemli Analist olarak calismistir. 1998 ve 2000 yillari arasinda AT Kearney sirketinde
Kidemli Danisman olarak calisan Caglar Gogus, 2002 yilinda Peppers & Rogers Grubu'na katilarak dokuz yil stiresince

Peppers & Rogers'da Ortak olarak gbrev yapmistir.

2010 yilindan itibaren Peppers & Rogers blnyesinde EMEA bolgesinin sorumlulugunu Ustlenen Caglar Gogus, 2014
yilina kadar Genel Mudir (Managing Director) unvani ile Peppers & Rogers Group’un uluslararasi platformda ve EMEA
bdlgesini hedefleyen yayilma sirecini basarih bir sekilde yonetmistir.

Analytics Center ve Smartcon EMEA kurucu ortagl olarak Big Data, gelismis veriler, Disruptive teknoloji ve ilgili is
modelleri konularinda egitim ve danismanlik vermis ve stratejik organizasyonlar dizenlemistir.

Hurriyet'e 2015 yilinda Yonetim Kurulu Uyesi olarak katilan Caglar Gogls, Subat 2016'da Genel Midirlik gérevini
devralmistir.

Ahmet OZER
Yonetim Kurulu

Ahmet Ozer lisans egitimini Bogazici Universitesi Iktisat Fakiltesi'nde tamamlamis, iki yil cesitli firmalarda proje
gelistirme rollerinde gdrev yaptiktan sonra 1996 yilinda Dogan Grubu blnyesine katilmistir.

2005 yilina kadar Dogan Holding'de Strateji ve is Gelistirme Mudurligi pozisyonunu tstlenen Ozer, 2005 vyilinda
is Gelistirme ve Yatirimai iliskileri Koordinatérii olarak Hirriyet'e gecmis, 2007 yilindan itibaren ise Strateji ve Is
Gelistirme Grup Baskani olarak gorevine devam etmistir.

Ahmet Ozer, 2009 yili itibariyla Icra Kurulu Gyesi olarak Hirriyet internet Grup Baskani pozisyonuna atanmistir.
Hurriyet'in yurt disi istiraki olan TME’nin satin alinma siirecinde énemli katkilar saglayan Ahmet Ozer, Temmuz 2010
itibartyla TME Icra Kurulu Baskanligi (CEQ) gérevine getirilmis ve Moskova'daki merkez ofiste 2014 yilina kadar

bu gérevini stirdirmiistir. Haziran 2014 - Subat 2016 arasinda Huirriyet Diinyasi icra Kurulu Baskanligi gérevini
ylriten Ahmet Ozer, Aralik 2016 tarihinden beri global celik ve metal Griinleri ticareti yapan Acemar sirketinin Genel
MUdurliginG yapmakta olup Hurriyet Yonetim Kurulu Uyeligi gérevine de devam etmektedir.

Ahmet Ozer, evli ve 2 cocuk babasidir.
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Ahmet DALMAN
Yonetim Kurulu Uyesi

1964 dogumlu olan Ahmet Dalman, Bogazici Universitesi Elektrik-Elektronik Mithendisligi Bolimi’'nden 1986 yilinda
mezun oldu. Medya sektortnde Bilgi Teknolojileri uzmanligi ile baslayan is yasantisi, medya ve cesitli sektérlere
teknoloji ¢coziimleri Ureten sirket ortagi ve yoneticisi olarak devam etti. Bu donemde bircok medya kurulusunun
dijitallesme ve teknoloji uygulama streclerine dnemli katkilarda bulundu.

1994 yilinda Hurriyet Gazetesi'nde Bilgi Sistemleri MdUri olarak goreve baslayan Ahmet Dalman, 1999-2000
yillarinda yine Dogan Grubunda e-kolay.net internet servis saglayici kurulusunda Teknoloji Direktori olarak gérev
almistir. 2001 yilinda Hiirriyet Gazetesi Bilgi Sistemleri Koordinatérii, 2008 yilinda Hurriyet Gazetesi icra Kurulu Uyesi,
2010 yilinda Hurriyet internet ve Bilgi Teknolojileri Grup Baskanligl, Mayis 2012-Mayis 2014 yillari arasinda Hirriyet
icra Kurulu Baskan Yardimcilig gdrevini yirttmuistir. Dalman, halen Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya
devam etmektedir. Evli ve iki cocuk babasi olan Dalman, ingilizce bilmektedir.

Ahmet TOKSOY
Yonetim Kurulu Uyesi

1959 vilinda Istanbul'da dogan Ahmet Toksoy, istanbul Universitesi Isletme Fakltesi Finans Bélimi'nden 1981 yilinda
iyi derece ile mezun olmustur. 1987 yilinda dénem birincisi olarak Maliye Bakanligi Hesap Uzmani olarak atanmistir.
1984-1989 yillarinda Maliye Hesap Uzmanligi gdrevinden sonra, Teftis Kurulu Uyesi olarak Hirriyet Holding A.S.de
goreve baslamistir. Hiirrivet Gazetesi'nde 1990-1991 vyillari arasinda Mali isler Miidir Yardimcist, 1991-1995 yillari
arasinda da Mali Isler Midirt olarak gérev yapmistir. Daha sonra ¢ yil Aktif Denetim Yeminli Mali Miisavirlik
Sirketi'nde Yeminli Mali Musavir olarak calismistir.

1998'de gdreve basladig Hirriyet Gazetesi Mali isler Grup Baskanligi gérevini 11 yil boyunca stirdiirmis ve daha
sonra 2010 yili basinda Dogan Holding Denetim ve Risk Yonetimi Baskanligi gbrevinde bulunmustur. Ahmet Toksoy,
2011 Eylul ayindan bu yana Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Mali isler Baskanligi ve Yiritme Komitesi Uyeligi
gorevini ylaritmektedir. Ayrica, Dogan TV Holding A.S. ve Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S de Yonetim Kurulu
Gyesi olarak gérev yapmaktadir. Toksoy, evli ve bir cocuk babasidir.

Kai DIEKMANN
Yonetim Kurulu Uyesi

Kai Diekmann 1964 yilinda Almanya’'nin Ravensburg kentinde dogdu, Biefeld sehrinde bluylumdsttr. Orta 6grenimini
tamamladiktan sonra gonulli olarak orduya katildi ve iki yil hizmet verdi. 1985 yilinda Axel Springer AG'de staj yapti
ve bu gorevi dahilinde Hamburg, Bonn ve New York'ta calisti. 1987 yilinda Diekmann Bonn BILD ve Bild am Sonntag
am Sonntag icin parlamento muhabiri ve 1989 yilinda BUNTE Dergisi'nin Haber Miduri oldu. 2 yil sonra Berlin'de
yayinlanan B.Z.nin Yazi isleri Miidur Yardimcisi ve sonrasinda Hamburg’a tasinarak BILD'in Yazi isleri Mudir Yardimcisi
ve Politika Editort olarak bu gorevi 5 yil strdirdd.

Orta Amerika'ya yapmis oldugu kisa seyahat sonrasinda 1998'de WELT am SONNTAG'In Genel Yayin Yonetmenligini
Ustlendi. 2001 Ocak ayinda, buglin halen strdirdtgi gorevi olan, BILD Genel Yayin Yonetmeni ve BILD ve BILD

am SONNTAG'in yayincisi oldu. 2008'de BILD Grubu’'nun yayincisi olarak atanmis, 2013 Kasim ayindan itibaren
B.Z’nin yayincisi olmustur. Diekmann, 2012 ve 2013 yillarinda Axel Springer AG'nin verdigi gérevle, BILD Genel Yayin
Yonetmeni olarak, dijital projeleri ve is modellerini incelemek Uzere ABD'de Silikon Vadisi’'nde on ay kaldi. Kai Diekmann
2004'ten bu yana Hurriyet Gazetesi'nin, 2011'den bu yana ise Times Ltd'nin Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.
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Gundiiz KOSEMEN
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

GundUz Késemen 1958 yilinda Robert Kolejden mezun olmustur. 1967-1971 yillari arasinda Ko¢ Holding A.S. sirketi
olan Egemak A.S!de Genel Koordinatorlik gorevini yiriten Késemen, 1971-1973 yillart arasinda yine ayni gruba ait
olan Otoyol Sanayii A.S.de Ticari isler Midira olarak goérev yapmistir. 1973-1997 yillar arasinda Koc Holding A.S.
sirketi olan Opar A.S./de Genel Mudiir ve Yonetim Kurulu Uyelikleri gérevlerinde bulunmustur. 1998-2015 yillari
arasinda Kiraca Holding A.S.de cesitli Yonetim Kurulu Uyelikleri yapmistir.

GUndUz Késemen evli ve bir erkek cocuk sahibidir.

Béatrice de CLERMONT TONNERRE
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Béatrice de Clermont Tonnerre, Mayis 2013’ten bu yana Google'da, Ortak Proje Cozimleri, Gliney Avrupa Direktori
olarak gorev yapmaktadir. Paris'te yerlesik bulunmakta olan Béatrice de Clermont Tonnerre pay TV ve yayinciliktan
spor haklarina, spor haklarindan kitap yayincihgl, dijital medya ve internet alanlarindaki satin alma projelerinde gérev
yapmistir. Ayni zamanda organik bUyUlme ve yeni Urlin lansmanlarinda da tecriibe sahibidir.

Kariyerine Radio France Internationale Latin America ve Europe 1'da radyo muhabiri olarak baslayan Tonnerre, 1995
yilinda Lagardere'in Strateji Departmani’nin Teknoloji BolUimU'nde analist olarak katilmistir. 1998 yilinda Medya
Birimi’nde yoneticilige yUkselmis, 2001 yilinda CanalSatellite’a Interaktif Televizyon Grup Baskani olarak atanmistir.
2003 yilinda Programcilik Es Baskani gdrevine getirilmistir.

Béatrice de Clermont Tonnerre, Institut d'Etudes Politiques de Paris'den Politika lisans derecesine, Ecole Supérieure
des Sciences Economiques et Commerciales'den isletme Yiiksek Lisans Derecesine sahiptir. Bunlarin yani sira Fransiz

borsasina kote olan bir teknoloji sirketi olan LACIE'nin yonetim kurulu Gyeligini yapmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gérev veya gorevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve/veya
sinirlandirilmamistir.

Son durum itibariyla Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket icinde gorev alma konusunda bir sinirlandirma bulunmamaktadir.
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Asagida Yonetim Kurulu Uyelerinin grup ici sirketlerdeki konumu hakkinda bilgiler bulunmaktadir.

Son 10Yilda Son Durum itibariyla  Bagimsiz Yonetim Yer Aldigl
Ortakhkta Ortaklik Disinda Aldigi Kurulu Uyesi Olup Komiteler
Adi Soyadi Ustlendigi Gorevler Gorevler Olmadig ve Gorevi
Vuslat Dogan Yonetim Kurulu Uyesi, icra Grup ici sirketlerde Bagimsiz Uye Degil -
Sabanci Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu  yonetim kurulu Uyeligi
Baskan Yardimcisi
Soner Gedik Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Grup ici sirketlerde Bagimsiz Uye Degil -

yonetim kurulu
baskanlgl ve Uyeligi

Caglar Gogus Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi,  Grup ici sirketlerde Bagimsiz Uye Degil -
icra Kurulu Baskani, Yonetim yonetim kurulu Gyeligi
Kurulu Bagimsiz Uyesi
Ahmet Toksoy Dogan Sirketler Grubu Holding  Grup ici sirketlerde Bagimsiz Uye Degil
A.S. Mali isler Grup Baskan yonetim kurulu
baskanhgi ve Uyeligi
Ahmet Ozer Yonetim Kurulu Uyeligi Grup ici sirketlerde Bagimsiz Uye Degil -
yonetim kurulu Uyeligi
Ahmet Nafi Yonetim Kurulu Uyeligi, internet  Grup ici sirketlerde Bagimsiz Uye Degil -
Dalman ve Bilgi Teknolojileri Grup yonetim kurulu Gyeligi
Baskani
Kai Georg Yonetim Kurulu Uyeligi, Yonetim - Bagimsiz Uye Degil -
Diekmann Kurulu Bagimsiz Uyeligi
Gundiz Késemen  Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi, - Bagimsiz Uye DSK, KYK
Denetimden Sorumlu Komite ve RESK
Baskani, Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri
Komitesi Baskani, Baskani
Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani
Béatrice de Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi - Bagimsiz Uye DSK Uyesi

Clermont Tonnerre

16. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

16.1. Yonetim Kurulu ayda bir defadan az olmamak kaydiyla Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda toplanmaktadir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin, gdrevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tirli bilgiye zamaninda
ulasmalari saglanmaktadir.

2016 yilinda 34 adet Yonetim Kurulu toplantisi/karari gerceklestirilmis/alinmis olup Yonetim Kurulu toplantilarinda
alinan kararlar mevcudun oy birligi ile alinmis, alinan kararlara muhalif kalan Yonetim Kurulu Uyesi olmamistir.

16.2. Yonetim Kurulu kararlari imzalanarak karar defterine gecirilir. Olumsuz oy kullanan Uyelerin gerekcelerini

de belirterek tutanagi imzalamalari gerekir. Toplantiya iliskin belgeler ile bunlara iliskin yazismalar Yonetim Kurulu
Sekretaryasi tarafindan diizenli olarak arsivlenir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin olumlu oyunun arandigi hallerde,
olumsuz oy kullanmasi durumunda, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Dizenlemelerinin
Ongdrdugl tedbirlere uyulur.
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16.3. Toplanti yeri sirket merkezidir. Yonetim Kurulu Karari ile baska bir yerde de toplanilabilir. Yonetim Kurulu
Gyelerinin toplantilara bizzat katilmalari esastir; toplantilara uzaktan erisim saglayan her tirli teknolojik yontemle
katilinabilinir. Toplantiya katilamayan, ancak gorislerini yazili olarak bildiren Gyenin gorisleri diger Gyelerin bilgisine
sunulur.

16.4. Yonetim Kurulu, yetki ve sorumluluklarinin geregi gibi yerine getirilebilmesi icin her yil Gyeleri arasindan ihtisas
gerektiren konularda sorumlu tyeleri belirler; gerekli gordigi takdirde yetkilerinin bir bélimni ve sirket islerinin
belirli kisimlarini ve ayrica aldigl kararlarin uygulanmasinin izlenmesini Ustlenecek murahhas Uyeleri de saptamak
suretiyle gérev dagilimi yapar. Yonetim Kurulu ayrica, TTK ve SPKn de devrine izin verilmis yetkilerinin bir kismini veya
bunlarin tamamini, TTK'ya uygun olarak usul ve esaslarini bir ic yonerge ile belirlemek suretiyle Gst dizey yoneticilere
devretmek konusunda calismalar yapmaktadir.

16.5. Yonetim kurulu Gyelerimizin 6z gecmisleri Faaliyet Raporumuzda ve internet Sitemizde (www.hurriyetkurumsal.
com) yer almaktadir.

16.6. Yonetim Kurulu Uyelerinin, gérevleri tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tirlG bilgiye zamaninda
ulasmalari saglanmaktadir. Toplanti cagrilarinin glindemi icermesi, toplanti gliniinden en az 7 glin énce yapilmasi ve
cagriya glindemde yer alan konularla ilgili her ttrll belge ve bilgilerin eklenmesi zorunludur.

16.7. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin faaliyet alanina iliskin islem ve tasarruflar diizenleyen hukuki esaslar hakkinda
temel bilgiyi haiz, sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, finansal tablo ve raporlari irdeleme yetenegi bulunan
ve tercihen yUksekogrenim goérmds kisilerden secilmesi esastir.

16.8. Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

16.9. Yonetim Kurulu Gyelerinin en az yarisindan bir fazlasinin katilimi ile toplanir ve kararlarini katilan Gyelerin
oycoklugu ile verir. Oylarin esitligi halinde oylanan konu ertesi toplanti gindemine alinir; bu toplantida da oy coklugu
saglanamazsa oneri reddolunmus sayilir. Yonetim Kurulu Gyelerinin her birinin konum ve goérev alanlarina bakilmaksizin
bir oy hakki vardir.

16.10. Yonetim Kurulu toplantilariile ilgili doktmanin dizenli bir sekilde tutulmasi amaciyla tiim Yénetim Kurulu
Uyelerine hizmet vermek tizere Yonetim Kurulu Baskanina bagli bir Yonetim Kurulu Sekretaryasi olusturulmustur.
Yonetim Kurulu Sekretaryasi’nin gérev ve sorumluluklari Esas Sézlesme'de belirlenmistir.

16.11. Yonetim Kurulu mali tablo ve dipnotlari ile Bagimsiz Denetim Raporu, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Yillik
Faaliyet Raporunun kabullne dair ayr bir karar almaktadir.

16.12. Yonetim Kurulu Gyesi, kendisinin, es ve Gclincl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin menfaatini ilgilendiren
Yonetim Kurulu toplantilarina katilamaz.

16.13. Yonetim Kurulu’nun seyahat/toplanti giderleri, gorevi ile ilgili 6zel calisma istekleri ve benzer masraflari herhangi
bir sinirlama olmaksizin genel bitceden karsilanmaktadir.

17. Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

17.1. Sirketimizin icinde bulundugu durum, yasal diizenlemeler ve gereksinimlere uygun olarak, Yonetim Kurulunun
gorev ve sorumluluklarini saglkli bir bicimde yerine getirmesini teminen dort adet komite olusturulmustur. Bu
komiteler; Yuritme Komitesi (icra Kurulu), Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi'dir.

17.2. Komitelerle ilgili genel esaslar Esas S6zlesmemizde yer almaktadir.
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17.3. Ayrica, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Yonetim Kurulumuzca onaylanmis gorev
ve calisma esaslari Sirketimizin www.hurriyetkurumsal.com adresindeki kurumsal internet sitesinde yer almaktadir. Bu
esaslar Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Dizenleme ve Kararlari ile Esas S6zlesmemiz ve yurt disi uygulamalar dikkate
alinarak olusturulmustur. Komitelerin gorev ve calisma esaslari ilgili mevzuattaki gelismeler ve mevcut kosullar gbz
onUnde bulundurulmak suretiyle gézden gecirilmektedir. Komiteler en az Gi¢ ayda bir toplanir.

17.4. Komiteler calismalarinin gerektirdigi siklikta ve Komite Baskani’nin daveti Gzerine toplanir. Komitelerin kararlari,
ayn bir defterde yazili olarak tutulur. Komitelerin tim yazisma ve bilgilendirme isleri, Yonetim Kurulu tarafindan
gorevlendirilecek kisi veya birim tarafindan yGratdltr.

17.5. Icra baskani komitelerde gérev almamaktadir.

17.6. Yiriitme Komitesi (icra Kurulu)

17.6.1. Yurtitme Komitesi Uyeleri, 2016 yili faaliyet sonuclarinin goristlecegi Olagan Genel Kurul Toplantisini takiben

yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisina kadar gérev yapmak Uzere secilmislerdir. 29 Nisan 2016 tarihli Sirket Yonetim
Kurulu Karari ile belirlenen ve sene icinde degisiklik gbren komite Gyeleri asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Unvani Aciklama

Caglar Gogus Baskan icra Kurulu Baskani

Sedat Ergin Uye Genel Yayin Yonetmeni

Ozglir Tokgdz Altun Uye Finans Direktori

Tuba Késeoglu Okcu Uye Insan Kaynaklari Direktori

Zeynep Tandogan Uye Reklam Direktoru

Umut Gokbayrak Uye Bilgi Teknolojileri Direktori

Ozlem Kutluay Uye Satis ve Stratejik Planlama Direktori

1129.04.2016 tarih ve 2016/13 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Yirtitme Komitesi Uyeliklerine atanan Gyeler;

e Pazarlamadan Sorumlu Uye Birim Gontilsen Ozytrekli 2 Haziran 2016 itibariyla,

« Mali ve idari Islerden Sorumlu Uye Ediz Hasmet Kdkyazici 18 Agustos 2016 itibariyla,

e Satis ve Planlamadan Sorumlu icra Kurulu Uyesi Ozlem Kutluay 28 Subat 2017 itibariyla,

« Yayin islerinden Sorumlu icra Kurulu Uyesi (Genel Yayin Yonetmeni) Sedat Ergin, 1 Mart 2017 itibariyla,
gorevlerinden ayrilmislardir.

17.7. Kurumsal Yonetim Komitesi

17.7.1. Sirket Yonetim Kurulu, 29.04.2016 tarih ve 2016/13 numaral karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
asagidaki Baskan ve Uyelerden olusturulmasina karar vermistir;

Adi Soyadi Unvani Aciklama

Glndiz Késemen Baskan Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi / Yiritmede Goérevli Degil
Dr. Murat Dogu Uye Yurdtmede Gorevli Degil

Sema ipek Erhan Uye Yatinimer iliskileri Miidard / Yurttmede Gorevli
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Ayrica, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun “Kurumsal Yonetim Tebligi” (11-17.1) ile dUzenledigi Gzere Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin, “Aday Gosterme Komitesi” ve Ucret Komitesi’nin gdrevlerini de Ustlenmesi kararlastiriimistir.

17.7.2. Komite Uyelerinden Sema ipek Erhan Yatirimel iliskileri Miidiirti olarak yiirtitmede goérevli olmak tzere diger
Komite Uyeleri yiritmede gérevli degildir. Baskan Giindiiz Késemen, Yonetim Kurulu Bagimsiz Gyesidir.

17.7.3. Kurumsal Yonetim Komitesi tyesi Dr. Murat Dogu, ayni zamanda DOHOL Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi'dir.

17.7.4. Komite, kuruldugu glinden itibaren calismalarini dizenli bir sekilde strdirmektedir. Buna gore;

o Kurumsal yonetim derecelendirme calismalari gerceklestirilmistir,
e Sirket tarafindan hazirlanan “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” gbzden gecirilmistir,
« Sirket tarafindan hazirlanan Faaliyet Raporlari gbzden gecirilmistir,

e 2014 yili faaliyetlerinin gorustldigt Olagan Genel Kurul toplantisinin ilgili yasalara ve ilkelere uygun olarak yapilmasi
saglanmistir,

Pay sahipleri ve yatirimcilar ile iliskilerin ilgili yasalar ve ilkeler dahilinde dUzenli bir sekilde yarttilmesi saglanmistir,

Sirket’in kamuya yapmis oldugu aciklamalar gbzden gecirilmistir,

Internet sitesinin strekli giincel tutulmasi ve gelistirilmesi saglanmistir,

e Kurumsal yénetim derecelendirme kurulusu olan SAHAdan Eylil 2016 tarihinde kurumsal yonetim derecelendirme
notu alinmis ve kamuya aciklanmistir,

Kurumsal Yonetim Komitesi 2016 yilinda 4 adet toplanti yapmistir.
17.8. Denetimden Sorumlu Komite
17.8.1. Sirket Yonetim Kurulu 29 Nisan 2016 tarihinde toplanarak; Esas Sozlesmemizin ilgili hiikiimleri dikkate alinarak

2016 vih faaliyet sonuclarinin goriistlecegi olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak lzere; Denetimden
Sorumlu Komitenin asagidaki Baskan ve Uyelerden olusturulmasina karar vermistir;

Adi Soyadi Unvani Aciklama
GUnduz Késemen Baskan Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi / Yiritmede Gorevli Degil
Béatrice de Clermont Tonnerre  Uye Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi / Yiritmede Gérevli Degil

17.8.2. Denetimden Sorumlu Komite Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir. Ayrica Komite Uyelerinin tamami
ylritmede gorevli olmadigindan Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimlerine tamamen uyulmaktadir.

17.8.3. Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin yazili gorev ve calisma esaslari Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmis olup Sirket internet sitesinde (www.hurriyetkurumsal.com) yer almaktadir. Bu calisma esaslari
Sermaye Piyasasi mevzuati, SPK diizenlemeleri, ilkeler, Sirket Esas S6zlesmesi ve yurt disi uygulamalari ile érnekleri
dikkate alinarak buytk bir titizlikle olusturulmustur. Bu cercevede 2016 yilinda;

« Sirket'in ara dénem mali tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporlari, kamuya aciklanmadan 6nce gdzden
gecirilmis; bagimsiz denetim sirketi ile toplantilar yapilmistir,

o Sirket'in bagimsiz denetim sozlesmesi gozden gecirilmistir,

« ic denetim faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen ic denetim calismalarinin sonuclari ve alinan tedbirler gézden
gecirilmistir,

« Risk yonetimi ile ilgili calismalar yapilmistir,

e Denetimden Sorumlu Komite 2016 yilinda 4 adet toplanti yapmistir.
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17.9. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

17.9.1. Sirket Yonetim Kurulu 29 Nisan 2016 tarihinde toplanarak; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani ve
Gyelerini Esas Sozlesmemizin ilgili hUkdmleri dikkate alinarak 2016 yili faaliyet sonuglarinin gértstlecegi olagan Genel
Kurul toplantisina kadar gérev yapmak tizere; asagidaki Baskan ve Uyelerden olusturulmasina karar vermistir;

Adi Soyadi Unvani Aciklama

Glndlz Késemen Baskan Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi / Yiiriitmede Goérevli Degil

Erem Turgut Yiicel Uye Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bas Hukuk Musaviri /
Yarttmede Gorevli Degil

Tolga Babali Uye Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Mali Isler Baskan Yardimcis /
Yarttmede Gorevli Degil

Ozgiir Tokgdz Altun Uye Finans Direktori

17.9.2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2016 yili icerisinde 6 kez toplanmis ve Yonetim Kurulu’na é adet yazili
bildirimde bulunmustur.

17.10. Komiteler, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde
bulunmaktadir. Ancak nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilmektedir.

17.11. Bir Yonetim Kurulu Uyesi’nin birden fazla komitede yer almasinin sebebi Yonetim Kurulu’nda iki bagimsiz tiyenin
bulunmasidir.

18. Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komiteleri de yeri geldikce risk yénetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi
ile ilgili sorunlari ve ¢6zUm Onerilerini Yonetim Kurulu'na aktarmaktadirlar. 18.03.2013 tarihinde kurulan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Risklerin belirlenmesi ve yonetilmesi konusunda Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapar. Risk
yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gecirir.

Ayrica 03.07.2013 tarih ve 2013/25 sayili kararr ile Tark Ticaret Kanunu'nun 378. maddesi cercevesinde teskil edilmis
olan Komite'nin baskan ve tyeleri SPK’nin (I1-17.1) “Kurumsal yonetim Tebligi” ne uygun olacak sekilde degistirilmis,
olusturulan yeni Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki ayda bir raporunu ydnetim kuruluna sunacak sekilde hazirliklarini

yapmistir.
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19. Sirketin Stratejik Hedefleri

19.1. Sirketimizin misyonu; kiresel bir medya markasi olarak, okurlari ve mUsterileriyle devaml etkilesim halinde 7x24
her mecra ve her formatta haber, icerik ve hizmet sunmak ve hayatlarina deger katmaktir. Hirriyet ve istiraklerindeki
yoneticilerinin asli gorevi ise Kurum'u ve Gazete'yi bu amacin temeli olan bagimsizligini koruyacak ve Sirket pay
sahiplerine en ylksek degeri saglayacak sekilde yonetmektir.

Sirketimiz, Tarkiye'nin cagdaslasma hedefine ulasma cabalarinda, nitelikli yayincilik, calisanlarina verdigi deger ve
toplumsal sorumluluklarina gosterdigi 6zenle dne cikar. Ge¢cmiste oldugu gibi gelecekte de toplumsal faydaya sagladigl
destegi ve bu alandaki 6ncU roltnin strekliligi, hedeflerini yonlendirir.

19.2. Vizyon ve misyonumuz Sirketimizin internet sitesi ve yillik faaliyet raporunda kamuya duyurulmustur.

19.3. Sirketimizin planlari dogrultusunda yoneticilerimiz tarafindan olusturulan stratejik hedefler, degerlendirilmek
Gzere Yonetim Kurulumuzun onayina sunulmaktadir.

19.4. Sirketimizin belirlenen hedeflere ulasip ulasmadigl, Yonetim Kurulumuz tarafindan her ay diizenlenen
toplantilarda degerlendirilmekte olup, Sirketimizin faaliyet sonuclari ve performansi hazirlanan ayrintili raporlar
incelenerek goézden gecirilmektedir.

19.5. Yonetim Kurulumuz ve yonetimimiz, stratejik hedefler karsisinda Sirketimizin durumunu strekli olarak gézetim
altinda tutmaktadir. Periyodik ve sik araliklarla yapilan ydnetim toplantilarinda Sirketimizin durumu gézden gecirilmekte
ve yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.

20. Mali Haklar

20.1. Yonetim Kurulu Baskani, Baskan Yardimcisi ve Uyelerine, Genel Kurul tarafindan saptanacak bir ticret
odenmektedir. S6z konusu Ucretin saptanmasinda kisilerin toplanti, toplanti dncesi ve sonrasi hazirlik ve gorevlerini
yerine getirmek icin harcayacaklari zaman ile Yuriitme Baskani’na verilen Ucret dikkate alinmaktadir. Ayrica, her toplanti
icin katilanlara 6édenecek huzur hakki da Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.

Komite Baskan ve Uyelerine herhangi bir Uicret 6denip ddenmeyecegi ve ddenmesi halinde tutar ve kosullar, ilgili
komitenin olusturulmasi kararinda Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilmektedir. Komite Baskan ve Uyelerinin ayni
zamanda Yénetim Kurulu Baskan ve Uyesi olmasi durumunda, s6z konusu Komite Uyelerine herhangi bir icret ddenip
6denmeyecegi ve ddenmesi halinde tutar ve kosullart Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.

20.2. 29 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda; Yonetim Kurulu Baskani’na ayda net 10.000
Turk Lirasi, Kai George Diekmann, Béatrice de Clermont Tonnerre ve Caglar G6gis'in her birine ayda net 5.000 USD
karsiligl Turk Lirasi, diger Yonetim Kurulu Uyeleri'nin her birine ayda net 5.000 Turk Lirasi Gicret denmesine oybirligi ile
karar verilmistir.

20.3. Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve yoneticisine dogrudan veya dolayli olarak borc vermemekte ve
kredi kullandirmamaktadir.
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21. Sirket'in Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Konusundaki Mevcut Durumu

21.1. Sirketimiz 01.01.2016-31.12.2016 faaliyet déneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yaymladigi [I-17.1
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen uyulmasi zorunlu ilkeler disinda, zorunlu olmayan ilkelere de uyum icin azami
gayret gdstermektedir.

21.2. Uygulanmayan ilkeler ve degerlendirmelerimiz asagida aciklanmis olup, Sirket blnyesinde sz konusu
hususlardan dolayi ortaya cikan herhangi bir cikar catismasi bulunmamaktadir.

e Madde 1.5.2. Azlik haklar, esas sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dtistik bir orana sahip olanlara da
taninabilir. Azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede diizenlenerek genisletilebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde azinhk haklarina iliskin 6zel bir hUkim bulunmamakla birlikte konuyla ilgili tim
maddelerde SPK, TTK ve diger tiim mevzuat ve dizenlemelere uyulmasi dngorilmustar.

e Madde 2.1.3. Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya aciklanmasi gereken, ézel durum ve dipnotlar haric finansal
tablo bildirimleri Tiirkce'nin yani sira es anli olarak ingilizce de KAP'ta aciklanir. Ingilizce aciklamalar, aciklamadan
yararlanacak kisilerin karar vermelerine yardimci olacak élctide dogru, tam, dolaysiz, anlasilabilir, yeterli ve aciklamanin
Turkcesi ile tutarli olacak sekilde ézet olarak hazirlanir.

KAP aciklamalarinda ilgili mevzuat geregi tim ytkimliltkler Sirketimizce eksiksiz yerine getirilmektedir. Bununla
birlikte, KAP’ta sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya aciklanmasi gereken, 6zel durum ve dipnotlar haric
finansal tablo bildirimlerinin ingilizcelerinin aciklanmasi uygulamasi mevcut degildir. Ancak éniimizdeki dénemlerde
ilgili mevzuattaki gelismelere bagli olarak ézel durum ve dipnotlar haric finansal tablo bildirimleri ingilizce olarak yer
alabilecektir.

e Madde 3.1.2. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve stiratli bir tazmin
imkani saglanir. Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi
icin gerekli kolayligi gosterir. Ayrica sirket calisanlarina yénelik tazminat politikasini olusturur ve bunu kurumsal Internet
sitesi araciligiyla kamuya aciklar.

Sirket calisanlarina ydnelik tazminat politikamiz hentiz bulunmamaktadir. Bununla birlikte gerek 4857 Sayili s Kanunu
gerekse 5953 Sayili Basin Is Kanunu hiikiimlerine uygun hareket edilmektedir.

e Madde 3.2.1. Basta sirket calisanlar olmak tizere menfaat sahiplerinin sirket yénetimine katilimini destekleyici
modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir. Sirket tarafindan benimsenen séz konusu modellere sirketin
ic diizenlemelerinde veya esas so6zlesmesinde yer verilir.

Sirket ic dlizenlemelerinde ve Esas Sozlesme'de menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katiimini desteklemeye
yonelik herhangi spesifik bir model mevcut degildir. Sirket yonetimi tiim paydaslarin menfaatlerini gbzetecek sekilde
adaylar arasindan tecriibe ve uzmanlik mefhumu gozetilerek belirlenmektedir. Sirketimizin menfaat sahiplerini
olusturan pay sahipleri, yatirimcilar, finans kuruluslari ve tedarikcilerimiz sirketimiz ile ilgili bilgilere dtzenlenen
toplantilar, sunumlar ile yazili ve gérsel basinla paylasilan haberler vasitasiyla ve Kurumsal internet Sitemiz araciligiyla
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kanun, SPK dizenlemeleri/kararlari ile Sirket Bilgilendirme Politikasi’'na uygun olarak
ulasabilmektedir.
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e Madde 4.2.8. Yonetim kurulu lyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar, sirket sermayesinin
%25'ini asan bir bedelle sigorta edilir ve bu husus KAP’ta aciklanir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin sigorta yaptiriimis
olup, teminat tutari sirket sermayesinin %25’ini asmamasi nedeniyle KAP aciklamasi yapilmamistir. Ancak
onumuzdeki donemlerde ilgili mevzuattaki gelismelere bagl olarak teminat tutarinin sirket sermayesinin %25'ine
artirlmasi degerlendirmeye alinabilecektir.

Madde 4.3.9. Sirket, yonetim kurulunda kadin Gye orani icin %25'ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman
belirler ve bu hedeflere ulasmak icin politika olusturur. Yonetim kurulu bu hedeflere ulasma hususunda saglanan ilerlemeyi
yillik olarak degerlendirir.

Sirket Yonetim Kurulu'nda iki kadin Gye bulunmakta olup, Gyelerden Vuslat Dogan Sabanci Yonetim Kurulu
Baskani olarak gérev yapmaktadir. Mevcut durumda %25 hedefi gecilmis olup bununla ilgili yazili bir politika
bulunmamaktadir.

Madde 4.5.5. Bir yénetim kurulu (yesinin birden fazla komitede gérev almamasina 6zen gosterilir.

Sirket’'te bagimsiz Uyeler disinda birden fazla komitede gorev yapan yonetim kurulu Gyesi bulunmamaktadir.

Madde 4.6.5. Yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen ticretler ile saglanan diger tim
menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanir. Kisi bazinda aciklama yapilmasi esastir.

Yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticilere saglanan mali haklar Sirket faaliyet raporunda toplu olarak
aciklanmaktadir. Bagimsiz Uyeler disinda yonetim kurulu Uyelerine ydnetim kurulu Uyeliklerine istinaden 6deme
yapllmadigindan ve rekabet menfaatleri acisindan kisi bazli aciklama yapilmamaktadir.
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10. FINANSAL RAPORLAR, FAALIYET RAPORU VE KURUMSAL YONETIM RAPORU’'NUN KABULUNE iLiSKiN
YONETIM KURULU KARARI

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Karar Tarihi: 29.03.2017
Karar No: 2017 /13

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yonetim Kurulu, asagida imzasi bulunan Uyeleri'nin katilimi ile toplanmis ve asagidaki
kararlari almistir;

o Kurulumuz'un 03.03.2017 tarih ve 2017/07 sayil Karari ile Sirketimiz'in 01.01.2016-31.12.2016 Hesap Dénemi'ne ait bagimsiz
denetimden gecmis Konsolide Finansal Raporu (“Konsolide Finansal Rapor”)'nun, Faaliyet Raporu (‘Faaliyet Raporu”)nun ve
Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu’nun kabul edildigi,

 S6z konusu Kararimiz'i takiben, Konsolide Finansal Rapor'da yer alan Finansal Tablolar'in dip toplamlarinda herhangi bir degisiklige
yol agmamis olmakla birlikte, Konsolide Finansal Rapor'un hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan uzman personel, yoneticiler ve
Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan yapilan ilave kontroller ve diizeltmeler neticesinde; “Bagis ve yardimlar” hesap kaleminde
yer alan tutarlarin yeniden siniflanmasi (Dipnot 27); vergiden istisna tutulan gayrimenkul satis karlari hakkinda ilgili dipnota
(Dipnot 22) aciklama eklenmesi nedenleriyle Konsolide Finansal Rapor'un ve Faaliyet Raporu’nun yeniden diizenlendigi,

gorilerek;

* Denetimden Sorumlu Komitemiz'in ve ilgili yéneticilerimizin diizeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun goris( ile tekrar
Kurulumuz'a sunulan, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”Ynun 11-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi” kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayinlanan Turkiye
Muhasebe Standartlari (“TMS”) ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)'na uygun olarak sunum esaslari 660 sayili
Kanun Hikmiinde Kararname (“KHK”)'nin 9’uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK'nin
02.06.2016 tarih ve 30 sayili Karari ile belirlenip kamuya duyurulan, ayrica takiben SPK’'nin 15.07.2016 tarih ve 22/805
sayili Karari'na baglanip yine SPK’'nin 15.07.2016 tarih ve 2016/22 sayili Haftalik Bilteni ile kamuya aciklanan usulde 2016
TMS Taksonomisi’ne uygun olarak hazirlanan; bagimsiz denetimden gecmis, bir dnceki donem ile karsilastirmali 01.01.2016-
31.12.2016 hesap dénemine ait Konsolide ekli Finansal Rapor'un kabuliine,

Kurumsal Yonetim Komitemiz'in ve ilgili yoneticilerimizin diizeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun gorist ile tekrar
Kurulumuz'un onayina sunulan, Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), Glmrik ve Ticaret Bakanligi (‘Bakanlik”)nin “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” ve SPK'nin 11-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya

iliskin Esaslar Tebligi”ne uygun olarak hazirlanan finansal tablo ve dipnotlari ile uyumu bagimsiz denetimden gecmis 01.01.2016-
31.12.2016 hesap donemine ait ekli Faaliyet Raporu’nun kabultine,

katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir. X
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11. KURUMSAL YONETIM KOMITESI KARARI
HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK AS.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI KARARI

TARIH: 29.03.2017

KONU: 01.01.2016-31.12.2016 Hesap Dénemine Ait Faaliyet Raporu'nun
Duzeltilmesi Hususunun GortsUlmesi ve Degerlendirilmesi.

01.03.2017 tarihli Kurumsal Yonetim Komite toplantisinda;

1- Tuirk Ticaret Kanunu (“TTKn.), Glimriik ve Ticaret Bakanlig! (‘Bakanlik’)'nin “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” ve Sermaye Piyasasi Kurulu (‘SPK”Ynun 1I-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
fliskin Esaslar Tebligi”ne uygun olarak hazirlanan, 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap dénemine ait ve ilgili mevzuat hitkiimlerine
uygun olarak hazirlanan finansal tablo ve dipnotlart ile uyumlu bagimsiz denetimden gecmis, 01.01.2016-31.12.2016 hesap
doénemine ait Faaliyet Raporu'nun ve Faaliyet Raporu’nda yer alan SPK'nin 1-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi”ne uygun olarak
hazirlanan ve sunum esaslari SPK’nin 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili Karari ile belirlenip yine SPK’nin 27.01.2014 tarih ve
2014/02 sayili Haftalik Biilteni ile ilan edilen 01.01.2016 - 31.12.2016 dénemine ait Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu’nun,
Sirket'in Faaliyet Raporu’nun ve Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu’nun hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yéneticilerinin

de gorist alinarak incelenmis oldugu,

2- Bu cercevede Komitemiz'in sahip oldugu ve Komitemiz'e iletilen bilgiler ile sinirli olarak, s6z konusu Faaliyet Raporu ve
Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu ile ilgili gdriisimzin Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu’nun
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yéneticilere iletilmis oldugu; iletilen bu géris cercevede séz konusu Faaliyet Raporu ve
Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu’nun, Sirketimiz'in faaliyet sonuglari hakkinda gercek durumu yansittigr; yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi dnemli bir eksiklik icermedigi ve TTKn., Bakanlik ve SPK dlizenlemelerine uygun oldugu
kanaatine varildig,

ifade edilmek suretiyle, bu dogrultuda karar alinmistir.

S6z konusu Kararimiz'i takiben, Faaliyet Raporu’nda yer alan 01.01.2016-31.12.2016 hesap donemine ait Konsolide Finansal

Rapor'un hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan uzman personel, yoneticiler ve Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan yapilan ilave
kontroller ve dizeltmeler neticesinde;

a) Konsolide Finansal Rapor'un “Esas Faaliyetlerden Diger Giderler” basligini tasiyan Dipnot 27'de yer alan “Bagis ve yardimlar”
hesap kalemindeki tutarin sehven 3.202.993 Turk Lirasi olarak yer aldig); dogru tutarin 1.584.830 Tirk Lirasi olmasi gerektigi;
aradaki fark olan 1.618.833 Turk Lirasi tutarin yine ayni Dipnot'ta yer “Diger” hesap kalemine siniflandigy,

b) Ayrica 2016 yilinda bazi gayrimenkullerin satisi neticesinde, T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek Dizen Hesap
Plani'na gore tutulan yasal muhasebe kayitlarinda olusan toplam 2.372.005,92 Turk Lirasi tutarindaki “gayrimenkul satis karlari’nin
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5-1/e maddesindeki istisnadan yararlanan kismi olan (%75') 1.779.004,44 Turk Lirasi kisminin Vergi
Mevzuati, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili sair mali mevzuata uygun olarak, 1 Ocak 2016-31 Aralik 2016 hesap déneminde kar
dagitimina konu edilmeyerek, pasifte 6zel bir fon hesabina alinacagina dair hususa, bilgi amagl da olsa, Konsolide Finansal Rapor'un
ilgili dipnotunda (Dipnot 22) sehven yer veriimedigi,

c) Sehven yapilan s6z konusu hatalarin, hesaplararasi yapilan dizeltmeler neticesinde Konsolide Finansal Durum Tablosu, Konsolide
Ozkaynak Degisim Tablosu ve Konsolide Nakit Akis Tablosu'nda dip toplam tutarlarini; ayrica Konsolide Kar veya Zarar Tablosu'nda
da Dénem Zarari tutarini degistirmedig;,

d) Bu cercevede Faaliyet Raporu’nda yer alan Kar Dagitim Tablosu'nun ve ilgili bolimlerin yeniden dizenlendigi,

tespit edilmistir.

Bu cercevede, yapilan diizeltmeler sonrasinda, sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, Faaliyet Raporu’nun,
Sirketimiz'in faaliyet sonuglari hakkinda gercek durumu yansittig; yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi dnemli bir
eksiklik icermedigi ve SPK dizenlemelerine uygun oldugu kanaatine variimistir.

el - g

Guindiiz Késemen Dr. Murat Dogu Sema Ipek Erhan
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
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12. DENETIMDEN SORUMLU KOMITE KARARI
HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE KARARI

TARIH: 29.03.2017

KONU: 01.01.2016-31.12.2016 Hesap Dénemine Ait Finansal Rapor'un Duzeltilmesi
Hususunun Gorustlmesi ve Degerlendirilmesi.

01.03.2017 tarihli Denetimden Sorumlu Komite toplantisinda;

1- Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”Ynun 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari
(“TMS”) ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)'na uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun HilkmUnde
Kararname (“KHK”)'nin 9’uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK'nin 02.06.2016 tarih ve

30 sayili Karari ile belirlenip kamuya duyurulan, ayrica takiben SPK’'nin 15.07.2016 tarih ve 22/805 sayili Karar’'na baglanip

yine SPK’nin 15.07.2016 tarih ve 2016/22 sayili Haftalik Builteni ile kamuya aciklanan usulde 2016 TMS Taksonomisi'ne uygun
olarak hazirlanan; bagimsiz denetimden gecmis, bir dnceki donem ile karsilastirmali 01.01.2016-31.12.2016 hesap dénemine ait
Konsolide Finansal Raporu (“Konsolide Finansal Rapor”)nun, Sirket'in finansal raporlarinin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yoneticilerinin de gorisd alinarak incelendigi,

2- Bu cercevede Komitemiz'in sahip oldugu ve Komitemiz'e iletilen bilgiler ile sinirli olarak, sz konusu Konsolide Finansal Rapor

ile ilgili Komite gdriistintin, Konsolide Finansal Rapor’u olusturan finansal tablolarin ve dipnotlarinin hazirlanmasinda sorumilulugu
bulunan yoneticilere iletilmis oldugu; iletilen bu géris cercevesinde s6z konusu Konsolide Finansal Rapor'un, Sirketimiz'in faaliyet
sonuclari hakkinda gercek durumu yansittigl; yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi dnemli bir eksiklik icermedigi ve SPK
dizenlemelerine uygun oldugu kanaatine varildig,

ifade edilmek suretiyle, bu dogrultuda karar alinmistir.

S6z konusu Kararimiz'i takiben, Konsolide Finansal Rapor'un hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan uzman personel, yoneticiler ve
Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan yapilan ilave kontroller ve diizeltmeler neticesinde;

a) Konsolide Finansal Rapor'un “Esas Faaliyetlerden Diger Giderler” basligini tasiyan Dipnot 27'de yer alan “Bagis ve yardimlar”
hesap kalemindeki tutarin sehven 3.202.993 Turk Lirasi olarak yer aldigi; dogru tutarin 1.584.830 Turk Lirasi olmasi gerektigi;
aradaki fark olan 1.618.163 Turk Lirasi tutarin yine ayni Dipnot'ta yer “Diger” hesap kalemine siniflandigl,

b) Ayrica 2016 yilinda bazi gayrimenkullerin satisi neticesinde, T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap
Plani'na gore tutulan yasal muhasebe kayitlarinda olusan toplam 2.372.005,92 Turk Lirasi tutarindaki “gayrimenkul satis karlar”nin
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5-1/e maddesindeki istisnadan yararlanan kismi olan (%75')) 1.779.004,44 Turk Lirasi kisminin Vergi
Mevzuati, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili sair mali mevzuata uygun olarak, 1 Ocak 2016-31 Aralik 2016 hesap déneminde kar
dagitimina konu edilmeyerek, pasifte 6zel bir fon hesabina alinacagina dair hususa, bilgi amacl da olsa, Konsolide Finansal Rapor'un
ilgili dipnotunda (Dipnot 22) sehven yer verilmedigi,

;} Sehven yapilan s6z konusu hatalarin, hesaplararasi yapilan diizeltmeler neticesinde Konsolide Finansal Durum Tablosu, Konsolide
Ozkaynak Degisim Tablosu ve Konsolide Nakit Akis Tablosu'nda dip toplam tutarlarini; ayrica Konsolide Kar veya Zarar Tablosu'nda
da Dénem Zarari tutarini degistirmedigi,

tespit edilmistir.

Bu cercevede, yapilan diizeltmeler sonrasinda, sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, s6z konusu Konsolide

Finansal Rapor'un, Sirketimiz'in faaliyet sonuclar hakkinda gercek durumu yansittigi; yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi dnemli bir eksiklik icermedigi ve SPK dlizenlemelerine uygun oldugu kanaatine variimistir.

b [ G

e
Giindiiz Késemen Béatrice de Clermont Tonnerre
Denetimden Sorumlu Komite Baskani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

| HURRIYET 2016 FAALIYET RAPORU 143



B HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
01 OCAK 2016 - 31 ARALIK 2016 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

13. FINANSAL RAPOR VE YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU SORUMLULUK BEYANI

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK AS.

FINANSAL RAPOR VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIiHi: 29.03.2017

KARAR NO: 2017/13

SERMAYE PiYASASI KURULU'’NUN 11-14.1 TEBLIGI'NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESi GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S./nin, 01.01.2016-31.12.2016 hesap donemine ait Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”)nun 11-14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (‘KGK”) tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) ve Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)'na uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hikmiinde Kararname (“KHK")'nin
9’'uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’'nin 02.06.2016 tarih ve 30 sayili Karari ile
belirlenip kamuya duyurulan, ayrica takiben SPK’'nin 15.07.2016 tarih ve 22/805 sayili Karari’na baglanip yine SPK’'nin
15.07.2016 tarih ve 2016/22 sayili Haftalik Bilteni ile kamuya aciklanan usulde 2016 TMS Taksonomisi’ne uygun olarak
hazirlanan; bagimsiz denetimden gecmis Konsolide Finansal Rapor (“Konsolide Finansal Rapor”)'u ile 01.01.2016-31.12.2016
hesap donemine ait Bagimsiz denetimden gecmis Faaliyet Raporu (“Faaliyet Raporu”), tarafimizdan incelenmis olup; gorev ve
sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde;

» Konsolide Finansal Rapor ve Faaliyet Raporu’nun énemli konularda gercege aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildig
tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigi,

o YirUrlikteki Finansal Raporlama Standartlar’'na gére hazirlanmis Konsolide Finansal Rapor’un, Sirketimiz'in aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi durist bir bicimde yansittig ve Faaliyet Raporu’nun da
Sirketimiz'de isin gelisimi ve performansini ve finansal durumunu, karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle
birlikte, drdstce yansittigi,

tespit olunmustur.

isbu Sorumluluk Beyani, Finansal Tablolar'in dip toplamlarinda herhangi bir degisiklige yol acmamis olmakla birlikte; “Bagis

ve yardimlar” hesap kaleminde yer alan tutarlarin yeniden siniflanmasi (Dipnot 27) ve vergiden istisna tutulan gayrimenkul

satis karlari hakkinda ilgili dipnota (Dipnot 22) aciklama eklenmesi nedenleriyle Konsolide Finansal Rapor'un ve Faaliyet

Raporu'nun dizeltiimesi nedeniyle tekrar imzalanmistir.

s S

e
Gundiz Késemen Béatrice de Clermont Tonnerre
Denetimden Sorumlu Komite Baskani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
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Ozglr Tokgdz Altun Sema ipek Erhan
Finans Direktord Yatirimet iliskileri Madara
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14. KAR DAGITIM YONETIM KURULU KARARI VE KAR DAGITIM TABLOSU

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Karar Tarihi: 29.03.2017
Karar No: 2017/14 )
Imzalayanlar: Vuslat SABANCI (Baskan) Ahmet Nafi DALMAN (Uye)
Soner GEDIK (Baskan Yardimcisi) Kai Georg DIEKMANN (Uye)
Caglar GOGUS (Murahhas Uye) Gundiz KOSEMEN (Uye)
Ahmet OZER (Uye) Béatrice de Clermont TONNERRE (Bagimsiz Uye)
Ahmet TOKSQY (Uye)

isbu Karar Tiirk Ticaret Kanunu madde 390/1V hilkmii uyarinca Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan imzalanmistir.

Yapilan gértsmeler neticesinde;

o Kurulumuz'un 03.03.2017 tarih ve 2017/07 sayili Karari ile Sirketimiz'in 01.01.2016-31.12.2016 Hesap Dénemi'ne ait bagimsiz
denetimden gecmis Konsolide Finansal Raporu (“Konsolide Finansal Rapor”)nun, Faaliyet Raporu (“Faaliyet Raporu”)’nun ve
Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu’nun kabul edildigi,

 S6z konusu Kararimiz'i takiben, Konsolide Finansal Rapor'da yer alan Finansal Tablolar'in dip toplamlarinda herhangi bir degisiklige
yol acmamis olmakla birlikte, Konsolide Finansal Rapor'un hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan uzman personel, yoneticiler ve
Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan yapilan ilave kontroller ve diizeltmeler neticesinde; “Bagis ve yardimlar” hesap kaleminde
yer alan tutarlarin yeniden siniflanmasi (Dipnot 27); vergiden istisna tutulan gayrimenkul satis karlari hakkinda ilgili dipnota
(Dipnot 22) aciklama eklenmesi nedenleriyle Konsolide Finansal Rapor'un ve Faaliyet Raporu’nun yeniden diizenlendigi,

gorilerek;
e Kurulumuz'un 03.03.2017 tarih ve 2017/08 sayili Karar’'ndan riicu edilmesine,
e 01.01.2016-31.12.2016 Hesap Dénemi'ne ait Kar Dagitim Tablosu'nun ekteki sekilde revize edilmesine ve bu cercevede;

Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) Duzenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir
Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hiktimleri ile Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin ilgili hiikiimleri ve kamuya aciklamis oldugumuz “Kar
Dagitim Politikas!” dikkate alinarak;

Sirketimiz Yénetim Kurulu, SPK’nin “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (I1-14.1) hiikiimleri dahilinde,
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”)
ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)'na uygun olarak hazirlanan, sunum esaslart SPK’'nin konuya iliskin kararlari
uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden gecmis, 01.01.2016 - 31.12.2016 Hesap Dénemi'ne ait Konsolide Finansal Tablolara
gore; “Ertelenmis Vergi Geliri” ve “Donem Vergi Gideri” ile “Ana Ortaklik Disi Kontrol Glict Olmayan Paylar” birlikte dikkate
alindiginda 72.463.833 Turk Lirasi tutarinda “Net Donem Zarar” olustugu; SPK’'nin 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili Haftalik
Bilteni'nde ilan edilen SPK Kar Payi Rehberi'ne gore hesaplanan 404.269.466 Turk Lirasi tutarinda “Gecmis Villar Zararlart”,
2.267.990,19 Turk Lirasi tutarinda ayriimasi zorunlu Genel Kanuni Yedek Akce ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5-1/e maddesi
kapsaminda vergiden istisna tutulup isbu Kararimiz ile Ozel Fon'a aktarilacak 1.779.004,44 Turk Lirasi Gayrimenkul Satis Karlari da
dikkate alindiginda, SPK’nin kar dagitimina iliskin dtizenlemeleri dahilinde 01.01.2016-31.12.2016 Hesap Dénemi’ne iliskin olarak
herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagl hususunda pay sahiplerinin bilgilendiriimesine ve bu hususun Genel Kurul'un onayina
sunulmasina,
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Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayinlanan Tek Dizen Hesap Plani'na gore tutulan 01.01.2016-
31.12.2016 Hesap Donemine ait mali kayitlarimizda ise 58.320.430,68 Turk Lirasi tutarinda “Dénem Kari” olustugu; bu tutardan
5.656.355,17 Turk Lirasi tutarinda “Doénem Vergi Gideri” 6dendikten sonra 2016 Yili “Dénem Net Kari'nin 52.664.075,51 Turk
Lirasi olarak hesaplandig; bu tutardan TTK’nun 519’uncu maddesinin (1)'inci fikrasi uyarinca 2.267.990,19 Turk Lirasi tutarinda
“Genel Kanuni Yedek Akge” ayrildiktan ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5-1/e maddesi kapsaminda vergiden istisna tutulup

isbu Kararimiz ile Ozel Fon'a aktarilacak 1.779.004 44 Tiirk Lirasi tutarindaki “Gayrimenkul Satis Karlar” indirildikten sonra kalan
48.617.080,88 Turk Lirasi tutardan 7.304.271,73 Turk Lirasi tutarindaki “Gegmis Villar Zararlar’nin mahsup edilmesine ve kalan
41.312.809,15 Turk Lirasi tutarindaki “Dénem Net Kari’nin, “Olagantstt Yedekler” hesabina alinmasi hususunun Genel Kurul'un

onayina sunulmasina,
@l\

oy birligi ile karar verilmistir.

Vuslat SABANCI
(Baskan)
/i
7 // \
Py
Soner Gedik Caglar GOGUS Ahmet TOKSOY
(Baskan Yardimcisi) (Murahhas Uye) (Uye)
E
Ahmgt OZER Ahmet Naﬁ DALMAN Kai GeorgNDIEKMANN
(Uye) (Uye) (Uye)
Béatrice de Clermont TONNERRE Gundiz KOSEMEN
(Bagimsiz Uye) (Bagimsiz Uye)
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EK 1: KAR DAGITIM TABLOSU

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
2016 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1 Cikarilmis Sermaye 552.000.000,00
2 Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)® 39.284.096,00
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise séz konusu imtiyaza iliskin bilgi Yoktur
SPK'ya Gére | Yasal Kayitlara (YK) Gore
3 Doénem Kari/Zarar (+)/(-) @ -93.192.444,00 58.320.430,68
4 | Vergiler (+/-)© 6.531.500,00 -5.656.355,17
Ana Ortaklik Disi Kontrol Gucl Olmayan Paylar (-) -14.197.111,00 -
5 Net Donem Kari / Zarari (+/-) 72.463.833 52.664.075,51
6 Gecmis Yillar Zararlari ()@ -404.269.466,00 -7.304.271,73
7 Genel Kanuni Yedek Akge (-) -2.633.203,78 -2.267.990,19
Dagitima Tabi Tutulmamak Uzere Gegici Olarak “Ozel Fon Hesabina
Alinan Gayrimenkul Satis Kar” (Yasal Kayitlara Gore) (-)® -1.779.004,44 -1.779.004,44
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI / ZARARI (+/-) -481.145.507,22 41.312.809,15
9 Yil icinde yapilan Bagislar (+) 1.584.829,53
10 |Bagislar eklenmis net dagitilabilir donem kari / zarari (+/-) -479.560.677,69
11 | Ortaklara Birinci Kar Payi 0,00
Nakit 0,00
Bedelsiz 0,00
Toplam 0,00
12 | imtiyazlh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
13 | Dagitilan Diger Kar Payi 0,00
Yonetim Kurulu Gyelerine 0,00
Calisanlara 0,00
Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0,00
14 |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
15 | Ortaklara ikinci Kar Payi 0,00
16 | Genel Kanuni Yedek Akce 0,00
17 | Statl Yedekleri 0,00 0,00
18 | Ozel Yedekler 0,00 0,00
19 |OLAGANUSTU YEDEKLER 0,00 41.312.809,15
20 |Dagitilmasi Ongdriilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
Gecmis Yil Kari 0,00 0,00
Olaganistl Yedekler 0,00 000
TTK ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Yedekler 0,00 0,00

0 “Enflasyon Farklari” ilave edilmemistir.

@Siirdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Dénem Zarar” toplamindan olusmaktadir.
@“Donem Vergi Gideri” ve “Ertelenmis Vergi Geliri” toplaminda olusmaktadir.

(

Primler” ve “Genel Kanuni Yedek Akce” ilave edildikten sonra kalan kisimdan olusmaktadir.

427.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili SPK Haftalik Biilteni'nde ilan edilen Kar Payi Rehberine gére hesaplanmistir. “Gecmis Yillar Zararlari’na, “Paylara lliskin

© Ozel Fon'a aktariimak (izere, Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun 5-1/e maddesi kapsaminda gayrimenkul satis karlarinin vergiden istisna tutulan kismidir.

© Dagitilabilir dénem kari olusmamaktadir.

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

Toplam Dagitilan Kar Payi / Net
Dagitilabilir Dénem Kari

Toplam Dagitilan Kar Payi

1 TL Nominal Degerli Paya
isabet Eden Kar Payi

Grubu Nakit (TL) Bedelsiz (TL) Orani (%) Tutar (TL) Orani (%)
NET 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

| HURRIYET 2016 FAALIYET RAPORU 147



M 01 OCAK 2016 - 31 ARALIK 2016 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
15. 01 OCAK 2016 - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
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Deloitte.

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yonetim Kurulu'na
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Rapor

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S!nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)

31 Aralik 2016 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar
veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu, konsolide nakit akis
tablosu ile 6Gnemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger aciklayici notlardan olusan ilisikteki konsolide
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetimin Konsolide Finansal Tablolara lliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin Turkiye Muhasebe Standartlari'na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmasindan,
gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislk icermeyen konsolide finansal
tablolarin hazirlanmasini saglamak icin gerekli gbrdtgu ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda gorus vermektir.
Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari’na ve Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlar’nin
bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yUritUlmastir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk
saglanmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin dnemli yanlislik icerip icermedigine dair makul
glivence elde etmek Uzere planlanarak yurittlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve aciklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla
denetim proseddirlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosedirlerin secimi, konsolide finansal tablolardaki hata veya hile
kaynakli “onemli yanlislik” risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir.
Bagimsiz denetci, risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosedtrlerini tasarlamak amaciyla
isletmenin konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gercege uygun sunumuyla ilgili ic kontroll degerlendirir,
ancak bu degerlendirme, isletmenin ic kontroliinin etkinligine iliskin bir gbris verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim,
bir bitlin olarak konsolide finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, isletme ydnetimi tarafindan
kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin
degerlendirilmesini de icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gdristimdzin olusturulmast igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Deloitte.

Gorls

Gorisumuze gore, konsolide finansal tablolar, Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S’nin ve bagli ortakliklarinin

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini
ve nakit akislarini Tirkiye Muhasebe Standartlari’na uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiluklere iliskin Rapor

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398'inci maddesinin doérdtnci fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 3 Mart 2017 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

TTK'nin 402'nci maddesinin dordtncd fikrasi uyarinca; Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap déneminde defter
tutma dizeninin, finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun
olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK'nin 402'nci maddesinin dérdtncd fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen

aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

g

e ot

Volkan Becerik, SMMM
Sorumlu Denetgci

istanbul, 3 Mart 2017

Istanbul, 29 Mart 2017 (22 ve 27 numarali konsolide finansal tablo dipnotlari degismis haliyle)
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B HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2016 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKCE TURK LiRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

Dipnot
referanslari

(Bagimsiz
denetimden gecmis)
Cari dénem

31 Aralik 2016

(Bagimsiz
denetimden gecmis)
Gecmis donem

31 Aralik 2015

VARLIKLAR
Donen varliklar 286.251.146 315.814.507
Nakit ve nakit benzerleri 5 24.295.720 86.987.420
Finansal yatirimlar 6 111.500 -
Ticari alacaklar

- {liskili taraflardan ticari alacaklar 33 32.593.103 26.372.328

- {liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 204.353.838 181.683.764
Diger alacaklar

- {liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 2.106.069 993.681
Stoklar 11 13.743.974 11.596.510
Pesin 6denmis giderler 20 4.519.587 2.726.015
Cari donem vergisiyle ilgili varlklar 31 - 1.372.140
Diger donen varliklar 21 4.527.355 4.082.649
Duran varliklar 647.424.741 557.533.933
Finansal yatirimlar 6 1.343.821 1.393.257
Diger alacaklar

- {liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 3.440.787 1.444.690
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 12 7.368.572 6.566.895
Yatirim amacli gayrimenkuller 13 227.665.717 86.937.106
Maddi duran varliklar 14 130.076.762 186.969.110
Maddi olmayan duran varliklar

- Diger maddi olmayan duran varliklar 15 277.201.815 263.054.231
Ertelenmis vergi varligi 31 327.267 10.005.631
Diger duran varliklar 21 - 1.163.013
Toplam varliklar 933.675.887 873.348.440

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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Il HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2016 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKCE TURK LiRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden ge¢mis) denetimden gecmis)
Dipnot Cari dénem Gegmis déonem
referanslari 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yukumlaltkler 283.312.598 361.956.283
Kisa vadeli borclanmalar 7 72.725.361 55.402.170
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 7 75.259.960 198.263.511
Ticari borclar
- lliskili taraflara ticari borclar 33 26.164.835 24.120.290
- lliskili olmayan taraflara ticari borclar 8 53.060.248 36.660.202
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 10 6.592.014 6.021.343
Diger borglar
- lliskili olmayan taraflara diger borclar 9 8.891.934 8.595.760
Ertelenmis gelirler 20 18.224.955 5.590.682
Donem kari vergi yakimlulaga 31 1.006.854 261.684
Kisa vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 17 13.686.035 12.181.762
- Diger kisa vadeli karsiliklar 17 5.779.785 12.735.687
Diger kisa vadeli yukumlultkler 21 1.920.617 2.123.192
Uzun vadeli ytuktmlultikler 233.768.358 158.172.934
Uzun vadeli bor¢lanmalar 7 139.729.311 62.343.476
Diger borglar
- lliskili olmayan taraflara diger borclar 9 - 698.515
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 19 45.199.424 42.254.261
Ertelenmis vergi yakimlaligu 31 48.839.623 52.652.797
Diger uzun vadeli yakumlulikler - 223.885
OZKAYNAKLAR
Toplam 6zkaynaklar 416.594.931 353.219.223
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 411.479.219 372.470.271
Cikarilmis sermaye 22 552.000.000 552.000.000
Sermaye diizeltme farklari 22 77.198.813 77.198.813
Paylara iliskin primler (iskontolar) 76.944 76.944
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli giderler ve
gelirler
- Yeniden degerleme ve 6lctim kazanglan (kayiplar)
- Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari (azalislari) 22 71.169.629 1.024.515
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden élctim kazanclari (kayiplari) 22 (17.590.552) (15.355.484)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli giderler ve gelirler
- Yabanci para ¢evrim farklari 22 57.552.514 (15.308.843)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 22 187.166.210 187.166.210
Gecmis yillar karlari veya zararlari (443.630.506) (383.832.770)
Net dénem kari veya zarari (72.463.833) (30.499.114)
Kontrol glicti olmayan paylar 5.115.712 (19.251.048)
Toplam kaynaklar 933.675.887 873.348.440

31 Aralik 2016 tarihi ve bu tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu
tarafindan, 29 Mart 2017 tarihinde onaylanmistir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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B HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKCE TURK LiRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

Dipnot
referanslari

(Bagimsiz

denetimden gecmis)

Cari donem
1 Ocak-
31 Aralik 2016

(Bagimsiz

denetimden gecmis)

Gecmis donem
1 Ocak-
31 Aralik 2015

Hasilat 23 564.101.838 596.083.249
Satislarin maliyeti 23 (336.026.239) (340.677.814)
Briit kar/(zarar) 228.075.599 255.405.435
Genel yonetim giderleri 24 (104.198.688) (113.211.613)
Pazarlama giderleri 24 (123.738.030) (140.893.050)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 26 40.004.091 82.515.795
Esas faaliyetlerden diger giderler 27 (29.544.040) (61.279.352)
Esas faaliyet kari/(zarari) 10.598.932 22.537.215
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin

karlarindan/(zararlarindan) paylar 12 (391.280) (2.729.188)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 28 22.162.827 12.047.265
Yatirim faaliyetlerinden giderler 29 (79.235.386) (45.427.823)
Finansman geliri/(gideri) dncesi faaliyet kari/(zaran) (46.864.907) (13.572.531)
Finansman giderleri 30 (46.327.537) (40.881.440)
Vergi 6ncesi kari/(zarari) (93.192.444) (54.453.971)
Vergi (gideri)/geliri 6.531.500 5.853.326
Donem vergi (gideri)/geliri 31 (5.829.511) (10.069.347)
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 31 12.361.011 15.922.673
Doénem kari/(zarar) (86.660.944) (48.600.645)
Donem karinin/(zararinin) dagilimi

Kontrol glici olmayan paylar (14.197.111) (18.101.531)
Ana ortaklik paylari (72.463.833) (30.499.114)
Pay basina kazancg

Ana ortaklik paylarina ait pay basina kayip 32 (0,1313) (0,0553)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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Il HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AIT

DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKCE TURK LiRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden gecmis)  denetimden gecmis)
Cari dénem Gecmis donem
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
referanslar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Diger kapsamli gelir tablosu
Doénem kari/(zarari) (86.660.944) (48.600.645)
Diger kapsamli gelirler
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar
- Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari/
(azalislari) 73.699.081 1.024.515
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcim

(kayiplari)/kazanclari 19 (2.793.835) (1.596.810)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak diger
kapsaml gelire iliskin vergiler

- Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari/
(azalislar), vergi etkisi (3.534.012) -
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden élctim

(kayiplari)/kazanclari, vergi etkisi 558.767 319.362

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar
- Yabanci para ¢evrim farklarindan kazanclar/

(kayiplar) 82.089.483 (34.523.493)
Vergi sonrasi diger kapsamli gelir/(gider) 150.019.484 (34.776.426)
Toplam kapsamli gelir/(gider) 63.358.540 (83.377.071)
Toplam kapsamli gelirin dagilimi
Kontrol glici olmayan paylar (4.968.985) (30.682.613)
Ana ortaklik paylari 68.327.525 (52.694.458)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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B HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU
(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKCE TURK LiRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

Kar veya zararda
yeniden
siniflandirilacak
birikmis diger
kapsamli gelirler
ve (giderler)

Kar veya zararda

yeniden

siniflandiriimayacak

birikmis diger
kapsamli gelirler
ve (giderler)

Maddi duran
varhk  Tanimlanmis
Paylara yeniden fayda planlari
Sermaye iliskin Yabanci  degerleme yeniden 6lgiim
Dipnot Cikarilmis diizeltme primleri/ para cevrim artislar/ kazanglarn
referanslari sermaye farklari  (iskontolari) farklari (azaliglar) /(kayiplar)
1 Ocak 2015 tarihi
itibariyle bakiyeler 22 552.000.000 77.198.813 76.944 6.633.568 - (15.331.957)
Transferler - - - -
Pay sahiplerinin diger
katkilari - - - -
Bagl ortaklik edinimi
veya elden ¢ikarilmasi
(Dipnot 35) - - - 1.253.921
Kontrol glic olmayan
pay sahipleriyle yapilan
islemler - - - -
Toplam kapsamli gelir/
(gider) - - - (21.942.411) 1.024.515 (1.277.448)
- Diger kapsamli gelir - (21.942.411) 1.024.515 (1.277.448)
- Net dénem kari/(zarari)
31 Aralik 2015 tarihi
itibariyle bakiyeler 552.000.000 77.198.813 76.944 (15.308.843) 1.024.515 (15.355.484)
1 Ocak 2016 tarihi
itibariyle bakiyeler 22 552.000.000 77.198.813 76.944 (15.308.843) 1.024.515 (15.355.484)
Transferler - - - (19.955) -
Kar paylari - - R _
Bagl ortakliklarda kontrol
kaybl ile sonuclanmayan
pay orani degisikliklerine
bagl artis/azalis @ - - - -
Toplam kapsamli gelir/
(gider) - - 72.861.357 70.165.069 (2.235.068)
- Diger kapsamli gelir 72.861.357  70.165.069 (2.235.068)
- Net dénem kdri/(zarar)
31 Aralik 2016 tarihi
itibariyle bakiyeler 22 552.000.000 77.198.813 76.944 57.552.514 71.169.629 (17.590.552)

WTME'de gerceklestirilen sermaye artiriminda, sermaye artirimina katilmayan “kontrol glici olmayan paylar”in bulunmasi nedeniyle Sirket'in TME'deki etkin orani
78,57'den 97,29’a yikselmistir. Bu islem 6zkaynak islemi olarak degerlendirilmis ve sermaye artisi sirasinda Grup disina nakit hareketi olmamasi nedeniyle kontrol
glicl olmayan paylardaki degisim 6zkaynaklar altinda gecmis yil zararlari hesabi altinda muhasebelesmistir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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Birikmis
karlar/(zararlar)

Kardan Kontrol
ayrilan Gecgmis Ana glcu
kisitlanmis yil Karlari/ Net donem ortakliga ait olmayan .
yedekler (zararlari) kari/(zarar) 6zkaynaklar paylar Ozkaynaklar
165.883.369 (201.896.442) (168.672.590) 415.891.705 11.302.468 427.194.173
21.282.841 (189.955.431) 168.672.590 - -
- 5.031.498 5.031.498 5.031.498
- 2.987.605 - 4.241.526 71.809 4.313.335
- - - - 57.288 57.288
- - (30.499.114) (52.694.458) (30.682.613) (83.377.071)
- (22.195.344) (12.581.082) (34.776.426)
- (30.499.114) (30.499.114) (18.101.531) (48.600.645)
187.166.210 (383.832.770) (30.499.114) 372.470.271 (19.251.048) 353.219.223
187.166.210 (383.832.770) (30.499.114) 372.470.271 (19.251.048) 353.219.223
- (30.479.159) 30.499.114 - - -
- - - (81.907) (81.907)
- (29.318.577) (29.318.577) 29.417.652 99.075
- - (72.463.833) 68.327.525 (4.968.985) 63.358.540
- 140.791.358 9.228.126 150.019.484
- (72.463.833) (72.463.833) (14.197.111) (86.660.944)
187.166.210 (443.630.506) (72.463.833) 411.479.219 5.115.712 416.594.931

HURRIYET 2016 FAALIYET RAPORU 157



B HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKCE TURK LiRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

Dipnot
referanslari

(Bagimsiz

denetimden gecmis)
Cari donem

1 Ocak-31 Aralik 2016

(Bagimsiz

denetimden gecmis)
Gecgmis donem

1 Ocak-31 Aralk 2015

iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Doénem Kari (Zaran)
Strdurtlen Faaliyetlerden Donem Kari (Zarari)
Dénem Net Kari (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve Itfa Gideri ile llgili Diizeltmeler
Deger Dustikltgi (iptali) lle ilgili Diizeltmeler
Alacaklarda Deger Dustklugi (iptali) ile ilgili Duzeltmeler
Stok Deger Duisuklugu (iptali) ile lgili Duizeltmeler
Diger Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Distikltgi (iptali) ile llgili
Duzeltmeler
Yatirim Amach Gayrimenkul Deger Duisiikligi (iptali) ile ilgili
Duzeltmeler
Karsiliklar lle ilgili Duizeltmeler

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile llgili
Duzeltmeler

Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (Iptali) ile ilgili Diizeltmeler
Genel Karsiliklar (Iptali) ile ilgili Duzeltmeler

Muhtemel Riskler icin Ayrilan Serbest Karsiliklar (iptali) ile ilgili
Duzeltmeler

Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Dtizeltmeler
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile llgili Diizeltmeler
Faiz Gelirleri ile ilgili Duizeltmeler
Faiz Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri
Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri
Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile ilgili Diizeltmeler

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagitilmamis Karlari ile

ilgili Diizeltmeler
istiraklerin Dagitilmamis Karlari ile ilgili Diizeltmeler

Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler

Nakit Disi Kalemlere iliskin Diger Duzeltmeler
Duran Varliklarin Elden Cikanlmasindan Kaynaklanan Kayiplar
(Kazanclar) lle llgili Dtzeltmeler
Maddi Duran \(arhklarm Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar
(Kazanglar) ile llgili Dizeltmeler

isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler
Ticari Alacaklardaki (Artis) Azalis ile llgili Diizeltmeler

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis)

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Dizeltmeler
Pesin Odenmis Giderlerdeki (Artis)/Azalis
Ticari Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler

iliskili Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis)

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclardaki Artis (Azalis)
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis)

isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile ilgili
Duzeltmeler

Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis)
Faaliyetlerle ilgili Diger Yuktmlltklerdeki Artis (Azalis)

14,

17,
17,

26,

28,

15

27
11

29

13

29
27

26

26
30
26
27

12
31

29

10

6.347.967
(86.660.944)
(86.660.944)
149.204.347
46.927.995
71.779.284
8.670.491

1.960.907

77.148.188

(16.000.302)
3.841.526

10.472.985
429.537
(354.100)

(2.544.556)
(4.162.340)
30.811.685
(2.061.918)
37.915.112

(87.709)
(4.953.800)

333.500

391.280
391.280
(6.531.500)
2.042.970

(392.393)

(392.393)

(37.619.555)
(65.269.890)
(6.220.775)
(59.049.115)
(1.438.314)
(1.793.572)
20.457.846
2.044.545
18.413.301
570.671
12.804.252

(2.950.548)
(1.648.051)
(1.302.497)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.

6.095.815
(48.600.645)
(48.600.645)
110.716.594

56.817.268
54.559.004
13.241.930

3.755.706

44.962.304

(7.400.936)
(2.178.972)

8.834.693
(9.413.866)
(1.486.821)

(112.978)
9.427.508
(3.065.824)
20.586.984
(3.011.279)
(5.082.373)
(4.083.171)

2.729.188
2.729.188
(5.853.326)
(290.897)

(410.008)

(410.008)

(33.010.588)
(29.926.377)
2.514.082
(32.440.459)
(4.476.446)
410.235
(11.718.526)
(1.877.350)
(9.841.176)
(99.960)
(1.487.425)

14.287.911
1.428.540
12.859.371
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Il HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKCE TURK LiRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

(Bagimsiz

denetimden gecmis)

(Bagimsiz

denetimden gecmis)

Cari dénem Gecgmis dénem
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
referanslari 31 Aralik 2016 31 Aralk 2015
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 24.923.848 29.105.361
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda
Yapilan Odemeler 17,19 (9.620.123) (9.525.123)
Diger Karsiliklara lliskin Odemeler 17 (8.107.574) (2.141.888)
Vergi ladeleri (Odemeleri) 31 (3.712.201) (13.308.4672)
Diger Nakit Girisleri (Cikislarr) 8 2.864.017 1.966.137
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKISLARI 1.654.691 6.544.296
Bagli Ortakliklarin Kontrolintn Kaybi Sonucunu Doguracak
Satislara lliskin Nakit Girisleri 34 - 2.826.129
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri 9.249.259 10.188.882
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri 13, 14, 15 9.249.259 10.188.882
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislari (19.615.536) (16.258.473)
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 14 (12.806.265) (5.634.380)
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit
Cikislari 15 (6.809.271) (10.624.093)
Alinan Temettdler 28 305.826 -
Alinan Faiz 11.715.142 9.787.758
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (67.861.113) 17.227.493
Bagl Ortakliklardaki Kontroliin Kaybina Yol Acmayan Sekilde
Ortaklik Paylari Degismelerinden Kaynaklanan Nakit Girisleri 99.075 -
Sermaye Avanslarindan Nakit Girisleri - 6.289.373
Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 253.336.233 168.506.109
Kredilerden Nakit Girisleri 253.336.233 168.506.109
Borc Odemelerine lliskin Nakit Cikislari (283.054.948) (136.837.087)
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (283.054.948) (134.697.450)
Diger Finansal Borc Odemelerinden Nakit Cikislari - (2.139.637)
Odenen Temettiiler (81.907) -
Odenen Faiz 30 (38.048.066) (20.600.858)
Diger Nakit Girisleri (Cikislar) (111.500) (130.044)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN
ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS
(AZALIS) (59.858.455) 29.867.604
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri
Uzerindeki Etkisi (2.833.245) 515.169
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (62.691.700) 30.382.773
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 86.987.420 56.604.647
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 24.295.720 86.987.420

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKCE TURK LiRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

DIPNOT 1 - GRUP’'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (“Hurriyet” veya “Sirket”) 1960 yilinda kurulmus ve Tarkiye'de tescil edilmistir.
Gazetecilik, matbaacilik, reklam, ilancilik ve internet yayincilig alanlarinda faaliyet gdsteren Sirket'in istanbul, Ankara, izmir,
Adana, Antalya, Trabzon ve Almanya'da olmak Uzere 7 tane basim tesisi bulunmaktadir.

Sirket'in ana ortagi Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”)'nin, nihai ortak pay sahipleri Aydin Dogan
ve Dogan Ailesi (Isil Dogan, Arzuhan Yalcindag, Vuslat Sabanci, Hanzade V. Dogan Boyner ve Y. Begimhan Dogan
Faralyali)dir.

Grup'un 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle yil icinde calisan personelin ortalama sayisi 1.988'dir (31 Aralik 2015: 2.376).

Sirket merkezinin adresi asagidaki gibidir:

100. Yil Mahallesi, 2264 Sokak No: 1
34204 Bagcilar/istanbul
Turkiye

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) dizenlemelerine ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina tabi olup; paylari

25 Subat 1992 tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S. (‘BIAS” veya “Borsa’ veya “BiST’)'de islem gdrmektedir.

SPK’nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili ilke Karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili ilke

Karari geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) kayitlarina gore; 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Hirriyet'in
sermayesinin %22,34°0n0 (31 Aralik 2015: %22,31) temsil eden paylarin “dolasimda” oldugu kabul edilmektedir. Rapor
tarihi itibariyle bu oran %22 ,34’tir (Dipnot 22).
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Bagli Ortakliklar
Sirket'in bagli ortakliklari (“Bagl Ortakliklar”), temel faaliyet konulari ve cografi bolimleri asagida belirtiimistir:

Cografi

Bagli Ortakliklar Tescil edildigi Gilke bolim Faaliyet konusu

Yenibiris insan Kaynaklari Hizmetleri Danismanlik  Tirkiye Turkiye internet yayinciligl
ve Yayincilik A.S. (“Yenibiris”)
Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S.  Turkiye Turkiye internet yayinciligl
(“Glokal”)
Hurriyet Zweigniederlassung GmbH. (“Hurriyet  Almanya Avrupa Gazete basim
Zweigniederlassung”)
Hurriyet Invest B.V. (“HUrriyet Invest”) Hollanda Avrupa Yatirim
Trader Media East (“TME”) Jersey Avrupa Yatirim
TCM Adria d.o.o. Hirvatistan Avrupa Yatirim
Mirabridge International B.V. Hollanda Avrupa Yatirim
ZAQO Pronto Akzhol Kazakistan Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
TOO Pronto Akmola Kazakistan Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligl
OOO Pronto Atyrau Kazakistan Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
OO0 Pronto Aktobe Kazakistan Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
OOO Pronto Aktau Kazakistan Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
OO0 Pronto Baikal Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
OO0 Pronto Kazan Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
OO0 Pronto Oka Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligl
OOO Utro Peterburga Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
OOO Pronto Samara Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
ID Impress Media Marketing LLC Rusya Rusya ve DA Yayincilik
OO0 Rukom Rusya Rusya ve DA internet yayinciligl
OOO Pronto Media Holding Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
OO0 Rektcentr Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
Publishing House Pennsylvania Inc. Amerika Birlesik Rusya ve DA Yatirim

Devletleri
OO0 SP Belpronto Beyaz Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligl
Pronto Ust Kamenogorsk Kazakistan Rusya ve DA Gazete yayincilig
Publishing International Holding BV Hollanda Avrupa Yatirim
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is Ortakliklari

Sirket'in is ortakliklarinin tescil edildikleri Glkeler, temel faaliyet konulari, cografi ve endustriyel bolimleri asagidaki
gibidir:

is ortakliklari Tescil edildigi ke Cografi bélim Faaliyet konusu
ASPM Holding B.V. ("ASPM”) Hollanda Avrupa Yatirim
istirakler

Sirket’in istiraklerinin tescil edildikleri Glkeler, temel faaliyet konulari, cografi ve endUstriyel bolimleri asagidaki gibidir:

istirakler Tescil edildigi tlke Cografi bélim Faaliyet konusu

Dogan Media International Almanya Avrupa Gazete yayinciligl
GmbH (“Dogan Media”)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar

2.1.1 Finansal tablolarin hazirlanma ve sunum esaslari

TMS'’ye Uygunluk Beyani

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”Ynin 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (‘KGK?)
tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari'na (“TFRS”)
uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hikminde Kararname’nin 9'uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak
KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’'nin 2 Haziran 2016 tarih ve 30 sayili Karari ile belirlenip kamuya duyurulan, ayrica
takiben SPK’nin 15 Temmuz 2016 tarih ve 22/805 sayili Karari’na baglanip yine SPK'nin 15 Temmuz 2016 tarih ve
2016/22 sayill Haftalik Bilteni ile kamuya aciklanan usulde 2016 TMS Taksonomisi’ne uygun olarak hazirlanmistir.

Grup, kanuni finansal tablolarini Tirk Ticaret Kanunu'na (“TTK”), vergi mevzuatina ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan
yayinlanan Tek DUzen Hesap Plani’na uygun olarak tutmakta ve Turk Lirasi cinsinden hazirlamaktadir.

Konsolide finansal tablolar, yatirim amacli gayrimenkuller ve tirev enstriimanlar haricinde, tarihi maliyet esasina gore
hazirlanmis kanuni kayitlara TMS’ye uygun sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak
dizenlenmistir.

Yiiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili Karari uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK ve KGK
dizenlemeleri geregince, TMS/TFRS'ye uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak zere “enflasyon muhasebesi” uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren 29 No'lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi” (“TMS 29”)
uygulanmamistir.
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2.1.2 Yabanci lilkelerde faaliyet gosteren bagl ortaklik, istirak ve miisterek yonetime tabi tesebbiis finansal tablolari

Yabanci Ulkelerde faaliyet gbsteren bagl ortakliklarin ve is ortakliklarinin finansal tablolari, faaliyet gdsterdikleri Glkelerde
gecerli olan mevzuata gére hazirlanmis olup Grup’'un muhasebe politikalarina uygunluk acisindan gerekli diizeltme ve
siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.

Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimi raporlama para biriminden farkli ise, raporlama para birimine asagidaki sekilde
cevrilir:

« Bilancodaki tim varlik ve yikumlalUkler, bilanco tarihindeki doviz kuru kullanilarak cevrilir.

» Kar veya zarar tablosundaki gelir ve giderler ortalama déviz kuru kullanilarak cevrilir ve ortaya cikan kur cevrim
farklar 6zsermayede ve kapsamli gelir tablosunda ayri bir kalem olarak (yabanci para cevrim farklari) gosterilir.

Yurt disi operasyonlarin bir kismi elden cikarsa ya da satilirsa 6zsermayede takip edilmis kur farklari gelir tablosuna
satistan kaynaklanan kar/zararin bir parcasi olarak yansitilir. Yabanci bir kurulusun alimindan dogan serefiye ve gercege
uygun deger dizeltmeleri, yabanci kurulusun varlik ve yukimlUltkleri olarak dtstndlir ve kapanis kurundan cevrilir.

2.1.3 Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar, asagida (a)’dan (d)'ye kadar olan bélimlerde beyan edilen esaslar cercevesindeki ana sirket
Hurriyet, Bagl Ortakliklar'i ve is Ortakliklar’na (timi ‘Grup’ olarak ifade edilmistir) ait hesaplart icerir. Konsolidasyon
kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet esasina gére tutulan
kayitlarina Dipnot 2.1.1'de ve Dipnot 2.1.2'de belirtilen finansal tablolarin hazirlanma ilkelerine uygunluk ve Grup
tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bicimlerine uyumluluk acisindan, gerekli diizeltme ve
siniflandirmalar yapilmistir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolari Grup tarafindan
uygulanan muhasebe politikalari ve sunum bicimleri gozetilerek TMS’ye uygun olarak hazirlanmistir.

Hesap dénemi icinde satin alinan veya elden cikarilan Bagl Ortakliklar ve is Ortakliklari, operasyonlar tizerindeki
kontrollin Grup'a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis ve kontroliin ortadan kalktigi tarih
itibariyle de konsolidasyon kapsami disinda tutulmustur. Kontrol glicii olmayan paylar negatif bakiye ile sonuclansa
dahi, toplam kapsamli gelir ana ortaklik pay sahiplerine ve kontrol glicti olmayan paylara aktarilir.

Yil icinde satin alinan veya elden cikarilan bagl ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden cikarma
tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosuna dahil edilir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan konsolidasyon esaslari asagida ézetlenmistir:
(a) Bagl Ortakliklar

Bagh Ortakliklar, Hirriyet'in dogrudan ve dolayli olarak kontrol ettigi isletmelerden olusmaktadir. Konsolide finansal
tablolar, Sirket ve Sirket'in bagl ortakliklari tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal tablolarini kapsar. Kontrol,
Sirket'in asagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

« Yatinim yapilan sirket/varlik Gizerinde glicinin olmast;
« Yatinm yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi ve
« Getiriler Uzerinde etkisi olabilecek sekilde giiciint kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da
olayin ortaya cikmasi halinde Sirket yatiriminin tzerinde kontrol gictiniin olup olmadigini yeniden degerlendirir.
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Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak Gzere, ilgili yatirimdaki oy cogunlugunun kontrol glict saglamak icin yeterli
olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tim olaylari ve sartlari gbz éntinde bulundurur:

« Sirket'in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastiriimasi;
« Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;
e Sozlesmeye bagl diger anlasmalardan dogan haklar ve

e Sirket'in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (gecmis donemlerdeki genel kurul
toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak (zere) mevcut gliciinin olup olmadigini gbsterebilecek diger olay ve
sartlar.

Bagl Ortakliklar, kontrolin Grup’a gectigi tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilirler.
Kontrollin ortadan kalktigi tarih itibariyle konsolidasyon kapsamindan cikarilirlar. Etkin ortaklik orani, Grup’un Hurriyet
Uzerinden dogrudan ve/veya bagl ortakliklari Gzerinden dolayl olarak sahip oldugu pay oranidir.

Bagli ortakliklara ait bilancolar ile kar veya zarar tablolari, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis olup
Hurriyet ve bagh ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayith degeri, ilgili 6zsermayeden mahsup edilmektedir. Hurriyet
ile bagli ortakliklari arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Hurriyet

ve bagli ortakliklarinin, bagh ortakliklarda sahip oldugu paylara iliskin elde ettigi kar paylari, 6zsermayeden ve ilgili
donem gelirinden elimine edilmektedir. Gerekli olmasi halinde, bagl ortakliklarin finansal tablolarinda Grup'un izledigi
muhasebe politikalari dogrultusunda gerekli dlizeltmeler yapilmistir.

Grup’un mevcut bagh ortakliginin sermaye payindaki degisikler

Grup'un bagh ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri
olarak muhasebelestirilir. Grup'un payi ile kontrol glicti olmayan paylarin defter degerleri, bagh ortaklik paylarindaki
degisiklikleri yansitmak amaciyla dtzeltilir. Kontrol glict olmayan paylarin dizeltildigi tutar ile alinan veya 6denen
bedelin gercege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un payi olarak muhasebelestirilir.

Grup'un bir bagli ortakligindaki kontroll kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satis bedeli ile
kalan payin gercege uygun degerlerinin toplami ve ii) bagli ortakligin varlik (serefiye dahil) ve yukdamltliklerinin ve
kontrol glicli olmayan paylarin dnceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir icinde
bagli ortaklik ile ilgili Gnceden muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar, Sirket'in ilgili varliklari satmis
oldugu varsayimi tzerine kullanilacak muhasebe yontemine gore kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili TMS standartlar
uyarinca, kér/zarara aktarilmasi ya da dogrudan gecmis vyil karlarina transfer). Bagl ortakhigin satisi sonrasi kalan
yatirimin kontrolUntn kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri, TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme

ve Olclim standardi kapsaminda belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde gercege uygun deger olarak ya da,
uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da misterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatirimin baslangic
muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.
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31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle Bagli Ortakliklar ve ortaklik oranlari asagida gdsterilmistir:

Hurriyet ve Bagli Ortakliklar’nin
oy haklari (%)

Etkin ortaklik
oranlari (%)

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Bagli Ortakliklar

Yenibiris A.S. 100,00 100,00
Glokal ¥ 100,00 -
Hurriyet Zweigniederlassung 100,00 100,00
Harriyet Invest 100,00 100,00
TME @ 97,29 78,57
ID Impress Media Marketing LLC 91,00 91,00
TCM Adria d.o.o. 100,00 100,00
Mirabridge International B.V. 100,00 100,00
ZAO Pronto Akzhol 80,00 80,00
TOO Pronto Akmola 100,00 100,00
OOO Pronto Atyrau 80,00 80,00
OO0 Pronto Aktobe 64,00 64,00
OO0O Pronto Aktau 80,00 80,00
OO0 Pronto Baikal © 100,00 100,00
OO0 Pronto DV @ - 100,00
O0O Pronto Kazan © 72,00 100,00
O0O Pronto Novosibirsk © - 100,00
OOOQO Pronto Oka 100,00 100,00
OOOQ Utro Peterburga 55,00 55,00
OOO Pronto Samara 100,00 100,00
OOOQ Pronto Smolensk ® - 100,00
OOO Rukom @ 100,00 100,00
OOOQ Pronto Vladivostok 19 - 90,00
OO0 Pronto Media Holding 100,00 100,00
LLC Pronto Soft - 90,00
OOO SP Belpronto 60,00 60,00
OO0 Rektcentr 100,00 100,00
Publishing House Pennsylvania Inc 100,00 100,00
Pronto Ust Kamenogorsk 12 80,00 80,00
Publishing International Holding BV 100,00 100,00
Impress Media Marketing LLC 19 - 91,00

@ lgili bagli ortaklik 26 Mayis 2016 tarihi itibariyle kurulmustur.

100,00 100,00
100,00 -
100,00 100,00
100,00 100,00
97,29 78,57
88,53 71,50
97,29 78,57
97,29 78,57
77,83 62,86
97,29 78,57
77,83 62,86
62,26 50,29
77,83 62,86
97,29 78,57
- 78,57
70,05 78,57
- 78,57
97,29 78,57
53,51 43,21
97,29 78,57
- 78,57
97,29 78,57
- 70,71
97,29 78,57
- 70,71
58,37 47,14
97,29 78,57
97,29 78,57
77,83 62,86
97,29 78,57
- 71,50

@ TME'nin sermaye artisina katilmayan “kontrol glicti olmayan paylar” bulunmasi nedeniyle Sirket'in TME'deki etkin orani 78,57'den 97,29'a yikselmistir.

® llgili bagl ortaklik 5 Ekim 2015 tarihi itibariyle tasfiye stirecine girmistir.
@ lgili bagli ortaklik 23 Haziran 2016 tarihi itibariyle tasfiye olmustur.
) [lgili bagli ortaklik Kasim 2015 tarihi itibariyle tasfiye stirecine girmistir.

7 llgili bagli ortaklik 2010 yili éncesinde faaliyetlerini durdurmustur.
ilgili bagli ortaklik 18 Ekim 2016 tarihi itibariyle tasfiye edilmistir.

© flgili bagl ortaklik Haziran 2016 tarihinde tasfiye olmustur.
)
)
@ llgili bagl ortaklik 2012 yili icerisinde faaliyetlerini durdurmustur.

(8)
9,

10 figili bagl ortaklik 2016 yili Nisan ayinda tasfiye olmustur.

19 flgili bagli ortaklik Subat 2016 tarihi itibariyle tasfiye olmustur.

12) flgili bagli ortaklik 28 Aralik 2016 tarihi itibariyle tasfiye strecine girmistir.
3 flgili bagh ortaklik Mart 2016 tarihi itibariyle bagl ortakliktan cikarilmistir.
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Konsolide finansal tablolarda istirakler ve is ortakliklart “6zkaynak yéntemine” gére muhasebelestiriimektedir. Ozkaynak
yontemine gdre konsolide bilancoda istirakler veya is ortakliklari, maliyet bedelinin istirakin veya is ortakhiginin net
varliklarindaki alim sonrasi dénemde olusan degisimdeki Grup’'un pay kadar dizeltilmesi sonucu bulunan tutardan,
istirakte veya is ortakliginda olusan herhangi bir deger dustklUginin dUstlmesi neticesinde elde edilen tutar Gzerinden
gosterilir. Istirakin veya is ortakliginin, Grup’un istirakteki veya is ortakligindaki payini (6ziinde Grup'un istirakteki veya
is ortakhigindaki net yatiriminin bir parcasini olusturan herhangi bir uzun vadeli yatirimi da iceren) asan zararlari kayitlara
alinmaz. ilave zarar ayrilmasi ancak Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan yiikimlilige maruz kalmis olmasi ya da
istirak veya is ortakhgl adina 6demeler yapmis olmasi halinde stz konusudur.

Grup ile istirak veya is ortakligl arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Grup’un istirakteki veya is
ortakhigindaki payi 6lctstinde duzeltilmis olup gerceklesmemis zararlar da, islem, transfer edilen varligin deger
disukltgtne ugradigini gdstermiyor ise, dlzeltilmistir. Grup, istirakler veya is ortaklilari ile ilgili ytktmlaltk altina
girmedigi strece, istiraklerin veya is ortakliklarinin kayith degeri sifir oldugunda veya Grup'un 6nemli etkisinin sona
ermesi durumunda 6zkaynak yontemi kullaniimasina son verir.

(b) istirakler ve is ortakliklarindaki paylar

Is Ortakliklari, Hiirriyet ve bagli ortakliklarinin bir veya daha fazla sayidaki taraf ile birlikte ortak kontroliine tabi ve sézlesme
ile ekonomik bir faaliyetin Gstlenildigi sirketlerdir.

is ortakligi, bir diizenlemede misterek kontroli olan taraflarin, ortak diizenlemedeki net varliklara iliskin haklarinin
oldugu ortak bir girisimdir. MUsterek kontrol, bir ekonomik faaliyet tizerindeki kontroltn s6zlesmeye dayali olarak
paylasiimasidir. Bu kontrolUn, ilgili faaliyetlere iliskin kararlarin, kontrolU paylasan taraflarin oy birligi ile mutabakatini
gerektirdigi durumlarda var oldugu kabul edilir.

TFRS 11'de 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere yirtrlige giren diizenleme uyarinca, is Ortakliklari bu
tarihten gecerli olmak Uzere asagida detaylarina yer verilen 6zkaynak yontemi ile konsolide edilmeye baslanmistir.

istirakler, Grup’un 6nemli derecede etkide bulundugu, bagli ortaklik ve is ortakliklarinin disinda kalan isletmelerdir.
Onemli derecede etkinlik, bir isletmenin finansal ve operasyonel politikalarina iliskin kararlarina miinferiden veya
mustereken kontrol yetkisi olmaksizin katilma giictiniin olmasidir. istirakler ve is Ortakliklari &zkaynak yontemine

gore muhasebelestirilmektedir. Ozkaynak yontemine gore konsolide bilancoda istirakler veya is ortakliklari, maliyet
bedelinin istirakin veya is ortakliginin net varlklarindaki alim sonrasi dénemde olusan degisimdeki Grup’un payi kadar
dizeltilmesi sonucu bulunan tutardan, istirakte veya is ortakliginda olusan herhangi bir deger distklGginun disilmesi
neticesinde elde edilen tutar tizerinden gosterilir. istirakin veya is ortakliginin, Grup’un istirakteki veya is ortakligindaki
payini (6zUnde Grup'un istirakteki veya is ortakligindaki net yatiriminin bir parcasini olusturan herhangi bir uzun vadeli
yatirimi da iceren) asan zararlari kayitlara alinmaz. ilave zarar ayrilmasi ancak Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan
yUukimlulige maruz kalmis olmasi ya da istirak veya is ortakligi adina 6demeler yapmis olmasi halinde s6z konusudur.

Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Grup’'un istirakteki payr dlctstinde duzeltilmis olup
gerceklesmemis zararlar da, islem, transfer edilen varligin deger distkliglne ugradigini gdstermiyor ise, dtzeltilmistir.
Grup, Istirakler ile ilgili yukimlilik altina girmedigi strece, Istirakler'in kayith degeri sifir oldugunda veya Grup'un
onemli etkisinin sona ermesi durumunda 6zkaynak yontemi kullaniimasina son verir.

(c) Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Bagli ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuclarinda kontrol glicli olmayan paya sahip ortagin paylari, konsolide

bilanco ve kar veya zarar tablosunda sirasiyla kontrol giicti olmayan pay ve kontrol glicti olmayan kar/zarar olarak
gosterilmektedir.
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(d) Finansal yatinmlar

Grup'un dogrudan ve dolayli pay toplami %20'nin altinda olan veya %20’nin tzerinde olmakla birlikte Grup’'un énemli bir
etkiye sahip olmadigi veya konsolide finansal tablolar agisindan énemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmis piyasalarda islem
gormeyen ve gercege uygun degerleri glvenilir bir sekilde belirlenemeyen satiimaya hazir finansal varliklar, deger kaybi ile
ilgili karsilik dtsuldUkten sonra, maliyet bedelleri ile konsolide finansal tablolara yansitilmistir (Dipnot 6).

2.1.4 Netlestirme

Finansal varlik ve ytktumldltkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yikimlUlUkleri net olarak degerlendirme
amaci olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yikamlUlUklerin yerine getirilmesinin es zamanli olmasi durumlarinda net
olarak gosterilirler.

2.1.5 Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarinin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek Gzere, Grup'un konsolide finansal tablolari 6nceki
dénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2016 tarihli konsolide finansal durum tablosunu

31 Aralik 2015 tarihli finansal durum tablosu ile; 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine ait kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynaklar degisim tablosunu da 1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap
dénemine ait ilgili finansal tablolar ile karsilastirmali olarak diizenlemistir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu
ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goruldtgtinde yeniden siniflandirilir ve dnemli farkhliklar
aciklanir.

2.1.6 Yeni ve revize edilmis Turkiye Finansal Raporlama Standartlari

(a) 2016 yilindan itibaren gecerli olan ve Grup’un konsolide finansal tablolarina etkisi olan standartlar

Bulunmamaktadir.

(b) 2016 yilindan itibaren gecerli olan ve Grup’un konsolide finansal tablolarina etkisi olmayan standartlar

TMS 16 ve TMS 38 (Degisiklikler) Amortisman ve ltfa Paylari icin Uygulanabilir Olan
Yéntemlerin Aciklanmasi *

TMS 16 ve TMS 41 (Degisiklikler) ile TMS 1, TMS 17, Tarimsal Faaliyetler: Tasiyici Bitkiler *

TMS 23, TMS 36 ve TMS 40 (Degisiklikler)

TFRS 11 ve TFRS 1 (Degisiklikler) Miisterek Faaliyetlerde Edinilen Paylarin
Muhasebelestirilmesi !

2011-2013 Dénemine lliskin Yillik lyilestirmeler TFRS 17

TMS 1 (Degisiklikler) Aciklama Hdkimleri 2

2012-2014 Dénemine lliskin Yillik lyilestirmeler TFRS 5, TFRS 7, TMS 34, TMS 19?2

TMS 27 (Degisiklikler) Bireysel Finansal Tablolarda Ozkaynak Yéntemi 2

TFRS 10 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatinmer ile [stirak veya Is Ortakligi Arasindaki Varlik Satislari
veya Ayni Sermaye Katkilari ?

TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatirim Isletmeleri: Konsolidasyon Istisnalarinin
Uygulanmasi ?

TFRS 14 Dtizenlemeye Dayali Erteleme Hesaplari ?

131 Aralik 2015 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gecerlidir.

21 Ocak 2016 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gecerlidir.
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(c) Henliz yarurlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar ve yorumlar

Grup henlz yurtrlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve
yorumlari henliz uygulamamistir:

TFRS 9 Finansal Araclar
TFRS 151 Miuisteri S6zlesmelerinden Hasilat

+ 1 Ocak 2018 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gecerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup'un konsolide finansal durumu ve performansi Gzerindeki
muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.

2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
2.2.1 iliskili taraflar
iliskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir: S6z konusu
kisinin,
(i) raporlayan isletme zerinde kontrol veya misterek kontrol glictine sahip olmasi durumunda,
(i) raporlayan isletme Uzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(i) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi
durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun Gyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagl ortaklik ve
diger bagh ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun Uyesinin) istiraki ya da is ortaklig
olmasi halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir Gctncd tarafin is ortakhigr olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin tclinct bir isletmenin is ortaklig olmasi ve diger isletmenin séz konusu Giclincl isletmenin
istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir
planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii)(@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.
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2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
2.2.1 iliskili taraflar

Iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yukimluliklerin,
bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Yukaridaki aciklamalar isiginda TMS 24 ile uyumlu olarak, Dogan Holding'in misterek yonetime tabi “is ortakliklar”
dahil olmak Uzere, dogrudan veya dolayli olarak istirak ettigi tlizel kisiler; Sirket (izerinde dogrudan veya dolayli olarak;
tek basina veya birlikte kontrol giiciine sahip gercek ve tiizel kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile tyeleri (ikinci dereceye
kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tizel kisiler ile bunlarin
onemli etkiye sahip oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak gorev aldigi tizel kisiler; Sirket'in bagl ortaklik ve
istirakleri ile Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit yonetici personeli ile bunlarin yakin aile tGyeleri (ikinci dereceye kadar) ve
bunlar tarafindan dogrudan veya dolayl olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tlzel kisiler, iliskili taraflar olarak
kabul edilmistir (Dipnot 33).

2.2.2 Finansal varliklar

Grup, TMS 3%’a uygun olarak finansal varliklarini, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak
siniflandirmistir. Tim finansal varliklar, ilk olarak bedelin gercege uygun degeri olan ve yatirimla ilgili satin alma masraflari
da dahil olmak tzere maliyet bedelleri izerinden gosterilmektedir.

“Satilmaya hazir finansal varliklar” Grup’un kontrol gliciine veya 6nemli derecede etkinlige sahip olmadigi finansal varliklarin
borsaya kayith herhangi bir gercege uygun degerinin olmadigl, gercege uygun degerin hesaplanmasinda kullanilan diger
yontemlerin tatbik edilebilir olmamasi veya islememesi nedeniyle gercege uygun deger tahmininin yapilamadigl ve gercege
uygun degerin glvenilir bir sekilde dlcllemedigi durumlarda finansal varligin kayitli degeri elde etme maliyeti tutarindan
sayet mevcutsa deger disuklUga karsiiginin cikarilmasi suretiyle degerlenmistir (Dipnot 6).

“Krediler ve Alacaklar”, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev olmayan finansal
varliklardir.

2.2.3 Ticari alacaklar ve stipheli alacak karsiliklar

Grup tarafindan bir aliciya Urlin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk etmemis finansman
gelirlerinden netlestirilmis “vadeli satislardan kaynaklanan kazaniimamis finansman geliri” olarak gosterilirler. Tahakkuk
etmemis finansman gelirleri sonrasi ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen
donemlerde elde edilecek tutarlarinin “etkin faiz yontemi” ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Etkin faiz orani; finansal
varligin netlenen dmrU boyunca gelecekteki tahmini nakit tahsilatlarini yada 6demelerini ilgili finansal varhigin bugtnkd
degerine indirgeyen orandir. indirgeme islemi “birlesik faiz esasina gére” yapilir. Bu yéntemde kullanilan ve birlesik
esaslyla belirlenen oran “etkin faiz orani” olarak adlandiriimaktadir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar,
orijinal etkin faiz oraninin etkisinin cok blyik olmamasi durumunda, maliyet degerleri Gzerinden gosterilmistir (Dipnot 8).

Grup, alacaklarini tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar icin stpheli
alacak karsiligr ayirmaktadir. Grup, ayrica 6zel bir anlasma veya teminati olmayan ve 1 yili asan alacaklarina karsilik
ayirmaktadir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili mimkUn tutar arasindaki farktir. Tahsili
mUmkdn tutar, teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak (zere beklenen nakit
girislerinin, baslangicta olusan alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen cari degeridir. Sirket yonetimi
idari ve/veya kanuni takipte olmasi, teminatsiz ve tahsilat imkaninin Sirket'in kendi normal ticari faaliyet dongist disina
sarkan vadede olan alacaklari icin stipheli alacak karsiligr ayirmayi degerlendirmektedir.
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Supheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, stpheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi
durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan stpheli alacak karsiligindan dusulerek diger gelirlere kaydedilir (Dipnot 8, 26 ve 27).

2.2.4 Serefiye ve sinirsiz 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar disindaki varliklarda deger diistikligi

Grup, serefiye ve sinirsiz dmre sahip maddi olmayan duran varliklar disindaki tim varliklari icin her bilanco tarihinde,
s6z konusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gbsterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle
bir gbsterge mevcutsa, o varligin kayitl degeri, kullanim veya satis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yUksek olani
ifade eden net gerceklesebilir deger ile karsilastirilir. Deger distUklUglinin saptanmasi icin varliklar, ayri tanimlanabilir
nakit akimlari (nakit Greten birimler) olan en alt seviyede gruplanirlar. Eger s6z konusu varligin veya o varligin ait oldugu
nakit Ureten herhangi bir birimin kayith degeri, net gerceklesebilir degerden ylksekse, deger distkligli meydana
gelmistir. Deger disklGgu zararlari konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir (Dipnot 15).

2.2.5 Stoklar

Stoklar, satisi gerceklestirme maliyetlerinden arindiriimis makul deger (net gerceklesebilir deger) yada maliyet
bedelinden dusik olani ile degerlenir. Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan unsurlar malzeme, iscilik ve genel
Gretim giderleridir. Ancak stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna
getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri de icerir. Stoklarin birim maliyeti, hareketli agirlikli ortalama metodu ile
belirlenir (Dipnot 11).

Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina distigiinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir

ve deger dustkliginin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin net
gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar
nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigr durumlarda, ayrilan deger dustklGga karsiligl iptal edilir.
iptal edilen tutar dnceden ayrilan deger diistkltgt tutart ile sinirlidir. Grup yénetimi bilanco tarihleri itibariyle stoklarda
deger distkligi olup olmadigina ve varsa tutarina iliskin degerlendirme yapmaktadir (Dipnot 11).

Promosyon stoklari

Promosyon stoklarinin deger disutklUgine ugrayip ugramadiginin tespiti ve deger distkligine ugradiysa, tutarina
iliskin degerlendirme, Grup yonetimi tarafindan yapilmaktadir. Bu cercevede, stoklarin satin alma tarihleri dikkate
alinarak, yonetim tarafindan belirlenen oranlar dahilinde stok deger distklugu karsiligr ayrilmaktadir (Dipnot 11).

2.2.6 Yatirirm amaclh gayrimenkuller

Yatirim amach gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup
ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile 6lcilUrler. Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda
yatirim amach gayrimenkuller, bilanco tarihi itibariyle piyasa kosullarini yansitan gercege uygun deger ile degerlenirler.
Yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazanc veya zararlar
olustuklari dénemde kar veya zarar tablosuna dahil edilirler (Dipnot 13).

Yatirim amacli gayrimenkuller, satilmalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir
ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilanco disi birakilirlar. Yatirim amacli gayrimenkulln
kullanim stresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklari dénemde kar veya zarar tablosuna
dahil edilir.
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Transferler, yatirrm amach gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gercege uygun deger esasina
gore izlenen yatirim amach gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde,
transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki tahmini maliyeti, anilan gayrimenkultn kullanim seklindeki
degisikligin gerceklestigi tarinteki gercege uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkuliin, gercege
uygun deger esasina gore gosterilecek yatirnm amacli bir gayrimenkule dontismesi durumunda, isletme, kullanimdaki
degisikligin gerceklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar’a uygulanan muhasebe politikasini uygular. Degisikligin
gerceklestigi tarihte olusan gercege uygun deger ile maliyet degeri arasindaki fark, yeniden degerleme ve dlcim
kazanclari adi altinda diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilir (Dipnot 13).

2.2.7 Maddi duran varlklar

Maddi duran varliklar elde etme maliyetlerinden, birikmis amortismanin ve mevcutsa kalici deger dtstklUkleri indirildikten
sonraki net degeri ile gosterilmektedir (Dipnot 14). Amortisman, maddi duran varliklarin (arazi ve arsalar haric) faydali
omdrleri stiresince dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Arsa ve araziler, faydali mrintn sinirsiz kabul
edilmesinden dolayr amortismana tabi tutulmamaktadir.

Maddi duran varliklarin amortisman dénemleri, tahmin edilen faydali dmrleri esas alinarak, asagida belirtilmistir:

Yeralti ve yertstl dizenleri 8-20 yil
Binalar 30-50 vl
Makine ve techizatlar 3-15 vl
Mobilya ve demirbaslar 3-15 il
Motorlu araclar 5 yil
Ozel maliyetler 2-20 yil

Faydali 6mir ve amortisman yontemi dizenli olarak gbzden gecirilmekte ve uygulanan amortisman ydntemi ile ekonomik
omrtn ilgili varliklardan elde edilecek ekonomik fayda ile tutarli olup olmadigi kontrol edilmektedir.

Maddi duran varliklarin elden cikartilmasi veya hizmetten alinmasi sonucu olusan kar veya zarar, kayith deger ile tahsil
olunan tutarlarin karsilastirilmasi ile belirlenir ve diger faaliyet gelir veya gider hesaplarina yansitilir. Maddi duran varliklarin
satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler hesaplarina dahil edilirler.

Bir varligin kayitli degeri varligin geri kazanilabilir degerinden daha yUksekse, kayitl deger derhal geri kazanilabilir
degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varligin net satis fiyati ya da kullanimdaki degerinin yUksek olanidir. Net satis
fiyatl, varligin gercege uygun degerinden satisi gerceklestirmek icin katlanilacak maliyetlerin distlmesi suretiyle tespit
edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varhigin kullaniimasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit
akimlarinin bilanco tarihi itibariyle indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Maddi duran varliklara iliskin yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gerceklestigi tarihte gider olarak
muhasebelestiriimektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi
artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmektedir.

2.2.8 Finansal kiralama

Tum fayda ve risklerin Ustlenildigi maddi duran varliklarin finansal kiralama yolu ile elde edilmesi Grup tarafindan
finansal kiralama adi altinda siniflandirilir. Finansal kiralamalar gerceklestirildikleri tarihte, kiralanan varligin piyasa degeri
veya minimum finansal kiralama édemelerinin buglnkl degerinin distk olanindan aktiflestirilirler. Kira 6demeleri
anapara ve faiz iceriyormus gibi isleme konulur.

Anapara kira 6demeleri yUktmlUlik olarak gosterilir ve 6dendikce azaltilir. Faiz ddemeleri ise, finansal kiralama dénemi
boyunca konsolide kar veya zarar tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama sézlesmesi ile elde edilen maddi duran
varliklar, varligin faydali 6mr boyunca amortismana tabi tutulur.
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2.2.9 Maddi olmayan duran varliklar

Serefiye ve faydali &mrU belirli olmayan/sinirsiz olarak degerlendirilen maddi olmayan duran varliklar disinda maddi
olmayan duran varliklar ticari marka ve lisanslar, misteri listesi, bilgisayar programlari ve haklar, internet alan adlari

ve tanimlanmis diger maddi olmayan duran varliklardan olusmaktadir. Ticari marka, mUsteri iliskileri ve internet alan
adlari isletme birlesmeleri ile ilgili yapilan bagimsiz degerleme calismalari sonucunda belirlenmistir. Ticari markalar
icerisinde faydali dmri sinirsiz olan markalar bulunmaktadir. Faydali &mrU sinirsiz olan maddi olmayan duran varliklar
itfa edilmemektedir ve her yil deger distklUgl olup olmadigina yonelik olarak yillik degerlendirmeye tabi tutulmaktadir
(Dipnot 15).

Sinirli faydali &mre sahip maddi olmayan duran varliklarin itfa donemleri, tahmin edilen faydali émdarleri esas alinarak,
asagida belirtilmistir:

Ticari marka 20yl
MUsteri listesi 9 ve 18 vl
Bilgisayar yazilimlari ve haklar 5-15yil
internet alan adlari 3-20 yil
Diger maddi olmayan duran varliklar 5il

Sinirli émre sahip maddi olmayan duran varliklar aim maliyet degerlerinden tasinir ve dogrusal olarak itfa edilirler
(Dipnot 15).

Sinirl dmre sahip maddi olmayan duran varliklar olasi bir deger disukltgi gdstergesi olup olmadiginin tespiti amaciyla
incelenir ve bu inceleme sonunda maddi olmayan duran varligin kayitli degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise,
karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi olmayan
duran varhigin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satis fiyatindan yUksek olani olarak kabul edilir.
Deger dustklUgu karsiligr ayni donem icerisinde kar veya zarar tablosuna yansitilir.

Sinirsiz ekonomik 6mri olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez ya da deger
dustklugl gostergesi olmasi durumunda deger distklUgl testine tabi tutulur. Geri kazanilabilir tutar, bir varligin veya
nakit yaratan birimin, satis maliyetleri diistimUs gercege uygun degeri ile kullanim degerinden ylksek olanidir. Kullanim
degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akislarinin buglinkt degeridir.
Kullanim degerinin hesaplanmasinda mevcut doénemdeki piyasa degerlendirmesine gére paranin kullanim degerini

ve gelecekteki nakit akimlari tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zg( riskleri yansitan vergi dncesi iskonto orani
kullanilr.

Web sayfasi gelistirme maliyetleri

Web sayfasi gelistirme safhasindaki tim dogrudan giderler, gelir yaratma kapasitesi degerlendirilerek,
aktiflestiriimektedir ve faydali 6mdrleri stiresince dogrusal olarak itfa edilirler (Dipnot 15). Planlama safhasindaki ve
faaliyete gectikten sonraki tim harcamalar giderlestiriimektedir. Web sayfalarinin bakim ve onarimi ile ilgili giderler
faaliyet giderleri altinda muhasebelestirilir.

2.2.10 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlari
Maddi olmayan duran varliklarin faydali émdirleri
Grup, bazi ticari markalarinin faydali émdrlerinin sinirsiz oldugunu tahmin etmektedir. S6z konusu maddi olmayan

duran varliklarin faydali émurlerinin sinirli olmasi durumunda (20 yil) itfa paylart 10.797.005 TL (31 Aralik 2015:
7.282.541 TL) artacak ve vergi 6ncesi zarar 10.797.005 TL (31 Aralik 2015: 7.282.541 TL) artacaktir.
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Grup sinirli faydali émrU olan ticari markalar, misteri listeleri ve internet alan adlari Gizerinden Dipnot 2.2.9'da belirtilen
faydal 6murleri dikkate alarak itfa payi ayirmaktadir.

Eger ticari markalar, misteri listeleri ve internet alan adlarinin faydali dmrleri yonetimin tahmininden %10 oraninda
farkl gerceklesirse, finansal tablolara etkileri asagidaki sekilde olacaktir:

e eger faydali dGmurler %10 yiksek olursa, itfa paylan 1.425.248 TL azalacak ve vergi dncesi zarar 1.425.248 TL
azalacak (31 Aralik 2015: 1.078.652 TL) veya

« eger faydali dmdrler %10 disik olursa, itfa paylari 1.741.970 TL artacak ve vergi 6ncesi zarar 1.741.970 TL
artacaktir (31 Aralik 2015: 1.318.352 TL).

Maddi olmayan duran varliklarda deger distikIigu

Grup 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde maddi olmayan duran varlk deger
dUstklugl analizini asagida detaylari aciklanan kapsamda gerceklestirmistir.

Nakit Ureten birimlerin geri kazanilabilir degeri faaliyetlerden elde edilecek olan tutarlarin hesaplamalari ile
belirlenmistir. Bu hesaplamalarda bes yillik dénemi kapsayan finansal bltceyi temel alan vergi sonrasi nakit akim
tahminleri esas alinmistir ve FVAOK (biitcelenmis faiz, vergi, amortisman ve itfa paylari, deger disukligu karsiliklari ve
diger faaliyet disi giderler dncesi kar marji) tahminleri bu hesaplamalarda 6nemli rol oynamaktadir.

Bes yillik ddnemden daha sonraki tahmini nakit akimlari icin FVAOK marjin oranlari ve iskonto oranlari asagida
belirtilmistir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
FVAOK marji orani (%) iskonto Orani (%) FVAOK marji orani (%) Iskonto Orani (%)
TME 429 18 40 18,4

Grup yonetimi, 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren ara doneme ait konsolide finansal tablolarda 77.148.188 TL
tutarinda maddi olmayan duran varlik deger dustklUgu ayirmistir (Dipnot 15) (31 Aralik 2015: 44.962.304 TL). Maddi
olmayan duran varlk deger distkligi genel olarak TME'nin performansinin biitcelenenin altinda gerceklesmesinden
dolayi olusmustur.

Cari donemde vyapilan hesaplamalar yontinden degerlendirildiginde; eger nakit Greten birimlerinde nakit akim
tahminlerine uygulanan iskonto orani, yonetimin tahmininden %1 daha fazla yiksek gerceklesecek olursa, Grup
31 Aralik 2016 itibariyle 21.970.366 TL (31 Aralik 2015: 16.429.252 TL) daha fazla deger distkluga karsihigini
finansal tablolara kaydetmek ve vergi 6ncesi zararini 21.970.366 TL (31 Aralik 2015: 16.429.252 TL) tutarinda
artirmak durumunda olacakti.

Eger nakit tireten birimlerinde nakit akim tahminlerine uygulanan FVAOK orani, yénetimin tahmininden %5 daha disiik
olursa, Grup 31 Aralik 2016 itibariyle 31.081.948 TL (31 Aralik 2015: 19.898.894 TL) daha fazla deger dustkligu
karsiligini finansal tablolara kaydetmek ve vergi dncesi zararini 31.081.948 TL (31 Aralik 2015: 19.898.894 TL)
tutarinda artirmak durumunda olacakti.

2.2.11 Vergiler

Donemin kar veya zarari Gzerindeki vergi yUkimlUlugu, cari donem vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Cari
dénem vergi yukimlUltgu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden ve bilanco tarihi itibariyle gecerli olan
vergi oranlari ile yUrdrltkteki vergi mevzuatlari uyarinca hesaplanan vergi yukimlalagind ve gecmis yillardaki vergi
yUkimlulugu ile ilgili dizeltme kayitlarini icermektedir.
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Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagh ortakliklari ve mUsterek yonetime tabi tesebbiisleri konsolide ettigi
finansal tablolari Gizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal
tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon kapsamina alinan tUm sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

Ertelenen vergi, yukamlUlik yontemi kullanilarak, varlik ve ytktumldltklerin konsolide finansal tablolarda yer alan kayitli
degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar zerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yUrdrltkteki
vergi mevzuati uyarinca bilanco tarihi itibariyla gecerli bulunan vergi oranlari kullanilir.

Ertelenen vergi yukimlulUgu vergilendirilebilir gecici farklarin timd icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan
olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yUkiamlultkler, ticari ya da mali kar/zararn etkilemeyen
isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yukimldlUklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme
birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ayni tlkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yikamlaltklerinden mahsup
edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve ertelenen
vergi yukumlalikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir (Dipnot 31).

2.2.12 Finansal borglar ve borclanma maliyeti

Finansal borclar, alindiklari tarihlerde, alinan borc tutarindan islem masraflari dtsildtkten sonraki degerleriyle
kaydedilir. Finansal borclar, mUteakip tarihlerde etkin faiz ydntemiyle hesaplanmis iskonto edilmis maliyet degeri
tizerinden takip edilir. islem masraflari distldiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark,
kar veya zarar tablosuna kredi dénemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Ozellikli bir varligin (amaclandig
sekilde kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi uzun bir stireyi gerektiren varligi ifade eder) iktisabi, yapimi ya da
Uretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen bor¢lanma maliyetlerinin s6z konusu varligin maliyetinin bir parcasi olarak
aktiflestiriimektedir (Dipnot 7).

2.2.13 Kidem tazminati yikimlGlGgi

Grup yurdrltkteki Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun (medya sektor
calisanlari icin) ve diger kanunlara gére emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is Kanunu'nda belirtilen davranislar disindaki
sebeplerle istihdami sona erdirilen calisanlara kidem tazminati 6demekle yUkimltdur.

Kidem tazminati karsiligl, Grup’un calisanlarinin is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi
yakamlaltklerinin tahmini toplam karsiliginin aktlieryal varsayimlar uyarinca bugiine indirgenmis degerini ifade eder
(Dipnot 19).

Grup, TMS 19 uyarinca kidem tazminati karsihigini aktUer firma tarafindan hazirlanan rapor dogrultusunda hesaplamis
olup, karsihiga iliskin tim aktleryal kayip ve kazanclari bilanco tarihleri itibariyle diger kapsaml kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirmistir.

2.2.14 Karsilklar, sarta bagh yikimlilikler ve sarta bagh varliklar

Grup'un gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki yUkimlGlagindn bulunmasi, bu yakimlUligin yerine
getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarinin isletmeden ¢ikisinin kuvvetle olmasi ve s6z konusu ytkUmllik
tutarinin gvenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda ilgili yakimlultk karsilk tutari finansal tablolara
alinir.
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Kosullu ytktmltlikler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikma ihtimalinin olup olmadiginin tespiti
amaciyla strekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Kosullu yikimlilUk olarak isleme tabi tutulan kalemler icin
gelecekte ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu
kosullu yukumlultk, gtvenilir tahminin yapilamadigl durumlar haric, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi donemin
finansal tablolarinda karsilik olarak kayitlara alinir.

Grup kosullu ytkamltltklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda iceren kaynaklarin tutari hakkinda givenilir
tahminin yapilamamasi durumunda ilgili yakdmlalGaga notlarinda géstermektedir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan bir veya daha fazla
kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta bagli varlik olarak degerlendirilir.
Ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeye girme ihtimalinin ylksek bulunmasi durumunda sarta bagl varliklar
finansal tablo notlarinda aciklanir.

Karsilik tutarinin 6denmesi icin kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin Gclncd taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6demesinin kesin olmasi ve tutarin
glvenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak muhasebelestirilir (Dipnot 17).

2.2.15 Sermaye ve kér paylari

Adi paylar, 6zkaynak olarak siniflandirilir. Grup, kar payi gelirlerini ilgili temettl alma hakkini olustugu tarihte konsolide
finansal tablolara yansitmaktadir. Kar payi borclari, kar dagitiminin bir unsuru olarak Genel Kurul tarafindan onaylandig|
donemde yukumlilik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir (Dipnot 22).

2.2.16 Yabanci para islemleri

Fonksiyonel para birimi

Fonksiyonel para birimi isletmenin faaliyetlerinin dnemli kismini yUrittiga para birimi olarak tanimlanmakta ve her bir
Grup sirketinin finansal tablo kalemleri s6z konusu sirketin fonksiyonel para birimi cinsinden dlctlmektedir. Konsolide
finansal tablolar Sirket'in fonksiyonel para birimi olan Turk Lirasi cinsinden sunulmustur.

Yabanci para cinsinden islemler ve bakiyeler

Yabanci para islemlerden kaynaklanan gelirler ve zararlar islemin gerceklestigi tarihte gecerli olan doviz kuru kullanilarak
TLve cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve ytuktmlultkler bilanco tarihinde gecerli olan yabanci
para kuru kullanilarak TLye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan varlik veya yukamlUltklerin ¢evriminden
kaynaklanan kur farki gelir veya gideri konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmistir.

Yabanci grup sirketleri

TL disinda baska bir fonksiyonel para biriminden finansal tablolarini hazirlayan Grup sirketlerinin sonuclari ilgili ddneme
ait ortalama kur Gzerinden TLye cevrilmistir. Bu Grup sirketlerinin varlik ve yikiamlUtltkleri ddnem sonu kuru ile TLye
cevrilmistir. Bu Grup sirketlerinin dénem basindaki net varliklarinin TL'ye cevriminden kaynaklanan kur farklari ile
ortalama ve dénem sonu kurlari arasinda olusan farklar, 6zkaynaklarda yabanci para cevrim farklari hesabina dahil
edilmis ve toplam kapsamli gelirler ile iliskilendirilmistir.

Grup'un cari dénemde yurt disi faaliyetindeki net yatinmin bir parcasini olusturan édenme niyeti ya da ihtimali olmayan
yurt disi faaliyetlerden kaynaklanan parasal bor¢ ve alacaklari bulunmaktadir. Bu islemlerden dogan kur farklari konsolide
finansal tablolarda 6zkaynaklarda, yabanci para cevrim farklarinda muhasebelestirilmis olup net yatirimin satisinda kar ya
da zararla iliskilendirilecektir.
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Grup'un yurt disi faaliyetlerinin 6nemli bir bolimini gerceklestirdigi (Dipnot 4) Rusya, Avrupa ve Dogu Avrupa Ulkelerinin
31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle yabanci para birimleri ve TL karsilig degerleri asagida sunulmustur:

Ulke Para birimi 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Rusya Ruble 0,0573 0,0396
Avro bolgesi (‘Eurozone”) Avro 3,7099 3,1776
Amerika Birlesik Devletleri Dolar 3,5192 2,9076
Romanya Yeni Ley 0,8131 0,7055
Kazakistan Tenge 0,0106 0,0291

2.2.17 Gelirlerin kaydedilmesi

Gelir, Grup'un faaliyet sonucu, mal ve hizmet satislarindan aldigi veya alacag) tutarin makul degeridir. Net satislar, mal
veya hizmetin fatura edilmis bedelinin, iskonto, indirim ve komisyonlarin distlmesi suretiyle hesaplanir ve grup ici
satislar elimine edilerek gosterilir.

Kaydedilecek gelirin miktari glivenilir olarak olctlebildiginde ve islemlerden kaynaklanan ekonomik faydalar
olustugunda, gelirler ilk olarak elde edilecek ya da elde edilebilir tutarin makul degeriyle kaydedilmektedir. Satis

islemi bir finansman islemini de iceriyorsa, satis bedelinin makul degeri, alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek
tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesiyle hesaplanir. iskonto isleminde kullanilan faiz orani, alacagin nominal
degerini ilgili mal veya hizmetin pesin satis fiyatina indirgeyen faiz oranidir.

Satis bedelinin nominal degeri ile makul deger arasindaki fark, finansman geliri olarak ilgili ddnemlere kaydedilir (Dipnot
23).

Reklam geliri

Reklam gelirleri reklamlarin yayinlandigi tarih dikkate alinarak tahakkuk esasina ve dénemsellik ilkesine gore kaydedilir.
Yayinlanmayan kismi ise ertelenmis gelirler olarak finansal durum tablosunda muhasebelestirilir.

Gazete satis geliri

Gazete satis gelirleri dagitim sirketi tarafindan gazetelerin bayilere sevk edildigi tarihte faturalanmis degerler Uzerinden
donemsellik ilkesine gore kaydedilir. Gazete satis iadeleri gecmis deneyimler ve diger ilgili veriler cercevesinde karsilik
ayrilmasiyla satisin gerceklestigi tarih itibariyle kaydedilir.

Basim gelirleri

Basim gelirleri, Grup’un sahip oldugu basim tesisi kullaniimak suretiyle, Grup ici ve Grup disindaki sirketlere verilen
basim hizmetlerinden olusmaktadir. ilgili gelir, hizmetin verildigi ddnemde, tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir.

Faiz geliri
Faiz geliri, etkin faiz getirisi yontemi (izerinden hesaplanan tahakkuk esasina gore kaydedilir.
Kira geliri

Kira gelirleri, tahakkuk esasina gore kaydedilir.
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Diger gelirler

Diger gelirler, tahakkuk esasina gore kaydedilir.
2.2.18 Takas (“Barter”) anlasmalari

Grup, reklam ile diger trtn ve hizmetler karsiliginda reklam hizmetleri sunmaktadir. Benzer 6zellikler ve degere

sahip hizmet veya mallarin takas edilmesi, gelir doguran islemler olarak tanimlanmaz iken farkli 6zellikler ve degere
sahip hizmet veya mallarin takas edilmesi gelir doguran islemler olarak tanimlanir. Gelir, transfer edilen nakit ve nakit
benzerlerini de hesaba katmak suretiyle elde edilen mal veya hizmetin gercege uygun degeri olarak degerlenir. Elde
edilen mal veya hizmetin gercege uygun degerinin glvenilir bir sekilde belirlenemedigi durumlarda gelir, transfer edilen
nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle verilen mal veya hizmetlerin makul degeri olarak degerlenir
(Dipnot 18). Takas anlasmalari, tahakkuk esasina gore kaydedilir.

2.2.19 Pay basina kar/(zarar)

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina (zarar)/kar, net dénem (zararinin)/karinin, dénem boyunca
cikarilimis hisselerin agirlikli ortalama adedine béltinmesi ile bulunmustur (Dipnot 22).

Turkiye'de sirketler, sermayelerini hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz pay” yolu ile
artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrac edilmis pay gibi
degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama pay sayisi, pay dagitimlarinin gecmise dontk
etkilerini de dikkate alarak bulunmustur (Dipnot 32).

Temettl dagitiimasinin s6z konusu olmasi durumunda hisse basina disecek kazanc hisselerin agirlikli ortalama adedi
Uzerinden degil, mevcut hisse adedi dikkate alinarak belirlenecektir.

2.2.20 Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler bilancoda maliyet degerleri ile yansitiimaktadir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit,
banka mevduatlari ve tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yUksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim
riski ©nemsiz olan vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir (Dipnot 5).

2.2.21 Raporlama déneminden sonraki olaylar

Grup, raporlama déneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda, konsolide finansal
tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir.

Raporlama déneminden sonra ortaya cikan hususlarin dizeltme gerektirmeyen hususlar olmasi halinde konsolide
finansal tablo dipnotlarinda aciklama yapilir (Dipnot 38).

2.2.22 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin konsolide nakit akislari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bicimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gdsterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatinim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar)
kullandigi ve elde ettigi nakit akislarini gésterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin
geri 6demelerini gosterir.
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Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan,
hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yiksek likiditeye sahip diger kisa
vadeli yatirimlardir (Dipnot 5).

2.2.23 Kontrol giicli olmayan paylarin satis opsiyonuna konu olan finansal yikimldlikler

Satin alma anlasmalarinin belli bazi hitkiimlerine gére Grup, konsolide olan bagli ortakliklardaki kontrol glicti olmayan
paylari, kontrol glicti olmayan pay sahipleri talepte bulunduklari takdirde satin almayi taahhtt etmistir. Opsiyon
sozlesmelerine konu olan s6z konusu bagl ortakliklar satilmistir ancak TCM Adria d.o.o’nun, sermayesinde %70 paya
sahip oldugu Oglasnik d.o.o’nun sermayesinin kalan %30'una sahip ve kontrol glicii olmayan pay sahiplerinin sahip
olduklari paylarint TCM Adria d.o.o. ve/veya Grup'a satma hakki opsiyonu ile ilgili taraflar arasinda ihtilaf yasanmistir.
Yapilan gorismeler sonucunda azinlik pay sahiplerine édenecek tutar (izerinde mutabakata variimis olup sz konusu
tutar ekli konsolide finansal tablolarda 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle dava karsiligi olarak siniflandiriimistir (Dipnot 17)
31 Aralik 2016 tarihi itibariyle 6denecek tutar kalmamis ve yUkimlUlik ortadan kalkmistir.

2.2.24 Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler

Satis amaciyla elde tutulan varliklar, Grup'un elden cikardigi veya satilmaya hazir deger olarak siniflandirdigi faaliyetleri
ile nakit akimlari Grup'un butiininden ayri tutulabilir bir bolumtdur. Grup, satis amacl elde tutulan duran varlik

olarak siniflandirdigi varliklari ve durdurulan faaliyetleri, durdurulan faaliyetlerin ilgili varlik ve ytktmltliklerinin kayitl
degerleri ile elden ¢ikarmak icin katlanilacak maliyetler diistimdis rayic bedellerinin diistk olani ile izlemektedir (Dipnot
34).

Durdurulan faaliyetler, Grup'un elden cikardigi ve faaliyetleri ile nakit akimlari, Grup’un bitininden ayri tutulabilen
onemli bir bolimadar. Grup’un elden cikarttigl faaliyetler izerinde kontrolinin sona erdigi tarihe kadar elde

edilen faaliyet sonuclari konsolide kér veya zarar tablosunda “durdurulan faaliyetler” basligi altinda ayri bir satirda
gosterilmektedir. Gecmis doneme iliskin konsolide kar veya zarar tablosu karsilastirma ilkesi uyarinca yeniden
dizenlenir ve durdurulan faaliyetlerin 6nceki hesap dénemine iliskin faaliyet sonuclari da “durdurulan faaliyetler” olarak
siniflanmaktadir.

Durdurulan faaliyetlere iliskin faaliyet sonuclarina, s6z konusu faaliyetin satisindan dogan kar/(zarar) tutari ve ilgili
vergi gideri de dahil edilir. Satistan dogan kar/(zarar) tutari, elden cikarilan net varliklarin kayith degeri ile satis bedeli
arasindaki fark olarak hesaplanir.

2.2.25 Finansal bilgilerin bélimlere gore raporlanmasi

Grup'un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii, icra Kurulu ve/veya Yénetim Kurulu'dur. Boltmlere iliskin bilgilerin
ic raporlamada kullanilan bilgilerle ayni bazda olmasini saglamak Uzere bir “Yonetimsel Yaklasim” gerekmektedir. Grup'un
performanslarini degerlendirme ve kaynak dagilimi kararlarinin 6zellikle cografi boltimler bazindaki bilgi farkhliklardan
etkilenmesi sebebiyle; yonetim bolim bilgilerinin raporlanmasina yonelik cografi bolimler belirlemistir (Dipnot 4).

2.2.26 Tiirev araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Turev finansal araclar, agirlikli olarak yabanci para ve faiz swaplari ile vadeli déviz alim-satim sézlesmelerinden
olusmaktadir. Turev finansal araclarin ilk olarak kayda alinmasinda elde etme maliyeti kullaniimakta ve bunlara iliskin islem
maliyetleri elde etme maliyetine dahil edilmektedir. Turev finansal araclar kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gercege
uygun deger ile degerlenmektedir. Tim finansal tlrev araclar gercege uygun degeriyle dlcllen ve kér veya zarar tablosuyla
iliskilendirilen finansal varliklar olarak siniflandiriimaktadir. Ttrev finansal araclarin gercege uygun degerleri piyasada

olusan gercege uygun degerlerinden veya indirgenmis nakit akimi modelinin kullaniimasi suretiyle hesaplanmaktadir. Turev
finansal araclar gercege uygun degerin pozitif veya negatif olmasina gore bilancoda sirasiyla varlik veya yikimllUk olarak
kaydedilmektedirler.
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Yapilan degerleme sonucunda gercege uygun deger degisiklikleri kar veya zarar tablosuna yansitilan finansal varlklar
olarak siniflandirilan tirev araclarin gercege uygun deger degisiklikleri kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Gelecekteki nakit akislarin finansal riskten korunma muhasebesine konu edilmesi ve ilgili islemlerin etkin olmasi
durumunda finansal riskten korunma muhasebesine konu tirev finansal araclarin gercege uygun degerindeki
degisikliklerin etkin kismi dogrudan ¢zkaynaklar icerisinde, etkin olmayan kismi ise kar veya zarar tablosunda kayitlara
alinir.

Baglayici taahhldin veya gelecekteki tahmini bir islemin nakit akim riskinden korunmasi isleminin, bir varligin veya
yUkimlaltgin kayda alimi ile sonuclanmasi durumunda, ilgili varlik ve ytktmlUlikler ilk kayda alindiklarinda, 6nceden
Ozkaynak icerisinde kayda alinmis olan ve bu varlik/ytukumluluk ile iliskili tirev finansal araclara iliskin kazang veya
kayiplar, varligin ya da yUkdmlUltgin baslangic tutarinin 6lctimune dahil edilir. Bir varligin veya yakdmltltgin kayda
alinmasi ile sonuclanmayan finansal riskten korunma isleminde, 6zkaynak icerisinde yer alan tutarlar finansal riskten
korunan kalemin kar veya zarar tablosunu etkiledigi donemde kar veya zarar tablosu icerisinde kayda alinirlar. Finansal
riskten korunma muhasebesi icin gerekli sartlari karsilamayan tlirev finansal araclarin gercege uygun degerindeki
degisiklikler olustuklari donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracinin kullanim stresinin dolmasi, satilmasi ya da
kullaniimasi veya finansal riskten korunma muhasebesi icin gerekli sartlari karsilayamaz hale geldigi durumda son verilir.
ilgili tarihte, 6zkaynak icerisinde kayda alinmis olan finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kiimulatif kazanc
veya zarara islemin gerceklesmesinin beklendigi tarihe kadar 6zkaynakta yer verilmeye devam edilir. Finansal riskten
korunan islem gerceklesmez ise 6zkaynak icindeki kimdalatif net kazanc veya zarar, kér veya zarar tablosuna kaydedilir.

Yapilan degerleme sonucu gercege uygun deger degisiklikleri kar veya zarar tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak
siniflandirilan tirev araclarin gercege uygun deger degisiklikleri kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

DIiPNOT 3 - iSLETME BIRLESMELERI

Grup'un, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 hesap dénemleri icerisinde “TFRS 3 isletme Birlesmeleri” kapsaminda
degerlendirilen bir isletme birlesmesi bulunmamaktadir.
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DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

a) 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap dénemine ait bélim analizi:

Rusya ve

Turkiye DA Toplam
Hasilat 501.541.510 29.478.708 564.101.838
Satislarin maliyeti (-) (282.541.249) (18.847.754) (34.637.236) (336.026.239)
Brat kar 219.000.261 10.630.954 228.075.599
Pazarlama giderleri (-) (115.961.951) (7.776.079) - (123.738.030)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
zararlarindaki paylar (-) (391.280) - (391.280)
Net bolim sonucu 102.647.030 2.854.875 103.946.289

Genel yonetim giderleri (-)

(104.198.688)

Esas faaliyetlerden diger gelirler 40.004.091
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (29.544.040)
Finansman giderleri (-) (46.327.537)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 22.162.827
Yatinim faaliyetlerinden giderler (-) (79.235.386)

Vergi 6ncesi zarar

(93.192.444)

Donem vergi gideri (5.829.511)
Ertelenmis vergi geliri 12.361.011
Doénem zarari (86.660.944)
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b) 1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap dénemine ait bolim analizi:

Rusya ve

Tirkiye DA Avrupa Toplam
Hasilat 502.575.464 58.060.942 35.446.843  596.083.249
Satislarin maliyeti (-) (273.428.389) (31.982.054) (35.267.371) (340.677.814)
Brit kar 229.147.075 26.078.888 179.472  255.405.435
Pazarlama giderleri (-) (125.861.865)  (15.031.185) (140.893.050)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
zararlarindaki paylar (-) (583.818) (2.145.370) - (2.729.188)
Net bolim sonucu 102.701.392 8.902.333 179.472 111.783.197

Genel yonetim giderleri (-)

(113.211.613)

Esas faaliyetlerden diger gelirler 82.515.795
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (61.279.352)
Finansman giderleri (-) (40.881.440)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 12.047.265
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (45.427.823)
Vergi 6ncesi zarar (54.453.971)

Donem vergi gideri
Ertelenmis vergi geliri

(10.069.347)
15.922.673

Doénem zarari

(48.600.645)

c) Boltim varliklar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Turkiye 574.755.125 551.345.555
Rusya ve DA 312.480.102  265.585.458
Avrupa 37.201.440 38.147.110

924.436.667  855.078.123
Bolumle iliskilendirilemeyen varliklar @ 1.870.648 11.703.422
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar (Dipnot 12) 7.368.572 6.566.895
Konsolide finansal tablolara gore toplam varliklar 933.675.887  873.348.440

' Grup'un raporlanabilir balumler disindaki varliklari pesin 6denen vergi ve kesintiler (Dipnot 31), katma deger vergisi alacagi (Dipnot 21), pesin 6denen vergi ve
fonlar (Dipnot 21) ve ertelenmis vergi varliklarindan (Dipnot 31) olusmaktadir.
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d) Bolim yikamltlikleri

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Turkiye 82.300.721 54.160.051
Rusya ve DA 10.750.931 108.243.241
Avrupa 15.602.255 20.700.692

108.653.907 183.103.984
Bolumle iliskilendirilemeyen yukamlaltkler 408.427.049 337.025.233
Konsolide finansal tablolara gére toplam yiikiimltliikler 517.080.956 520.129.217

W Grup'un raporlanabilir béltimler disindaki yaktmiultikleri finansal borglar (Dipnot 7), borg karsiliklari (Dipnot 17), calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun
vadeli karsiliklar (Dipnot 19), 6denecek KDV (Dipnot 21) ve kullanilmamis izin karsiligi (Dipnot 17), dénem kari ve vergi yukimltlugi ve ertelenmis vergi

yUktmltltklerinden (Dipnot 31) olusmaktadir.

e) Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve yatirnm amach gayrimenkul alimlari ile amortisman ve itfa paylari

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve yatirim amacli gayrimenkul alimlan:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Turkiye 34.327.881 10.206.647
Rusya ve DA 4.082.128 6.631.885
Avrupa 1.259.256 1.618.879
Toplam 39.669.265 18.457.411

Amortisman ve itfa paylan:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Turkiye 32.587.677 36.250.206
Rusya ve DA 11.274.510 17.818.531
Avrupa 3.065.808 2.748.531
Toplam 46.927.995 56.817.268
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f) Nakit cikisi gerektirmeyen diger giderler:

1 Ocak - 31 Aralik 2016

Rusya ve
Tirkiye DA Avrupa Toplam

Maddi olmayan duran varliklarda deger
dasukltgi karsihgl (Dipnot 15) - 77.148.188 - 77.148.188
Yatirim amach gayrimenkuller deger disuklUgu
karsilig (Dipnot 29) 2.087.198 - - 2.087.198
Kidem tazminati ve izin haklari karsiliklar
(Dipnot 17,19) 7.884.573 1.862.652 725.760 10.472.985
Stpheli alacak karsiliklari (Dipnot 8,27) 7.081.424 1.589.067 - 8.670.491
Hukuki dava karsilig (Dipnot 17) 1.555.124 - - 1.555.124
Stok deger dustikluga karsihigr (Dipnot 11) 1.960.907 - - 1.960.907

20.569.226 80.599.907 725.760  101.894.893

1 Ocak - 31 Aralik 2015
Rusya ve
Tirkiye DA Avrupa Toplam

Maddi olmayan duran varliklarda deger
dasukltgi karsihgl (Dipnot 15) - 44.962.304 - 44.962.304
Kidem tazminati ve izin haklari karsiliklari
(Dipnot 17,19) 6.975.409 1.859.284 - 8.834.693
Stpheli alacak karsiliklari (Dipnot 8,27) 10.654.166 2.587.764 - 13.241.930
Hukuki dava karsilig (Dipnot 17) 5.864.079 - - 5.864.079
Stok deger dustkliga karsiligl (Dipnot 11) 3.755.706 - - 3.755.706

27.249.360 49.409.352 - 76.658.712
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DIPNOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Kasa 3.867.744 275.621
Bankalar
- vadeli mevduatlar 17.233.880 81.007.641
- vadesiz mevduatlar 3.194.096 5.704.158
Toplam 24.295.720 86.987.420

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle konsolide nakit akim tablolarinda gosterilen nakit ve nakit benzeri
degerler asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Kasa ve bankalar 24.295.720 86.987.420 56.604.647

Toplam 24.295.720 86.987.420 56.604.647

Vadeli mevduatlarin, vade sonuna kalan stre itibariyle analizi asagida gosterilmistir:
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

0-1 ay 17.233.880 81.007.641

17.233.880 81.007.641

Grup'un 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle banka mevduatlari faiz oranlari sabittir. 31 Aralik 2016
tarihinde TL vadeli mevduatlarin brit faiz orani %9,50'dir (31 Aralik 2015: %13,55).

Grup'un 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle yabanci para cinsinden vadeli mevduati bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: ABD
Dolari icin brit faiz orani %0,25).

DIPNOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR
Kisa vadeli finansal yatirmlar:
31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle kullanimi kisith banka bakiyeleri detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Kullanimi kisith banka bakiyeleri 111.500 -

Toplam 111.500 -
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Uzun vadeli finansal yatirimlar:

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle satiimaya hazir finansal varliklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Dogan Faktoring A.S. (“Dogan Faktoring”) 1.029.898 1.029.898
Coats Iplik Sanayi A.S. 257.850 257.850
Diger 56.073 105.509
Toplam 1.343.821 1.393.257

Finansal yatinmlardaki finansal varliklar aktif bir piyasada islem gérmediginden, maliyet degerleri Uzerinden deger

dUsuklugl karsihgr dustlerek gosterilmektedir.

DIPNOT 7 - KISA VE UZUN VADELI BORGLANMALAR

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle finansal borclarin detayr asagidaki gibidir:

Kisa vadeli borclanmalar:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Kisa vadeli banka kredileri 72.725.361 55.402.170

72.725.361 55.402.170
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeye disen kisimlari 75.259.960 198.263.511
Toplam 147.985.321 253.665.681

Uzun vadeli borclanmalar:

Uzun vadeli banka kredileri

31 Aralik 2016

139.729.311

31 Aralik 2015

62.343.476

Toplam

139.729.311

62.343.476
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Banka kredileri:

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle banka kredilerinin detayi asagidaki gibidir:

Etkin Faiz Orani (%) Orijinal para
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Kisa vadeli banka
kredileri
-TL 12,65 13,33 57.530.221 48.173.097 57.530.221 48.173.097
- Rus Rublesi 13,20 19,43 265.093.164 181.205.912 15.195.140 7.229.073
Ara toplam 72.725.361 55.402.170
(72.725.361)

Uzun vadeli banka
kredilerinin kisa
vadeli kisimlari
- ABD Dolart - 3,75 - 35.215.000 - 102.391.134
-TL 13,50 11,01 73.601.778 61.875.532 73.601.778 61.875.532
- Avro 3,75 3,35 446961 10.698.907 1.658.182 33.996.845
Ara toplam 75.259.960  198.263.511
Toplam kisa vadeli
banka kredileri 147.985.321 253.665.681
Uzun vadeli banka
kredileri:
- Avro 3,75 3,75 133.186 580.147 494,106 1.843.476
-TL 13,25 13,50 139.235.205 60.500.000 139.235.205 60.500.000
Toplam uzun vadeli
banka kredileri 139.729.311 62.343.476

Uzun vadeli banka kredilerinin geri 6édeme planlari asagida belirtilmistir:

Yil 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
2017 - 61.920.264
2018 99.563.489 423.212
2019 40.165.822 -
Toplam 139.729.311 62.343.476
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Grup’un, bilanco tarihi itibariyle, banka kredilerinin yeniden fiyatlandirmaya kalan strelerine iliskin faize duyarlilik
dagilimi asagidaki gibidir:

Dénem 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
6 ay ve daha kisa 286.415.196 315.373.636
6-12 ay 1.299.436 635.521
Toplam 287.714.632 316.009.157

Grup'un banka kredilerinin gercege uygun degeri, s6z konusu banka kredilerinin defter degerine yaklasik tutardadir.

Grup sabit ve degisken faiz oranlari Uzerinden borclanmaktadir. Degisken ve sabit faizli kredilerin dagilimi Dipnot 35.1
(iyde yer almaktadir.

Grup'un 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle degisken faizle kullandigi banka kredisi bulunmamaktadir (31 Aralik 2015 tarihi
itibariyle degisken faizle kullandigi banka kredisi 41.248.822 TLdir) (Dipnot 35.1).

DIPNOT 8 - TICAR|I ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle “vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis finansman
giderleri’nden netlestirilmis kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Alacaklar:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Ticari alacaklar 240.202.004 226.971.486
Alacak senetleri ve cekler 7.071.215 2.084.896
Kredi karti alacaklari 3.665.493 2.764.704
Gelir tahakkuklari 2.216.013 1.861.913
Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis finansman gelirleri (2.780.744) (1.639.561)
Eksi: StUpheli ticari alacaklar karsiligi (46.020.143) (50.359.674)
Toplam 204.353.838 181.683.764

Grup'un Dogan Faktoring ile imzaladigi kabili riicu faktoring anlasmasi uyarinca, Grup'a ait reklam satislarindan
kaynaklanan 137.135.478 TL (31 Aralik 2015: 130.206.124 TL) tutarindaki ticari alacagl Dogan Faktoring tarafindan
takip edilmektedir. Grup, s6z konusu alacaklarla ilgili tahsil edilmeme riskini devretmemis ve bilancosunda tasimaya
devam etmistir. Bu alacaklar ticari reklamlar ve seri ilanlarin bir kismi ile ilgilidir. S6z konusu satislarin agirlikli ortalama
vadesi 111 glndur (31 Aralik 2015: 106 glin). Grup’'un Dogan Faktoring tarafindan takip edilen alacaklari icin “vadeli
satislardan kaynaklanan kazaniimamis finansman geliri” tutari 1.081.406 TL olup (31 Aralk 2015: 811.732 TL), tim
alacaklar icin uygulanan faiz orani yillik bilesik %12,68'dir (31 Aralik 2015: %12,68).
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Sapheli alacak karsiliklarinin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak (50.359.674) (53.178.972)
Donem icinde ayrilan karsiliklar (Dipnot 27) (8.670.491) (13.241.930)
Donem icindeki tahsilatlar (Dipnot 26) 2.864.017 1.966.137
Bagl ortaklik satisi (Dipnot 34) - 1.398.192
Silinen karsiliklar ) 9.148.330 12.205.602
iptal edilen karsiliklar (Dipnot 26) 2.544 556 -
Yabanci para cevrim farklari (1.546.881) 491.297
31 Aralik (46.020.143) (50.359.674)

W Sirket, gecmis donemlerde olusan ve stipheli alacak olarak kaydedilen alacaklarini TTK'nin Gegici 7'nci maddesi kapsaminda Ticaret Sicili'nden silinmis
sirketler ve normal yolla tasfiye streclerini tamamlamis sirketler ile ticaret mahkemelerince haklarinda verilmis iflas karari olan ve iflas masasi tarafindan tasfiyesi
tamamlanmis sirketlerden olan alacaklari ile birlikte tahsil kabiliyeti kalmadigi tespit edilen alacaklarinin bilancoda izlenmemesine karar vermistir.

iliskili Olmayan Taraflara Kisa Vadeli Ticari Borclar:
31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle ticari borclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Kisa vadeli ticari borclar 48.999.963 33.240.750
Gider tahakkuklar 4.258.964 3.696.166
Vadeli alimlardan kaynaklanan gerceklesmemis finansman giderleri (198.679) (276.714)
Toplam 53.060.248 36.660.202

Grup'un 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, ticari borclarinin agirlikli ortalama vadesi 38 gtindur (31 Aralik 2015: 39 gln).
31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, “vadeli alimlardan kaynaklanan gerceklesmemis finansman gideri” tutari 198.679 TL

(31 Aralik 2015: 276.714 TL) ve uygulanan faiz orani yillik bilesik %12,68'dir (31 Aralik 2015: %12,68).

Ticari alacak ve borclardaki risklerin niteligi ve dizeyine iliskin aciklamalar Dipnot 35'te verilmistir.
DIPNOT 9 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Kisa Vadeli Alacaklar:

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle kisa vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Yatirim amacli gayrimenkul satisindan kaynakli alacaklar 1.449.526 -
Verilen depozito ve teminatlar 607.786 502.824
Personelden alacaklar 48.757 -
Diger alacaklar - 490.857
Toplam 2.106.069 993.681
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31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle uzun vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir:
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Uzun Vadeli Alacaklar:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Yatirim amacli gayrimenkul satisindan kaynakli alacaklar ¥ 1.878.291 -
Verilen depozito ve teminatlar 1.562.496 1.444.690
Toplam 3.440.787 1.444.690

@ Ankara ili, Cankaya llcesi, Glivenevler Mahallesi'nde bulunan kargir apartmanin satisindan dogan alacaklardir.
31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle kisa vadeli diger borclar asagidaki gibidir:
iliskili Olmayan Taraflara Kisa Vadeli Diger Borglar:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Odenecek vergi ve fonlar 8.118.486 8.030.535
Alinan depozito ve teminatlar 636.625 565.225
Diger borglar 136.823 -
Toplam 8.891.934 8.595.760

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle uzun vadeli diger borglar asagidaki gibidir:

iliskili Olmayan Taraflara Uzun Vadeli Diger Borclar:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Personele borglar - 157.160
Alinan depozito ve teminatlar - 541.355
Toplam - 698.515

DIPNOT 10 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR
31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 5.376.706 3.154.627
Personele borclar 1.215.308 2.866.716
Toplam 6.592.014 6.021.343

| HURRIYET 2016 FAALIYET RAPORU 189



B HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI iTIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKCE TURK LiRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

DIPNOT 11 - STOKLAR

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Hammadde ve malzeme 9.123.753 8.888.948
Mamul mallar ve ticari emtia 3.225.408 1.785.337
Promosyon stoklart @ 1.394.813 922.225
Toplam 13.743.974 11.596.510

I Promosyon stoklarr; kitap, cd, DVD gibi okuyuculara kupon karsiligi saglanan promosyon malzemelerinden olusmaktadir.

Hammadde ve malzeme, promosyon stoklari, mamul mallar ve ticari emtia deger distklUgU karsiligr 7.220.465 TL

(31 Aralik 2015: 9.421.898 TL) olup, dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak (9.421.898) (5.779.170)
Promosyon stoklari deger distkluga karsilig (413.681) (3.575.343)
Promosyon stoklari deger distklagu iptali 2.840.765 31.540
Hammadde ve malzeme deger distkluga karsilig (1.547.226) (180.363)
Hammadde ve malzeme deger disuklUga karsihg iptali 1.321.575 81.438
31 Aralik (7.220.465) (9.421.898)

DIPNOT 12 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolarda TFRS 11 uyarinca
Ozkaynaktan pay alma metodu ile konsolide edilen istirak ve is ortakligina ait dénen varlklar, duran varliklar, kisa vadeli
ve uzun vadeli yakiamlulUkler ile 6zkaynaklarin Hurriyet'e isabet eden boélimleri toplu olarak asagida sunulmustur:

31 Aralik 2016

Hurriyet ve Bagh Ortakliklar

tarafindan dogrudan ve

istirakler dolayli pay (%)

31 Aralik 2015

Hurriyet ve Bagh Ortakliklar
tarafindan dogrudan ve
dolayli pay (%)

Dogan Media International
GmbH (‘Dogan Media”) 4242

31 Aralik 2016
Hurriyet ve Bagli Ortakliklar
tarafindan dogrudan ve

is ortakliklari dolayl pay (%)

42,42

31 Aralik 2015

Hurriyet ve Bagli Ortakliklari
tarafindan dogrudan ve
dolayl pay (%)

ASPM Holding B.V. ("ASPM
Holding”) 49 62

40,07

Grup sirketlerinden biri ile Grup'un bir istiraki arasinda gerceklesen islemler neticesinde olusan kar ve zararlar, Grup'un

ilgili istirakteki veya is ortakligindaki payr oraninda elimine edilir.
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31 Aralik 2016 tarihi itibariyle 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin, finansal tablolarinda Grup payina disen
kismi ile ilgili 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

Toplam Toplam Net Net dénem

31 Aralik 2016 varliklar  yikimlaltkler varliklar Net satis zarari
Dogan Media 8.579.485 1.210.913 7.368.572 14.744.115 (391.280)
8.579.485 1.210.913 7.368.572 14.744.115 (391.280)

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin, finansal tablolarin Grup payina diisen
kismi ile ilgili 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

Toplam Toplam Net Net dénem

31 Aralik 2015 varlklar  yikimlilikler varhklar Net satis zarari
Dogan Media 8.155.344 1.588.449 6.566.895 15.628.819 (583.818)
8.155.344 1.588.449 6.566.895 15.628.819 (583.818)

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar asagidaki gibidir:

Pay (%) 31 Aralik 2016 Pay (%) 31 Aralik 2015
Dogan Media 42,42 7.368.572 42,42 6.566.895
7.368.572 6.566.895

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri itibariyle 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
hareketleri asagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak 6.566.895 9.013.738
Deger dusuklugu karsihgr @ - (2.145.370)
istiraklerden gelen zararlar (391.280) (583.818)
Yabanci para cevrim farklari 1.192.957 282.345
31 Aralik 7.368.572 6.566.895

' Grup 2015 yili igerisinde 6zkaynaktan pay alma metodu ile degerlenen yatirimlarin degerlerini gbzden gecirmistir, yapilan degerlemeler sonucunda SP Pronto
Kiev, ASPM Holding BV ve TOV E-Prostir sirketleri icin deger distkligt karsiligi ayirmistir.
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DIPNOT 13 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle yatirim amacli gayrimenkuller ile ilgili gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Arsalar Binalar Toplam
1 Ocak 65.940.285 20.996.821 86.937.106
flaveler - 20.053.729 20.053.729
Cikislar 0 - (9.897.002) (9.897.002)
Gercege uygun deger dizeltmesi @ 18.087.500 (302.310) 17.785.190
Yabanci para cevrim farklari - 802.471 802.471
Transfer © 88.655.119 23.329.104 111.984.223
31 Aralik 172.682.904 54.982.813 227.665.717

W Grup'un reklam takas anlasmalari karsiliginda elde ettigi yatirnm amacli gayrimenkul girisleri ile satisindan kaynaklanan cikislardir.

2 Grup Yonetimi, cari donemde yukselen doviz kurlarinin arsa ve konut birim fiyatlari Gizerindeki yikseltici etkisini ve diger unsurlari goz éntinde bulundurarak,
yatirim amaclh gayrimenkullerine iliskin gtincel degerleme raporlari almis ve ilgili gercege uygun deger dizeltmesini kayitlarina almistir (Dipnot 28).

® Grup, 6nceki dénemlerde maddi duran varliklar altinda takip ettigi izmir Alsancak’ta bulunan arsa ve binasini cari dénemde yatirim amacl gayrimenkuller altinda

siniflandirmistir.

Grup'un 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren ara hesap déneminde yatirim amacli gayrimenkullerden elde ettigi
kira geliri tutar 3.338.246 TLdir (31 Aralik 2015: 112.123 TL). Dénem icinde yatirim amacli gayrimenkullerden
kaynaklanan direkt isletme gideri 181.546 TLdir (31 Aralik 2015: 166.943 TL). 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri

itibariyle yatinm amaclh gayrimenkullerin Uzerinde ipotek bulunmamaktadir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle yatinm amach gayrimenkuller ile ilgili gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Arsalar Binalar Toplam
1 Ocak 59.592.785 23.324.425 82.917.210
ilaveler © - 2.198.938 2.198.938
Cikislar @ - (6.953.292) (6.953.292)
Gercege uygun deger dizeltmesi (Dipnot 28) 6.347.500 1.053.436 7.400.936
Transfer - 1.373.314 1.373.314
31 Aralik 65.940.285 20.996.821 86.937.106

' Grup'un reklam takas anlasmalari karsiliginda elde ettigi yatinm amagli gayrimenkul girisleri ile satisindan kaynaklanan cikislardir.
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31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Grup’un sahip oldugu arsa ve binalara iliskin bilgiler ile s6z konusu
varlklara iliskin gercege uygun deger hiyerarsisi asagidaki tabloda gosterilmistir:

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

2016 TL TL TL

Arsa 172.682.904 - - 172.682.904
Bina 54.982.813 - - 54.982.813

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

2015 TL TL TL

Arsa 65.940.285 - - 65.940.285
Bina 20.996.821 - - 20.996.821

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla Grup'un yatirnim amach gayrimenkullerinin gercege uygun degeri,
bagimsiz bir gayrimenkul degerleme kuruluslari tarafindan belirlenmistir. Gayrimenkul degerleme kuruluslari SPK
lisansina sahip olup Sermaye Piyasasi Mevzuati'na uygun olarak gayrimenkul degerleme hizmeti vermektedir. Sahip
olunan arsalarin ve binalarin gercege uygun degeri, benzer emlaklar icin olan mevcut islem fiyatlarini yansitan “emsal
karsilastirma yaklasimi” ve “maliyet olusumu yaklasimi’na gore belirlenmistir.

Mevcut donemde farkli bir degerleme teknigi kullanilmamistir.
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DiIPNOT 14 - MADDIi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine ait maddi duran varliklar ve birikmis amortismanlarinda
gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Yabanci
para cevrim

1 Ocak 2016 farklan ilaveler Cikislar  Transferler @ Diizeltmeler @ 31 Aralik 2016
Maliyet
Arsalar yeralti ve
yerUstt dizenleri 18.228.354 1.503.831 - (3.017) 5.857.380 100.919 25.687.467
Binalar 173.155.205 5.679.682 1.116.621 (1.950.904) (76.590.965) (2.321.595) 99.088.044
Makine ve
techizatlar 568.761.000  12.271.599 2.168.101 (2.661.759) - 32.254  580.571.195
Motorlu araclar 320.021 - 5.692.636 - - 1.652.142 7.664.799
Mobilya ve
demirbaslar 48.449 446 2.538.179 2.068.793 (2.745.160) - (1.669.953) 48.641.305
Ozel maliyetler 12.545.794 69.036 233.717 - - 522.562 13.371.109
Diger duran varliklar 1.205.571 312.858 993.965 - - - 2.512.394
Yapilmakta olan
yatirimlar 198.845 72.854 532.432 (55.584) - - 748.547

822.864.236 22.448.039 12.806.265 (7.416.424) (70.733.585) (1.683.671) 778.284.860
Birikmis
amortisman
Yer alti ve yeristi
dizenleri (728.959) - (36.337) - - 160.605 (604.691)
Binalar (75.052.003) (2.489.871) (3.482.942) 903.704  31.527.762 321.205  (48.272.145)
Makine ve
techizatlar (518.868.610) (12.001.136) (20.923.145) 1.584.911 - (157.564) (545.365.544)
Motorlu araclar (1.699.363) - (481.864) - - (1.228) (2.182.455)
Mobilya ve
demirbaslar (37.766.267) (2.264.873) (3.791.346) 2.078.216 - (162.534)  (41.906.804)
Ozel maliyetler (5.965.091) (76.007)  (2.226.729) - - (415.391) (8.683.218)
Diger duran varlklar (814.833) (159.619) (241.909) 23.120 - - (1.193.241)

(635.895.126) (16.991.506) (31.184.272) 4.589.951 31.527.762 (254.907) (648.208.098)

Net kayith degeri 186.969.110 130.076.762

W Grup, 6nceki donemlerde maddi duran varliklar altinda takip ettigi binalarini ve arsalarini cari donemde yatirim amacli gayrimenkuller altinda siniflandirmistir.
Siniflandirma ile ilgili olarak gerceklesen 74.860.169 TL tutarindaki deger artisi yeniden degerleme ve 6lclim kazanclarinda muhasebelestiriimistir ayrica
2.081.768 TL tutarindaki deger azalisi kar veya zararda muhasebelestirilmistir.

2 Grup cari déonemde maddi duran varliklarini gbzden gecirmis ve dizeltmeler yapmistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle makine ve techizatlar grubu icinde yer alan ve finansal kiralama yoluyla elde edilen
maddi duran varliklarin net kayitl degeri O TLdir (31 Aralik 2015: 1.280.026 TL).

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle maddi duran varliklar Uzerinde 24.114.350 TL tutarinda ipotek vardir (31 Aralik 2015:
20.654.400 TL) (Dipnot 18).

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren doneme ait amortisman giderinin 25.579.099 TUsi (31 Aralik 2015: 29.259.881
TL) satilan malin maliyetine (Dipnot 23) 5.605.173 TLsi (31 Aralik 2015: 6.714.047 TL) pazarlama ve genel yonetim
giderlerine (Dipnot 24) dahil edilmistir.
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31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap dénemine ait maddi duran varliklar ve birikmis amortismanlarinda
gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Yabanci Bagh
para ¢evrim ortakhk

1 Ocak 2015 farklari ilaveler Cikislar ~ Transferler cikist @ Diizeltmeler @ 31 Aralik 2015
Maliyet
Arsalar yeralti
ve yerustu
duzenleri 17.417.750 1.023.053 - - - - (212.449) 18.228.354
Binalar 151.297.483 3.945.666 27.966 (594.303) (1.373.314) - 19.851.707 173.155.205
Makine ve
techizatlar 572.733.793 5.063.965 1.986.380 (56.195) 90.456 (188.715)  (10.868.684) 568.761.000
Motorlu araclar 3.631.525 835.637 172.900  (149.806) - (2.518.090) (1.652.145) 320.021
Mobilya ve
demirbaslar 63.875.312  (2.066.274) 2.539.920 (3.123.159) - (12.779.022) 2.669 48.449 446
Ozel maliyetler 36.951.025 (264.083) 235.948 - - (232) (24.376.864) 12.545.794
Diger duran
varliklar 960.143 69.940 175.902 - - - (414) 1.205.571
Yapilmakta olan
yatirimlar 3.523.100 (799.421) 495.364 (1.019.585) (314.445) - (1.686.168) 198.845

850.390.131 7.808.483 5.634.380 (4.943.048) (1.597.303) (15.486.059) (18.942.348) 822.864.236
Birikmis
amortisman
Yer alti ve
yerustu
dazenleri (481.664) - (51.683) - - - (195.612) (728.959)
Binalar (45.296.842) (5.587.821) (3.576.753) 314.935 - - (20.905.522) (75.052.003)
Makine ve
techizatlar (495.630.326) (7.406.623) (24.213.123) 48.926 - 84.464 13.248.072 (513.868.610)
Motorlu araclar (5.095.633) - (261.556) 149.806 - 2.518.090 989.929 (1.699.364)
Mobilya ve
demirbaslar (53.998.412) 5.890.420 (5.584.978) 3.107.461 - 10.994.940 1.824.303 (37.766.266)
Ozel maliyetler (28.556.991) 204.731  (2.169.167) - - 230 24.556.106 (5.965.091)
Diger duran
varliklar (1.538.590) 595.220 (116.668) - - 245.205 (814.833)

(630.598.458) (6.304.073) (35.973.928) 3.621.128 - 13.597.724 19.762.481 (635.895.126)

Net kayith
degeri 219.791.673 186.969.110

' Grup, 2015 yili icerisinde Dogan Haber Ajansi’ndaki paylarini satmistir (Dipnot 34).

2 Grup Yonetimi donem icerisinde sabit kiymetlerinin tasinan degerlerini yeniden gozden gecirmis ve bu degerlendirme sonucunda sabit kiymet hesap kalemleri
arasinda olusan maliyet, birikmis amortisman ve siniflama farkliliklarini dikkate alarak 497.409 TL tutarindaki net defter deger duizeltmesini ekli cari donem
finansal tablolarina yansitmistir.
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DIPNOT 15 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine ait maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda
gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Yabanci
para cevrim . Deger 31 Aralik
1 Ocak 2016 farklan llaveler Cikislar Duizeltmeler ¥ dusuklugu @ 2016
Maliyet
Ticari marka ve
lisanslar 176.420.551  76.049.970 (5.477) 252.465.044
Musteri listesi 204.506.950  68.265.082 - 272.772.032
Bilgisayar programlari
ve haklar 69.630.856  10.086.935  3.280.756  (756.479) (1.144.375) 81.097.693
internet alan adlari 22.228.391 7.807.500  3.524.846 (2.158.036) - 31.402.701
Diger maddi olmayan
varliklar 2.613.046 (590.241) 3.669 625.547 2.652.021
Yapilmakta olan
yatirimlar 529.392 (61.060) 468.332
475.929.186 161.558.186  6.809.271 (2.919.992) (518.828) - 640.857.823
Birikmis itfa payi
Ticari marka ve
lisanslar (21.127.428)  (4.123.870) (731.964) (10.543.052) (36.526.314)
Musteri listesi (119.747.127) (44.098.758) (7.812.716) (61.279.360) (232.937.961)
Bilgisayar programlari
ve haklar (58.796.023)  (9.811.738) (5.744.090) 654.361 1.139.675 (72.557.815)
internet alan adlari (10.795.038)  (3.188.867) (1.304.873) 1.617.951 (5.325.776)  (18.996.603)
Diger maddi olmayan
varliklar (2.409.339) 647.343 (150.080) (725.239) (2.637.315)
(212.874.955) (60.575.890) (15.743.723) 2.272.312 414436 (77.148.188) (363.656.008)
Net kayith deger 263.054.231 277.201.815

' Grup cari dénemde maddi olmayan duran varliklarini gdzden gecirmis ve dizeltmeler yapmistir.

2 Grup dipnot 2.2.11 de agiklandigi Gzere maddi olmayan duran varliklarinin tasinan degerini gézden gecirmis olup deger distkligini muhasebelestirmistir.

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren déneme ait 15.743.723 TL tutarindaki itfa giderleri pazarlama ve genel yonetim
giderlerine (Dipnot 24) dahil edilmistir (31 Aralik 2015: 20.843.340 TL).
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31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap dénemine ait maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda
gerceklesen hareketler asagidaki gibidir.

Yabanci Bagh
para gevrim Deger  ortakhk Diizelt- 31 Aralk

1 Ocak 2015 farklari ilaveler Cikislar ~ Transferler disukligi @ cikisi @ meler @ 2015
Maliyet
Ticari marka ve
lisanslar 213.303.490 (6.152.511) - - - (30.730.428) - - 176.420.551
Musteri listesi 224106445 (5.367.619) - - - (14.231.876) - - 204.506.950
Bilgisayar
programlari ve
haklar 61.486.358 5710418  6.366.543 (3.779.549) 223.989 - (130.904) (245.999)
internet alan
adlari 21.622.274  (2.509.411) 4.175.977 (1.060.449) - - - - 22.228.391
Diger maddi
olmayan varliklar 2.823.911 111.314 81.573 (403.951) - - (94.735) 94.934 2.613.046
Yapilmakta olan
yatirimlar 614.423 (85.031) - - - - - - 529.392

523.956.901 (8.292.840) 10.624.093 (5.243.949) 223.989 (44.962.304) (225.639) (151.065) 475.929.186

Birikmis itfa payi
Ticari marka ve

lisanslar (20.342.902) 322418  (1.106.944) - - - - - (21.127.428)

Musteri listesi (111.356.948) 3.448.782 (11.838.961) - - - - - (119.747.127)

Bilgisayar

programlari ve

haklar (50.870.558)  (6.396.322) (4.397.178)  3.050.830 - - 85.614 (268.409)

internet alan

adlar (9.986.916) 2.117.629  (3.211.257) 285.506 - - - - (10.795.038)

Diger maddi

olmayan varliklar (2.944.819) 245.889 (289.000) 403.951 - - 77.890 96.750 (2.409.339)
(195.502.143) (261.604) (20.843.340) 3.740.287 - - 163.504 (171.659) (212.874.955)

Net kayith degeri ~ 328.454.758 263.054.231

W Grup dipnot 2.2.11 de agiklandigi Gzere maddi olmayan duran varliklarinin tasinan degerini gézden gecirmis olup deger distkligini muhasebelestirmistir.
2 Grup, 2015 yili icerisinde bagli ortakligi Dogan Haber Ajansi'ndaki paylarinin tamamini Dogan Holding'e satmistir (Dipnot 34).

© Grup Yonetimi donem icerisinde sabit kiymetlerinin tasinan degerlerini yeniden gozden gecirmis ve bu degerlendirme sonucunda sabit kiymet hesap kalemleri
arasinda olusan maliyet, birikmis amortisman ve siniflama farkliliklarini dikkate alarak 497.409 TL tutarindaki net defter deger diizeltmesini ekli cari dénem
finansal tablolarina yansitmistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle sinirsiz faydali dmre sahip ticari marka ve lisanslarin maliyet tutar 215.940.100 TLdir
(31 Aralik 2015: 145.650.818 TL). S6z konusu varliklarin dmurlerinin stresiz olarak belirlenmesinde, bulundugu
sektorn istikrari, s6z konusu varliklardan saglanan Griin veya hizmetlere iliskin pazar talebindeki degisiklikler, varlik
Gzerindeki kontrollin stresi ve kullanimi ile ilgili yasal ve benzeri sinirlamalar vb. hususlar dikkate alinmaktadir.
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DIPNOT 16 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Bulunmamaktadir.

DIPNOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle kisa vadeli borg karsiliklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Kullanilmamis izin haklari karsilig 13.686.035 12.181.762
Dava ve tazminat karsiliklari 5.473.663 12.735.687
Promosyon karsiliklari 306.122 -
Toplam 19.465.820 24.917.449

i. izin haklari karsiligi

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar:

izin haklari karsihiginin, 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerindeki hareketleri asagidaki

gibidir:
Kullanilmamis izin karsihg

2016 2015
1 Ocak (12.181.762) (15.696.372)
Doénem icindeki ilaveler (3.741.713) (2.132.463)
Karsiliklara iliskin 6demeler 3.040.179 3.014.723
Bagl ortaklik satisi (Dipnot 34) - 2.246.170
Yabanci para cevrim farki (802.739) 386.180
31 Aralik (13.686.035) (12.181.762)
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ii. Dava ve tazminat karsiliklar

Grup aleyhine acilan dava tutari 14.402.645 TL (31 Aralik 2015: 19.812.336 TL)'dir. Grup, gecmisteki islemler
sonucunda olusan mevcut hukuki veya gecerli bir yikimlGlaginin bulunmasi ve bu yakimlulugin yerine getirilmesi
icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel ve s6z konusu yuktmlalik tutarinin gtvenilir
bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda karsiliklar olusturur. Grup yonetimi, bu analizler sonucunda

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle dava ve tazminatlar icin 5.473.663 TL (31 Aralik 2015: 12.735.687 TL) tutarinda karsilik
ayirmistir ancak dava karsiliklarinin 8deme zamaninin belirlenmesinin midmkin olmadig distincesindedir.

Grup aleyhine acilmis olan 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle devam eden davalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Hukuki davalar 13.632.489 18.330.337
is davalari 765.156 1.476.999
Ticari davalar 5.000 5.000
Toplam 14.402.645 19.812.336

Davalar icin ayrilan karsiliklarin, 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren dénemlerdeki hareketleri asagidaki
gibidir:

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar:

2016 2015
1 Ocak (12.735.687) (23.673.992)
Yabanci para ¢evrim farki (416.013) (2.498.767)
Donem icindeki ilaveler (Dipnot 27) (1.555.124) (5.864.079)
Bagli ortaklik satisi (Dipnot 34) - 1.881.318
iptal edilen karsiliklar (Dipnot 26) 1.125.587 -
Satis opsiyonundan dogan ytktumlalik iptali geliri (Dipnot 26) - 15.277.945
Karsilik ve tazminatlara iliskin ddemeler 8.107.574 2.141.888
31 Aralik (5.473.663) (12.735.687)
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DIPNOT 18 - TAAHHUTLER

Grup'un 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Dovizli TL Doévizli TL
Tutar Karsiligi Tutar Karsilig
. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'lerin toplam
tutan
- Teminatlar
TL 2.070.443 2.070.443 1.604.143  1.604.143
Avro 25.000 92.748 25.000 79.440
- ipotekler
Avro 6.500.000 24.114.350 6.500.000 20.654.400
. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari
- Taahhatler
TL 357.505 357.505 - -
ABD Dolari - - - -
Avro - - - -
Rus Rublesi 85.000.000 4.872.200 - -
. Olagan ticari faaliyetlerinin ylrttilmesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutari - - - -
. Diger verilen TRI'lerin toplam tutart
i) Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam
tutar - - - -
i) Bve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari
TL - - 642.155 642.155
ABD Dolart - - 13.540 39.369
Avro - - - -
Diger - - - -
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - - - -
Toplam 31.507.246 23.019.507

' Grup'un ana faaliyetleri kapsaminda, tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen bagli ortakliklarin cesitli finansman ihtiyaclarinin karsilanmasinda kullanilmak

Uzere alinan kredilere iliskin verdigi taahhdtleri icermektedir.

Grup tarafindan verilen TRI’ler

Grup'un, yukaridaki tabloda da ver aldig) tizere, kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIlerle birlikte, ticiinct kisiler
lehine vermis oldugu TRi'ler de bulunmaktadir. Grup’un vermis oldugu diger TR'lerin Grup’un ézkaynaklarina orani

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle %0'dir (31 Aralik 2015: %0).
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Yonetimin &dnemli zarar veya mikellefiyet beklemedigi taahhtler ve arizi mesuliyetler asagida 6zetlenmistir:
Takas (“Barter”) anlasmalari

Grup, medya sektortinde yaygin bir uygulama olan takas (“barter”) anlasmalari yapmistir. Bu anlasmalar mal ve
hizmetlerin herhangi bir nakdi 6deme veya tahsilat olmaksizin degisimini kapsamaktadir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle,
Grup'un bu anlasmalar cercevesinde hentz kullaniimamis 6.362.724 TL (31 Aralik 2015: 9.425.760 TL) tutarinda
reklam taahhtdd bulunmaktadir. Grup'un barter islemleri ile ilgili karsi tarafa faturalayip finansal durum tablosuna
alacak kaydettigi ancak 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle karsiliginda hentiz mal veya hizmet almadigl 14.739.254 TL
alacagi bulunmaktadir (31 Aralik 2015: 12.159.564 TL).

DIPNOT 19 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklarin detaylari
asagida sunulmustur:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Kidem tazminati karsiligi 45.199.424 42.254.261

Toplam 45.199.424 42.254.261

Grup'un operasyonlarini yarattigi tlkelerden asagida belirtilen Tiirkiye'de olan yasal yikimldltkler haricinde, Grup'un
herhangi bir emeklilik taahhtdd anlasmasi bulunmamaktadir.

Turk Is Kanunu'na goére Grup bir hizmet yilini doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen, askere cagrilan, vefat
eden veya malul olan veya emekli olan veya emeklilik yasina ulasan personeline kidem tazminati 6demekle yukimladur.
Odenecek tutar, her hizmet vili icin bir aylik maas tutari kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 4.297,21 (tam)
TL (31 Aralik 2015: 3.828,37 (tam) TL) ile sinirlandirilmistir.

Diger taraftan Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun'a gére Grup bu kanuna
tabi ve gazetecilik mesleginde en az 5 yil calismis her personeline herhangi bir sebep dolayisiyla is akdinin feshi halinde
kidem tazminati ddemekle mukelleftir. Odenecek tazminat calisilan her sene icin 30 giinliik giydirilmis Ucret tutari ile
sinirlandinimistir. Kidem tazminati yGkumlUlugt herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve yasal olarak herhangi bir fonlama
sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi, Grup'un, calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yUkamluligin bugtinki
degerinin tahmini ile hesaplanir.

TMS 19 no'lu “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi (“TMS 19”), Grup’un kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin
aktiier degerleme yontemlerinin gelistiriimesini dngdrmektedir. Buna gore toplam yUkamlUligin hesaplanmasinda aktiier
firma tarafindan hazirlanan rapor uyarinca asagidaki varsayimlar kullanilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yGkumlUlUk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltiimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle,
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak
muhtemel yakimlGliginin buglnkl degeri tahmin edilerek hesaplanir.

Hesaplamada 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla gecerli olan kidem tavani 4.297,21 TL olarak kullanilmistir. Tavan artisi 2017
yillicin %7,0, izleyen yillarda ise enflasyon ile ayni alinmistir.
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Hesaplamada iskonto orani %11,20 (31 Aralik 2015: %10,72), enflasyon orani %6,50 (31 Aralik 2015: %5,90) ve maas
artis orani %6,50 (31 Aralik 2015: %5,90) olarak dikkate alinmistir.

Emeklilik yasi, sirketin gecmis donem gerceklesmeleri dikkate alinarak, Grup’'tan emekli olabilecekleri ortalama yas olarak
belirlenmistir.

W Kidem tazminati yikimllugl hesaplamasinda kullanilan iskonto orani 8 yil vadeli Devlet Tahvili'nin bilesik faiz orani %11,20 olarak belirlenmistir.

@ Kidem tazminati ytkimlilugi hesaplamasinda Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi'nin 2017 yili enflasyon raporu Gst bant enflasyon orani kullanilmistir

Kidem tazminati yakimlalagi hesaplamasinda kullanilan énemli tahminler iskonto orani ve istege bagli isten ayriima
olasihigidir.

e iskonto oraninin %1 yiksek alinmasi durumunda, kidem tazminatr yikimluligi 2.347.795 TL daha az olacaktir.
iskonto oraninin %1 dustk alinmasi durumunda, kidem tazminati yUkamlaligi 2.765.873 TL daha fazla olacaktir.

» Diger varsayimlar ayni birakilarak, isten kendi istegi ile ayrilma olasiligl kullanilmamasi durumunda, kidem tazminati
yukamlalugt 274.890 TL daha fazla olacaktir.

Kidem tazminati karsiliginin, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren donemler icindeki hareketleri
asagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak (42.254.261) (46.429.651)
Aktleryal kazanc/(kayip) (2.793.835) (1.596.810)
Cari dénem hizmet maliyeti (2.274.964) (2.964.961)
Cari donem faiz maliyeti (3.335.767) (2.543.573)
Odeme/faydalarin kisiimasi/transferler/isten cikarma dolayisiyla
olusan kayip (1.120.541) (1.193.696)
Donem icindeki ddemeler ve iptal edilen karsiliklar 6.579.944 6.510.400
Bagli ortaklik satisi (Dipnot 34) - 5.964.030
31 Aralik (45.199.424) (42.254.261)

Kidem tazminatiyla ilgili meydana gelen aktteryal kayip haricindeki toplam maliyetler 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle
hazirlanan konsolide gelir tablosuna dahil edilmistir.

Toplam giderin 4.173.042 TUsi (2015: 4.793.262 TL), 920.679 TUsi (2015: 976.088 TL) ve 1.637.551 TLsi (2015: 932.880
TL), sirasiyla, satislarin maliyetine, genel yonetim giderlerine ve pazarlama giderlerine dahil edilmistir.

DIPNOT 20 - PESIN ODENMIS GIDERLER
31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle Kisa vadeli pesin ddenmis giderler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 4.519.587 2.726.015

Toplam 4.519.587 2.726.015

Pesin 6ddenen giderlerin 6nemli kismi, pesin 6denmis kira ve sigorta giderlerinden olusmaktadir.
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Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Ertelenmis gelirler” 18.224.955 5.590.682

Toplam 18.224.955 5.590.682

118.224.955 TL tutarindaki ertelenmis gelirler abonelik olarak satisi yapiimis hizmetler olup kullanildikca gelire donisecektir (31 Aralik 2015: 5.590.682 TL).

DiIPNOT 21 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER
Diger Dénen Varliklar

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle diger donen varliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Personele verilen avanslar 2.197.130 2.189.585
Katma Deger Vergisi (‘KDV”) alacagi 903.626 325.651
Pesin ddenen vergi ve fonlar 639.755 -
is avanslari - 402.444
Siparis avanslari - 254743
Bloke mevduat - 152.089
Diger 786.844 758.137
Toplam 4.527.355 4,082.649

Diger Duran Varliklar
31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle diger duran varliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Pesin ddenen giderler - 1.147.125
Bloke mevduat - 15.888
Toplam - 1.163.013
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Diger Kisa Vadeli Yukiimlaltkler

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle diger kisa vadeli yukdmlultkler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Alinan siparis avanslari 1.446.189 1.369.845
Odenecek KDV - 703.639
6736 sayili kanun uyarinca borclar 298.326 -
Diger 176.102 49.708
Toplam 1.920.617 2.123.192

DIPNOT 22 - OZKAYNAKLAR

Sirket, kayitl sermaye sistemini benimsemis ve nominal degeri 1 TL olan nama yazili paylari temsil edilen cikarilmis
sermayesi icin bir tavan tespit etmistir. Sirket'te imtiyazli pay bulunmamaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015
tarihleri itibariyle, kayitli ve cikarilmis sermayesi asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kayitl sermaye tavani 800.000.000 800.000.000
Cikarilmis sermaye 552.000.000 552.000.000

Turkiye'deki sirketler, mevcut pay sahiplerine bedelsiz pay senedi ihrag ettigi takdirde kayith sermayesindeki siniri asabilir.

Sirket'in dolayli olarak nihai ortak pay sahibi Aydin Dogan ve Dogan Ailesi (Isil Dogan, Arzuhan Yalcindag, Vuslat Sabanci,
Hanzade V. Dogan Boyner ve Y. Begimhan Dogan Faralyali)'dir.

Pay sahibi 31 Aralik 2016 Pay (%) 31 Aralik 2015 Pay (%)
Dogan Holding 428.616.468 77,65 428.616.468 77,65
Diger ortaklar (BIAS ve diger ortaklar) 123.383.532 22,35 123.383.532 22,35
Cikarilmis sermaye 552.000.000 100,00 552.000.000 100,00
Sermaye dizeltmesi farklari 77.198.813 77.198.813

Toplam 629.198.813 100,00 629.198.813 100,00

SPK’nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili ilke Karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili ilke Karari
geregince; MKK kayitlarina gore; 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Sirket sermayesinin %22,34'Une (31 Aralik 2015: %22,31)
karsilik gelen paylarin dolasimda oldugu kabul edilmektedir (Dipnot 1). Rapor tarihi itibariyle bu oran %22,34'tir.

Sermaye duzeltme farklari cikariimis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore dizeltiimis toplam
tutarlarr ile enflasyon dlzeltmesi 6ncesindeki tutarlari arasindaki farki ifade eder.
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Paylara iliskin Primler/(iskontolar)
Paylara iliskin prim halka arz edilen paylarin nominal tutari ile satis tutari arasindaki farki temsil etmektedir.
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, dnceki dénemin karindan, kanun veya sézlesme kaynakl zorunluluklar nedeniyle
veya kar dagitimi disindaki belli amaclar icin (6rnegin; vergi mevzuati kapsaminda, istirak hissesi satis kari istisnasindan
yararlanmak icin kar dagitimina konu edilmeyip 6zel fona aktarimla) Sirket'in Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu
kapsaminda tutulan solo yasal kayitlarinda ayrilmis yedeklerdir.

Genel Kanuni Yasal Yedekler, Turk Ticaret Kanunu'nun 519'uncu maddesine gore ayrilir ve bu maddede belirlenen
esaslara gore kullanilir. S6z konusu tutarlarin TMS uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” icerisinde (enflasyon
farklari haric) siniflandiriimasi gerekmektedir.

TMS uyarinca 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Sirket'in 187.166.210 TL (31 Aralik 2015: 187.166.210 TL) tutarindaki
kardan ayrilan kisitlanmis yedekleri genel kanuni yedekler ve gayrimenkul satis karlarindan olusmaktadir.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Genel kanuni yedekler 39.284.095 39.284.095
Gayrimenkul satis kari ¥ 147.517.827 147.517.827
istirak satis kari 364.288 364.288
Toplam 187.166.210 187.166.210

M Grup yonetimi tarafindan, 2012 yili icinde Hurrivet binasi ve Esenyurt'ta bulunan arsanin satisi ve 2014 yili icinde izmir Gaziemir ile Esenyurt'ta bulunan arsalarin
satislari neticesinde yasal kayitlarda olusan toplam 196.690.436 TL tutarindaki gayrimenkul satis karlarinin Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5-1/e maddesindeki
istisnadan yararlanan kismi olan (%75'i) 147.517.827 TL kisminin Vergi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili sair mali mevzuata uygun olarak, 1 Ocak 2012-
31 Aralik 2012 ile 1 Ocak 2014-31 Aralik 2014 hesap donemlerinde kar dagitimina konu edilmeyerek, pasifte 6zel bir fon hesabina alinmasina karar verilmistir.

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler/Giderler

Sirket'in maddi duran varlik yeniden degerleme artislari ve tanimlanmis fayda planlari yeniden olctim kayiplarindan
olusan kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelir ve giderleri asagida 6zetlenmistir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari (azalislari) 71.169.629 1.024.515
Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlcim kazanclari (kayiplari) (17.590.552) (15.355.484)
Toplam 53.579.077 (14.330.969)

Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari/(azalislari)

Onceki dénemlerde maddi duran varlik olarak muhasebelestirilmis gayrimenkuller, kullanim sekillerindeki degisiklik
nedeniyle yatirim amacli gayrimenkullere transfer edilebilir. Grup, bazi gayrimenkullerini yatirim amach gayrimenkul
olarak siniflandirmis ve gercege uygun deger yontemi ile muhasebelestirmeyi tercih etmistir. Buna gore olusan
71.169.629 TL (31 Aralik 2015: 1.024.515 TL) tutarindaki gercege uygun deger artisini 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle
hazirlanan finansal tablolarda ana ortakliga ait 6zkaynaklarda vergi etkisinden arindirarak deger artis fonu olarak
muhasebelestirmistir.
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Tanimlanmis fayda planlari yeniden élciim kazanclari/(kayiplari)

Kidem tazminati karsiligl, Grup’un, calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukamluligin buglnkl
degerinin tahmini ile hesaplanir. Grup, kidem tazminati karsiligina iliskin tim aktleryal kayip ve kazanclari diger
kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirmistir. Yeniden degerleme 6lctim farki olarak bilancoda ¢zkaynaklar altinda
gosterilen 6lctim kayiplar 17.590.552 TUdir (31 Aralik 2015: 15.355.484 TL).

Kdr veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler ve Giderler

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Yabanci para ¢evrim farklar 57.552.514 (15.308.843)

Toplam 57.552.514 (15.308.843)

Sermaye Yedekleri ve Birikmis Karlar

Finansal tablonun enflasyona gore ilk defa dizeltiimesi sonucunda 6zkaynak kaleminden “Sermaye, Emisyon Primi,
Genel Kanuni Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganiistii Yedek” kalemlerine bilancoda kayitli
degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin enflasyona gore duzeltilmis degerleri toplu halde 6zkaynak hesap
grubu icinde yer almaktadir.

n o

SPK diizenlemeleri uyarinca, “Cikarilmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Pay Senedi ihrac
Primleri'nin yasal kayitlardaki tutarlari Gzerinden gosterilmesi gerekmektedir. Enflasyon dlzeltmesinden kaynaklanan
farkliliklar:

-“Cikariimis sermaye’den kaynaklanmaktaysa ve henliz sermayeye ilave edilmemisse, “Cikarilmis sermaye” kaleminden
sonra gelmek (zere acilacak “Sermaye dizeltmesi farklar” kalemiyle;

-“Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Pay Senedi ihrac Primleri'nden kaynaklanmakta ve hentiz kar dagitimi veya
sermaye artirrmina konu olmamissa “Geg¢mis Yillar Kar/Zararyla’, iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak
kalemleri ise TMS cercevesinde degerlenen tutarlari ile gdsterilmektedir.

Sermaye dizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Kar payi dagitimi

Grup, TTK; SPKn, SPK Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hiktmleri ile Esas S6zlesme ve
Genel Kurul Karari dogrultusunda kar dagitim kararr alir ve kar dagitimi yapar. Kar dagitim esaslari Kar Dagitim Politikasi
ile belirlenmistir.

Diger taraftan,

a) TMS've ilk geciste, karsilastirmali finansal tablolarin s6z konusu diizenlemelere goére yeniden hazirlanmasi nedeniyle
ortaya cikan gecmis yillar karlari,

b) Uzerinde kar dagitimini engelleyici herhangi bir kayit bulunmayan yedek kalemlerinden kaynaklanan “6zsermaye
enflasyon dizeltme farklar’,

¢) Finansal tablolarin ilk defa enflasyona gore dizeltiimesinden kaynaklanan gecmis yillar karlari, ortaklara nakit kar payi
olarak dagitilabilir.
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Ayrica, konsolide finansal tablolardaki 6zkaynaklar arasinda “Satin Almaya iliskin Ozsermaye Etkisi” hesap kaleminin
bulunmasi durumunda, net dagitilabilir dénem karina ulasilirken sz konusu hesap kalemi bir indirim veya ekleme
kalemi olarak dikkate alinmaz.

SPK tarafindan sirketlerin vergi mevzuatina ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayinlanan Tek Dizen Hesap Plani’na
uygun olarak tutulan kayitlarinda bulunan gecmis yil zararlarinin dtstlmesinden sonra kalan donem kari ve kar
dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutarina finansal tablo dipnotlarinda yer verilmesine karar
verilmis olup, Sirket'in bilanco tarihi itibariyle s6z konusu kayitlarinda bulunan kar dagitimina konu edilebilecek
kaynaklarin net tutari 158.646.831 TLdir.

SPK tarafindan sirketlerin vergi mevzuatina ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayinlanan Tek Dizen Hesap Plani’na
uygun olarak tutulan kayitlarinda bulunan gecmis yil zararlarinin distilmesinden sonra kalan donem kari ve kar
dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutarina finansal tablo dipnotlarinda yer verilmesine karar
verilmis olup, Sirket'in bilanco tarihi itibariyle s6z konusu kayitlarinda bulunan kar dagitimina konu edilebilecek
kaynaklarin net tutari 158.646.831 TLdir. Grup yonetimi tarafindan, 2016 yili icinde bazi gayrimenkullerinin satisi
neticesinde T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek Duzen Hesap Plani'na uygun olarak tutulmakta olan yasal
muhasebe kayitlarinda olusan toplam 2.372.006 TL tutarindaki gayrimenkul satis karinin Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
5-1/e maddesindeki istisnadan yararlanan kismi olan (%75') 1.779.004 TLlik tutarin Vergi Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve ilgili sair mali mevzuata uygun olarak, 1 Ocak 2016-31 Aralik 2016 hesap doneminde kar dagitimina konu
edilmeyerek, pasifte 6zel bir fon hesabina alinmasi Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

DIPNOT 23 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETIi

Hasilat
2016 2015
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
Reklam gelirleri 361.025.899 383.394.802
Tiraj ve baski gelirleri 186.323.083 181.982.150
Diger 16.752.856 30.706.297
Satis gelirleri 564.101.838 596.083.249
Satislarin maliyeti (336.026.239) (340.677.814)
Brut kar 228.075.599 255.405.435
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Satislarin maliyeti

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemlerine ait satislarin maliyetinin detayr asagida

sunulmustur:

2016 2015
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
Hammadde 142.464.740 119.736.260
Kagit 85.672.819 76.406.398
Baski ve muirekkep 33.269.668 20.087.577
Diger maliyetler 23.522.253 23.242.285
Personel giderleri 113.723.580 120.326.536
Amortisman gideri (Dipnot 14) 25.579.099 29.259.881
Ajans haber alma giderleri 11.096.173 10.340.980
Yakit, elektrik, su ve ofis giderleri 7.010.766 6.738.641
Nakliye, depolama ve seyahat giderleri 5.581.880 5.058.434
Komisyonlar 4.982.527 7.450.334
Bakim ve onarim giderleri 3.970.093 3.639.969
Disaridan saglanan hizmetler 3.221.834 5.135.559
Haberlesme giderleri 2.759.145 2.154.427
Kira giderleri 2.665.003 3.262.578
Ambalaj giderleri 1.722.850 1.891.703
Diger 11.248.549 25.682.512
Toplam 336.026.239 340.677.814
DIPNOT 24 - GENEL YONETIM GIDERLERI VE PAZARLAMA GIDERLERI
a) Genel yonetim giderleri
2016 2015
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
Personel giderleri 37.658.643 38.407.774
Amortisman ve itfa paylari (Dipnot 14,15) 20.429.769 27.258.396
Kira giderleri 12.011.139 11.673.621
Danismanlik giderleri 11.535.473 10.810.778
Bakim ve onarim giderleri 4.650.181 4.422.612
Yakit, elektrik, su ve ofis giderleri 4.094.734 5.228.609
Nakliye, depolama ve seyahat giderleri 2.839.4383 2.986.859
Haberlesme giderleri 1.853.306 2.008.958
Diger 9.126.010 10.414.006
TopLAM 104.198.688 113.211.613
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b) Pazarlama giderleri

2016 2015

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

Personel giderleri 36.614.335 36.701.241

Reklam giderleri 27.481.555 47.731.694

Nakliye, depolama ve seyahat giderleri 26.292.012 23.108.292

Promosyon giderleri 16.300.392 17.882.552

Sponsorluk giderleri 4.708.538 4.023.883

Danismanlik giderleri 4.141.793 4.229.310

Disaridan saglanan hizmetler 2.226.825 1.776.203

Amortisman ve itfa paylari (Dipnot 14,15) 919.127 298.991

Diger 5.053.453 5.140.884

Toplam 123.738.030 140.893.050
DIPNOT 25 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

2016 2015

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

Personel giderleri 187.996.558 195.435.551

Amortisman ve itfa paylar giderleri 46.927.995 56.817.268

Toplam 234.924.553 252.252.819
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DIPNOT 26 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:

2016 2015

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

Kur farki gelirleri 18.308.645 42.834.232
Vadeli satislardan kaynaklanan vade farki gelirleri 6.539.822 6.721.934
Ticari ve diger alacaklardan kaynaklanan vade farki gelirleri 3.113.402 -
Stpheli ticari alacaklardan gerceklesen tahsilatlar (Dipnot 8) 2.864.017 1.966.137
iptal edilen stipheli ticari alacaklar karsiliklari (Dipnot 8) 2.544.556 -
Banka mevduati faiz gelirleri 2.061.918 3.065.824
Promosyon drtnleri satis kari 1.162.878 -
Konusu kalmayan karsiliklar (Dipnot 17) 1.125.587 -
Vadeli alimlardan kaynaklanan gerceklesmemis finansman gideri 87.709 3.011.279
Satis opsiyonundan dogan dava yUkiumlalugu iptal geliri (Dipnot 17) - 15.277.945
Vergi davasl sonucu tazminat geliri - 3.948.857
Diger 2.195.557 5.689.587
Toplam 40.004.091 82.515.795

DIPNOT 27 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GIDERLER

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki

gibidir:
2016 2015
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
Kur farki giderleri 10.320.966 35.702.637
Stpheli alacak karsilik gideri (Dipnot 8) 8.670.491 13.241.930
Bagis ve yardimlar 1.584.830 863.858
Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis finansman gelirleri 1.586.022 1.639.561
Ceza ve tazminat giderleri 1.561.643 3.290.708
Hukuki davalar icin ayrilan karsilik gideri (Dipnot 17) 1.555.124 5.864.079
Diger 4.264.964 676.579
Toplam 29.544,040 61.279.352
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DIPNOT 28 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait yatirim faaliyetlerinden gelirler asagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik

Yatirim amach gayrimenkullerin gercege uygun deger degisikliginden
kaynaklanan kazanc (Dipnot 13) 18.087.500 7.400.936
Kira ve verilen bina hizmet gelirleri 3.350.337 3.746.352
Maddi duran varlik satis kari 392.393 875.527
Finansal yatirimlardan temett geliri 305.826 -
Kur farki gelirleri 26.771 24.450
Toplam 22.162.827 12.047.265

DiIPNOT 29 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GIiDERLER

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait yatinm faaliyetlerinden giderler asagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
Maddi olmayan duran varliklarda deger dustkluga karsiligi (Dipnot 15) 77.148.188 44.962.304
Yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun deger degisikliginden
kaynaklanan kayip (Dipnot 13) 2.087.198 -
Maddi duran varlik satis zarari - 465.519
Toplam 79.235.386 45.427.823
DIPNOT 30 - FINANSMAN GIDERLERI
31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait finansman giderleri asagidaki gibidir:
2016 2015
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
Banka kredileri faiz giderleri 37.915.112 20.586.984
Kur farki giderleri 4.420.341 16.975.125
Kredi komisyon, banka islem ve faktoring giderleri 2.186.654 3.008.634
Alim satim amacl tlrev finansal araclardan giderler 700.891 -
Diger 1.104.539 310.697
Toplam 46.327.537 40.881.440
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DIPNOT 31 - GELIR VERGILERI
Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Odenecek kurumlar ve gelir vergisi 5.656.355 10.108.139
Eksi: Pesin 6denen vergiler (4.649.501) (11.218.595)
Vergi borclari/(alacaklari) 1.006.854 (1.110.456)

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan Sirket'in bagl ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolar
Uzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan
vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

Grup'un konsolide mali tablolari agisindan énemlilik arz eden sirketlerin bulunduklar Glkelerle ilgili agiklamalar asagidaki
gibidir:

Tarkiye:

1 Ocak 2006 tarihinde yirurlige giren, 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu uyarinca Tirkiye'de,
kurumlar vergisi orani 2016 vili icin %20'dir (2015: %20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari
geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi,
yatirim indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir.
Kar dagitilmadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mUkellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik
kurumlara 6denen kar paylarindan (temettllerinden) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan
temettl ddemeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler Gger aylik mali karlari Gzerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 14’Gnci
glinline kadar beyan edip 17'nci glint aksamina kadar dderler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil
verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen
6denmis gecici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali
borca da mahsup edilebilir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar
Vergisi Kanunu'nda Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun (‘5024 sayili Kanun”), kazanclarini bilanco esasina gore

tespit eden gelir veya kurumlar vergisi mukelleflerin finansal tablolarini 1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon
dlzeltmesine tabi tutmasini dngérmektedir. Anilan yasa htkmiine gére enflasyon dlizeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik
kiimulatif enflasyon oraninin (DIE TEFE artis oraninin) %100'U ve son 12 aylik enflasyon oraninin (DIE TEFE artis oraninin)
%10'u asmasi gerekmektedir. 2005 takvim yilindan itibaren s6z konusu sartlar saglanmadigr icin enflasyon dizeltmesi
yapilmamistir.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigr ayi takip eden dérdiinct ayin 25’inci glini aksamina kadar
bagl bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse
vapilacak vergi tarhiyati nedeniyle ddenecek vergi miktarlar degisebilir.
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Turk vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem kurum
kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez. Sirket 19 Nisan 2011 tarihinde
kamuya duyuruldugu tzere, 6111 Sayili “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun”un
matrah artinmi” htkUmlerinden yararlanmaya karar verdiginden, bu haktan yararlanmasina bagl olarak Kurumlar vergisi
muUkellefi olarak matrah artiriminda bulundugu vyillara ait zararlarin %50'sini, 2011 ve izleyen yillar karlarindan mahsup
edemeyecektir.

Sirket'in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle indirilebilir mali zararlardan ertelenmis vergi varlig tutarinin hesaplanmasi sirasinda
kullanilabilir mali zararlarini yukaridaki esaslara uygun olarak indirim konusu yapmustir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik bircok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket'e iliskin olani
asagida aciklanmistir:

Kurumlarin tam mikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temett kazanclari (yatirm
fonlarinin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen kér paylari haric) kurumlar vergisinden
istisnadir.

Anonim sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklari sirada cikardiklari hisse senetlerinin itibari degerlerinin
Uzerinde elden cikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanclari kurumlar vergisinden istisnadir.

Kanuni ve is merkezi Turkiye'de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin (esas faaliyet konusu
finansal kiralama veya her nevi menkul kiymet yatirimi olanlar harig) sermayesine, kazancin elde edildigi tarihe kadar
devamli olarak en az bir yil stireyle %10 veya daha fazla oranda istirak eden kurumlarin, bu istiraklerin kanuni veya is
merkezinin bulundugu Glke vergi kanunlari uyarinca en az %15 oraninda (esas faaliyet konusu finansman temini veya
sigortacilik olanlarda en az, Turkiye'de uygulanan kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi benzeri vergi yikU tasiyan
ve elde edildigi vergilendirme donemine iliskin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar
Turkiye'ye transfer ettikleri istirak kazanclari kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlarin yurt disinda bulunan is yerleri veya daimi temsilcileri (esas faaliyet konusu finansal kiralama veya her

nevi menkul kiymet yatirimi olanlar haric) araciligi ile elde ettikleri ve is yeri veya daimi temsilcinin bulundugu tlke
vergi kanunlari uyarinca en az %15 oraninda (esas faaliyet konusu finansman temini veya sigortacilik olanlarda en

az Turkiye'de uygulanan kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi benzeri bir vergi yikU tasiyan ve elde edildigi
vergilendirme dénemine iliskin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar Turkiye'ye transfer
ettikleri kazanclari kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlarin, en az iki tam yil stireyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, riichan hakki, kurucu
senedi ve intifa senetleri satisindan dogan kazanclarinin %75’ kurumlar vergisinden istisnadir. istisnadan yararlanmak
icin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil stire ile isletmeden cekilmemesi gerekmektedir.
Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

1 Agustos 2010 Tarihli ve 27659 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yartrltge giren 6009 sayili Kanun'un 5. maddesi
ile Anayasa Mahkemesinin 8 Ocak 2010 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 2009/144 sayil Karari ile iptal edilen

193 sayih Gelir Vergisi Kanununun gecici 69. maddesindeki “sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait” ibaresi yeniden
dizenlenmistir. Yeni diizenleme ile kazancin yetersiz olmasi nedeniyle indirilemeyen ve sonraki dénemlere devreden
yatirim indirimi istisnasindan yil sinirlamasi olmaksizin yararlanilmaya devam edilmesi saglanmakta, ancak, vergi
matrahlarinin tespitinde yatirim indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutarin ise ilgili yil kazang tutarinin
%25'ini asmamasi 6ngorulmektedir. Yine yapilan degisiklikle, yatirim indirimden yararlanacak olanlarin kurumlar vergisi
oraninin %30 degil yurirlikteki oran (%20) olmasi esasi benimsenmistir.
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6009 Sayili Kanun'la gecici 69. madde'ye eklenen %25’lik sinirla ilgili “Su kadar ki, vergi matrahlarinin tespitinde yatirm
indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutar, ilgili kazancin %25’ini asamaz.” hikmd, Anayasa’ya aykiri oldugu
gerekcesiyle 18 Subat 2012 tarihli ve 28208 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Anayasa Mahkemesi'nin 9 Subat 2012
tarihli ve E: 2010/93, K: 2012/9 (YurarlGgt Durdurma) sayili Karari ile iptal edilmistir. Anayasa Mahkemesi'nin konuya
iliskin gerekceli karari 26 Temmuz 2013 tarihli ve 28719 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

Rusya Federasyonu

Rusya Federasyonu’nda ytrirlikte bulunan kurumlar vergisi orani %20'dir (2015: %20).

Rusya'da vergi yili takvim yilidir ve takvim yili disindaki mali yil sonlarina izin verilmemektedir. Kazanclar Gzerinden
vergiler yillik bazda hesaplanir. Vergi ile 6demeler aylik ya da beyanname verenin secimine bagli olarak degisik
hesaplama yontemleriyle Uc¢ aylk ya da aylik yapilabilmektedir.

Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi yili takip eden 28 Mart'a kadar verilir.

Rusya'daki yeni vergi diizenlemeleri uyarinca sirketler 2017-2020 yillari arasinda dénem karinin %50'si kadar ve 2021
yilindan itibaren dénem karinin tamami icin gecmis yil zararlarini kullanilabilecektir. Ayrica 2007 yilindan sonraki gecmis
yil zararlarinin ilerideki dénemlere tasinmasindaki 10 yillik stre limiti de kaldiriimistir.

Vergi iadesi teknik olarak mimkiin olmakla beraber genellikle vergi iadesi hukuki stirec sonucu elde edilmektedir. Ana
ortaklik ve bagli ortakliklarinin konsolide vergi raporlamasina ya da vergi 6demesine izin veriimemektedir. Genellikle
yabanci ortaklara édenen temettii ddemeleri %15 oraninda stopaja tabidir. ikili vergi anlasmalarina istinaden bu oran
dusebilmektedir.

Rusya Federasyonu’'nda vergi mevzuatlari, farkli yorumlara tabi olup, sik sik degisiklige ugramaktadir. TME’'nin
faaliyetleri ile ilgili olarak vergi makamlari tarafindan vergi mevzuatinin yorumlanmasi, yonetim ile ayni olmayabilir.

Belarus
Belarus'ta ydrirltkte bulunan kurumlar vergisi orani %18'dir (2015: %18).

Belarus'ta vergi yili bir takvim yilidir. Vergi kari artarak hesaplanir. Vergi ile ilgili 6demeler, bir 6nceki yilin sonugclari

veya beklenen cari yil kari Gzerinden (¢ ayda bir yapilmaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin
kapandigl yili takip eden 20 Mart tarihine kadar verilir. Mali zararlarin dénem kurum kazancindan indirilmesine izin
verilmemektedir. Vergi iadesi mUmkin olabilmektedir. Ana ortaklik ve bagh ortakliklarinin konsolide vergi raporlamasina
ya da vergi 6demesine izin verilmemektedir. Genellikle yabanci ortaklara 6denen temettli 6demeleri %12 oraninda
stopaj vergisine tabidir. ikili vergi anlasmalarinda bu oran diisebilmektedir.

Belarus'ta vergi mevzuatlari sik sik degisiklige ugramaktadir.
Kazakistan'da ydrtrltkte bulunan kurumlar vergisi orani %20'dir (2015: %20).

Kazakistan vergi kanunlarina gore vergiye tabi gelir, yillik brit gelir ile, yapilan dlzeltmeleri dikkate alarak, vergi
kanunlarinda belirtilen indirilebilir giderler arasindaki fark olarak tanimlanir. Yillik brit gelir, vergi déneminde bir vergi
mUkellefi tarafindan alinan veya tahakkuk ettirilen yerli veya yabanci kaynaklardan elde edilen gelir olarak tanimlanir.
Bu tUr gelirler parasal, maddi veya maddi olmayan olarak siniflandirilabilir.

indirilecek giderler, bir sirketin gerceklestirdigi vergiye tabi gelir getirici faalivetleriyle dogrudan iliskili olmalidir.
Kazakistan Kurumlar Vergisi uyarinca gelir ve giderlerin hesaplanmasinda tahakkuk yontemi uygulanir. Kazakistan Vergi
Kanunu’na gore zararlar gelecekteki vergiye tabi gelirlerden mahsup edilmek tzere 10 yil streyle ertelenebilir.
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Kazakistan'da kurumlar vergisi icin vergi donemi bir takvim yilidir. Kazakistan vergi mevzuati uyarinca, vergi mikellefi
raporlama yilinin her ayin 25. giiniinden gec¢ olmamak kaydiyla beklenen vergiye tabi gelirini tahmin etmek ve aylk
odemelerini yapmakla ytkmltddr. Yillik Kurumlar Vergisi dizeltmeleri mali yili izleyen 31 Mart glini yapilmalidir.
Odenmesi gereken Kurumlar Vergisi yikiimliligt énceden hesaplanan miktardan farkli ise, vergi miikellefleri devam
eden vergi yilinda 20 Aralik'tan 6nce bu dizeltmeyi yapmalidir. Kazakistan vergi mevzuatinda avans 6édemeleri ile
ilgili diger baska ozel sartlarda yer almaktadir. Asagidaki sartlari yerine getiren vergi mikellefleri Kurumlar Vergisi
6demesinden muaf tutulmaktadir.

« Yillik brat geliri bir dnceki déneme ait dizeltmeler yapildiktan sonra devlet biitce yasasi tarafindan belirlenmis ve 1
Ocak'ta gecerli olan aylik oranin 325 katini gecmeyen vergi mukellefleri;

e Devam eden vergi doneminde adli makamlar tarafindan devlet tescilleri tamamlanan yeni vergi mikellefleri ile vergi
donemi sonrasindaki yeni vergi mikellefleri;

e Vergi kurumlari ile tescili devam eden vergi doneminde tamamlanan, vergi mukellefi olarak vergi makamlarina yeni

kayit olmus yerlesik olmayan tiizel kisiler ile bir subesi ya da ofisi olmayan Kazakistan'da yerlesik bir isyeri olmadan
faaliyet gosteren sirketler. Bu sirketlerin muafiyetleri bir sonraki vergi déneminde de gecerlidir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle her bir Ulkedeki yUrurlUkteki vergi mevzuatlari dikkate alinarak ertelenmis vergi
hesaplamasinda kullanilan vergi oranlari asagidaki gibidir:

Ulke Vergi oranlari (%)
Almanya 280
Belarus 18,0
Rusya 200
Kazakistan 20,0
Hollanda 25,0
Ertelenen Vergi

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yukimlUlUklerini, bilanco kalemlerinin KGK Finansal Raporlama Standartlari ve
vergi mali tablolari arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya cikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak
hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar gelir ve giderlerin, KGK Finansal Raporlama Standartlari ve vergi kanunlarina
gore degisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden ve devreden mali zarardan kaynaklanmaktadir.

Gelecek donemlerde gerceklesecek uzun vadeli gecici farklar Gizerinden yikimlilik metoduna gore hesaplanan
ertelenen vergi varliklari ve yukimllUkleri icin uygulanacak oranlar bilanco tarihlerinde gecerli vergi oranlari olup
yukaridaki tabloda ve aciklamalarda bu oranlara yer verilmistir.

Ayri birer vergi mikellefi olan bagli ortaklik ve is ortakliklarinin finansal tablolarinda yer alan ertelenen vergi varliklarini
ve yikamluliklerini net gbstermis olmalarindan dolayr Grup’un konsolide bilancosuna s6z konusu net sunum seklinin
etkileri yansimistir. Asagidaki tabloda yer alan gecici farklar ile ertelenen vergi varliklari ve yUkUmlUlikleri ise brit
degerler esas alinarak hazirlanmaktadir.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Ertelenmis vergi yakimlalikleri (48.839.623) (52.652.797)
Ertelenmis vergi varliklari 327.267 10.005.631
Ertelenmis vergi yikimlalig, net (48.512.356) (42.647.166)
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31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle gecici farklar ve ertelenmis vergi (yikimlGlugu)/varlig’nin aciklanan
vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dokimuU asagidaki gibidir:

Birikmis Ertelenmis vergi

gecici farklar varliklari/(yaktmltlukleri)

2016 2015 2016 2015
Kidem tazminati ve izin yukimlulGga
karsiliklari 58.159.699 54.436.023 11.631.940 10.887.205
Ticari alacaklarin kayith degeri ile vergi
matrahlari arasindaki net fark 19.828.019 21.359.086 3.965.604 4.271.817
Yatirim amacli gayrimenkuller gercege
uygun deger diizeltmesi (146.744.326) (58.842.740) (7.337.216) (2.942.134)
Ertelenmis gelirler 2.525.842 2.146.243 505.168 429.249
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
kayith degeri ile vergi matrahlari arasindaki
net fark (312.400.555) (302.838.414) (62.480.111) (59.112.035)
Diger, net 26.011.297 26.520.838 5.202.259 3.818.732
Toplam (352.620.024) (257.218.964) (48.512.356) (42.647.166)

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle ertelenmis vergi varhigi hesaplanmayan mahsup edilebilecek mali zararlar 201.181.600

TLdir (31 Aralik 2015: 278.461.083 TL).

Ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan mali zararlarin kullanilabilecekleri yillar asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

2016 1.895.260 26.944.782
2017 5.972.388 10.845.505
2018 2.215.343 8.167.515
2019 512.814 9.826.695
2020 - 8.887.201
2021 15.836.400 20.042.557
2022 3.519.200 6.336.104
2023 32.376.640 25.287.224
2024 105.224.080 56.889.891
2025 33.080.480  105.233.609
2026 548.995 -
Toplam 201.181.600 278.461.083
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31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait net ertelenmis vergi yikimllUklerinin hareketi

asagida belirtilmektedir:

2016 2015
1 Ocak (42.647.166) (58.815.481)
Konsolide gelir tablosundaki ertelenmis vergi geliri 12.361.011 15.922.673
Ozkaynak tablosu altinda muhasebelesen (2.975.245) 319.362
Yabanci para cevrim farklari (15.250.956) 2.170.828
Bagl ortaklik satisi (Dipnot 34) - (2.244.548)
31 Aralik (48.512.356) (42.647.166)

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait net vergi geliri/(gideri) asagida dzetlenmistir:

2016 2015

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

Donem vergi gideri (5.829.511) (10.069.347)
Ertelenen vergi geliri/(gideri) 12.361.011 15.922.673
Toplam 6.531.500 5.853.326

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide gelir tablosundaki cari donem vergi
gideri ile konsolide vergi ve ana ortaklik disi paylar 6ncesi karlar Uzerinden cari vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi
(geliri)/giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Vergi ve ana ortaklik disi paylar éncesi zarar (93.192.444) (54.453.971)
Ulkelerin farkli etkin vergi oranindan hesaplanan cari dénem vergisi (18.638.489) (12.441.381)
Vergiye konu olmayan giderler 4.670.813 2.361.845
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin zararlarindaki paylarin etkisi 78.256 545.838
Kullanilan gecmis yil zararlar - (470.553)
Ertelenen vergi varligi hesaplanmayan mali zararlarin etkisi 3.305.553 3.689.746
Ertelenen vergi hesaplanmayan dlzeltmelerin etkisi 2.789.084 -
Vergiye konu olmayan gelirler (708.095) (1.158.494)
Diger, net 1.971.378 1.619.673
Vergi (geliri)/gideri (6.531.500) (5.853.326)
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DIPNOT 32 - PAY BASINA KAZANG/KAYIP

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle pay basina zarar asagidaki gibidir:

2016 2015

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralk 31 Aralik

Ana ortakhg ait net donem zarari (72.463.833) (30.499.114)
Cikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedi (Beheri 1 TL) 552.000.000 552.000.000
Ana ortaklik paylarina ait stirdiirtilen faaliyetlerden pay basina kayip (0,1313) (0,0553)

DiIPNOT 33 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI
i) lliskili taraf bakiyeleri:
iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
iliskili taraflardan ticari alacaklar

Dogan internet Yayinciligi ve Yatirm A.S. (‘Dogan internet Yayincilig”) @ 16.782.647 13.357.138
Dogan Gazetecilik A.S. (‘Dogan Gazetecilik”)? 9.949.419 7.703.561
Dogan Dagitim Satis ve Pazarlama A.S. (“Dogan Dagitim”)® 2.160.233 2.034.769
Dogan TV Holding A.S. (“Dogan TV Holding”) “ 1.105.193 1.142.928
Dogan Haber Ajanst A.S. (‘DHA”) © 542.280 -
DTV Haber ve Gorsel Yayincilik A.S. (“Kanal D”) © 499,699 -
Dogan Muzik Kitap Magazacilik ve Pazarlama A.S. (“D&R")® 476.499 165.828
Dogan Media @ 178.641 1.193.282
Diger 898.492 774.822

32.593.103 26.372.328

 Dogan internet'in Grup'un internet siteleri tizerinden yaptigi internet reklam satislarindan kaynaklanan alacaklardir.
2 Dogan Gazetecilik gazetelerinin Grup’un matbaalarinda basimindan dogan alacaklardir.
©® Grup'un gazetelerinin glinlik dagitimindan dogan alacaklardir.

@ Harriyet ile Dogan TV Holding ayni binada faaliyet gostermekte olup, Hurriyet'e kesilen bina gideri faturalarinin Dogan TV Holding'e yansitilan kismindan
kaynaklanmaktadir.

) Grup'un ticari reklam satisindan kaynaklanmaktadir.

' Dogan Media gazetelerinin Hirriyet Frankfurt Almanya tesislerinde basiimasi ile ilan ve reklam satislarindan kaynaklanan alacaklardir.
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iliskili taraflara kisa vadeli ticari borclar:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

iliskili taraflara ticari borclar
Dogan Media W 15.024.033 13.584.901
Dogan Dis Ticaret ve MUmessillik A.S. (“Dogan Dis Ticaret”) @ 4.660.436 1.880.094
Milta Turizm Isletmeleri A.S. (‘Milta”) © 2.473.919 1.907.577
DTES Elektrik Enerji Toptan Satis A.S. (“DTES”) @ 1.428.241 1.441.065
Dogan TV Dijital Platform isl. A.S. (Dogan TV Digital”) © 677.029 913.055
Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S. (“Ortadogu Otomotiv”) © 439.169 399.9648
Dogan Faktoring Hizmetleri A.S. (“Dogan Faktoring”) /) 408.654 1.543.361
Doruk Televizyon ve Radyo Yayincilik (“Doruk Televizyon”) © 404.243 388.349
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”) 324.254 153.886
Kanal D (9 - 1.010.264
D Yapim Reklamcilik ve Dagitim A.S. (“D Yapim Reklamcilik”) @9 - 60.467
Diger 324.857 837.303
26.164.835 24.120.290

' Dogan Media gazetelerinin Hirriyet Frankfurt Almanya tesislerinde basiimasi hizmeti karsiliginda Dogan Media'nin pesin 6dedigi tutarlardir.
)

2 Grup'un hammadde alimlarindan kaynaklanmaktadir.

@ Barter anlasmasi kapsaminda Milta'dan alinan arag kiralama hizmetlerinden kaynaklanmaktadir.
@ Hurriyet binasi ve bolge baski tesisleri icin elektrik enerjisi hizmeti alimindan kaynaklanmaktadir.
) Grup bu firmadan internet erisim hizmeti almaktadir.

© Ofis kiralama hizmetinden kaynaklanmaktadir.

7' Dogan Faktoring'ten alinan tahsilat hizmeti komisyonu ve faktoring borclarindan olusmaktadir.
® Grup'un aldigi haber ve ticari ilan alimindan kaynaklanmaktadir.

(

19 Grup'un aldigi reklam hizmetlerinden kaynaklanmaktadir.

1D Hirriyet Gazetesi reklam filmleri icin alinan prodiksiyon hizmetlerinden kaynaklanmaktadir.

7 Grup'un Dogan Holding'den almis oldugu hukuk, bilgi islem ve diger alanlardaki danismanlik hizmetleri ile diger hizmetlere iliskin borglardan olusmaktadir.
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ii) iliskili taraflarla yapilan 6nemli islemler:

1 Ocak - 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait iliskili taraf islemleri asagidaki gibidir:

iliskili taraflara nemli hizmet ve iriin satislari:

2016 2015

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

Dogan Dagitim @ 105.068.859 96.097.321
Dogan Internet Yayinciligr @ 32.728.675 27.273.922
Dogan Gazetecilik @ 28.404.163 25.016.835
Dogan Media ¥ 4.683.195 6.406.479
Kanal D ® 1.203.254 1.342.466
Mozaik iletisim Hizmetleri A.S. © (“Mozaik”) 1.095.457 1.421.903
D&R © 524.164 494.797
Dogan Egmont Yayincilik ve Yapimcilik A.S. (‘Dogan Egmont”) © 477.211 544173
D- Market Elektronik Hizmetler ve Tic. A.S. (“D Market”) © 414,770 1.284.405
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. (“Dogan Burda”) © 183.873 145516
Doruk Televizyon © 162.966 502.543
Diger 546.909 716.050
175.493.496 161.246.410

W Grup, glinlik gazete satisini Dogan Dagitim’a yapmaktadir.
@ Grup'un internet reklam satislari Dogan internet araciliglyla yapilmaktadir.

©® Dogan Gazetecilik tarafindan sahip olunan gazeteler Grup'un baski tesislerinde basiimaktadir.

@ Hurriyet Gazetesi'nin Avrupa baskisinin reklam ve gazete satisi Dogan Media araciligiyla yapilmaktadir.

B Grup'un ticari ilan satisindan kaynaklanmaktadir.

© Grup'un haber ve ticari ilan satisindan kaynaklanmaktadir.
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iliskili taraflardan 6nemli hizmet ve mamul alimlari:

2016 2015

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

Dogan Dis Ticaret @ 91.029.831 85.423.935
Dogan Dagitim @ 22.417.357 18.924.190
DHA®@ 7.940.152 8.353.860
DTES @ 6.162.263 7.953.417
Milta © 4.695.850 3.695.496
Dogan internet Yayinciligi © 4.179.718 5.931.969
Dogan Holding ) 4.064.565 4.602.568
Ortadogu Otomotiv @ 3.704.742 4451124
Dogan Gazetecilik 3.249.227 3.366.603
Dogan TV Digital @9 2.564.034 2.925.702
Kanal D 9 1.197.355 2.216.102
Mozaik 12 967.381 908.371
Doruk Televizyon 13 956.826 451.300
Dogan Burda 14 265.814 895.224
D Yapim Reklamcilik 2 13.070 275.889
D&R - 24.096
Diger 5.094.986 2.835.673
158.503.171 153.235.519

' Grup'un hammadde alimlaridir.

2 Grup'un gazete dagitim hizmeti alimlaridir.

® Grup'un haber hizmeti alimlaridir. llgili bagl ortaklik 27 Mart 2015 tarihinde Dogan Holding’e satilmistir.

@ Hurriyet binasi ve bolge baski tesisleri icin elektrik enerjisi alimlaridir.

) Ucak bileti, konaklama ve operasyonel olarak kullanilan arac kira hizmeti alimlaridir.
@ Grup'un internet reklam satisi ve altyapi hizmeti alimlaridir

7 Grup, Dogan Holding'den hukuk, bilgi islem ve diger alanlarda danismanlik hizmetleri almaktadir.
© Ofis kiralama hizmeti alimidir.

% Grup'un merkez ofis olarak kullandigi bina ile ilgili kira ve gtivenlik hizmeti alimlaridir.
19 Grup bu firmadan internet erisim hizmeti almaktadir.

10 Grup'un aldig reklam hizmetlerinden kaynaklanmaktadir.

12 Grup'un cagri merkezi, internet erisim ve reklam hizmeti alimlaridir.

19 Grup'un haber ve ticari ilan satisindan kaynaklanmaktadir.

14 Grup'un ticari ilan satisindan kaynaklanmaktadir.

19 Hirriyet Gazetesi reklam filmleri icin alinan produksiyon hizmetlerinden kaynaklanmaktadir.
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Diger gelirler 2016 2015
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

Dogan Dis Ticaret 1.507.905 1.160.068
Dogan Dagitim 895.348 541.421
Dogan Gazetecilik 450.977 77.990
Dogan Media 328.847 526.586
DHA 230.969 -
D&R 130.705 -
Milta 61.994 -
Doruk Televizyon 19.204 -
Dogan Holding 16.945 460.334
Dogan TV Digital 11.250 -
Dogan Egmont 7.150 -
Diger 494,288 197.984
4.155.582 2.964.383

' Grup, bagl ortakliklarindan Dogan Haber Ajansi ve istiraklerinden Dogan Dis Ticaret'i hakim ortagi Dogan Holding'e satmistir. S6z konusu bakiye bu satislardan

kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle iliskili taraflarla ilgili 3.900.082 TL tutarindaki diger gelirler bakiyesinin 3.338.246 TLlik
kismi Hirriyet'in Grup sirketlerinden elde ettigi kira gelirlerinden olusmaktadir (1 Ocak - 31 Aralik 2015: 2.174.292

TL).
2016 2015
1 Ocak - 1 Ocak -
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari: 31 Aralik 31 Aralik
Dogan Holding - 1.834
D-Market 369 32.737
369 34.571
2016 2015
1 Ocak - 1 Ocak -
Finansal gelirler: 31 Aralik 31 Aralik
DHA 7.963 74.168
7.963 74.168
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2016 2015

1 Ocak - 1 Ocak -

Finansal giderler: 31 Aralik 31 Aralik
Dogan Faktoring 636.760 668.727
Dogan Dis Ticaret 368.091 33.237
Milta 43.017 151.742
Dogan Holding - 959.000
Diger - 139.541
1.047.868 1.952.247

W Hurriyet'in gazetede yayinlanan ticari ilanlarinin faturalanmasi ve kontrolQ ile ticari ilan alacaklarinin tahsilat Dogan Faktoring tarafindan yapilmakta olup, bu
hizmet icin 6denen komisyonlar finansal giderler icerisinde izlenmektedir. Grup’'un Dogan Faktoring ile imzaladigi kabili riicu faktoring anlasmasi uyarinca, Grup'a
ait reklam satislarindan kaynaklanan ticari alacaklari Dogan Faktoring tarafindan takip edilmektedir.

iii) Kilit Yonetici Personel:

Sirket, kilit yonetici personelini yonetim kurulu Gyeleri ve icra kurulu Gyeleri olarak belirlemistir. Kilit yonetici personele
saglanan faydalar ise Ucret, prim, saglk sigortasi, ulasim ve isten ayrilma sonrasi saglanan faydalardan olusmaktadir.

2016 2015

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 11.020.947 10.207.573
isten ayrilma sonrasi faydalar 1.481.326 237.539
12.502.273 10.445.112
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DIPNOT 34 - BAGLI ORTAKLIK SATISI
e Dogan Haber Ajansi

e Grup, 27 Mart 2015 tarihinde bagli ortakligi Dogan Haber Ajansi’ni 3.466.492 TL bedel ile Dogan Sirketler Grubu
Holding A.Sye devretmistir.

Elden cikarilan net varliklarin defter degeri 31 Aralik 2015

Donen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 640.363
Ticari alacaklar 6.838.442
Diger alacaklar 1.887.118

Duran varliklar

Diger alacaklar 408.839
Maddi duran varliklar 1.888.333
Maddi olmayan duran varliklar 62.135
Ertelenen vergi varlig 2.244.548

Kisa vadeli yuktUmlUltkler

Ticari borclar 3.005.168
Diger borclar 688.172
Diger kisa vadeli karsiliklar 4.127.488
Diger kisa vadeli yukamlalukler 1.031.763

Uzun vadeli yakamlalukler
Kidem tazminati karsihig; 5.964.030

Elden cikarilan net varlklar (846.843)

Grup’un hakim ortag ile gerceklestirdigi icin dogrudan 6zkaynaklarda kaydedilen satis
fazlasi

Satis bedeli: 3.466.492
Nakit ve nakit benzeri olarak 6denen bedeller

Satistan kaynaklanan net nakit girisi:
(Eksi) elden cikarilan nakit ve nakit benzerleri (640.363)
Toplam elde edilen nakit bedeli 2.826.129

Grup’un hakim ortagi ile gerceklestirdigi icin dogrudan 6zkaynaklarda kaydedilen satis
fazlasi 4.313.335
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DIPNOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
35.1 Finansal Risk Yonetimi
(i) Faiz orani riski

Grup'un faiz oranina duyarli finansal araclarini gosteren tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Sabit faizli finansal araclar
Banka mevduatlari (Dipnot 5) 17.233.880 81.007.641
Finansal yukumlalikler (Dipnot 7) 287.714.632 274.760.335

Degisken faizli finansal araclar

Finansal yukumldltkler (Dipnot 7) - 41.248.822

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yiktmldltklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz
orani riskine aciktir. Grup ydnetimi, faiz oranina duyarli varlik ve yakidmlultklerinin vadelerini dengelemek suretiyle
olusan dogal tedbirlerle ydnetme prensibi cercevesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatirim araclarinda
degerlendirmektedir. Ayrica Grup, faiz takasi sdzlesmelerinin sinirli kullanimi ile degisken faizli banka borclarindan
kaynaklanan faiz riskinden kendini korumaktadir.

Degisken faiz oranli alinan krediler Grup’'u nakit akis riskine maruz birakmaktadir. Sabit oranli alinan krediler Grup'u
gercege uygun deger riskine maruz birakmaktadir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Grup'un degisken faiz oranli finansal
borcu bulunmamaktadir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Grup’un degisken faiz oranl finansal borclari agirlikli olarak
ABD Dolari ve Avro para birimi cinsindendir.

31 Aralik 2016 tarihinde ABD Dolari ve Avro para birimi cinsinden olan kredilerin faizi 100 baz puan yUksek/dustk
olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi degisken kredilerden olusan yuksek/dUsuk faiz gideri sonucu vergi ve
ana ortaklik dncesi net dénem kari etkisi bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: 120.578 TL daha dustk/yUksek olacakti).
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(ii) Likidite riski

Grup'un finansal yukidmldltklerinden kaynaklanan likidite riskini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Sozlesme
uyarinca
Defter nakit cikislar 3 aydan 3-12ay 1-5yil 5yildan
31 Aralik 2016 degeri toplami kisa arasi arasl uzun
Finansal yiktmlaltkler
Kisa ve uzun vadeli
borclanmalar (Dipnot 7) 287.714.632 337.009.430 21.027.783 159.635.951 156.345.696 -
Ticari borclar
- lliskili taraf (Dipnot 33) 26.164.835 26.164.835 26.164.835 - - -
- Diger (Dipnot 8) 53.060.248 53.258.927 53.258.927 - - -
Diger borclar
- Diger (Dipnot 9) 8.891.934 8.891.934 8.891.934 - - -
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borclar
- Personele borclar (Dipnot 10) 1.215.308 1.215.308 1.215.308 - - -
Sozlesme
uyarinca
Defter nakit cikislar 3 aydan 3-12ay 1-5yil 5yildan
31 Aralik 2015 degeri toplami kisa arasl arasl uzun
Finansal yukimlultkler
Kisa ve uzun vadeli
borclanmalar (Dipnot 7) 316.009.157 323.735.343 16.014.698 244.577.211 63.143.434 -
Ticari borclar
- lliskili taraf (Dipnot 33) 24.120.290  24.120.290 24.120.290 - - -
- Diger (Dipnot 8) 36.660.202 36.936.916 36.936.916 - - -
Diger borclar
- Diger (Dipnot 9) 9.294.275 9.294.275 8.595.760 - 698.515 -
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borclar
- Personele borclar (Dipnot 10) 2.866.716 2.866.716 2.866.716 - - -

ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve siiratli sekilde nakde cevrilebilen menkul kiymet saglamak, yeterli
kredi imkanlari yoluyla fonlamayi mimkin kilmak ve acik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Grup, is

ortaminin dinamik iceriginden dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amaclamistir.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin erisilebilirliginin strekli kiinmasi suretiyle yonetilmektedir. Grup yonetimi, 6 aylik hammadde alimini
karsilayacak miktarda nakit ve nakit benzeri varligi tutmayi hedeflemektedir.
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Likidite tablosu, bilanco tarihi itibariyle kontratin vade tarihine kadar olan geri kalan dénemi baz alarak, Grup’un net
finansal yakUmlalUklerinin, uygun vade gruplamasi yaparak analizini saglar. Tabloda belirtilen tutarlar kontrata bagl
iskonto edilmemis nakit akimlaridir. Vadesi 12 aydan kisa olan bakiyeler iskonto tutarinin énemsiz diizeyde olmasi
sebebiyle kayitl degerlerine esittirler.

Grup'un 31 Aralik 2016 tarihinde 1 yildan uzun vadeli 139.729.311 TL tutarinda banka kredisi bulunmaktadir
(31 Aralik 2015: 62.343.476 TL) (Dipnot 7).

(iii) Kredi riski

Kredi riski, Grup’'un taraf oldugu sézlesmelerde karsi taraflarin yikGmlulUklerini yerine getirememe riskidir. Grup kredi
riskini, temel olarak kredi degerlendirmeleri ve karsi taraflara kredi limitleri belirlenerek tek bir karsi taraftan toplam
riskin sinirlandiriimasi yontemiyle kontrol etmektedir. Kredi riski, mtsteri tabanini olusturan kurulus sayisinin sayica cok

olmasi dolayisiyla biylk dlctide dagitiimaktadir.

Ticari alacaklar icin yaslandirma analizi:

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle 113.109.561 TL (31 Aralik 2015: 100.759.992 TL), tutarinda vadesi gecmis ticari
alacak sUpheli alacak olarak degerlendirilmemistir. Grup, sektértin dinamikleri ve sartlarindan dolayi bir aya kadar
olan gecikmeler icin herhangi bir tahsilat riski ©ngérmemektedir. Grup, vadesi 1 ay gecmis tahsil edemedigi alacaklar
icin vade farki uygulayarak ticari alacaklarini yeniden yapilandirmaktadir ve/veya ipotek, kefalet, teminat senedi gibi
teminatlar bulundurmasi sebebiyle herhangi bir tahsilat riski dngérmemektedir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle s6z
konusu alacaklar icin 10.369.175 TL (31 Aralik 2015: 9.549.566 TL) tutarinda ipotek ve kefalet bulunmaktadir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 itibariyle vadesi gecmis ancak deger dustkligine ugramamis ticari alacaklarin
yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

iliskili taraflar Diger alacaklar iliskili taraflar Diger alacaklar

0-1 ay arasi 527.247 22.830.197 783.160 22.016.950
1-3 ay arasl 135.912 29.975.180 5.720.794 26.149.943
3-6 ay arasl 63.624 33.454.176 2.938.670 19.564.300
6-12 ay arasl 1.194.712 14.429.179 344.921 18.758.692
1-2 yil arasi - 10.499.334 127.422 4.355.140
1.921.495 111.188.066 9.914.967 90.845.025

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle vadesi gecmis ve deger dustkligline ugramis ticari alacaklarin ve
diger donen varliklarin yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

Deger dustikltigline ugrayan 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Vadesi O - 3 ay gecmis 2.479.033 206.440
Vadesi 3 - 6 ay gecmis 138.420 273.314
Vadesi 6 aydan fazla gecmis 43.402.690 50.678.924
Eksi: Deger dusuklugi karsihgi (Dipnot 8, 33.i) (46.020.143) (51.158.678)
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31 Aralik 2016 tarihi itibariyle vadesi gecmis ve/veya deger disikligtne ugramis iliskili taraflardan alacak tutari
bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: 799.004 TL). 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle vadesi gecmemis olmakla birlikte deger
dasukltgine ugramis ticari alacak bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2016 tarihinde finansal arac turleri itibariyle Grup’un maruz kaldigi kredi risklerini gésteren tablo asagidaki

gibidir:
Ticari alacaklar Diger alacaklar
liskili liskili Bankalardaki Tirev  Diger

31 Aralik 2016 taraf Diger taraf Diger mevduat araglar varliklar
Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski 32.593.103 204.353.838 - 5546.856 20.427.976 111.500
- Azami riskin teminat ile glivence

altina alinmis kismi - 13.126.721 - - -
A. Vadesi gecmemis/deger

dUstklagine ugramamis finansal

varliklarin net defter degeri 30.671.608 93.165.772 - 5.546.856 20.427.976 111.500

- Teminat ile glivence altina alinmis
kismi
B. Kosullari yeniden goristlmis
bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger dUstkligine
ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri
C. Vadesi gecmis ancak deger
dasuklugtne ugramamis varliklarin
net defter degeri
- Teminat ile glivence altina alinmis
kismi
D. Deger dustklUgline ugrayan
varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gecmis (briit defter
degeri)
- Deger dusukltgu (-)
- Net degerin teminat ile
glivence altina alinmis kismi
- Vadesi gecmemis (briit defter
degeri)
- Deger dusukltugu (-)
- Net degerin teminat ile
glvence altina alinmis kismi
E. Bilanco disl kredi riski iceren
unsurlar

2.757.546

1.921.495 111.188.066

10.369.175

46.020.143
- (46.020.143)
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31 Aralik 2015 tarihinde finansal arac tdrleri itibariyle Grup’'un maruz kaldig kredi risklerini gbsteren tablo asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2015

Ticari alacaklar

Diger alacaklar Bankalardaki Diger

iliskili taraf Diger

iliskili taraf

Diger mevduat varliklar

Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski

- Azami riskin teminat ile glivence
altina alinmis kismi

26.372.328 181.683.764

15.578.264

- 2438371 86.711.799 167.977

A. Vadesi gecmemis/deger
dastkligtne ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri
- Teminat ile glivence altina

alinmis kismi

B. Kosullari yeniden gortstlmis
bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger disUklUglne
ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C. Vadesi gecmis ancak deger
dastklaglne ugramamis
varliklarin net defter degeri
- Teminat ile glivence altina

alinmis kismi

D. Deger dustklUglne ugrayan
varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gecmis (briit defter

degeri)

- Deger dusuklugu (-)

- Net degerin teminat ile
glivence altina alinmis kismi

- Vadesi gecmemis (briit defter

degeri)

- Deger dustklugu (-)

- Net degerin teminat ile
glvence altina alinmis kismi

E. Bilanco disi kredi riski iceren
unsurlar

16.457.361  90.838.739

6.028.698

9.914.967  90.845.025

9.549.566

799.004  50.359.674
(799.004) (50.359.674)

2.438.371 86.711.799 167.977
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(iv) Yabanci para (doviz) kuru riski

Grup, déviz cinsinden bor¢lu bulunulan tutarlarin fonksiyonel para birimine cevrilmesinden dolayi kur
degisikliklerine bagli doviz kuru riskine sahiptir. Bu riskler, déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve
sinirlandiriimaktadir.

Grup, yurt icindeki ve yurt disindaki yatirimlarini finanse etmek icin alinan dévizli banka kredileri nedeniyle borclu
bulunulan meblaglarin TLye cevrilmesinden dolayi kur degisiklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalmaktadir (Bu
risk, yapilan dtzenli toplantilarda takip edilmektedir). Bilanco kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile
atil nakit varliginin bir kismi yabanci para yatirimlarda degerlendirilmekte ve cesitli tlirev enstrimanlar kullanmaktadir.

Grup'un kur riski yonetim politikasi her bir para birimi icin gerceklesecek tahmini 3 ile 6 aylik hammadde alimini ve
kredi geri 6demelerini karsilayacak kadar dovizli mevduat tutmak seklindedir. Ancak bu politika, yonetimce gerekli
gortldiglnde piyasa sartlari cercevesinde revize edilebilecektir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle Grup’un yabanci para varliklarinin ve borclarinin TL karsiliklari
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Varliklar 1.747.982 70.627.040
Yakamlultkler (2.333.503) (150.618.593)
Net déviz pozisyonu (585.521) (79.991.553)

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle aktif ve pasifte yer alan doviz bakiyeleri su kurlarla cevrilmistir: 3,5192 TL= 1 ABD
Dolarive 3,7099 TL=1 Avro (31 Aralik 2015: 2,9076 TL= 1 ABD Dolari ve 3,1776 TL=1 Avro).
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Asagidaki tablo 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle Grup’un yabanci para pozisyonu riskini
ozetlemektedir. Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve yUktmlUliklerin kayith tutarlan yabanci para

cinslerine gore asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

Toplam
TL Karsilig

ABD
Dolari

Avro Diger

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari
dahil)

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. Dénen Varliklar (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varliklar (5+6+7)

9. Toplam Varliklar (4+8)

10. Ticari Borglar

11. Finansal YakUmlultkler

12a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler

12b. Parasal Olmayan Diger YaktUmldltkler

13. Kisa Vadeli Yikuamliltikler (10+11+12)

14. Ticari Borclar

15. Finansal Yukumlultkler

16a. Parasal Olan Diger Yukumlaltkler

16b. Parasal Olmayan Diger YukumllUkler

17. Uzun Vadeli Yaktmltltkler (14+15+16)

18. Toplam Yikumlalikler (13+17)

19. Bilango disi tlirev araglarin net varlik/ytkimltlik
pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif karakterli bilanco disi déviz cinsinden tiirev
Grtnlerin tutari

19b. Pasif karakterli bilanco disi déviz cinsinden tiirev
Urdnlerin tutan

20. Net yabanci para varlik yikiimltlik pozisyonu
(9-18+19)

21. Parasal kalemler net yabanci para
varlik/ytkiimlalik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araclarin
toplam gercege uygun degeri

1.663.342

54.551

30.089
1.747.982

1.747.982
1.753.365

580.138

2.333.503

2.333.503

(585.521)

(615.610)

37.085

7.833

8.550
53.467

53.467
97.219

160.000

257.219

257.219

(203.752)

(212.302)

413.174 -

7.274 -

420.448 -

420.448 -
375.146 19.478

4.600 -

379.746 19.478

379.746 19.478

40.702 (19.478)

40.702 (19.478)

HURRIYET 2016 FAALIYET RAPORU 231



B HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI iTIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIiRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Toplam ABD
31 Aralik 2015 TL Karsilig Dolar Avro Diger
1. Ticari Alacak 5.856.990 90.876 1.653.914 337.282
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari
dahil) 64.217.366  21.001.731 925.923 210.520
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 536.796 144.550 - 116.502
4. Dénen Varliklar (1+2+3) 70.611.152 21.237.157 2.579.837 664.304
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger 15.888 - 5.000 -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 15.888 - 5.000 -
9. Toplam Varliklar (4+8) 70.627.040 21.237.157 2.584.837 664.304
10. Ticari Borglar 5.625.457 269.909 875.632 2.058.261
11. Finansal YaktUmlultkler 136.435.825 35.231.455 10.698.907 -
12a. Parasal Olan Diger YukumlulUkler 6.713.836 98.160 1.768.666 808.313
12b. Parasal Olmayan Diger YukUmlUltkler - - - -
13. Kisa Vadeli Yikumliltikler (10+11+12) 148.775.118 35.599.524 13.343.205 2.866.574
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal YaktUmlultkler 1.843.475 - 580.149 -
16a. Parasal Olan Diger Yaktmldltkler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yakumlltkler - - - -
17. Uzun Vadeli Yiaktmlaltukler (14+15+16) 1.843.475 - 580.149 -
18. Toplam Yukumldltkler (13+17) 150.618.593 35.599.524 13.923.354 2.866.574
19. Bilango disi tlrev araglarin net varlik/ytkimltlik
pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Aktif karakterli bilanco disi déviz cinsinden tiirev
Grtnlerin tutari - - - -
19b. Pasif karakterli bilango disi déviz cinsinden tiirev
Urdnlerin tutan - - - -
20. Net yabanci para varlik yiktamlilik pozisyonu
(9-18+19) (79.991.553) (14.362.367) (11.338.517) (2.202.270)
21. Parasal kalemler net yabanci para
varlik/ytkimlilik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (80.544.237) (14.506.917) (11.343.517) (2.318.772)

22. Déviz hedge'i icin kullanilan finansal araclarin
toplam gercege uygun degeri
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Grup, baslica ABD Dolari, Avro ve diger doviz risklerinden kur riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2016

Kar/Zarar

Yabanci paranin Yabancli paranin
deger kazanmasi  deger kaybetmesi

ABD Dolar’'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde
ABD Dolari net (yaktmlaluk)/varligi

ABD Dolari riskten korunan kisim

ABD Dolari net etki-(gider)/gelir

Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

Avro net (yaktmlalik)/varhigi

Avro riskten korunan kisim

Avro net etki-(gider)/gelir

Diger dovizlerin TL karsisinda %10 degismesi halinde
Diger doviz net (yGkumlultk)/varhg

Diger doviz riskten korunan kisim
Diger déviz net etki-(gider)/gelir

31 Aralik 2015

(71.704) 71.704
(71.704) 71.704
15.100 (15.100)
15.100 (15.100)
(1.948) 1.948
(1.948) 1.948
Kar/Zarar

Yabanci paranin Yabancli paranin
deger kazanmasi  deger kaybetmesi

ABD Dolar’'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde

ABD Dolari net (yakimlaluk)/varligi
ABD Dolarti riskten korunan kisim
ABD Dolari net etki-(gider)/gelir

Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

Avro net (yaktmlalik)/varhig

Avro riskten korunan kisim

Avro net etki-(gider)/gelir

Diger dovizlerin TL karsisinda %10 degismesi halinde
Diger doviz net (yUkumluluk)/varhg

Diger doviz riskten korunan kisim
Diger ddviz net etki-(gider)/gelir

(1.436.237) 1.436.237
(1.436.237) 1.436.237
(1.133.852) 1.133.852
(1.133.852) 1.133.852
(220.227) 220.227
(220.227) 220.227
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35.2 Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefi, faaliyetlerin devamini saglayabilmek ve pay sahiplerine fayda saglamak amaciyla
sermaye maliyetini en aza indirmek ve en uygun sermaye yapisini temin etmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin Grup ortaklara 6denecek kar payi tutarini SPK'nin 6ngdrdigi
dizenlemelere ve kar dagitim politikasina uygun sekilde belirlemekte, yeni paylar cikarabilmekte ve borclanmayi
azaltmak icin varliklarini satabilmektedir. Grup, Dipnot 7’de bahsi gecen banka kredileri ile ilgili olarak, ilgili bankanin
sozlesmede belirttigi net borclanma/6zkaynaklar oranini belli bir oranin altinda tutma yukimlGlGga vardir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle net ytkUmlluk/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Toplam yukdmlultk @ 287.714.632 316.009.157
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 5) (24.295.720) (86.987.420)
Net yukumlalik 263.418.912 229.021.737
Ozkaynaklar 416.594.931 353.219.223
Net Yukumlultk ve 6zkaynak toplami 680.013.843 582.240.960
Net ylktmlilik/Toplam sermaye orani 0,39 0,39

I Kisa ve uzun vadeli finansal yakamlultklerin toplamindan olusmaktadir.

DIPNOT 36 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN
KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKIi ACIKLAMALAR)

itfa edilmis
Satilmaya hazir degerinden goésterilen
finansal varliklar finansal ylikiimlilikler Not

Krediler ve
alacaklar (nakit ve

31 Aralik 2016 nakit benzerleri dahil)

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 24.295.720 - - 5
liskili olmayan taraflardan ticari

alacaklar 204.353.838 - - 8
iliskili taraflardan ticari alacaklar 32.593.103 - - 33
liskili olmayan taraflardan diger

alacaklar 5.546.856 - - 9
Finansal yatirimlar - 1.343.821 - 6
Finansal yukumlalakler

Finansal borclar - - 287.714.632 7
liskili olmayan taraflara ticari borclar - - 53.060.248 8
iliskili taraflara ticari borclar - - 26.164.835 33
Calisanlara saglanan faydalar

kapsaminda borclar - - 1.215.308 10
iliskili olmayan taraflara diger borclar - - 8.891.934 9
Diger kisa vadeli yukimlaltkler - - 1.920.617 21

' Grup yonetimi, finansal araclarin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigini diistinmektedir.
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Krediler ve Satilmaya itfa edilmis

alacaklar (nakitve  hazir finansal degerinden gosterilen Defter
31 Aralik 2015 nakit benzerleri dahil) varlklar finansal ytukimlultkler degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 86.987.420 - - 86.987.420 5
iliskili olmayan taraflardan
ticari alacaklar 181.683.764 - - 181.683.764 8
liskili taraflardan ticari
alacaklar 26.372.328 - - 26.372.328 33
iliskili olmayan taraflardan
diger alacaklar 2.438.371 - - 2.438.371 9
Finansal yatirimlar - 1.393.257 - 1.393.257 6
Finansal yUkamltlakler
Finansal borclar - - 316.009.157 316.009.157 7
Iliskili olmayan taraflara
ticari borclar - - 36.660.202 36.660.202 8
iliskili taraflara ticari
borclar - - 24.120.290 24.120.290 33
Calisanlara saglanan
faydalar kapsaminda
borclar - - 2.866.716 2.866.716 10
iliskili olmayan taraflara
diger borclar - - 9.294.275 9.294.275 9
Diger kisa vadeli
yUkUmlaltkler - - 2.347.077 2.347.077 21

' Grup yonetimi, finansal araclarin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigini diisinmektedir.

Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve yiakamlalUklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

« Birinci seviye: Finansal varlik ve ytktmlaltkler, birbirinin ayni varlik ve yukimldlikler icin aktif piyasada islem goren
borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

« ikinci seviye: Finansal varlik ve yukamldltkler, ilgili varlik ya da yikimliltgin birinci seviyede belirtilen borsa
fiyatindan baska direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden
degerlenmistir.

« Uclinctl seviye: Finansal varlik ve yikimluliikler, varlik ya da yukamlaligin gercege uygun degerinin bulunmasinda
kullanilan piyasada gdzlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.
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DIPNOT 37 - DIGER iSLETMELERDEKI| PAYLAR

Grup'un tamamina sahip olmadigi ve énemli kontrol glict olmayan paylara sahip oldugu bagh ortakligi, TME'nin TFRS
12 uyarinca aciklanmasi gereken finansal bilgileri asagida sunulmustur. Bu finansal bilgiler grup ici eliminasyonlar éncesi
tutarlari gostermektedir.

31 Aralik 2016

Dénen varliklar 10.088.139
Duran varliklar 263.750.903
Kisa vadeli yukamlultkler 34.009.563
Uzun vadeli yukamltltkler (*) 50.897.822
Toplam 6zkaynaklar 188.931.657

1 Ocak-

31 Aralik 2016

Hasilat 29.478.708
Satilan malin maliyeti (18.847.754)
Brit kar 10.630.954
Ddénem zarari (94.741.616)

' Uzun vadeli yakamlultklerin tamami ertelenmis vergi yukiumltliginden olusmaktadir.
DIPNOT 38 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Hurriyet bunyesinde faaliyet gésteren “Hiirriyet Emlak Subesi” Hizmet isletmesi'ne ait aktif ve pasif hesap kalemlerinin,
TTK, Vergi Mevzuati ile Maliye Bakanhg tarafindan yayimlanan Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligleri'ne ve

Tek Dizen Hesap Plani’na uygun olarak tutulan yasal muhasebe kayitlarindaki 30 Eyltl 2016 tarihli kayitli degerleri
Uzerinden, sair ilgili hak ve vecibeler ile birlikte ve Bolinen Sirket Hurriyet'in isletme butlinlGgint de bozmayacak
sekilde, bir kil halinde “Istirak Modeliyle Kolaylastiriimis Usulde Kismi Boliinme” islemi kapsaminda yeni kurulan ve
Kismi Boluinme islemi’nin tescil edilmesiyle birlikte faaliyete gececek olan Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret
A.Slye “Iistirak Modeliyle Kolaylastirilmis Usulde Kismi Bolinme” islemine iliskin olarak hazirlanan Duyuru Metni'ne SPK
tarafindan 26 Ocak 2017 tarihinde onay verilmistir.

Sirketimiz biinyesinde faaliyet gosteren “Hirriyet Emlak” Hizmet Isletmesi'nin, tamami édenmis sermayesinde
%100 paya sahip oldugumuz ve tek ortagi konumunda bulundugumuz dogrudan baglh ortakligimiz Glokal Dijital
Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S.ye “Istirak Modeliyle Kolaylastirilmis Usulde Kismi Béltinmesi islemi”, Sirketimiz'in
2 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagantstl Genel Kurul Toplantisi'nda kabul edilmistir.

3 Mart 2017 tarih ve 2017/8 sayil SPK Haftalik Bulteni’'nde yayinlanan basvuru sonucuna gore; Sirket Esas
Sozlesmesi'nin 5, 9, 11 ve 27’'inci maddelerinin degistiriimesi ile 26'nci maddesinin iptaline iliskin tadil tasarilari, SPK

tarafindan uygun goraldtga aciklanmistir.

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar 29 Mart 2017 tarihinde Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmistir. Yonetim Kurulu disindaki kisilerin finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmamaktadir.
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