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o TURK MEDYA SEKTORUNUN EN DEGERLI PORTFOYU

Tirk basininin en glicliisi Basili ve“dijital mecralarda kisisel tercih

L o I, en kapsamli icerik
67 yildan bu yana Turkiye'nin giindemini belirleyen yazili

basinin kokld ve en glcli markasi Hurriyet;
o deneyimi ve glvenilirligi,

» evrensel habercilik ilkelerine baglihgl ve
e strdurilebilir habercilik kalitesiyle
glinde 1,4 milyon okuyucuya erismektediy

Medya sektorindeki bilgi birikimi ve vizyonu ile dijital
yayincilik teknolojilerindeki gelismeleri blnyesine hizla
entegre eden Hurriyet, dijital mecralarda en hizli biytyen
ve yetkinligini kanitlayan oyuncudur.

Yazili basindaki rakipsiz giictine web ve mobil mecralardaki
Reklamverenlere sagladigl uzun yijldrdir ispatlanmis geri Ustdn yetkinliklerini ekleyen Hurriyet, haber, magazin,
donts performansi ile gazete reklamlari sektériinde agik spor ve hayata dair her tirll icerigi “Hurriyet Dinyas!”

ara ile pazar liderdir. catisi altinda toplamistir.

Hurriyet Dinyasi’'nda, gelisen teknolojinin yeni haber
ve icerik Uretme davranislari sosyal medya ile uyumlu
bir sekilde kullaniimakta; blylk verinin dogru ve etkin
islenmesi sonucunda her tir icerik kisisel tercihlere
odakli Uretilebilmekte; okur ve reklamverenlerin ihtiyac
ve beklentileri mUkemmel bir mUsteri deneyimiyle
karsilanmaktadir.

WEB-MOBIL

bigpara mahmurecom hiirriyet

yenibiris:)§ \“boomads Radikal

hurriyet kOIay

emlak.com
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Dijital seri ilanlarla okuyucu ve
reklamveren arasinda essiz iletisim
képriisi

icerik saglamada kaydettigi gliclti biytimeyi dijital seri
ilanlara da yansitan Hurriyet Dinyasi, blnyesinde yer
alan emlak, insan kaynaklari, otomotiv, hizmet ve firsat
alanlarinda hizmet sunan markalariyla, okuyuculari

ve reklamverenler arasinda essiz bir iletisim kdprust
kurmaktadir.

Coklu dijital kanallardan Hirriyet Dinyasi’nda sunulan
dijital seri ilanlar tim taraflara ylksek verimlilik
vadetmektedir.

BASILI YAYIN

=DAILY NEWS
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www hurriyetcocukkulubu. com
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Hurriyet 2015 Faaliyet Raporu

HURRIYET, MEDYADA
67 YILLIK KOKLU,
GUCLU VE LIDER
KONUMUNUN YANI SIRA
SEKTOREL GELISMELER
VE IHTIVAGLARI DA
YORUMLAYAN, BIRCOK
PLATFORMDA IDDIASINI
ORTAYA KOYAN DINAMIK
BIR MARKA OLMA
MISYONUNU 2015 YILINDA
DA SURDURMUSTUR.



HURRIYET HER ZAMANKI

GIBI BAGIMSIZ GAZETECILIK,
DOGRU HABERCILIK VE DIJITAL
YAYINCILIK ALANLARINDA UZUN
YILLARDAN BU YANA SAHIP
OLDUGU LIDER ROLUNU 2015
YILINDA DA TARTISMASIZ BIR
BICIMDE SURDURDU.

Degerli yatirimcilarimiz, is ortaklarimiz ve calisanlarimiz,

Diinyada ve Ulkemizde ekonomik alanda bazi
toparlanmalara ragmen 2015 yilini, gelismekte olan
llkelerin bUyUme hizinin yavasladigi, piyasalari etkileyen
onemli dalgalanmalarin yasandigi bir yil olarak geride
biraktik. Hirriyet ise her zamanki gibi bagimsiz gazetecilik,
dogru habercilik ve dijital yayincilik alanlarinda uzun
yillardan bu yana sahip oldugu lider rolint 2015 yilinda
da tartismasiz bir bicimde strdrdu.

Kuresel ekonomik gelismeler acisindan baktigimizda,
2015’in eksileri bol, artilari yetersiz bir yil olarak 6ne
ciktigini soyleyebiliriz. Olumlu gelismeler daha ¢ok ABD
ve Avrupa Birligi Glkelerinde yasanmistir; gelismekte olan
Ulkeler icin bunu séylemek mtmkun degildir. ABD'de
FED' in dokuz yil aradan sonra gerceklestirdigi faiz artisi
yilin 6ne ¢ikan gelismeleri arasinda yer alirken, Avrupa’da
da ekonomi gectigimiz 4-5 yila oranla daha iyi bir grafik
cizmistir. Ancak euro bdlgesindeki toparlanmaya ragmen
19 Gyeli bolgenin 8 tyesinin halen 2008'deki reel
ekonomik bUyUklagunin altinda kalmasi dikkat cekici bir
nokta olmustur.

Ote yandan gectigimiz villarda yiksek biiyiime oranlariyla
dikkat ceken BRIC Ulkelerinde, Hindistan haric ciddi

ivme kayiplari yasanmistir. Brezilya, Cin, Rusya ve Gliney
Afrika gibi diinya ekonomisinde etkin payi olan Ulkelerde
ekonomik ve siyasi nedenlerle blylme, ihracat ve kamu
dengelerinde bozulmalar gbzlenmistir. Petrol fiyatlarinin
Aralik 2003’ten bu yana en dusUk seviyeleri gdrmesi
Rusya ekonomisi acisindan zayif seyrin devamina isaret
etmektedir. Cevremize baktigimizda Ulkemiz acisindan

da onemli bir firsat yaratabilecek az sayidaki olumlu
gelismeden biri, iran'a uygulanan yaptirimlarin kaldiriimas
olarak gosterilmektedir.

Ekonomik alanda, kiiresel bazda bu gelismeler yasanirken,
bdlgemizde ise son yillarin en bilylk multeci akini ve buna
bagli can kayiplari meydana gelmis; diinyada ve Ulkemizde
sivil insanlar hedef alan ¢ok sayida teror saldirisi
yasanmis, bUtn bunlar derin GzUntdlerin 2015 yilina
damgasini vurmasina neden olmustur. Artan teror olaylar
ve bunun yarattigl olumsuz ve Urkdtlcd iklim neticesinde
ticaret olumsuz etkilenmistir.

2015'in, bir secim yili olmasi nedeniyle de tlkemiz icin
zorlu bir yil oldugunu ifade edebiliriz. Bunlarin yaninda,
uzun vyillardan beri ekonomimizi zorlayan cari islemler
acigindaki gerileme ve beklenenin Uzerindeki blyime
sayesinde, olumlu gelismelerin de yasandigi sdylenebilir.

Sirketimiz icin en 6nemli gelir kaynaklarindan biri olan
reklam sektériinden bahsetmem gerekirse, Turkiye reklam
pazarinin 2015 yilinda yaklasik %5 oraninda bUylyerek
5,7 milyar TL seviyesinden 6,0 milyar TL seviyesine
gelmesinde bircok Ulkede oldugu gibi Ulkemizde de

en onemli katki internet mecrasindan gelmis, gazete
reklam pazari daralmistir. Hirriyet olarak bu gelismeyi
cok 6nceden gorebilmis olmamizin etkisiyle, Turkiye
internet reklam gelirlerinin %16,2 blyddigd durumda,
yurtici dijital gelirlerimizdeki artis %33 ile bu oranin acik
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAUI

2015 YILINDA DIJITAL
ALANDA YAPTIGIMIZ
BASARILI CALISMALARIN
KANITI, DUNYANIN

EN PRESTIJLI MEDYA
ORGUTLERINDEN BIRI
OLARAK TANINAN INMA
TARAFINDAN ALTI ODULE
BIRDEN LAYIK GORULMUS
OLMAMIZDIR

Hurriyet 20156 Faaliyet Raporu

ara Uzerinde gerceklesmistir. 2015 yilinda dijital alanda
yaptigimiz basarili calismalarin kaniti, diinyanin en prestijli
medya orgltlerinden biri olarak taninan International
News Media Association’in (INMA) bu yil 85'incisini
dizenledigi organizasyonda alti éddle birden layik
g6rtlmds olmamizdir.

Finansal acidan baktigimizda, Turkiye gazete reklam
pazarindaki yaklasik %8 oranindaki daralma, Rusya'da
faaliyet gdsteren bagli ortakligimizin tamamen dijital
olma yolunda attigi adimlar ve Rusya ekonomisindeki
zorlu sartlar, 2015 yilinda konsolide gelirlerimiz Gzerinde
olumsuz bir etki yaratmistir. Dolayisiyla 2015 gelirlerimizi
arttirabildigimiz bir yil olamasa da gelirlerimizi daraltan
unsurlarin Ustesinden gelmek icin aldigimiz dnlemler

ve uyguladigimiz tasarruf tedbirleri sayesinde FAVOK
karhhgimizi yukariya tasidigimiz, finansal giderlerin
olumsuz etkisini Uzerimizden atabildigimiz bir yil olmustur.

Gazete operasyonumuza ek olarak 2006 yilindan bu yana
faaliyet gdsteren ve emlak sektorind tek bir catr altinda
toplayan hurriyetemlak.com; genis ilan portfoyd, glincel
haberleri, yenilikci Grlnleri ve projeleri ile emlak sektoriine
onclltk etmektedir. Bu yenilikci yaklasimiyla, bir &nceki
yilla karsilastirdigimizda 2015 yilinda toplam ziyaretler
tarafinda % 30, hurriyetemlak portalinden faydalanan
toplam kurumsal masteriler tarafinda ise 32%'lik bir
blytme kaydetmistir. Hurriyetemlak.com, 2015 yilinda
kazandigl bu ivmeyle, 2016 yilinda da online emlak
pazarinda lider emlak sitesi olma yonUtnde ilerleyisini
sirdUrmeyi hedeflemektedir.

Hurriyet, medyada 67 yillik koklt, gicla ve lider
konumunun yani sira sektorel gelismeler ve ihtiyaclari

da yorumlayan, bircok platformda iddiasini ortaya koyan
dinamik bir marka olma misyonunu 2015 yilinda da
sirdUrmUstUr. Teknolojik ve sosyal degisimleri 6ngdrmesi,



HURRIVET HEM YAZILI BASINDA,
HEM DIJITAL ALANDA GENIS
VELPAZEDEKI MARKALARI
SAYESINDE, REKLAMVERENIVLE,
OKUYUCU VE TAKIPGILERIVLE
ETKILESIMICINDE, YUKSEK
FRISIMINI ARTIRMAYA DEVAM
ETMISTIR.

zamaninda degisebilmesi, bununla yetinmeyip degisimin
Onclst olmaslyla, dijital diinyanin glcli bir oyuncusu
olmaya devam etmis; icerik dagitim kanallarini daha

da cesitlendirmis, hedef kitlelere 6zel Grinler sunmus,
dinyanin 6nde gelen medya kuruluslariyla isbirligi
yapmis, gelismeleri ve trendleri yenilikci bir yaklasimla
takip etmistir. Tartisiimaz bagimsiz gazetecilik, dogru
habercilik glicintn yani sira keyifli icerikler sunan ekleri
ve dijital Grdnleriyle okurlarinin hayatina dokunmus,
haber disi glindemle de okurlarinin kendi gindemlerini
olusturmalarina destek olmustur. Ozetle, hem yazili
basinda, hem dijital alanda genis yelpazedeki markalari
sayesinde, reklamvereniyle, okuyucu ve takipcileriyle
etkilesim icinde, ylksek erisimini artirmaya devam etmistir.

Kurumsal sosyal sorumluluk ilkelerini 2015 yilinda da
ozenle hayata geciren Harriyet, Birlesmis Milletler Global
Compact ve Kadinin Giiclendirilmesi ilkeleri’nin imzacisi
olarak, kuresel strdUrulebilirlik calismalari icindeki

yerini almistir. 11'inci yilini stirddren Aile ici Siddete

Son! Kampanyas!'yla toplumsal zihniyet degisimine
katkisini stirdtirms, Hakli Kadin Platformu’yla 7 Haziran

Secimleri 6ncesi gerceklestirdigi blyUk bulusmayla,
kadin milletvekilleriyle secmenlerini bir araya getirmis,
“Kadinlar Icin Tek Ses” cagrisinin tiim Tirkiye'ye
yayllmasini saglamistir. Ulke olarak yasadigimiz biiyiik
acilarimizdan biri olan Soma maden faciasinda hayatini
kaybeden 301 madencimizin 18 yas alti cocuklarinin
timUne ulasmis, hayallerinin Hirriyet okuyucular
tarafindan gerceklestirilmesini saglamistir. Ogretmen
Akademisi Vakfi'yla birlikte dizenledigi ‘24 Kasim 24
Hayal’ projesiyle ise yaratici nesiller yetistirmek isteyen
ogretmenlerin hayallerini ttm Tirkiye ile paylasmasina
olanak tanimistir.

Ontimiizdeki dénemin de sosyal sorumlulugumuzu,
yenilikci ve dinamik gelecek vizyonumuzu, glclt
gazetecilik gelenegimizi sirdirecegimiz, dijital alandaki
basarilarimizi arttiracagimiz ve bunu finansal sonuclarimiza
yansitacagimiz bir dénem olmasi icin ttm glcimdzle
calisacagimizi dnemle vurgulamak isterim. Gelecege
umutla bakmamiza katkida bulunan tiim paydaslarimiza
tesekkir ediyorum.

Vuslat Dogan Sabanci
Yonetim Kurulu Baskani

Hirriyet 2015 Faaliyet Raporu
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2015 YILININ SONUNDA
KONSOLIDE REKLAM VE
DIJITAL GELIRLERIMIZIN
ICINDE %29°A ULASAN
DIJITAL PAYI TUM
DUNYADAKI YAYINCILAR
ARASINDA DAH
AZIMSANMAYACAK

BIR KONUMA ISARET
FTMEKTEDIR



Hurriyet Ailesi’nin degerli Gyeleri,
Sayin pay sahiplerimiz,

Turk basinin lideri Hirriyet, her zaman oldugu gibi,
2015 yilini da Tarkiye'nin en gliclt, en iyi ve glindemi
en onde takip eden yazili basin ve dijital yayincisi olarak
tamamlamustir.

Dogan Grubu gazetecilik ilkeleri rehberliginde gazetecilik
meslegine blyUk inang ve saygiyla yayin hayatimiza
devam etmekten gurur duyuyor, yazili basinin sayginligi ve
strekliligi icin tim glicimizle calismaya devam ediyoruz.

Bilindigi Uzere, 2015 yilinda Ulkemizde iki genel secim
yasanmis, ayrica Suriye'de yasanan krizin kiresel

ve bolgesel etkileri Ulkemizdeki siyasal ve ekonomik
konjonktlrl olumsuz etkilemistir. Yilin son aylarinda Rusya
ile yasanan kriz de tim bu zorluklara yeni bir katman
eklemis ve belirsizligi artirmistir.

Tum bu zorluklara ragmen Hdarriyet olarak 2015 yilini
bltce hedeflerimize cok yakin ve gecmis yillara gére artan
bir karhlik ve verimlilikle kapatmayi basardik. 2012 yilinda
baslattigimiz dijital donisim projesi kapsaminda dijital
markalarimiz 2015 vilini rekor biyldmelerle kapattilar.
Gazete gelirlerimiz gecen yila oranla bir miktar dlsse de
alinan maliyet disUrict dnlemlerle karhlik ciddi oranda
artinimistir.

2015 yilinin sonunda konsolide reklam ve dijital
gelirlerimizin icinde dijitalin pay1 %29’a ulasirken Turkiye
faaliyetlerimiz icin bu oran %23, yurt disi faaliyetlerimiz
icinse %75 olarak gerceklesmistir. Bu oranlar tim
dUnyadaki yayincilar arasinda dahi azimsanmayacak bir
konuma isaret ederken bunu cok daha giiclU bir pozisyona
tasimak icin durmaksizin calismaya devam ediyoruz.

Bu amacla yeni nesil yetenekleri kendimize cekmeye
yonelik insan kaynaklari politikalarimiz basta olmak Uzere
her alanda kendimizi gelistirip okurlarimiza ve reklam
verenlerimize yeni formatlar sunuyoruz.

2015 geleneksel dijital gazetecilik faaliyetlerimizde de bir
atihm yili oldu. Dijital yayincilikta Tarkiye'deki liderliginin
yani sira, Avrupa’nin da en dnde gelen oyuncularindan biri
olan hirriyet.com.tr ve diger icerik kanallarimizdan elde
ettigimiz gelirler gecen yila gére %26 blyudu. Turkiye
dijital reklam gelirlerinin %16 biyGdugu bir ortamda

icerik portallarimizin yakaladigi blyime oraninin yenilikci
yaklasimlarimizin bir sonucu oldugunu distntyorum.

Bu yaklasimlarimizin meyveleri olarak 2015 yilinin son
aylarinda yeni dogal reklam platformumuz Brands &
Stories ve misterilerimiz icin Hlrriyet okuyucularina
hedefli reklam vermeye olanak saglayan veri bazli
platformumuz DVision'un lasmanlarini yaptik. Veri
yonetimi Uzerine 2016 yilinda da yatirimlar yapmaya ve
bu anlamda hem okurlarimiza hem de musterilerimize yeni
Urdnler sunmaya devam edecegiz.

2015 yilinda 6nemli atiimlarimizdan biri emlak
platformumuz Hurriyetemlak.com’'da gerceklesti.
Hurriyetemlak.com gelirlerini bir 6nceki yila gbre %47,
musteri sayisini ise %55 artirmayi basardi. Turkiye'nin
en blyuk dikey emlak platformu olan Hurriyetemlak.
com sUrekli yeniledigi Grtn ozellikleri ve emlak ofislerine
sundugu kolayliklarla 2016 yilinda da blylmeye veya
emlak alanindaki en biyik oyuncu olmaya devam
edecektir.

Turkiye'nin en glcli gazetesi ve her biri kendi alaninda
lider mecralariyla okuyucu ve reklamveren nezdinde
rekabet GstlnlUglne sahip markalarimizla gelecege
ylrUrken bize bu yolda eslik eden ve desteklerini
esirgemeyen pay sahiplerimiz, is ortaklarimiz,
calisanlarimiz ve okuyucularimiza bir kez daha tesekkir
ederim.

Ahmet Ozer
CEO

Hirriyet 2015 Faaliyet Raporu
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HURRIYET TURKIYE’DE
GAZETE DENINCE ILK
AKLA GELEN, HERKESIN
REFERANS ALDIG,
GUNDEMI BELIRLEME
GUCUNU TESLIM ETTIGIBIR
GAZETEDIR.

Hurriyet Ailesi'nin Degerli Uyeleri
Sayin Pay Sahiplerimiz,

Hurriyet Gazetesi olarak sektérimizde lider
konumumuzu glclendirerek ciktigimiz bir yili
daha geride birakmis bulunuyoruz. Gazetemiz
2015 yilinda marka glctni koruyarak, GstinlUk
alanlarini gelistirerek Turkiye'nin en etkin ve
glvenilir gazetesi olma kimligini strddrmdstar.
Bunu Tirkiye'nin iki genel secime sahne oldugu
zor bir yilda gerceklestirebilmis olmak, bu sonucu
daha da anlamli kiliyor.



Boyle bir donemde ABD'nin saygin dislince
kuruluslarindan German Marshall Fund'in 2015 sonunda
yaptirdig bir kamuoyu arastirmasinda Hurriyet'in 6zellikle
tarafsizlik alanindaki glictndin teyit edilmis olmasini
memnuniyetle karsiladik. Bu arastirmada konu edilen
gazeteler icinde tarafsizlik algisi en yUksek cikan gazete
Hurriyet olmustur. Ayni arastirma Hirrivet'e parlamentoda
grubu bulunan dért siyasi partinin taraftarlarinin da
ylksek oranlarda ragbet ettigini gdstermis olmasidir. Bu
da gazetemizin toplumun bUtln kesimlerine ulasabilme,
onlari etkileyebilme glclnln acik bir gbstergesidir.

Yine 2015 icinde IPSOS adli kurulusa yaptirdigimiz bir
arastirma da Hurriyet'in Turk basininda “kokIt”, “gtclt
lider” ve “ciddi durus” gibi kriterlerde UstunlGguni teyit
etmistir. Bu arastirmaya gore Hirriyet'in sahiplendigi
diger alanlar ise “glindemi belirlemek” ve “yenilikcilik”
hasletleridir.

Yapilan bttln arastirmalarin gosterdigi Gzere, Hirriyet
“‘koklu”, “glclt” flider” ve “tarafsiz” bir marka olarak
temayz ediyor. Burada kokli olmakla yenilikciligi bir
arada yasatabilmesi, Hirriyet'in degisime acik oldugunu,
streklilik icinde kendisini yenileyebilme yetenegini her
zaman sergileyebildigine isaret ediyor.

Burada Hurriyet'in en yiksek tiraja sahip gazetelerden
biri olarak sayisal erisim gliciinln yani sira, erisilen okur
kitlesinin gerek egitim dlizeyi gerek sosyal ekonomik
statUsi acisindan bulundugu konum da vurgulanmalidir.
Turkiye'de yuksek tuketim kaliplarina sahip, sosyal bir
yasam siren, teknolojiyle barisik ve gindemi siki takip
eden toplumsal kiimenin en cok ve dizenli olarak
okudugu gazete Hurriyet olarak karsimiza cikiyor. Bu
cercevede AB grubu icinde en kalabalik okur kitlesine
sahip olan gazete Hurriyet'tir. Reklam verenlerin
gazetemize yonelmelerinde dnemli faktorlerden biri olarak
bunu gdrmemiz gerekir.

Gecen yilki faaliyet raporumuzda vurguladigim bir

hususu bu yil da tekrarlamak istiyorum. Gazetelerin

glicl yalnizca rakamlarla, istatistiksel verilerle dlcllemez.
Her gazetenin glclnl ayni zamanda toplumla kurdugu
ozel iliskide aramak gerekir. Kabul edelim ki, Hirriyet bu
yonuyle Turkiye'de gazete denince ilk akla gelen, herkesin
referans aldigl, glindemi belirleme gliclinU teslim ettigi bir
gazetedir. Ayrica, etkili haberciligini tamamlayan énemli
bir yonu de okurlarina anlamli bir fikir cesitliligini de
sunabilmis olmasidir.

Buna ek olarak verdigimiz Kelebek, Hirriyet Pazar,
Hurriyet Cumartesi, Keyif, Seyahat, insan Kaynaklari gibi
eklerle hayatin her alanina uzaniyor, magazin, kiltdr, sanat
dahil olmak Gzere hayatin butln renklerini, cesitliligini
okurlarimizla bulusturuyoruz.

Hurriyet'ten sz ederken kagit Gzerindeki geleneksel
formatimiz disinda geride biraktigimiz yillarda
gerceklestirmekte oldugumuz dijital donisime de dikkat
cekmeliyim. Hurriyet'in internet sitesi buglin yalnizca
Turkiye'nin degil Avrupa’nin en ytksek erisimi olan haber
sitelerinden biridir. Hafta icinde glinde ortalama 2 milyon
700 bine ¢ikan tekil ziyaretciye ulasan erisim gicd,
neresinden bakilirsa bakilsin uluslararasi alanda etkileyici
bir performanstir.

Hurriyet simdiden yaptigl insan ve kaynak planlamasiyla
dijital alandaki bitn yonelislere karsilik verebilecek
sekilde kendisini konumlandirmaktadir. Artik HUrriyet
Dunyasi dedigimizde yalnizca klasik anlamda basil bir
gazeteden degil, ayni zamanda kuvvetli bir dijital kimligi
de barindiran coklu bir iletisim platformundan s6z etmis
oluyoruz.

Hurriyet olarak gelecege bitin bu mecralardaki
GstlnlUklerimizi koruyarak, gelistirerek yolumuza devam
etmenin verdigi 6zglvenle bakiyoruz.

Sedat Ergin
Genel Yayin Yonetmeni

Hirriyet 2015 Faaliyet Raporu
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YENIDEN YAPILANMA
CALISMALARIILE
HURRIYET DUNYASI
FAALIYETLERINDEN
YARATTIGIMIZ NAKDI
KORURKEN, DIJITAL
YAYINCILIK VE DIJITAL
SERIILAN ALANLARINDA
VUKSEK HIZLI BUYUME
ILF HISSEDAR DEGERININ
VUKSELTILMESINI
HEDEFLIYORUZ.

Degerli is ortaklarimiz,

Hurriyet 67 yildir Tarkiye'nin glindemini
belirleyen glivenli haberin adresi kimligiyle
okuyucularini reklamverenler ile bulusturmaya
devam ediyor. Bagimsiz ve renkli haber, spor

ve magazin icerigiyle Turkiye yasaminin aynasi
ve glivenin markasi olan Hurriyet on yillardir
reklamverenler icin de gazete reklam sekt6ériinde
en blyUk degeri saglayan mecra ve pazarin lideri
oldu.



Dijital yayincilik alanindaki teknolojik gelismeler ve
geometrik sekilde bUyUyen uluslararasi hizmet aginin
sagladigl yeni kabiliyetleri, haber ve icerik yayincilarinin
okuyucularr ile olan bagini son derece yiksek diizeye
¢lkarmaktadir. Okuyucularin icerik ttiketimi gliniin daha
genis kesimine yayilirken, 6zellikle mobil cihazlarin
yayginlasmasi ile tliketim davranisi da cesitlenmektedir.

Keza yenilik yaratma glcinin hizla artmasiyla mal ve
hizmetlerin cesitliliginin artmasi ve dmdrlerinin kisalmasi
markalar igin reklam ve erisim ihtiyacini genel egilim olarak
blyUtmektedir.

Okuyucularin icerik tiketimi ve markalarin erisim
ihtiyacinin birlikte arttigl medya sektériinde Hurriyet,
gazetecilik reklam sektériindeki acik ara lider olan etkinligi
kanitlanmis Hirriyet gazetesi ve teknolojik olanaklari en
ivi sekilde kullanabilen dijital yayincilik platformlari ile en
uygun sekilde konumlanmistir.

Kisisellestirilebilen ve hedeflenmis icerik teknolojileri ve
bilgi analizi araclari ile donatiimis hedeflenmis reklam
olanaklari ile donanmis Grlnler ile okuyucu ve markalar
icin yaratilan degerin hizla artiriimasi icin calisiyoruz.

Gazete seriilanlari pazarinda lider konumda olan Hirriyet,
dijital seri ilan alaninda yakaladigl ytksek blytdme hizini
yatirimlarini artirarak gliclendiriyor. Bu alanda énemli
markalari elinde bulundururken yeni hizmetlerde
faaliyetlerin gelistirilmesi ve bu alandaki varliklarin
artirilmasi konusundaki kararhiligimiz strmektedir.

Tum gelistirme ve yatirimlarimizda okuyucu ve
reklamverenlere saglanan katkinin cari yil icinde
saglanmasini gbzeterek, hasilat, kar ve nakit olarak is
sonuclarina kisa vadede yansimasina ¢zellikle 6nem
veriyoruz.

Basili ve dijital yayincilik portféydmUzin blydklugi ve
dagilimi degisim slrecinde her bir ardisik yilda énemli
olctde farklilik gosteriyor. Tum faaliyetlerimizi stirekli
bir deger maliyet analizi programi altinda tutuyor ve

fizibilitelerimizi strekli yeniliyoruz. Bu konuda tasarruf
bakisinin ¢cok dtesinde is yapis sekillerimizi yeniden
yapilandirarak maliyetlerimiz ve yarattigimiz nakit Gzerinde
kontrol sagliyoruz. KonjonktUrel olarak da zor gecen

2015 yilinda disen hasilatinin ve artan kur ve enflasyon
baskisina ragmen konsolide FAVOK imiiz{i %XX oraninda
artirdik.

Dijital faaliyetlerin hizli degisen dogasi karar alma
stireclerimizde hiz ve belirsizlik seviyesini yikseltiyor.
Olcme ve analiz stireclerimizi yetenek ve yontem olarak
buna gore yeniden yapilandirdik. Is zekasi konusunda
glincel ihtiyaclarimizin 6niinde gelistirmeleri yapmaya
devam edecegiz.

Finansal yonetim strecleri icinde hissedar, kreditor,
tedarikci ve diger is ortaklarimizin takip ettigi
degiskenlerimizi siki bir sekilde kontrol altinda tutuyoruz.
Finansal yonetim ve kontrat yonetimi konularinda medya
ve yayincilik sektoriinde birer uluslararasi en iyi uygulama
yaratmak Uzere baslattigimiz programlari 2016 yili icinde
tamamlamayi hedefliyoruz.

Karhhk ve satis dongtsu ile birlikte dijital altyapi ve

Urdn gelistirme yatirimlarimizin bUyUklik ve etkinligini
dikkatle planliyor ve 6lcliyoruz. Hirriyet'in haber ve icerik
yayinciligl ve marka iliskileri konusundaki buglnkU dlgegi
ve stratejik varliklart dnemli bir rekabet avantaji saghyor.
Yatirimlar konusundaki alternatif is planlarini dikkate
alarak yatirimlarimizi sermaye yogun olmaktan ¢ok bilgi ve
etkinlik odakli olarak degerlendiriyoruz.

Yeniden yapilanma calismalari ile Hirriyet DUnyasi
faaliyetlerinden yarattigimiz nakdi korurken, beraberinde
dijital yayincilik ve dijital seri ilan alanlarinda ytksek hizli
blylme ile hissedar degerinin yUkseltiimesi calismalarina
devam ediyoruz.

Saygilarimla,

Ediz Hasmet Kokyazici
CFO

Hirriyet 2015 Faaliyet Raporu
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Vuslat DOGAN SABANCI
Yonetim Kurulu Baskani

26 Mayis 2010 tarihinden bu yana
Hurriyet Yonetim Kurulu Baskani
olarak gorev yapan Vuslat Dogan
Sabanci, Bilkent Universitesi Ekonomi
Bolumi’'nden mezun olmus ve New
York'taki Columbia Universitesi'nde
Uluslararasi Medya ve iletisim alaninda
yiksek lisans yapmistir. 2004-2010
yillari arasinda Icra Kurulu Baskanligi
gbrevini yUriten Vuslat Dogan Sabanci,
2007 yilinda Trader Media East (TME)
sirketini alarak Hurriyet'i lider bir Turk
gazetesinden uluslararasi bir sirket
haline getirdi. Bu satinalma o gtine
kadar bir Turk sirketinin gerceklestirdigi
en blyUk yurtdisi satinalimi oldu. TME,
Rusya, Ukrayna, Belarus, Kazakhistan,
Macaristan, Hirvatistan, Bosna Hersek
ve Sirbistan'da faaliyet gosteren online
ve yazili reklam yayincisi sirketidir.
TME’nin en 6nemli markalari arasinda
Rusya’nin en cok bilinen medya
markalarindan iz Ruk Ruki ve Rusya’'nin
lider online seri ilan web sitesi olan Irr.ru
bulunmaktadir. Vuslat Dogan Sabanci
dijital yayinciliga ve servislere yatirm
yaparak Hurriyet'in Turkiye'de yeni
medyanin énemli bir oyuncusu olmasini
sagladi. Hurriyet.com.tr Avrupa’nin en
cok ziyaret edilen medya sitelerinden
oldu. Hurriyet online seri ilanlar alaninda
hurriyetemlak.com, hurriyetoto.com,
yenibiris.com, firsat siteleri alaninda
yakala.co, e-ticaret alaninda yenicarsim.
com siteleriyle faaliyet gosteriyor.
Vuslat Dogan Sabanci Hirriyet'te

insan haklari ve 6zellikle cinsiyet

Hurriyet 20156 Faaliyet Raporu

esitligi konularina yatirim yaparak
Turkiye'de bu alanda glcld bir ses haline
geldi. Baslattigi Aile ici Siddete Hayir
kampanyasinin neticesinde tam 8 yil
sonra bu alanda kanun ¢ikarildi. 2011
Genel Secimleri’nden 6nce baslattig
Hakli Kadin Platformu ile Turkiye'de
kadin konusunda faaliyet gésteren

tdm STK’larr ayni cati altinda toplayip
meclise daha fazla kadin girmesi igin
baski platformu olusturdu. 2011
secimlerinden sonra kadin milletvekilleri
saylsl 48 den 78 e yikselmistir. Dogan
Sabanci bunlar disinda kadinin toplumsal
hayatta ve ekonomide hakettigi

yere gelmesi icin kadina mikro kredi
saglama ve benzeri bircok faaliyet
ylrutmektedir. Vuslat Dogan Sabanci,
Hurriyet gazetesine 1996 yilinda
reklamdan sorumlu Baskan Yardimcisi
olarak katilmis, Uc yil sonra gazetenin
Pazarlama Operasyon Grup Baskanligina
terfi etmisti. Sorumluluklari arasina,
pazarlama, satis, insan kaynaklari ve bilgi
teknolojileri (IT) faaliyetleri dahil oldu.
Dogan Sabanci, Hurriyet'e katilmadan
once, bir yil stireyle The New York
Times gazetesinin yazi isleri mudurlGgu
boliminde calisti. Ardindan calistigl
The Wall Street Journal gazetesinde

ise Asya Is Diinyas! Haberleri Kanali ve
gazetenin Latin Amerika Edisyonu’nun
kurulmasina katki sundu. 1971 dogumlu
olan Vuslat Dogan Sabanci, evli ve iki
cocuk annesidir. ingilizce bilmektedir.
Uluslararasi Basin Enstittst’nde (IP1) 8
yil Yonetim Kurulu Gyeligi yapan Dogan
Sabanci Enstiti’ntin émUr boyu onursal
Uye Unvanina sahiptir.

Yahya UZDIiYEN
Yonetim Kurulu Baskani Yardimcisi

1957 dogumlu Yahya Uzdiyen, 1980
yilinda ODTU idari llimler Fakiiltesi
isletme Bolimi’'nden mezun oldu.
1980 yilindan 1996 yilina kadar 6zel
sektorde cesitli kuruluslarda dis ticaret
ve yatirm konularinda uzman ve yonetici
olarak calisti. Dogan Grubu'na katildigi
1997 yilindan 2010 yilina kadar Dogan
Holding Strateji Grup Baskanhgi'ni
yurtten Uzdiyen, 2011 yili basindan
itibaren vekaleten yurittigt Dogan
Holding icra Kurulu Baskanligr'ni (CEO)
24 Ocak 2012 tarihinden itibaren
asaleten yuruttd. Uzdiyen 5 Ocak 2016
tarihi itibariyla bu gérevinden ayrilmis
olup, Dogan Grubu’na ait bircok sirkette
Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.
Sirketimizde 2010 yilindan bu yana
Yonetim Kurulu Uyeligi ve Baskanvekilligi
yapmaktadir. Uzdiyen, evli ve iki cocuk
babasidir.



o » AD

Ahmet OZER
Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

1972 dogumlu olan Ahmet Ozer lisans
egitimini Bogazici Universitesi Iktisat
Fakdiltesinde tamamlamis olup, iki

yil cesitli firmalarda proje gelistirme
rollerinde gorev yaptiktan sonra 1997
yilinda Dogan Grubu blnyesine
katilmistir. 2005 yilina kadar Dogan
Holding biinyesinde is Gelistirme
Mudurlugi pozisyonunu Ustlenen Ozer,
2005 yilinda Strateji ve Yatirimai iliskileri
Koordinatori olarak Hurriyet'e gecmis,
2009 yili itibariyle de Icra Kurulu Gyesi
olarak Hiirriyet internet Grup Baskani
pozisyonuna atanmistir. Hirriyet'in
yurtdisi istiraki olan Trader Media
East'in satin alinma slrecinin basariyla
ylrdtilmesinde ve tamamlanmasinda
énemli katkilar saglayan Ozer, Temmuz
2010 itibariyle bu sirketin 7 ayri tGlkedeki
tm birimlerinin yonetim sorumlulugunu
da tstlenerek, TME icra Kurulu
Baskanligi (CEO) gorevine getirilmis ve
2014 yilina kadar Moskova'daki merkez
ofiste bu gorevini strdtUrmastar.

|
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Ahmet DALMAN
Yonetim Kurulu Uyesi

1964 dogumlu olan Ahmet Dalman,
Bogazici Universitesi Elektrik-Elektronik
MuUhendisligi bolimtnden 1986 yilinda
mezun oldu. Medya sektdriinde Bilgi
Teknolojileri uzmanhgi ile baslayan is
yasantisi, medya ve cesitli sektorlere
teknoloji cozimleri Greten sirket ortagi
ve yoneticisi olarak devam etti. Bu
doénemde bircok medya kurulusunun
dijitallesme ve teknoloji uygulama
streclerine 6nemli katkilarda bulundu.
1994 Yilinda Hurriyet Gazetesi'nde

Bilgi Sistemleri MudurU olarak géreve
baslayan Ahmet Dalman, 1999-2000
yillarinda yine Dogan Grubunda e-kolay.
net internet Servis Saglayici kurulusunda
Teknoloji Direktord olarak gorev almistir.
2001 Yilinda Hurriyet Gazetesi Bilgi
Sistemleri Koordinatort, 2008 yilinda
Hurriyet Gazetesi Icra Kurulu Uyesi,
2010 yilinda Hirriyet internet ve Bilgi
Teknolojileri Grup Baskanligl, Mayis
2012-Mayis 2014 yillar arasinda
Hurriyet icra Kurulu Baskan Yardimciligi
gbrevini yarutmastir. Dalman, halen
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaya devam etmektedir. Evli ve

iki cocuk babasi olan Dalman, ingilizce
bilmektedir.

Ahmet TOKSOY
Yonetim Kurulu Uyesi

1959 yilinda istanbul’da dogan Ahmet
Toksoy, Istanbul Universitesi Isletme
Fakultesi Finans Bolim{’'nden 1981
yilinda iyi derece ile mezun olmustur.
1987 yilinda dénem birincisi olarak
Maliye Bakanligl Hesap Uzmani olarak
atanmistir. 1984-1989 yillarinda Maliye
Hesap Uzmanligl gbrevinden sonra,
Teftis Kurulu Uyesi olarak Hurriyet
Holding A.S. de goreve baslamistir.
Hurriyet Gazetesi'nde 1990 -1991 vyillari
arasinda Mali Isler Mud(ir Yardimcrsi,
1991-1995 yillari arasinda da Mali Isler
Mudurt olarak gorev yapmistir. Daha
sonra U¢ yil Aktif Denetim Yeminli Mali
Musavirlik Sirketi’'nde Yeminli Mali
Musavir olarak calismistir. 1998'de
gbreve basladigl Hurriyet Gazetesi Mali
isler Grup Baskanligr gérevini 11 yil
boyunca strdirmis ve daha sonra 2010
yili basinda Dogan Holding Denetim

ve Risk Yonetimi Baskanligi gorevinde
bulunmustur. Ahmet Toksoy, 2011

Eyldl ayindan bu yana Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S. Mali Isler Baskanligi
ve Yuritme Komitesi Uyeligi gérevini
ylrUtmektedir. Ayrica, Dogan TV
Holding A.S. ve Hurriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S. de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir. Toksoy, evli ve
bir cocuk babasidir.

Hirriyet 2015 Faaliyet Raporu
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Kai DIEKMANN
Yonetim Kurulu Uyesi

Kai Diekmann 1964 yilinda Almanya’nin
Ravensburg kentinde dogdu, Biefeld
sehrinde blylmdastdr. Orta 6grenimini
tamamladiktan sonra goéndllt olarak
orduya katildi ve iki yil hizmet verdi.
1985 yilinda Axel Springer AG'de

staj yapti ve bu gorevi dahilinde
Hamburg, Bonn ve New York'ta calisti.
1987 yilinda Diekmann Bonn BILD

ve Bild am Sonntag am Sonntag icin
parlemento muhabiri ve 1989 yilinda
BUNTE Dergisi'nin Haber Muduri

oldu. 2 yil sonra Berlin'de yayinlanan
B.Z/nin Yazi isleri Miid(ir Yardimcisi

ve sonrasinda Hamburg'a tasinarak
BILD'in Yazi Isleri Midur Yardimcisi

ve Politika Editort olarak bu gorevi 5

yil strdard. Orta Amerika'ya yapmis
oldugu kisa seyahat sonrasinda 1998'de
WELT am SONNTAG'In Genel Yayin
Yonetmenligini Gstlendi. 2001 Ocak
ayinda, buglin halen strdlrdUgt gorevi
olan, BILD Genel Yayin Yonetmeni ve
BILD ve BILD am SONNTAG'In yayincisi
oldu. 2008'de BILD Grubu’nun yayincisi
olarak atanmis, 2013 Kasim ayindan
itibaren B.Z/nin yayincisi olmustur.
Diekmann, 2012 ve 2013 yillarinda Axel
Springer AG'nin verdigi gorevle, BILD
Genel Yayin Yonetmeni olarak, dijital
projeleri ve is modellerini incelemek
lizere ABD’de Silikon Vadisi'nde on ay
kaldi. Kai Diekmann 2004’ten bu yana
Hurriyet Gazetesi'nin, 2011'den bu yana
ise Times Ltd'nin Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Hurriyet 20156 Faaliyet Raporu

Béatrice de CLERMONT TONNERRE
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Béatrice de Clermont Tonnerre,

Mayis 2013'ten bu yana Google'da,
Ortak Proje Cozumleri, Gliney Avrupa
Direktort olarak gdrev yapmaktadir.
Paris'te yerlesik bulunmakta olan
Béatrice de Clermont Tonnerre pay tv
ve yayinciliktan spor haklarina, spor
haklarindan kitap yayincilig, dijital
medya ve internet alanlarindaki satin
alma projelerinde gorev yapmistir. Ayni
zamanda organik blylme ve yeni Griin
lansmanlarinda da tecriibe sahibidir.
Kariyerine Radio France Internationale
Latin America ve Europe 1'da radyo
muhabiri olarak baslayan Tonnerre,
1995 yilinda Lagardere’in Strateji
Departmani’'nin teknoloji béliminde
analist olarak katilmistir. 1998 yilinda
Medya Birimi'nde yoneticilige yikselmis,
2001 yilinda CanalSatellite’a Interaktif
Televizyon Grup Baskani olarak
atanmistir. 2003 yilinda Programcilik Es
Baskani gorevine getirilmistir. Béatrice
de Clermont Tonnerre, Institut d’Etudes
Politiques de Paris'den Politika lisans
derecesine, Ecole Supérieure des
Sciences Economiques et Commerciales
‘den Isletme Yiiksek Lisans Derecesine
sahiptir. Bunlarin yanisira Fransiz
borsasina kote olan bir teknoloji sirketi
olan LACIE'nin yonetim kurulu Gyeligini
yapmaktadir.
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Ahmet OZER
icra Kurulu Baskani

1972 dogumlu olan Ahmet Ozer lisans
egitimini Bogazici Universitesi Iktisat
Fakultesi'nde tamamlamus, iki yil cesitli
firmalarda proje gelistirme rollerinde
gorev yaptiktan sonra 1997 yilinda Dogan
Holding bunyesine katiimistir. 2005

yilina kadar Dogan Holding blinyesinde

is Gelistirme Mudurltgi pozisyonunu
ustlenen Ozer, 2005 yilinda Strateji ve
VYatirimer lliskileri Koordinatérii olarak
Hurriyet'e gecmis, 2009 yili itibariyla

da icra Kurulu tiyesi olarak Huirriyet
internet Grup Baskani pozisyonuna
atanmustir. Hirriyet'in yurt disi istiraki
olan Trader Media East'in satin alinma
strecinin basariyla ytrattlmesinde

ve tamamlanmasina ¢nemli katkilar
saglayan Ozer, Temmuz 2010 itibariyla bu
sirketin 7 ayri Glkedeki tim birimlerinin
yonetim sorumlulugunu da Ustlenerek,
TME licra Kurulu Baskanligi (CEO)
gbrevine getirilmis ve 2014 yilina kadar
Moskova'daki merkez ofiste bu gorevini
strdtrmustir. Ahmet Ozer Haziran 2014
itibariyla Hiirriyet Diinyasi Icra Kurulu
Baskani (CEO) olarak atanmistir. Ozer, evli
ve 2 cocuk babasidir.

Sedat ERGIN
Genel Yayin Yonetmeni
icra Kurulu Uyesi

1957 yilinda Istanbul'da dogan Sedat Ergin,
lise egitimini Robert Kolej'de tamamlamistir.
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Uluslararasi iliskiler Bolima'ni
bitiren Sedat Ergin, gazetecilige 1975
yilinda Turk Haberler Ajansi Dis Haberler
Servisi'nde baslamistir. 1976-78 yillari
arasinda THA'nin Ankara Burosu'nda
diplomasi, Basbakanlik ve Meclis muhabirligi
yapmistir. 1979-1987 yillar arasinda ise
Cumhuriyet Gazetesi Ankara Birosu'nda
diplomasi muhabiri olarak calismistir. 1987
yilinda Hurriyet'e gecerek, Gazete'nin
Washington muhabirligini Gstlenmistir. Alti
yila yakin bir stire bu gorevi yurtttkten
sonra 1 Mart 1993’te Hurriyet Gazetesi
Ankara Temsilciligi gbrevine getirilmistir.
Sedat Ergin, 12 yil slre ile bu gorevi
Ustlenmenin yani sira kdse yazarligina
devam etmis ve duzenli olarak CNN-TUrk'te
Ankara Kulisi programina katilmistir.17
Mart 2005 tarihinde Milliyet Genel Yayin
Yonetmenligini Gstlenmistir. Sedat Ergin,
Milliyet'teki gorevinin ardindan Ekim

2009 tarihinde Hurriyet'e kose yazar
olarak dénmdis, bes yila yaklasan kdse
yazarligl ddneminden sonra 25 Agustos
2014 tarihinde Gazete'nin Genel Yayin
Yonetmenligi'ni Ustlenmistir. Sedat Ergin,
Refah-Yol hiktmetinin ¢okistnt anlatan
Firtina Dosyas!” baslikli yazi dizisiyle
1997'de, 1 Mart tezkere krizine giden
sUreci anlattig “Bizden Saklananlar” dizisiyle
de 2003 yilinda olmak tizere Sedat Simavi
basin 6dulind iki kez kazanmistir. Turkiye
Gazeteciler Cemiyeti gazetecilik 6dullerini
U¢ kez kazanan Ergin, 2010 yilinda Turkiye
Gazeteciler Cemiyeti'nin basin 6zgUrliga
odultne layik géralmastar. Evli olan Ergin,
ingilizce bilmektedir.

Ediz Hasmet KOKYAZICI
Finans Direktori
icra Kurulu Uyesi

1970 Manisa dogumlu olan Ediz
Kokyazict, Izmir Fen Lisesi'nden mezun
olduktan sonra lisans egitimini Bilkent
Universitesi-EndUstri Mihendisligi
Bolumi’'nde tamamlamistir. Profesyonel
is yasamina 1991 yilinda Yapi Kredi
Bankasi’nda Uzman Yardimcisi olarak
baslayan Ediz Kokyazici, 1995 yilina
kadar Yapi Kredi Kurumsal Bankacilik
Departmani’'nda cesitli gérevlerde
bulunmustur. 1996 yilinda Vestel A.Sye
gecen Ediz Hasmet Kokyazicr sirket
blnyesinde Finans ve Bitce Mudurlagy,
Yurt Disi Istirakler Finans ve Denetim
Direktorltgd, Finans ve Muhasebe Genel
Mudur Yardimciligl gorevlerinin yani

sira Hollanda'da yerlesik olarak yurt disi
istiraklerde cesitli gorevler Gstlenmistir.
2010 yilinda CFO olarak Actera Partners/
G2M Dagitim’a gecen Ediz Kokyazici,
Finans Muhasebe, IT, Bilgi Sistemleri

ve Hukuk birimlerinin sorumlulugunu
Ustlenmis, 2012-2013 yillan arasinda ise
Turkiye'de AVM yatirnm ve isletmeciligi

ile istigal eden Hollanda Menseili Multi
Turkiye firmasinda CFO olarak gorev
almistir. 21 Haziran 2013 itibariyla Finans
Direktort olarak Hurriyet Ailesi'ne katilan
Kokyazicl, evli ve bir cocuk babasidir.

Hirriyet 2015 Faaliyet Raporu
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Tuba Koseoglu OKCU
insan Kaynaklari Direktori
icra Kurulu Uyesi

1971 yilinda istanbul’da dogan Tuba
Késeoglu Okgu, Notre Dame De

Sion Fransiz Lisesi'nin ardindan1994
yilinda Bogazici Universitesi Mitercim-
Tercimanlik Bélimd'nden mezun
olmustur. Calisma hayatina 1994 yilinda
SimUltane Konferans Terciimani olarak
baslayan Késeoglu Okcu, Terciime
Konseyi'nde de gorev almistir. Bogazici
Universitesi'nde dgretim gérevlisi olarak
calisan Koseoglu Okcu, 1997-2008
yillari arasinda Dogus Grubu binyesinde
gorev alarak, sirasiyla Garanti Bankasi
Egitim Mudurlagi’nde Performans
Danismani, Humanitas Dogus insangicl
Yonetimi'nde Ust Diizey Yonetici
Gelistirme Mudurt, Dogus Holding'de
insan Kaynaklari Boliim Baskani ve
Dogus Otomotiv'de insan Kaynaklari
Koordinatort olarak gorev almistir.

15 Mart 2012 tarihinden bu yana
Hurriyet insan Kaynaklari Direktorii ve
icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapan
Késeoglu Okcu, 2008-2012 tarihleri
arasinda Eastpharma Deva Holding
insan Kaynaklari Organizasyonel Gelisim
Direktorltgl gorevini yarttmustar.

Hurriyet 20156 Faaliyet Raporu

Birim GONULSEN OZYUREKLI
Pazarlama Direktort
icra Kurulu Uyesi

1979 yilinda izmir'de dogan Birim
GonUlsen, Karslyaka Anadolu

Lisesi'ni bitirdikten sonra Bogazici
Universitesi'nde Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi iliskiler egitimi almistir.
Profesyonel is yasamina Management
Trainee olarak 2001 yilinda Coca-Cola
A.S!de baslayan Gondlsen, ayni sirketin
yurt ici ve yurt disi faaliyetlerinde cesitli
gorevler Ustlenerek calisma hayatina
devam etmistir. Birim Gontlsen, Coca
Cola A.S!de Schweppes & Burn Marka
Madur Yardimcisi olarak basladig
pazarlama kariyerini basariyla strddrerek
Orta ve Dogu Avrupa Coca-Cola
Pazarlama Mudurlagu, Avrasya ve
Afrika Grubu Is Gelistirme Mudarltgi
ve son olarak da Turkiye Meyve Suyu
Kategorisi Pazarlama Muddrluga
gorevlerini Gstlenmistir. Birim Gonlsen,
20 Mayis 2013 tarihi itibariyla Pazarlama
Direktorii ve icra Kurulu Uyesi olarak
Hurriyet Ailesi'ne katilmistir.

Zeynep TANDOGAN
Reklam Direktori
icra Kurulu Uyesi

1977 dogumlu olan Tandogan, Mimar
Sinan Universitesi Istatistik Baltimii'nden
mezun olmustur. Profesyonel is hayatina
1998 yilinda baslayan Tandogan, farkli
sektorlerde, 15 yilin Gzerinde satis ve
pazarlama iletisimi yonetimi deneyimine
sahiptir. 1998-2002 yillari arasinda
Initiative Media'da gérev alan Zeynep
Tandogan, bu kurumda sirasiyla Musteri
Servisleri Yoneticisi, Stratejik Medya
Planlama Mudurt ve Stratejik Planlama
Direktor pozisyonlarini yaritmustar.
2004 yilina kadar Evyap Pazarlama
Hizmetleri Muddr Yardimciligl gérevini
ylrtten Tandogan, bu strecte Turkiye,
Rusya, Ukrayna, Polonya, Romanya,
Bulgaristan ve diger CIS Ulkelerindeki
tim medya iletisim ve sponsorluk
faaliyetlerinden sorumlu olmustur.
2004-2008 yillarr arasinda Universal
McCann sirketinde Medya Direktort
olarak gérev yapan Tandogan, 2008
yilindan 2014 yilina kadar STROER
sirketinde Dijital Medya Genel Miduru
ve Satistan Sorumlu Genel MudUr olarak
gbrev yapmistir. Zeynep Tandogan,

03 Mart 2014 tarihi itibariyla Reklam
Direktorii ve icra Kurulu Uyesi olarak
Hurriyet Ailesi'ne katilmistir.



A. Reha ARGAC
Bilgi Teknolojileri Direktord
icra Kurulu Uyesi

1969 dogumlu olan A. Reha Argag,
Bornova Anadolu Lisesi'ni bitirdikten
sonra Bilkent Universitesi'nde Elektrik

ve Elektronik MUhendisligi egitimi almis
ve yine Bilkent Universitesi'nde Ekonomi
Yiksek Lisansi yapmistir. Profesyonel is
yasamina 1992 yilinda, Sistem ve Veri
Tabani Uzmani olarak is Bankasr'nda
baslayan Argac, Yapi Kredi Bankasi ve
Egebank Bilgi Teknolojileri bolimlerinde
veri tabani uzmani, proje yoneticisi ve
boltim yoneticiligi gbrevlerini Ustlenmistir.
2000 yilinda Turkcell A.S.ye gecen Argac,
2011 yilina kadar gorev yaptigl Turkeell
A.S. binyesinde; MIS System & Veri
Tabani Yonetimi Takim Koordinatord,
Kurumsal Bilgi Teknolojileri ve Bilgi
Guvenligi BolimU Baskani, Grup Proje

ve Performans Yonetimi Bolim Baskani
gorevlerini Ustlenmistir. 2011 yilinda ise
IBM Global Services Sirketi'nde iletisim
sektord lideri olarak gérev almis, 09 EylUl
2013 tarihi itibariyla da Hirriyet Gazetesi
Bilgi Teknolojileri Direktéri ve Icra Kurulu
Uyesi olarak calismaya baslamistir. Argac,
evli ve iki cocuk babasidir.

Kamil ®ZORNEK
E-Ticaret Direktort
icra Kurulu Uyesi

1968 istanbul dogumlu olan Kamil
Oz6rnek, Florida Metropolitan
Universitesi'nde Pazarlama/Yénetim
Uzerine lisans egitimi gordikten sonra
Tampa Universitesi’nden MBA derecesi
almistir. Profesyonel is yasamina 1995
yilinda ABD'de de danisman olarak
baslayan Kamil Ozérnek, 1997 yilinda
Turkiye'ye donerek is Gelistirme Muduri
olarak Aksoy Grubu'na katilmistir. Aksoy
Grup bilnyesinde cok sayida basarili
projeye imza atan Kamil Ozérnek 2000
yilinda Sahibinden.com’un kurulus
strecinde yer almis ve 2005 yilina kadar
Genel Mudurluk gorevini yarutmastar.
2005 - 2007 yillar arasinda Cushman &
Wakefiled'da Perakende Servisleri Baskani
olarak gérev yapan Ozérnek, bu stirecte
bir cok alisveris merkezinin acilisinda
danisman olarak aktif rol almistir. 2007-
2009 yillari arasinda ise Global Yatirim
Holding'de Genel Mudur Yardimcisi
olarak tiim gayrimenkul is gelistirme ve
operasyon slreclerinin sorumlulugunu
Gstlenmistir. 2009 yilinda Amerika'ya
donerek BONQO isimli internet sitesini
kuran ve 2012 yilina kadar CEO olarak
gorev yapan Ozérnek, 2012 yilinda
Turkiye'ye donmdas ve Vipdukkan.com'un
Genel Mudurt ve Yonetim Kurulu

Uyesi olarak kariyerine devam etmistir.
Oz6rnek, Hurriyet Grubu'nda E-ticaretten
Sorumlu icra Kurulu Uyesi ve Yakala.co,
Yenibiris.com ve Hurriyet Emlak&Oto
Kurumlarindan sorumlu E-ticaret
Direktort olarak gérev yapmaktadir.

Ozlem KUTLUAY
Satis ve Stratejik Planlama Direktora
icra Kurulu Uyesi

1971 dogumlu olan Ozlem Kutluay, izmir
Fen Lisesi'ni bitirdikten sonra Bilkent
Universitesi'nde burslu olarak Elektrik ve
Elektronik Mihendisligi egitimi almistir.
Profesyonel is yasamina 1994 yilinda
Aselsan A.S!de Proje Mihendisi olarak
baslayan . Kutluay, 1997 yilinda Satis
Yoneticisi invanliyla Software AG'ye
gecmistir. 2000-2003 vyillart arasinda
Sybase Turkey'de is Gelistirme ve Satis
Yoneticisi olarak gérev yapan Kutluay,
2003 yilinda Proje Mudurt olarak Aselsan
A.S'ye donmis ve 2005 yilina kadar bu
gbrev kapsaminda dnemli calismalar
yUratmustir. 2005-2009 vyillar arasinda
Akbank’'ta CRM Projeleri ve Kampanya
Yonetimi Madurt gorevini Ustlenen
Ozlem Kutluay, ardindan Digiturk’te data
yonetimi, mUsteri kazanma ve sadakat
programlari, sikayet yonetimi, masteri
iliskileri, segmentasyon ve kampanya
yonetimi gibi tim CRM slreclerinin
sorumlulugunu Ustlenmistir. 2009
yilindan itibaren ING Bankasi'nda Banka
Servisleri, Planlama ve CRM Muduri
pozisyonunu Ustlenen Ozlem Kutluay,

7 Ocak 2013 tarihi itibariyla Hurriyet
Ailesi'ne katilmistir Ozlem Kutluay, evli ve
bir cocuk annesidir.

Hirriyet 2015 Faaliyet Raporu

19



o 2015 YILINDA HURRIYET

2015 YILINDA HURRIVET, TURK BASINININ LIDERI OLMA
OZELLIGINI KORURKEN, DIJITAL ICERIK YAYINCILIGI
FAALIYETLERINDE TURKIYE'NIN EN GUCLU MARKAS|,

DIJITAL SERILANLARDA DA LIDER ISIMLERDEN BIR
OLMAYI SURDURMUSTUR.

6 ODUL
INMA 85. GLOBAL
MEDYA ODULLERI

v

20 Hurriyet 20156 Faaliyet Raporu

=il
ARTAN ERISIM

EMLAK, INSAN KAYNAKLAR|,
OTOMOTIV, HiZMET VE
FIRSAT AL ANLARINDA
KULLANICILARA CESITL]
IMKANLAR SUNAN DIJITAL
SERIILAN GRUBU ULASTIGI
KITLEYI DAHA DA GENISLETME
BASARISI GOSTERMISTIR.




HURRIYET'IN TURK
BASININDA “KOKLU”,
“GUCLU LIDERLIK” “CiDDI
DURUS” “GUNDEMI
BELIRLEMEK” VE
“YENILIKGILIK*GIB!
KRITERLERDE
USTONLUGUNU TEVIT
EDILMISTIR

DPC TESISLERINDE
D GUNLUK BASILAN URUN

CESIDI 2015 VILINDA 17°YE

BIG DATA CIKMISTIR.

BIG DATA PROJESINDEN
ELDE EDILEN VERILERLE
REKLAMVERENLERIN TALEP
ETTIGIKITLEYE HEDEFLENMIS
REKLAM GOSTERME
OLANAGI SUNULMAVYA
BASLANMISTIR.
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2015 YILINDA HURRIYET

HURRIYET’E TURK

BASININDA LIDERLIK VASFINI
KAZANDIRAN EN ONEMLI
FAKTOR HABERCILIK ALANINDA
SAGLAMIS OLDUGU MUTLAK
USTUNLUKTUR.

1

TURKIYE GAZETECILER
CEMIYETI GAZETECILIK

BASARI ODULLERI

Hurriyet 20156 Faaliyet Raporu

YAYINCILIK

Gazete
Basinin Amiral Gemisi

Hurriyet, kamuoyunda yerlesmis olan yaygin deyisle
Turk basminin ‘Amiral Gemisi'dir. Bu niteleme, Hirriyet'in
yayin hayatinda oldugu 68 yillik tarihi boyunca kazandig
lider gazete vasfiyla ilgili olarak toplumda yerlesmis olan
mutabakatin bir ifadesidir. Hurriyet'e bu liderlik vasfini
kazandiran en 6nemli faktér habercilik alaninda saglamis
oldugu mutlak Gsttnltktdr.

Bu kimligin kazaniimasinda Hurriyet'in tarihi boyunca
blylk haberlere imza atmis olmasinin da kuskusuz
biiyiik rol var. Unlii Johnson Mektubu, Hiirriyet'in tarihi
mansetlerinin en carpici 6rneklerinden biridir. Dénemin
ABD Baskani Lyndon Johnson’un 1964 vilinda Basbakan
ismet Indnl'ye gdnderdigi ve Turkiye'yi Kibris'a askeri
harekat dizenlemekten alikoydugu Gnli mektubun 1965
yilinda Harriyet tarafindan yayimlanmasi yalnizca Turk-
ABD iliskilerinde biytk bir sarsinti yaratmakla kalmamis,
cok uzun vyillar Turkiye'de toplumun dis politikaya, ABD ve
genelde Bati dlnyast ile iliskilere bakisinda kokla etkilere
yol acmistir.

Hurriyet'in arsivi gazetenin benzer agriliktaki carpici
mansetlerinden sayisiz 6érnekle doludur. Yakin zamanda
en ¢ok iz birakan haber olarak ABD askerlerinin

4 Temmuz 2003 tarihinde Kuzey Irak’'ta Stleymaniye'de
Turk 6zel harekatcilari gbzaltina almalarini anlatan
“Stleymaniye Baskini” manseti ornek verilebilir. Bu haber
de yayimlandiginda Turk-ABD iliskilerinde deprem etkisi
yaratmis, kamuoyunda ABD’ye dontik buyik tepkilere yol
acmistir.

Hurriyet, geride biraktigimiz 2015 yilinda amiral gemisi
olarak gelenegini strdirmUs, Glkenin glindemini

mesgul eden pek cok 6nemli olayda etkili bir gazetecilik
sergilemistir. Turkiye Gazeteciler Cemiyeti'nin her yil
verdigi geleneksel gazetecilik basari 6dullerinde 2014'te
oldugu gibi 2015'te Hurriyet'in birinci gelmesi gazetemizin
haberci kadrolarinin basarisinin acik bir gdstergesidir.



DIJITAL ICERIK YAYINCILIGINDA
REKLAMVERENLER
ACISINDAN HEDEFLENMIS
REKLAM URUNLERININ
CESITLENDIRILMESI VE
YAYGINLASTIRILMAS
CALISMALARI KESINTISIZ
SURDURULMEKTEDIR.

Dijital yayin

Hiirriyet, dijital icerik yayincilig
faaliyetlerinde Tirkiye’'nin en gicli
markasidr.

Dijital icerik yayinciligl faaliyet kolunda reklamverenler
acisindan hedeflenmis reklam Grinlerinin
cesitlendirilmesi ve yayginlastirilmasi calismalari kesintisiz
strdurilmektedir.

2015 yilinda dijital dinyanin yeniliklerinin Grlinlere
yansitiimasi adina énemli adimlar atilmistir.

Hurriyet icerik Yonetim Sistemi (CMS) ile
diinyada dijital gazete mecrasinin farkli bir
noktaya tasinmasina éncilik edilmistir.

Hurriyet.com.tr'de, yayinlanan icerikleri en iyi kullanici
deneyimi yasatacak sekilde, okunabilirligi yiksek,

okuru yormayan, multimedya destegi ile video, ses ve
animasyonlarla desteklenmis bir platformda sunmak Uzere
bir yazilim gelistirilerek, mevcut tim bilgilerin bu sistem
Uzerine aktariimasi saglanmistir.

Okurlara Hurriyet'in dijital yolculugunda erisebilecekleri
en kaliteli, en zengin icerik ve gorsel destekli haberler
sunulurken, diinyada dijital gazete mecrasinin farkl bir
noktaya tasinmasina dnculik edilmistir.

] ilk
TURKIYE’'DE ILK
APPLE WATCH
UYGULAMASI
HURRIYET.COM.
TR ILE HAYATA
GECTI.

Mobil uygulamalarda yeni teknolojiler ve
farkh kullanici deneyimleri

2015’te en 6nemli odak noktalarindan biri yenilenen
mobil uygulamalar olurken, takipcilere katma deger
saglayan icerikler sunulmustur. Hem erisim, hem de
abonelik sayilarinda kayda deger artislar gerceklesmistir.
Teknolojide yeni trendler takip edilerek uygulama ara
ylzlerinde, kullanici deneyiminde artis saglanmistir.

2015 yilinda Hurriyet mobil gazete uygulamasi
yenilenirken, dijital platformlardaki erisim farkli mecralara
da tasinmustir.

Turkiye'de ilk Apple Watch (giyilebilir teknoloji)
uygulamasi hirriyet.com.tr ile hayata gecmistir. Akill
televizyon uygulama magazalarinda (Philips, LG ve
Samsung Store), Hurriyet TV uygulamalari gelistirilmis ve
yenilenmistir. Ayrica finans portali bigpara.com yeniden
yapilandiriimistir.

Borsa, altin, doviz, faizlerin yaninda forex ile verilerin
canli olarak okurlara ulasmasi saglanmistir. Bir ilk olarak,
portalin mobil uygulamasi kapsaminda canli borsa
verilerine cep telefonu ve tabletlerden es anli olarak
erisim saglanmistir.

Hirriyet 2015 Faaliyet Raporu
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2.6 mn

<No
o
Wwo

YENIBIRIS.COM'UN
o AYLIK ORTALAMA TEKIL

ZIYARETCI ADEDI
T Q

DIJITAL SERI ILAN

Dijital seri ilanlarda lider

Seri ilanlar konseptiyle, Hiirriyet Dijital Seri ilan catisi
altinda “Hurriyet Emlak”, “Yenibiris”, “Hurriyet Oto”,
“Yakala.co” ve “Ekolay” markalari yer almaktadir.

Hurriyet diinyasinin seri ilanlar alanindaki temsilcisi olan
Dijital Seri ilan Grubu, en son teknolojileri takip eden;
gerek web, gerekse mobil uygulamalariyla, ilgili sektorlerde
lider isimlerden biri olmustur.

Emlak, insan kaynaklari, otomotiv, hizmet ve firsat
alanlarinda kullanicilara gesitli imkanlar sunan Dijital
Seri llan Grubu, stirekli gelisimini stirdtren dinamik
markalardan olusmaktadir.

Gelirini her gecen vil artirmakta olan Dijital Seri ilan,
Hurriyet blinyesinde &dnemli bir yere sahiptir. Dinamik
calisan yapisi ve yaratici yaklasimlariyla farkhlasan Dijital
Seri ilan Grubu, 2016 ve sonrasinda tiim markalarini
daha koordineli ve verimli bir sekilde ileriye tasimayi ve
ayni zamanda yenilikci ve 6nci calismalara imza atmay!
hedeflemektedir.

* 2015 yili Google Analytics verilerine gore hesaplanmistir.
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4.6 mn

230 bin

HURRIYETEMLAK. YAKALA.CO,/NUN 2015
COM’UN AYLIK YILI YENI UYE ADEDI
ORTALAMA TEKIL

ZIYARETCI ADEDI

Hurriyet gazetesinin online emlak platformu olan ve 2006
yilinda kurulan Hurriyetemlak.com, emlak sektdriintn
uzman portalidir.

Hurriyetemlak.com; genis ilan portféyd, glincel haberleri,
yenilikci Grdnleri ve projeleri ile emlak sektorinin
nabzini tutmaktadir. Hurriyetemlak.com kiralik veya
satilik ev arayanlar, emlak yatirimi yapmak isteyenler,
emlakcilar, miteahhitler ve insaat firmalarini bulusturarak
emlak sektdriinl tek bir cati altinda toplamaktadir.
Hurriyetemlak.com’un 2015 yili sonu itibariyla aylik
ortalama tekil ziyaretci sayisi 4,6 milyon olmustur.”

Yenibiris.com, 2000 yilinda kurulmus, online insan
kaynaklari platformudur. Yeni aray(izi ve mobil uygulamasi
ile 2015'te yeniliklere imza atmustir. Yenibiris.com’un 2015
yili sonu itibari ile aylik ortalama 2,6 milyon tekil ziyaretcisi
olmustur. *

Haber portali olarak kurulan Ekolay.net, 2014 yilinda
hizmet sektorl portalina dontsmustUr.

Boya, nakliyat, ¢zel ders, sigorta vb. bircok kategoride
hizmet sunmakta olan Ekolay.net, zengin portféya



LDER DIJITAL
HURRIYET DUNYASININ SERi ILAN

SERI ILANLAR ALANINDAKI

TEMSILCISI OLAN DIJITAL GRUBU
SERI ILAN GRUBU EN SON HURRIYET EMLAK,
TEKNOLOJILERI TAKIP EDEN,; YENIBIRIS
GEREKWEB, GEREKSE HURRIYET OTO
MOBIL UYGULAMALARIYLA, VAKALA CO

ILGILI SEKTORLERDE FKOLAY

LIDER ISIMLERDEN BIRI
OLMUSTUR.

T

ile sektore dikkat cekici bir giris yapmistir. Ekolay.net, secenekler sunan bir firsat sitesidir. “Firsat Sitesi” modelini
sadee® Istanbul'da 13.000'den fazla firmayi biinyesinde ileri taslyarak hem lokal firmalarin hem de uluslararasi
batindirmaktadir. markalarin “e-ticaret ve reklam platformu” olan yakala.co,

bireysel kullanicilarin uygun fiyatlarla yepyeni deneyimler
Hurriyetoto.com, stirddrdlebilir blyime gosteren yasamasini saglarken, firmalar icin en etkili reklam ve satis
otomotiv sektdrindn hizla gelisen seri ilan platformudur. mecralarindan biri haline gelmistir.
Hurriyetoto.com, ilan ve ziyaretci sayisini artirmaya 2015
yilinda da devam etmistir. Yakala.co, blylme performansiyla, sektor liderligini

2015 yilinda da strdirmUstar. 2015 yilinda Yakala.co
Yakala.co, kullanicilarina yeme-igmeden kisisel bakima, ailesine 230 bin yeni tye katilmis, 8.400 adet yeni firsat
kllttr-eglenceden seyahat etkinliklerine kadar keyifli platformda Uyelerle bulusturulmustur.
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HURRIYET DUNYASI KAVRAMIYLA
IFADE BULAN HURRIYET URUN
KARMASI FARKLI PROFILDEKI
REKLAMVERENLERIN HER TURLU
IHTIVACINI KARSILAYABILECEK
ZENGINLIKTE VE GESITLILIKTEDIR.

REKLAM

Hirriyet Diinyasi, Turkiye'de reklamveren
ve okuyucuya sinirsiz olanaklar sunan tek
platform olarak fark yaratmaktadir.

Hurriyet Dinyasi mevcut portféyd ile sinirli kalmamakta
ve yeni fikirler, alternatif kaynak yaratma girisimleri

ve dlnyadaki trendlerin yakindan takibi sayesinde
reklamveren ve ajans dinyasi icin geri donlsU yiksek yeni
olanaklar sunmaktadir.

Hurriyet basili gazetenin yani sira uzun zamandir strekli
yatirim yaptigi dijital Grtnleri ile de hem tUketicilere hem
de reklamverenlere genis olanaklar sunan tek buyUk
medya sirketidir.

Hurriyet'in hem basili hem de dijital erisim glicU
sayesinde, yaratilan bu olanaklar ayni zamanda en ¢ok
tercih edilen reklam yatirim araclarina dénismektedir.

Hurriyet Gazetesi, son BIAK gazete erisim arastirmasi
verilerine (8.11.D6nem, 1 Aralik 2014-30 Kasim 2015)
gdre toplam 8,6 milyon okur icerisinde giinlik 1,4 milyon
okura erisen, Turkiye'nin en cok okunan ikinci gazetesidir .
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1,4 mn

HURRIYET GAZETESININ
HER GUN ULASTIGI OKUR
ADEDI

42 mn

HURRIYET.COM.TR’NIN
AYLIK ORTALAMA
KULLANICI ADEDI

Universite veya tzeri egitimli yiiksek egitimli kitlede

ilk sirada yer alan Hurriyet, reklamverenlerin 6zellikle
odaklandigi bu kitleye erismek icin en ¢ok tercih edilen
yerdir.

Basili gazeteyi basarili bir sekilde destekleyen, “Turkiye'nin
acllis sayfasl” olarak konumlanan ve bugtin Google
Analytics rakamlarina gore aylik ortalama 42 milyon
kullanicya 1,2 milyar sayfa gésterimi yapan hurriyet.com.tr
internet portal, Turkiye ve Avrupa’nin en gicli portallari
arasinda yer almaktadir.

Ylksek erisime sahip dijital haber platformunun takipcileri,
ozellikle ylksek sosyo-ekonomik statlye sahip, agirhkli
dniversite mezunu, internetten alisveris yapmayi seven 18
yas Uzeri kadin ve erkeklerdir.

Takipcilere glinlUk haberlerden spora, magazinden saglikli
yasama kadar deneyimli gazetecileri ve kdse yazarlari ile
ilgi alanlarina ydnelik zengin icerik sunan Hurriyet.com.
tr; bunu bir adim 6teye taslyarak kisiye 6zel akis saglayan,
okurlarla yazarlari bire bir iletisime geciren, glindem
belirleyen ylzbinlerce takipcisi ile benzersiz bir Hirriyet
deneyimi vaat etmektedir.



ETKIN

VIRAL KAMPANYALARIN
YARATILMASINDA YA
DA MUSTERIYE OZEL
VIDEOLU SAYFALARIN
YARATILMASINDA
BASROL OYNAYAN
HURRIYET TV, AYNI
ZAMANDA BUTUNLESIK

KAMPANYALARIN UZANTISI

OLARAK DA HIZMET
VERMEKTEDIR.

Hurriyet Dlnyasi kavramiyla ifade bulan Hdrriyet Griin
karmasi farkli profildeki reklamverenlerin her tirlG
ihtiyacini karsilayabilecek zenginlikte ve cesitliliktedir.
Hurriyet Dlnyasi, satis, promosyon veya imaj
kampanyalari icin, her biri yUksek erisime sahip ve kendi
kategorisinde cok &dnemli yerde olan basili ve dijital
artnleri ile her kategoriden reklamverenin ihtiyacina
cevap verebilmektedir.

Basili gazetenin, glinlik Kelebek eki, glinde ortalama 1,3
milyon; hafta sonu Cumartesi ve Pazar ise ortalama 1
milyon kisiye ilgi alanlarina gére 6zel erisim sunmaktadir.

Hafta sonu ekleri, sinemadan mizige, modadan spora
kadar genis yelpazede sundugu iceriklerle Turkiye'de

cok okunan eklerdir. Keza gene Turkiye’'nin en cok
okunan Seyahat eki, bu alanda reklam yatirimi yapan
reklamverenlerin ihtiyaclarina birebir karsilik verebilen bir
olanak sunmaktadir.

85 mn

HURRIYET TV'DE AYLIK
ORTALAMA 85 MILYON
VIDEO IZLENIYOR.

Baslli gazetedeki cesitliligini, dijital platformda da surekli
yatirimlarla destekleyen Hirriyet Dinyasi'nin ylksek
erisime sahip internet sitesinin yani sira Hurriyet TV gibi,
Youtube ve izlesene'den sonra yeni trendleri takip edenler
icin eglence ve haber diinyasini birlestiren video portali da
video bazli reklam vermek isteyen musterileri icin énemli
bir alan yaratmaktadir. Aylik ortalama 85 milyon videonun
izlendigi Hurriyet TV, TED konusmalarinin alt yazil yer
aldigr tek platformdur. Sari Mikrofon, BirDirBir, Kim Hakli?
gibi formatlari ile viral kampanyalarin yaratilmasinda

ya da misteriye 6zel videolu sayfalarin yaratiimasinda
basrol oynayan Hurriyet TV, ayni zamanda bitinlesik
kampanyalarin uzantisi olarak da hizmet vermektedir.
Ornegin bir etkinligi kapsayan reklam kampanyasinin
videolarini burada gostererek reklamverenin cok daha
fazla tlketici ile iletisime gecmesine yardimci olmaktadir.
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HORRIVET DUNYASI 2015
VILININ SON CEYREGH ITIBARIVLA,
REKLAMVERENLERIN TALEP
ETTiGI KITLEYE HEDEFLENMIS
REKLAM GOSTERME OLANAGI
SUNMAYA BASLAMISTIR.

21 BIN TABLET UZERINDE
KAYITLI VE INTERNET
SITESINDEN DE GIRIS
YAPMAYA IMKAN
SAGLAYAN “HURRIVET
COCUK KULUBU”,
TURKIYE'NIN ILK VE TEK
TABLET YAYINCILIGI
YAPAN HAFTALIK
COCUK GAZETESI
KONUMUNDADIR.
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Haber ve bilgi kaynagi olarak Hurriyet sitesinin yani sira,
aktif olarak dijital ortamda hayat bulan Radikal ve Kelebek
de Hurriyet'ten sonra en cok takip edilen online siteler
arasinda yer almaktadir. Ozellikle sosyal medyayi cok iyi
kullanarak yonlendirme yapabilen Radikal.com.tr, aylik
ortalama 170 milyon sayfa gdsterimi yapilmasina imkan
tanimaktadir.

Habercilik basarisi kanitlanmis Radikal, Turkiye'nin ilk dijital
haber portalidir ve sehirli, sosyal, mobil, yUksek sosyo-
ekonomik stattideki kisilere erismek icin gelistirilen farkli
reklam modelleri ile cok &nemli bir alan yaratmaktadir.
Aylik ortalama 42 milyon sayfa gdsterimine sahip Kelebek.
com.tr ise moda, hayat, yemek, seyahat gibi yasam
tarzlarina hitap eden ve okurlarina dijital ortamda da
ulasmayi strdren bir platformdur.

Hurriyet Dlnyasi sahip oldugu glicli yayinlarla gerek
Ulkemizde gerekse uluslararasi alanda bircok pazarlama
iletisimi modeli/yaklasimi gelistirmis ve bunlari markalarin
kullanimina sunmustur.

Hirriyet Diinyasi’ndan yeni inisiyatifler

Hurriyet Dinyasi; 2015 yilinin son geyregi itibariyla,
reklamverenlerin talep ettigi kitleye hedeflenmis

reklam gosterme olanagi sunmaya baslamistir.

Hurriyet Dinyasi'nda; beyaz yakalilardan egitmenlere,
seyahatseverlerden sporseverlere genis bir yelpazede hali
hazirda 35'in (izerinde hedefleme segmenti sunulmaktadir.
Reklamveren taleplerine gdre de hedefleme segmentleri
olusturulmakta ve konu ile ilgili tim ihtiyaclara cevap
verilebilmektedir. Ayrica s6z konusu calismada veri
glvenilirlik orani oldukca yUksektir. Gerceklestirilen
kampanyalarda, standart kampanya déndslerine gore
hedeflenmis kampanyalarin geri donUsleri ortalama 3 kat
daha yUksektir.

Bunlara ek olarak, 2015 yili son ceyreginde, yeni bir Griin
olarak “Native icerikli” reklam kurgusu hayata gecirilmistir.
“Brands & Stories” olarak markalastirilan, icerik Stiidyosu



HER GECEN GUN DAHA FAZLA
KISININ INDIRIP KULLANDIGI BIR
UYGULAMA OLAN E-HURRIVET,
REKLAMVERENLERE, BIR
GAZETEDEN DAHA FAZLA
REKLAM MODELI SUNMAYA
UYGUN ALTYAPIYA SAHIPTIR.

tarafindan gelistirilen ve reklamverenin mesajini icerige
dogal bir sekilde baglayan model; Liste, Dosya, Dinamik
Galeri, Tam Sayfa Galeri, Timeline, Ozel Video seklinde
bircok formatta dizenlenebilmekte; ¢ok cesitli ve zengin
cozimler sunmaktadir.

S8z konusu iki dnemli inisiyatif ile birlikte, 2015 yilinda
“Stperfikirler” olarak adlandirilan “fikir” odakli yaklasim

da pazarlama endustrisinin vazgecilmezleri arasinda
yerini saglamlastirmistir. Temelleri 2014 yilinda atilan
Stperfikirler, markalarin iletisim hedeflerinin saglanmasina
Olctlebilir katkilar saglamaktadir. Fikrin odakta oldugu bu
yaklasimda, ihtiyaca gore tim Hurriyet Dinyasi mecralari
ve kanallari 360 derece medya plani cergevesinde
battnlesik bir yapida kullanilmakta, dolayisiyla fikir en
etkili sekilde baglanti kurulmasi istenen tiketicilere
ulastiriimaktadir. Ayrica yaklasimin interaktif 6zellikleri
sayesinde, kullanicilar iletisim slreclerinin birer parcasi
olabilmekte ve markalar icin tasarlanan mesajlari
cesitlendirerek yaymaktadirlar. Stperfikirler yaklasimi
kullanilarak hayata gecirilen isler reklam yarismalarinda da
oduller kazanmaktadir.

Diger yandan Hurriyet Dlinyasi, dijital diinyanin en
yeni uygulamalarini da hayata gecirmektedir. Ornek
olarak, bir blogger network( olan “Boomads’, Turkiye'nin

EN YENI

HURRIYET
DUNVYASI, DIJITAL

E D E DUNYANIN EN YENI

' . UYGULAMALARINI

HAYATA
GECIRMEKTEDIR.

bir numarali icerik pazarlama ve sosyal medya
platformunu olusturmakta; 7 ayri baslik altinda 46 farkl
kategoride icerik Ureten fenomen bloggerlar sayesinde
reklamverenler icin yeni reklam modelleri yaratmakta ve
etkinlik kapilari sunmaktadir. Dinyanin Gzerinde tartistig
ve cokca konusmaya basladig icerik pazarlamaya (native
advertising-dogal reklam) imkan veren Boomads, ihtiyaca
yonelik farkli reklam modelleri ile kurgulanabilmektedir.

Hurriyet Dilnyasl, sektdre 6zel ihtiyaclar icin alternatif
bakis acilari gelistirmekte ve ‘kazan-kazan' ilkesini
benimseyerek reklamveren, ajans ve sektdr temsilcileri ile
ortakliklar kurmaktadir.

Gayrimenkul sektorl basta olmak Uzere turizm,
perakende, otomobil sektoérlerine, yurt disi fuarlarinda
etkinlik ve seminerler dlizenlenerek, sponsorluk satisi
yapllmakta ve yeni gelir kaynaklari yaratiimaktadir.
Ayrica sektorlerin, cati olusumlari dernek, federasyon
ve birliklerle iliskiler gelistirilerek, firmalar icin yapilan
calismalarin disinda genel olarak sektorl kapsayan ve
geri donUsU glcll isler yapilmaktadir. S6z konusu isler;
Turkiye Kayak Federasyonu ile 6zel “Kayak Gazetesi”,
TMD (Tescilli Markalar Dernegi) ile tekstil sektoriine 6zel
periyodik gazete (Follow) cikariimasi gibi calismalardir.

Hirriyet 2015 Faaliyet Raporu
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000 | 18mn

R

HURRIYET AILE’DE AYLIK

ORTALAMA SAYFA
GOSTERIM ADEDI

Hirriyet Diinyasi’nda her yasa ve
segmente hitap eden bir {irlin gami
bulunmaktadir.

21 bin tablet Gzerinde kayitl ve internet sitesinden de
giris yapmaya imkan saglayan “Hurriyet Cocuk Kultbt”,
Turkiye'nin ilk ve tek tablet yayinciligl yapan haftalik cocuk
gazetesi konumundadir. 2013 yilindan beri Tlrkiye'de
cocuklara 6zel bir icerik sunan platform, Hirriyet
Dunyasi'nin icinde yeni olanaklar yaratan ve aktif olarak
kullanilan essiz bir deneyim sunmaktadir.

2015 yilsonu itibariyla Hirriyet Dinyasi, tiketicilerin en
temel haber ve bilgi alma ihtiyaclarina gore farkl portallara
da icerik saglamakta ve dogrudan s6z konusu kisilere
ulasabilmektedir. Ornek olarak, “Big Para”, aylik ortalama
43 milyon sayfa gosterimi ile ekonomin nabzini tutan,
uzmanlarin referans noktasi olan, Turkiye'nin en iyi finans
portalidir.

Diger yandan “Hurriyet Aile”, saglikli yasamdan ev
dekorasyonuna, annelikten bebek bakimina icerik treten
ve aylik ortalama 18 milyon sayfa gosterimi olan bir anne
ve kadin portalidir. Bunun yani sira kadinlarla daha fazla
birebir iletisim kurmak Uzere tasarlanan “Mahmure”; moda,
alisveris, saglik, bakim gibi kadinlarla ile ilgili her konunun
konusuldugu bir Hirriyet DUnyasi Grandddr. Mahmure
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28 mn 43 mn

MAHMURE'DE AYLIK BIG PARA'DA AYLIK
ORTALAMA SAYFA ORTALAMA SAYFA
GOSTERIM ADEDI GOSTERIM ADEDI

ayrica, aylk 28 milyon sayfa gosterimi yapan, Turkiye'nin
ilk kadin portali unvanina sahiptir.

Harriyet Dlnyasi Grinleri buglin sadece internette

degil, 6zel olarak gelistirilmis tablet ve cep uygulamalari

ve gazeteyi ayni formatta dijital olarak okumak isteyen
okurlar icin gelistirilen e-Hurriyet uygulamasi ile dijital
dinyanin her alaninda varlik gbstermekte; her gecen giin
yaptigl yeni yatirimlar ile varligini pekistirmektedir. Her
gecen glin daha fazla kisinin indirip kullandigi bir uygulama
olan e-Hurriyet, reklamverenlere, bir gazeteden daha fazla
reklam modeli sunmaya uygun altyapiya sahiptir.

Hurriyet Dlnyasi, reklamverenlerin geleneksel basili ya da
dijital kampanyalari icin reklam alanlarina sahip olmasinin
yani sira;

sponsorluk,

etkinlik,

sosyal sorumluluk projeleri,

yeni reklam modelleri,

salt dijital kampanvyalar,

* tamamen erisim odakli kampanyalar,
o satis odakl kampanyalar,

» viral kampanyalar,

e 360 derece kampanyalar

icin de etkin bir altyapi sunmaktadir.

L]



SADECE BASILI GAZETEDEN DEGIL, 7X24,

STENILEN KANALDAN,

ISTENILEN SEKILDE ICERIK PAYLASAN, OKURLARI VE TAKIPCILERIYLE
SUREKLI ETKILESIM HALINDE OLAN HURRIYET, AYNI ZAMANDA DIJITAL
DUNYANIN DA GUGLU BIR OYUNCUSU KONUMUNDADIR.

MARKA YONETIMI-ILETISIM

Tim kanallarda iddiasini ortaya koyan
dinamik bir marka

Hurriyet, basinda 67 yildir var olan gliclt ve lider bir
marka olmasinin yani sira, sektorel gelismeler ve ihtiyaclari
da yorumlayan, bircok platformda iddiasini ortaya koyan
dinamik bir markadir. Teknolojik ve sosyal degisimleri
ongorerek, zamaninda degisebilen, degismekle kalmayip
degisimin oncisi olan, sadece basili gazeteden degil,
7x24, istenilen kanaldan, istenilen sekilde icerik paylasan,
okurlari ve takipcileriyle strekli etkilesim halinde olup,
onlarin hayatlarina deger katmayi hedefleyen Hirriyet,
ayni zamanda dijital diinyanin da gUcli bir oyuncusu
konumundadir.

Hurriyet kokll tecribesini ve vizyonunu yarattigl bu
dUnyayi gelistirmek icin kullanan, icerik dagitim kanallarini
cesitlendiren, hedef kitlelere &zel Grlnler sunan, dinyanin
onde gelen medya kuruluslart ile de isbirligi yapan,
gelismeleri ve trendleri takip eden yenilikci bir marka
olmak hedefleri ile hareket etmektedir.

Hurriyet habercilik glictintn yani sira keyifli icerikler
sunan ekleriyle okurlarinin hayatina dokunmakta,

haber disi gindemle okurlarin kendi glindemlerini
olusturmalarina destek olmaktadir. HUrriyet Cumartesi
eki, okurlara hafta sonu ne yapmali, nereye gitmeli,
hangi film izlenmeli, hangi konser ya da sergiye katiimali
gibi sorulara cevap verirken, onlar icin adeta bir yasam
rehberi olmustur. Hafta ici yogun tempoda calisan ve
hafta sonunu iyi degerlendirmek isteyen okurlara hafta
sonu planlari sunmaktadir. Sinema, konser, sergi, moda,
dizi, anne-cocuk konularina deginirken roportajlarla da
okurlarina hem bir kaynak olmakta, hem de keyifli zaman
gecirmelerini saglamaktadir. Yapilan tanitim kampanyasi
ile taban okura katki saglanmis, aktif pazarlama faaliyetleri
ile 60 binin Gzerinde gazete dagitilarak 1 milyona yakin
insanla etkilesime gecilmistir.

Hurriyet Seyahat gazetesi ise yaklasik 14 yildir var olan
ve Pazartesi glinleri yayinlanan bir gazete iken 1 Mart
2015 itibariyla Pazar ginleri yayinlanmaya baslamistir.
Yazarlari arasina Turkiye'nin 6nde gelen 2 ismi katilmistir;
Ayhan Sicimoglu ve Saffet Emre Tonguc. Tum dinyadaki
okuma trendleri g6z 6ntinde bulundurularak yayin giint
Pazar olan Hurriyet Seyahat tanitimi icin agirlikli radyo
kullanilmistir.

Hirriyet 2015 Faaliyet Raporu
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28 yildir yayinlanan Bilbul eki icin bir okur arastirmasi
yapilmis, sonuglarina gore icerigi revize edilmis ve iletisim
yapilmistir. iletisim planinda ézellikle emekli hedef kitleyi
yakalayacak sekilde tematik kanallar kullanilmis, yarisma
programlarina agirlik verilmistir.

Hurriyet Spor sayfalari icin hazirlanmis 4 ayri reklam
filmi, o6zellikle spor izleyicileri tarafindan takip edilen
programlarda ve 6zel maclarda yayinlanmistir. Her
bir reklam filmi 4 bUyUk takimin renklerinden birini
icermektedir. Ayrica Mustafa Denizli'nin yaptigi
tahminlerle gindem olusturdugu dénemlerde yapilan
iletisimlerle Hirriyet Spor icerigi desteklenmistir.

Diinyanin en prestijli medya orgiitlerinden
biri olan International News Media
Association (INMA), Hurriyet Dinyasi’'ni 6
odile layik gordd.

Bu yil 85.si dizenlenen INMA 6dil téreni, New

York'ta bulunan Times Square'deki Edison Ballroom'da
gerceklestirilmistir. Tum dinyadan gazete ve haber
yayinlari markalarinin en iyi medya projeleri ile pazarlama
calismalarini 6dullendiren térende, www.hurriyet.com.tr
“Yeni Kitle Segmenti Olusturmak icin Bir Marka veya Ur{in
Lansmani’ ve ‘Dijital Kullaniclyr ve Etkilesimi Arttirmak icin
En lyi Fikir' édullerinin sahibi olmustur.

Dunyanin en prestijli medya orgltlerinden biri olan
International News Media Association (INMA), Hirriyet
Dunyasi'ni 6 6dile layik gérmtstar.
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#4saat kampanyasina 4 odul

Bugline kadar, yerel ve global olmak (izere bircok arenada
30'a yakin 6dul alan Radikal #4saat kampanyasi ‘Best

in Show’ secildi. Kampanya, ‘En lyi Halkla iliskiler ya

da Toplum Hizmeti Kampanyasr, ‘Dijital Kullaniciyi ve
Etkilesimi Artirmak icin En lyi Fikir’ ve * Sosyal Medyanin
En lyi Kullanim’ dalinda da 6duil almistir.

Dunya medyasindan énemli kuruluslarin temsil edildigi
torende odulleri INMA Baskani, New York Times
CCO’su Yasmin Namini vermistir. Hirriyet Dinyasi’nin
layik gortlduglt odulleri Hurriyet Dijital Medya Grup
Koordinatort Bilent Mumay, Satis ve Stratejik Planlama
Koordinatéri Omer Ozener almistir.

Dijital tirGinler 6ne cikiyor

38 Ulkedeki 190 markadan toplamda 578 basvurunun
yapildigl yarismada basvurular, medya ve pazarlama
dinyasini temsilen 15 Glkeden 33 yoneticiden olusan
uluslararasi bir jari tarafindan degerlendirilmistir. Torende
30 medya satis ve pazarlama girisimine 6dul verilmistir.
INMA CEQO’su Earl J. Wilkinson yaptigl konusmada, “Bu
yil INMA Odulleri’nde kazanan projelerde inovasyon
calismalari bUyUk dnem tasidi. Donisim ve yenilenme
cagindayiz. Inovasyon stirecleri, sosyal medya calismalari,
yeni dijital Grdnler 6ne cikiyor” demistir.

80 yilhik meslek orgiiti

1935'te kurulan International News Media Association’in
her yil verdigi 6dller, haber medyasi endUstrisinin
platformlar arasi blydyen kitle, gelir ve marka konusunda
oncl barometresi olma 6zelligi tasimaktadir. INMA, kaliteli
gazetecilik ve ilgili icerik Greten medya sirketlerinin coklu
platform dontsimU konusunda vazgecilmez bir kaynak
olmayi hedeflemektedir. INMA'nin 80'den fazla tlkede
yaklasik 6 bin Uyesi bulunmaktadir.



HURRIYET, KOKLU VE ENGIN
DENEVYIMINI SEKTOR VE
REKLAMVEREN DINAMIKLERIYLE
HARMANLAYARAK, YENILIKC

VE HEYECAN VERICI ODUL
ETKINLIKLERINI DE SEKTORE
SUNMAKTADIR.

ETKINLIKLERIMIZ

Yenilikci ve heyecan verici 6diil etkinlikleri

Hurriyet, kokld ve engin deneyimini sektor ve reklamveren
dinamikleriyle harmanlayarak, yenilikci ve heyecan verici
6dul etkinliklerini de sektore sunmaktadir.

2015 yilinda da Etkinlik Yénetimi ve Organizasyonu
konusunda entegre bir iletisim anlayisi gelistirilmis ve bu
dogrultuda farkli projelerde bircok ulusal ve uluslararasi
blylk markalar ile is ortakhgr gerceklestirilmistir.

Bu kapsamda;

o etkinlik fikrinin gelistiriimesi, yaraticr interaktif kurgusu,
iletisim plani ve hayata gecirilmesi asamasinda tim
organizasyon ve yonetimi ile 2015 yilinda “Pantene
Altin Kelebek”,

gayrimenkul sektdrtinlin en iyi projelerinin
odullendirildigi “Sign of the City Awards’,

yabanci yatirimcilarla Turk insaat firmalarini bir araya
getiren “City Scape Dubai’,

« basinda en iyi reklamlarin édullendirildigi ve dijital
yaratici kampanyalari da kapsayan “Kirmizi Oduilleri”,
Turkiye'nin en iyi bloglarinin 6dullendirildigi “Boomerang
Blog Oduilleri” hayata gecirilmistir.

Hurriyet'in geleneksellesen édiilleri

ALTIN KELEBEK: Altin Kelebek Odiilleri; televizyon ve
mUzik dtnyasinin basarili isimlerini ¢dallendirmek amaciyla
duzenlenmektedir. 42 yil 6nce baslayan Altin Kelebek 6dl
toreni, bugln sektérinin en degerli ve kanaat énderi
konumundaki markasidir. Sektérin ve toplumun gosterdigi
ilgi ve duydugu glivenle gelenekselleserek yillar icinde
rakipsiz bir marka haline gelen Altin Kelebek, 2015 yilinda
Pantene isbirligi ile “Pantene Altin Kelebek Odulleri” adiyla
dUzenlenmistir.

KIRMIZI BASINDA EN iYiLER REKLAM ODULLERI:
2003 yilindan beri diizenlenen Kirmizi Oddilleri’nin amaci,
basin reklamlarinda yaraticiligin artiriimasini 6zendirmek,
reklam ajanslarinin, calisanlarinin ve reklamverenlerin
basarilarini belgeleyip, 6dillendirmektir. Kirmizi Oddilleri,
sadece gazete ve dergi reklamlari arasinda yapilan bir
yarisma olarak hayata gecmesi sebebiyle, Turkiye'de bir
ilktir. Kirmizt Odulleri 2010 yilinda, Turk reklam sektéri
adina 6nemli bir adim atmis ve sadece Anadolu’da

yerlesik reklam ajanslarinin katilabildigi Kirmizi Bolge'yi
baslatmistir. istanbul disindaki reklam ajanslarinin
katilabildigi Kirmizi Bolge ile her reklamciya kendi kentinde
ulasiimaya baslanmistir. 2015 yilinda 12/si diizenlenen
Kirmizi Odilleri, yillar icinde gelismis ve giinimiizde
online mecray! da kapsar hale gelmistir. Bu sene
gerceklesen Kirmizi Odulleri’nde hem Kirmizi Bélge, hem
de Kirmizi Oddilleri ayni giin sahiplerini bulmus, toplam 44
kategoride édul verilmistir.

SIGN OF THE CITY AWARDS: Turkiye ekonomisi icin
blyUme ve istihdamda glicli sektorler arasinda yer alan,
yabanci sermaye icin de cazip yatirim alani haline gelen
insaat ve gayrimenkul sektoriine deger katmak ve “Kentsel
Dondstim” strecine katki saglamak icin 2014 yilinda ilk
defa dizenlenmis olan Sign of the City Awards, sektorin
deneyimli isimlerinden olusan jUrisi, oylama sistemi ve
odul kategorileri ile fark yaratmistir. Sektére ve gelecege
deger katan markalarin gdsterdigi yogun ilgi ve katilim ile
daha ilk yilinda sektér tarafindan benimsenen Sign of the
City Awards, 2. yilinda da yogun ilgi ve katim gérmastdr.
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HURRIYET, DIJITAL DUNYADA
REKABET USTUNLUGUNU
KORUMAK VE BU ALANDAKI
GELIRLERINI ARTIRMAK UZERE
'S MODELINI VE SUREGLERINI
YAPILANDIRMIGTIR.

TEKNOLOJI YONETIMI

Teknolojik yetkinligini kanitlamis bir marka

Hurriyet, teknolojideki yetkinligiyle Hirriyet Dinyasin,
dijital diinyanin yeni kurallarina uygun hareket edebilen,
yazill basinin yani sira web ve mobil diinyada da liderligini,
basarilarini ve gelirlerini artirarak devam ettirebilecegi bir
noktaya tasimak amacindadir.

Teknolojiye dokunan tim noktalarda yenilikci, trendleri

takip ve adapte eden bir yaklasimla hareket eden Hurriyet,

yeni teknolojilere ve sireclere acik, hizl, dinamik, geng
bir teknoloji ekibi olusturmus; dijital diinyada rekabet
UstlnlUgtni korumak ve bu alandaki gelirlerini artirmak
Uzere is modelini ve streclerini yapilandirmistir. Bu
dogrultuda Hurriyet;

Ekosistemi, hizli hareket edebilmek ve yeni fikirlerle
beslenmeyi saglayacak sekilde genisletmektedir.

Bu cercevede, startup ve girisimcilerle yeni projeler
yaparken, ayni zamanda global biyik firmalarla da Grin
ve teknolojik vizyonlarindan fayda saglayacak sekilde
strdurdlebilir bir iliski ve isbirligi ortami yaratmaktadir.

o TUm BT operasyonlarini dlctlebilir bir yaklasimla verimli,
maliyet duyarli ve cevik yonetebilmek adina gerekli
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2015 YILINDA
HAYATA
GECIRILEN
100°0N
UZERINDE BT
PROJESI

altyapi ve slrec degisimlerini hayata gecirmektedir.
Sanallastirma, konsolidasyon, kapasite ve network
optimizasyonu gibi altyapiya yonelik verimlilik
calismalariyla saglanan tasarruflari, dijitalde gelir
getirecek yeni islere yonlendirmektedir.

2015 yilinda BT surecleri, glinimUiz teknolojilerine hizli
cevap verecek sekilde organizasyonel olarak yeniden
yapilandiriimistir. BT yonetiminde profesyonellik seviyesi
yikseltilirken, en iyilerle calisabilmek amaciyla dogru
yetenekleri kuruma kazandirmaya odaklaniimis, konu ile
ilgili cesitli teknolojik yarismalar (Hackathon) dtizenlenip,
s6z konusu yarismalarda derece elde eden adaylarin
sirkete kazandirilmasi saglanmistir.

BT is yapis yontemlerinde de degisiklige gidilip,
yapilanmanin dijital dondstm liderliginde daha gevik, daha
hizli ve bireysel / kurumsal agidan daha verimli olmasi
saglanmistir.

Kurumun artan ve cesitlenen cok sayida is ihtiyaclarini en
ivi, hizli ve uygun maliyetlerle karsilayacak sekilde cevik
proje gelistirme metotlari ile test, proaktif izleme, analiz
strecleri uygulanmaya baslanmis ve 2015 yilinda 100'Un
Uzerinde proje hayata gecirilmistir.



BIG DATA SAYESINDE HEDEFLI REKLAM GOSTERIMLERININ
BASLAMASIYLA BIRIM GOSTERIM FIYATLARINDA ARTIS YAKALANIRKEN,
DAHA ETKIN ENVANTER YONETIMINE GECILMEKTEDIR.

Yapilan teknik gelistirmelerin katkisiyla portallarin arama
dostu yapilara kavusturularak, arama motorlarindaki
gorantrlukleri artiriimistir. Sosyal medya kanallarinda
iceriklerin daha fazla kisiye ulastirilarak, mobil
uygulamalarin daha fazla indirilmesi; ayrica arama
motorlarinda kullanicilarin aramalarini karsilayacak
sponsorlu sonuclarin gosterilerek, trafiklere katki
saglanmistir.

Ontimiizdeki dénemde, teknik gelistirmelerle arama
motorlarindaki gértndrltklerin artiriimasina devam
edilirken, hem ic trafigin hem buitceli trafiklerin katkisi
ile sadakat kanallarinin gliclendirilerek, tekrar eden
ziyaretlerin artirilmasi da planlanmaktadir.

2015 yilinda 6ne cikan teknolojik cozimler; icerik
yonetim sistemi (CMS), bayi sadakat sistemi, blyuk veri
ve segment edilmis reklam gdsterimi, her platformda yer
alan mobil uygulamalar olurken, medya dinyasinda farkli
deneyimler sunma basarisi strdUrdlmustar.

BIG DATA

Blyuk Veri & Segment Edilmis Reklam
Gosterimi ile noktasal hedef

2015 yilinda, blytk verinin en etkin sekilde gelire ve
mUsteri memnuniyetine donUstUrilme strateji ve planlari
olusturulmustur.

Sektdrindn lideri konumunda bir firma ile yapilan isbirligi
sonucunda, 2015 yilinda toplanmaya baslanan Hrriyet
Dinyasi, okurlarinin web siteleri ve diger kanallardaki
her tlrll hareket verisi analiz edilerek demografik ilgi ve
egilim tahminleme modelleri gelistiriimis, modellemeler
sonucunda ise kullanici segmentleri olusturulmustur.

S6z konusu veriler yardimiyla web siteleri, iceriklerin
tUketimine gore dnerilerde bulunabilen ve strekli
ogrenebilen akilli siteler haline getirilmektedir. Gercek
zamanli olarak kullanicilarin davranislarina en uygun
reklam / igerik ve Urdin sunulabilmesini ve tiketilmesini
saglayacak bir platform olusturulmaktadir. Hedefli reklam
gosterimlerinin baslamasiyla birim gbsterim fiyatlarinda
artis yakalanirken, daha etkin envanter yonetimine
gecilmektedir.
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2015 YILINDA HURRIVET

BAYI SADAKAT PROJESIILE OKUR
SADAKATIKUVVETLENDIRILEREK,
DAHA YUKSEK SATIS

YAPAN BASBAYILER VE SON
SATICILAR OLCUMLENMIS VE
ODULLENDIRILMISTIR.

SATIS-DAGITIM

Bayi Sadakat Projesi ile satislarda artis
saglanmistir.

Hurriyet, bayi ve son saticilarini daha cok satmaya tesvik
etmek ve Hlrriyet gazetesini daha gorintr kilmak icin

bir baglilk projesi gelistirmistir. Proje ile okur sadakati
kuvvetlendirilerek, daha yiksek satis yapan basbayiler

ve son saticilar dlcimlenmis ve 6dullendirilmistir. S6z
konusu proje, Istanbul, izmir, Ankara dahil 23 bk ilde,
64 basbayi ve 12.343 son satici ile yUrittlmektedir. Proje
ile toplam gazete satisi artirilirken, projeye is ortaklarinin
dijital platformlardan ve call center Uzerinden erisimi
saglanmistir. Hazirlanan dijital karar destek raporlama

ara ylzlerinden hizli ve dogru kararlar alinarak, proje
saglkli sekilde yurattlmastdr. Proje ile is ortaklarini

daha yakindan tanima imkani dogmus; bayi davranislari,
artin satis, yol ve yontemleri belirlenirken, yasam boyu
deger analizi yapilmaya baslanmistir. Veriler cercevesinde
gruplandirilan is ortaklari, satis kampanyalari ve trtnlerle
ilgili strekli bilgilendirilmistir. Tim bayi ve son satici
aginda olumlu tepkiler alan proje, is ortaklarr ile baglarin
glclendiriimesi sonucunda gazete satis rakamlarina her ay
pozitif bir artis olarak yansimistir.
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12.343

BAYI SADAKAT
PROJESI
KAPSAMINDAKI
SON SATICI
ADEDI

Yok satis oraninin azaltilmasi ile okur
memnuniyeti daha (st seviyelere
cikariimistir.

Gazete dagitim agindaki dinamikler, analitik bakis acisiyla
incelenirken, satisa etki eden faktoérlerin irdelenmesi ve
dagitim optimizasyonunun slrecin parcasi olarak ele
alinmasi hedeflenmistir. Bu sayede, agirlikl yok satis
oranlarinda iyilesme kaydedilmis; bulunurluk ve okur
memnuniyeti de daha Ust seviyelere cikariimistir.

Tum bu calismalarin neticesinde, Hurriyet gazetesi 2015
yilinda, gazete tezgah satisi pazar payini artirmistir.



DPC, TEKNOLOJISI, MAKINE
PARKI VE INSAN GUCU ILE 2015
YILINI YINE ULKEMIZDE LIDER,
AVRUPA DA ISE LK SIRALARDA
BITIRMISTIR.

BASKI VE DAGITIM

En son teknolojiyi yansitan baski tesisleri

Gazetecilik, matbaacilik, reklam, ilancilik ve internet
yayinciligl alanlarinda faaliyet gdsteren Hurriyet'in; istanbul,
Ankara, izmir, Adana, Antalya, Trabzon ve Almanya'da olmak
Uzere 7 tane basim tesisi bulunmaktadir.

Hurriyet Grubu gazetelerinin basimini Ustlenen DPC
Tesisleri, Turkiye'de Istanbul, Ankara, izmir, Adana, Antalya ve
Trabzon'da konumlanmustir. Yurt disindaki baski faaliyetleri
ise, Hurriyet Almanya Subesi (HUrriyet Zweigniederlassung
GmBH) blinyesinde Frankfurt'ta ydritilmektedir.

Dogan Printing Center (DPC) Tesisleri'nde Hurriyet
Gazetesi, Hirriyet Daily News ve eklerinin yani sira
sozlesmeli olarak Grup ici ve Grup disi gazeteler ve eklerinin
glnlUk, haftalik, aylik bazlarda basimi yapilmaktadir.

DPC, teknolojisi, makine parki ve insan glci ile 2015
yilint yine Glkemizde lider, Avrupa da ise ilk siralarda
bitirmistir. Hlrriyet, diinyadaki en son coldset ve heatset
baski trendlerini, verimlilik artirici projeleri ve daha kaliteli
hammadde kullanimlarini takip ederek, hizmet kalitesini en
Ust dlzeyde tutmayi basarmistir.

2015 yili, DPC'nin Grup disi misterilerini artirarak yayinevi
portféytnd gelistirdigi basarili bir yil olmustur. Baski tesisleri

sayisl, lokasyonlari ve her lokasyondaki makine parki,
DPC'nin rakipleri karsisindaki en 6nemli rekabet glictidar.
Ozellikle Antalya ve Trabzon lokasyonlari, baski yaptirmak
isteyen yayinevlerinin tercih ettikleri bolgeler olmuslardir.
Artan nakliye maliyetleri ve internet gazeteciliginin son
derece hizli gelistigi ginimizde, baskili gazetelerin
zamaninda okuyucuya ulasma gerekliligi bu lokasyonlari cok
degerli kilmistir.

2015 yilinda DPC, farkli merkezlerde; 6 ulusal markanin
baskisini portfoylne katarak rekabette arayr acmistir. Tim
tesislerde glinltik basilan Grin cesidi 2015 yilinda 17'ye
cikmistir.

2015 yili DPC icin maliyetlerin kontrold ve verimlilik artisi
anlaminda cok yol kat edilen bir yil olmustur. Gelisen baski
portfoyU ve artan doviz fiyatlari ile Gretim yeniden optimize
edilerek maliyet kontroll saglanmistir.

2014 yilinda baslayan az kimyasalli kaliba gecis streci,
2015 vili ortasinda tamamlanmustir. Bu sayede hem

ciddi bir kimyasal tasarrufu, hem de ¢evre duyarlilig
konusunda kayda deger bir adim atilmistir. 2015 yilinda
kalip hazirlama isleminde az kimyasalli kalip kullanimina
gecilmesiyle bu yilin sadece son 6 ayinda 39.000 euro
kimyasal tasarrufu yapilmistir. Bu rakam yillik 80.000
euro olarak planlanmaktadir.

2015 yilinda, sayfa gecis sistemine entegre edilen
yazilim sayesinde sayfa basi renkli murekkep tiketimi
%12,7 azalmis; bu sayede yillik 490.000 euro mUrekkep
tasarrufu yapilmistir.

e 2015 yilinda yapilan fiyatlandirma calismalari ve yeni
sozlesme yapilan baskilar sayesinde DPC fason baski net
kari bltce rakamlari ile %59 artis kaydederek 29.796.926
TL olmustur.

2015 yil sonlarinda projelenen ve 2016 yilinin Gglncd
ceyreginde tamamlanmasi planlanan kalip projesi

sayesinde maliyet ve Uretim verimliliginde gelismeye
devam edilmektedir.

DPC genelinde yapilan verimlilik calismalari neticesinde
is yapis strecleri yeniden gbzden gecirilmis ve yapilan

calisma neticesinde personel sayisi 2014 yilina gore
kadroda 54, taseronda 33 kisi azaltiimistir.
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HURRIYET DUNYASI

Hiirriyet

Hirriyet Gazetesi

Hurriyet gazetesi, kuruldugu 1948 yilindan bu yana etik
kurallara bagh cagdas yayincilik anlayisiyla Turk basininda
iyi gazeteciligin ve glvenilirligin simgesi olmaktadir.
Hurriyet 6zglin habercilik anlayisi, basili ve dijital
mecralarda sundugu zengin icerigi ve hayatin her rengini
yansitan ekleriyle okurlarinin diinyasinda yeni pencereler
acmaktadir. Harriyet Dunyasi, 2015 yilsonu itibariyla
BIAK (Basin izleme Arastirma Komisyonu) raporuna gére,
her glin 1,3 milyon kisiye erisen bir gazete olmanin yani
sira, web, cep, tablet ve sosyal medya kanallariyla giinde
2,7 milyondan fazla ziyaret alan biyUk bir dinyadir.

Hurriyet, 2016 yilinda da, her zaman oldugu gibi
habercilikteki liderligini strdUrecektir. Tarafsiz ve ilkeli
gazeteciligi ile basin sektorinin en glicl katilimcisi olarak
daha uzun vyillar 6nctligind korumaya devam ederken,
web, cep, tablet ve gelecekte ortaya cikabilecek tim yeni
platformlarla okuyucusuna dokunabilen, anlayabilen,
glincel taleplere cevap verebilen en dnemli marka

olma konumunu gliglendirerek strdirecektir. Farkl yas
gruplarina ve farkli ilgi alanlarina yonelik 6zel iceriklerin
Uretildigi onlarca farkl platformun bulundugu Hurriyet
Dunyasi, bu yonuyle okuyucularinin oldugu kadar reklam
verenler icin de birinci tercih olma iddiasindan asla
vazgecmeyerek tUm paydaslarina deger katmaya devam
edecektir.
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Hiurriyet Yan Yayinlar

Hurriyet okurunun hafta sonu keyfi “Hirriyet
Cumartesi’yle baslamakta; gazete ile sinemadan miizige,
stilden teknolojiye yeni trendler ve glincel gelismelerin
takip edilmesine olanak taninmaktadir. Hirriyet
Cumartesi, yenilenen tasarimi ve zengin icerigi ile kent
yasaml i¢in bir rehber niteligi tasimaktadir.

Turkiye'nin ailece okuyabilecegi ve Hirriyet'in hafta

sonu gazetesi olan “Hurriyet Pazar” da, GnlU isimlerle
soylesiler, 6zel haber dosyalari, mizah ve giincel yazilar
yer almaktadir. HUrriyet Pazar'in yazar kadrosunda; Gulse
Birsel, Mehmet Yasin, Vedat Milor, Ayse Arman gibi
alaninin en UnlU ve basarili isimleri bulunmaktadir.

“Hurriyet Keyif”, Hurriyet'in pazar gtinleri yayinlanan,
[stanbul, Ankara ve izmir'de dagitilan televizyon, sinema
ve kilttr sanata iliskin ikinci ekidir. Hurriyet Keyif'te sanat
haberleri, vizyondaki film elestirileri, yeni cikan kitaplar ve
televizyon dizilerine iliskin yorumlara yer verilmektedir.

“Hurriyet Seyahat”, Hirriyet'in pazar ginleri yayimlanan
gezi ve kultlr gazetesidir. Turkiye'nin ve dinyanin dort bir
yanindan detayl seyahat yazilari, Ayhan Sicimoglu, Saffet
Emre Tonguc gibi uzman kalemlerin tavsiyeleri, okurlarin
kendi gdztinden kaleme aldigl seyahat yazilariyla, tatile ve
yola cikmaya hazir her insana hitap eder.

Magazin ve yasam gazetesi “Kelebek”, 44 yildir Hirriyet
okurlarini glindelik hayatin stresinden uzaklastirarak
hayatlarina renk katacak icerikler sunmaktadir. Melis
Alphan, Cengiz Semercioglu, Onur Bastirk, izzet Capa
gibi usta kalemlerin yazar kadrosunu olusturdugu Kelebek,
magazinden modaya, gece hayatindan televizyon
dinyasina kadar pek ¢cok konuda en giincel haberleri
okurlarla bulusturmaktadir.



PAILY NEWS

Hiirriyet Daily News

1961 yilinda Turkish Daily News adiyla baslayan ve
“Dunyanin Turkiye'ye acilan penceresi” anlayisiyla kurulan
“Harriyet Daily News”, Turkiye ve bolge icin 6ncd, yol
gosterici, lider bir haber kaynagi olmustur. 2000 yilinda,
Dogan Grubu blnyesine katilan Turkish Daily News,
Harriyet Daily News adiyla yayin hayatina devam
etmektedir. 55 yildir tarihe taniklik eden Turkiye'nin en
kokli ingilizce gazetesi Hirriyet Daily News, kendisini
strekli yenileyen, dinamizmini kaybetmeyen bir gazetedir.

2015 yilinda gazetenin satisi %21 artisla glinlUk ortalama
5.361 adet olmustur. Rakiplerinin tezgah satisindaki
diststne karsin Hurriyet Daily News'in tezgah satisi %1,9
artis gostermis; abone satisiise %27,5 artmistir.

Hurriyet Daily News gazetesinin dagitim strecleri 2015
yilinda optimize edilmis ve yok satis orani 2014’e kiyasla,
%14 iyileserek ortalama %8,8 olarak gerceklesmistir.

Harriyet Daily News yalniz basili degil, elektronik ortamda
da yUkselmekte ve yalnizca Turkiye'nin degil, bolgenin
belli basli haber kaynaklarindan biri olma 6zelligini
gliclendirmektedir. Bloglar ve sosyal aglarla da beslenen,
okurun politikadan sanata, ekonomiden teknolojiye,
spordan glindelik hayata kadar her seyi bulabildigi
www.hurriyetdailynews.com sitesinde “yeni”, “glincel” ve
“son dakika” uyarilariyla yayinlanan haberler sayesinde
okurlar anlik olarak taze ve dogru habere ulasabilmektedir.
Facebook ve Twitter'da hesaplari ile sosyal medyada da
bulunan Hurriyet Daily News; mobil ve sosyal medya
araclarini da daha fazla kullanarak daha genis cevrelere
ulasma hedefinde hizla ilerlemektedir.
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HURRIYET DUNYAS

hurriyet.com.tr

Hurriyet.com.tr

HuUrriyet, basili medyadaki liderligini internet
haberciliginde de slrdlrmeyi is hedeflerinin arasinda
gormektedir. Bu amacla, 1997 yilinda yayin hayatina
baslayan hurriyet.com.tr, Turkiye'de internete tasinan ilk
gazetelerden biri olmustur. 2000 yilindan itibaren site,
Hurriyet Gazetesi'nin yayini olmanin 6tesine gecerek glin
icindeki gelismeleri 24 saat araliksiz duyuran bir haber
ana kapisi olarak hizmet vermeye baslamistir. Hurriyet.
com.tr 2009 vyili sonunda Web TV, astroloji vb. kanallar
gelistirerek baslattig acilimlari, 2010’da Bumerang,
Yazarkafe gibi interaktif servisler ve mobilde bircok yeni
artnUn gelistirilip yayina alinmasi ile sGrdtGrmdastar. 2014
yilinda sosyal bir haber platformuna doéntsen Hurriyet.
com.tr, mobil ve e-gazete'de gerceklestirdigi yenilikler ve
sosyal medyadaki dnci yaklasimi ile dijitalde éncl olmaya
devam etmistir.

Hurriyet.com.tr, okurlarinin haberlerini kisisellestirme,
mesajlasma, paylasim yapma ve yazarlarla iletisim
kurmalarini saglayan uygulamalariyla Turkiye'de ve
dinyada bir ilk'e imza atarken, 2014 sonunda 1 milyon
Gyeye ulasiimistir.

Hurriyet.com.tr'de Kasim 2015 secimlerinin sonuclarinin
aciklanmasi icin gelistirilen interaktif haritali secim sonug
sayfasi rakiplere gore farklilik yaratan bir uygulama
olmustur. Turkiye genelinden ilce detayina kadar kolay
ve net bir sekilde karsilastirma yapan uygulama, kullanici
deneyimi konusunda 6rnek bir sayfa teskil etmistir.

Hurriyet.com.tr 2015 yili boyunca dijital yayinciliktaki
glctnd korumus ve yilsonu itibariyla yaklasik gtinlik

2,7 milyon, aylik 43 milyon tekil ziyaretciye ulasmistir.
Gunltk sayfa gosterim ortalamasi 40 milyon sinirindadir.
Sosyal medyada da begeni ile takip edilen Hurriyet.com.tr,
Turkiye'nin icerikleri en cok paylasilan haber sitelerinden
biridir.
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Kullanicisina, tim cihazlardan erisim saglamayi ilke edinen
Hurriyet; 2015 yilinda da Apple Watch'daki ilk Turk
uygulama olmustur. Tum kanallardan okurlarina ulasan
Hurriyet.com.tr, sosyal medya Uzerindeki takipci sayisi
dizenli olarak artmaktadir.

Hurriyet, tablet ve mobil cihazlardan erisim saglanan
e-gazete uygulamasina 2015 yilinda web'de de verimli
kullanilabilir hale gelmistir. Ayrica Hirriyet e-gazete
uygulamasi icin bulmaca 6zelligi gelistirilerek eklenmistir.
Gelistirilen Hirriyet e-gazete uygulamasinin 2015 yilinda
glnlik abone ortalamasi, yaklasik 12.000 olmustur.

Son dakika... Son dakika...

. BAKAN MUJDEYI

VERDI! BAYRAM
BOYUNCA...
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Radikal

Radikal.com.tr

Siyasetten teknolojiye, kiltlr sanattan eglenceli liste
haberciligine, otomotive kadar genis bir yelpazede derin
ve bagimsiz bilgiye ulasmak isteyenlerin tercihi Radikal,
her dénem Turk medyasinda yeniliklerin énclst olmustur.

Radikal gazetesi, Ekim 2010 tarihinden itibaren Turk
basinini yeni boyut, yeni icerik ve yeni bir gazetecilik
anlayisi ile tanistirarak Hurriyet Grubu altinda
yayimlanmaya baslamistir. Uzun bir arastirma ve
calisma slrecinin ardindan Aralik 2013 itibariyla “6nce
dijital” stratejisini benimseyen Radikal; daha hizli, daha
yenilikci ve daha sade bir tasarim ile dijital bir gazeteye
dontsmustdr. Dijitalde basarili olan Radikal, Haziran
2014 yili itibariyla yoluna sadece “dijital” olarak devam
ederek Turkiye'nin en etkili, en sosyal dijital gazetesi haline
gelmistir.

Radikal Mobil uygulamasi ile sektérde dnci olacak

yeni bir uygulamayi hayata geciren Radikal'in mobilden
takip edilme orani rakiplerine gore cok yUksektir. Bunun
yaninda sosyal medyada en cok takip edilen ve paylasilan
haber sitelerinden biri olmakta ve RadikaList kategorisinde
hazirladig liste haberleri ile okuyucularinin begenisini
kazanmaktadir.

Radikal Simdi ¢zelliginin gelistiriimesiyle cok veri iceren
glindem konulari icin interaktif bir yapi olusturulmustur.
Bu ozellik iki secimde de aktif bir sekilde kullaniimis ve

begenilmistir.

2015 yilinda gtinlik ortalama 1 milyon UV'ye sahip
olan Radikal, aylik 16,2 milyon UV, 168,6 milyon PV'ye
ulasmistir.

Radikalblog.com

Teknolojiden glinlik hayata, politikadan sanata her konuda
ilginc kalemler Radikal Blog'da yazmaktadir. Bircok farkli
fikir bu portalda bulusmakta, internetin yeni kahramanlari,
glindeme Radikal Blog'da yon vermektedir.

o I Radikal. »
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Radikal Kitap

Edebiyat ve yayincilik dinyasinin en prestijli yayinlarindan
Radikal Kitap, 13 yili askin stredir Radikal okurlariyla
bulusmakta ve edebiyat diinyasinin nabzini tutmaya
devam etmektedir. Bireysel okurlarin yani sira kitabevleri
ve yayinevleri tarafindan takip edilmesi de Radikal Kitap'in
basarisinin kaniti olmustur. Radikal Kitap'in basarisinin
arkasindaki en énemli degerleri; yazi islerinin icerigine
olusan gliven, zenginlik ve haber/reklam oraninin optimum
seviyede tutulmasi ve haftalik belirli bir glinde duzenli
olarak Hrriyet gazetesi ile yayinlanmakta olmasidir.
Fuarlardan edinilen bilgiler, yayinevlerinden alinan
gorUsler ve yillik reklam geliri degerlendirmeleri, Radikal
Kitap'in markalar ve okurlar tarafindan sektordeki diger
kitap ekleri arasinda da en cok aranan eklerden oldugunu
gbstermektedir.

Radikalkitap.com ile okurlar, kendi kitiphanelerini ve

okuma listelerini olusturabilmekte, kategorilere ayriimis
kitaplarr inceleyip, yorum yapabilmektedir.
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hiirriyet £

Hirriyet TV

Hurriyet TV, haber ve viral videolarin yaninda stidyoda
Urettigi yeni format ve 6zglin video icerikler ile
kullanicilarina sadece sitesinden degil Facebook ve
Youtube gibi farkl dagitim kanallarindan ulasarak,
etkinligini artirmistir. Ayrica, display gelir modellerinin
disinda markalarin icerik pazarlama ihtiyaclarina video
formati Uzerinden cevap verecek modeller sunulmaya
baslanmistir.

+ 3 1L or Lot Ao |--.'13u‘|'l-f:-- [
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bigpara
Bigpara.com

2015 yili icinde aylik ortalama 8 milyon ziyaret alan
Bigpara.com mobile kayan kullanicilarin ihtiyaglarina
native ¢oztmler getirmek Uzere mobil uygulamalari yayina
almistir. Bigpara.com, Borsa Istanbul ile yaptigi anlasma
ile mobil uygulamalarinda BIST verilerini abonelik ile
lisanslamaya ve Foreks ile yaptigl isbirligi ile yatirmcilara
uygulama Uzerinden al/sat yapma imkani sunmaya
baslamistir.

2015’in en 6nemli gelismeleri web altyapisinin tamamen
yenilenmesi ve gelistirilen mobil uygulamalarda iki yeni
mobil gelir modelinin hayata gecmesi olmustur. Bigpara.
com standart ve reklamsiz olmak Uzere lisans abonelik
paketlerini sunarken AK Yatirim isbirligi ile de yatirimcilara
islem yaptirma imkani veren al/sat havuzunu agmistir.
B2C Reklamsiz abonelik gelir modeli Hirriyet icin ilk
defa denenen bir model olmasi itibariyla de ayri bir 5nem
tasimaktadir. Glncel olarak abonelerin yaklasik %40’

bu paketi tercih etmistir. Bigpara.com 2015'te toplam
gelirini %56 artirirken, karsiliginda da énemli ilerleme
kaydetmistir.

Mobil uygulamalarin kullanicilarin ihtiyaclari
dogrultusunda gelistiriimeye devam edilmesi, abonelik
kurgusuna yeni ozelliklerin eklenmesi (analiz vb. Ucretli
icerikler), abone sayilarinin buyattlmesi ve android
pazarindaki pozisyonun glclendirilmesi konusundaki
calismalar devam etmektedir.
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Hurriyetaile.com

Hurriyetaile.com, “Ailenizin Basucu Rehberi” sloganiyla
anne-babalarin 7/24 ihtiyac duyabilecegi saglik, psikoloji,
egitim gibi temel konulardaki glvenilir icerigi ile yayin
yapmaktadir. Aylik ortalama 4 milyon ziyaret ile rakipleri
arasindaki acik ara liderligini devam ettiren Hurriyetaile.
com, takipcilerine 6zel icerik ve servisler sunma amaci
dogrultusunda dnemli bir adim atarak kisiye ¢zel mailing
servisini baslatmistir.
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mahmure.com

Mahmure.com

www.mahmure.com web sitesi, aylik ortalama 5

milyon ziyaret ile kadin kitleye yonelik yayinciligini
strdtrmektedir. Turkiye'nin en eski kadina yonelik online
yayini olarak rekabet ve reklamveren nezdinde énemli bir
yere sahiptir. S6z konusu web sitesi 2015 yilinda, icerik
pazarlamasi icin markalara 6zel ¢cozimler sunmaya devam
etmistir. Kelebek ile birlesme projesi nedeniyle, 2015
yilinda Urtin ve teknoloji anlaminda herhangi bir yatirim
yapllmamistir.

Moda-gizellik, ask-iliskiler, cinsel saglik, astroloji gibi
konularda 6zellikle genc kadin kitleye ulasmak icin online
ve offline etkinlikler diizenlenmesi; Universiteler basta
olmak Uzere kitleyi genisletme yonindeki calismalari
devam etmektedir.

MaNMUe com

Targanls S0t Mucizesivle Ayda £ Kilo
Verinl
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hurriyet
emlak.com

Hurriyetemlak.com

Hurriyet gazetesinin online emlak platformu olarak 2006

yilinda kurulan hurriyetemlak.com, emlak sektdriintn
uzman portalidir. Emlak sektérinG tek bir catr altinda
toplayan hurriyetemlak.com; genis ilan portfoya,
glincel haberleri, yenilik¢i Grtinleri ve projeleri ile emlak
sektorintn nabzini tutmaktadir. Hurriyetemlak.com'un
2015 yili sonu itibariyla aylik ortalama 4,6 milyon tekil
ziyaretcisi vardir.”

*2015 yil Google Analytics verilerine gére hesaplanmistir.
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yenibiris:)§

Yenibiris.com

Online insan kaynaklari alaninda lider sitelerden biri olan
yenibiris.com, 2014'te de teknolojik yenilikleri yakindan
takip etmistir. Yenibiris.com'un 2015 yili sonu itibariyla
aylik ortalama 2,6 milyon tekil ziyaretcisi vardir.”

* 2015 yili Google Analytics verilerine gore hesaplanmustir.
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Yakala.co

Bireysel kullanicilarin bitcesine katki yaparken uygun
fiyatlarla yepyeni deneyimler yasamasini saglayan Yakala.co,
firmalar icin en etkili reklam ve satis mecralarindan biridir.

“Firsat Sitesi” modeliyle yolan ¢ikan ve hem lokal firmalarin
hem de uluslararasi markalarin “e-ticaret ve reklam
platformu” haline gelen yakala.co, turizm ve eglence
sektortinden glizellik merkezlerine, kiiltirel aktivitelerden
yeme-icmeye varincaya kadar pek cok alanda indirimli
olanaklar sunmaktadir. Yakala.co ile firmalar, potansiyel
mUsterilerine seslenme ve onlarla tanisma imkani bulurken
bireysel kullanicilar merak ettikleri hizmetleri uygun fiyata
deneyimleme sansini yakalamaktadir.

Yakala.co, kendisini strekli yenileyen, hizli ve glivenli yapisiyla
istikrarli bliylme ivmesiyle sektor liderligini strddrtrken
modelini de gelistirmekte ve ileri tasimaktadir. Kuruldugu
2010 yilindan bu yana gelirlerini her sene istikrarl olarak
buyten Yakala.co, 2015 yilinda da %10'un tzerinde ciro
artisi ve %20'in Gzerinde gelir artisi elde etmistir.

Yakala.co, 2015 yilinda 420.000'inlzerinde kupon satarak
Gyelerinin bitcesine dnemli katki yapmistir.

2015 yil boyunca 8.400 adet yeni firsat yayina alinarak
Gyelerle bulusturulmus, yepyeni tecribeler edinmeleri
saglanmistir.

Yakala.co ailesine 2015'te yeni 230 bin Gye katilarak Yakala.

co’nun sundugu hayati glizellestiren kampanyalardan
yararlanma imkani bulmuslardir.
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Hurriyetoto.com

Gelismekte olan bir otomotiv sektdrti platformu olan
hurriyetoto.com, ilan ve ziyaretci sayisini artirmaya 2015
yilinda da devam etmistir.

~kolay

Ekolay.net

Hizmet sektoriinin yeni gbzdesi olarak 2014'te yayina
girmis olan ekolay.net, sadece istanbul'da 13.000'den
fazla firmayi biinyesinde barindirmaktadir.

e kolay

e e o e R s

Her igin bir ekolay var?
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YURT DISI FAALIYETLERIMIZ

30 YAYIN

HURRIYET ALMANYA
BASKI TESISLERINDE
DORT KITADAN, DORT
FAKLI ALFABEDEN

YEDI DILDE YAKLASIK

30 YAYININ BASKISI
GERCEKLESTIRILMEKTEDIR.

15 bin
HURRIYET’IN
AVRUPA’DA
DAGILTIDIGI
SATIS NOKTASI
SAYISI
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HURRIYET ALMANYA

Federal Aimanya'nin Frankfurt kenti yakinlarindaki
Morfelden-Walldorf'ta kurulu yayin merkezi ve baski
tesisiyle Avrupa’da da faaliyet gosteren Hurriyet,
1960'larda Avrupa'ya ilk isci gdcl basladiktan bir sire
sonra Almanya’daki okurlariyla bulusmustur. Hirriyet,
Avrupa baskilari ile Avrupa’da yasayan Tirk vatandaslarina
ve Turk kokenlilere en uzun sUre hizmet veren Turk
gazetesidir. En yiksek erisim glicline sahip olan Hurriyet,
Avrupa yayinlarinda sadece habercilikle degil, sosyal
kampanyalari ile de 6ncllik etmektedir.

Ayni kompleks Uzerinde yer alan modern matbaasinda
basilan Hurriyet, yillardir Avrupa'daki Turk gazete
pazarinin lokomotifi durumundadir. Hirriyet, gazete
olarak Avrupa'da en fazla taninan Turk markasidir ve Axel
Springer Grubu’na bagh dagitim agiyla Almanya capinda
yaklasik 12 bin, diger Avrupa Ulkeleri ile birlikte 15 bin
noktada satisa sunulmaktadir.

Turkiye'nin en glcli gazetesi Hurriyet, Avrupa'daki
baski ve yayin calismalarini; Dogan Holding'in Avrupa'ya
acllan penceresi olarak faaliyet gbstermek Uizere 1999
yilinda kurulan Dogan Media International GmbH
sirketinin catisi altinda strdirmektedir. Hirriyet'in
Turkiye'deki pazar lideri konumunu Avrupa'ya da tasiyan
Dogan Media International, yayinciligin disinda, Dogan
Grubu'nun Avrupa’nin 6nde gelen medya kuruluslariyla
olan iliskilerinin kurularak strddrtlmesinde énemli bir
rol oynamakta, yeni is modellerinin gelistiriimesine katki
saglamaktadir.



Dort kitadan, dort fakh alfabeden yedi dilde yaklasik

30 yayinin baskisini gerceklestiren baski tesisi ise,
Hurriyet A.S/nin Almanya subesidir ve Dogan Media
International SA ile ayni adresi paylasmaktadir. Tesiste,
Hurriyet gazetesine ek olarak, uluslararasi gtinlik ekonomi
gazeteleri The Wall Street Journal, Nikkei ve The Financial
Times'in Almanya ile cevresindeki Ulkeler icin hazirlanan
edisyonlarr, Avrupa’'nin en cok okunan gazetesi Alman
Bild'in bolge edisyonlari, Amerikan yayini Stars&Stripes
ile Japon Asahi'nin Kita Avrupasi edisyonlari, Alman

atcilik sporuna yon veren Sportwelt, Arap diinyasindan
Asharg Al-Awsat da basiimaktadir. Polonya'dan Info&Tips,
Cin temsilcisi China Daily, Rheinland-Pfalz bolgesinden
Rhein Hunsrlick, Ucretsiz yayinlar Trigonal, Glincel ve
Nokta ile kanaat 6nderleri arasinda 6nemli bir kaynak
olarak kabul géren The Security Times ve New Europe
subenin periyotlu Gretimlerindendir. Bu yayinlarla birlikte
matbaada glinlik 300 bin adedin Uzerinde gazete,
Avrupa'da yasayan okurlari ile bulusmak Gzere nakliye
sirketleri vasitasi ile bayilere gdnderilmektedir.

TME

2007 yilinda Dogu Avrupa'da bircok Ulkede faaliyet
gosteren TME'nin %67,3'U Hirriyet tarafindan satin
alinarak o gline kadar bir Turk sirketinin gerceklestirdigi
en blyuk yurt disi satin alimi olmus, bu sayede Hurriyet
uluslararasi bir sirkete dontsmustdr.

2015 yilsonu itibariyla, Hurriyet'in sermayesinde %78,57
oraninda pay sahibi oldugu Trader Media East Ltd. (TME),
2014 yili itibariyla Macaristan, Hirvatistan, Bosna Hersek
ve Sirbistan uzantilarini kapatarak Rusya, Ukrayna,
Belarus, Kazakistan'da faaliyet gosteren online ve yazili
reklam yayincisi bir sirket haline gelmistir. Son yillarda
slratle hayata gecirdigi yazili basindan online seri ilana
donis slreci hizla devam etmektedir.

TME'nin en 6énemli markalari arasinda Rusya’nin en cok

bilinen medya markalarindan iz Ruk Ruki ve Rusya'nin lider
online seri ilan web sitesi olan Irr.ru bulunmaktadir.

Hirriyet 2015 Faaliyet Raporu
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INSAN KAYNAKLARI

1.

HURRIYET DUNYASI
INSAN KAYNAKLARI'NIN
FACEBOOK SAYFASI
18.000, LINKEDIN

SIRKET SAYFASI ISE
26.000 TAKIPGISIILE
MEDYA SIRKETLER
ARASINDA BIRINCI SIRADA
BULUNMAKTADIR.

2.376

2015 YIL SONU
ITIBARIYLA
TOPLAM
CALISAN SAYISI

Hurriyet 20156 Faaliyet Raporu

Yeni neslin yeni ihtiyaclari, dijital dinya degerleri ve
degisen liderlik anlayisi cercevesinde insan Kaynaklari
2015 stratejisi; “Dijital Organizasyonun Konsolidasyonu ve
Guiclendirilmesi” ile “Is stireclerinin Yeniden Tasarlanmas!”
temel basliklari altinda sekillenmistir.

S6z konusu strateji cercevesinde, kurum bazli yénetim
yerine fonksiyon bazl yonetim anlayisina gecilmis ve dijital
yapl icindeki ilgili birimler icin;

e satlis,

e icerik,

« bilgi teknolojileri,
e pazarlama/trin

fonksiyonlari birlestirilerek, daha yalin bir organizasyon
yapisi olusturulmustur.

Dijital sektortin yapisi ve dinamikleri dogrultusunda,
karar ve is sUreclerinin yeniden ve temelden tasarlanmasi
amaciyla “Degisim Mihendisligi” projesi gelistirilmis ve
bu proje kapsaminda degisik birimler tarafindan yerine
getirilen bazi uzmanlasmis gorevler, tek bir strec icinde
birlestirilmistir.



Hurriyet Dinyasi’'nin dinamik, cevik, strekli gelisim ve
basari odakli yapisini genis kitleler tarafindan taninir ve
bilinir kilmak ve dogru insan kaynagini kuruma cekmek icin
360 derece isveren markasi stratejilerine 2015 yilinda da
devam edilmis, bu kapsamda yalnizca ulusal etkinliklerde
degil uluslararasi konferanslarda da konusmaci olarak
yer alinmistir. Dijital ve teknolojik alginin gliclendirilmesi
ve dzellikle teknoloji alanindaki yeteneklerin kuruma
kazandirilmasi amaciyla Mobil ve Emlak Hackathonlari
dizenlenmis, her iki hackathona da 100'Un Uzerinde kisi
katilmistir.

“Ogrenen Organizasyon” ilkesinden hareketle tim
calisanlarin bilgi, beceri ve yetkinlik dizeylerini artirmak,
bilginin ve uzmanliklarin yayginlastiriimasini saglamak
ve ekipler arasi iletisimi gelistirilmek amaciyla 2015 yili
icerisinde kurum ici ya da kurum disi toplam 10.428
saat egitim gerceklestirilmis, 508 calisan bu egitimlere
katilmistir.

2015 yilinda Hurriyet kurumlari blinyesinde olusturulan
pozisyonlar icin 217 kisi tam zamanli, 160 kisi ise stajyer
olmak Uzere toplam 377 kisi istihdam edilmistir.

Dogru insan kaynagini kuruma ¢ekmek icin, geleneksel

ise alim ydntemlerinin yani sira hedef kitlenin takip ettigi
dijital sektore 6zgl farkli mecralardan faydalanilmis ve ise
alim sUrecinin etkin ve hizl bir sekilde sonuclandiriimasi
hedeflenmistir. Bu yeni mecra tercihleri ile ise alim sUreleri
kisaltilirken, ayni zamanda ilk seferde dogru adaylara
ulasma oranlarinda da iyilesme saglanmistir.

Hedef kitlenin Hirriyet'i, “dinamik, modern, strekli gelisim
odakli ve calisilabilecek en iyi sirket” olarak algilanmasini
saglamak amaciyla olusturulan Hirriyet Diinyasi insan
Kaynaklar’'nin Facebook sayfasi 18.000, Linkedin sirket
sayfasi ise 25.000 takipcisi ile medya sirketleri arasinda
birinci sirada bulunmaktadir.

Dunyanin 6nde gelen profesyonel sosyal agi Linkedin
tarafindan 2015 yilinda Londra'da diizenlenen ve
dlinyanin basaril ‘insan kaynaklar” uygulamalarinin
anlatildigl ‘TalentConnect’ konferansina Hurriyet Dinyasi
insan Kaynaklari Direktéra Turkiye'den tek konusmaci
olarak secilmis ve “Degisim Donemlerinde Sirketinizin
ise Alim Stratejisini Bastan Asagi Yeniden Yapilandirmak”
baslikli bir sunum gerceklestirmistir.
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. GENEL BILGILER

1.A. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi

Bu Faaliyet Raporu 01.01.2015 - 31.12.2015 dénemi faaliyetlerine iliskindir.

1.B. Sirket'in Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subelerine iliskin iletisim Bilgileri ile internet Sitesinin

Adresi

Ticaret Unvant:

Ticaret Sicil Memurlugu:
Ticaret Sicil Numarasi:
Adres:

Telefon:

Faks:

Kurumsal internet Sitesi:
istanbul (Merkez)

jstanbul Baski Tesisi (DPC)
Ankara Baski Tesisi (DPC)

Ankara Bolge Ofisi

[zmir Boélge Ofisi
izmir Baski Tesisi (DPC)

Bursa Bolge Ofisi

Adana Baski Tesisi (DPC)
Bolge Ofisi

Antalya Baski Tesisi (DPC)
Bolge Ofisi

Trabzon Baski Tesisi (DPC)
Bolge Ofisi

Frankfurt Baski Tesisi

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.

istanbul Ticaret Odasi

78044/19200

Hurriyet Dinyasi 100. Yil Mah. Matbaacilar Caddesi
No:78 Bagcllar, 34204 istanbul/Tirkiye

0(212) 677 00 00

0(212) 677 01 82
http:/www.hurriyetkurumsal.com

Baski Tesisleri, Bolge Ofisleri

Harriyet Dnyasi, 100. Yil Mahallesi,

Matbaacilar Caddesi No: 78 34204 Bagcilar / Istanbul
Orhangazi Mahallesi, 1650 Sokak, No: 2

Dogan Medya Tesisleri 34850 Esenyurt / istanbul
Osmangazi Mahallesi, Ozal Bulvari, No: 120, Esenboga
Yolu Uzeri 15. Km 06150 Saraykéy Pursaklar / Ankara
S6gitoza Mah. Dumlupinar Bulvari No: 102,

Cankaya / Ankara

Sehitler Cad. No: 16/1 35230 Alsancak / izmir

Fatih Mahallesi Ege Cad. No: 36 35414

Gaziemir - Sarnic / izmir

Odunluk Mahallesi Akpinar Caddesi Green White Plaza
No: 5 Kat: 6 D: 16 Niltfer / Bursa

Yenidogan Mahallesi Girne Bulvari No: 275/A
Adana-Ceyhan Karayolu 5. Km. 01260

Yiregir / Adana

Yenigol Mah., Serik Cad., No: 80 Havalimani Yolu 8. Km
07300 Muratpasa / Antalya

Nuroglu Mah. Organize Sanayi Bolgesi, 10. Cad., No: 1
Arsin Yolu 61900 Arsin / Trabzon

An Der Briicke 20-22 D-64546 Morfelden - Walldorf
Frankfurt / Deutchland

Telefon
0212 6770000

0212 6222800

0312 3069100

0312 2070000

0232 4886500
0232 2982200

0224 2500252

0322 3461600

0242 3403838

0462 7112500

49 6105327130 49 6105327373
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Faks
0212 6770777

0212 6222802

0312 3069292

0312 2070100

0232 4637311
0232 2816580

0224 2508984

0322 3463602

0242 3403822

0462 7112502
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1.C. Sirket'in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara iliskin Hesap Donemi icerisindeki Degisiklikler

1.C.1 Sirket’in Organizasyon Yapisi

31.12.2015 itibariyla Sirket'in organizasyon yapisi ana hatlariyla asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu Baskani
Vuslat Dogan Sabanci

Denetimden Sorumlu Komite
Caglar Gogus - Baskan
Beatrice De Clermont Tonnerre - Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi
Caglar Gogus - Baskan
Dr. Murat Dogu - Uye

Dr. inci Tari - Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Caglar Gogus - Baskan
Erem Turgut Yiicel - Uye

Tolga Babali - Uye
Ediz Hasmet Kokyazici - Uye

Genel Yayin
Yonetmeni
Sedat Ergin

icra Kurulu Baskani

Ahmet Ozer
Reklam Pazarlama Finans Direktort Insan' Ka\/lr)avlflarl Efl'Busm”evs.s Satis ve Stratejik
. o . I . Direktord Direktord Planlama
Direktort Direktort Ediz Hasmet . B ) . L
Zeynep Tandogan | | Birim Genilsen Kokyazici Tuba Koseoglu Kamll Nurettin . Direktord
Okcu Ozornek Ozlem Kutluay
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1.C.2 Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S./nin ortaklik yapisi asagida sunulmustur.
Kayith Sermayesi: 800.000.000 -TL
Cikarilmis Sermayesi: 552.000.000 -TL

Pay Sahipleri Pay Tutar (TL) Pay Orani (%)
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. " 428.616.468 77,65
BiST'te islem Géren ve Diger 123.383.532 2231
Toplam sermaye 552.000.000 100

131 Aralik 2015 tarihi itibaryla, Grup’un ana ortagi Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.'nin sahip oldugu hisselerin Hiirriyet sermayesinin %17,65'ine karsilik gelen kismi
(31 Aralik 2014 Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. %17,65) ‘acik” stattideki hisselerdendir.

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarina gore; 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Hirriyet'in sermayesinin % 22,31'ini (31 Aralik
2014: %22,35) temsil eden paylarin “dolasimda” oldugu kabul edilmektedir. Hirriyet sermayesinin %40'ina karsilik gelen
hisseler “acik” statiidedir.

1.D. imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Sirket'te her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina Gst sinir getirilmemistir. Oy hakkinin

kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kacinilmakta; her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanmaktadir. Sirket paylari Gzerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.

Hirriyet 2015 Faaliyet Raporu
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1.E. Sirket’in Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlari

Bagli Ortakliklar

Asagida 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle Bagli Ortakliklar ve Ortaklik oranlari gosterilmistir:

Hurriyet ve Bagh Ortakliklari’nin
oy haklari (%)
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Bagli Ortakliklar

Yenibir 100,00 100,00
Dogan Haber® - 53,14
Hurriyet Zweigniederlassung 100,00 100,00
Harriyet Invest 100,00 100,00
Hurriyet Medya Basim®@? - 100,00
TME 78,57 78,57
Impress Media Marketing LLC 91,00 97,00
ID Impress Media Marketing LLC 91,00 -
TCM Adria d.o.o. 100,00 100,00
Job.ru LLC 100,00 100,00
Mirabridge International B.V. 100,00 100,00
Pronto Invest BV. @ - 100,00
ZAO Pronto Akzhol 80,00 80,00
TOO Pronto Akmola 100,00 100,00
OOO Pronto Atyrau 80,00 80,00
OO0 Pronto Aktobe 64,00 64,00
OO0 Pronto Aktau 80,00 80,00
OO0 Pronto Baikal® 100,00 100,00
OO0 Pronto DV© 100,00 100,00
OO0O Pronto Kazan” 100,00 72,00

@ {lgili bagh ortaklik 27 Mart 2015 tarihinde satilmistir.

Etkin ortaklik
oranlari (%)

31 Aralik 2015

100,00
100,00
100,00

78,57
71,50
71,50
78,57
78,57
78,57
62,86
78,57
62,86
50,28
62,86
78,57
78,57
78,57

@ flgili bagh ortaklik 31 Agustos 2015 tarihi itibariyla devir alinma suretiyle Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ile birlesmistir.

® flgili bagl ortaklik 1 Ekim 2015 tarihinde Pronto Media Holding ile birlesmistir.

@ lIgili bagh ortaklik 14 Nisan 2015 tarihi itibariyle Mirabridge International B.V. ile birlesmistir.
©)jlgili bagl ortaklik 5 Ekim 2015 tarihi itibariyla tasfiye stirecine girmistir.

© {lgili bagh ortaklik 18 Mayis 2015 tarihi itibariyla tasfiye stirecine girmistir.

7 lgili bagl ortaklik 2015 Kasim ayinda tasfiye stirecine girmistir.
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31 Aralik 2014

100,00
53,14
100,00
100,00
100,00
78,57
76,21

78,57
78,57
78,57
78,57
62,86
78,57
62,86
50,28
62,86
78,57
78,57
56,57



Hurriyet ve Bagh Ortakliklar’nin Etkin ortaklik
oy haklari (%) oranlari (%)
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Bagli Ortakliklar

OOO Pronto Nizhny Novgorod® - 90,00 - 70,71
OOO Pronto Novosibirsk? 100,00 100,00 78,57 78,57
OO0 Pronto Okal™® 100,00 100,00 78,57 78,57
00O Utro Peterburga® 55,00 55,00 43,21 43,21
OO0O Tambukan - 85,00 - 66,78
OOO Pronto Smolensk*? 100,00 100,00 78,57 78,57
00O Rukom®® 100,00 100,00 78,57 78,57
OO0 Delta-M14 - 55,00 - 43,21
OO0 Pronto Ivanovo*® - 100,00 - 78,57
OOO Pronto Kaliningrad 100,00 95,00 78,57 74,64
OOOQO Pronto Krasnodart® - 80,00 - 62,86
OOO Pronto Samara 100,00 100,00 78,57 78,57
00O Pronto UlanUde*” - 90,00 - 70,71
OOO Pronto Vladivostok 90,00 90,00 70,71 70,71
OOO Pronto Media Holding 100,00 100,00 78,57 78,57
Pronto Soft 90,00 90,00 70,71 70,71
OOO SP Belpronto 60,00 60,00 47,14 47,14
OOO Tambov-Info'® - 100,00 - 78,57
OO0 Rektcentr 100,00 100,00 77,78 78,57
Publishing House Pennsylvania Inc 100,00 100,00 78,57 78,57
Pronto Ust Kamenogorsk 80,00 100,00 62,86 78,57
Publishing International Holding BV 100,00 100,00 78,57 78,57

® jlgili bagl ortaklik 27 Mayis 2015 tarihinde satilmistir.

@ llgili bagl ortaklik 27 Mayis 2015 tarihi itibariyla tasfiye stirecine girmistir.
192010 yili 6necesinde faaliyetlerini durdurmustur.

11 lgili bagli ortaklik 7 Mayis 2015 tarihinde satilmistir.

12 figili bagh ortaklik 19 Mayis 2015 tarihi itibariyla tasfiye siirecine girmistir.
19 2012 il icerisinde faaliyetlerini durdurmustur.

9lgili bagh ortaklik 2015, Aralik'ta satilmistir.

15 [lgili bagli ortaklik 2015, Aralik’'ta satilmistir.

19 lgili bagli ortaklik 2015, Aralik'ta satilmistir.

@ ilgili bagh ortaklik 2015, Aralik'ta satilmistir.

18) [lgili bagli ortaklik 2015, Aralik’'ta satilmistir.
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is ortakliklari

ASPM Holding B.V.

istirakler

Dogan Media International GmbH

(“Dogan Media”)
SP Pronto Kiev
TOV E-Prostir

31 Aralik 2015
Hirriyet ve Bagl Ortakliklar
tarafindan dogrudan ve dolayh pay (%)

40,07

31 Aralik 2015
Hurriyet ve Bagh Ortakliklari
tarafindan dogrudan ve dolayh pay (%)

42,42
39,29
39,29

1.F. Sirket'in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

31 Aralik 2014
Hurriyet ve Bagh Ortakliklari
tarafindan dogrudan ve dolayl pay (%)

40,07

31 Aralik 2014
Hurriyet ve Bagh Ortakliklari
tarafindan dogrudan ve dolayl pay (%)

42,42
39,29
39,29

01.01.2015- 31.12.2015 hesap donemi icerisinde Sirket tarafindan iktisap edilen kendi pay! bulunmamaktadir.

1.G. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

1.G.1 Yonetim Kurulu ve Komiteler

Sirket'in Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin, gérev stiresi baslangic tarihi 31.03.2015 olup, 30.03.2015 tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantisinda 01.01.2015 - 31.12.2015 hesap dénemi faaliyetlerinin ve hesaplarinin gorisulecegi Genel
Kurul'a kadar gorev yapmak Uzere secilmislerdir. Yonetim Kurulumuzun 20.04.2015 tarih ve 2015/13 sayili karari ile gérev

paylasimi asagidaki sekilde yapilmistir.

Adi Soyadi

Vuslat Sabanci

Yahya Uzdiyen

Ahmet Ozer

Ahmet Nafi Dalman

Ahmet Toksoy

Kai Georg Diekmann

Caglar Gogls

Béatrice de Clermont Tonnerre
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Unvani

Baskan

Baskan Yardimcisi

Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Aciklama

Yuritmede Gorevli Degil
YUuritmede Gorevli Degil
Yiratmede Gorevli
Yartutmede Gorevli Degil
Yuritmede Gorevli Degil
YartUtmede Gorevli Degil
Yuritmede Gorevli Degil
Yartutmede Gorevli Degil



Yonetim Kurulu tdm Gyeleri 01.01.2015 - 31.12.2015 hesap donemi faaliyetlerinin ve hesaplarinin gértstlecegi Genel
Kurul'a kadar gorev yapmak Uzere oy birligi ile secilmistir. 05 Mart 2015 tarihinde bagimsizlik beyanlari ile birlikte Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligi'ne basvuru yapan Caglar Goglis ve Béatrice de Clermont Tonnerre'in basvurularinin kamuya
aclklanmasi, Genel Kurul tarafindan 30.03.2015 tarihinde karara baglanmis ve ayni tarihte kamuya aciklanmistir. 2015
yilinda 34 adet Yonetim Kurulu toplantisi/karari gerceklestirilmis/alinmis olup, Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar
mevcudun oy birligi ile alinmis, alinan kararlara muhalif kalan Yonetim Kurulu Gyesi olmamistir. Sirket Yonetim Kurulu
Uyelerinin Sirket disinda baska gérev veya gérevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandiriimamistir.

Yonetim Kurulu, 20.04.2015 tarih ve 2015/14 sayili Kararr ile 2015 yili faaliyet sonuclarinin gértsilecegi Olagan Genel
Kurul Toplantisi'na kadar gorev yapmak (zere, olusturdugu Komitelerin baskan ve Uyelerinin su sekilde belirlenmesine karar
vermistir:

Yiirtitme Komitesi (icra Kurulu)

Adi Soyadi Unvani

Ahmet Ozer icra Kurulu Baskani

Sedat Ergin Yayin Islerinden Sorumiu icra Kurulu Uyesi / Genel Yayin Yonetmeni

Ediz Hasmet Kékyazici Mali ve idari islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi /Finans Direktér

Tuba Kdseoglu Okcu insan Kaynaklarindan Sorumlu icra Kurulu Uyesi/ insan Kaynaklari Direktéri

Birim Gondilsen Ozyirekli Pazarlama lslerinden Sorumlu icra Kurulu Uyesi / Pazarlama Direktori

Zeynep Tandogan Reklam islerinden Sorumlu icra Kurulu Uyesi / Reklam Direktori

Ahmet Reha Argac Bilgi Teknolojilerinden Sorumlu icra Kurulu Uyesi / Bilgi Teknolojileri Direktori

Kamil Ozérnek E-Ticaretten Sorumiu icra Kurulu Uyesi / E-Ticaret Direktori

Ozlem Kutluay Satis ve Planlamadan Sorumlu icra Kurulu Uyesi / Satis ve Stratejik Planlama Direktorii

Yiridtme Komitesi, Sirket Ana Sézlesmesi'nin 16'nci Maddesi ile diizenlenmis olup, komite prensip olarak haftada 1 kez
toplanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvani Aciklama
Caglar Gogus Baskan Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi/ Yuritmede Gérevli Degil
Béatrice de Clermont Tonnerre Uye Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi/ Yuriitmede Gorevli Degil

Denetimden Sorumlu Komite'nin gérev ve calisma esaslari Hirriyet Gazetecilik'in kurumsal web sitesinde (www.
hurrivetkurumsal.com) yer almaktadir. Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) diizenleme ve kararlarina uygun olarak duzenli bir sekilde yUriitmektedir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizlik beyanlarina asagida yer verilmistir:

Tarih: 5 Mart 2015

BAGIMSIZLIK BEYANI
Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi'na,

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak, Sermaye Piyasasi Kanunu, 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke Kararlari ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sézlesmesi ile
belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi” kosullarini tasidigimi; sz konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini
ogrendigim andan itibaren ivedilikle Yonetim Kurulu Baskanliginizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karari dogrultusunda

hareket ederek gerekli goruldigl takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Caglar Gogus

STATEMENT OF INDEPENDENCE
To the Chairman of the Board of Directors,

I, as a member of the Board of Directors of Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S., hereby affirm that | bear the conditions
of “independent member of the Board of Directors” as stipulated in the Capital Markets Law, the Communique and
resolutions of the Capital Markets Board and other legislation as well as Article of Association of your Company; that

if elected, I shall immediately notify the Chairmanship of the Board of Directors as soon as | come to know that the
aforementioned independency conditions no longer exist and that | shall obey the Board Resolution and resign if deemed
necessary.

Yours respectfully,

Yooy

——

Béatrice de Clermont Tonnerre
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket Yonetim Kurulu, 20.04.2015 tarih, 2015/14 sayil Karari ile Kurumsal Yonetim Komite Baskan ve Gyelerinin
secilmesine, 2015 yili faaliyet sonuclarinin gértstlecegi Genel Kurul toplantisini takiben yapilacak ilk Yonetim Kurulu
toplantisina kadar gorev yapmasina ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nin “Kurumsal Yonetim Teblig” (11-17.1) ile diizenlendigi
tizere Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin, “Aday Gésterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi’nin gérevlerini de tstlenmesini uygun
gdrmustar.

Adi Soyadi Unvani Aciklama

Caglar Gogls Baskan Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi, Yurtitmede Gérevli Degil

Dr. Murat Dogu Uye Yirtutmede Gorevli Degil

Dr. inci Tari Uye Mali Kontrol ve Yatirimai iliskileri Miidirii / Yiritmede Gérevli

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gérev ve calisma esaslari Hirriyet Gazetecilik'in kurumsal web sitesinde (www.
hurriyetkurumsal.com) yer almaktadir.

Yatirimc iliskileri Boltmii
SPK’nun “Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (II-17.1)” 11’inci madde hikimleri dogrultusunda, Yonetim Kurulumuz 21.07.2014

tarih 2014/30 sayil karari ile Yatinmcr iliskileri Bolimdi teskil edilmistir. Yatinmel iliskileri Bélim yetkilileri ve unvanlari
asagida belirtilmistir.

Adi Soyadi Unvani
Dr. inci Tari Tam Zamanli Yatirimet iliskileri BslUmi Yoneticisi
Elif Ozcan Tam Zamanli Yatirimet {liskileri BsIUma Gorevlisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulumuz 20.04.2015 tarih ve 2015/14 sayi ile, Turk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi ve SPK’'nin “Kurumsal
Yonetim Teblig” uyarinca Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin asagidaki sekilde belirlenmesine karar vermistir.

Adi Soyadi Unvani Aciklama

Caglar Gogls Baskan Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi / Yiiriitmede Gorevli Degil
Ediz Hasmet Kbkyazici Uye Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Finans Direktori

Erem Turgut Yicel Uye Dogan Sirk. Grubu Hold. A.S. Bas Hukuk MUsaviri

Tolga Babali Uye Dogan Sirk. Grubu Hold. A.S. Mali Is. Risk Yon Bask. Yard.
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1.G.2 Ust Diizey Yoneticiler

Adi Soyadi Unvani
Ahmet Ozer icra Kurulu Baskani
Sedat Ergin icra Kurulu Uyesi / Genel Yayin Yonetmeni

Ediz Hasmet Kokyazici
Tuba Kdseoglu Okcu
Birim Gonlsen Ozyurekli
Zeynep Tandogan

Ahmet Reha Argac

Kamil Ozérnek

Ozlem Kutluay

icra Kurulu Uyesi / Finans Direktor(
icra Kurulu Uyesi / insan Kaynaklari Direktéri
icra Kurulu Uyesi / Pazarlama Direktéri
icra Kurulu Uyesi / Reklam Direktori

Bilgi Teknolojilerinden Sorumlu icra Kurulu Uyesi / Bilgi Teknolojileri Direktérii

E-Ticaret Direktori

Satis ve Stratejik Planlama Direktor

Halen gdrev basinda bulunan st dlzey yoneticilerin gdrevi, grupta gdreve baslama tarihi, tahsil ve mesleki tecrtibe bilgileri

detayl olarak asagidaki gibid

ir:

Sirkette
Goreve Toplam
Adi ve Soyadi Gorevi Baslama Tarihi Tahsili Tecriibe
Caglar Gogls icra Kurulu Baskani 10.02.2016 Bilkent Universitesi 18
isletme Baltimu
Sedat Ergin icra Kurulu Uyesi / Genel  01.06.1993  Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler 41
Yayin Yonetmeni Fakdiltesi Uluslararasi iliskiler BolUmd
Ediz Hasmet Kokyazici icra Kurulu Uyesi / Finans  21.06.2013  Bilkent Universitesi Endistri 24
Direktord Muhendisligi Bolumu
Tuba Késeoglu Okcu icra Kurulu Uyesi / insan  15.03.2012  Bogazici Universitesi Mitercim- 22
Kaynaklar Direktor TercUmanlik BolUmU
Birim Gondlsen Ozyurekli icra Kurulu Uyesi / 20.05.2013  Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi ve 14
Pazarlama Direktord Uluslararasi iliskiler Baltimi
Zeynep Tandogan icra Kurulu Uyesi / Reklam 03.03.2014 Mimar Sinan 18
Direktori Universitesi Istatistik Bolim
Umut Gokbayrak icra Kurulu Uyesi / Bilgi ~ 10.02.2016  Ege Universitesi 19
Teknolojileri Direktort Bilgisayar Bilimleri BolGmU
Kamil Ozornek E-Ticaret Direktori 02.01.2013 Florida Metropolitan Universitesi 21
Pazarlama/Yonetim Lisans Egitimi
Tampa Universitesi isletme Yiiksek
Lisansi (MBA)
Ozlem Kutluay Satis ve Stratejik Planlama 07.01.2013 Bilkent Universitesi Elektrik ve 22

Direktord

Elektronik Mihendisligi Bolima
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1.G.3 Personel Sayisi
31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Sirket'in ve bagli ortakliklarinin personel sayisi 2.376dir. (31.12.2014: 4.245)

1.H. Sirket Genel Kurulu Tarafindan Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi
Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Hurriyet Yonetim Kurulu Gyeleri icin, TTK'nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK'nin 395 ve 396'nci
maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul'dan izin alinmaktadir. Sirket'teki bilgilere gore,
Yonetim Kurulu Gyeleri, 2015 yilinda kendi adlarina Hirriyet'in faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette
bulunmamislardir.

1.1. Mevzuat Hikiimlerine Aykirn Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari ve
Adli Yaptirnimlar

Donem igerisinde mevzuat hikimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Gyeleri hakkinda uygulanan
herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

1.J. Dénem icinde Esas Sozlesme'de Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Donem igerisinde Esas Sozlesme'de yapilan bir degisiklik yoktur.

2. YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan her tarlt mali hak, menfaat ve Gcret her yil Sirket Genel Kurulu'nda belirlenmektedir.
Sirket, kilit yonetici personelini Yonetim Kurulu Gyeleri ve icra Kurulu Gyeleri olarak belirlemistir. Kilit yénetici personele

saglanan faydalar ise Ucret, prim, saglik sigortasi, ulasim ve isten ayrilma sonrasi saglanan faydalardan olusmaktadir.

30 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda; Yonetim Kurulu Baskani'na ayda net 10.000 TL, Kai

George Diekmann, Béatrice de Clermont Tonnerre ve Caglar Gogls'ten her birine ayda net 5.000 ABD dolari karsilig TL,
diger Yonetim Kurulu Gyelerinin her birine ayda net 5.000 TL Ucret 6denmesine oy birligi ile karar verilmistir.

2015 2014
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 10.207.573 6.994.752
isten ayrilma sonrasi faydalar 237.539 2.215.383
Toplam 10.445.112 9.210.135

3. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimizde 2015 yilinda herhangi bir arastirma/gelistirme faaliyeti ve maliyeti olmamistir.
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4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER
4.A. Sirket'in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektdr ve Bu Sektor icerisindeki Yeri
Hurriyet Yan Yayinlar

Hurriyet okurunun hafta sonu keyfi Hurriyet Cumartesi'yle baslar. Sinemadan muzige, stilden teknolojiye yeni trendleri ve
glincel gelismeleri bulabileceginiz Cumartesi, yenilenen tasarimi ve zengin icerigi ile kent yasami icin bir rehber niteligindedir.

Hurriyet'in hafta sonu gazetesi olan Hurriyet Pazar'da, Gnlt isimlerle sdylesiler, 6zel haber dosyalari, mizah ve gilincel yazilar
yer alir. Gulse Birsel, Mehmet Yasin, Vedat Milor, Ayse Arman gibi alaninin en Gnlt ve basarili isimleri de Hirriyet Pazar'in
yazar kadrosunda yer alir. Hurriyet Pazar, Turkiye'nin ailece okuyacagl Pazar gazetesidir.

Hurriyet Keyif, Hirriyet'in pazar glinleri yayinlanan ve istanbul, Ankara, izmir'de dagitilan televizyon, sinema ve kiltir
sanata iliskin ikinci ekidir. Keyif'te sanat haberleri, vizyondaki film elestirileri, yeni cikan kitaplar ve televizyon dizilerine iliskin
yorumlar bulunur.

Hurriyet Seyahat, HUrriyet'in pazar glnleri yayimlanan gezi ve kiiltlr gazetesidir. Turkiye'nin ve diinyanin dort bir yanindan
detayli seyahat yazilari, Ayhan Sicimoglu, Saffet Emre Tonguc gibi uzman kalemlerin tavsiyeleri, okurlarin kendi géztiinden
kaleme aldigl seyahat yazilariyla, tatile ve yola cikmaya hazir her insana hitap eder.

Magazin ve yasam gazetesi Kelebek, 44 yildir Hurriyet okurlarini glindelik hayatin stresinden uzaklastirarak hayatlarina renk
katacak icerikler sunmaktadir. Melis Alphan, Cengiz Semercioglu, Onur Bastiirk, izzet Capa gibi usta kalemler magazinden
modaya, gece hayatindan televizyon dlnyasina kadar pek cok konuda en glincel haberleri okurlarla bulusturmaktadir.

Hurriyet Daily News

15 Mart 1961 tarihinde Turkish Daily News adiyla baslayan ve “Dinyanin Turkiye'ye acilan penceresi” anlayisiyla kurulan
Hurriyet Daily News, Turkiye ve bolge icin dncd, yol gdsterici, lider bir haber kaynagi olmustur. 20 Ocak 2000 itibari ile
Dogan Grubu blnyesine katilan Turkish Daily News, Hurriyet Daily News adiyla yayin hayatina devam etmektedir.

55 yildir tarihe taniklik eden Tiirkiye'nin en koklii ingilizce gazetesi Hiirriyet Daily News, kendisini stirekli yenileyen,
dinamizmini kaybetmeyen bir gazetedir. Gazete yalniz basili degil, elektronik ortamda da yUkselmekte ve yalnizca Turkiye’nin
degil, bolgenin belli basli haber kaynaklarindan biri olma 6zelligini gliclendirmektedir.

Bloglar ve sosyal aglarla da beslenen, okurun politikadan sanata, ekonomiden teknolojiye, spordan giindelik hayata kadar
her seyi bulabildigi www.hurriyetdailynews.com sitesinde “yeni” “glincel” ve “son dakika” uyarilariyla yayinlanan haberler
sayesinde okurlar anlik olarak taze ve dogru habere ulasabilmektedir. Facebook ve Twitter'da hesaplari ile sosyal medyada
da bulunan Hurriyet Daily News; mobil ve sosyal medya araclarini da daha fazla kullanarak daha genis cevrelere ulasma

hedefinde hizla ilerlemektedir.
Hurriyet.com.tr

Hurriyet, basili medyadaki liderligini internet haberciliginde de strdirmeyi is hedeflerinin arasinda gérmektedir. Bu amacla,
1 Ocak 1997 tarihinde yayin hayatina baslayan hurriyet.com.tr, Tirkiye'de internete tasinan ilk gazetelerden biri olmustur.

Hurriyet 20156 Faaliyet Raporu



Ekim 2000'den itibaren site, Hurriyet Gazetesi’'nin yayini olmanin étesine gecerek giin icindeki gelismeleri 24 saat araliksiz
duyuran bir haber ana kapisi olarak hizmet vermeye baslamistir. Hurriyet.com.tr 2009 yili sonunda Web TV, astroloji vb.
kanallar gelistirerek baslattigi acilimlari, 2010'da Bumerang, Yazarkafe gibi interaktif servisler ve mobilde bircok yeni Grindn
gelistirilip yayina alinmasi ile strdtrmastdr.

Hurriyet.com.tr'de Kasim 2015 secimlerinin sonuclarinin aciklanmasi icin gelistirilen interaktif haritali secim sonuc sayfasi
rakiplere gore farklilk yaratan bir uygulama olmustur. Turkiye genelinden ilce detayina kadar kolay ve net bir sekilde
karsilastirma yapan yoluyla kullanici deneyimi konusunda érnek bir sayfa olmustur. Hurriyet.com.tr 2015 yili boyunca dijital
yayinciliktaki glictini korumus ve yil sonu itibariyle yaklasik glinltk 3,1 milyon, aylik 43 milyon tekil ziyaretciye ulasmistir.
Gunltk sayfa gosterim ortalamasi 40 milyon sinirindadir. Sosyal medyada da begeni ile takip edilen Hurriyet.com.tr,
Turkiye'nin icerikleri en cok paylasilan haber sitelerinden biridir.

Kullanicisina, tim cihazlardan erisim saglamayi ilke edinen Hurriyet; 2015 yilinda da Apple Watch'daki ilk Tirk uygulama
olmustur. Tim kanallardan okurlarina ulasan Hurriyet.com.tr sosyal medya Uzerindeki takipci sayisi dizenli olarak
artmaktadir.

Hurriyet, tablet ve mobil cihazlardan erisim saglanan e-gazete uygulamasina 2015 yilinda webde de verimli kullanilabilir
hale geldi. Ayrica Hurriyet e-gazete uygulamasi icin bulmaca 6zelligi gelistirilerek eklendi. Gelistirilen HUrriyet e-gazete
uygulamasinin 2015 yilinda glnlUk abone ortalamasi yaklasik 12.000 olmustur.

Radikal.com.tr

Siyasetten teknolojiye, kiltir sanattan eglenceli liste haberciligine, otomotive kadar genis bir yelpazede derin ve bagimsiz
bilgiye ulasmak isteyenlerin tercihi Radikal, her donem Turk medyasinda yeniliklerin énctst olmustur.

Radikal gazetesi, Ekim 2010 tarihinden itibaren Turk basinini yeni boyut, yeni icerik ve yeni bir gazetecilik anlayisi ile
tanistirarak Hurriyet Grubu altinda yayimlanmaya baslamistir. Uzun bir arastirma ve calisma sirecinin ardindan Aralik

2013 itibariyle “6nce dijital” stratejisini benimseyen Radikal; daha hizli, daha yenilikci ve daha sade bir tasarim ile dijital bir
gazeteye donUsmdistdr. Dijitalde basarili olan Radikal, Haziran 2014 yili itibariyle yoluna sadece “dijital” olarak devam ederek
Turkiye'nin en etkili, en sosyal dijital gazetesi haline gelmistir.

Radikal Mobil uygulamasi ile sektérde 6ncl olacak yeni bir uygulamayi hayata geciren Radikal'in mobilden takip edilme
orani rakiplerine gore cok yUksektir. Bunun yaninda sosyal medyada en cok takip edilen ve paylasilan haber sitelerinden
biri olmakta ve Radikalist kategorisinde hazirladigl liste haberleri ile okuyucularinin begenisini kazanmaktadir. Radikal Simdi
ozelliginin gelistiriimesiyle cok veri iceren glindem konulari icin interaktif bir yapi olusturulmustur. Bu 6zellik iki secimde

de aktif bir sekilde kullaniimis ve begenilmistir. 2015 yilinda glinltk ortalama 1 milyon UV'ye sahip olan Radikal, aylik 16,2
milyon UV, 168,6 milyon PV'ye ulasmistir.

Radikalblog.com

Teknolojiden glnlik hayata, politikadan sanata her konuda ilging kalemler Radikal Blog'da yazmaktadir. Bircok farkli fikir bu
portalda bulusmakta, internetin yeni kahramanlari, gindeme Radikal Blog'da yon vermektedir.
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Radikal Kitap

Edebiyat ve yayincilik diinyasinin en prestijli yayinlarindan Radikal Kitap, 13 yili askin stredir Radikal okurlariyla bulusmakta
ve edebiyat dlinyasinin nabzini tutmaya devam etmektedir. Bireysel okurlarin yani sira kitabevleri ve yayinevleri tarafindan
takip edilmesi de Radikal Kitap'in basarisinin kaniti olmustur. Radikal Kitap'in basarisinin arkasindaki en énemli degerleri; yazi
islerinin icerigine olusan gliven, zenginlik ve haber/reklam oraninin optimum seviyede tutulmasi ve haftalik belirli bir giinde
dizenli olarak Hurriyet gazetesi ile yayinlanmakta olmasidir. Fuarlardan edinilen bilgiler, yayinevlerinden alinan gorisler ve
yillik reklam geliri degerlendirmeleri, Radikal Kitap'in markalar ve okurlar tarafindan sektérdeki diger kitap ekleri arasinda da
en ¢ok aranan eklerden oldugunu gostermektedir. Radikalkitap.com ile okurlar, kendi kiitiphanelerini ve okuma listelerini
olusturabilmekte, kategorilere ayrilmis kitaplari inceleyip yorum yapabilmektedir.

Hurriyet TV

2015 Faaliyet Ozeti: Haber ve viral videolarin yaninda stiidyoda Grettigi yeni format ve 6zgiin video icerikler ile
kullanicilarina sadece sitesinden degil FB ve Youtube gibi farkli dagitim kanallarinda ulasarak etkinligini artirmistir. Display
gelir modellerinin disinda markalarin igerik pazarlama ihtiyaclarina video formati Gzerinden cevap verecek modeller sunmaya
baslamistir.

2016 Hedefler: Uretimde dlceklenebilir bir yapiya gecmek en énemli hedefidir. Bu yapiyla birlikte tim dagitim kanallarinda
izlenme ve gelirlerini blyUtmeyi hedeflemektedir. Haberciligimizde video icerik formatlarini global érnekler diizeyinde
kullanmak tizere modeller gelistirilmesi, kadin, cocuk gibi hedef kitleler icin 6zglin icerik yayinlanmasi trafik ve gelir acisindan
dnem tasimaktadir.

Bigpara.com

2015 yili icinde aylik ortalama 8 M ziyaret alan Bigpara.com mobile kayan kullanicilarin ihtiyaclarina native ¢cézimler
getirmek tizere mobil uygulamalarin yayina almistir. Borsa istanbul ile yaptigi anlasma ile mobil uygulamalarinda BIST
verilerini abonelik ile lisanslamaya ve Foreks ile yaptigi isbirligi ile yatirmcilara uygulama Gzerinden al/sat yapma

imkani sunmaya baslamistir. 2015’in en 6nemli gelismeleri web altyapisinin tamamen yenilenmesi ve gelistirilen mobil
uygulamalarda iki yeni mobil gelir modelinin hayata gecmesi olmustur; standart ve reklamsiz olmak Uzere lisans abonelik
paketlerini sunarken program partnerlarinin isbirligi ile de yatirrmcilara islem yaptirma imkani veren al/sat havuzunu agmistir.
B2C Reklamsiz abonelik gelir modelini uygulamaya sokarak sektérde onemli bir yenilige imza atmistir. Glincel olarak
abonelerin yaklasik % 40 1 bu paketi tercih etmistir.

Bigpara.com 2015'te toplam gelirini % 56, karhihgini bu seviyenin (zerinde buyUterek basarili bir mali yil gecirmistir. Mobil
uygulamalarin kullanicilarin ihtiyaclart dogrultusunda gelistiriimeye devam edilmesi, abonelik kurgusuna yeni 6zelliklerin
eklenmesi (analiz vb. gibi tcretli icerikler), abone sayilarinin biyttilmesi ve yapilan Samsung anlasmasi ile android
pazarindaki en yUksek erisime sahip olmayi hedeflemektedir. Web'de yapilacak kullanici araytzi degisiklikleri ve yeni
ozellikler ile rekabette fark yaratmaya devam edilecektir.

Hurriyet 20156 Faaliyet Raporu



Hurriyetaile.com

‘Ailenizin Basucu Rehberi” sloganiyla anne-babalarin 7/24 ihtiyac duyabilecegi saglik, psikoloji, egitim gibi temel konulardaki
glvenilir icerigi ile yayin yapmaya devam etmistir. Aylik ortalama 4 M ziyaret ile rakipleri arasindaki acik ara liderligini

devam ettirmistir. Takipcilerine 6zel icerik ve servisler sunma amaci dogrultusunda énemli bir adim atarak kisiye 6zel mailing
servisini baslatmistir.

Harriyet markasinin internette ailelere ulasma hedefleri dogrultusunda faaliyetini gerekli sekilde evirerek devam edecektir.
Mahmure.com

Aylik ortalama 5 M ziyaret ile kadin kitle icin yaymciligini strdtrmdstr. Turkiye'nin en eski kadina yonelik online yayini
olarak rekabet ve reklamveren nezdinde &nemli bir yere sahiptir. icerik pazarlamasi icin markalara 6zel céziimler sunmaya
devam etmistir. Kelebek ile birlesme projesi nedeniyle Uriin ve teknoloji anlaminda bir yatirim yapilmamistir. Moda-Glizellik,
Ask-lliskiler, Cinsel Saglik, Astroloji gibi konularda ézellikle genc kadin kitleye ulasmak icin online ve offline etkinlikler
duzenlenmesi; Universiteler basta olmak Gzere kitleyi genisletme calismalari yapilimasi hedeflenmektedir. Mobile kayan
trafigin native modeller ile daha iyi gelire donUstirtlmesi dnemli hedeflerden biridir.

Dijital Seri ilan
Hurriyetemlak.com

Hurriyet gazetesinin online emlak platformu olarak 2006 yilinda kurulan hurriyetemlak.com, emlak sektériinin uzman
portalidir. Emlak sektoérind tek bir cati altinda toplayan hurriyetemlak.com; genis ilan portféyd, glincel haberleri, yenilikci
artnleri ve projeleri ile emlak sektérintn nabzini tutmaktadir. hurriyetemlak.com’un 2015 yili sonu itibariyla aylik ortalama
4,6 milyon tekil ziyaretcisi vardir.”

* 2015 yili Google Analytics verilerine gore hesaplanmistir.
Yenibiris.com

Online insan kaynaklari alaninda lider sitelerden biri olan yenibiris.com, 2014'te de teknolojik yenilikleri yakindan takip
etmistir. Yenibiris.com'un 2015 yili sonu itibari ile aylik ortalama 2,6 milyon tekil ziyaretcisi vardir. *

* 2015 yil Google Analytics verilerine gore hesaplanmistir.
Yakala.co

Bireysel kullanicilarin bitgesine katki yaparken uygun fiyatlarla yepyeni deneyimler yasamasini saglayan Yakala.co, firmalar
icin en etkili reklam ve satis mecralarindan biri.

“Firsat sitesi” modeliyle yolan ¢ikan ve hem lokal firmalarin hem de uluslararasi markalarin “e-ticaret ve reklam platformu”
haline gelen yakala.co, turizm ve eglence sektérinden gizellik merkezlerine, kiltUrel aktivitelerden yeme - icmeye varincaya
kadar pek cok alanda indirimli olanaklar sunuyor. Firmalar, potansiyel muUsterilerine seslenme ve onlarla tanisma imkani
bulurken bireysel kullanicilar merak ettikleri hizmetleri uygun fiyata deneyimleme sansini yakaliyor. Yakala.co, kendisini
strekli yenileyen, hizli ve glvenli yapisiyla 2015 yilinda da istikrarli blyUime cizgisini strdtrd. Bugln blyime oranlariyla
sektor liderligi yapmayi strdUrirken modelini de gelistirmeye ve ileri tasimaya devam ediyor.
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Hurriyetoto.com

hurriyetoto.com, gelismekte olan bir otomotiv sektori platformudur. 2014 yilina kiyasla ilan ve ziyaretci sayisini artirmaya
2015 yilinda da devam etmistir.

Ekolay.net

Hizmet sektoriinlin yeni gézdesi olarak 2014'te yayina girmis olan ekolay.net, sadece istanbul'da 13.000'den fazla firmayi
blnyesinde barindirmaktadir.

4.B. Sirket'in Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlari ve Bunlardaki Gelismeler, Genel Kapasite
Kullanim Orani, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet Uretimindeki Gelismeler, Miktar, Kalite, Siiriim ve Fiyatlarin Gecmis
Doénem Rakamlariyla Karsilastirmalari

Gazetecilik, matbaacilik, reklam, ilancilik ve internet yayincilig alanlarinda faaliyet gésteren Sirket'in istanbul, Ankara, izmir,
Adana, Antalya, Trabzon ve Almanya'da olmak Uzere 7 tane basim tesisi bulunmaktadir.

Hurriyet Grubu gazetelerinin basimini tistlenen DPC Tesisleri Turkiye'de istanbul, Ankara, izmir, Adana, Antalya ve Trabzon'da
konumlanmustir. Yurt disindaki baski faaliyetleri ise Hirriyet Almanya Subesi (Harriyet Zweigniederlassung GmBH)
blnyesinde Frankfurt'ta yuritilmektedir. Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S/nin 1997-2013 yillari arasindaki tim
yatirim harcamalari yaklasik 484,2 milyon ABD dolari iken DPC tesisleri icin ayni dénemde yapilan yatirim harcamalarinin
tutari yaklasik 296,7 milyon ABD dolari tutarindadir.

Dogan Printing Center (DPC) Tesisleri’nde Hurriyet Gazetesi, Hurriyet Daily News ve eklerinin yani sira sézlesmeli olarak
grup ici ve grup disi gazeteler ve eklerinin glinlUk, haftalik, aylik bazlarda basimi yapilmaktadir.

DPC istanbul

Yaklasik 18.000 m? kapali alana, yaklasik 15.000 m?* de depo alanina sahip Tirkiye'nin en blyiik gazete baski tesisidir. Sahip
oldugu makine parki ve kapasitesiyle DPC Istanbul, Avrupa’nin da en biiyiik ilk (ic gazete baski tesisi arasina girmektedir.
Tum mekanik ve elektrik tesisat sistemlerinin bina otomasyon sistemi ile kontrol edildigi DPC istanbul Tesisi’nin kurulu
trafo glict 10.000 KVA, mevcut jenerator glicti ise 11.000 KVAdir. Tesis'in 2015 yili glinltk ortalama kagit kullanimi 125
tondur. DPC istanbul Tesisi'nin toplam baski icindeki payi %45'dir. 2012 yilinda, DPC istanbul Tesisi'nde iki Man Colorman
baski makinasina eklenen firinlar ile istenildiginde kuse ve/veya gazete kagidina kurutmali baski yapabilme kabiliyetine
kavusulmustur. Hem gazete kagidinda ele murekkep bulasma engellenmis, hem de kalite artmistir. Ayrica tim bdlgelerde
oldugu gibi, Istanbul'da da gazete eninde daraltma yapilmistir. Gazete eni 3 cm kisaltiimis ve bu sayede daha rahat gazete
okuyabilmek mimkin hale getirilmistir. Yine ayni yil kalip ebatlarinda yapilan daraltma ile ciddi anlamda bir tasarruf elde
edilmistir. 2015 yilinda yatirim ve Uretim parametrelerimizde herhangi bir degisiklik gerceklestirilmemistir.

DPC Ankara

DPC istanbul Tesisi'nden sonra en genis alana kurulu tesistir. Esenboga Havalimani yolu tizerinde bulunan yaklasik 58.000
m? arsa Uzerine kurulu olan DPC Ankara Tesisleri, yaklasik 16.000 m®lik kapali alana sahiptir. Tesis, celik konstriiksiyon
olarak insa edilmistir. Tesis'te bulunan 120 dnitelik Goss Universal baski makinesi, diinyadaki en uzun Universal baski
makinesi hatlarindan biridir.
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Sahip oldugu 4 katlamayla ayni anda 4 gazeteyi basabilecek sekilde dizayn edilen baski makinesiyle saatte 180 bin adet
gazete Uretilebilmektedir. Tesis'te 2007 yilinda kurulan 3 adet otomatik insertleme makinasi mevcuttur. Tesis'in kurulu trafo
glict 4.500 KVA, mevcut jenerator glict ise 4.500 KVAir. Tesis'in 2015 yili glinltik ortalama kagit kullanimi 43 tondur. DPC
Ankara Tesisi’'nin toplam baski icindeki pay1 %15,3’dir. DPC Ankara Tesisi'nde 2012 yilinda makine parkinda bir degisiklik
yapilmamis ancak iki adet kuleye ultraviyole (UV) kurutma eklenmistir. Bu sayede artik iki katlamada 4’er sayfa olmak

kosulu ile toplamda 8 sayfa kuse kagida UV kurutmali baski yapabilir duruma gelinmistir. 2015 yilinda yatirim ve Gretim
parametrelerimizde herhangi bir degisiklik gerceklestiriimemistir.

DPC izmir

DPC izmir Tesisi yeni binalarina Ocak 2007’de tasinmistir. Yeni DPC Tesisi, izmir sehir merkezine 20 km, izmir Adnan
Menderes Havalimani'na 2 km uzakliktadir. Tesis, yaklasik 35.000 m? arazi Uzerinde insa edilmistir. Toplam 16.000 m?® kapali
alana sahip tesisin, yaklasik 12.000 m? yesil alani mevcuttur. Tesisin toplam kurulu giicti 5 MVAdir. 2 adet 2.500 KVA

trafo ile 2 bin KVA ve 2.500 KVA olmak Uzere 2 adet jeneratdr mevcuttur. Dinyadaki en uzun Universal baski makinesi
hatlarindan birine sahip olan Tesis'te 120 Unitelik Goss Universal baski makinesi, sahip oldugu 4 katlamayla ayni anda

4 gazeteyi basabilecek sekilde dizayn edilmistir. Tesis'in 2015 yili glinliik ortalama kagit kullanimi 53 tondur. DPC izmir
Tesisi’nin toplam baski icindeki payr %18,9'dir. DPC izmir Tesisi'nde 2012 yilinda yapilmis olan UV kurutmali sistem ile ayni
anda 2 gazetenin kapak sayfalari el boyamayan UV miirekkep ile baski yapabilme kapasitesine ulasmistir. 2015 yilinda izmir
Tesisi'ne herhangi bir ilave yapiimamistir.

DPC Antalya

DPC Antalya Tesisi, yaklasik 11.000 m? arsa tizerinde toplam 4.900 m®lik kapali alanda kurulmustur. Tesis'in trafo glic
2.500 KVA, mevcut jenerator glicti 3.600 KVAir. Tesis'te kurulu Tensor T1400 baski makinesi 32 sayfasi renkli toplam

40 sayfa, Goss Community baski makinelerinden biri 28 sayfasi renkli olmak Gizere toplam 40 sayfa, digeri ise 24 sayfasl
renkli olmak toplam 32 sayfalik gazete baskisi yapabilmektedir. DPC Antalya Tesisi ayni anda 3 farkl gazetenin baskisini
yapabilmektedir. Makine parkindaki 3 katlama kullanilarak saatte 105 bin adet gazete Uretilebilmektedir. iki ayri makinede
4’er sayfa UV kurutmali baski yapilabilmektedir. Tesis'in 2015 yili glinlik ortalama kagit kullanimi 23 tondur. DPC Antalya
Tesisi’nin toplam baski icindeki payr %8,1'dir.Antalya DPC Tesisi 2011 yili icinde gerekli yikimlultikleri saglayarak Antalya |l
Cevre ve Orman Mudurlugi’'nden bes vil gecerli “Cevre izin Belgesi” almistir. 2015 yilinda Antalya Tesisi'nde ilave bir yatirim
gerceklestirilmemistir.

DPC Adana

Yaklasik 11.000 m?lik arsa tizerinde kurulu DPC Adana Tesisi'nde toplam 5.800 m”lik kapali alanda tretim yapilmaktadir.
Tesis'in kurulu trafo glict 2.500 KVA, 1.600 KVA ve 2.000 KVA olmak Uzere iki adet jeneratdr bulunmaktadir. Adana

DPC Tesisi'nde saatte en yiksek 35 bin adet baski kapasitesine sahip olan 3 adet Tensor baski makinesi bulunmaktadir.

Bu makinelerden ikisi, 28 i renkli 36 sayfa, digeri ise 32 si renkli 40 sayfa gazete basabilmektedir. Tesis'in 2015 yili glinlik
ortalama kagit kullanimi 23 tondur. DPC Adana Tesisi'nin toplam baski icindeki payr %8,2’tur.2015 yilinda Adana Tesisi’nde
ilave bir yatirim gerceklestirilmemistir.
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DPC Trabzon

DPC organizasyonu sirasinda kurulan ilk tesis olma &zelligini tasiyan DPC Trabzon Tesisi, yaklasik 24.000 m*lik arsa tizerinde
toplam 3.500 m”lik kapali alanda faaliyet gostermektedir. Tesis'in trafo glicti 2.000 KVA, mevcut jeneratdr glict 1.054
KVAdir. Goss Community 1 baski makinesi 32 sayfasi renkli toplam 40 sayfalik bir gazete basabilmektedir. Goss Community
2 baski makinesi ise 28 sayfasi renkli toplam 40 sayfalik bir gazete basabilmektedir. Tesiste saatte 70 bin adet gazeteye
kadar Uretilebilmektedir.

DPC Trabzon Tesisi'nde 2011 yili icinde iki adet kuleye ultraviyole (UV) kurutma eklenerek, her iki baski makine grubunda
4er sayfalik kuse kagida UV kurutmali baski yapilabilir duruma gelinmistir.

2012 yili sonu itibariyla 4 adet CTP (computer to plate) kurulumu tamamlanmistir. Tesis'in 2015 yil gtinltUk ortalama kagit
kullanimi 13 tondur. DPC Trabzon Tesisi’'nin toplam baski icindeki payi %4,5'dur.2015 yilinda Trabzon Tesisi’nde ilave bir
yatirim gerceklestirilmemistir.

Asagida 2015 yili kapasite kullanim oranlari bolgeler bazinda 2014 ile karsilastirmali olarak verilmistir:

Bolge 2015 (%) 2014 (%)
istanbul 45 49
Ankara 35 38
izmir 42 48
Adana 30 35
Antalya 30 30
Trabzon 29 31

Mal ve hizmet Uretimindeki gelismeler asagida gosterilen basilan sayfa sayisindan takip edilebilmektedir:

Uretim faaliyeti 2015 2014

Toplam sayfa sayisi 23.269.179.792 26.333.406.918

Uretilen sayfa sayilarinda bir 6nceki yila gére % 13 oraninda diisiis gerceklesmistir. Uretilen sayfa sayilari Sirket'e ait Hiirriyet
ve Hurriyet Daily News gazeteleri ile fason hizmeti verilen gazetelerin sayfa sayilarindan olusmaktadir. Baski sayisindaki
azalma, sirkete ait ve fason baski misterilerinin dagitima verilen gazete sayisindaki dststen ve ilan gelirlerine bagl olarak
ortalama sayfa sayisinin daha dusik gerceklesmesinden kaynaklanmaktadir.

Turkiye genelindeki ortalama glinlik net gazete satislari 2014 yilinda 4.914 bin adet iken 2015 yilinda 4.508 bin adet olarak
gerceklesmis, %8,3 oraninda bir diisUs gerceklesmistir. Hurriyet Gazetesi’'nin 2014 yilinda 380 bin olan glinlUk ortalama net
satis adedi ise, 2015 yilinda 359 bin adet olarak gerceklesmistir.
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Satilan mal maliyeti giderlerinin en énemli kismini olusturan kagit fivatlari agirlikli olarak ABD, Kanada, Kuzey Avrupa Ulkeleri
ve Rusya'dan ithal edilmekte olup maliyeti hem diinya kagit fiyatlarindan hem de ABD dolari/TL kurundan etkilenmektedir.
Hurriyet gazetesinin Uretiminde kullanilan kagit fiyatlari 2014 yilinda ton basina ortalama 720 ABD dolari iken 2015

yilinda %21 azalisla 570 ABD dolari olarak gerceklesmistir. Buna karsilik 2014 yilinda Hurriyet Gazetesi icin 71,20 olarak
gerceklesen ortalama sayfa sayisi 2015 yilinda ise 66,93 olmustur. Kullanilan gazete kagidi 2014 yilinda 56 bin ton iken
2015 yilinda sayfa ve tiraj adetlerindeki azalma nedeniyle 46 bin tona gerilemistir.

4.C. Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlar, Satis Hasilatlan, Satis Kosullari ve Bunlarda Yil icinde Gériilen
Gelismeler, Randiman ve Prodiiktivite Katsayilarindaki Gelismeler Ge¢mis Yillara Gore Bunlardaki Onemli Degisikliklerin

Nedenleri

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S./nin konsolide satis hasilatinin kategori bazinda kirihmi ise asagidaki sekildedir:

Gelirler 2015 (Bin TL) Pay (%) 2014 (Bin TL) Pay (%)
Reklam 383.395 64,32 472742 65,70
Tiraj ve Baski 181.982 30,53 202.373 28,12
Diger Gelirler 30.706 5,15 44.466 6,18
Toplam 596.083 719.581

Yukaridaki tablodan gorUlebilecegi tzere; Sirket'in gelirlerinin % 64,3'0 yazili basin ve internet reklam gelirlerinden
kaynaklanmaktadir. Gelismis Ulkelerdeki yazili basinin reklam pastasindan aldig payda kictlme trendi ayni hizda olmasa

da Ulkemizde de etkisini gbstermektedir. Sirket basili ve dijital Grtnlerden olusan Urin portféyinin toplam gelirlerine
odaklanirken, haber ve icerik Uretim sUreclerini gelisen Urlin portféyline ve yeni teknolojik olanaklara gére optimize ederek
verimliligini gelistirmektedir.

4.D. Ge¢mis Dénemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip
Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine iliskin Bilgiler ve
Degerlendirmeler

Sirket, ilgili hesap doneminde bitin Genel Kurul kararlarini yerine getirmistir.
4.E. Sirket'in Gelisimi Hakkinda Ongoriiler

Sirket yurtici yazili basin faaliyetlerinde Urlintn gelistirilmesine ve Uretim ve dagitimda verimlilik calismalarina agirlik
vermektedir. Yurt icinde dijital icerik yayinciligl faaliyetlerinde gliclti markasi Hirriyet ile dikey portallarinin dataya dayali
icerik ve trafik yonetimi icin yapilan yatirimlar analiz ve yonetim Ustyapisi gelistirmelerine devam edecektir. Dijital igerik
yayinciligl faaliyet kolunda reklamverenler acisindan hedeflenmis reklam Grnlerinin gesitlendirilmesi ve yayginlastiriimasi
icin yatinmlara baslanacaktir. Dijital seri ilanlar grubunda Urlin gelistirmelerine devam edilerek hem ziyaretci hem de ilan
veren nezdinde yaratilan faydanin yUkseltiimesine devam edilecektir.
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Yurt disinda ise; agirlikli olarak seri ilan sirketi olarak faaliyet gosteren bagh ortakligi Trader Media East'in yapilandiriima
calismalarinda son asamaya gelinmis olup, dijital Grinlerin dnemli 6lclide gelismesini saglayacagl 6ngorilen calisma il
icinde tamamlanacaktir. Buna paralel satis faaliyetinin ¢esitlendirilmesi ve etkinliginin artiriimasi icin gelistirme programi
yUrUtllecektir.

4.F. Faaliyetle ilgili Ongoriilebilir Riskler

Sirket'in is planinda ithalata dayali hammadde fiyat ve tedarikinde kiresel gelismelere bagli olarak yasanabilecek riskler,
ithal girdiler sebebiyle doviz kurlarindaki artis ihtimali, dis veya ic kaynakli ortaya cikabilecek bir durgunluk karsisinda reklam
gelirlerinin beklenenin 6tesinde negatif etkilenmesi senaryosu, ekonomik durgunluk halinde ajans ve reklamverenlerden
alacaklarin tahsil kabiliyetinde ortaya cikabilecek kétilesme ihtimali, olaganistl hallerde is strekliliginin saglanmasi gibi
operasyonel riskler ile marka degerini korumaya yonelik olusabilecek riskler olarak ézetlenebilmektedir. Bu alanlarda ilgili
departmanlar gelismeleri yakindan takip etmekte ve gerekli &nlemleri almaktadir.

4.G. Sirket'in ilgili Hesap Doneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler

Hurriyet ve Bagli Ortakliklari’'nin konsolide maddi ve maddi olmayan duran varlik yatirimlari tutari 2015 yili icin 5,6
milyon ABD dolari (yatirim amacl gayrimenkuller haric) tutarindadir. Bu tutarin 3,3 milyon ABD dolarlik bolimi Harriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. den, yaklasik 2,2 milyon ABD Dolari tutarindaki bolim ise TME sirketlerinin toplamindan

kaynaklanmaktadir.

4.H. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket'in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuclari Hakkinda Bilgiler

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla; Grup'a karsi agilan davalarin toplam tutar 19.812.336 TL tutarindadir. Bu davalarla ilgili olarak
ayrilan karsilik 12.735.687 TLdir.

4.i. Olaganiistii Genel Kurul'a iliskin Bilgiler

Donem igerisinde yapilan Olaganistt Genel Kurul toplantisi yoktur.

4.). Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Gelirler idaresi Baskanligr'na bagli denetmenlerce gerceklestirilen, biri 2013 yili ve 2014 yili ocak-mart dénemini kapsayan
rutin genel vergi incelemesi, digeri 2011 ve 2012 dénemlerine ait KDV incelemesi olmak (zere 2 adet inceleme Mart 2016

itibariyla donem kapanisi sonrasi uzlasma ile sonuclanmistir. S6z konusu incelemeler ile ilgili olarak TL.2.170.270 TL karsihk
ayrilmistir.
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4 K.Sirket'in Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan

Harcamalara iliskin Bilgiler

Hurriyet Grubu, 2015 yilinda kamu yararina cesitli vakif ve derneklere 863.858 TL (2014 yili: 811.690 TL) bagis yapmistir.

Bagislarin dagihimi asagida gosterilmistir.

Adi Tutari (TL)
DARUSSAFAKA 59,00
BIR DILEK TUT DERNEGI 94,40
NURIYE GAZENKER 100,00
KORUNACAK COCUKLAR 100,01
TOHUM - OTizM 112,10
TURKIYE EGITIM GONULLULERI VAKFI 118,00
CAGDAS YASAMI| DESTEKLEME DERNEGI 118,00
KANSERLI COCUKLAR VAKEFI 2478
TEMA 583,54
EGD EKONOMI-BAGIS MAKBUZU 1.600,00
TURK EGITIM VAKFI 7.167,63
AYDIN DOGAN VAKEF] 8.260,00
BULENT ECEVIT UNIVERSITESI SAGLIK KULTUR VAKFI 8.286,94
IPI INTERNATIONAL PRESS. 16.878,00
OKULLAR 19.438,17
TSK MEHMETCIK VAKFI GENEL MUDURLUGU 19.483,00
LOSEV 26.039,84
KIZILAY VAKF] 29.668,01
ARALIK GONULLULERI 50.656,00
KOLOMBIYA UNIVERSITESI 146.165,00
[STANBUL KULTUR SANAT VAKFI 165.182,30
TURKIYE KADIN DERNEKLERI FEDERASYONU 363.500,00
Toplam 863.858
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Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S./nin 6nctluguni yaptigl ve/veya icinde bulundugu sosyal sorumluluk projeleri
asagidaki gibidir:

AILE iCi SIDDETE SON! KAMPANYASI

Hurriyet Gazetesi, 2015 yilinda, uzun soluklu sosyal sorumluluk projesi “Aile ici Siddete Son!” kampanyasinin 11'inci yilini
tamamlamistir.

Toplumsal bir sorun olan aile ici siddetle ilgili farkindalik yaratma amaciyla HUrriyet tarafindan baslatilan kampanya, 11 yilda
gerceklestirdigi calismalarla baslangic amacini asarak, bu toplumsal soruna iliskin toplumsal farkindaligin artmasina ciddi
katkilar saglamistir.

2007 yilinda 1 yillik bir pilot proje olarak baslatilan, ancak sorunun buyUkligi nedeniyle 8 yil boyunca isletimi strddrtlen
Turkiye'nin ilk ve tek 7x24 acik Acil Yardim Hatti, 2015 yilinda, calisir vaziyette Turkiye Kadin Dernekleri Federasyonu’na
devredilmistir. Bunu yaparken calismanin 6zel sektdrden ‘asil sahibine’, yani bir sivil toplum kurulusuna teslim edilmesi

amaclanmis, Acil Yardim Hatti'na Hirriyet destegi de 2015 vili boyunca strdtraimdstar.

Acil Yardim Hatti, 2015 yil boyunca 2781 cagriya cevap vermis, 1824 siddet magduruna ve 226 acil durumdaki vakayla
gorlserek; cogunluguna ekip gonderilmis, dGnemli bir kismina siginma saglanmistir.

Aile ici Siddete Son! Facebook takipci sayisi 2015 yilinda yiizde 3'liik bir biytime gdstererek 74.793%e ulasmistir.
Twitter takipcileri ise 2014'e gore yizde 18’lik bir blylime elde ederek 10,9 K'a ulasmistir.
Farkindalik ve iletisim ¢calismalari

Aile ici Siddete Son! Kampanyasi olarak, 2015 yili boyunca konferanslarda bilgilendirme, sosyal medyada farkindalik
calismalari, kadina siddet alaninda calisan sivil toplum kuruluslarina iletisim destegi stGrdtrdlmustar.

“Is Diinyasl Aile ici Siddete Karsi” projesinde Danisma Kurulu'nda yer alinarak, isbirligi yapilmistir.

Birlesmis Milletler'in Global Compact Kadinin Guiclendirilmesi ilkeleri’ne (WEPs) Hirriyet olarak imza atilmis, diger pek cok
sirket ve marka ile birlikte ¢c6zim ortagl olunmustur.

HAKLI KADIN PLATFORMU

Hurriyet'in de kurucu ortaklarindan biri oldugu ve 40'a yakin kadin kurulusunu catisi altinda toplayan Hakli Kadin Platformu
da 2015 yili boyunca toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki farkindalik calismalarini strddrmdstUr.

Platform, 7 Haziran 2015 genel secimleri dncesinde, kadin milletvekilleri ve adaylarinin yani sira sivil toplum orgutleri,

is diinyas! temsilcileri ve konuyla ilgili kanaat énderlerini bir araya getiren ‘Kadinlar icin Tek Ses’ organizasyonunu
gerceklestirmistir.
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Hakli Kadin Platformu’nun fikir annesi, Hirriyet Yonetim Kurulu Baskani Vuslat Dogan Sabanci'nin ev sahipliginde, istanbul
Kongre Merkezi Harbiye Oditoryum Salonu’nda diizenlenen bulusmada, partilerin kadin milletvekilleri ve milletvekili adaylari,
kadin erkek esitsizligini ve Turkiye'de kadina karsi her turl ayinmcihigr kadin dayanismasiyla yok etmek icin ¢6zim yollari
aramistir. Kadin sanatcilarin da performanslariyla renklendirdigi bulusmayi binden fazla kisi izlemistir.

SOMA'NIN HAYALLERI VAR

Hurriyet'in baslattigl Soma’nin hayalleri var projesi, tamamen Hurriyet gazetesinin araciligiyla, yapilan haberler tzerinden,
okuyucular ve cesitli kurumlar ile kuruluslarin destegiyle yirttilen bir projedir.

Soma’da 2014 yilinda meydana gelen maden faciasinin birinci yil déniimtinde, faciayi yeniden giindeme getirmek, bir daha
olmamasinin saglanmasi igin toplumsal duyarlilik yaratmak ve en énemlisi de sehit madencilerin cocuklarinin yizlerini
glldtrmek icin gerceklestirilen bir projedir.

Proje kapsaminda, 301 madencinin 18 yas alti cocuklarinin timdne ulasiimis, hayalleri sorulmus ve Hirriyet gazetesi
Gzerinden bu hayaller HUrriyet okuyuculari ile paylasiimistir.

Hayallerin blylk bolimint bizzat Hirriyet okuyuculan gerceklestirmis, cocuklarin yeni yerler gérmek ve gezmek gibi
hayallerini ise, belediyeler ve cesitli kurumlar Gstlenmistir.

24 KASIM 24 HAYAL

Hurriyet ve Ogretmen Akademisi Vakfi tarafindan 2015 yilinda hayata gecirilen ‘24 Kasim 24 Hayal’ adli sosyal sorumluluk
projesi yaratici nesiller yetistirmek isteyen 6gretmenlerin hayallerini tim Turkiye ile paylasmasina olanak tanimistir.

Projenin amaci; bilimsel arastirma ve makaleleri inceleyerek, velilerin destegiyle herkesin hayran kaldigi bir egitim ortami
yaratan Ahmet Nac gibi, 24 6gretmenin de hayallerinin Turkiye'nin destegiyle gerceklestirilmesidir.

Kayit stresi 24 Aralik 2015'te tamamlanan projede katilimcilar icerigi (fotografi / metni / videoyu) Hurriyet.com.tr Gizerinden
paylastilar. Paylasilan icerikler arasindan halk oylamasi ve 6zel jiri tarafindan belirlenecek 24 hayal gerceklestirilecek.

Hayallerinin yaninda ihtiyaclari da olan 6gretmenlerin eksiklerini tamamlamak adina ihtiyacharitasi.org’da 6zel bir sayfa
acllarak, destek olmak isteyen yardim goénulltleriyle paylasilacak. Turkiye'nin dort bir yanindaki egitim neferleri, &grencilerinin
ihtiyaclarini bu site araciligi ile duyuracak. Bu ihtiyaclara destek vermek isteyen gondlltler, yine site Gizerinden diledikleri
yardimi gerceklestirebilecek.

Cevre Korunmasi ve Cevresel Strdirilebilirlik Alaninda Hiirriyet Projeleri
Surdurulebilirlik; daimi olma yetenegi olarak adlandirilabilir. Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Komisyonu’nun 1987
yilinda yaptigl tanima gore; “Gelecek kusaklarin gereksinimine cevap verme yetenegini tehlikeye atmadan, insanligin glnlik

ihtiyaclarinin temin edilmesi, kalkinmayi stirdtrtlebilir kilma yetenegine sahip olmasidir”

Cevresel strdUrulebilirlik ise; cevre ile kurulan iliskinin, cevreyi mimkin oldugunca saf haliyle koruma temeline oturtulmasini
saglama sUreci olarak tanimlanmaktadir.
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Hurriyet Grubu, insanliga olan saygisindan dolayi, insanhgin ve dogal hayatin saglikli gelecegi icin cevreyi korumayi esas
gorevlerinden biri kabul etmektedir.

Strdurdlebilirlik politikalart dogrultusunda cevre koruma ile ilgili tim yonetmelik ve yasalara uyarak ¢evrenin korunmasi ve
kaynaklarin dogru kullanilmasi dogrultusunda calismalar strdurilmektedir.

Kaliteli Grtinlerin glvenli ve temiz ortamlarda Uretilebilecegi kabul edilmektedir. Bundan hareketle saglikli bir cevreye sahip
olmak ve bunu gelecek nesillere tasiyabilmek icin proje ve ekipman seciminden cevre bilinci kazanmis personele gtinlik
imalat faaliyetlerine kadar Uretimin her asamasinda daha az sarf malzemesi ve daha az enerji tiketen, sartlarin el verdigi
olctide cevreye dost Uretim ekipmanlari ve teknikleri benimseyen ve uygulayan bir politika glidilmektedir.

Bu kapsamda ilk Uretim safhalarindan itibaren dogayi ve cevreyi kirletmemek, insan ve cevre sagligina 6nem vermek, gelecek
nesillere yesil bir diinya birakmak tzere politika gelistiren Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. bunyesinde 31.01.2011
tarihinde “Cevre Denetim Birimi” kurulmus, Gretim ve faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikabilecek cevresel etkilerin énlenmesi,
azaltilmasi ve galisanlarda cevre bilincinin artirilmasina ydnelik calismalara baslanmistir.

e Cevre Denetim Birimi tarafindan yenilenen ve giincellenen Cevre Mevzuati strekli olarak takip edilmekte ve matbaalara
ve burolarda yapilan faaliyetlerde cevresel uygulama iyilestirilmeleri yapilmaktadir.

Tum birimlerde elektrik ve dogal gaz gibi enerji kaynaklarinin tiketimin azaltilmasi amaciyla, verimli ekipman kullanimi basta
olmak Uzere, cesitli enerji faaliyetleri uygulanmakta, ayrica atmosfere CO, saliniminin azaltiimasina yonelik cesitli calismalar
da strdurtlmektedir.

Cevre Izin ve Lisanslari

DPC Antalya ve Trabzon tesisleri “Cevre izin ve Lisans Yénetmeligi” kapsaminda alici ortam desarji EK2 kapsamina giren
Tesis, “Cevre Denetim Yonetmeligi’ne gore gerekli tim sartlart saglayarak 06.07.2011 tarihinde il Cevre ve Sehircilik
Mudurlugi’'nden 5 yil gecerli olan “Cevre izni’ni almistir. Bu izin Turkiye genelinde basin sektériinde bir matbaanin aldigi “ilk
Cevre izni’dir.

DPC istanbul tesisi “Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi” kapsaminda “emisyon” konusunda EK2 kapsamina giren Tesis, “Cevre
Denetim Yonetmeligi” ne gore gerekli tiim sartlari saglayarak 31.07.2015 tarihinde il Cevre ve Sehircilik Mudurltgi’'nden 5

yil gecerli olan “Cevre Izni’ni almistir.

DPC Ankara, Adana ve izmir tesisleri Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrolii Yonetmeligi “SKHKKY” kapsaminda emisyon
izninden muaf tesislerdir.

Su Kullanimi Yénetimi

Cevresel strdUrUlebilirlik faaliyetleri kapsaminda, suyu verimli kullanabilmek amaciyla; talimatlar, uyarici etiketler, Gretim ve
ofis katlarinda glinlik su tlketim raporlar tutulmakta ve su tlketimi takip edilmektedir.
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Cevre Kirliligini Onleme
Hirriyet Gazetecilik;

o Cevre ile ilgili tlm yasal mevzuat ve standartlara uymak, yasal gereklerin 6tesinde cevrenin ve dogal hayatin korunmasina
Ozen gostermek,

o Tum streclerden kaynaklanan cevresel etkenlerin iklim degisikligine, havaya, topraga, suya olan etkilerini 6nleyici ve
dizeltici yaklasimlar cercevesinde kontrol etmek ve bu negatif degerleri azaltmak konularinda strekli iyilestirme felsefesi
ile cevreye yonelik sorumlulugunu ortaya koymaktadir. Bu felsefeyi yasama gecirirken, gliciint calisanlarindan ve yénetim
kademelerinden tam katilim ile almaktadir.

Sirket'in faaliyetleri sonucu olusan atiklarin kaynaginda azaltiimasi calismalari devamli sorgulanmakta, bu yonde iyilestirici
calismalar yapilmakta ve calisanlara egitimler verilmektedir. Bu dogrultuda, etkin Gretim planlamasi, minimum stok kullanimi
ve calisma yontemlerinin iyilestirilmesi uygulamalari yapiimaktadir.

Bu kapsamda; Ambalaj Atiklarinin KontrolU Yonetmeligi'ne gore 2011 yilindan itibaren Hurriyet Gurubu tarafindan piyasaya
strllen ambalaj malzemelerinin, 2005-2016 yillart arasinda beyani Cevre ve Sehircilik Bakanhig online sisteminde yapilmis,
piyasaya sUrllen ambalajlarin kotalarina goére toplanmasi amaciyla da yetkilendirilmis kurulus olan TUKCEV Vakfi ile yetki
devri yapilmistir. Bu alanda yUrUtilen baslica calismalar sunlardir:

Ofis katlarinda kagit geri dontstm kutularinin kurulmasi,

o Ofis ve Uretim bolgelerinde kagit, cam, plastik, kompozit ve atik pil toplama Unitelerinin kurulmasi,
« Uretim bolgelerinde tehlikeli atik, metal atiklar icin toplama tinitelerinin kurulmasi,

o HP toner ve kartus toplama kaplarinin kurulmasi,

* Ambalaj atig toplama konteynerlerinin kurulmasi.
Atik Yonetimi, Bertaraf ve Geri Donlisim
Atik yonetimine iliskin yapilan calismalarda;

o Atiklarin kaynaginda olusumunun énlenmesi,
o Atiklarin proseste tekrar kullanimi,

o Atiklarin geri kazandirilmasi faaliyetleri

o Atk depolama alanlari

o Cevre egitimleri

« Bilinclendirme calismalari
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Tum bolgelerdeki tesisler, faaliyetler sonucu ortaya cikan atiklart icin “Uc Yillik Endustriyel Atik Yonetim Planlari’nda
belirlenmis ve Vali adina Cevre Ve Sehircilik il Mudrltkleri tarafindan onaylanmistir. Yine bélgelerde onayli gecici tehlikeli
atik depolari olusturulmustur. Gecici depolarda toplanan atiklar il Cevre ve Sehircilik Bakanligr'ndan lisans almis yetkili
bertaraf ya da geri kazanim firmalarina degerlendirilmek Gzere gonderilmekte ve kayitlari tutulmaktadir. Tehlikeli gecici atik
depolarinin G¢lncl kisilere verebilecekleri zararlarin tazminiyle ilgili olarak yasa geregi yapilmasi gereken “Tehlikeli Maddeler
ve Tehlikeli Atiklar Zorunlu Mali Mesuliyet Sigortasi” her yil yapiimakta ve siresi sonunda yenilenmektedir. Her yil, bir dnceki
yilda geri kazanim ve/veya bertaraf firmalarina gonderilen atiklar Cevre ve Sehircilik Bakanligi'na Tehlikeli Atik Beyan Sistemi
(TABS) tzerinden rapor edilmektedir.
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4.L. Sirket'in Hakim Sirket veya Topluluk Sirketleri Yararina Yaptigi Hukuki islemler Topluluk Sirketleri Yararina Alinan veya
Alinmasindan Kacinilan Onlemler

Sirketimizde hakim sirketlerle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yoénlendirilmesiyle onun ya da ona bagli bir
sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir dnlem veya denklestiriimesi gereken herhangi bir islem yoktur.

4.M. Sirket'te (4.1) Bendinde Bahsedilen Hukuki islemlerde Uygun Bir Karsi Edim Saglanip Saglanmadigi, Alinan Veya
Alinmasindan Kacinilan Onlemin Sirket'i Zarara Ugratip Ugratmadigi, Sirket Zarara Ugramissa Bunun Denklestirilip

Denklestirilmedigi

Sirketimizde raporun (4.1) bendinde sayilan nitelikte herhangi bir islem olmadigindan denklestirilmesi gereken bir zarar
bulunmamaktadir.
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5. FINANSAL DURUM

5.A. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yonetim Organinin Analizi ve Degerlendirmesi, Planlanan

Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirket’in Durumu

2015 yilinda Turkiye ve yurtdisi faaliyetlerde toplam gelirde %17 disUs yasanmasina ragmen sirket uyguladigi
reorganizasyon ve tasarruf politikalari ile brit karini TL.248M'den TL.255M’a yiikselmistir. FVAOK rakami da %27 artis ile

TL.51M'dan TL.65M’a artmistir. Boylelikle FAVOK marji da %7'den %11’ e yiikselmistir.

Rusya operasyonunda da dijital dontsim projesi uygulanarak énemli bir ddniim noktasi yasanmistir. Sirket tamamen daha
ylkse hissedar degeri yaratan dijital seri ilan operasyonuna odaklanmak Uizere baski seri ilan gazetesi faaliyetinde blyuk
bir kiictltme operasyonu gerceklestirmistir. Yakin vadede nakit yaratma potansiyelinin devam edecegi distnulen bolgeler
disindaki baski ve dagitim faaliyetlerini satis, outsource veya kapatma yontemleri ile tasfiye etmistir. Dijital faaliyetlerden

elde edilen gelirin oraninin %75'i asmasi hedeflenmektedir.

Sirket 2015 yili icinde yeniledigi kredilerinde TL kullanmak suretiyle tasidigi kur artisi riskini kiicGltmustar.

5.B. Gecmis Yillarla Karsilastirmal Olarak Sirket'in Yil icindeki Satislari, Verimliligi, Gelir Olusturma Kapasitesi, Karlihg
ve Borg/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuclari Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve

ileriye Doniik Beklentiler

2015 yili Turkiye toplam reklam piyasasi %1 oraninda bUylrken gazete reklamlari %9 oraninda kicldugt tahmin
edilmektedir. Sirket'in reklam gelirleri yogun siyasi glindem ve calkantili secimler déneminden negatif etkilenerek %12
oraninda kculmustar. Turkiye toplam gazete tiraji 2015’de bir 6nceki yila gére %7,7 oraninda kicUlUrken Hurriyet gazetesi
tiraji da %6 azalmustir. Sirket Turkiye dijital gelirleri %20'nin Uzerinde saglikli bir blylime gostermistir. 2015 yilinda Rusya'daki
istirakimiz Pronto Media'da dijital sirkete dontstim programi uygulanarak daha verimli ve etkin bir yapiya ulasiimistir.

Hurriyet faaliyetlerindeki gelir distist Griin ve personel maliyetlerindeki tasarrufla karsilanmistir.

Sirketin net borcunda TL.21M artis olurken borc/ézkaynak orani %147 olarak sonuclanmistir. Mevcut ve hedeflenen FAVOK
marji ile borg servisinde halen 6nemli bir headroom bulunmaktadir. Dijital sektoriin dogasi ve Hirriyet dijital faaliyetlerinin
mevcut dlcegi icinde blylme icin gerekli yatirim ve gelistirme faaliyetleri faaliyetlerden yaratilan fonlarla gerceklestirilecektir.

31.12.2015
Net Borg (Bin TL)
Nakit ve nakit benzerleri 86.987
Kisa vadeli finansal borclar 253.666
Uzun vadeli finansal borclar 62.343
Net Borc/ (Net Nakit) -229.022

31.12.2014
(Bin TL)

56.609
173.111
92.128

-208.630
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Temel Gostergeler ve Rasyolar

31.12.2015 31.12.2014
OZET BILANCO (BinTL) (Bin TL)
DONEN VARLIKLAR 315.815 283.284
DURAN VARLIKLAR 557.534 651.695
TOPLAM VARLIKLAR 873.348 934.979
KV. YOKUMLULUKLER 361.956 303.269
UV, YUKUMLULUKLER 158.173 204.516
OZKAYNAKLAR 353.219 427194
TOPLAM KAYNAKLAR 873.348 934.979
Rasyolar 31.12.2015 31.12.2014
Cari Oran %87 %93
Borclar/Ozkaynaklar %147 %119

31.12.2015 31.12.2014
OZET GELIR TABLOSU (BinTL) (Bin TL)
NET SATISLAR 596.083 719.582
BRUT KAR 255.405 248.209
FAVOK 65.012 51.820
FAALIYET KARI/(ZARARI) 22.537 39.146
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI (ZARARI)/ KARI -54.454 -198.931
DONEM (ZARARI)/KARI -30.499 -168.673
Rasyolar 31.12.2015 31.12.2014
Brit Kar Marij %43 %34
FAVOK Marij) 11% %7
Faaliyet Kar Marij %4 %5

5.C. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutari

01.01.2015-31.12.2015 donemi icinde ihrac edilmis herhangi bir sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.
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5.D. Sirket'in Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit ve Yonetim
Organi Degerlendirmeleri

Sirket'in sermayesi karsiliksiz kalmamistir ve borca batik degildir.
5.E. Sirket'in Finansal Yapisini iyilestirmek icin Alinmasi Diistiniilen Onlemler

Sirket faaliyetlerden yarattigl nakitten borg servisi ve yatirimlar sonrasi elde ettigi fonlari kisa vadeli kredilerinin tasfiyesinde
kullanacaktir. Déviz kurlarindaki degiskenligin arttig) olctlerek fonlama blyUk 6lclide faaliyetlerin olustugu TL para
biriminden yapilmaktadir. Yine degisken kurlarin etkisini azaltmak tzere 2016 icinde ithal girdilerin bir bdlimundn maliyetini
sabitlemek Uizere hedge islemleri yapilmaktadir.

5.F.Kar Payi Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile Dagitilmayan Karin Nasil
Kullanilacagina iliskin Oneri

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Dizenleme ve Kararlari,
Kurumlar Vergisi ve ilgili diger yasal mevzuat hikimleri ile Esas Sézlesmesinin ilgili kar dagitim maddesini dikkate alarak kar
dagitimi yapmaktadir.

o Sirketimiz Yonetim Kurulu, SPK’nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (II-14.1) hikimleri
dahilinde, “Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu” tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe
Standartlari ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na uygun olarak hazirlanan; sunum esaslari SPK’'nun konuya
iliskin kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden gecmis, 01.01.2015-31.12.2015 hesap dénemine ait finansal
tablolara gore; “Ertelenmis Vergi Geliri” ve “Dénem Vergi Gideri” ile “Ana Ortaklik Disi Kontrol Guci Olmayan Paylar”
birlikte dikkate alindiginda 30.499.114 Turk Lirasi tutarinda “Net Dénem Zarari” olustugu; bu tutara 27.01.2014 tarih ve
2014/2 sayili SPK Haftalik Bulteni'nde ilan edilen Kar Payi Rehberi’ne gore hesaplanan 344.471.730 Turk Lirasi tutarinda
“Gecmis Yillar Zararlar” ve 2015 yilinda yapilan 863.858 Turk Lirasi tutarinda “bagis” ilave edildikten sonra, 374.106.987
Turk Lirasi tutarinda “Dénem Zararl” hesaplandigl anlasildigindan, SPK’'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde
01.01.2015 - 31.12.2015 hesap dénemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagi hususunda pay
sahiplerinin bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel Kurul'un onayina sunulmasina, TTK ve VUK kapsaminda tutulan
yasal kayitlarimizda da 01.01.2015-31.12.2015 hesap déneminde 41.993.525,-TL “Net Dénem Kar” oldugu, bu tutardan
9.846.455 Turk Lirasi tutarinda “Dénem Vergi Gideri” ayrildiktan sonra kalan 32.147.070 Turk Lirasi tutarindaki “Dénem
Kari"nin, “Gecmis Yillar Zararlari’na mahsup edilmesi hususunun Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar vermistir.

6. RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMELERI
6.A. Sirket'in i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun Bu Konudaki Gériisii

Ana ortakligimiz Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Denetim Baskan Yardimciligi i¢ kontrol fonksiyonunun yerine
getirilmesinde yonlendirici olmakta ve Sirketimize destek vermektedir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Denetim Baskan Yardimciligi tarafindan yapilan calismalar sonucu elde edilen bulgular

sirketimiz tarafindan degerlendirilmekte ve yapilan 6neriler dogrultusunda dizeltme ve dizenlemeler yapilarak i¢ kontrol
sistemleri strekli gelistirilmektedir.
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6.B. Sirket'in Ongbriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasi

Sirketimizde risk yonetimi Finans DirektorlUgl binyesinde yonetilmektedir. Mali riskler Finans MadUrligu, operasyonel
ve uyum riski Mali Kontrol ve Yatirimet iliskileri Mudiirliigii tarafindan olusturulan sistem ve siireclerle kontrol altinda
tutulmaktadir.

6.C. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Calismalari ve Raporlari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapar ve kendilerine iki

ayda bir sunulan rapor dogrultusunda iyilestirme ve dizenlemeler yaparak sonuclarini Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

6.D. Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Bor¢/Oz Kaynak Orani ve Benzeri Konularda ileriye Déniik
Riskler

Reklam sektord tim dinyada oldugu gibi Glkemizde de ekonomik hareketlilik ve durgunluktan daha Ust seviyede etkilenen
bir yapiya sahiptir. Istirakimiz TME’nin Rusya operasyonlari bu llkeye uygulanan ambargo ve ekonomik yaptirimlardan
etkilenmektedir. Keza disik petrol fiyatlari Ruble’nin deger kaybina yol acarak bu Ulkedeki varliklarimiz Gzerinden negatif
etki yaratmaktadir.

7. HAKIM SIRKET BIiLGILERI

7.A. Bagh Ortakhklardaki Sermaye Artis/Azalislari ve Gerekgesi

2015 yili icinde istirak ve bagh ortakliklarimizda herhangi bir sermaye artisi/azalisi yapiimamistir.

7.B. Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylari Hakkinda Bilgiler

Sirket'in ana sirket sermayesinde pay yoktur.

7.C. Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanmasi Siireci ile ilgili Olarak Toplulugun ic Denetim Ve Risk Yénetimi
Sistemlerine iliskin Aciklamalar

Finansal tablolarimiz ve dipnotlari konsolide bazda SPK’nun 11-14.1 Tebligi hiktmleri kapsaminda Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlari ve Turkiye Finansal
Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanmakta; SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karari ile belirlenip yine
SPK’'nun 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Bdilteni ile ilan edilen sunum esaslarina uygun olarak raporlanmakta ve
Turkiye Denetim Standartlari (“TDS”)'na uygun olarak bagimsiz denetimden gecirilmekte ve kamuya aciklanmaktadir.

7.D. TTK’nin 199’uncu Maddesi’nde Ongoriilen Raporlar Hakkinda Bilgi

Sirket'in Faaliyet Raporu ve Bagllik Raporu Turk Ticaret Kanunu htkimleri dahilinde diizenlenmektedir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin TTK'nin 199/4'Gnci maddesi cercevesinde bir talebi olmamistir.
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8. DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin
haklarini etkileyebilecek nitelikte dnceki maddelerde belirtilen hususlar haricinde 6zel 6nem tasiyan herhangi bir olay
meydana gelmemistir.

8.A. Personel ve isci Hareketleri, Toplu S6zlesme Uygulamalari, Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Yeni neslin yeni ihtiyaclari, dijital diinya degerleri ve degisen liderlik anlayisi cercevesinde insan Kaynaklari Direktorliigi
2015 stratejisini “Dijital Organizasyonun Konsolidasyonu ve Giiclendirilmesi” ile “Is stireclerinin Yeniden Tasarlanmas!” temel
basliklarr altinda yUrttmUstar.

Bu strateji cercevesinde, Hirriyet insan Kaynaklari Direktorligi’ntin 2015 yili faaliyetlerinin temel basliklari asagidaki gibi
Ozetlenebilir:

ise Alim

Her gecen gln gelisen bilgisayar, Internet ve mobil teknolojiler ile kullanicilarin farkli deneyimler yasamasi saglanmis ve
zamandan/mekandan bagimsiz bir sekilde interaktif olarak etkilesimde bulunduklari yeni medya anlayisi ortaya cikmistir.
Sektordeki bu gelismeler ve artan rekabet ortami ile kurumumuzda farkl deneyimler ve farkli yetkinliklere duyulan ihtiyag
artmis ve teknoloji odakli dijital bir sirket haline gelme vizyonuyla alanlarinda uzman Yaziim Mimarlari, Big Data Analistleri,
Segment Uzmanlarl, is Zekasi Uzmanlari, Sosyal Medya Editérleri, Programatik Reklam Uzmanlari, Web Analitigi ve
Optimizasyon Uzmanlari gibi farkli profiller ekiplerimize katilmistir.

Dogru insan kaynagini Kurum’a cekmek icin, geleneksel ise alim yontemlerinin yani sira hedef kitlenin takip ettigi dijital
sektore 6zgl farkl mecralardan faydalaniimis ve ise alim sirecinin etkin ve hizli bir sekilde sonuclandiriimasi hedeflenmistir.
Bu yeni mecra tercihleri ile ise alim sureleri kisaltilirken, ilk seferde dogru adaylara ulasma oranlarinda da iyilesme
saglanmistir. 2015 yilinda Hurriyet kurumlari blnyesinde olusturulan yeni pozisyonlar icin 70 yerine kadrolar icin ise 147
kisi istihdam edilmistir.

ise alim streclerinde, calisanlara seffaf bir kariyer ortami sunmanin daha giivenilir ve uzun streli istihdam ortami yarattigi
arastirmalarla ortaya konmus ve “ic referans” sistemini devreye almak adina, Wanted adi verilen “ic Basvuru/ ic Referans”
platformu olusturulmustur. Wanted araciligi ile 2015 yilinda 76 i¢ referans, 11 i¢c basvuru alinmis, 6 calisanimiz kurum icinde
yeni rollere yerlestirilmistir.

Her yil oldugu gibi 2015 yilinda da yaz ve kis dénemleri boyunca Universite ve lise 6grencilerine yonelik staj olanagi
sunulmus ve toplam 160 6grenci Hirriyet Grubu’nda staj yapmistir. Staj stresince yiksek performans gosteren stajyerler,
uygun pozisyon olmasi halinde, ise alim strecinde dncelikli olarak degerlendirilmektedir.

isveren Markasi:

Hurriyet Dinyasi'nin dinamik, cevik, strekli gelisim ve basari odakli yapisini genis kitleler tarafindan taninir ve bilinir kilmak
ve dogru insan kaynagini kuruma ¢ekmek icin 360 derece isveren markasi stratejilerine 2015 yilinda da devam edilmis,

bu kapsamda yalnizca ulusal etkinliklerde degil uluslararasi konferanslarda da konusmaci olarak yer alinmistir. Dijital ve
teknolojik alginin gliclendiriimesi ve dzellikle teknoloji alanindaki yeteneklerin kuruma kazandiriimasi amaciyla Mobil ve
Emlak Hackathonlarr diizenlenmis, her iki hackathona da 100’tUn Gzerinde kisi katilmistir.
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Sosyal Medya Yonetimi

Hedef kitlenin Hurriyet'i “dinamik, modern, strekli gelisim odakli ve calisilabilecek en iyi sirket” olarak algilamasi amaciyla
isveren markasi calismalarinin bir parcasi olarak yirittlen Hirriyet Diinyasi insan Kaynaklari facebook sayfasi 18.000,
Linkedin sirket sayfasi ise 25.000 takipgisi ile Medya sirketleri arasinda birinci sirada bulunmaktadir.

Egitim

“Ogrenen Organizasyon” ilkesinden hareketle tiim calisanlarimizin bilgi, beceri ve yetkinlik diizeylerini arttirmak, bilginin
ve uzmanliklarin yayginlastiriimasini saglamak ve ekipler arasi iletisimi gelistirilmek amaciyla 2015 yili icerisinde kurum ici
ya da kurum disi toplam 10.428 saat egitim gerceklestirilmis ve 508 calisanimiz bu egitimlere katiimistir. Ortalama egitim
degerlendirme sonucu 5 (zerinden 4,5'tir.

Ozellikle, ekip yoneten tiim seviyedeki yoneticilere yonelik, ¢ giinliik sinif ici birinci modil ve bire bir kocluk gériismesinden
olusan ikinci modtlden olusan “Gelecegi Olusturan Yonetim” egitimi 2015 yilinda da devam etmis ve egitim sonucunda
katilimcilarin isbasi performansina yansiyan olumlu sonuclar elde edilmistir. Calisma hayatinda karsilasabilecek riskleri ve bu
risklere karsi alinabilecek tedbirleri iceren, calisanlarimizi yasal hak ve sorumluluklari konusunda bilinglendirme ve farkindalik
saglamayi amaclayan, Is Sagligi ve Givenligi Egitimleri online olarak devam etmektedir. Ayrica isteyen calisanlara anlasmali
egitim kurumlarinda Yabanci Dil Egitimi verilmekte, yonetsel gelisim destegine ihtiyac duyan yoneticiler icin bireysel kocluk
seanslari dizenlenmektedir.

Oryantasyon

Hurriyet ve istiraklerine yeni katilan tim calisanlarin Kurum’un misyon ve vizyonunu, amaclarini, isleyis ve prosedurlerini
6grenerek organizasyona en kisa strede adaptasyonlarini saglamak amaciyla hazirlanan Oryantasyon programina 2015
yilinda 131 kisi katilmistir. Katilimcr degerlendirmelerine gére oryantasyonun basarisi 5 tGzerinden 5'tir.

Universite isbirlikleri

Strekli degisen ve gelisen sektor kosullarinda fark yaratacak, dijital habercilige 6nciiltk edecek ve Hurriyet'in dijital
dondstminde aktif rol oynayacak yetenekleri henliz mezun olmadan tespit etmek ve kuruma kazandirmak amaciyla Kog
Universitesi, Bilgi Universitesi, Bahcesehir Universitesi ve Kadir Has Universitesi ile baslatilan isbirlikleri 2015 yilinda da
devam etmistir.

Harvard Global Partnership Programi

Harvard Business School MBA 6grencilerinin her yil diinyanin secilmis bazi sehirlerinde kictk gruplar halinde
gerceklestirdikleri FIELD Global Immersion projesine 2013 yilinda dahil olan Hurriyet 2015 yilinda da projeye devam ederek
“a FIELD Global Partner of Harvard Business School” unvanini korumustur.

Odullendirme

Katma deger yaratan is sonuclarini fark etmek, takdir etmek ve aninda édullendirerek pekistirmek amaciyla olusturulan

Fark Yaratanlar Odullendirilme Programi’na 2015 yilinda 31 kisi basvurmus ve icra Kurulu'nun yaptigl degerlendirmeler
sonucunda 6 kisi 6dule layik bulunmustur.
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Yayin Grubu calisanlart icin her ay en iyi sayfa, fotograf ve haber kategorilerinde belirlenen “En lyiler” 6dil programina 2015
yilinda da devam edilmistir.

insan Kaynaklari Zirveleri

insan Kaynaklar alanindaki en giincel uygulamalarin, sorunlarin ve firsatlarin tartisildigi Dijital HR, Perydén ve MCT iK
Zirvelerinde konusmaci olarak yer alinmis ve Hurriyet'in dijital dontstimi sektor profesyonelleri ile paylasilarak isveren
markamizin olusturulmasina ciddi katkilar saglanmistir.

Dunyanin 6nde gelen profesyonel sosyal agi Linkedin tarafindan Londra'da diizenlenen ve diinyanin basarili ‘insan
kaynaklari’ uygulamalarinin anlatildigr ‘TalentConnect’ konferansina Hiirriyet Diinyasi insan Kaynaklari Direktorii
Turkiye'den tek konusmaci olarak secilmis ve “Degisim Dénemlerinde Sirketinizin ise Alim Stratejisini Bastan Asagl Yeniden
Yapilandirmak” baslikli bir sunum gerceklestirmistir.

Esnek Yan Haklar

Calisanlarimizin sirket tarafindan saglanan yan haklarini kisisel ihtiyac, beklenti ve ilgi alanlarina gore yeniden
tasarlayabilmelerine olanak saglayan Esnek Yan Haklar Platformu devreye alinmis ve 113 calisanimiz bu platformdan
faydalanmistir.

Hirweb

insan Kaynaklari ve Bilgi Teknolojileri departmanlarinin ortak calismasi sonucu Hiirweb'e yeni fonksiyonlar eklenmis, vize
talep strecleri sistem Gzerine alinmis ve Hirweb Uzerinden dizenli olarak yapilan sinema, tiyatro, konser bileti vb. cekilisler
2015 yilinda da artarak devam etmistir.

Kurumsal Oyunlar (Corporate Games)

22-23-24 Mayis tarihlerinde gerceklestirilen Corporate Games Oyunlarina 6 bransta toplam 11 calisanimiz ile katilim
saglanmis ve Masa Tenisi 40+ tek kadinlar ikinciligi ile 5K Kadinlar Agik Gc¢lncUlUgt dereceleri kazanilmistir.

Sistemsel Altyapi ile ilgili Calismalar
Degisim Muihendisligi

2015 insan Kaynaklari Stratejisi cercevesinde dzellikle dijital icerik is alaninda yeniden yapilanmaya gidilmis, dijital is
streglerinin daha bittnlesik ilerlemesi adina fonksiyonlar arasi konsolidasyona gidilmis ve yeni is alanlari olusturulmustur.

Dijital sektortin yapisi ve dinamikleri dogrultusunda, karar ve is streclerinin yeniden ve temelden tasarlanmasi amaciyla

“‘Degisim Mihendisligi” projesi gelistirilmis ve bu proje kapsaminda degisik birimler tarafindan yerine getirilen bazi
uzmanlasmis gorevler, tek bir stire¢ icinde birlestirilmistir.

Ucret Arastirmalari (Hay Group & Towers Watson)

Ucretlendirme sisteminin daha etkin bir sekilde yapilandiriimasi yoniindeki calismalar kapsaminda 2015 yilinda Towers
Watson ile mevcut pozisyonlar bazinda kademelendirme calismasi yapilmis ve Gcret arastirmalarina katiinmistir.
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9. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU 2015
1. Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne Uyum Beyani

Sirketimiz, kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
dlzenlemelerine uyuma azami 6zen gdstermekte olup faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan esitlik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemistir.

Sirketimizin kurumsal yonetim uygulamalari, Turkiye'de, SPK tarafindan onaylanan metodolojiye uygun olarak
derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan, uluslararasi derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan kurumsal ydnetim derecelendirmesine tabi tutulmaktadir.

Sirketimiz, uluslararasi kabul géren bir derecelendirme kurulusundan aldigi yerel kurumsal yonetim derecelendirme notu
ile 2007 yilinda Borsa Istanbul A.S. Kurumsal Yonetim endeksine giren ilk 7 sirketten biri olmus, istikrarli bir sekilde
uygulamalarini devam ettirmektedir.

Sirketimiz, Glkemizde kurumsal yonetim derecelendirme notu alan ilk sirketlerden birisidir. Degerlendirmeye tabi tutulan

ilk yil olan 2007 yilinda Sirketimiz 10 Gzerinden 8,00 ile iyi derecede kurumsal yonetim notu almistir. 2008-2012 villari
arasinda kurumsal yonetim derecelendirme notumuz sirasiyla 8,32; 8,43; 8,47; 8,56; 9,09’a ytkselmis, 2013 yilinda ise 9,09
ile seviyesini korumustur. 2014 yilinda yapilan degerlendirmede, Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun konuya iliskin
dizenleme ve kararlarina uygun olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S., kurumsal yonetim derecelendirme notumuzu 10 Gzerinden 9,30 (92,96) olarak belirlemistir.
SAHA tarafindan yapilan 2015 yili degerlendirmesinde notumuz 9,36 (93,58)e yiikselmistir. SPK’nin konuya iliskin ilke
Karari cercevesinde, nihai derecelendirme notu dort alt kategorinin farkh sekilde agirliklandiriimasi ile belirlenmektedir.

Bu kapsamda, kurumsal yonetim derecelendirme notumuzun alt kategoriler itibariyle dagilimi; Pay Sahipleri (Agirlik: 0,25)
94.77; Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik (Agirlik: 0,25) 92,77; Menfaat Sahipleri (Agirlik: 0,15) 98,09; Yonetim Kurulu (Agirlk:
0,35) 91,39. Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporlarina Internet Sitemizden (www.
hurriyetkurumsal.com) ulasiimasi mimkinddr.

Sirketimiz, 31.12.2015 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, SPK Diizenleme ve Kararlari ile zorunlu tutulan Kurumsal

Yoénetim lkeleri’'ne uymakta olup; bu ilkeler disinda kalan ve heniiz tam olarak uyum saglanamayan hususlarda ise mevcut
durum itibariyle énemli bir cikar catismasinin ortaya cikmayacagi distntlmektedir.

Vuslat Sabanci Ahmet Ozer
Yonetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Yatirimai iliskileri Boliimii

2.1. Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger Sirket ici diizenlemelere uyulmakta ve bu
haklarin kullaniimasini saglayacak her tirli dnlem alinmaktadir.

2.2. Sirketimizde, pay sahipleri ile Sirket arasindaki tim iliskileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklari gereklerinin,
eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla olusturulan “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi” faaliyetlerini Sermaye Piyasasi
Mevzuatina, SPK Dizenlemelerine ve Esas Sozlesmeye uygun olarak yirGtir. S6z konusu birimin baslica gdrevleri sunlardir:

» Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, givenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,
o Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini, Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde karsilamak,

o Genel Kurul toplantisinin yartrlikteki mevzuata, Esas Sozlesme'ye ve diger sirket ici diizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglamak.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokimanlari hazirlamak,
* Oylama sonuclarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglamak.
* Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlG hususu gdzetmek ve izlemek.

e Sermaye piyasasl uyum faaliyetlerinin yUruttlmesini saglamak.

Yatirimcr iliskileri faaliyetlerinin yrittlmesini saglamak.

2.3. Yatinimal iliskileri Boltim yéneticisi olarak; Sirketimiz Yatirimet iliskileri ve Finans Muduirti Dr. inci Tari gérev yapmakta
olup bilgilerine asagida yer verilmistir.

isim Dr. Inci Tarl

Unvan Yatirimel fliskileri ve Finans Muddirt

Lisans Bilgileri Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisans No: 700895
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisans No: 206564

Adres Hirriyet Dnyasi 100. Yil Mahallesi, Matbaacilar Caddesi No:78
34204 Bagcllar / Istanbul

Telefon- Faks 212 449 60 30 - 212 677 01 82

E-mail itari@hurriyet.com.tr

yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr

Sirket hisselerinin tamami Merkezi Kayit Sistemi'ne (“MKS”) dahildir. MKS ile ilgili uygulamalar Sirket biinyesinde takip
edilmektedir.

2.4, 2015 yil icerisinde yatirimcilar ve pay sahiplerinin bilgi talepleri Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Dlzenleme ve

Kararlarina uygun olarak yanitlanmis, ilgili bilgi ve doklman gizli veya ticari sir niteliginde olanlar haric olmak Uzere, esitlik
prensibi gozetilerek, yatirimci ve pay sahiplerine ulastiriimistir.
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Yatirimal iliskileri Bolimi’ne sézlii ve e-posta yoluyla gelen her tirli bilgi talebi yanitlanmis, Hiirriyet analistlerinden gelen
tlm toplanti taleplerine programin izin verdigi 6lctide yanit verilmistir. Her ceyrek yapilan finansal agiklamalarin ertesi glind
sonuclarini gérismek amaciyla 4 adet telekonferans dizenlenmistir.

2.5. Pay sahiplerimizden gelen taleplerin yerine getirilmesinde mevzuata ve Esas S6zlesme'ye uyuma azami 6zen
gosterilmekte olup 2015 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak Sirket'e intikal eden herhangi bir yazili / s6zIG
sikayet veya bu konuda bilgi dahilinde Sirket hakkinda agilan yasal bir sorusturma olmamistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

3.1. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil ttim pay sahiplerine esit islem ilkesine
uygun muamele edilmektedir.

3.2. 2015 vili icerisinde sirketimize pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Dizenleme ve
Kararlarina uygun olarak zamaninda karsilanmasinda en iyi gayret gdsterilmistir.

3.3. Sirket ile ilgili gelismelerin yer aldig sunumlar ile finansal bilgiler ve pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyebilecek
her turld bilgi glincel olarak Sirketimizin kurumsal internet sitesinde Tiirkce ve ingilizce olarak yayinlanmaktadir (www.
hurriyetkurumsal.com).

3.4. Esas Sozlesmede 6zel denetci atanmasi talebi heniiz bireysel hak olarak diizenlenmemis ve dénem icerisinde pay
sahipleri tarafindan 6zel denetci atanmasi talep edilmemistir. Ancak 6ntimuzdeki donemde ilgili mevzuattaki gelismelere
bagli olarak 6zel denetci atanmasi Ana S6zlesmemizde yer alabilecektir.

4. Genel Kurul Toplantilan

4.1. Sirketimizin 2014 yili faaliyet sonuclarinin goristldigt Olagan Genel Kurul Toplantisi 30 Mart 2015 tarihinde sirket
merkezinde yapilmistir. 13.01.2011 tarih ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 1527. Maddesi ile ; Anonim Sirket
genel kurullarina elektronik ortamda katilma, dneride bulunma, gorUs aciklama ve oy verme seklinde sistem getirilmesi
sebebiyle Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahiplerine elektronik ortamda katilma imkani
saglanmistir. Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngérilen usullerin yani sira, mimkdn olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmayi saglayacak sekilde Sirket'in internet sitesi (www.hurriyetkurumsal.com), Hirriyet gazetesine verilen ilanlar ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S/nin (“MKK”) Elektronik Genel Kurul Sistemi ile Esas Sozlesme'de 6ngoruldigu Gzere, asgari 3
hafta 6nce aciklanmistir. Tim bildirimlerde SPK ilkeleri'ne uyuma azami ézen gdsterilmektedir.

4.2. Sirket Genel Kurul toplantilarina iliskin diizenlemeler Sirket'in internet sitesinde de yer verilen ve kamuya acik olan
Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Esas Sozlesmesi’nde yer almaktadir. Toplantidan 6nce, Genel Kurul toplantisi
oncesinde gindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokimani hazirlanmakta ve kamuya duyurulmaktadir. Yillik
Faaliyet Raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim onerisi, Genel Kurul giindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan
bilgilendirme doktmani ve gindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ile Esas Sézlesme’'nin son hali

ve Esas Sozlesme'de degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekcesi; Genel Kurul toplantisina davet icin yapilan ilan
tarihinden itibaren, Sirket'in merkez ve subeleri ile elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi
yerlerde incelemeye acik tutulmaktadir. Genel Kurul toplantisi dncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin
vekaletname ornekleri ilan edilmekte ve internet sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.
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4.3. Genel Kurul'un toplanma usulli, pay sahiplerinin katilimini en (st seviyede saglamistir. Olagan Genel Kurul Toplantisi’na,
elektronik ortamda katilmak isteyen “elektronik imza sahibi” pay sahiplerimiz ise elektronik ortamda genel kurula katilima
iliskin gerekli bilgiyi “MKK"dan ve/veya “MKK’nin “www.mkk.com.tr” adresindeki internet sitesinden edinebilmistir.

Genel Kurul toplantilari, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri icin mimkin olan en az
maliyetle ve en az karmasik usulde gerceklestirilmistir.

4.4, Toplantida oy kullanma prosedtirU internet sitesi ve gazete ilani vasitasiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Esas
Sozlesme'ye gore; Genel Kurul tarafindan aksine karar verilmedikce toplantilar ilgililere ve medyaya acik olarak yapiimaktadir.
Genel Kurul toplantilarinin yapildigl mekan bitin pay sahiplerinin katilimina imkan verecek &zelliktedir.

Ancak pay sahibi veya vekili sifati ile giris karti almaksizin toplantiya katilanlarin sz ve oy hakki yoktur. Genel Kurul
toplantisinda, gindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir ydontemle aktariimakta;
pay sahiplerine esit sartlar altinda distncelerini aciklama ve soru sorma imkani verilmekte ve saglikli bir tartisma ortami
yaratiimaktadir.

4.5. Gerceklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirket sermayesini temsil eden 552.000.000 adet hissenin tamami
vekaleten olmak lzere 434.234.446,582 adedin temsil olundugu ve boylece Kanun ve Sirket Esas Sozlesmesi'nde
Ongorulen asgari toplanti nisabinin saglandigi tespit edilmistir.

4.6. Genel Kurul Toplantisinda oylamalar acik ve el kaldirmak suretiyle yapilmistir. 2015 vili icerisinde, Genel Kurulda pay
sahipleri soru sorma haklarini kullanmistir, cevaplandirilamayan bir soru olmadigindan 6tirt yazili cevaba gerek kalmamistir.

4.7. Prensip olarak, giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetcilerin gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak tzere Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmalari saglanir.

4.8. Sirket’in 30 Mart 2015 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda Sirketimizce 01.01.2014 - 31.12.2014 hesap
déneminde; sosyal yardim amaciyla vakif, dernek, kamu kurum ve kuruluslarina toplam 811.690.- TL tutarinda bagis
yapildigl aciklanmistir.

4.9. 2015 yil finansal sonuglarinin, hesap déneminin bitimini takip eden 10 haftada acgiklanmasi planlanmaktadir. Bu
itibarla, bu konudaki uygulama Sermaye Piyasasi Mevzuatr’'na ve dolayisiyla da ilkelerin ruhuna genel anlamda bir aykirilik

olusturmamaktadir.

4.10. Genel Kurul toplantilarimiza, pay sahiplerimiz, bazi Yonetim Kurulu Gyelerimiz, Sirketimiz calisanlari ve bagimsiz
denetim kurulusu katilmis, medya katilmamistir.
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5. Oy Hakki ve Azinlik Haklari

5.1. Sirket'te oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kacinilmakta; her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

5.2. Sirket'te imtiyazl pay ve grup ayrimi bulunmamaktadir.
5.3. Sirket’'te her payin bir oy hakki bulunmaktadir.

5.4, Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir stire sonra kullaniimasini éngérecek sekilde bir diizenleme
bulunmamaktadir.

5.5. Esas Sozlesme'de pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hiikim
bulunmamaktadir.

5.6. Sirket Esas Sozlesmemize gore; bir payin intifa hakki ile tasarruf hakki farkli kimselere ait bulundugu takdirde, bunlar
aralarinda anlasarak kendilerini uygun gordUkleri sekilde temsil ettirebilirler. Anlasamazlarsa Genel Kurul toplantilarina
katilmak ve oy vermek hakkini ‘intifa hakki sahibi’ kullanir.

5.7. Sirketin pay sahipleri arasinda, karsilikli istirak iliskisi icinde olan sirketler bulunmadigindan, Genel Kurul'da bu yonde oy
kullanilmamustir.

5.8. Azinlik haklari sermayenin yirmide birine (%5) sahip olan pay sahiplerine taninmistir.

5.8.1. Sirket'te azinlik haklarinin kullanimina azami 6zen gosterilmektedir. 2015 yilinda Sirket'e bu konuda ulasan elestiri ve
sikayet olmamistir.

5.9. Esas Sozlesmemizde “birikimli oy” kullanma yéntemine yer veriimemektedir. Bu yéntemin avantaj ve dezavantajlari ilgili
mevzuattaki gelismeler cercevesinde degerlendirilmektedir.

6. Kar Pay1 Hakki

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.), Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Diizenleme ve Kararlarr; Vergi Yasalarr; ilgili diger yasal mevzuat hiktmleri ile Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karari
dogrultusunda kar dagitim karari alir ve kar dagitimi yapar. Buna gore;

Prensip olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolar
dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak hesaplanan “net dagitilabilir
dénem kari"nin asgari %50'si dagitilr,

AN

1- Hesaplanan “net dagitilabilir donem karn"nin %50'si ile %100'0 arasinda kar dagitimi yapilmak istenmesi durumunda, kar
dagitim oraninin belirlenmesinde Sirketimizin finansal tablolari, finansal yapisi ve bitcesi dikkate alinir.

2- Kar dagitim dnerisi, yasal streler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. ile SPK Dizenleme ve Kararlarina
uygun olarak kamuya aciklanir.
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Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére hesaplanan “net dagitilabilir ddnem kari’nin
1'inci maddeye gore hesaplanan tutardan;

a. dustk olmasi durumunda, isbu madde kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére hesaplanan “net dagitilabilir dénem
kar” dikkate alinir ve tamami dagitilir,

b. yuksek olmasi durumunda 2'nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore net dagitilabilir ddnem kari olusmamasi
halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolara
gore ve yine Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Dlizenleme ve Kararlarina uygun olarak “net dagitilabilir donem kari”
hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi yapilmaz.

Hesaplanan “net dagitilabilir donem kart”, cikariimis sermayenin %5'inin altinda kalmasi durumunda kar dagitimi
yapilmayabilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak ve Esas Sozlesmemizde belirtilen esaslar
cercevesinde, Sirketimiz tarafindan bir hesap dénemi icerisinde yapilacak yardim ve bagislarin Ust sinirt Genel Kurul
tarafindan belirlenir. Genel Kurulca belirlenen sinirt asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar “net dagitilabilir kar”
matrahina eklenir.

Kar payi dagitimina, en gec dagitim karari verilen genel kurul toplantisini takiben 30’uncu gln itibariyla ve her haltkarda
hesap dénemi sonu itibariyla baslanir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Dizenleme ve Kararlari ile Esas Sézlesme hiikimlerine uygun olarak
ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar payini, nakden ve/veya “bedelsiz pay” seklinde pesin olarak dagitabilir veya
taksitlendirebilir.

Sirketimiz, Genel Kurul'un alacagi karar dogrultusunda pay sahibi olmayan diger kisilere de kar dagitimi yapabilir. Bu
durumda, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Dizenleme ve Kararlari ile Esas Sozlesme
hakdmlerine uyulur.

1.

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Dizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili
diger yasal mevzuat hikimleri ile Esas S6zlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar payi avansi dagitimi karari
alabilir ve kar payi avansi dagitimi yapabilir.

Sirket degerimizi artirmaya yonelik dnemli miktarda fon cikisi gerektiren yatirimlar, finansal yapimizi etkileyen énemli
nitelikteki konular, Sirketimizin kontrold disinda, ekonomide, piyasalarda veya diger alanlarda ortaya ¢ikan dnemli
belirsizlikler ve olumsuzluklar kar dagitimi kararlarinin alinmasinda dikkate alinir.

7. Paylarin Devri

7.1. Esas Sozlesme'de pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zorlastirici herhangi bir hilkme yer verilmemektedir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket'in Bilgilendirme Politikasi

8.1. Kamunun aydinlatiimasi ile ilgili olarak “Bilgilendirme Politikasi” hazirlanmis ve internet sitesi vasitasiyla kamuya
aciklanmistir. Bilgilendirme politikasina Sirket'in www.hurriyetkurumsal.com adresindeki internet sitesi vasitasiyla
ulasilabilmektedir.

8.2. Bu amacla; 6zel durum aciklamalarinin, kamuya aciklanan periyodik finansal tablo ve faaliyet raporlarinin yani sira
bilgilendirme toplantilar diizenlemekte ve/veya bilgilendirme toplantilarina istirak edilmektedir. Bu toplantilara yatirmcilar,
analistler, basin mensuplari davet edilmektedir. Bu cercevede, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Gst diizey yoneticiler, bu
toplantilara katilarak sunumlar yapmaktadir.

Bu faaliyetlere ek olarak, hazirlanan tanitim doktmanlari, veri dagitim kuruluslarina yapilan aciklamalar, duyuru metinleri ve
kurumsal internet sitemizde yer verilen haberler de bilgilendirme politikamiz cercevesinde kullanilan diger araclardir.

8.3. Bilgilendirme politikasinin takibinden, gbzden gecirilmesinden ve gelistiriimesinden Yonetim Kurulu sorumludur.
Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu’na, Yirttme Komitesi'ne, Denetimden Sorumlu Komite'ye ve Finans
Direktorligi’ne bilgilendirme politikasi ile ilgili konularda bilgi verir ve 6nerilerde bulunur.

8.4. Yatinimal iliskileri Bolimi, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlt hususu gézetmek ve izlemek tizere gdrevlendirilmistir.
Sirket disindan gelen sorular, sorunun icerigine gére icra Kurulu Baskani (CEO), Finans Direktorii (CFO) veya bu kisilerin
bilgisi ve yetkilendirme sinirlari dahilinde Yatirimei iliskileri ve Finans Mudirii tarafindan cevaplandiriimaktadir.

Sorularin cevaplanmasinda menfaat sahipleri arasinda firsat esitliginin bozulmamasina azami 6zen gosterilmektedir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi cercevesinde Borsa Istanbul Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda kamuya aciklama yapmak
konusunda yetkili olan kisiler ve iletisim bilgilerine asagida yer verilmistir:

isim Dr. inci Tari

Unvan Yatirimer iliskileri ve Finans Madira

isim Ediz Hasmet Kokyazici

Unvan Finans Direktori (CFO)

isim Gulhan Meral Daldaban

Unvan BUtce Analiz, Kontrol ve Planlama Mudurd
Tel- Faks 212 449 60 30 - 212 677 01 82

E-mail itari@hurriyet.com.tr

yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr

2015 yilinda 35 adet ¢zel durum aciklamasi yapilmistir. 2015 yilinda kamuya yapilan agiklamalar ile ilgili olarak, SPK ve/
veya Borsa Istanbul Yonetimi'nden, Sirket'e herhangi bir uyari ve/veya diizeltme ile ilave 6zel durum aciklama yapma talebi
gelmemistir.
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8.5. Kamuya yapilan agiklamalarda mevzuat ile belirlenenler haric, veri dagitim sirketleri ve internet sitesi etkin bir sekilde
kullanilmaktadir. Gelecege yonelik bilgilerin kamuya aciklanmasina iliskin esaslar, bilgilendirme politikasinda yer almaktadir.

8.6. Kamuya yapilan agiklamalarda yer alan gelecege yonelik bilgiler, tahminlerin dayandigi gerekceler ve istatistiki veriler ile
birlikte aciklanmakta ve Sirket'in finansal durumu ve faaliyet sonuclari ile iliskilendirilmektedir. Sirket'te bu tir aciklamalar
sadece Icra Kurulu Baskani (CEO) ve Finans Direktérii (CFO) tarafindan yapilabilmektedir.

8.7. Yonetim Kurulu Uyeleri, ydneticiler ve sermayenin dogrudan ya da dolayl olarak %5'ine sahip olan pay sahipleri,
Sirket'in sermaye piyasasi araclari Uzerinde yapmis olduklari islemleri Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak kamuya
aciklamaktadirlar. Konu kapsaminda 2015 yilinda islem ve 6zel durum aciklamasi yoktur.

8.7.1. Yapilmis olunan tiim &ézel durum aciklamalari internet sitesine Tiirkce ve ingilizce olarak eklendiginden, anilan
kapsamda yapilan 6zel durum aciklamalari da otomatik olarak internet sitesinde yer almaktadir.

8.7.2. Sirket'in hisseye dayali tirev Griinii bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve ydneticileri ile Sirket arasinda
2015 yilinda herhangi bir ticari ve/veya ticari olmayan is ve islem olmamistir. Sirket sermayesinin dogrudan ya da dolayli
olarak en az %5’ine sahip olan pay sahiplerinin, sermayesinin %5'inden fazlasina sahip oldugu veya bu orana bagli
kalmaksizin, ydnetim kontrollind elinde bulundurdugu veya yonetiminde etkisinin oldugu sirketlerle Sirket arasinda, 2015
yilinda herhangi bir ticari ve/veya ticari olmayan is ve islem olmamistir.

8.8. Finansal tablolarimiz ve dipnotlari konsolide bazda SPK’'nun 11-14.1 Tebligi htkimleri kapsaminda Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlari ve Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanmakta; SPK’'nun 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karari ile belirlenip yine
SPK’'nin 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Bilteni ile ilan edilen sunum esaslarina uygun olarak raporlanmakta ve
Turkiye Denetim Standartlar (“TDS”)’'na uygun olarak bagimsiz denetimden geciriimekte ve kamuya aciklanmaktadir. 2015
yili Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi mevzuatina, SPK diizenlemelerine ve SPK ilkeleri’ne uygun olarak hazirlanmistir.

9. Sirket'in Internet Sitesi ve icerigi

9.1. Kamunun aydinlatiimasinda, Sirket'in TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak
hazirlanmis internet sitesi “www.hurriyetkurumsal.com” aktif olarak kullaniimaktadir. Sirketin internet sitesinde; mevzuat
uyarinca aciklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yénetim yapisi, imtiyazli
paylar hakkinda detayli bilgi, degisikliklerin yayinlandig ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas
sozlesmesinin son hali, 6zel durum aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler ve halka arz sirkdlerleri,
Genel Kurul toplantilarinin glindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, cagri
yoluyla hisse senedi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlari ve benzeri formlar, varsa sirketin kendi
paylarini geri alimina iliskin politikasi, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasy, iliskili taraflarla islemlere iliskin bilgiler,
sirket tarafindan olusturulan etik kurallar ve sikca sorulan sorular basligr altinda sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar
ile bunlara verilen cevaplar yer alir. Bu kapsamda, en az son 5 vyillik bilgilere internet sitesinde yer verilmesi zorunludur.
Internet sitemizdeki bilgiler 2005 yilina kadar gitmektedir.

9.1.1. Internet sitemiz Tirkce ve Ingilizce olarak TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenleme ve Kararlarinin
Ongdrdigu icerikte ve sekilde dizenlenmistir.
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internet sitemizde mevcut bilgiler asagidadir;

a) Kurumsal

o Kurum Profili

* Misyon, Vizyon ve Strateji

o Ortaklik Yapisi

e Yonetim Kurulu

* Komiteler

¢ Organizasyon

« Degerler ve Hurriyet Yayin ilkeleri

b) Yatirimci iliskileri

« Yatinimcr iliskileri Erisim Bilgisi
* Temel Bilgiler

e Finansal Tablolar

» Faaliyet Raporlari

e Sermaye Artirimi

» TemettU Bilgisi

o Onemli Yonetim Kurulu Kararlari
o Genel Kurul Toplantilari

o Yatirimci Sunumlari

o Ozel Durum Aciklamalari

o Takvim

o Analist Listesi

o Hisse Bilgisi

o Sikca Sorulan Sorular

« Yatinmc iliskileri Site Haritasi

c) Kurumsal Yoénetim

o Yonetim Kurulu

o Kurumsal Yonetim Komitesi

e Ortaklik Yapisi

e Ana Sozlesme

o Ticaret Sicili Gazeteleri

« Azinlik Haklari ve imtiyazli Paylar

« Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu
o Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu
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Finansal Derecelendirme Raporu
Etik Kurallar
« Bilgilendirme Politikasi

o Kar Dagitim Politikasi
Ucret Politikasi

* Bagis ve Yardim Politikasi
Tazminat Politikasi

d) Sosyal Sorumluluk

e Sosyal Sorumluluk Projeleri
Aile ici Siddete Son

o Acil Yardim Hatti

o Hakli Kadin Platformu

o Hurriyet Hakkimizdir Treni

¢ Van Depreminin Ardindan
o Cevre Saglgi
e) Yatirimlar

e Yazili Basin

« Internet Faaliyetleri
e Baski Faaliyetleri

o Yurtdisi Faaliyetleri

f) insan Kaynaklari

« insan Kaynaklari Uygulamalari
« insan Kaynaklari Politikasi

« |5 Basvurusu

g) Gorsel Galeri

e Reklam Filmleri

h) Bize Ulasin

« {letisim Bilgileri

» Baski Tesisleri ve Bolge Ofisleri
e Bize Ulasin



9.1.2. Internet Sitemizin daha iyi hizmet vermesine yonelik calismalarimiz ise strekli olarak devam etmektedir.
9.1.3. Sirketimizin antetli kagidinda Internet Sitemizin adresi acik bir sekilde yer almaktadir.
9.1.4. Internet Sitemizin yonetimine iliskin esaslar, “bilgilendirme politikasi’nda yer almaktadir.

9.2. Kamuya yapilan aciklamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuati'na, SPK ve Borsa diizenlemelerine ve SPK ilkelerine
uyulmaktadir.

10. Faaliyet Raporu

2015 yilinin 3'er aylik dénemlerinde hazirlanan Faaliyet Raporlarimiz, TTK ve SPK mevzuati, Kurumsal Yonetim ilkeleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik ilkesi dogrultusunda sirketin iktisadi ve finansal durumunu ve isletme faaliyetlerinin
gelisimini gercege uygun ve dogru bir bicimde yansitmak lzere yillik ve ara dénemlerde faaliyet raporlari Tiirkce ve ingilizce
olarak hazirlanmakta ve bu raporlar internet sitesinde yayinlanmaktadir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERi

Medya sektoriinde faaliyet gdstermemiz ve gelirlerimiz icerisinde reklam gelirlerinin énemi nedeniyle de “reklam verenler”
énemli bir paydasimizdir. Reklam politikalari ve uygulamalari Sirketimizin icra Kurulu ve Reklam Direktérltigi biinyesinde
olusturulmaktadir. Sirketimiz, reklam ve medya sektoriinde faaliyet gdsteren sivil toplum 6rgUtlerinin galismalarina

aktif olarak katilmakta ve destek vermektedir. Diger taraftan, medya sektériinde insan kaynaginin dnemi nedeniyle,

insan kaynaklari yénetimi Sirketimizde Ust diizeyde temsil edilmekte ve insan kaynaklari politikalari ile makro bazda
ilgilenilmektedir. Basili ve gorsel/isitsel medyadaki okuyucularimiz, izleyicilerimiz ve dinleyicilerimiz ile ilgili genel politikalar
ise Icra Kurulu biinyesinde belirlenerek yiritilmektedir.

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Raporun 1'inci boliminde ayrintili olarak aciklandig Uzere pay sahipleri ve yatirimcilara Sermaye Piyasasi Mevzuat,

SPK Duzenlemeleri ve Kararlar dogrultusunda ve belirlenen yontemler vasitasiyla bilgilendirme yapilmaktadir. Sirketimiz
yonetimi paydaslarimiz tarafindan olusturulan cesitli sivil toplum kuruluslarina katilma konusunda desteklenmektedir. Bu tiir
calismalara reklam verenler ile birlikte, onlarin gereksinimlerini anlamak; sektore strdUrdlebilir bir blytme ve finansal glic
saglamak icin etkin olarak katilim saglanmaktadir.

Menfaat sahipleri Sirket'in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemleri hakkinda Kurumsal Yonetim Komitesi veya

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri ya da Sirket Bilgilendirme Politikasi cercevesinde bilgi vermeye yetkili kisiler ile e-posta
yoluyla iletisime gecebilmektedirler.
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12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket, menfaat sahipleri ile s6zlU ve yazilh strekli iletisim halinde bulunmaktadir. Paydaslarimizdan bize ulasan geri
bildirimler, belirli asamalardan gecirildikten sonra Ust yonetimin degerlendirmesine sunulmakta ve ¢ézim Gnerileri ve
politikalar gelistirilmektedir. Esas S6zlesmede, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini dngéren bir diizenleme yer
almamaktadir. Calisanlarin sirketin genel faaliyetleri ve uygulamalari hakkinda bilgilendirilmesi ve dnerilerinin alinmasi islevi,
Sirket intranet sitesi vasitasiyla yarttilmektedir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

13.1. ise alim politikalar olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi
ilkesi benimsenir. Yonetici gdrev degisikliklerinin sirket ydnetiminde aksakliga sebep olabilecegi 6ngorilen durumlarda yeni
gorevlendirilecek ydneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi hazirlanir.

13.2. Personel alimina iliskin dlcUtler yazili olarak belirlenir ve bu dlcttlere uyulur.

13.3. Calisanlara saglanan tim haklarda adil davranilir, calisanlarin bilgi, beceri ve gorgllerini arttirmalarina yonelik egitim
programlari gerceklestirilir ve egitim politikalari olusturulur.

Calisanlara yonelik sirketin finansal durumu, Gcret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda bilgilendirme toplantilari yapilarak
goris alisverisinde bulunulur.

13.4. Sirket calisanlarinin gbrev tanimlari ve dagihimi ile performans ve dddllendirme kriterleri calisanlara duyurulur.
Calisanlara verilen (cret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir. Sirket, calisanlarina yonelik olarak

hisse senedi edindirme planlari olusturabilir.

13.5. Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve calisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal kot
muamelelere karsi korunmasi icin énlemler alinir.

13.6. Calisanlar icin glvenli calisma ortami ve kosullari saglanir.
14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

14.1. Sirketimizin etik kurallari kurumsal internet sitemiz araciliglyla kamuya duyurulmustur. S8z konusu etik kurallar strekli
olarak gdzden gecirilmekte ve glinln sartlarina uygun hale getirilmektedir.

14.2. Sirketimiz, sosyal sorumluluk ile ilgili projelerini toplumsal duyarliligi yiksek calisanlari ile birlikte, kurumsallasmis yapisi
ve bunyesindeki tim kurumlarin yarattigi sinerji icinde ylrttmektedir.
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14.3. Sirketimiz, 11 yildan bu yana yirittiiga “Aile ici Siddete Son” kampanyasi ile kamuoyunda farkindalik yaratmak,
toplumsal duyarlilik olusturmak, davranis degisikligi saglamak ve sorunun siyasiler nezdinde ¢éziimine katkida bulunmak
hedefiyle calismis olup 2015 yili icinde bunu Turkiye Kadin Dernekleri Federasyonu (TKDF)'na devretmistir.

14.4. Cevreye, tiketiciye, kamu sagligina iliskin dizenlemeler ile etik kurallara uyar. Sirket, uluslararasi gecerlilige sahip insan
haklarina destek olur ve saygi gosterir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

15.1. Yonetim Kurulunun olusumunda ve seciminde TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kanun, SPK Diuzenleme ve Kararlarina
uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar ayrica Esas Sézlesmemizde yer almaktadir. Uygulamada SPK ilkelerine uyum saglamak
amacliyla bazi dizenlemeler yapilmistir.

Buna gore;

15.1.1. Sirket, Genel Kurul'ca hissedarlar arasindan secilen 8 tyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yénetilmekte ve
temsil olunmaktadir.

15.1.2. Uyelerin en az 1/3'Un(in SPK tarafindan Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirlenmis nitelikleri haiz Bagimsiz Uyelerden
olusmasi zorunludur. Sirketin Yonetim Kurulunda son 10 vil iginde 6 yildan fazla Yonetim Kurulu Gyeligi yapan kisi, Yonetim
Kuruluna bagimsiz Uye olarak atanamaz.

Sirketimiz Yénetim Kurulu’'nda 2 Bagimsiz Uye bulunmaktadir. SPK’nin 30.12.2011 tarihinde yriirlige giren Seri:IV, No:56

Teblig'de yer alan bilgilere gore Sirket piyasa degerinin 1 milyar TL'nin altinda bulunmasi ve fiili dolasimdaki paylarinin piyasa
degerinin 0,25 milyar TL'nin altinda bulunmasi nedeniyle 3. Grup Sirketlere girmekte olup, bu nedenle en az 2 bagimsiz Uye
bulundurma kosulunu yerine getirmis bulunmaktadir.

Sirketin her tarld iliskili taraf islemlerinde ve Gclncd kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin yonetim kurulu
kararlarinda bagimsiz Uyelerin cogunlugunun onayi aranir. Bagimsiz Gyelerin cogunlugunun sdz konusu islemi onaylamamasi
halinde, bu durum isleme iliskin yeterli bilgiyi icerecek sekilde kamuyu aydinlatma dizenlemeleri cercevesinde kamuya
duyurulur ve islem Genel Kurul onayina sunulur. S6z konusu Genel Kurul toplantilarinda, islemin taraflari ve bunlarla iliskili
kisilerin oy kullanamayacaklari bir oylamada karar alinarak diger pay sahiplerinin Genel Kurulda bu tur kararlara katilmalari
saglanir. Bu maddede belirtilen durumlar icin yapilacak Genel Kurul toplantilarinda toplanti nisabi aranmaz. Oy hakki
bulunanlarin adi cogunlugu ile karar alinir. Bu fikrada belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan yénetim kurulu ile Genel
Kurul kararlari gecerli sayilmaz. Bu hususlara iliskin hiikiimlere esas sézlesmede yer verilir

15.1.3. Yonetim Kurulu Uyelerinin yaridan fazlasi yiritmede gérev Ustlenemez. Bu husus dzellikle Gyelerin gdrevlerinin
tanimlanmasinda dikkate alinir.

15.1.4. Yonetim Kurulu Baskani ve icra Kurulu Baskani ayni kisi degildir.
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15.2 Yonetim Kurulu Uyelerinin adlari, soyadlari ve nitelikleri asagida yer almaktadir;

Adi Soyadi Unvani Aciklama

Vuslat Dogan Sabanci Baskan Yarttmede Gorevli Degil
Yahya Uzdiyen Baskan Yardimcisi YurGtmede Gorevli Degil
Ahmet Ozer Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi YurGtmede Gorevli
Ahmet Dalman Yonetim Kurulu Uyesi YUrGtmede Gorevli Degil
Ahmet Toksoy Yonetim Kurulu Uyesi YurGtmede Gorevli Degil
Kai Georg Diekmann Yonetim Kurulu Uyesi Yarttmede Gorevli Degil
Caglar Goglis Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Béatrice de Clermont Tonnerre Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Gyeleri 01.01.2015-31.12.2015 hesap donemi faaliyet ve hesaplarinin gortstlecegi Genel Kurul'a kadar
gbrev yapmak Uzere oy birligi ile secilmistir.

05.03.2015 tarihlerinde bagimsizlik beyanlari ile birlikte Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi'ne basvuru yapan Caglar Gogiis ve
Béatrice de Clermont Tonnerre'in basvurularinin kamuya agiklanmasi, Genel Kurul 06.03.2015 tarihinde karara baglanmis ve
ayni tarihte kamuya aciklanmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin bagimsizlik beyanlarina yillik faaliyet raporunda yer
verilmektedir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin 6zgecmisleri asagidaki sekildedir:

Vuslat DOGAN SABANCI
Y6netim Kurulu Baskani

26 Mayis 2010 tarihinden bu yana Hurriyet Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapan Vuslat Dogan Sabanci, Bilkent
Universitesi Ekonomi Bolimi'nden mezun olmus ve New York'taki Columbia Universitesi’nde Uluslararasi Medya ve iletisim
alaninda yUksek lisans yapmistir.

2004-2010 yillari arasinda icra Kurulu Baskanhigi gérevini yiiriiten Vuslat Dogan Sabanci, 2007 yilinda Trader Media East
(TME) sirketini alarak Hurriyet'i lider bir Tlrk gazetesinden uluslararasi bir sirket haline getirdi. Bu satinalma o giine kadar
bir Turk sirketinin gerceklestirdigi en blyuk yurtdisi satinalimi oldu. TME, Rusya, Ukrayna, Belarus, Kazakistan, Macaristan,
Hirvatistan, Bosna Hersek ve Sirbistan'da faaliyet gdsteren online ve yazili reklam yayincisi sirketidir. TME’nin en énemli
markalari arasinda Rusya'nin en ¢ok bilinen medya markalarindan iz Ruk Ruki ve Rusya’nin lider online seri ilan web sitesi
olan Irr.ru bulunmaktadir.

Vuslat Dogan Sabanci dijital yayinciliga ve servislere yatirim yaparak Hurriyet'in Turkiye'de yeni medyanin dnemli bir
oyuncusu olmasini sagladi. Hurriyet.com.tr Avrupa’nin en cok ziyaret edilen medya sitelerinden oldu. HUrriyet online seri
ilanlar alaninda hurriyetemlak.com, hurriyetoto.com, yenibiris.com, firsat siteleri alaninda yakala.co, e-ticaret alaninda
yenicarsim.com siteleriyle faaliyet gdsteriyor.
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Vuslat Dogan Sabanci Hirriyet'te insan haklari ve 6zellikle cinsiyet esitligi konularina yatirim yaparak Turkiye'de bu alanda
giiclti bir ses haline geldi. Baslattigi Aile ici Siddete Hayir kampanyasinin neticesinde tam 8 il sonra bu alanda kanun
cikarildi. 2011 Genel Secimleri'nden 6nce baslattigi Hakli Kadin Platformu ile Turkiye'de kadin konusunda faaliyet gosteren
tim STKlari ayni cati altinda toplayip meclise daha fazla kadin girmesi icin baski platformu olusturdu. 2011 secimlerinden
sonra kadin milletvekilleri sayisi 48 den 78 e yUkselmistir. Dogan Sabanci bunlar disinda kadinin toplumsal hayatta

ve ekonomide hakettigi yere gelmesi icin kadina mikro kredi saglama ve benzeri bircok faaliyet ytritmektedir. (Sosyal
Sorumluluk Projeleri)

Vuslat Dogan Sabanci, Hirriyet gazetesine 1996 yilinda reklamdan sorumlu Baskan Yardimcisi olarak katilmis, ¢ yil sonra
gazetenin Pazarlama Operasyon Grup Baskanhgr'na terfi etmisti. Sorumluluklar arasina, pazarlama, satis, insan kaynaklari ve
bilgi teknolojileri (IT) faaliyetleri dahil oldu.

Dogan Sabanci, Hirriyet'e katilmadan 6nce, bir yil siireyle The New York Times gazetesinin yazi isleri mtdarligi boélimiinde
calisti. Ardindan calistigi The Wall Street Journal gazetesinde ise Asya is Diinyasi Haberleri Kanali ve gazetenin Latin
Amerika Edisyonu’nun kurulmasina katki sundu.

1971 dogumlu olan Vuslat Dogan Sabanci, evli ve iki cocuk annesidir. ingilizce bilmektedir.

Uluslararasi Basin Enstittst’'nde (IP1) 8 yil Yonetim Kurulu Gyeligi yapan Dogan Sabanci Enstiti’'nitin émdr boyu onursal tye
unvanina sahiptir.

Yahya UZDIYEN
Yonetim Kurulu Baskani Yardimcisi

1957 dogumlu Yahya Uzdiyen, 1980 yilinda ODTU idari ilimler Fakiiltesi isletme Bslimi’'nden mezun oldu. 1980 yilindan
1996 yilina kadar 6zel sektdrde cesitli kuruluslarda dis ticaret ve yatinm konularinda uzman ve ydnetici olarak calisti.
Dogan Grubu’na katildigl 1997 yilindan 2010 yilina kadar Dogan Holding Strateji Grup Baskanlig’ni yirtiten Uzdiyen,
2011 yil basindan itibaren vekaleten yiirtttiigli Dogan Holding icra Kurulu Baskanhig’'ni (CEQ) 24 Ocak 2012 tarihinden
itibaren asaleten yurtti. Uzdiyen 5 Ocak 2016 tarihi itibariyla bu gérevinden ayriimis olup, Dogan Grubu’na ait bircok
sirkette Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir. Sirketimizde 2010 yilindan bu yana Yénetim Kurulu Uyeligi ve Baskanvekilligi
yapmaktadir. Uzdiyen, evli ve iki cocuk babasidir.

Ahmet OZER
Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

1972 dogumlu olan Ahmet Ozer lisans egitimini Bogazici Universitesi Iktisat Fakdiltesinde tamamlamis olup, iki yil cesitli
firmalarda proje gelistirme rollerinde gérev yaptiktan sonra 1997 yilinda Dogan Grubu binyesine katiimistir.

2005 vilina kadar Dogan Holding binyesinde is Gelistirme Mudurligi pozisyonunu tstlenen Ozer, 2005 yilinda Strateji

ve Yatirimer {liskileri Koordinatérii olarak Hiirriyet'e gecmis, 2009 vili itibariyle de icra Kurulu Giyesi olarak Hurriyet internet
Grup Baskani pozisyonuna atanmistir. Hirriyet'in yurtdisi istiraki olan Trader Media East'in satin alinma surecinin basariyla
yuritilmesinde ve tamamlanmasinda énemli katkilar saglayan Ozer, Temmuz 2010 itibariyle bu sirketin 7 ayri tilkedeki tiim
birimlerinin yénetim sorumlulugunu da tistlenerek, TME icra Kurulu Baskanligl (CEO) gérevine getirilmis ve 2014 yilina kadar
Moskova'daki merkez ofiste bu gorevini stirdirmdstar.
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Ahmet DALMAN
Yonetim Kurulu Uyesi

1964 Dogumlu olan Ahmet Dalman, Bogazici Universitesi Elektrik-Elektronik Mihendisligi béliimiinden 1986 yilinda mezun
oldu.

Medya sektdriinde Bilgi Teknolojileri uzmanlhigr ile baslayan is yasantisi, medya ve cesitli sektdrlere teknoloji ¢coztmleri
Ureten sirket ortagi ve yoneticisi olarak devam etti. Bu dénemde bircok medya kurulusunun dijitallesme ve teknoloji
uygulama sUreclerine 6nemli katkilarda bulundu.

1994 Yilinda Hurriyet Gazetesi'nde Bilgi Sistemleri MidrG olarak goreve baslayan Ahmet Dalman, 1999-2000 vyillarinda
yine Dogan Grubunda e-kolay.net internet Servis Saglayici kurulusunda Teknoloji Direktérii olarak gérev almistir.

2001 Yilinda Hurriyet Gazetesi Bilgi Sistemleri Koordinatéri, 2008 vyilinda Hurriyet Gazetesi icra Kurulu Uyesi, 2010 yilinda
Hurriyet internet ve Bilgi Teknolojileri Grup Baskanligl, Mayis 2012-Mayis 2014 vyillari arasinda Hrriyet icra Kurulu Baskan
Yardimciligr gérevini ylritmstir. Dalman, halen Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya devam etmektedir.

Evli ve iki cocuk babasi olan Dalman, ingilizce bilmektedir.

Ahmet TOKSOY
Yonetim Kurulu Uyesi

1959 yilinda istanbul'da dogan Ahmet Toksoy, istanbul Universitesi Isletme Fakdiltesi Finans Bélimi’'nden 1981 yilinda iyi
derece ile mezun olmustur. 1987 yilinda dénem birincisi olarak Maliye Bakanhgl Hesap Uzmani olarak atanmistir. 1984-
1989 yillarinda Maliye Hesap Uzmanlig gdrevinden sonra, Teftis Kurulu Uyesi olarak Hiirriyet Holding A.S. de géreve
baslamistir. Hirriyet Gazetesi'nde 1990 -1991 villari arasinda Mali Isler Mudiir Yardimeisi, 1991-1995 villart arasinda da
Mali Isler Muidiirti olarak gérev yapmistir. Daha sonra (ic yil Aktif Denetim Yeminli Mali Misavirlik Sirketi’'nde Yeminli Mali
Mousavir olarak calismistir.

1998'de gdreve basladigi Hiirriyet Gazetesi Mali isler Grup Baskanlig gérevini 11 yil boyunca strdiirmiis ve daha sonra
2010 yili basinda Dogan Holding Denetim ve Risk Yonetimi Baskanligl gbrevinde bulunmustur. Ahmet Toksoy, 2011
Eylil ayindan bu yana Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Mali isler Baskanligi ve Yirtitme Komitesi Uyeligi gérevini
yUrttmektedir. Ayrica, Dogan TV Holding A.S. ve Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. de Yonetim Kurulu Gyesi olarak
gdrev yapmaktadir. Toksoy, evli ve bir cocuk babasidir.

Kai DIEKMANN
Yénetim Kurulu Uyesi

Kai Diekmann 1964 yilinda Almanya’nin Ravensburg kentinde dogdu, Biefeld sehrinde biytmdasttr. Orta 6grenimini
tamamladiktan sonra gonilll olarak orduya katildi ve iki yil hizmet verdi. 1985 yilinda Axel Springer AG'de staj yapti ve bu
gorevi dahilinde Hamburg, Bonn ve New York'ta calisti. 1987 yilinda Diekmann Bonn BILD ve Bild am Sonntag am Sonntag
icin parlamento muhabiri ve 1989 yilinda BUNTE Dergisi'nin Haber Midurt oldu. 2 yil sonra Berlin'de yayinlanan B.Z/nin
Yazi Isleri Mudr Yardimcisi ve sonrasinda Hamburg'a tasinarak BILD'in Yazi isleri Midiir Yardimcisi ve Politika Editérii olarak
bu gorevi 5 yil strdrda.
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Orta Amerika'ya yapmis oldugu kisa seyahat sonrasinda 1998'de WELT am SONNTAG'in Genel Yayin Yonetmenligini
Gstlendi. 2001 Ocak ayinda, bugiin halen sirdirdtgi gorevi olan, BILD Genel Yayin Yonetmeni ve BILD ve BILD am
SONNTAG'In yayincisi oldu. 2008'de BILD Grubu’'nun yayincisi olarak atanmis, 2013 Kasim ayindan itibaren B.Z nin
yayincisi olmustur.

Diekmann, 2012 ve 2013 yillarinda Axel Springer AG'nin verdigi gérevle, BILD Genel Yayin Yonetmeni olarak, dijital projeleri
ve is modellerini incelemek tzere ABD'de Silikon Vadisi'nde on ay kald.

Kai Diekmann 2004’ten bu yana Hirriyet Gazetesi'nin, 2011’den bu yana ise Times Ltd’nin Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmaktadir.

Béatrice de CLERMONT TONNERRE
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Béatrice de Clermont Tonnerre, Mayis 2013’ten bu yana Google'da, Ortak Proje Cozimleri, GUney Avrupa Direktor olarak
gorev yapmaktadir. Paris'te yerlesik bulunmakta olan Béatrice de Clermont Tonnerre pay TV ve yayinciliktan spor haklarina,
spor haklarindan kitap yayinciligl, dijital medya ve internet alanlarindaki satin alma projelerinde gérev yapmistir. Ayni
zamanda organik blytme ve yeni Urln lansmanlarinda da tecriibe sahibidir.

Kariyerine Radio France Internationale Latin America ve Europe 1'da radyo muhabiri olarak baslayan Tonnerre, 1995
yilinda Lagardere’in Strateji Departmani’nin teknoloji boliminde analist olarak katiimistir. 1998 yilinda Medya Birimi'nde
yoneticilige yikselmis, 2001 yilinda CanalSatellite’a Interaktif Televizyon Grup Baskani olarak atanmistir. 2003 yilinda
Programcilik Es Baskani gorevine getirilmistir.

Béatrice de Clermont Tonnerre, Institut d’Etudes Politiques de Paris'ten Politika lisans derecesine, Ecole Supérieure des
Sciences Economiques et Commerciales'den isletme Yiiksek Lisans Derecesine sahiptir. Bunlarin yani sira Fransiz borsasina

kote olan bir teknoloji sirketi olan LACIE’nin yonetim kurulu Gyeligini yapmaktadir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gérev veya gérevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve/veya
sinirlandiriimamistir.

Son durum itibariyla Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket icinde gérev alma konusunda bir sinirlandirma bulunmamaktadir.
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Asagida Yonetim Kurulu Gyelerinin grupici sirketlerdeki konumu hakkinda bilgiler bulunmaktadir.

Son 10Yilda Son Durum itibariyle Bagimsiz Yonetim Yer Aldig

Ortaklikta Ortaklik Disinda Kurulu Uyesi Olup Komiteler ve
Adi Soyadi Ustlendigi Gorevler Aldig1 Gorevler Olmadigi Gorevi
Vuslat Dogan Sabanci Yonetim Kurulu Uyesi, icra Grup ici sirketlerde Bagimsiz Uye Degil -

Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu  yénetim kurulu Gyeligi
Baskan Yardimcisi

Yahya Uzdiyen Dogan Holding Strateji Grup Grup ici sirketlerde Bagimsiz Uye Degil -
Baskani yonetim kurulu
baskanhgi ve Uyeligi
Ahmet Ozer Yurtdisi Bagh Ortaklik CEO Grup ici sirketlerde Bagimsiz Uye Degil -
yonetim kurulu Gyeligi
Ahmet Nafi Dalman  internet ve Bilgi Teknolojileri Grup ici sirketlerde Bagimsiz Uye Degil -
Grup Baskani yonetim kurulu Gyeligi
Ahmet Toksoy Dogan Sirketler Grubu Holding  Grup ici sirketlerde Bagimsiz Uye Degil -
A.S. Mali isler Grup Baskani yonetim kurulu Gyeligi
Kai Georg Diekmann  Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye Degil -
Caglar Goglis Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi - - -
Béatrice de Clermont  Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi - Bagimsiz Uye Denetimden
Tonnerre Sorumlu Komite

Uyesi
16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

16.1. Yonetim Kurulu ayda bir defadan az olmamak kaydiyla Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda toplanmaktadir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin, gérevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tiirlii bilgiye zamaninda ulasmalari
saglanmaktadir.

2015 yilinda 34 adet Yonetim Kurulu toplantisi/karari gerceklestirilmis/alinmis olup Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan
kararlar mevcudun oy birligi ile alinmis, alinan kararlara muhalif kalan Yénetim Kurulu Uyesi olmamistir.

16.2. Yonetim Kurulu kararlari imzalanarak karar defterine gecirilir. Olumsuz oy kullanan Gyelerin gerekcelerini de belirterek
tutanagi imzalamalari gerekir. Toplantiya iliskin belgeler ile bunlara iliskin yazismalar Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan
dizenli olarak arsivlenir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin olumlu oyunun arandigi hallerde, olumsuz oy kullanmasi
durumunda, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Dizenlemelerinin 6ngdrdigi tedbirlere uyulur.

16.3. Toplanti yeri sirket merkezidir. Yonetim Kurulu Karari ile baska bir yerde de toplanilabilir. Yonetim Kurulu Gyelerinin

toplantilara bizzat katilmalari esastir; toplantilara uzaktan erisim saglayan her tirlU teknolojik yontemle katilinabilinir.
Toplantiya katilamayan, ancak gorislerini yazili olarak bildiren Gyenin gérisleri diger Gyelerin bilgisine sunulur.

Hurriyet 20156 Faaliyet Raporu



16.4. Yonetim Kurulu, yetki ve sorumluluklarinin geregi gibi yerine getirilebilmesi icin her yil Gyeleri arasindan ihtisas
gerektiren konularda sorumlu Gyeleri belirler; gerekli gordtgt takdirde yetkilerinin bir balimund ve sirket islerinin belirli
kisimlarini ve ayrica aldigi kararlarin uygulanmasinin izlenmesini Gstlenecek murahhas Gyeleri de saptamak suretiyle gorev
dagilimi yapar. Yonetim Kurulu ayrica, TTK ve SPKn.de devrine izin verilmis yetkilerinin bir kismini veya bunlarin tamamini,
TTK'ya uygun olarak usul ve esaslarini bir i¢ yonerge ile belirlemek suretiyle Ust dizey ydneticilere devretmek konusunda
calismalar yapmaktadir.

16.5. Yonetim kurulu Gyelerimizin 6z gecmisleri Faaliyet Raporumuzda ve Internet Sitemizde (www.hurriyetkurumsal.com)
yer almaktadir.

16.6. Yonetim Kurulu Gyelerinin, goérevleri tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tirlU bilgiye zamaninda ulasmalari
saglanmaktadir. Toplanti cagrilarinin glindemi icermesi, toplanti gliniinden en az 7 glin 6nce yapilmasli ve cagriya glindemde
yer alan konularla ilgili her tirll belge ve bilgilerin eklenmesi zorunludur.

16.7. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirketin faaliyet alanina iliskin islem ve tasarruflari diizenleyen hukuki esaslar hakkinda
temel bilgiyi haiz, sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, finansal tablo ve raporlari irdeleme yetenegi bulunan ve
tercihen yiksek 6grenim gdrmus kisilerden secilmesi esastir.

16.8. Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

16.9. Yonetim Kurulu Uyelerinin en az yarisindan bir fazlasinin katilimi ile toplanir ve kararlarini katilan Gyelerin oycoklugu ile
verir. Oylarin esitligi halinde oylanan konu ertesi toplanti gindemine alinir; bu toplantida da oy coklugu saglanamazsa oneri
reddolunmus sayilir. Yonetim Kurulu Gyelerinin her birinin konum ve gérev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki vardir.
16.10. Yonetim Kurulu toplantilari ile ilgili dokiimanin dizenli bir sekilde tutulmasi amaciyla tiim Yénetim Kurulu Uyelerine
hizmet vermek Gzere Yonetim Kurulu Baskanina bagli bir Yonetim Kurulu Sekretaryasi olusturulmustur. Yonetim Kurulu

Sekretaryasinin gorev ve sorumluluklari Esas Sozlesme'de belirlenmistir.

16.11. Yonetim Kurulu mali tablo ve dipnotlari ile Bagimsiz Denetim Raporu, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Yillik
Faaliyet Raporunun kabulline dair ayri bir karar almaktadir.

16.12. Yonetim Kurulu Qyesi, kendisinin, es ve Uclncl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin menfaatini ilgilendiren
Yonetim Kurulu toplantilarina katilamaz.

16.13. Yonetim Kurulu'nun seyahat/toplanti giderleri, gorevi ile ilgili 6zel calisma istekleri ve benzer masraflari herhangi bir
sinirlama olmaksizin genel butceden karsilanmaktadir.

17. Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
17.1. Sirketimizin icinde bulundugu durum, yasal dizenlemeler ve gereksinimlere uygun olarak, Yonetim Kurulunun gorev

ve sorumluluklarini saghkl bir bicimde yerine getirmesini teminen dort adet komite olusturulmustur. Bu komiteler; Ylritme
Komitesi (icra Kurulu), Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'dir.
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17.2. Komitelerle ilgili genel esaslar Esas Soézlesmemizde yer almaktadir.

17.3. Ayrica, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Yonetim Kurulumuzca onaylanmis gorev

ve calisma esaslari Sirketimizin www.hurriyetkurumsal.com adresindeki kurumsal internet sitesinde yer almaktadir. Bu
esaslar Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Dizenleme ve Kararlari ile Esas Sézlesmemiz ve yurt disi uygulamalar dikkate
alinarak olusturulmustur. Komitelerin gérev ve calisma esaslari ilgili mevzuattaki gelismeler ve mevcut kosullar géz dninde
bulundurulmak suretiyle gdzden gecirilmektedir. Komiteler en az U¢ ayda bir toplanir.

17.4. Komiteler calismalarinin gerektirdigi siklikta ve Komite Baskani’'nin daveti Gzerine toplanir. Komitelerin kararlari, ayri bir
defterde yazil olarak tutulur. Komitelerin tim yazisma ve bilgilendirme isleri, Yonetim Kurulu tarafindan gérevlendirilecek
kisi veya birim tarafindan yGrGtalUr.

17.5. icra baskani komitelerde gérev almamaktadir.

17.6. Yiritme Komitesi (icra Kurulu)

17.6.1. Yuritme Komitesi Uyeleri, 2015 yili faaliyet sonuclarinin gériistilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisini takiben
yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisina kadar gérev yapmak Uzere secilmislerdir. 20 Nisan 2015 tarihli Sirket Yonetim
Kurulu Karari ile belirlenen ve senen icinde degisiklik géren komite Uyeleri asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Unvani

Ahmet Ozer icra Kurulu Baskani

Sedat Ergin jcra Kurulu Uyesi Genel Yayin Yonetmeni

Ediz Hasmet Kokyazicl lcra Kurulu Uyesi Finans Direktord

Tuba Késeoglu Okeu icra Kurulu Uyesi insan Kaynaklari Direktor(

Birim Gonlsen Ozyirekli  lcra Kurulu Uyesi Pazarlama Direktorii

Zeynep Tandogan icra Kurulu Uyesi Reklam Direktdr

Ahmet Reha Argac lcra Kurulu Uyesi Bilgi Teknolojileri Direktord

Kamil Ozérnek Jcra Kurulu Uyesi E-Ticaret Direktor(

Ozlem Kutluay icra Kurulu Uyesi Satis ve Stratejik Planlama Direktori

17.7. Kurumsal Yonetim Komitesi

17.7.1. Sirket Yonetim Kurulu, 20.04.2014 tarih ve 2015/14 numarali karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin asagidaki
Baskan ve Uyelerden olusturulmasina karar vermistir;

Adi Soyadi Unvani Aciklama

Caglar Gogus Baskan Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi / Yiritmede Gorevli Degil
Dr. inci Tar Uye Yatirimel lliskileri ve Finans Mudiri / Yiritmede Gorevli
Dr. Murat Dogu Uye Yiritmede Gorevli Degil

Ayrica, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Seri: IV,
No:6 sayili Tebligi ile diizenledigi tizere Kurumsal Yonetim Komitesi'nin, “Aday Gésterme Komitesi” ve Ucret Komitesi’nin
gorevlerini de Ustlenmesi de kararlastirimistir.
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17.7.2. Komite Uyelerinden Dr. inci Tari Yatirimet iliskileri ve Finans Muidirii olarak yiritmede gorevli olmak tizere diger
Komite Uyeleri yliritmede gorevli degildir. Baskan Caglar Gogs, Yonetim Kurulu Bagimsiz Gyesidir.

17.7.3. Kurumsal Yonetim Komitesi tyesi Dr. Murat Dogu, ayni zamanda DYH Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi'dir.
17.7.4. Komite, kuruldugu glinden itibaren calismalarini dizenli bir sekilde strdirmektedir. Buna gore;

o Kurumsal ydnetim derecelendirme calismalari gerceklestirilmistir,
o Sirket tarafindan hazirlanan “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” gbzden gecirilmistir,
o Sirket tarafindan hazirlanan Faaliyet Raporlari gbzden gecirilmistir,

e 2014 yili faaliyetlerinin gorisuldigi Olagan Genel Kurul toplantisinin ilgili yasalara ve ilkelere uygun olarak yapilmasi
saglanmistrr,

e Pay sahipleri ve yatirimcilar ile iliskilerin ilgili yasalar ve ilkeler dahilinde dUzenli bir sekilde yUrttlmesi saglanmistir,
e Sirket'in kamuya yapmis oldugu aciklamalar gbzden gecirilmistir,
o Internet sitesinin strekli glincel tutulmasi ve gelistirilmesi saglanmistir.

o Kurumsal yonetim derecelendirme kurulusu olan SAHA'dan Eyltl 2014 tarihinde kurumsal yonetim derecelendirme notu
alinmis ve kamuya aciklanmistir.

o Kurumsal Yonetim Komitesi 2015 vilinda 4 adet toplanti yapmistir.
17.8. Denetimden Sorumlu Komite
17.8.1. Sirket Yonetim Kurulu 20 Nisan 2015 tarihinde toplanarak; Esas Sozlesmemizin ilgili hiikiimleri dikkate alinarak 2015

yili faaliyet sonuclarinin gértsulecegi olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak Uzere; Denetimden Sorumlu
Komitenin asagidaki Baskan ve Uyelerden olusturulmasina karar vermistir;

Adi Soyadi Unvani Aciklama
Caglar Gogls Baskan Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi / Yiiritmede Gorevli Degil
Béatrice de Clermont Tonnerre  Uye Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi / Yirtitmede Gérevli Degil

17.8.2. Denetimden Sorumlu Komite Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir. Ayrica Komite Uyelerinin tamami
yarttmede gorevli olmadigindan Sermaye Piyasasi Mevzuati hUkUmlerine tamamen uyulmaktadir.

17.8.3. Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin yazili gbrev ve calisma esaslari Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmis olup Sirket internet sitesinde (www.hurriyetkurumsal.com) yer almaktadir. Bu calisma esaslari
Sermaye Piyasasi mevzuati, SPK dlzenlemeleri, ilkeler, Sirket Esas Sozlesmesi ve yurt disi uygulamalari ile drnekleri dikkate
alinarak blyUk bir titizlikle olusturulmustur. Bu cercevede 2015 vilinda;

o Sirket'in ara donem mali tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporlari, kamuya aciklanmadan 6nce gézden gecirilmis;
bagimsiz denetim sirketi ile toplantilar yapiimistir,

o Sirket’in bagimsiz denetim sézlesmesi gbzden gecirilmistir,

« ic denetim faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen ic denetim calismalarinin sonuclari ve alinan tedbirler gézden
gecirilmistir.
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o Risk yonetimi ile ilgili calismalar yapilmistir,

e Denetimden Sorumlu Komite 2015 yilinda 4 adet toplanti yapmistir.
17.9. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

17.9.1. Sirket Yonetim Kurulu 20 Nisan 2015 tarihinde toplanarak; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani ve Gyelerini
Esas Sozlesmemizin ilgili htukdmleri dikkate alinarak 2015 yili faaliyet sonuclarinin gértsilecegi olagan Genel Kurul
toplantisina kadar gérev yapmak (izere; asagidaki Baskan ve Uyelerden olusturulmasina karar vermistir;

Adi Soyadi Unvani Aciklama

Caglar Gogls Baskan Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi / Yiritmede Gorevli Degil
Erem Turgut Yicel Uye Yarttmede Gorevli Degil

Tolga Babali Uye Yarttmede Gorevli Degil

Ediz Hasmet Kékyazici Uye Yiritmede Gorevli

17.9.2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2015 yilinda 6 adet toplanti yapmistir.

17.10. Komiteler, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunmaktadir.
Ancak nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilmektedir.

17.11. Bir Yonetim Kurulu Uyesi'nin birden fazla komitede yer almasinin sebebi Yénetim Kurulu’'nda iki bagimsiz tyenin
bulunmasidir.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komiteleri de yeri geldikce risk yonetimi ve ic kontrol mekanizmasi
ile ilgili sorunlari ve ¢coztim onerilerini Yonetim Kurulu'na aktarmaktadirlar. 18.03.2013 tarihinde kurulan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Risklerin belirlenmesi ve ydnetilmesi konusunda Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dGnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapar. Risk yonetim
sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gecirir.

Ayrica 03.07.2013 tarih ve 2013/25 sayili karart ile Turk Ticaret Kanunu'nun 378. maddesi cercevesinde teskil edilmis olan
Komite’nin baskan ve tyeleri SPK’nin Seri: IV, No: 56 sayili “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
lliskin Tebligi”’ne uygun olacak sekilde degistiriimis, olusturulan yeni Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki ayda bir raporunu
yonetim kuruluna sunacak sekilde hazirliklarini yapmistir.
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19. Sirketin Stratejik Hedefleri

19.1. Sirketimizin misyonu; kiresel bir medya markasi olarak, okurlari ve mUsterileriyle devamli etkilesim halinde 7x24

her mecra ve her formatta haber, icerik ve hizmet sunmak ve hayatlarina deger katmaktir. Hirriyet ve istiraklerindeki
yoneticilerinin asli goérevi ise Kurum'u ve Gazete'yi bu amacin temeli olan bagimsizligini koruyacak ve Sirket pay sahiplerine
en yUksek degeri saglayacak sekilde yonetmektir.

Sirketimiz, Turkiye'nin cagdaslasma hedefine ulasma cabalarinda, nitelikli yayincilik, calisanlarina verdigi deger ve toplumsal
sorumluluklarina gosterdigi 6zenle dne cikar. Gecmiste oldugu gibi gelecekte de toplumsal faydaya sagladigl destegi ve bu
alandaki 6ncU rolindn surekliligi, hedeflerini yonlendirir.

19.2. Vizyon ve misyonumuz Sirketimizin internet sitesi ve yillik faaliyet raporunda kamuya duyurulmustur.

19.3. Sirketimizin planlari dogrultusunda ydneticilerimiz tarafindan olusturulan stratejik hedefler, degerlendiriimek tzere
Yonetim Kurulumuzun onayina sunulmaktadir.

19.4. Sirketimizin belirlenen hedeflere ulasip ulasmadigl, Yonetim Kurulumuz tarafindan her ay diizenlenen toplantilarda
degerlendirilmekte olup, Sirketimizin faaliyet sonuclari ve performansi hazirlanan ayrintili raporlar incelenerek gbzden
gecirilmektedir.

19.5. Yonetim Kurulumuz ve yonetimimiz, stratejik hedefler karsisinda Sirketimizin durumunu strekli olarak gézetim altinda
tutmaktadir. Periyodik ve sik araliklarla yapilan yonetim toplantilarinda Sirketimizin durumu gézden gecirilmekte ve yeni
hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.

20. Mali Haklar

20.1. Yonetim Kurulu Baskani, Baskan Yardimcisi ve Uyelerine, Genel Kurul tarafindan saptanacak bir ticret ddenmektedir.
S6z konusu Ucretin saptanmasinda kisilerin toplanti, toplanti dncesi ve sonrasi hazirlik ve gérevlerini yerine getirmek icin
harcayacaklari zaman ile Yurtitme Baskani'na verilen Ucret dikkate alinmaktadir. Ayrica, her toplanti icin katilanlara 6denecek
huzur hakki da Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.

Komite Baskan ve Uyelerine herhangi bir (icret denip édenmeyecegi ve ddenmesi halinde tutar ve kosullari, ilgili komitenin
olusturulmasi kararinda Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilmektedir. Komite Baskan ve Uyelerinin ayni zamanda Yénetim
Kurulu Baskan ve Uyesi olmasi durumunda, s6z konusu Komite Uyelerine herhangi bir (icret édenip édenmeyecegi ve
6denmesi halinde tutar ve kosullari Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.

20.2. 30 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda; Yonetim Kurulu Baskani'na ayda net 10.000 TL,
Kai George Diekmann, Béatrice de Clermont Tonnerre ve Caglar G6gis'iin her birine ayda net 5.000 USD karsiligi TL, diger
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin her birine ayda net 5.000 TL icret 6denmesine oybirligi ile karar verilmistir.

20.3. Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve yéneticisine dogrudan veya dolayli olarak borc vermemekte ve kredi
kullandirmamaktadir.
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21. Sirket'in Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Konusundaki Mevcut Durumu

21.1. Sirketimiz 01.01.2015-31.12.2015 faaliyet déneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yaymladigi 11-17.1 Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde belirtilen uyulmasi zorunlu ilkeler disinda, zorunlu olmayan ilkelere de uyum igin azami gayret
gostermektedir.

21.2. Uygulanmayan ilkeler ve degerlendirmelerimiz asagida aciklanmis olup, Sirket blinyesinde s6z konusu hususlardan
dolayi ortaya ¢ikan herhangi bir cikar catismasi bulunmamaktadir.

- Madde 1.5.2. AZlik haklar, esas sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusiik bir orana sahip olanlara da taninabilir.
Azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede dtizenlenerek genisletilebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde azinlik haklarina iliskin 6zel bir htkim bulunmamakla birlikte konuyla ilgili tim maddelerde
SPK, TTK ve diger tim mevzuat ve dizenlemelere uyulmasi éngorilmustar.

- Madde 2.1.3. Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya aciklanmasi gereken, ézel durum ve dipnotlar haric finansal tablo
bildirimleri Tiirkce'nin yani sira es anli olarak ingilizce de KAP'ta aciklanir. Ingilizce aciklamalar, aciklamadan yararlanacak
kisilerin karar vermelerine yardimci olacak élclide dogru, tam, dolaysiz, anlasilabilir, yeterli ve aciklamanin Tiirkgesi ile
tutarl olacak sekilde 6zet olarak hazirlanir.

KAP aciklamalarinda ilgili mevzuat geregi ttm yukiumlaltkler Sirketimizce eksiksiz yerine getirilmektedir. Bununla birlikte,
KAP’ta sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya aciklanmasi gereken, 6zel durum ve dipnotlar haric finansal tablo
bildirimlerinin ingilizcelerinin aciklanmasi uygulamasi mevcut degildir. Ancak éntimiizdeki dénemlerde ilgili mevzuattaki
gelismelere bagli olarak 6zel durum ve dipnotlar haric finansal tablo bildirimleri ingilizce olarak yer alabilecektir.

- Madde 3.1.2. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve stiratli bir tazmin
imkani saglanir. Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi
icin gerekli kolayligi gésterir. Ayrica sirket calisanlarina yénelik tazminat politikasini olusturur ve bunu kurumsal Internet sitesi
araciligryla kamuya aciklar.

Sirket calisanlarina yénelik tazminat politikamiz hentiz bulunmamaktadir. Bununla birlikte gerek 4857 Sayili is Kanunu
gerekse 5953 Sayili Basin Is Kanunu hiikiimlerine uygun hareket edilmektedir.

- Madde 3.2.1. Basta sirket calisanlari olmak tizere menfaat sahiplerinin sirket yénetimine katilimini destekleyici modeller sirket

faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir. Sirket tarafindan benimsenen séz konusu modellere sirketin ic diizenlemelerinde
veya esas sézlesmesinde yer verilir.
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Sirket ic dizenlemelerinde ve Esas Sézlesme'de menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini desteklemeye yonelik
herhangi spesifik bir model mevcut degildir. Sirket yonetimi tim paydaslarin menfaatlerini gézetecek sekilde adaylar
arasindan tecriibe ve uzmanlik mefhumu gozetilerek belirlenmektedir. Sirketimizin menfaat sahiplerini olusturan pay
sahipleri, yatinmcilar, finans kuruluslari ve tedarikcilerimiz sirketimiz ile ilgili bilgilere dtzenlenen toplantilar, sunumlar ile
yazil ve gérsel basinla paylasilan haberler vasitasiyla ve Kurumsal internet Sitemiz araciligyla Sermaye Piyasasi Mevzuati,
Kanun, SPK diizenlemeleri/kararlari ile Sirket Bilgilendirme Politikasi'na uygun olarak ulasabilmektedir.

Madde 4.2.8. Yénetim kurulu lyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar, sirket sermayesinin
%25'ini asan bir bedelle sigorta edilir ve bu husus KAPta aciklanir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlart ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin sigorta yaptiriimis
olup, teminat tutari sirket sermayesinin %25'ini asmamasi nedeniyle KAP aciklamasi yapiimamistir. Ancak 6nimuzdeki
donemlerde ilgili mevzuattaki gelismelere bagli olarak teminat tutarinin sirket sermayesinin %25’ine artirilmasi
degerlendirmeye alinabilecektir.

Madde 4.3.9. Sirket, ybnetim kurulunda kadin liye orani icin % 25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman
belirler ve bu hedeflere ulasmak icin politika olusturur. Yénetim kurulu bu hedeflere ulasma hususunda saglanan ilerlemeyi yillik

olarak degerlendirir.

Sirket Yonetim Kurulu'nda iki kadin Gye bulunmakta olup, Gyelerden Vuslat Dogan Sabanci Yonetim Kurulu Baskani olarak
gbrev yapmaktadir. Mevcut durumda %25 hedefi gecilmis olup bununla ilgili yazili bir politika bulunmamaktadir.

Madde 4.5.5. Bir yénetim kurulu lyesinin birden fazla komitede gérev almamasina 6zen gésterilir.
Sirket'te bagimsiz tyeler disinda birden fazla komitede goérev yapan yénetim kurulu Gyesi bulunmamaktadir.

Madde 4.6.5. Yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen lcretler ile saglanan diger tiim
menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanir. Kisi bazinda aciklama yapilmasi esastir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve Ust dizey yoneticilere saglanan mali haklar Sirket faaliyet raporunda toplu olarak

aciklanmaktadir. Bagimsiz Uyeler disinda ydnetim kurulu Uyelerine yonetim kurulu tyeliklerine istinaden 6deme
yapllmadigindan ve rekabet menfaatleri acisindan kisi bazli aciklama yapilmamaktadir.
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10. FINANSAL RAPORLAR, FAALIYET RAPORU VE KURUMSAL YONETIM RAPORU’NUN KABULUNE iLiSKIN
YONETIM KURULU KARARI

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Karar Tarihi: 07.03.2016
Karar No: 2016/05
imzalayanlar: Vuslat SABANCI (Baskan)

Yahya UZDIYEN (Baskan Yardimcisi)

Ahmet TOKSOY (Uye)

Caglar GOGUS (Murahhas Uye)

Ahmet OZER (Uye)

Ahmet Nafi DALMAN (Uye)

Kai Georg DIEKMANN (Uye)

Giinduz KOSEMEN (Bagimsiz Uye)

Béatrice de Clermont TONNERRE (Bagimsiz Uye)

isbu karar Tirk Ticaret Kanunu madde 390/1V hiikmu uyarinca Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan imzalanmistir.

- Denetimden Sorumlu Komitemizin ve ilgili ydneticilerimizin dizeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun gortsi ile Yonetim

Kurulumuza sunulan, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun “ll-14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” kapsaminda Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Trkiye
Muhasebe Standartlari ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan; sunum esaslari SPK’'nin
07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karari ile belirlenip yine SPK’'nin 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Bilteni
ile ilan edilen; bagimsiz denetimden ge¢mis, bir dnceki dénem ile karsilastirmali ekli 01.01.2015-31.12.2015 hesap

dénemine ait Bireysel Finansal Rapor'un kabuliine,

- Kurumsal Yonetim Komitemizin ve ilgili ydneticilerimizin dizeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun gorisU ile

Kurulumuzun onayina sunulan, Tirk Ticaret Kanunu, Gimrik ve Ticaret Bakanligi’'nin “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” ve SPK’'nin 11-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin

Esaslar Tebligi"ne uygun olarak hazirlanan ve finansal tablo ve dipnotlari ile uyumu bagimsiz denetimden gecmis ekli
01.01.2015-31.12.2015 hesap doénemine ait Faaliyet Raporu'nun kabullne,
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- Faaliyet Raporu’'nda yer alan SPK’'nin [1-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi” ne uygun olarak hazirlanan ve sunum esaslari
SPK’'nin 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayil Karart ile belirlenip yine SPK’'nin 27.01.2014 tarih ve 2014/02 sayili Haftalik
Bulteni ile ilan edilen ekli 01.01.2015-31.12.2015 hesap dénemine ait Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu’nun

kabulline,
QX \

karar vermistir.

Vuslat SABANCI
Baskan
/\/ -
Yahya UZDIYEN Caglar GOGUS
Baskan Yardimcisi Murahhas Uye

TN

- /

M4 //

/{/’/ﬂ e s o ©
/7 A
Ahmet OZER © Ahmet TOKSOY
Uye Uye
x/\ ) “/Ww% J
Ahmet Nafi DALMAN Kai Georg DIEKMAN
Uye Uye
| CA
4; /]
A
Glindiiz KOSEMI Béatrice de Clermont TONNERRE
Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye
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11. KURUMSAL YONETIM KOMITESI KARARI

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI KARARI

TARIH: 04.03.2016

KONU: 01.01.2015-31.12.2015 Hesap Dénemi Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporu.

Turk Ticaret Kanunu (“TTKn.), Gumrik ve Ticaret Bakanhgi (“Bakanlik”)’nin “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK’)'nun I1-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne uygun olarak hazirlanan ve finansal tablo ve dipnotlari ile uyumu bagimsiz denetimden
gecmis, 01.01.2015 - 31.12.2015 hesap donemine ait Faaliyet Raporu ve Faaliyet Raporu’'nda yer alan SPK’'nin 11-17.1
“Kurumsal Yonetim Tebligi”ne uygun olarak hazirlanan ve sunum esaslari SPK’'nin 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili Karari

ile belirlenip yine SPK’nin 27.01.2014 tarih ve 2014/02 sayili Haftalik Bulteni ile ilan edilen 01.01.2015 - 31.12.2015
dénemine ait Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Rapor’u, Sirket'in Faaliyet Raporu’nun hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yoneticilerinin de gbrist alinarak incelenmis olup; sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, s6z konusu
Faaliyet Raporu ile ilgili gbristimiz Faaliyet Raporu'nun hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilere iletilmis ve bu
cercevede s6z konusu Faaliyet Raporu’nun, Sirketimiz'in faaliyet sonuglari hakkinda gercek durumu yansittigr; yanilticr olmasi

sonucunu dogurabilecek herhangi dnemli bir eksiklik icermedigi ve TTKn., Bakanlik ve SPK diizenlemelerine uygun oldugu

kanaatine varimistir.

Glndiz KOSEMEN
Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan
-
Dr. Murat DOGU Dr. inci TARI
Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi
Uye Uye
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12. DENETIMDEN SORUMLU KOMITE KARARI

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE KARARI

TARIH: 04.03.2016

KONU: 01.01.2015 - 31.12.2015 Faaliyet Raporunun Géristlmesi ve Degerlendirilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”Ynun 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe
Standartlari (“TMS”) ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)'na uygun olarak hazirlanan; sunum esaslari SPK’'nin
07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karart ile belirlenip yine SPK'nin 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Bulteni ile
ilan edilen; bagimsiz denetimden gegmis, bir dnceki donem ile karsilastirmali 01.01.2015-31.12.2015 hesap dénemine ait
konsolide Finansal Rapor'u, Sirketin Finansal Raporlari’nin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yéneticilerinin de gortst
alinarak incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, s6z konusu Finansal Rapor ile ilgili gbértistimiz finansal tablolarin ve
dipnotlarinin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilere iletilmis olup; bu goris cercevesinde séz konusu Finansal
Rapor’un, Sirketimizin faaliyet sonuclari hakkinda gercek durumu yansittigr; yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi 6nemli bir eksiklik icermedigi ve SPK dizenlemelerine uygun oldugu kanaatine varilmistir.

/A /i Ny

e
Gindiiz KOSEMEN Béatrice de CLERMONT TONNERRE
Denetimden Sorumlu Komite Denetimden Sorumlu Komite
Baskan Uye
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13. FINANSAL RAPOR VE YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU SORUMLULUK BEYANI

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

FINANSAL RAPOR VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHi: 07.03.2016

KARAR SAYISI: 2016/05

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN 11-14.1 TEBLIGI'NIN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S/nin, 01.01.2015-31.12.2015 hesap dénemine ait Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”Y'nun 11-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri kapsaminda Kamu
Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe ve Turkiye Finansal
Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan; sunum esaslari SPK'nin 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karari ile
belirlenip yine SPK’nin 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Bulteni ile ilan edilen; bagimsiz denetimden ge¢mis
Konsolide Finansal Rapor'u ile finansal tablo ve dipnotlari ile uyumu bagimsiz denetimden gecmis 01.01.2015-31.12.2015
hesap dénemine ait Faaliyet Raporu, tarafimizdan incelenmis olup; gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler

cercevesinde;

Finansal Rapor ve Faaliyet Raporu’nun 6nemli konularda gercege aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyla
yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigi,

Yirurlakteki finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis Finansal Rapor’un, Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal
durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi dUrist bir bicimde yansittig ve Faaliyet Raporu’nun isin gelisimi ve performansini ve

finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, duristce yansittigl,

tespit olunmustur.

/A /J Ny

——
Gindiz KOSEMEN Béatrice de CLERMONT TONNERRE
Denetimden Sorumlu Komite Denetimden Sorumlu Komite
Baskan Uye

Ediz Hasmet KOKYAZICI Dr. inci TARI
icra Kurulu Uyesi Yatirimer lliskileri ve
Finans Direktort Finans Mudart
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14. KAR DAGITIM YONETIM KURULU KARARI VE KAR DAGITIM TABLOSU
HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

YONETIM KURULU KARARI

Karar Tarihi: 07.03.2016

Karar No: 2016/06

imzalayanlar: Vuslat SABANCI (Baskan)
Yahya UZDIYEN (Baskan Yardimcisi)
Ahmet TOKSOY (Uye)
Caglar GOGUS (Murahhas Uye)
Ahmet OZER (Uye)
Ahmet Nafi DALMAN (Uye)
Kai Georg DIEKMANN (Uye)
Giindiiz KOSEMEN (Bagimsiz Uye)
Béatrice de Clermont TONNERRE (Bagimsiz Uye)

Yapilan gortsmeler neticesinde;
Isbu karar Tirk Ticaret Kanunu madde 390/1V hitkmii uyarinca Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan imzalanmistir.

Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) Duzenlemeleri, Kurumlar
Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hikUmleri ile Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin ilgili hilkiimleri ve kamuya
aciklamis oldugumuz “Kar Dagitim Politikasi” dikkate alinarak;

- SPK’nin “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (11-14.1) hiikiimleri dahilinde, Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (‘KGK”) tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) ve
Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)'na uygun olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK’nin konuya iliskin
kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2015 - 31.12.2015 hesap dénemine ait konsolide
finansal tablolara gore; “Ertelenmis Vergi Geliri” ve “Donem Vergi Gideri” ile “Ana Ortaklik Disi Kontrol Gict Olmayan
Paylar” birlikte dikkate alindiginda 30.499.114 Tirk Lirasi tutarinda “Net Donem Zarari” olustugu; bu tutara 27.01.2014
tarih ve 2014/2 sayili SPK Haftalik Bulteni'nde ilan edilen Kar Payi Rehberi’ne gore hesaplanan 344.471.730 Tirk
Lirasl tutarinda “Gecmis Yillar Zararlar” ve 2015 yilinda yapilan 863.858 Tiirk Lirasi tutarinda “bagis” ilave edildikten
sonra, 374.106.987 Turk Lirasi tutarinda “Donem Zaran” hesaplandigi anlasildigindan, SPK’'nin kar dagitimina iliskin
dizenlemeleri dahilinde 01.01.2015 - 31.12.2015 hesap dénemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagi
hususunda pay sahiplerinin bilgilendiriimesine ve bu hususun Genel Kurul’un onayina sunulmasina,
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- Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayinlanan Tek Dizen Hesap Plani’'na gore tutulan
01.01.2015 - 31.12.2015 hesap dénemine ait mali kayitlarimizda ise 01.01.2015 - 31.12.2015 hesap déneminde
41.993.525 Tirk Lirasi tutarinda “Net Donem Kari” olustugu; bu tutardan 9.846.455 Turk Lirasi tutarinda “Doénem Vergi
Gideri” ayrildiktan sonra kalan 32.147.070 Turk Lirasi tutarindaki “Dénem Kari’nin, “Gecmis Yillar Zararlari’na mahsup

edilmesi hususunun Genel Kurul'un onayina sunulmasina,
-

oy birligi ile karar verilmistir.

Vuslat SABANCI
Baskan
/ B
Yahya UZDIYEN Caglar GOGUS
Baskan Yardimcis Murahhas Uye
T
T /
/
/{* LN \,3 EE
7 )
Ahmet OZER  Ahmet TOKSOY
Uye Uye
Ahmet Nafi DALMAN Kai Georg DIEKI\/IANN
Uye Uye
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45 /]
r/
Gundiiz KOSEME Béatrice de Clermont TONNERRE
Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye
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14. EK 1: KAR DAGITIM TABLOSU

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
2015 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

[N

2

Cikarilmis Sermaye

Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

552.000.000
39.284.096

Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

SPK'ya Gére Yasal Kayitlara (YK) Gore
3| Doénem Kari/Zarari (+)/(-) @ -54.453.971 41.993.525
4 | Vergiler (+/-) © 5.853.326 -9.846.455
Ana Ortaklik Disi Kontrol Giicti Olmayan Paylar (-) -18.101.531 0
5| Net Dénem Zarari(=) -30.499.114 32.147.070
6 | Gecmis Yillar Zararlari (-) @ -344.471.730 -39.451.342
7 | Genel Kanuni Yedek Akce(-) 0 0
8 | NET DAGITILABILIR DONEM KARI/ZARARI -374.970.844 -7.304.272
9 | Vil icinde yapilan Bagislar (+) 863.858
10| Bagislar eklenmis net dagitilabilir donem zarari © -374.106.987
11 | Ortaklara Birinci Kar Payi 0
- Nakit 0
- Bedelsiz 0
- Toplam 0
12 | imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0
13 | Dagitilan Diger Kar Payi 0
- Yonetim Kurulu Gyelerine 0
- Calisanlara 0
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0
14 | Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0
15| Ortaklara ikinci Kar Payi 0
16 | Genel Kanuni Yedek Akce 0
17 | Statti Yedekleri 0 0
18 | Ozel Yedekler 0 0
19 | OLAGANUSTU YEDEK 0 0
20 | Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0 0
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

DRT Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Maslak No: 1 Plaza

Eski BlyUkdere Caddesi

Maslak Mahallesi No: 1
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Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yonetim Kurulu'na
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Rapor

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S./nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)

31 Aralik 2015 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu, konsolide nakit akis tablosu ile dnemli
muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger aciklayici notlardan olusan ilisikteki konsolide finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Yénetimin Konsolide Finansal Tablolara lliskin Sorumlulugu

Grup yoénetimi; konsolide finansal tablolarin Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmasindan,
gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlishk icermeyen konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasini saglamak icin gerekli goérdigu ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda géris vermektir.
Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari’na ve Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (‘KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak ylrattlmastdr. Bu standartlar, etik hilkiimlere uygunluk saglanmasini ve
bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin énemli yanlislik icerip icermedigine dair makul glivence elde etmek lzere
planlanarak ydrttilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve aciklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
proseddrlerinin uygulanmasini icerir. Bu proseddrlerin secimi, konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli
yanlislik” risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetgi, risk
degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla isletmenin konsolide finansal
tablolarinin hazirlanmasi ve gercege uygun sunumuyla ilgili ic kontroll degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin

ic kontrolUnUn etkinligine iliskin bir gbris verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir bitln olarak konsolide finansal
tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, isletme yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin
uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de icerir.
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

DRT Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
Maslak No: 1 Plaza

Eski BliyUkdere Caddesi

Maslak Mahallesi No: 1

Maslak, Sariyer 34398 istanbul, Tiirkiye
Tel: +90 (212) 366 6000

B Fax: +90 (212) 366 6010
eloitte.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimtzan olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goris

Gorustimize gore, konsolide finansal tablolar, Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.nin ve bagli ortakliklarinin

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini
ve nakit akislarini Turkiye Muhasebe Standartlari’na uygun olarak tim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukiimliiliiklere iliskin Rapor

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398'inci maddesinin dérdinct fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 7 Mart 2016 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

TTK'nin 402'nci maddesinin dordinct fikrasi uyarinca; Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap déneminde defter tutma
ddzeninin, finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina
dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK’nin 402’nci maddesinin dérdtncd fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari

yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Berkman Ozata, SMMM
Sorumlu Denetci

jstanbul, 7 Mart 2016
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(> ) HURRIVET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A S.

31 ARALIK 2015 VE 31 ARALIK 2014 TARIHLERI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

120

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR))

(Bagimsiz (Bagimsiz

denetimden denetimden

gegmis) gecmis)

Dipnot Cari dénem Gecmis donem

referanslari

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

VARLIKLAR
Donen varliklar 315.814.507 283.283.769
Nakit ve nakit benzerleri 5 86.987.420 56.609.424
Ticari alacaklar 208.056.092 198.693.274
- {liskili taraflardan ticari alacaklar 34 26.372.328 28.886.410
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 181.683.764 169.806.864
Diger alacaklar 10 993.681 3.420.288
Stoklar 12 11.596.510 13.519.003
Pesin 6denmis giderler 21 2.726.015 3.136.250
Cari donem vergisiyle ilgili varlklar 32 1.372.140 504.583
Diger dénen varliklar 22 4.082.649 7.400.947
Duran varliklar 557.533.933 651.694.887
Diger alacaklar 10 1.444.690 1.764.612
Finansal yatirimlar 6 1.393.257 1.976.568
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 13 6.566.895 9.013.738
Yatirim amach gayrimenkuller 14 86.937.106 82.917.210
Maddi duran varliklar 15 186.969.110 219.791.673
Maddi olmayan duran varliklar 16 263.054.231 328.454.758
Ertelenmis vergi varlig 32 10.005.631 6.661.890
Diger duran varliklar 22 1.163.013 1.114.438
Toplam varliklar 873.348.440 934.978.656

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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HURRIVET GAZETECILIK VE MATBAACILIK AS.

31 ARALIK 2015 VE 31 ARALIK 2014 TARIHLERI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(TUTARLAR AKSIBELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR)

Dipnot
referanslari

(Bagimsiz
denetimden gecmis)
Cari dénem

31 Aralik 2015

(Bagimsiz
denetimden gecmis)
Gegmis dénem

31 Aralik 2014

KAYNAKLAR
Kisa vadeli yukimltltkler 361.956.283 303.268.721
Kisa vadeli borclanmalar 7 55.402.170 13.451.105
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 7 198.263.511 159.660.282
Ticari borclar 60.780.492 69.629.365
- iliskili taraflara ticari borclar 34 24.120.290 22.242.940
- iliskili olmayan taraflara ticari borclar 9 36.660.202 47.386.425
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 11 6.021.343 6.121.303
Diger borclar 8.595.760 2.017.664
- lliskili taraflara diger borclar 34 - 339.868
- lliskili olmayan taraflara diger borclar 10 8.595.760 1.677.796
Ertelenmis gelirler 21 5.590.682 7.078.107
Daénem kari vergi ytkimlaligu 32 261.684 2.633.452
Kisa vadeli karsiliklar 24.917.449 39.370.364
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 18 12.181.762 15.696.372
Diger kisa vadeli karsiliklar 18 12.735.687 23.673.992
Diger kisa vadeli yakumlultkler 22 2.123.192 3.307.079
Uzun vadeli yikimltlukler 158.172.934 204.515.762
Uzun vadeli borclanmalar 7 62.343.476 92.128.150
Diger borclar 10 698.515 480.590
Uzun vadeli karsiliklar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 20 42.254.261 46.429.651
Ertelenmis vergi yakumlulGga 32 52.652.797 65.477.371
Diger uzun vadeli yukamldltkler 223.885 -
OZKAYNAKLAR
Toplam 6zkaynaklar 353.219.223 427.194.173
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 372.470.271 415.891.705
Odenmis sermaye 23 552.000.000 552.000.000
Sermaye dUzeltmesi farklari 23 77.198.813 77.198.813
Kér veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli giderler ve
gelirler
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lctim kazanglari kayiplari 23 (15.355.484) (15.331.957)
- Yeniden degerleme ve 6l¢im kazanclari 1.024.515 -
Paylara iliskin primler 76.944 76.944
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli giderler ve gelirler
- Yabanci para cevrim farklari (15.308.843) 6.633.568
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 23 187.166.210 165.883.369
Gecmis yillar zararlari (383.832.770) (201.896.442)
Net dénem zarari (30.499.114) (168.672.590)
Kontrol glicti olmayan paylar (19.251.048) 11.302.468
Toplam kaynaklar 873.348.440 934.978.656

31 Aralik 2015 tarihi ve bu tarihte sona eren déneme ait konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan, 7 Mart 2016 tarihinde onaylanmistir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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HURRIVET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A S.

31 ARALIK 2015 VE 2014 TARIHLERINDE SONA EREN
HESAP DONEMLERINE AIT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR))

Satis gelirleri
Satislarin maliyeti (-)

Brit kar

Genel yonetim giderleri (-)
Pazarlama giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

Esas faaliyet kar

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin
zararlarindaki paylar (-)

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

Yatirim faaliyetlerinden giderler (-)
Finansman giderleri 6ncesi faaliyet zarari
Finansman giderleri (-)

Sirdilrllen faaliyetler vergi 6ncesi zarari
Sirdrilen faaliyetler vergi (gideri)/geliri
Donem vergi gideri (-)

Ertelenmis vergi geliri

Strdirilen faaliyetler donem zarari
Net donem zarari

Net donem zararinin dagilhimi
Kontrol giicti olmayan paylar

Ana ortaklik paylari

Pay basina kayip (TL)

Sdrdurdlen faaliyetlerden pay basina kayip

Dipnot
referanslari

24
24

25
25
27
28

13

29

30

31

32
32

33

(Bagimsiz
denetimden
gegmis)

Cari déonem

1 Ocak-

31 Aralik 2015

596.083.249
(340.677.814)

255.405.435

(113.211.613)
(140.893.050)
82.515.795
(61.279.352)

22.537.215

(2.729.188)
12.047.265
(45.427.823)
(13.572.531)
(40.881.440)
(54.453.971)
5.853.326
(10.069.347)
15.922.673

(48.600.645)

(48.600.645)

(18.101.531)
(30.499.114)

(0,0553)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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(Bagimsiz
denetimden
gegmis)
Gecmis donem
1 Ocak-

31 Aralik 2014

719.582.443
(471.373.207)

248.209.236

(140.948.559)
(134.298.729)
123.426.312
(57.242.013)

39.146.247

(2.460.932)
57.580.861
(94.620.218)
(354.042)
(198.577.145)
(198.931.187)
(3.237.118)
(5.034.05¢)
1.796.938

(202.168.305)

(202.168.305)

(33.495.715)
(168.672.590)

(0,3056)



HURRIVET GAZETECILIK VE

MATBAACILIKAS.

31 ARALIK 2015 VE 2014 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP
DONEMLERINE AIT KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(TUTARLAR AKSIBELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR)

Diger kapsaml gider

Net donem (zarari)/karn
Kar veya zararda yeniden sin

Dipnot
referanslari

iflandirilacak birikmis

diger kapsamli gelir veya giderler - Yabanci para cevrim

farklarindaki degisim
Kar veya zararda yeniden sin

iflandiriimayacak birikmis

diger kapsamli gelir veya giderler
- Yeniden degerleme ve 6lciim kazanclari
- Tanimlanmis emeklilik fayda planlarindaki aktteryal

(kayiplar)/kazanclar

- Tanimlanmis emeklilik fayda planlarindaki aktteryal

kayiplar vergi etkisi

Vergi sonrasi diger kapsamli

Toplam kapsamli gider

gider

Toplam kapsamli giderin dagilimi

Kontrol glicti olmayan paylar
Ana ortaklik paylari

(Bagimsiz
denetimden
gecmis)

Cari dénem

1 Ocak-

31 Aralik 2015

(48.600.645)

(34.523.493)

1.024.515
(1.596.810)

319.362

(34.776.426)

(83.377.071)

(30.682.613)
(52.694.458)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.

(Bagimsiz
denetimden
gegmis)
Gecgmis donem
1 Ocak-

31 Aralik 2014

(202.168.305)

(97.477.648)

62.668

(12.534)

(97.427.514)

(299.595.819)

(40.005.145)
(259.590.674)

Hirriyet 2015 Faaliyet Raporu

123



124

HURRIVET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A S.

31 ARALIK 2015 VE 2014 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP
DONEMLERINE AIT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR))

Dipnot
referanslari
1 Ocak 2014 itibariyle bakiyeler 23
Transfer
Bagl ortaklik sermaye arttirimi

Bagl ortakliklarin grup disina kar
payl 6demeleri
Bagli ortaklik sahiplik orani
degisimi etkisi
Toplam kapsamli gider
- Tanimlanmis fayda planlari
yeniden élctim kayiplari
- Yabanci para cevrim
farklarindaki degisim
- Net dénem zarari

31 Aralik 2014 itibariyle
bakiyeler

1 Ocak 2015 itibariyle bakiyeler 23
Transfer

Ortaklar tarafindan ¢zkaynaklara
aktarilan fon

Bagli ortaklik satisi (Dipnot 35)
Bagl ortaklik sahiplik orani
degisimi etkisi
Toplam kapsamli gelir/(gider)
- Yeniden degerleme ve 6lclim
kazanclari
- Tanimlanmis fayda planlari
yeniden dlctim kayiplari
- Yabanci para cevrim
farklarindaki degisim
- Net dénem zarari

31 Aralik 2015 itibariyle
bakiyeler 23

Sermaye
diizeltme
sermaye farklan

552.000.000 77.198.813

Odenmis

552.000.000 77.198.813

552.000.000 77.198.813

552.000.000 77.198.813

Paylara

iliskin
primler
76.944

76.944

76.944

76.944

Kar veya zararda
yeniden
siniflandinlacak
birikmis diger
kapsamli gelirler
ve giderler

Yabanci
para gevrim
farklari

97.673.595

(91.040.027)

(91.040.027)

6.633.568

6.633.568

(21.942.411)

(21.942.411)

(15.308.843)

Kar veya zararda yeniden
siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli
gelirler ve giderler

Yeniden  Tanimlanmis
degerleme fayda planlar
ve yeniden

Slciim Olcliim
kazanglari kayiplari
- (15.453.900)

- 121.943

- 121.943

- (15.331.957)

- (15.331.957)

- 1.253.921
1.024.515 (1.277.448)
1.024.515 -
(1.277.448)

1.024.515 (15.355.484)

U Kontrol glicti olmayan paylar ile ilgili satin alim opsiyonlarinin gercege uygun deger degisimini ve kontrol glici olmayan paylarla ilgili hisse satisini ifade

etmektedir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.

Hurriyet 20156 Faaliyet Raporu



Birikmis zararlar

Kardan Kontrol
ayrilan Gecgmis Ana glict
kisitlanmis yil karlari/ Net donem ortakliga ait olmayan Toplam
yedekler (zararlari) kari/(zaran) o6zkaynaklar paylar o6zkaynaklar
167.305.861 (145.994.420) (61.093.981) 671.712.912 51.428.972 723.141.884
(1.422.492) (59.671.489) 61.093.981 - - -
- - 5.952.865 5.952.865
- - - - (1.885.963) (1.885.963)
- 3.769.467 - 3.769.467 (4.188.261) (418.794)
- - (168.672.590) (259.590.674) (40.005.145) (299.595.819)
- 121.943 (71.809) 50.134
- - - (91.040.027) (6.437.621) (97.477.648)
(168.672.590) (168.672.590) (33.495.715) (202.168.305)
165.883.369 (201.896.442) (168.672.590) 415.891.705 11.302.468 427.194.173
165.883.369 (201.896.442) (168.672.590) 415.891.705 11.302.468 427.194.173
21.282.841 (189.955.431) 168.672.590 - - -
- 5.031.498 - 5.031.498 - 5.031.498
- 2.987.605 - 4.241.526 71.809 4.313.335
- - - - 57.288 57.288
- - (30.499.114) (52.694.458) (30.682.613) (83.377.071)
1.024.515 - 1.024.515
- - (1.277.448) - (1.277.448)
(21.942.411) (12.581.082) (34.523.493)
- (30.499.114) (30.499.114) (18.101.531) (48.600.645)
187.166.210 (383.832.770) (30.499.114) 372.470.271 (19.251.048) 353.219.223
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(> ) HURRIVET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A S.

31 ARALIK 2015 VE 2014 TARIHLERINDE SONA EREN
HESAP DONEMLERINE AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR))

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis) gecmis)
Cari dénem Gegmis donem
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
referanslari 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
iSLETME FAALIYETLERINDEN ELDE EDILEN NAKIT AKISLARI 5.485.835 11.301.199
Doénem zarari (48.600.645) (202.168.305)
Donem net zarari mutabakati ile ilgili dizeltmeler 108.574.706 223.707.251
Amortisman gideri ile ilgili dizeltmeler 15 35.973.928 43.374.284
itfa gideri ile ilgili duizeltmeler 16 20.843.340 26.378.502
Duran varliklarin elden cikartilmasindan kaynaklanan
kazanclar ile ilgili dizeltmeler 29,30 (410.008) (19.964.275)
Vergi gideri/(geliri) 32 (5.853.326) 3.237.118
Kidem tazminati ve izin haklari karsiliklart ile ilgili dizeltmeler 18,20 8.834.693 11.711.792
Maddi olmayan duran varlik deger disUklGgu 16 44.962.304 -
Serefiye ve satiimaya hazir varliklar deger dustklGgu 30 75.900.664
Gelir tahakkuklari ile ilgili dizeltmeler 9 (1.486.821) (124.709)
Banka mevduati faiz geliri 27 (3.065.824) (3.874.541)
Sabit kiymet dizeltmesi 15,16 (497.409) -
Vadeli satislar dolayisiyla olusan finansal gelir 27 (6.721.934) (6.941.345)
Vadeli alacak ve borg reeskontu 27,28 (1.371.718) (1.861.775)
Faiz giderleri 31 20.586.984 18.961.958
Kredilerden kaynaklanan gerceklesmemis kur farki gideri (4.083.171) 82.169.435
Yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun deger degisimi ile ilgili
dizeltmeleri 14 (7.400.936) (24.565.749)
Gelecek aylara ait gelirler artis ile ilgili duzeltmeler 206.512 218.661
Stok deger dusukltgu karsilik gideri ile ilgili duzeltmeler 12 3.755.706 2.010.365
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardan gelen zararlar 13 2.729.188 2.460.932
Stpheli alacak karsilik giderleri 28 13.241.930 12.262.147
iptal edilen dava karsiligi 18,27 (15.277.945) -
Dava ve diger karsilik giderleri 18, 28 5.864.079 1.978.589
iptal edilen veya 6denen karsiliklar (2.254.866) (400.028)
Bagli ortaklik satis (kari)/zarari 29,30 - 775226
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler: (54.488.226) (10.237.747)
Bloke mevduatlardaki degisim 5 - 8.277
Ticari ve iliskili taraflardan alacaklardaki degisim (30.536.357) (29.091.194)
Stoklardaki degisim (4.476.446) 1.712.579
Pesin 6denmis giderlerdeki degisim 410.235 2.089.670
Diger donen varliklardaki degisim 1.480.330 11.496.992
Diger finansal varlik ve yikumltluklerdeki degisim - (11.461.621)
Ticari ve iliskili taraflara borclardaki degisim (11.718.526) 8.146.418
Diger kisa vadeli yuktmlultklerdeki degisim 12.859.371 25.880.937
Diger duran varliklardaki degisim (51.790) (938.116)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda kisa vadeli borclardaki
degisim (99.960) (3.515.027)
Ertelenmis gelirlerdeki degisim (1.487.425) (2.994.557)
Faaliyetlerden net nakit akislari
Odenen vergiler (13.308.672) (1.937.104)
Tahsil edilen stpheli alacak karsiliklari 9 1.966.137 2.527.681
Odenen kidem tazminatlari ve kullanilmamis izin karsiliklari 18,20 (9.525.123) (12.162.682)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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HURRIVET GAZETECILIK VE MATBAACILIK AS.

31 ARALIK 2015 VE 2014 TARIHLERINDE SONA EREN
HESAP DONEMLERINE AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(TUTARLAR AKSIBELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR)

YATIRIM FAALIYETLERINDEN ELDE EDILEN NAKIT
AKISLARI

Maddi duran varlk alimlari

Maddi olmayan duran varlik alimlari

Maddi ve maddi olmayan duran varlik ve yatirm
amach gayrimenkul satisindan elde edilen nakit

Alinan faizler

Finansal varliklarin satisindan saglanan net nakit

Bagl ortaklik satisindan elde edilen nakit

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN ELDE EDILEN
NAKIT AKISLARI

Bloke mevduat degisim

Ana ortaklik disi paylardaki sermaye artisi

Ortaklar tarafindan 6zkaynaklara aktarilan fon

Ana ortaklik disi paylara 6denen temettl

Alinan banka kredileri

Odenen banka kredileri

Tedarikgilere 6denecek borglardaki degisim
Odenen faizler

Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki kur degisimi etkisi
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki degisim

Donem basi nakit ve nakit benzerleri

D&énem sonu nakit ve nakit benzerleri

Dipnot
referanslari

15
16

35

(Bagimsiz
denetimden
gecmis)

Cari dénem

1 Ocak-

31 Aralik 2015

7.154.276
(5.634.380)
(10.624.093)

10.188.882
10.397.738

2.826.129

17.227.493
(130.044)

6.289.373

168.506.109
(134.697.450)
(2.139.637)
(20.600.858)
515.169
30.382.773
56.604.647
86.987.420

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.

(Bagimsiz
denetimden
gegmis)
Gecgmis donem
1 Ocak-

31 Aralik 2014

134.173.967
(7.396.001)
(8.695.1406)

128.939.958
9.533.761
55.439
11.735.956

(144.058.460)
36.592.426
5.952.865
(1.885.963)
172.436.181
(329.729.967)
(8.444.559)
(18.979.443)
8.214.980
9.631.686
46.972.961
56.604.647
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HURRIVET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR))

DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (“HUrriyet” veya “Sirket”) 1960 yilinda kurulmus ve Turkiye'de tescil edilmistir.
Gazetecilik, matbaacilik, reklam, ilancilik ve internet yayincilig alanlarinda faaliyet gésteren Sirket'in istanbul, Ankara, izmir,
Adana, Antalya, Trabzon ve Almanya'da olmak Uzere 7 tane basim tesisi bulunmaktadir.

Sirket'in ana ortagi Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., (‘Dogan Holding”)'nin, nihai ortak pay sahipleri Aydin Dogan ve
Dogan Ailesi (Isil Dogan, Arzuhan Yalcindag, Vuslat Sabanci, Hanzade V. Dogan Boyner ve Y. Beglimhan Dogan Faralyal) dir.

Dogan Yayin Holding A.S. (“Dogan Yayin Holding”)'nin tim aktif ve pasifinin bir bittn halinde hakim ortagi Dogan Holding
tarafindan “devir alinmas!” suretiyle, Dogan Holding blnyesinde birlesmesi 26 Agustos 2014 tarihinde Ticaret Sicili'ne
tescil edilmis olup, birlesme sonucunda Dogan Yayin Holding tasfiyesiz olarak infisah etmis ve tlzel kisiligi sona ermistir.
Birlesmenin tescil edildigi tarih itibariyla Dogan Holding, Sirket'te %77,65 oraninda dogrudan pay sahibi olmustur (Dipnot
23).

Grup’un 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla yil icinde calisan personelin ortalama sayisi 2.376'dur (31 Aralik 2014: 4.245).
Personel sayisindaki azalisin en énemli sebebi Sirket’in bagl ortakligi Trader Media East Ltd. kaynakli olup Rusya cografi
bolima ile iliskilendirilmistir.

Sirket merkezinin adresi asagidaki gibidir:

100. Vil Mahallesi, Matbaacilar Caddesi No:78
34204 Bagcllar/istanbul
Turkiye

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemelerine ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina tabi olup; paylari 25 Subat
1992 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S. (‘BIAS” veya “Borsa”)da islem gérmektedir. SPK’nin 23 Temmuz 2010 tarih
ve 21/655 sayili ilke Karari geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (‘MKK”) kayitlarina gére; 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle
Hurriyet'in sermayesinin % 22,31'ini (31 Aralik 2014: %21,60) temsil eden paylarin “dolasimda” oldugu kabul edilmektedir
(Dipnot 23).
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HURRIVET GAZETECILIK VE MATBAACILIK AS.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSIBELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR)

Bagh Ortakliklar

Sirket'in bagli ortakliklari (“Bagli Ortakliklar”), temel faaliyet konulari ve cografi bolimleri asagida belirtilmistir:

Bagli Ortakliklar

Yenibiris insan Kaynaklari Hizmetleri
Danismanlik ve Yayincilik A.S. (“Yenibir”)
Hurriyet Zweigniederlassung GmbH.
(“Hurriyet Zweigniederlassung”)
Trader Media East (“TME”)
Publishing House Pennsylvania Inc
Pronto Soft

OO0 SP Belpronto

TCM Adria d.o.o.

Hurriyet Invest B.V. (“Hurriyet Invest”)
Mirabridge International B.V.

TOO Pronto Akmola

OO0 Pronto Aktau

OO0 Pronto Aktobe

OOO Pronto Atyrau

Pronto Ust Kamenogorsk

ZAO Pronto Akzhol

Impress Media Marketing LLC

ID Impress Media Marketing LLC
OOO Pronto Baikal

Job.ru LLC

OOO Pronto DV

OOO Pronto Kazan

OO0 Pronto Media Holding

OOO Pronto Novosibirsk

OO0 Pronto Oka

OOO Pronto Samara

OOO Pronto Smolensk

OO0 Pronto Vladivostok

OO0 Utro Peterburga

OO0 Rektcentr

Publishing International Holding BV
OOO Rukom

Tescil edildigi tilke
Tarkiye
Almanya

Jersey
Amerika Birlesik Devletleri
Belarus
Belarus
Hirvatistan
Hollanda
Hollanda
Kazakistan
Kazakistan
Kazakistan
Kazakistan
Kazakistan
Kazakistan
Rusya
Rusya
Rusya
Rusya
Rusya
Rusya
Rusya
Rusya
Rusya
Rusya
Rusya
Rusya
Rusya
Rusya
Hollanda
Rusya

Cografi bélum
Turkiye
Avrupa

Avrupa

Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Avrupa

Avrupa

Avrupa

Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Avrupa

Rusya ve DA

Faaliyet konusu
internet yayinciligi
Gazete basim

Yatirm

Yatirim

internet yayinciligs

Gazete ve internet yayinciligi
Yatirm

Yatirm

Yatirim

Gazete ve internet yayinciligl
Gazete ve internet yayinciligi
Gazete ve internet yayinciligi
Gazete ve internet yayinciligi
Gazete yayinciligl

Gazete ve internet yayinciligl
Yayincilk

Yayincihk

Gazete ve internet yayinciligi
internet yayinciligl

Gazete ve internet yayincilig
Gazete ve internet yayinciligl
Gazete ve internet yayinciligi
Gazete ve internet yayinciligi
Gazete ve internet yayincilig
Gazete ve internet yayincilig
Gazete ve internet yayincilig
Gazete ve internet yayincilig
Gazete ve internet yayincilig
Yatirim

Yatirim

internet yayincilig
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HURRIVET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR))

is Ortakliklari

Sirket'in is ortakliklarinin tescil edildikleri Ulkeler, temel faaliyet konulari, cografi ve endlstriyel bolimleri asagidaki gibidir:

is ortakliklari Tescil edildigi tilke Cografi bolim Faaliyet konusu
ASPM Holding B.V. ("ASPM”) Hollanda Avrupa Yatirim
istirakler

Sirket'in istiraklerinin tescil edildikleri Glkeler, temel faaliyet konulari, cografi ve endUstriyel bélimleri asagidaki gibidir:

istirakler Tescil edildigi tlke Cografi bolim Faaliyet konusu

Dogan Media International GmbH Almanya Avrupa Gazete yayinciligl

(“Dogan Media”)

SP Pronto Kiev Ukrayna Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
TOV E-Prostir Ukrayna Rusya ve DA Internet yayinciligi

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar
2.1.1 TMS’ye Uygunluk Beyani

ilisikteki konsolide finansal tablolar SPK 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri Il, 14.1
No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis
olup Teblig'in 5’'inci maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan

yUrtrlage konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas alinmistir.

Ayrica konsolide finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile aciklanan finansal tablo
formatlarina uygun olarak sunulmustur.

Grup, kanuni finansal tablolarini vergi mevzuatina ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayinlanan Tek Dlizen Hesap Plani’na
uygun olarak tutmakta ve Turk Lirasi cinsinden hazirlamaktadir.

Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore tutulan yasal muhasebe kayitlarina, Teblig'e ve SPK finansal tablo
formatlarina uygun sunumun yapilmasi amaclyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dtzenlenmistir.
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HURRIVET GAZETECILIK VE MATBAACILIK AS.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSIBELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR)

Yiiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan ve Turkiye Muhasebe
Standartlari’na uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak UGzere
enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No'lu “Yuksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 29”) uygulanmamistir.

2.1.2 Yabanai iilkelerde faaliyet gosteren Bagli Ortaklik, istirak ve Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiis finansal tablolar

Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagli ortaklik, istirak ve misterek yonetime tabi tesebbUslerin finansal tablolari, faaliyet
gosterdikleri Ulkelerde gecerli olan mevzuata gore hazirlanmis olup Grup'un muhasebe politikalarina uygunluk acisindan
gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimi raporlama para biriminden farkli ise, raporlama para birimine asagidaki sekilde
cevrilir:

e Finansal durum tablosundaki ttim varlk ve yuktumlalUkler, bilanco tarihindeki doviz kuru kullanilarak cevrilir.

o Kar veya zarar tablosundaki gelir ve giderler ortalama doviz kuru kullanilarak cevrilir ve ortaya cikan kur cevrim farklar
ozsermayede ve kapsamli gelir tablosunda ayri bir kalem olarak (yabanci para cevrim farklari) gosterilir.

Yurtdisi operasyonlarin bir kismi elden cikarsa ya da satilirsa 6zsermayede takip edilmis kur farklari gelir tablosuna satistan
kaynaklanan kar/zararin bir parcasi olarak yansitilir. Yabanci bir kurulusun alimindan dogan serefiye ve gercege uygun deger
duzeltmeleri, yabanci kurulusun varlik ve yikamlalukleri olarak dtstndlir ve kapanis kurundan cevrilir.

Ekli konsolide finansal tablolarda yer alan Belarus'ta faaliyet gosteren sirketlerin (Pronto Soft, OOO SP Belpronto) finansal
tablolari, tarihi maliyetlerin TMS 29 standardina gore dizeltilmesi suretiyle hazirlanmaktadir. Gercege uygun degerlerin
belirlenmesinde kullanilan metodlar Dipnot 2.2.2'de aciklanmistir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin
odenen tutarin gercege uygun degeri esas alinmaktadir. Dipnot 2.1.1’de aciklandigi tizere 1 Ocak 2005'ten gecerli olmak
lUzere Turkiye'de faaliyet gosteren sirketler icin enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Belarus'ta ytksek
enflasyon donemi 1 Ocak 2011 tarihinde baslamistir. Belarus'ta faaliyet gosteren bagh ortakliklarin finansal tablolarinda
Belarus rublesinin genel satin alim glicindeki degismeler nedeniyle yapilan dizeltmelerde, TMS 29 esas alinmistir. TMS
29, hiperenflasyonist ekonomilerin para birimi ile hazirlanan finansal tablolarin bilanco tarihindeki 6l¢cim biriminden
gosterilmesini 6ngérmektedir. TMS 29’un uygulanmasini gerektiren durumlardan biri, Gc yillik kiimdlatif enflasyon oraninin,
yaklasik %100 veya (izerinde olmasidir. Belarus Ulusal istatistik Komitesi tarafindan yayimlanan tiiketici fiyat endeksi baz
alindiginda 2014 sene sonu itibariyla 3 yillik kimulatif enflasyon orani %65 olarak gerceklesmistir. Dolayisiyla, Belarus
ekonomisinin hiperenflasyonist ekonomi olmaktan ¢iktigl kanaatine varilmis, TMS 29 No'lu standardin uygulanmasina

1 Ocak 2015 tarihi itibariyle son verilmesi uygun bulunmustur. Bu sebeple, Grup'un Belarus'ta faaliyet gdsteren bagh
ortakliklari TMS 29 No'lu Standart’t 2015 yilinda uygulamaya son vermistir.
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HURRIVET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR))

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Belarus'ta faaliyet gdsteren baglh ortakliklarin finansal tablolarinin dizeltilmesinde kullanilan

endeks ve katsayilar asagida belirtilmistir:

Tarihler

31 Aralik 2009
31 Aralik 2010
31 Aralik 2011
31 Aralik 2012
31 Aralik 2013
31 Aralik 2014

Endeks

14871
1,6362
34143
4,1549
4,8400
5,6284

Katsayi

3.9731
3.6111
1.7305
1.4220
1.2207
1.0000

Belarus Rublesi (“BYR")'nin Amerikan Dolari ve Avro karsisindaki yillik degisiminin, Belarus'taki tiketici fiyat endeksiyle

karsilastiriimasi asagidaki gibidir:

Yillar

ABD Dolari/BYR degisimi (%)
Avro/BYR degisimi (%)
Belarus Tuketici Fiyat Endeksi (%)

2015

57
41
12

2014

30
16
13

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Belarus Merkez Bankasi tarafindan agiklanan déviz kuru 1 ABD Dolari= 18,569 BYR, 1 Avro=

20,300 BYR'dir (31 Aralik 2014: 1 ABD Dolari = 11,850 BYR, 1 Avro = 14,776 BYR).
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TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlari asagidaki gibidir:

» Belarus'ta faaliyet gosteren bagli ortakliklarin finansal tablolari bilanco tarihi itibariyle cari satin alma giict ile gosterilenler
disindaki tim kalemler ilgili genel fiyat endeksi katsayilari kullanilarak 31 Aralik 2014 tarihine kadar endekslenmistir.

o Belarus'ta faaliyet gosteren bagl ortakliklarin finansal tablolarinda yer alan parasal aktif ve pasif kalemler, bilanco tarihinde
cari satin alma glci ile ifade edildiklerinden endekslemeye tabi tutulmamislardir. Parasal kalemler nakit para ve nakit
olarak alinacak veya ddenecek kalemlerdir.

Belarus'ta faaliyet gosteren bagli ortakliklarin finansal tablolarinda yer alan parasal olmayan aktif ve pasifler satin

alma vevya ilk kayda alma tarihinden bilanco tarihine kadar olan stre icerisinde genel fiyat endeksinde meydana gelen
degisikliklerin alim maliyetlerine ve birikmis amortisman tutarlarina yansitilmasi suretiyle ve piyasa degerlerini gecmeyecek
sekilde alim degerleri Uizerinden endekslenmistir. Birikmis amortismanlar da benzeri sekilde yeniden dizeltilmis ve

cari déneme isabet eden amortisman ve itfa paylari da endekslenmis maliyetler izerinden yeniden hesaplanmistir.
Ozkaynaklarin icerisinde yer alan tutarlar, bu tutarlarin sirkete katildig veya sirket icerisinde olustugu dénemlerdeki genel
fiyat endekslerinin uygulanmasi neticesinde yeniden duzeltilmistir.

Belarus'ta faaliyet gosteren bagl ortakliklarin finansal tablolarinda parasal olmayan kalemlerin gelir tablosuna etkisi
olanlar disinda gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin finansal tablolara ilk olarak yansitildiklari
dénemler Uzerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

Net parasal pozisyon Uzerinden genel enflasyon neticesinde olusan kazanc veya kayip; parasal olmayan aktiflere,
Ozkaynak kalemlerine ve gelir tablosu hesaplarina yapilan dizeltmelerin farkidir. Net parasal pozisyon Uzerinden
hesaplanan bu kazanc veya kayip net dénem karina/(zararina) dahil edilmektedir.

2.1.3 Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar, asagida (a)'dan (d)'ye kadar olan béltimlerde beyan edilen esaslar cercevesindeki ana sirket
Hurriyet, Bagl Ortakliklar'i, Miisterek Yonetime Tabi Tesebbusler'i ve istirakler'ine (timii ‘Grup’ olarak ifade edilmistir)

ait hesaplari icerir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihsel
maliyet esasina gore tutulan kayitlarina Dipnot 2.1.1'de ve Dipnot 2.1.2'de belirtilen finansal tablolarin hazirlanma ilkelerine
uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bicimlerine uyumluluk acisindan, gerekli
dizeltme ve siniflandirmalar yapilmistir.
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Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan konsolidasyon esaslari asagida 6zetlenmistir:
(a) Bagh Ortakliklar

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket'in bagli ortakliklari tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal tablolarini
kapsar. Kontrol, Sirket'in asagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

 yatirim yapilan sirket/varlik Gzerinde glicinin olmas;
 yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi ve

o getiriler Uzerinde etkisi olabilecek sekilde gliciinl kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da olayin
ortaya ¢ikmasi halinde Sirket yatiriminin Gzerinde kontrol glictintin olup olmadigini yeniden degerlendirir.

Sirket'in yatirim yapilan sirket/varlik Gzerinde cogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili yatirimin faaliyetlerini
tek basina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirim yapilan sirket/varlik Gizerinde

kontrol glict vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak Gzere, ilgili yatirimdaki oy cogunlugunun kontrol glict saglamak

icin yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tim olaylari ve sartlari g6z dntinde bulundurur:

« Sirket'in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastiriimas;
o Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

o Sozlesmeye bagl diger anlasmalardan dogan haklar ve

o Sirket'in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yénetmede (gecmis donemlerdeki genel kurul toplantilarinda

yapilan oylamalar da dahil olmak Cizere) mevcut giictiniin olup olmadigini gésterebilecek diger olay ve sartlar.
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Asagida 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle Bagh Ortakliklar ve ortaklik oranlari gésterilmistir:

Hurriyet ve Bagh Ortakliklar’nin

oy haklari (%) Etkin ortaklik oranlari (%)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Bagli Ortakliklar 2015 2014 2015 2014
Yenibir 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogan Haber ® - 53,14 - 53,14
Hurriyet Zweigniederlassung 100,00 100,00 100,00 100,00
Harriyet Invest 100,00 100,00 100,00 100,00
Hirriyet Medya Basim @ - 100,00 - 100,00
TME 78,57 78,57 78,57 78,57
Impress Media Marketing LLC 91,00 97,00 71,50 76,21
ID Impress Media Marketing LLC 91,00 - 71,50 -
TCM Adria d.o.o. 100,00 100,00 78,57 78,57
Job.ru LLC® 100,00 100,00 78,57 78,57
Mirabridge International B.V. 100,00 100,00 78,57 78,57
Pronto Invest BV. @ - 100,00 - 78,57
ZAQO Pronto Akzhol 80,00 80,00 62,86 62,86
TOO Pronto Akmola 100,00 100,00 78,57 78,57
OOO Pronto Atyrau 80,00 80,00 62,86 62,86
OOOQO Pronto Aktobe 64,00 64,00 50,28 50,28
OO0OQO Pronto Aktau 80,00 80,00 62,86 62,86
OOO Pronto Baikal © 100,00 100,00 78,57 78,57
OOOQO Pronto DV © 100,00 100,00 78,57 78,57
OO0 Pronto Kazan 100,00 72,00 78,57 56,57
00O Pronto Nizhny Novgorod © - 90,00 - 70,71
OOO Pronto Novosibirsk 7 100,00 100,00 78,57 78,57
00O Pronto Oka® 100,00 100,00 78,57 78,57
OO0 Utro Peterburga®® 55,00 55,00 43,21 43,21
OOO Tambukan ® - 85,00 - 66,78
00O Pronto Smolensk 12 100,00 100,00 78,57 78,57
00O Rukom®® 100,00 100,00 78,57 78,57
00O Delta-M4 - 55,00 - 43,21
OOO Pronto lvanovo™ - 100,00 - 78,57
OOO Pronto Kaliningrad 100,00 95,00 78,57 74,64
OO0 Pronto Krasnodar¢ - 80,00 - 62,86
OOOQO Pronto Samara 100,00 100,00 78,57 78,57
00O Pronto UlanUde” - 90,00 - 70,71
OO0 Pronto Vladivostok 90,00 90,00 70,71 70,71
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Hurriyet ve Baglh Ortakliklari’nin

oy haklari (%)

31 Aralik
Bagh Ortakliklar 2015
OOO Pronto Media Holding 100,00
Pronto Soft 90,00
OO0 SP Belpronto 60,00
OO0QO Tambov-Info® -
OO0 Rektcentr 100,00
Publishing House Pennsylvania Inc 100,00
Pronto Ust Kamenogorsk 80,00
Publishing International Holding BV 100,00

@ lgili bagh ortaklik 27 Mart 2015 tarihinde satilmistir.

31 Aralik
2014

100,00
90,00
60,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

Etkin ortaklik oranlari (%)

31 Aralik
2015

78,57
70,71
47,14
78,57
78,57
62,86
78,57

@ flgili bagl ortaklik 31 Agustos 2015 tarihi itibariyla devir alinma suretiyle Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ile birlesmistir.
® llgili bagh ortaklik 1 Ekim 2015 tarihinde Pronto Media Holding ile birlesmistir.

@ lgili bagl ortaklik 14 Nisan 2015 tarihi itibariyle Mirabridge International B.V. ile birlesmistir.

) jlgili bagl ortaklik 5 Ekim 2015 tarihi itibariyla tasfiye siirecine girmistir.

© flgili bagh ortaklik 18 Mayis 2015 tarihi itibariyla tasfiye stirecine girmistir.

@ flgili bagl ortaklik 2015 Kasim ayinda tasfiye stirecine girmistir.
® jlgili bagh ortaklik 27 Mayis 2015 tarihinde satilmistir.

@ llgili bagh ortaklik 27 Mayis 2015 tarihi itibariyla tasfiye stirecine girmistir.

192010 yil 6ncesinde faaliyetlerini durdurmustur.
@ {Igili bagh ortaklik 7 Mayis 2015 tarihinde satilmistir.

12) lgili bagli ortaklik 19 Mayis 2015 tarihi itibariyla tasfiye stirecine girmistir.

13 2012 yili icerisinde faaliyetlerini durdurmustur.
19]lgili bagli ortaklik 2015, Aralik'da satilmistir.
15 lgili bagl ortaklik 2015, Aralik'da satilmistir.
19 lgili bagl ortaklik 2015, Aralik'da satilmistir.
1jlgili bagli ortaklik 2015, Aralik'da satilmistir.
18) lgili bagl ortaklik 2015, Aralik'da satilmistir.
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(b) istirakler ve is ortakliklarindaki paylar

is ortaklig), bir diizenlemede miisterek kontroll olan taraflarin, ortak diizenlemedeki net varliklara iliskin haklarinin oldugu
ortak bir girisimdir. Misterek kontrol, bir ekonomik faaliyet tzerindeki kontroliin sézlesmeye dayali olarak paylasilmasidir.
Bu kontrolln, ilgili faaliyetlere iliskin kararlarin, kontroll paylasan taraflarin oy birligi ile mutabakatini gerektirdigi durumlarda
var oldugu kabul edilir. Is Ortakliklar, 31 Aralik 2012 tarihine kadar oransal konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide
edilmekteydi. TFRS 11'de 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere yirurlige giren diizenleme uyarinca, is
ortakliklari bu tarihten gecerli olmak Uizere 6zkaynak yontemi ile konsolide edilmeye baslanmistir.

istirak Grup’un 6énemli derecede etkide bulundugu isletmedir. Onemli derecede etkinlik, bir isletmenin finansal ve
operasyonel politikalarina iliskin kararlarina minferiden veya mistereken kontrol yetkisi olmaksizin katiima gticiintn
olmasidir.

Ekteki finansal tablolarda istiraklerin veya is ortakliklarinin faaliyet sonuclarr ile varlik ve yiktmlaltkleri, TERS 5

standardi uyarinca satiimak tzere elde tutulan varlik olarak muhasebelestirilenler disinda, 6zkaynak yontemi kullanilarak
muhasebelestirilmistir. Ozkaynak yéntemine gére konsolide bilancoda istirakler veya is ortakliklari, maliyet bedelinin istirakin
veya is ortakliginin net varliklarindaki alim sonrasi dénemde olusan degisimdeki Grup'un payi kadar dizeltilmesi sonucu
bulunan tutardan, istirakte veya is ortakliginda olusan herhangi bir deger dtstkligintn distlmesi neticesinde elde edilen
tutar Uzerinden gosterilir.

[stirakin veya is ortakliginin, Grup'un istirakteki veya is ortakligindaki payini (6ziinde Grup’'un istirakteki veya is ortakligindaki
net yatiriminin bir parcasini olusturan herhangi bir uzun vadeli yatirimi da iceren) asan zararlari kayitlara alinmaz. ilave zarar
ayrilmasi ancak Grup'un yasal veya zimni kabulden dogan yukimltltge maruz kalmis olmasi ya da istirak veya is ortakligi
adina ddemeler yapmis olmasi halinde s6z konusudur. (Dipnot 13) Grup sirketlerinden biri ile Grup’un bir istiraki arasinda
gerceklesen islemler neticesinde olusan kar ve zararlar, Grup'un ilgili istirakteki veya is ortakligindaki payi oraninda elimine
edilir.

(c) Kontrol gticii olmayan paylar

Bagl Ortakliklar'in net varliklarinda ve faaliyet sonuclarinda kontrol glicti olmayan paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide
bilanco ve gelir tablosunda “kontrol glicti olmayan paylar” olarak gésterilmektedir.

(d) Finansal yatinmlar
Grup’un dogrudan ve dolayli pay toplami %20'nin altinda olan veya %20’nin tzerinde olmakla birlikte Grup’un énemli bir
etkiye sahip olmadigi veya konsolide finansal tablolar acisindan énemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmis piyasalarda islem

gormeyen ve gercege uygun degerleri glivenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varliklar, deger kaybi ile
ilgili karsilik dsdldtkten sonra, maliyet bedelleri ile konsolide finansal tablolara yansitilmistir (Dipnot 6).
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2.1.4 Netlestirme

icerik ve tutar itibariyle nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide finansal tablolarda ayri gosterilir.
Onemli olmayan tutarlar, esaslari veya fonksiyonlari acisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyle toplulastirilarak
gosterilir.

2.1.5 Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarinin diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Gzere, Grup'un konsolide finansal tablolari dnceki dénemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan
karsilastirmali bilgiler gerekli gorildtgtinde yeniden siniflandirilir ve dnemli farkliliklar aciklanir.

n o«

Sirket cari donemde internet faaliyetleri ile ilgili “satislarin maliyeti”, “pazarlama giderleri” ile “genel yonetim giderleri”,
arasinda cesitli siniflandirmalar yapmistir. Ekli finansal tablolarin dnceki dénem ile karsilastirmali olarak hazirlanmasi
nedeniyle s6z konusu siniflandirmalarin 2014 yilina da yapilmasi gerekmekle birlikte, ilgili hesaplarin 2014 yilinda
kullaniimamis olmasi nedeniyle, 2014 vili verilerini karsilastirmali olarak yeniden dizenlemek mimkdn olmamistir. Yapilan
siniflandirmanin “net dénem kari/zararina” herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2014 tarihli konsolide finansal durum tablosu ve finansal tablolarinda “Nakit ve Nakit Benzerleri” icerisinde
gosterilen 23.229 TL tutarindaki bloke mevduat tutar “Diger Donen Varliklar” altinda gosterilmistir.

2.1.6 Yeni ve revize edilmis standartlar ve yorumlar
(a) 2015 yilindan itibaren gecerli olan ve Grup’un finansal tablolarina etkisi olan standartlar
Bulunmamaktadir.

(b) 2015 yilindan itibaren gecerli olan ve Grup'un finansal tablolarina etkisi olmayan standartlar

TMS 19 (Degisiklikler) Calisanlara Saglanan Faydalar *

2010-2012 Dénemine liskin Yillik lyilestirmeler ~ TFRS 2, TFRS 3, TFRS 8, TFRS 13, TMS 16 ve TMS 38, TMS 24, TFRS 9,
TMS 37, TMS 39 1

2011-2013 Dénemine iliskin Yillik lyilestirmeler TFRS 3, TFRS 13, TMS 40 1

1 30 Eylul 2014 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gecerlidir.
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TMS 19 (Degisiklikler) Calisanlara Saglanan Faydalar

Bu degisiklik calisanlarin veya Gclncu kisilerin yaptigi katkilarin hizmete bagh olmalari durumunda hizmet dénemleri ile nasil
iliskilendirilecegine aciklik getirmektedir. Ayrica, katki tutarinin hizmet yilindan bagimsiz olmasi durumunda, isletmenin bu tdr
katkilari hizmetin sunuldugu déneme iliskin hizmet maliyetinden azalis seklinde muhasebelestiriimesine izin verilir.

2010-2012 Dénemine iliskin Yillik iyilestirmeler

TFRS 2: Bu degisiklik ‘hakedis kosulu’ ve ‘piyasa kosulu’ tanimlarini degistirirken ‘performans kosulu’ ve ‘hizmet kosulu’
tanimlarini getirmektedir.

TFRS 3: Bu degisiklik ile kosullu bedel her bir raporlama tarihinde gercege uygun degeriyle dlcullr.
TFRS 8: Bu degisiklikler birlestirme kriterlerinin faaliyet bélimlerine uygulanmasinda yonetim tarafindan yapilan
degerlendirmelerin aciklanmasini zorunlu kilar ve bolim varliklari toplaminin isletme varliklari toplami ile mutabakatinin

ancak bolim varliklarinin raporlanmasi durumunda gerektigini belirtir.

TFRS 13: Bu degisiklik, TFRS 9 ve TMS 39’a getirilen degisikliklerin bazi kisa vadeli alacaklar ve borclarin iskonto edilmeden
olctlebilmesini degistirmedigine aciklik getirir.

TMS 16 ve TMS 38: Bu degisiklik ile bir maddi duran varlik kalemi yeniden degerleme islemine tabi tutuldugunda, varligin
defter degerinin yeniden degerlenmis tutarina gore duzeltilir.

TMS 24: Bu degisiklik isletmenin diger bir isletmeden kilit ydnetici personel hizmetleri almasi durumunda bu yoneticilere
6denmis veya ddenecek tazminatlarin aciklanmasi gerektigine aciklik getirir.

2010-2012 Dénemine liskin Yillik lyilestirmeler sirasiyla TFRS 9, TMS 37 ve TMS 39 standartlarinin da ilgili yerlerinde
degisikliklere yol agmistir.

2011-2013 Dénemine iliskin Yillik iyilestirmeler

TFRS 3: Bu degisiklik misterek anlasmanin kendi finansal tablolarinda misterek anlasma olusumunun
muhasebelestiriimesinin TFRS 3 kapsami disinda olduguna aciklik getirir.

TFRS 13: Bu degisiklik, 52’nci paragraftaki istisnanin kapsamina aciklik getirir.

TMS 40: Bu degisiklik bir gayrimenkultn yatirnm amacli gayrimenkul veya sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak
siniflandiriimasi konusunda TFRS 3 ve TMS 40 arasindaki iliskiye aciklik getirir.
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(c) Hentiz yarurlage girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar ve yorumlar

Grup heniiz yarUrluge girmemis asagidaki standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve
yorumlari hentiz uygulamamistir:

TFRS 9 Finansal Araclar
TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) TERS 9 ve Gecis Aciklamalari icin Zorunlu Ydrdrliik Tarihi
TMS 16 ve TMS 38 (Degisiklikler) Amortisman ve itfa Paylari Icin Uygulanabilir Olan Yéntemlerin

Aciklanmasi
TMS 16 ve TMS 41 (Degisiklikler) ile TMS 1, TMS  Tarimsal Faaliyetler: Tasiyici Bitkiler *
17, TMS 23, TMS 36 ve TMS 40 (Degisiklikler)

TFRS 11 ve TFRS 1 (Degisiklikler) Muisterek Faaliyetlerde Edinilen Paylarin Muhasebelestirilmesi *

TMS 1 (Degisiklikler) Aciklama Hiikiimleri 2

2012-2014 Dénemine iliskin Yillik lyilestirmeler TFRS 5, TFRS 7, TMS 34, TMS 19?2

TMS 27 (Degisiklikler) Bireysel Finansal Tablolarda Ozkaynak Yéntemi 2

TFRS 10 ve TMS 28 (Degisiklikler Yatinimet ile istirak veya s Ortakligi Arasindaki Varlik Satislari veya
Ayni Sermaye Katkilari 2

TFRS 10, 12 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatirnim Isletmeleri: Konsolidasyon istisnalarinin Uygulanmasi 2

TERS 14 Duizenlemeye Dayali Erteleme Hesaplari ?

131 Aralik 2015 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gecerlidir.
21 Ocak 2016 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gecerlidir.

TFRS 9 Finansal Araglar

Kasim 2009'da yayinlanan TFRS 9 finansal varliklarin siniflandiriimasi ve 6lcimu ile ilgili yeni zorunluluklar getirmektedir.
Ekim 2010'da degisiklik yapilan TFRS 9 finansal ytkdmlaliklerin siniflandiriimasi ve 6lcimi ve kayitlardan cikarilmasi ile ilgili
degisiklikleri icermektedir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) TFRS 9 ve Gegis Aciklamalari icin Zorunlu Yiirirliik Tarihi
TFRS 9'un zorunlu uygulama tarihi 1 Ocak 2018 tarihinden 6nce olmamak kaydiyla ertelenmistir.
TMS 16 ve TMS 38 (Degisiklikler) Amortisman ve itfa Paylan icin Uygulanabilir Olan Yéntemlerin Aciklanmasi

Bu degisiklik, maddi duran varliklar icin bir varligin kullanimi sonucunda olusan faaliyetlerden elde edilen gelire dayal
amortisman yonteminin kullanilmasinin uygun olmadigina aciklik getirirken, aksi ispat edilene kadar hukuken gecerli dngori
olan ve yalnizca maddi olmayan duran bir varligin gelir 6lcimU olarak ifade edildigi nadir durumlarda ya da maddi olmayan
duran varliktan elde edilen gelir ile ekonomik faydalarin birbiriyle yakindan iliskili oldugunun kanitlandigi durumlarda maddi
olmayan duran varliklar icin bir varligin kullanimi sonucunda olusan faaliyetlerden elde edilen gelire dayali itfa yonteminin
kullaniimasinin uygun olmadigl goristnU de ileri stirmUstir. Bu degisiklik ayrica bir varligin kullanilmasi sonucunda Uretilen
bir kalemin gelecek dénemlerde satis fiyatinda beklenen dUsuslerin bir varligin, teknolojik ya da ticari bakimdan eskime
beklentisini isaret edebilecegi ve sonrasinda varliga iliskin gelecekteki ekonomik faydalarda distsin gdstergesi olabilecegi
konusuna deginen aciklamalara da yer verir.
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TMS 16 ve TMS 41 (Degisiklikler) ile TMS 1, TMS 17, TMS 23, TMS 36 ve TMS 40 (Degisiklikler) Tarimsal Faaliyetler:
Tasiyici Bitkiler

Bu standart, ‘tasiyici bitkilerin’, TMS 41 standardi yerine, maddi duran varliklar siniflandirmasi altinda, ilk muhasebelestirme
kaydi sonrasinda maliyet ya da yeniden degerleme esasina gore dl¢lilmesine imkan saglayacak sekilde TMS 16 standardi
kapsaminda ele alinmasini belirtir. Bu standartta ayrica ‘tasiyici bitki’ tarimsal Grlnlerin Gretimi veya temini icin kullanilan, bir
dénemden fazla Griin vermesi beklenen ve dnemsiz kalinti satislari disinda tarimsal Grtin olarak satiima olasiliginin cok distk
oldugu yasayan bir bitki olarak tanimlanmistir. Bu standartta tasiyici bitkilerden yetistirilen Grlinlerin TMS 41 standardinin
kapsaminda oldugu da belirtiimektedir.

TMS 16 ve TMS 41'de yapilan bu degisiklikler sirasiyla TMS 1, TMS 17, TMS 23, TMS 36 ve TMS 40 standartlarinin da ilgili
yerlerinde degisikliklere yol agmustir.

TFRS 11 ve TFRS 1 (Degisiklikler) Miisterek Faaliyetlerde Edinilen Paylarin Muhasebelestirilmesi
Bu standart, isletme teskil eden misterek bir faaliyette pay edinen isletmenin:

o TFRS 11'de belirtilen kurallara aykiri olanlar haricinde, TFRS 3 ve diger TMS’lerde yer alan isletme birlesmeleriyle ilgili tim
muhasebelestirme islemlerinin uygulamasi, ve

e TFRS 3 ve diger TMS'ler uyarinca isletme birlesmelerine iliskin aciklanmasi gereken bilgileri aciklamasini dngorr.
TFRS 11'de yapilan bu degisiklik TFRS 1 standardinin da ilgili yerlerinde degisikliklere yol acmistir.
2011-2013 Dénemine iliskin Yillik iyilestirmeler

TFRS 1: Bu degisiklik isletmenin TMS'yi ilk defa uygulamasi durumunda TMS’lerin hangi versiyonlarinin kullanilacag;
konusuna aciklik getirir.

TMS 1 (Degisiklikler) Aciklama Hiikiimleri

Bu degisiklikler; finansal tablo hazirlayicilarinin finansal raporlarini sunmalarina iliskin olarak farkinda olunan zorunluluk
alanlarinda dar odakli iyilestirmeler icermektedir.

2012-2014 Dénemine iliskin Yillik iyilestirmeler
TFRS 5: Satis amacli elde tutulan bir duran varligin ortaklara dagitim amaciyla elde tutulan duran varliga siniflandigi ya da
tam tersinin oldugu durumlara ve bir varligin ortaklara dagitim amaciyla elde tutulan olarak siniflandiriimasina son verildigi

durumlara iliskin ilave aciklamalar getirmektedir.

TFRS 7: Bir hizmet s6zlesmesinin devredilen bir varligin devami olup olmadigi ve ara dénem finansal tablo aciklamalarindaki
mahsuplastirma islemi konusuna netlik getirmek amaciyla ilave bilgi verir.
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TMS 34: Bilginin ‘ara dénem finansal raporda baska bir bolimde’ agiklanmasina aciklik getirmektedir.
2012-2014 Dénemine iliskin Yillik lyilestirmeler TMS 19 standardinin da ilgili yerlerinde degisikliklere yol acmistir.
TMS 27 (Degisiklikler) Bireysel Finansal Tablolarda Ozkaynak Yéntemi

Bu degisiklik isletmelerin bireysel finansal tablolarinda bagl ortakliklar ve istiraklerdeki yatirimlarin muhasebelestirilmesinde
6zkaynak yonteminin kullanilmasi secenegine izin vermektedir.

TFRS 10 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatirimet ile istirak veya is Ortakligi Arasindaki Varlik Satislari veya Ayni Sermaye Katkilan

Bu degisiklik ile bir yatirimci ile istirak veya is ortakligr arasindaki varlik satislari veya ayni sermaye katkilarindan kaynaklanan
kazanc veya kayiplarin tamaminin yatirimei tarafindan muhasebelestiriimesi gerektigi acikliga kavusturulmustur.

TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatirim isletmeleri: Konsolidasyon istisnalarinin Uygulanmasi

Bu degisiklik, yatirim isletmelerinin konsolidasyon istisnasini uygulamalari sirasinda ortaya ¢ikan sorunlara asagidaki sekilde
aclklik getirir:

« Ara sirket icin konsolide finansal tablo hazirlanmasina iliskin istisnai durum, bir yatirim isletmesinin tim bagli ortakliklarini
gercege uygun deger Uzerinden degerledigi hallerde dahi, yatirim isletmesinin bagli ortakligi olan ana sirket icin gecerlidir.

Ana sirketin yatirim faaliyetleri ile ilgili olarak hizmet sunan bir bagh ortakligin yatirm isletmesi olmasi halinde, bu bagl
ortaklik konsolidasyona dahil edilmemelidir.

Biristirakin ya da is ortakliginin 6zkaynak ydntemine gére muhasebelestirildigi hallerde, yatirim isletmesinde yatirim
isletmesi amaci glitmeyen bir yatirimci istirakteki ya da is ortakligindaki paylari icin uyguladigl gercege uygun deger
OlcimUni kullanmaya devam edebilir.

Tum istiraklerini gercege uygun degerden olcen bir yatinm isletmesi, yatirim isletmelerine iliskin olarak TFRS 12
standardinda belirtilen aciklamalari sunar.

TFRS 14 Diizenlemeye Dayali Erteleme Hesaplari

TFRS 14 Dtizenlemeye Dayali Erteleme Hesaplari standardi uyarinca Turkiye Finansal Raporlama Standartlarini ilk defa
uygulayacak bir isletmenin, belirli degisiklikler dahilinde, ‘dizenlemeye dayali erteleme hesaplarin’ hem TFRS'lere gore
hazirlayacagl ilk finansal tablolarinda hem de sonraki dénem finansal tablolarinda &nceki donemde uyguladig genel kabul
gdrmUs muhasebe standartlarina gbre muhasebelestirmeye devam etmesine izin verilir.

TFRS 14, TFRS 1 standardinin da ilgili yerlerinde degisikliklere yol acmistir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi Gizerindeki muhtemel
etkileri degerlendirilmektedir.
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2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
2.2.1 iliskili taraflar
iliskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir: S6z konusu
kisinin,

(i) raporlayan isletme Gzerinde kontrol veya musterek kontrol glictine sahip olmasi durumunda,
(i) raporlayan isletme Uzerinde énemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(i) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakhiginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi
durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

(i) lIsletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun (iyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagli ortaklik ve diger
bagli ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(i) isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Gyesi oldugu bir grubun Uyesinin) istiraki ya da is ortakligi
olmasi halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir G¢lnci tarafin is ortakligl olmasi halinde.

(iv) isletmelerden birinin ticlinct bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu Uclincil isletmenin
istiraki olmasl halinde.

(v) isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir planinin
olmasl halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

(vi) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tzerinde énemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortaklhiginin) kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

liskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da ykimlaliklerin, bir
bedel karsilig olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Yukaridaki aciklamalar isiginda TMS 24 ile de uyumlu olarak, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.nin, “misterek yonetime
tabi is ortakliklar” dahil olmak Gzere, dogrudan veya dolayli olarak istirak ettigi tizel kisiler; Sirket Gizerinde dogrudan veya
dolayli olarak; tek basina veya birlikte kontrol glicline sahip gercek ve tiizel kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile Gyeleri (ikinci
dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen ttizel kisiler ile
bunlarin 6nemli etkiye sahip oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak gérev aldigi tizel kisiler; Sirket'in bagli ortakhgi

ile Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit yonetici personeli ile bunlarin yakin aile Gyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan
dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tzel kisiler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir (Dipnot
34).
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2.2.2 Finansal varliklar

Grup, TMS 39'a uygun olarak finansal varliklarini, “satiimaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak
siniflandirmistir. Tim finansal varliklar, ilk olarak bedelin gercege uygun degeri olan ve yatirimla ilgili satin alma masraflari da
dahil olmak tzere maliyet bedelleri Gzerinden gosterilmektedir.

“Satilmaya hazir finansal varliklar” Grup’un kontrol gliciine veya énemli derecede etkinlige sahip olmadigi finansal varliklarin
borsaya kayitl herhangi bir gercege uygun degerinin olmadigl, gercege uygun degerin hesaplanmasinda kullanilan diger
yontemlerin tatbik edilebilir olmamasi veya islememesi nedeniyle gercege uygun deger tahmininin yapilamadigl ve gercege
uygun degerin glvenilir bir sekilde 6lctlemedigi durumlarda finansal varligin kayitli degeri elde etme maliyeti tutarindan
sayet mevcutsa deger dusuklUgu karsiliginin cikarilmasi suretiyle degerlenmistir (Dipnot 6).

“Krediler ve Alacaklar”, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tirev olmayan finansal
varliklardir.

2.2.3 Ticari alacaklar ve stipheli alacak karsiliklari

Grup, tarafindan bir alictya Grin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk etmemis finansman
gelirlerinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri sonrasi ticari alacaklar, orijinal fatura
degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile
hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, etkin faiz oraninin etkisinin cok biyik olmamasi durumunda,
maliyet degerleri Uzerinden gosterilmistir (Dipnot 9). Etkin faiz yontemi bugtinkl deger hesaplamasinin “bilesik faiz

esasina gore” yapiliyor olmasidir. Bu yontemde kullanilan ve bilesik faiz esasiyla belirlenen oran “etkin faiz orani” olarak
adlandinimaktadir. Etkin faiz orani; finansal varligin beklenen émri boyunca gelecekteki tahmini nakit tahsilatlarini ya da
ddemelerini ilgili finansal varligin buglinkl degerine indirgeyen orandir.

Grup'un olagan ticari faaliyet donglsU dikkate alindiginda, vadesi bu olagan ticari faaliyet dongistnin disina sarkan ticari
alacaklari icin, ticari alacagin idari ve/veya kanuni takipte olmasi, teminatl veya teminatsiz olmasi, objektif bir bulgu vb.
durumlari da degerlendirmek suretiyle stipheli alacak karsiligl ayirmayi degerlendirmektedir. Grup, ayrica 6zel bir anlasma
teminati olmayan ve 1 yili asan alacaklarina karsilik ayirmaktadir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitli degeri ile
tahsili mtmkdn tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkUn tutar, teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek tutarlar da
dahil olmak Gzere beklenen nakit girislerinin, baslangicta olusan alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen
cari degeridir. Grup yonetimi idari ve/veya kanuni takipte olmasi, teminatsiz ve tahsilat imkanimin Grup’un kendi normal
ticari faaliyet donglsU disina sarkan vadede olan alacaklari icin stpheli alacak karsiligr ayirmayi degerlendirmektedir.

SUpheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, stpheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi

durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan stpheli alacak karsiligindan disllerek esas faaliyetlerden diger gelir ve giderlere
kaydedilir (Dipnot 27).
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2.2.4 Serefiye ve sinirsiz dmre sahip maddi olmayan duran varliklar disindaki varliklarda deger dustkltga

Grup, serefiye ve sinirsiz omre sahip maddi olmayan duran varliklar disindaki tim varliklari icin her bilanco tarihinde, s6z
konusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir
gosterge mevcutsa, o varligin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan ytksek olani ifade
eden net gerceklesebilir deger ile karsilastirilir. Deger distkligtnin saptanmasi icin varliklar, ayri tanimlanabilir nakit
akimlari (nakit Greten birimler) olan en alt seviyede gruplanirlar.

Eger s6z konusu varligin veya o varligin ait oldugu nakit Ureten herhangi bir birimin kayith degeri, net gerceklesebilir
degerden ylksekse, deger distkligl meydana gelmistir. Deger dustklUgt zararlari konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir.

2.2.5 Stoklar

Stoklar, satisi gerceklestirme maliyetlerinden arindiriimis gercege uygun deger ya da maliyet bedelinden diistk olant ile
degerlenir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin
katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan unsurlar malzeme, iscilik ve genel Gretim giderleridir.
Stoklarin birim maliyeti, agirlikli ortalama metodu ile hesaplanmaktadir (Dipnot 12).

Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina disttglinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger
distklugindn olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin net gerceklesebilir degere
indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir
degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger diistikligi karsiligr iptal edilir. iptal edilen tutar dnceden ayrilan
deger dustklUgu tutarr ile sinirlidir. Grup yonetimi bilanco tarihleri itibariyla stoklarda deger dtsukliga olup olmadigina ve
varsa tutarina iliskin degerlendirme yapmaktadir.

Promosyon stoklari

Promosyon stoklarinin deger dustkliglne ugrayip ugramadiginin tespiti ve deger distkliglne ugradiysa, tutarina iliskin
degerlendirme, Grup yonetimi tarafindan yapilmaktadir. Bu cercevede, stoklarin satin alma tarihleri dikkate alinarak, yonetim
tarafindan belirlenen oranlar dahilinde stok deger disUkIUgu karsiligr ayrilmaktadir.

2.2.6 Yatinm amacli gayrimenkuller

Yatirim amacli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup ilk
olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile 6lctlUrler. Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim
amach gayrimenkuller, bilanco tarihi itibariyle piyasa kosullarini yansitan gercege uygun deger ile degerlenirler. Yatirim amacli
gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazancg veya zararlar olustuklari dénemde kar veya
zarar tablosuna dahil edilirler (Dipnot 14).

Yatirim amacli gayrimenkuller, satilmalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik

yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilanco disi birakilirlar. Yatirim amaclh gayrimenkultn kullanim stresini
doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklari dénemde kar veya zarar tablosuna dahil edilir.
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Transferler, yatirim amaclh gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gercege uygun deger esasina

gore izlenen yatirim amacli gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde, transfer
sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki tahmini maliyeti, anilan gayrimenkultn kullanim seklindeki degisikligin
gerceklestigi tarihteki gercege uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkulln, gercege uygun deger esasina
gore gosterilecek yatirim amacli bir gayrimenkule déntsmesi durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin gerceklestigi
tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar"a uygulanan muhasebe politikasini uygular. Degisikligin gerceklestigi tarihte olusan
gercege uygun deger ile maliyet degeri arasindaki fark, yeniden degerleme fonu adi altinda diger kapsamli gelir olarak
muhasebelestirilir.

2.2.7 Mad(di duran varliklar ve ilgili amortismanlar

Maddi duran varliklar elde etme maliyetlerinden, birikmis amortismanin ve mevcutsa kalici deger disuklIUkleri indirildikten
sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi duran varliklarin (arsalar haric) faydali dmudirleri stiresince dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Arsa, faydali dmrindn sinirsiz kabul edilmesinden dolayr amortismana tabi

tutulmamaktadir. (Dipnot 15).

Maddi duran varliklarin amortisman dénemleri, tahmin edilen faydali &murleri esas alinarak, asagida belirtilmistir:

Binalar 30-50 vl
Makine ve techizatlar 3-15 vl
Mobilya ve demirbaslar 3-15 il
Motorlu araclar 5 yil
Ozel maliyetler 2-20 yil

Faydali 6mUr ve amortisman ydntemi dizenli olarak gbzden geciriimekte ve uygulanan amortisman yontemi ile ekonomik
omran ilgili varliklardan elde edilecek ekonomik fayda ile tutarli olup olmadig kontrol edilmektedir.

Bir varligin kayith degeri varligin geri kazanilabilir degerinden daha yUksekse, kayitl deger derhal geri kazanilabilir degerine
indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varligin net satis fiyati ya da kullanimdaki degerinin yiksek olanidir. Net satis fiyati,
varligin gercege uygun degerinden satisi gerceklestirmek icin katlanilacak maliyetlerin dtstlmesi suretiyle tespit edilir.
Kullanimdaki deger ise ilgili varhigin kullanilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin
bilanco tarihi itibariyle indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartiimasi veya hizmetten alinmasi sonucu olusan kar veya zarar, kayitli deger ile tahsil
olunan tutarlarin karsilastiriimasi ile belirlenir ve diger faaliyet gelir veya gider hesaplarina yansitilir. Maddi duran varliklarin
satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler hesaplarina dahil edilirler.

Maddi duran varliklara iliskin yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gerceklestigi tarihte gider olarak

muhasebelestiriimektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran
nitelikteki yatinnm harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmektedir.
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2.2.8 Finansal kiralama

Tum fayda ve risklerin Gstlenildigi maddi duran varliklarin finansal kiralama yolu ile elde edilmesi Grup tarafindan finansal
kiralama adi altinda siniflandirilir. Finansal kiralamalar gerceklestirildikleri tarihte, kiralanan varligin piyasa degeri veya
minimum finansal kiralama ddemelerinin buglinkl degerinin disik olanindan aktiflestirilirler. Kira 6demeleri anapara ve faiz
iceriyormus gibi isleme konulur.

Anapara kira 6demeleri yliktUmlUlUk olarak gosterilir ve ddendikce azaltilir. Faiz 6demeleri ise, finansal kiralama dénemi
boyunca konsolide kar veya zarar tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama sézlesmesi ile elde edilen maddi duran varliklar,
varligin faydali 8mr boyunca amortismana tabi tutulur.

2.2.9 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, serefiye, ticari markalar, mUsteri listesi, bilgisayar programlari ve haklar, internet alan adlari
ve tanimlanmis diger maddi olmayan duran varliklardan olusmaktadir. Sirkette ticari markalar, misteri listesi, bilgisayar
programlari ve haklar ile internet alan adlari isletme birlesmeleri ile ilgili yapilan bagimsiz degerleme calismalari sonucunda
belirlenmistir. Ticari markalar icerisinde faydali (ekonomik) 6mrU sinirsiz olan markalar bulunmaktadir. Faydali émri sinirsiz
olan ticari markalar (maddi olmayan duran varliklar) itfa edilmemektedir ve her yil deger disikligi olup olmadigina yonelik
olarak yillik degerlendirmeye tabi tutulur.

Sinirli faydal dmre sahip maddi olmayan duran varliklarin itfa dénemleri, tahmin edilen faydali &murleri esas alinarak, asagida
belirtilmistir:

Ticari marka 20 vl
Musteri listesi 9 ve 18 vl
Bilgisayar yazilimlari ve haklar 5-15yil
internet alan adlari 3-20 vl
Diger maddi olmayan duran varliklar S5vil

Sinirli dmre sahip maddi olmayan duran varliklar alim maliyet degerlerinden tasinir ve dogrusal olarak itfa edilirler (Dipnot
16).

Sinirli dmre sahip maddi olmayan duran varliklar olasi bir deger distklUgl gostergesi olup olmadiginin tespiti amaciyla
incelenir ve bu inceleme sonunda maddi olmayan duran varligin kayitl degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik
ayrilmak suretiyle kayitl degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi olmayan duran varligin
mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satis fivatindan yUksek olani olarak kabul edilir. Deger dUstklUgu
karsihgl ayni dénem icerisinde gelir tablosuna yansitilir.
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Sinirsiz faydali dmri olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez ya da deger
dastklugl gostergesi olmasi durumunda bilango tarihi itibariyla deger distklUgU testine tabi tutulur. Geri kazanilabilir
tutar, bir varligin veya nakit yaratan birimin, satis maliyetleri dtstlmUs gercege uygun degeri ile kullanim degerinden yiksek
olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akislarinin bugnkt
degeridir. Kullanim degerinin hesaplanmasinda mevcut dénemdeki piyasa degerlendirmesine gore paranin kullanim degerini
ve gelecekteki nakit akimlari tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgi riskleri yansitan vergi éncesi iskonto orani
kullanilir.

Web sayfasi gelistirme maliyetleri

Web sayfasi gelistirme safhasindaki tim dogrudan giderler, gelir yaratma kapasitesi degerlendirilerek, aktiflestiriimektedir
ve faydali 6mdrleri stiresince dogrusal olarak itfa edilirler (Dipnot 16). Planlama safhasindaki ve faaliyete gectikten
sonraki ttim harcamalar giderlestiriimektedir. Web sayfalarinin bakim ve onarimi ile ilgili giderler faaliyet giderleri altinda
muhasebelestirilir.

2.2.10 Serefiye

Konsolide finansal tablolarda, iktisap edilen Grup’un net varliklarinin gercege uygun degerindeki payi ile satin alma fiyati
arasindaki farki gosteren serefiye ve negatif serefiye, 30 Eylul 2004 tarihinden dnce gerceklesen satin almalara iliskin

ise aktiflestirilmis ve dogrusal amortisman yontemi kullanilarak faydali &mrt Gzerinden 31 Aralik 2004 tarihine kadar itfa
edilmistir. TFRS 3 isletme Birlesmeleri Standardi cercevesinde 31 Mart 2004 tarihinden sonra gerceklesen satin almalardan
kaynaklanan serefiye icin amortisman muhasebesi uygulanmamakta, hesaplanan serefiye gdzden gecirilerek varsa deger
dUstklagu ayrilmaktadir.

Deger dusukltgu testinde, serefiye, Grup'un birlesmenin sinerjilerinden yararlanacak olan her bir nakit Greten birimine tahsis
edilir. Serefiyenin tahsis edilmis oldugu nakit Greten birimlerde deger dUstklGginin olup olmadigini kontrol etmek amaciyla
her yil dénem sonunda ya da deger distkligi emaresi bulunan durumlarda bilanco tarihleri itibariyla deger dustkIUgU testi
uygulanir. Nakit Greten birimin geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden distk oldugu durumlarda, deger dtsuklGga ilk
olarak nakit Ureten birime tahsis edilen serefiyenin defter degerini azaltmak icin kullanilir ve sonra bir oran dahilinde diger
varliklarin defter degerini azaltmak icin kullanilir. Serefiye icin ayrilmis deger disis karsiligl, daha sonraki dénemlerde iptal
edilemez (Dipnot 16).

2.2.11 Onemli muhasebe tahminleri ve kararlari

Maddi olmayan duran varliklarin faydali 6mdrleri

Grup, bazi ticari markalarinin faydali dmurlerinin sinirsiz oldugunu tahmin etmektedir. S6z konusu maddi olmayan duran
varliklarin faydali dmurlerinin sinirli olmasi durumunda (20 yil) itfa paylar 7.282.541 TL (31 Aralik 2014: 9.018.123 TL)

artacak ve vergi ve ana ortaklik disi paylar 6ncesi zarar 7.282.541 TL (31 Aralik 2014: 9.018.123 TL) artacaktir.

Grup sinirli faydali 6mri olan ticari markalar, mUsteri listeleri ve internet alan adlari Gizerinden Dipnot 2.2.9'da belirtilen
faydali dmdrleri dikkate alarak itfa payi ayirmaktadir.

Hurriyet 20156 Faaliyet Raporu



HURRIVET GAZETECILIK VE MATBAACILIK AS.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSIBELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR)

Eger ticari markalar, misteri listeleri ve internet alan adlarinin faydali dmurleri yonetimin tahmininden %10 oraninda farkli
gerceklesirse, finansal tablolara etkileri asagidaki sekilde olacaktir:

e eger faydali dmurler %10 yUksek olursa, itfa paylari 662.049 TL azalacak ve vergi ve ana ortaklik disi paylar 6ncesi zarar
662.049 TL azalacak (31 Aralik 2014: 819.829 TL) veya

» eger faydali dmdrler %10 disUk olursa, itfa paylart 809.171 TL artacak ve vergi ve ana ortaklik disi paylar 6ncesi zarar
809.171 TL artacaktir (31 Aralik 2014: 1.002.004 TL).

Serefiye ve maddi olmayan duran varliklarda deger dustkligt

Grup 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde serefiye ve maddi olmayan duran varlik
deger dustklUgl analizini asagida detaylarr aciklanan kapsamda gerceklestirmistir.

Nakit Ureten birimlerin geri kazanilabilir degeri faaliyetlerden elde edilecek olan tutarlarin hesaplamalari ile belirlenmistir. Bu
hesaplamalarda bes yillik donemi kapsayan finansal bitceyi temel alan vergi sonrasi nakit akim tahminleri esas alinmistir ve
FAVOK (blitcelenmis faiz, vergi, amortisman ve itfa paylari, deger diistkligi karsiliklari ve diger faaliyet disi giderler éncesi
kar marji) tahminleri bu hesaplamalarda 6nemli rol oynamaktadir.

Bes yillik dénemden daha sonraki tahmini nakit akimlari icin FAVOK marjin oranlari ve iskonto oranlari asagida belirtilmistir:

FAVOK mariji iskonto
orani (%) orani (%)
T™ME 40 18,4

Grup yonetimi, 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren ara déneme ait konsolide finansal tablolarda 44.962.304 TL tutarinda
maddi olmayan duran varlk deger dustklGgi ayirmistir (Dipnot 16) (31 Aralik 2014 serefiye deger disukligi karsilig)
75.900.664 TL). Maddi olmayan duran varlik deger distklugu agirlikla Rusya'nin ekonomik durumunda meydana gelen
kotilesme ve TME'nin performansinin bitcelenenin altinda gerceklesmesinden dolayi olusmustur.

Cari donemde yapilan hesaplamalar yontnden degerlendirildiginde; eger nakit treten birimlerinde nakit akim tahminlerine
uygulanan vergi sonrasi iskonto orani, yonetimin tahmininden %1 daha fazla yUksek gerceklesecek olursa, Grup 16.429.252
TL (31 Aralik 2014: 26.198.932 TL) daha fazla deger dusuklUgu karsiligini finansal tablolara kaydetmek ve vergi ve ana
ortaklik disi paylar 6ncesi zararini 16.429.252 TL (31 Aralik 2014: 26.198.932 TL) tutarinda arttirmak durumunda olacakti.

Eger nakit (reten birimlerinde nakit akim tahminlerine uygulanan FAVOK orani, yénetimin tahmininden %5 daha diistk

olursa, Grup 19.898.894 TL daha fazla deger distkligu karsihgini finansal tablolara kaydetmek ve vergi ve ana ortaklik disi
paylar dncesi zararini 19.898.894 TL tutarinda arttirmak durumunda olacakti.
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2.2.12 Vergiler

Donemin kar veya zarari Gzerindeki vergi yakimlUlugu, cari donem vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Cari donem
vergi yikimlulugl, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden ve bilanco tarihi itibariyle gecerli olan vergi oranlari

ile yartrlukteki vergi mevzuatlari uyarinca hesaplanan vergi yakamlUligina ve gecmis yillardaki vergi yukamlultgt ile ilgili
dizeltme kayitlarini icermektedir. Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklari ve misterek yénetime

tabi tesebbUsleri konsolide ettigi finansal tablolari (zerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu
sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler icin ayri ayri
hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi, yOkimlUlUk yontemi kullanilarak, varlik ve ytktUmlUlUklerin finansal tablolarda yer alan kayith degerleri ile
vergi degerleri arasindaki gecici farklar Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi hesaplanmasinda yUrUrlUkteki vergi mevzuati
uyarinca bilanco tarihi itibariyle gecerli bulunan yasalasmis vergi oranlari kullanilir.

Ertelenmis vergi yUukimlulugt vergilendirilebilir gecici farklarin tim icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla hesaplanmaktadir (Dipnot 32). Bahse konu varlik ve yiktmldltkler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen
isleme iliskin gecici fark, varlk ve yaktmltltklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda)
kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ayni Glkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiktmluliklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi
yUktmlaldkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

2.2.13 Finansal borclar

Finansal borglar, alindiklari tarihlerde, alinan borg tutarindan islem giderleri cikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir.
Finansal borclar, miteakip tarihlerde, etkin faiz yontemiyle hesaplanmis iskonto edilmis degerleri ile konsolide finansal
tablolarda takip edilirler. islem masraflari diistildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kar
veya zarar tablosuna kredi donemi stresince finansman maliyeti olarak yansitilir (Dipnot 7).

2.2.14 Kidem tazminati yakamlalGgi

Grup yururlikteki Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Mnasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun (medya sektor
calisanlart icin) ve diger kanunlara gére emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is Kanunu’nda belirtilen davranislar disindaki
sebeplerle istihdami sona erdirilen calisanlara kidem tazminati 6demekle yukidmladar. Kidem tazminati karsiligl, Grup’un
calisanlarinin is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yiikimlliklerinin tahmini toplam
karsihginin aktteryal varsayimlar uyarinca bugtine indirgenmis degerini ifade eder (Dipnot 20).
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2.2.15 Karsiliklar, sarta bagh yiktmluliikler ve sarta bagh varliklar

Grup'un gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki yakamltltgtnin bulunmasi, bu ytkiamlaligin yerine getirilmesi
icin ekonomik fayda iceren kaynaklarinin disa ¢ikmasinin kuvvetle oldugu ve séz konusu ytkiumldlik tutarinin glivenilir bir
bicimde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda ilgili yikumlGltk karsilik tutari finansal tablolara alinir.

Kosullu yukumlaltkler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin olup olmadiginin tespiti amaciyla
surekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Kosullu ylkiUmlUlik olarak isleme tabi tutulan kalemler icin gelecekte ekonomik
fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu kosullu yakdmltlak, glivenilir
tahminin yapilamadigl durumlar haric, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi ddnemin finansal tablolarinda karsilik olarak
kayitlara alinir.

Grup kosullu yiktmlaltklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda iceren kaynaklarin tutari hakkinda gtvenilir
tahminin yapilamamasi durumunda ilgili ytkimlaligi notlarinda géstermektedir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan bir veya daha fazla kesin
olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta bagl varlik olarak degerlendirilir. Ekonomik
fayda iceren kaynaklarin isletmeye girme ihtimalinin ylksek bulunmasi durumunda sarta bagli varliklar finansal tablo
notlarinda aciklanir.

Karsilik tutarinin 6denmesi icin kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin Gg¢lincd taraflarca karsilanmasinin
beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6demesinin kesin olmasi ve tutarin givenilir bir sekilde
hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak muhasebelestirilir.

2.2.16 Sermaye ve temettiler

Adi hisseler, 6zkaynak olarak siniflandirilir. Grup, kar payi gelirlerini ilgili temettl alma hakkini olustugu tarihte konsolide
finansal tablolara yansitmaktadir. TemettU borclari, kar dagitiminin bir unsuru olarak Genel Kurul tarafindan onaylandigi
dénemde ylkimlUlik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

2.2.17 Yabanci para islemler

Fonksiyonel para birimi

Fonksiyonel para birimi isletmenin faaliyetlerinin énemli kismini ylrattigu para birimi olarak tanimlanmakta ve her bir Grup
sirketinin finansal tablo kalemleri s6z konusu sirketin fonksiyonel para birimi cinsinden olctlmektedir. Konsolide finansal
tablolar Sirket'in fonksiyonel para birimi olan Turk Lirasi cinsinden sunulmustur.

Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para islemlerden kaynaklanan gelirler ve zararlar islemin gerceklestigi tarihte gecerli olan déviz kuru kullanilarak
TLye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yikumlultkler bilango tarihinde gecerli olan yabanci para
kuru kullanilarak TLl'ye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan varlik veya yuktmldltklerin cevriminden kaynaklanan kur
farki gelir veya gideri konsolide kapsamli kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmistir.
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TL disinda baska bir fonksiyonel para biriminden finansal tablolarini hazirlayan Grup sirketlerinin sonuclari ilgili doneme

ait ortalama kur Uzerinden TLye cevrilmistir. Bu Grup sirketlerinin varlik ve yukamltltkleri donem sonu kuru ile TLye

cevrilmistir. Bu Grup sirketlerinin donem basindaki net varliklarinin TLye cevriminden kaynaklanan kur farklari ile ortalama

ve donem sonu kurlari arasinda olusan farklar, 6zkaynaklarda yabanci para cevrim farklari hesabina dahil edilmis ve d
kapsamli gelirler ile iliskilendirilmistir.

Grup'un yurtdisi faaliyetlerinin 6nemli bir bolimund gerceklestirdigi (Dipnot 4) Rusya, Avrupa ve Dogu Avrupa Ulkele

iger

rinin

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle yabanci para birimleri ve TL karsiligl degerleri asagida sunulmustur:

Ulke Para birimi 31 Aralik 2015 31 Aral
Rusya Ruble 0,0396
Avro bolgesi (“Eurozone”) Avro 31776
Ukrayna Grivna 0,1214
Romanya Yeni Ley 0,7055
Kazakistan Tenge 0,0291
Belarus Belarus Rublesi 0,0002

2.2.18 Gelirlerin kaydedilmesi

Gelir, Grup'un faaliyet sonucu, mal ve hizmet satislarindan aldig veya alacagi tutarin makul degeridir. Net satislar, ma
hizmetin fatura edilmis bedelinin, iskonto, indirim ve komisyonlarin distlmesi suretiyle hesaplanir ve grup ici satislar
edilerek gosterilir.

k2014

0,0398
2,8207
0,1474
0,6294
0,0128
0,0002

| veya
elimine

Kaydedilecek gelirin miktari glivenilir olarak élculebildiginde ve islemlerden kaynaklanan ekonomik faydalar olustugunda,
gelirler ilk olarak elde edilecek ya da elde edilebilir tutarin makul degeriyle kaydedilmektedir. Satis islemi bir finansman
islemini de iceriyorsa, satis bedelinin makul degeri, alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz
yéntemi ile iskonto edilmesiyle hesaplanir. iskonto isleminde kullanilan faiz orani, alacagin nominal degerini ilgili mal veya

hizmetin pesin satis fiyatina indirgeyen faiz oranidir.
Satis bedelinin nominal degeri ile makul deger arasindaki fark, finansman geliri olarak ilgili dénemlere kaydedilir.

Reklam geliri

Reklam gelirleri reklamlarin yayinlandigl tarih dikkate alinarak tahakkuk esasina ve donemsellik ilkesine gore kaydedili
Yayinlanmayan kismi ise ertelenmis gelirler olarak bilancoda muhasebelestirilir.

Gazete satis geliri

r.

Gazete satis gelirleri dagitim sirketi tarafindan gazetelerin bayilere sevk edildigi tarihte faturalanmis degerler Gzerinden
dénemsellik ilkesine gére kaydedilir. Gazete satis iadeleri gecmis deneyimler ve diger ilgili veriler cercevesinde karsilik

ayrilmasiyla satisin gerceklestigi tarih itibariyle kaydedilir.
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Basim gelirleri

Basim gelirleri, Grup’un sahip oldugu basim tesisi kullaniimak suretiyle, Grup ici ve Grup disindaki sirketlere verilen basim
hizmetlerinden olusmaktadir. ilgili gelir, hizmetin verildigi ddnemde, tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir.

Faiz geliri

Faiz geliri, etkin faiz getirisi yontemi Gzerinden hesaplanan tahakkuk esasina gore kaydedilir.
Kira geliri

Kira gelirleri, tahakkuk esasina gore kaydedilir.

Diger gelirler

Diger gelirler, tahakkuk esasina gore kaydedilir.
2.2.19 Takas (“Barter”) anlasmalari

Grup, reklam ile diger trtin ve hizmetler karsiliginda reklam hizmetleri sunmaktadir. Benzer 6zellikler ve degere sahip hizmet
veya mallarin takas edilmesi, gelir doguran islemler olarak tanimlanmaz. Farkli 6zellikler ve degere sahip hizmet veya mallarin
takas edilmesi gelir doguran islemler olarak tanimlanir. Gelir, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak
suretiyle elde edilen mal veya hizmetin gercege uygun degeri olarak degerlenir. Elde edilen mal veya hizmetin gercege
uygun degerinin glvenilir bir sekilde belirlenemedigi durumlarda gelir, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba
katmak suretiyle verilen mal veya hizmetlerin makul degeri olarak degerlenir (Dipnot 19). Takas anlasmalari, tahakkuk
esasina gore kaydedilir.

2.2.20 Pay basina kazanc/(kayip)

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazanc/(kayip), net dénem (zararinin)/karinin, yil boyunca cikarilmis
hisselerin agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile bulunmustur.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklart “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler
(Dipnot 23). Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazanc hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse gibi degerlendirilir.
Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse adedi, hisse dagitimlarinin gecmise dontk etkilerini de
dikkate alarak bulunmustur (Dipnot 33).

Temettd dagitilmasinin s6z konusu olmasi durumunda hisse basina diisecek kazang hisselerin agirlikli ortalama adedi
Gzerinden degil, mevcut hisse adedi dikkate alinarak belirlenecektir.
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2.2.21 Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler bilancoda maliyet degerleri ile yansitiimaktadir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit, banka
mevduatlari ve tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski
6nemsiz olan vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir (Dipnot 5).

2.2.22 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar, kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aclklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilangonun yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim
olaylari kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki dlzeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan
tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir. Bilanco tarihinden sonra ortaya cikan hususlarin dizeltme gerektirmeyen
hususlar olmasi halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda aciklama yapilir.

2.2.23 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin konsolide nakit akislari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gésterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar)
kullandigi ve elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandig kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
ddemelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yUksek
likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir (Dipnot 5).
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2.2.24 Kontrol glicli olmayan paylarin satis opsiyonuna konu olan finansal yluktmlultikler

Satin alma anlasmalarinin belli bazi hiikimlerine gére Grup, konsolide olan bagli ortakliklardaki kontrol glicti olmayan paylari,
kontrol glicti olmayan pay sahipleri talepte bulunduklari takdirde satin almayi taahhit etmistir.

Bu taahhidin yerine getirilme olasihginin yiksek olmasi durumunda, TMS 32, “Finansal Araclar: Kamuyu Aydinlatma

ve Sunum” Standardi, bu yakimlalagin bir kisminin nakit yerine kendi hisseleriyle 6deme yetenegini dikkate almaksizin
bilancoda tahmini degerinin iskonto edilmis tutari Gzerinden finansal yukimllUk olarak sunulmasini gerektirmektedir.
Ayrica satis opsiyonuna konu olan kontrol glicti olmayan paylar, konsolide bilancoda “kontrol glicti olmayan paylar” kalemi
yerine “diger finansal ytkUumlulikler” kaleminde yer almaktadir. Grup ilk kayda alimda, satis opsiyonunun muhtemel
gerceklesme degeri ile kontrol glicl olmayan paylar arasindaki fark tutarini ilk énce kontrol glicii olmayan payi azaltip, daha
sonra ilave serefiye olarak muhasebelestirmekte ve sonraki donemlerde iskonto tutarini gelir tablosunda finansal gider
olarak muhasebelestirmekteyken, taahhtdin makul deger degisimini de serefiye kalemi altinda muhasebelestiriimekte

idi. 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 itibariyle, ortaya cikan hukuki uyusmazlik neticesinde, opsiyondan dogan finansal
yukimlilik dava karsiligr olarak siniflanmistir (Dipnot 16).

2.2.25 Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler

Elden ¢ikarilacak faaliyetler, bir Grup’un elden ¢ikardigi veya satilmaya hazir deger olarak siniflandirdig), faaliyetleri ile nakit
akimlari Grup’un bittndnden ayri tutulabilir bir bolimadur. Elden cikarilacak faaliyetler; ayri bir faaliyet alani veya cografi
faaliyet boélgesini ifade eder, satis veya elden cikarmaya ydnelik ayri bir planin parcasidir veya satma amaciyla alinmis bir
Bagl Ortaklik'tir. Grup, elden cikarilacak faaliyetleri, ilgili varlik ve ytkamlultklerinin kayith degerleri ile elden ¢ikarmak icin
katlanilacak maliyetler dustlmis rayic bedellerinin distk olani ile degerlenmektedir (Dipnot 35).

2.2.26 Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Grup yonetimi, performans degerlendirmelerinde kullaniimak Uzere, bolim bilgilerinin raporlanmasina yoénelik olarak cografi
boltmler belirlemistir (Dipnot 4).

2.2.27 Tirev araclar

TUrev araclar, agirlikli olarak yabanci para ve faiz swaplari ile vadeli doviz alim-satim s6zlesmelerinden olusmaktadir. Tlrev
araclar ilk olarak olustugunda elde etme maliyeti ile kayitlara alinir. Bunlara iliskin islem maliyetleri elde etme maliyetine
dahil edilir. Tarev araclar kayda alinmalarini izleyen donemlerde gercege uygun deger ile degerlenmektedir. Tum tlrev
araclar makul degeriyle dlcllen ve kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar olarak siniflandiriimaktadir. Turev
araclarin gercege uygun degerleri piyasada olusan gercege uygun degerlerinden veya indirgenmis nakit akimi modelinin
kullaniimasi suretiyle hesaplanmaktadir. Trev araclar makul degerin pozitif veya negatif olmasina gore bilancoda sirasiyla
varlk veya yukumlUltk olarak kaydedilmektedirler (Dipnot 8).

Yapilan degerleme sonucu gercege uygun deger degisiklikleri kar veya zarar tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak
siniflandirilan trev araclarin gercege uygun deger degisiklikleri kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Bazi tlrev araclari ekonomik olarak risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, muhasebesel olarak TMS 39

kapsaminda bunlar makul deger degisiklikleri gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak muhasebelestirilmekte ve
bunlarin makul deger degisiklikleri donemin gelir tablosuna yansitilmaktadir.
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DIPNOT 3 - iSLETME BIiRLESMELERI

Grup'un 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 hesap dénemleri icerisinde “TFRS 3 isletme Birlesmeleri” kapsaminda
degerlendirilen bir isletme birlesmesi bulunmamaktadir.

DiPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

a) 1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap dénemine ait béliim analizi:

Hasilat
Satislarin maliyeti (-)

Brit kar

Pazarlama giderleri (-)

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin

zararlarindaki paylar (-)

Net bélim sonucu

Genel yonetim giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
Finansman giderleri (-)

Yatirimdan faaliyetlerinden gelirler
Yatirimdan faaliyetlerinden giderler (-)

Vergi 6ncesi zarar

Doénem vergi gideri
Ertelenmis vergi geliri

Doénem zarari
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Turkiye

502.575.464
(273.428.389)

229.147.075

(125.861.865)

(583.818)

102.701.392

Rusya ve
DA

58.060.942
(31.982.054)

26.078.888

(15.031.185)

(2.145.370)

8.902.333

Avrupa

35.446.843
(35.267.371)

179.472

179.472

Toplam

596.083.249
(340.677.814)

255.405.435
(140.893.050)
(2.729.188)
111.783.197
(113.211.613)
82.515.795
(61.279.352)
(40.881.440)
12.047.265
(45.427.823)

(54.453.971)

(10.069.347)
15.922.673

(48.600.645)
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b) 1 Ocak - 31 Aralik 2014 hesap dénemine ait bélim analizi:

Rusya ve

Turkiye DA Avrupa Toplam
Hasilat 541.462.949 138.990.741 39.128.753 719.582.443
Satislarin maliyeti (-) (360.001.306) (70.414.984) (40.956.917) (471.373.207)
Brit kar 181.461.643 68.575.757 (1.828.164) 248.209.236
Pazarlama giderleri (-) (103.058.330) (31.240.399) (134.298.729)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
zararlarindaki paylar (-) (2.657.717) 196.785 - (2.460.932)
Net boliim sonucu 75.745.596 37.532.143 (1.828.164) 111.449.575
Genel yonetim giderleri (-) (140.948.559)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 123.426.312
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (57.242.013)
Finansman giderleri (-) (198.577.145)
Yatirimdan faaliyetlerinden gelirler 57.580.861
Yatirimdan faaliyetlerinden giderler (-) (94.620.218)
Vergi 6ncesi zarar (198.931.187)
Donem vergi gideri (5.034.056)
Ertelenmis vergi geliri 1.796.938

Doénem zarari (202.168.305)
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c) Bolum varhklar

31 Aralik 2015

Turkiye 551.345.555
Rusya ve DA 265.585.458
Avrupa 38.147.110

855.078.123
Bolumle iliskilendirilemeyen varliklar 11.703.422
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 6.566.895
Konsolide finansal tablolara gére toplam varliklar 873.348.440

31 Aralik 2014
470.559.037
408.160.060

39.250.324

917.969.421

7.995.497
9.0138.738

934.978.656

Grup’un raporlanabilir boélumler disindaki varliklart pesin édenen vergi ve kesintiler (Dipnot 22), katma deger vergisi alacagi

(Dipnot 22) ve ertelenmis vergi varliklarindan (Dipnot 32) olusmaktadir.
d) Bolim yikimlalakleri

31 Aralik 2015

Turkiye 54.160.051
Rusya ve DA 108.243.241
Avrupa 20.700.692

183.103.984
BoltUmle iliskilendirilemeyen yukimlultkler 337.025.233
Konsolide finansal tablolara gére toplam ytikimllikler 520.129.217

31 Aralik 2014

67.363.592

103.424.109

22.874.026

193.661.727

314.122.756

507.784.483

Grup'un raporlanabilir boltimler disindaki yakumlultkleri borg karsiliklart (Dipnot 18), calisanlara saglanan faydalara iliskin
uzun vadeli karsiliklar (Dipnot 20), ddenecek KDV (Dipnot 22) ve kullanilmamis izin karsihigi (Dipnot 18), donem kari ve vergi

yUkamlalaga ve ertelenmis vergi yukimldliklerinden (Dipnot 32) olusmaktadir.
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e) Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve yatirnm amacli gayrimenkul alimlari ile amortisman ve itfa paylari

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve yatirrm amach gayrimenkul alimlari:

Turkiye
Rusya ve DA
Avrupa

Toplam

Amortisman ve itfa paylari:

Turkiye
Rusya ve DA
Avrupa

Toplam

f) Nakit cikisi gerektirmeyen diger giderler:

Maddi olmayan duran varliklarda deger
distkltgu karsihgr (Dipnot 16)

Kidem tazminati ve izin haklari karsiliklari
(Dipnot 18,20)

Stipheli alacak karsiliklari (Dipnot 9)
Hukuki dava karsiligl (Dipnot 18)

Stok deger dusiklagi karsilig (Dipnot 12)

31 Aralik 2015

10.206.647
6.631.885
1.618.879

18.457.411

31 Aralik 2015

36.250.206
17.818.531
2.748.531

56.817.268

1 Ocak - 31 Aralik 2015

Rusya ve
Turkiye DA Avrupa
- 44.962.304
6.975.409 1.859.284
10.654.166 2.587.764
5.864.079
3.755.706
27.249.360 49.409.352 -
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31 Aralik 2014

41.358.595
5.879.796
1.042.658

48.281.049

31 Aralik 2014

40.812.817
24.975.495
3.964.474

69.752.786

Toplam

44.962.304

8.834.693
13.241.930
5.864.079
3.755.706

76.658.712
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Turkiye
Serefiye deger dUstkIUgu karsihg -
Kidem tazminati ve izin haklari karsiliklar
(Dipnot 18,20) 8.410.897
Stpheli alacak karsiliklari (Dipnot 9) 7.893.339
Hukuki dava karsiligl (Dipnot 18) 1.978.589
Stok deger distklugu karsilig (Dipnot 12) 2.010.365
20.293.190

DIPNOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

1 Ocak - 31 Aralik 2014

Rusya ve
DA

75.900.664

3.300.895
4.368.808

83.570.367

Avrupa

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerlerinin detayi asagidaki gibidir:

Kasa

Bankalar
- vadeli mevduatlar
- vadesiz mevduatlar

Toplam

31 Aralik 2015

275.621

81.007.641
5.704.158

86.987.420

Toplam
75.900.664
11.711.792
12.262.147

1.978.589
2.010.365

103.863.557

31 Aralik 2014

387.760

38.208.697
18.012.967

56.609.424

Grup’un 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle 167.977 TL (31 Aralik 2014: 42.332 TL) bloke mevduati mevcut olup ekli finansal

tablolarda Diger Varliklar ve YakamlalUkler altinda gosterilmistir.

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 ve tarihleri itibariyle konsolide nakit akis tablolarinda gdsterilen nakit ve nakit benzeri

degerler asagida gosterilmistir:

Kasa ve bankalar
Eksi: Faiz tahakkuklari

Toplam
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31 Aralik 2015

86.987.420

86.987.420

31 Aralik 2014

56.609.424
4.777)

56.604.647
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Vadeli mevduatlarin, vade sonuna kalan stre itibariyla analizi asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2015

0-1 ay 81.007.641
1-3ay -

81.007.641

31 Aralik 2014

35.488.697
2.720.000

38.208.697

Grup'un 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle banka mevduatlari faiz oranlari degisken degildir.
31 Aralik 2015 tarihinde TL vadeli mevduatlarin brit faiz orani %13,55 ABD Dolari vadeli mevduatlarin briit faiz orani

%0,25'tir (31 Aralik 2014: TL %9,3 ve ABD Dolari icin %0,2).
DiPNOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR

Satilmaya hazir finansal varliklar:

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle satiimaya hazir finansal varlklarin detayi asagidaki gibidir:

Pay (%) 31 Aralik 2015
Dogan Faktoring A.S. (“Dogan Faktoring”) 511 1.029.898
Dogan Dis Ticaret ve Mumessillik A.S. (‘Dogan Dis
Ticaret”) @ - -
Coats iplik Sanayi A.S. 0,50 257.850
B2C Produksiyon Bilisim ve Emlak Danismanhgl Sanayi
Ticaret AS. ("B2C")? - -
Diger - 105.509
Toplam 1.393.257

Pay (%) 31 Aralik 2014
511 1.029.898
1,75 468.534
0,50 257.850

15,00 150.000
- 70.286
1.976.568

W' Dogan Dis Ticaret'e ait olan 209.882 adet pay Dogan Holding Sirketler Grubu Holding A.S.ye 26 Ocak 2015 tarihinde satilmistir.
2 B2C'nin tasfiye strecine girmesinden dolayr bu sirketten dogan finansal varlik degerine cari dénem icerisinde karsilik ayrilmasina karar verilmistir.
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HURRIVET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR))

DIPNOT 7 - FINANSAL BORCLAR

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle finansal borclarin detayi asagidaki gibidir:

Kisa vadeli borclanmalar:

Kisa vadeli banka kredileri
Tedarikcilere 6denecek finansal borclar

Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeye disen kisimlari

Toplam

Uzun vadeli bor¢lanmalar:

Uzun vadeli banka kredileri

Toplam
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31 Aralik 2015
55.402.170

55.402.170
198.263.511

253.665.681

31 Aralik 2015
62.343.476

62.343.476

31 Aralik 2014

11.311.468

2.139.637

13.451.105

159.660.282

173.111.387

31 Aralik 2014

92.128.150

92.128.150



HURRIVET GAZETECILIK VE MATBAACILIK AS.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSIBELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR)

Banka kredileri:

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle banka kredilerinin detayi asagidaki gibidir:

Orijinal
Etkin Faiz Orani (%) yabancli para TL
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kisa vadeli banka

kredileri

- ABD Dolart - 3,97 - 222.953 - 517.005
- Avro - 3,73 - 62.952 - 177.569
-TL 13,33 11,05 48.173.097 3.263.662 48.173.097 3.263.662
- RUR 19,43 16,70 181.205.912 178.395.386 7.229.073 7.353.232
Ara toplam 55.402.170 11.311.468

Uzun vadeli banka
kredilerinin kisa
vadeli kisimlari

- ABD Dolart 3,75 3,97 35.215.000 68.184.000 102.391.134 158.111.878
- Avro 3,35 3,73 10.698.907 548.943 33.996.846 1.548.404
-TL 11,01 - 61.875.532 - 61.875.531

Ara toplam 198.263.511 159.660.282

Toplam kisa vadeli
banka kredileri 253.665.681 170.971.750

Uzun vadeli banka

kredileri:
- Avro 3,75 3,45 580.147 11.212.873 1.843.476 31.628.150
-TL 13,50 11,05 60.500.000 60.500.000 60.500.000 60.500.000

Toplam uzun vadeli
banka kredileri 62.343.476 92.128.150
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HURRIVET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR))

Uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme planlari asagida belirtilmistir:

Yil 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
2016 - 90.491.730
2017 61.920.264 1.260.744
2018 423.212 375.676
Toplam 62.343.476 92.128.150

Banka kredilerinin defter degerleri ve gercege uygun degerleri, iskonto isleminin etkisinin dnemli olmamasindan dolayi
birbirine esit olarak alinmistir.

Grup sabit ve degisken faiz oranlari Gizerinden borclanmaktadir. Degisken ve sabit faizli kredilerin dagilimi Dipnot 36.1 (i)'de
yer almaktadir.

TME'nin 35.000.000 ABD Dolari tutarindaki kredi sézlesmesine istinaden Dogan Holding'in 35.000.000 ABD Dolari
tutarindaki mevduati teminat olarak bloke edilmistir.

Tedarikcilere 6denecek finansal borclar:

Raporlama tarihi itibariyla Grup’un tedarikcilere 6denecek finansal borcu bulunmamaktadir. (31 Aralik 2014 tarihi itibariyla
tedarikcilere 6denecek kisa vadeli ticari borglar, makine ve techizat alimi ile ilgili olup 2.139.637 TL tutarinda ve etkin faiz
orani Avro icin %0,68'dir).

Grup'un, bilanco tarihi itibariyle, tedarikcilere finansal borclarin faiz oranlarindaki degisim riski ve sézlesmedeki yeniden
fiyatlama tarihleri asagidaki gibidir:

Donem 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
6 ay ve daha kisa 2.139.637
- 2.139.637

Toplam

Tedarikcilere 6denecek kisa vadeli ticari borclarin defter degerleri ve gercege uygun degerleri, iskonto isleminin etkisinin
onemli olmamasindan dolayi birbirine esit olarak alinmistir.

Grup’un 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle, degisken faizle kullandigi banka kredisi 41.248.822 TLdir (31 Aralik 2014 tarihi
itibariyle degisken faizle kullandigi banka kredisi ve tedarikcilere 6denecek finansal borcu 30.522.923 TLdir).
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HURRIVET GAZETECILIK VE MATBAACILIK AS.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSIBELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR)

DIPNOT 8 - DIGER TUREV ARAGLAR VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle kisa vadeli diger finansal yukamlUltkleri bulunmamaktadir.

a) Turev islemler

i) Faiz takas islemleri

Grup'un 31 Aralik 2015 itibariyle acik bulunan faiz takas islemi bulunmamaktadir. 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren
donem itibariyle acik 2015 vadeli ABD Dolari degisken faizli (Libor) kredisinin 10.000.000 ABD Dolarlik bélimine ait faiz
o6demelerinin, Euro (Euribor) degisken faize cevrilmesi igin faiz takas anlasmasina istinaden 247.108 TL finansman gideri
kaydedilmistir.

DIPNOT 9 - TICARI ALACAK VE BORGLAR

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle “vadeli satislardan kaynaklanan kazaniimamis finansman geliri’nden
netlestirilmis kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Ticari alacaklar 226.971.486 218.423.414
Alacak senetleri ve cekler 2.084.896 2.687.206
Kredi karti alacaklari 2.764.704 2.534.482
Gelir tahakkuklari 1.861.913 375.092
Vadeli satislardan kaynaklanan kazaniimamis finansman geliri (1.639.561) (1.034.358)
Eksi: Stpheli alacaklar karsilig (Dipnot 36) (50.359.674) (53.178.972)
Kisa vadeli ticari alacaklar 181.683.764 169.806.864

Grup'un Dogan Faktoring ile imzaladigr kabili rlicu faktoring anlasmasi uyarinca, Grup’a ait reklam satislarindan kaynaklanan
130.206.124 TL (31 Aralik 2014: 125.529.315 TL) tutarindaki ticari alacagl Dogan Faktoring tarafindan takip edilmektedir.
Grup, s6z konusu alacaklarla ilgili tahsil edilmeme riskini devretmemis ve bilancosunda tasimaya devam etmistir. Bu alacaklar
ticari reklamlar ve seri ilanlarin bir kismi ile ilgilidir. Grup’'un Dogan Faktoring tarafindan takip edilen ticari alacaklarinin
agirlikli ortalama vadesi 106 giindtr (31 Aralik 2014: 102 gtin). Grup’'un Dogan Faktoring tarafindan takip edilen alacaklari
icin “vadeli satislardan kaynaklanan kazaniimamis finansman geliri” tutari 811.732 TL olup (31 Aralik 2014: 808.088 TL),
tim alacaklar icin uygulanan faiz orani yillik bilesik %12,68'dir (31 Aralik 2014: %12,01).
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HURRIVET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR))

Stpheli alacak karsiliklarinin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak

Donem icinde ayrilan karsiliklar (Dipnot 28)
Doénem icindeki tahsilatlar (Dipnot 27)
Bagli ortaklik cikisi

Silinen karsilklar @

Yabanci para cevrim farklari

31 Aralik

WSirket, gegmis donemlerde olusan ve stipheli alacak olarak kaydedilen alacaklarini TTK gecici madde 7 kapsaminda ticaret sicilinden silinmis sirketler ve norma

2015
(53.178.972)

(13.241.930)
1.966.137
1.398.192

12.205.602
491.297

(50.359.674)

2014
(51.384.264)
(12.262.147)

2.527.681
8.152.165

(212.407)

(53.178.972)

yolla tasfiye streclerini tamamlamis sirketler ile ticaret mahkemelerince haklarinda verilmis iflas karari olan ve iflas masasi tarafindan tasfiyesi tamamlanmis
sirketlerden olan alacaklari ile birlikte tahsil kabiliyeti kalmadigi tespit edilen alacaklarinin bilancoda izlenmemesine karar vermistir.

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle ticari borclar asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari borclar
Gider tahakkuklar
Vadeli alimlardan kaynaklanan gerceklesmemis finansman gideri

Toplam

31 Aralik 2015

33.240.750
3.696.166
(276.714)

36.660.202

31 Aralik 2014

43.478.493
4.039.827
(131.895)

47.386.425

Grup'un 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle, ticari borclarinin agirlikli ortalama vadesi 39 gtindUr (31 Aralik 2014: 38 gln).
31 Aralik 2015 tarihi itibariyle, “vadeli alimlardan kaynaklanan gerceklesmemis finansman gideri” tutari 276.714 TL

(31 Aralik 2014: 131.895 TL) ve uygulanan faiz orani yillik bilesik %12,68'dir (31 Aralik 2014: %12,01).

DiPNOT 10 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle kisa vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir:

Verilen depozito ve teminatlar

Toplam
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HURRIVET GAZETECILIK VE MATBAACILIK AS.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSIBELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR)

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle uzun vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015
Verilen depozito ve teminatlar 1.444.690

Toplam 1.444.690

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle kisa vadeli diger borclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

Odenecek vergi ve fonlar 8.030.535
Alinan depozito ve teminatlar 565.225
Toplam 8.595.760

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle uzun vadeli diger borclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

Alinan depozito ve teminatlar 541.355
Personele borclar 157.160
Toplam 698.515

DIPNOT 11 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR

31 Aralik 2014

1.764.612

1.764.612

31 Aralik 2014

937.814
739.982

1.677.796

31 Aralik 2014

323.430
157.160

480.590

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 3.154.627
Personele borclar 2.866.716
Toplam 6.021.343

Hirriyet 2015 Faaliyet Raporu

31 Aralik 2014

3.519.012
2.602.291

6.121.303
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HURRIVET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR))

DIPNOT 12 - STOKLAR

31 Aralik 2015

Hammadde ve malzeme 8.888.948
Mamul mallar ve ticari emtia 1.785.337
Promosyon stoklari @ 922.225

Yari mamul mallar

Toplam 11.596.510

W' Promosyon stoklari; kitap, cd, dvd gibi okuyuculara kupon karsiligi saglanan promosyon malzemelerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2014

8.105.375
1.904.307
3.500.045

9.276

13.519.003

Hammadde ve malzeme, promosyon stoklari ve mamul mallar ve ticari emtia deger disUklUgl karsiligr 9.421.898 TL

(31 Aralik 2014: 5.779.170 TL) olup, dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2015
1 Ocak (5.779.170)
Promosyon stoklari deger dusuklagi karsilig © (3.575.343)
Promosyon stoklari deger distkliga iptali 31.540
Hammadde ve malzeme deger distklugi karsiligi (180.363)
Hammadde ve malzeme deger dusUkIUgUt karsiligl iptali 81.438
31 Aralik (9.421.898)

2014
(4.168.833)

(1.515.019)
217.789
(495.3406)
182.239

(5.779.170)

' Basin kuruluslarinin okuyucularin streli kupon toplamasi suretiyle promosyon Grtnleri dagitimi yapmasi konusunu diizenleyen “Streli yayin kuruluslarinca
duizenlenen promosyon uygulamalarina iliskin yonetmelik” Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nca 16 Eyltl 2014 tarihi itibariyla ytrrlige girmek Gzere ayni tarihli
Resmi Gazete'de yayinlanarak yeniden dtizenlenmistir. S6z konusu degisiklik ile basin kuruluslarinin dagitimini yapabilecegi promosyon Grtnlerinin kapsami

degistirilmistir ve bu kapsamda bahsi gecen promosyon trtnleri ile ilgili karsilik ayriimistir.
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HURRIVET GAZETECILIK VE MATBAACILIK AS.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSIBELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR)

DIPNOT 13 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda TFRS 11 uyarinca 6zkaynaktan
pay alma metodu ile konsolide edilen istirakler ve is ortakliklarina ait dénen varliklar, duran varliklar, kisa vadeli ve uzun
vadeli yukumltltkler ile 6zkaynaklarin Hirriyet'e isabet eden baltimleri toplu olarak asagida sunulmustur:

31 Aralik 2015
Hurriyet ve Baglh Ortakliklari
tarafindan dogrudan ve

istirakler dolayli pay (%)

Dogan Media International GmbH 42,42
(“Dogan Media”)

SP Pronto Kiev 39,29

TOV E-Prostir 39,29

31 Aralik 2015

Hurriyet ve Bagl Ortakliklari

tarafindan dogrudan ve

is ortakliklari dolayl pay (%)

ASPM Holding B.V. 40,07

31 Aralik 2014

Hurriyet ve Bagh Ortakliklari
tarafindan dogrudan ve
dolaylh pay (%)

42,42

39,29
39,29

31 Aralik 2014

Hurriyet ve Bagh Ortakliklari
tarafindan dogrudan ve
dolayl pay (%)

40,07

Grup sirketlerinden biri ile Grup’un bir istiraki arasinda gerceklesen islemler neticesinde olusan kar ve zararlar, Grup'un ilgili
istirakteki veya is ortakhigindaki payi oraninda elimine edilir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle 6zkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarin, finansal tablolarinda Grup payina dtsen kismi ile ilgili 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

Toplam Toplam Net

31 Aralik 2015 varlklar  yikimlalikler varhklar
Dogan Media 8.155.344 1.588.449 6.566.895
8.155.344 1.588.449 6.566.895

Net Net dénem
satis zararl
15.628.819 (583.818)
15.628.819 (583.818)
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HURRIVET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR))

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin, finansal tablolarin Grup payina dtsen kismi ile

ilgili 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

Toplam
31 Aralik 2014 Varliklar
Dogan Media 8.338.206
SP Pronto Kiev 2.448.753
ASPM Holding B.V. 89.953
TOV E Prostir 280.766
Toplam 11.157.678

Toplam
Yukimltlikler

1.958.737
64.021
27.343
93.839

2.143.940

Net
Varliklar

6.379.469
2.384.732
62.610
186.927

9.013.738

Net
Satis

15.153.829
1.270.591

359.824

16.784.244

Net dénem
(zarari)/kari

(2.657.717)
(51.914)

248.699

(2.460.932)

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar asagidaki gibidir:

Dogan Media

SP Pronto Kiev @
ASPM Holding BV. @
TOV E-Prostir @

Pay (%)

42,42
39,29
40,07
39,29

31 Aralik 2015

6.566.895

6.566.895

Pay (%)

42,42
39,29
40,07
39,29

31 Aralik 2014

6.379.469
2.384.732
62.610
186.927

9.013.738

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri itibariyle 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin

hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak
istiraklerin dénem zararlarindaki grup payi
Deger dustklugt karsihgr 9

Yabanci para cevrim farklari

31 Aralik

2015
9.013.738
(583.818)
(2.145.370)

282.345

6.566.895

2014
13.768.940
(2.460.932)

(2.294.270)

9.013.738

W Grup cari dénem icerisinde 6zkaynaktan pay alma metodu ile degerlenen yatirimlarin degerlerini gbzden gecirmistir, yapilan degerlemeler sonucunda SP

Pronto Kiev, ASPM Holding BV ve TOV E-Prostir sirketleri icin deger dustkltga karsiligl ayirmaya karar vermistir.
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HURRIVET GAZETECILIK VE MATBAACILIK AS.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSIBELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR)

DIPNOT 14 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle yatirm amacli gayrimenkuller ile ilgili gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Maddi duran Gergege
varliklardan uygun deger
1 Ocak 2015 ilaveler ® Cikiglar @ transfer diizeltmesi 31 Aralik 2015
Maliyet:
Arsalar 59.592.785 - - - 6.347.500 65.940.285
Binalar 23.324.425 2.198.938 (6.953.292) 1.373.314 1.053.436 20.996.821

82.917.210 2.198.938 (6.953.292) 1.373.314 7.400.936 86.937.106

' Grup'un reklam takas anlasmalari karsiliginda elde ettigi yatinm amagli gayrimenkul girisleri ile satisindan kaynaklanan cikislardir.

Grup yonetimi, cari yilda ytkselen doviz kurlarinin arsa ve konut birim fiyatlari Gzerindeki yUkseltici etkisini ve diger unsurlari
g6z 6nlnde bulundurarak, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle yatirim amach gayrimenkullerine iliskin glincel degerleme raporlari
almustir. Yatirim amacli gayrimenkullerin 6.864.289 TL (31 Aralik 2014: 11.365.210 TL) tutarindaki kismi Grup'un barter
anlasmalari cercevesinde iktisap ettigi gayrimenkullerden 8.735.000 TL (31 Aralik 2014: 8.185.000 TL) tutarindaki kismi
kiraya verilen bina bolimlerinden olusmaktadir.

Grup'un 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap déneminde yatirim amach gayrimenkullerden elde ettigi kira geliri tutari
112.123 Tldir (31 Aralik 2014: 94.380 TL). Dénem icinde yatirim amach gayrimenkullerden kaynaklanan direkt isletme
gideri 166.943 TLdir (31 Aralik 2014: 129.970 TL).

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle yatirrm amach gayrimenkuller ile ilgili gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Gergege
uygun deger
1 Ocak 2014 ilaveler @ Cikislar diizeltmesi 31 Aralik 2014
Maliyet:
Arsalar 40.383.785 - (1.595.000) 20.804.000 59.592.785
Binalar 16.994.536 32.189.902 (29.621.762) 3.761.749 23.324.425

57.378.321 32.189.902 (31.216.762) 24.565.749 82.917.210

' Grup'un reklam takas anlasmalari karsiliginda elde ettigi yatinm amacl gayrimenkul girisleri ile satisindan kaynaklanan cikislardir.
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HURRIVET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR))

DIPNOT 15 - MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap dénemine ait maddi duran varliklar ve birikmis amortismanlarinda gerceklesen
hareketler asagidaki gibidir:

Maliyet

Arsalar yeralti ve
yer(stU dizenleri

Binalar

Makine ve
techizatlar

Motorlu araclar

Mobilya ve
demirbaslar

Ozel maliyetler
Diger duran varliklar

Yapilmakta olan
yatirimlar

Birikmis
amortisman

Yer alti ve yeristU
duzenleri

Binalar

Makine ve
techizatlar

Motorlu araclar

Mobilya ve
demirbaslar

Ozel malivetler
Diger duran varliklar

Net kayith degeri

1 Ocak 2015

17.417.750
151.297.483

572.733.793
3.631.525

63.875.312
36.951.025
960.143

3.523.100

850.390.131

(481.664)
(45.296.842)

(495.630.3206)
(5.095.633)

(53.998.412)
(28.556.991)
(1.538.590)
(630.598.458)

219.791.673

Yabanci
para cevrim
farklan

1.023.053
3.945.666

5.0638.965
835.637

(2.066.274)
(264.083)
69.940

(799.421)

7.808.483

(5.587.821)

(7.406.623)

5.890.420
204.731
595.220

(6.304.073)

ilaveler

27.966

1.986.380
172.900

2.539.920
235.948
175.902

495.364

5.634.380

(51.683)
(38.576.753)

(24.213.123)
(261.556)

(5.584.978)
(2.169.167)
(116.668)

(35.973.928)

Cikislar

(594.303)

(56.195)
(149.806)

(3.123.159)

(1.019.585)

(4.943.048)

314.935

48.926
149.806

3.107.461

3.621.128

Transferler

(1.373.314)

90.456

(314.445)

(1.597.303)

Bagh
ortakhk
cikist @

(188.715)
(2.518.090)

(12.779.022)
(232)

(15.486.059)

84.464
2.518.091

10.994.939
230

13.597.724

Diizeltmeler @

(212.449)
19.851.707

(10.868.684)
(1.652.145)

2.669
(24.376.864)
(414)

(1.686.168)

(18.942.348)

(195.612)
(20.905.522)

13.248.072
989.929

1.824.303
24.556.106
245.205

19.762.481

W' Grup, 2015 yili icerisinde bagli ortakligi Dogan Haber Ajansi'ndaki paylarinin tamamini Dogan Holding'e satmistir (Dipnot 35).
@ Grup Yonetimi dénem icerisinde sabit kiymetlerinin tasinan degerlerini yeniden gdzden gecirmis ve bu degerlendirme sonucunda sabit kiymet hesap kalemleri
arasinda olusan maliyet, birikmis amortisman ve siniflama farkliliklarini dikkate alarak 497.409 TL tutarindaki net defter deger diizeltmesini ekli cari dénem

finansal tablolarina yansitmistir.
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31 Aralik 2015

18.228.354
173.155.205

568.761.000
320.021

48.449.446
12.545.794
1.205.571

198.845

822.864.236

(728.959)
(75.052.003)

(513.868.610)
(1.699.363)

(87.766.267)

(5.965.091)
(814.833)

(635.895.126)

186.969.110



HURRIVET GAZETECILIK VE MATBAACILIK AS.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSIBELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR)

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle makine ve techizatlar grubu icinde yer alan ve finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi
duran varliklarin net defter degeri 1.280.026 TL (31 Aralik 2014: 2.671.360 TL)dir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle maddi duran varliklar Gzerinde 17.794.560 TL tutarinda ipotek vardir (31 Aralik 2014
18.334.550 TL).

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren déneme ait maddi duran varliklar amortisman giderinin 29.259.881 TLsi
(31 Aralik 2014: 31.453.438 TL) satilan malin maliyetine (Dipnot 24) 6.714.047 TLUsi (31 Aralik 2014: 11.920.846 TL)
pazarlama ve genel yonetim giderlerine (Dipnot 25) dahil edilmistir.

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap dénemine ait maddi duran varliklar ve birikmis amortismanlarinda gerceklesen
hareketler asagidaki gibidir:

Yabanci
para ¢evrim
1 Ocak 2014 farklan ilaveler Cikislar  Transferler 31 Aralik 2014
Maliyet
Arsalar yeralti ve yerUstl dizenleri 20.555.973 (370.993) (2.767.230) 17.417.750
Binalar 157.304.701 (5.184.212) 51.594 (874.600) 151.297.483
Makine ve techizatlar 624.821.865 22.342.218 1.585.123 (76.051.722) 36.309 572.733.793
Motorlu araglar 9.894.704 (4.913.814) 50.057 (1.399.422) 3.631.525
Mobilya ve demirbaslar 53.232.221 9.473.052 4.602.537 (3.432.498) 63.875.312
Ozel maliyetler 37.168.974 80.982 (298.931) 36.951.025
Diger duran varliklar 941.814 18.329 - - 960.143
Yapilmakta olan yatirimlar 1.110.935 1.512.470 1.106.690 (170.686) (36.309) 3.523.100
905.031.187 22.958.032 7.396.001 (84.995.089) 850.390.131
Birikmis amortisman
Yer alti ve yer(stt dizenleri (429.981) (51.683) (481.664)
Binalar (47.620.451) 5.942.564 (3.802.621) 183.666 (45.296.842)
Makine ve techizatlar (512.397.282)  (15.452.397) (29.382.244) 61.601.597 (495.630.326)
Motorlu araclar (7.508.306) 1.626.578 (451.448) 1.237.543 (5.095.633)
Mobilya ve demirbaslar (37.056.364)  (12.531.016) (7.486.617) 3.075.585 (53.998.412)
Ozel maliyetler (26.639.578) (76.858) (2.121.937) 281.382 (28.556.991)
Diger duran varliklar (1.198.665) (262.191) (77.734) (1.538.590)
(632.850.627) (20.753.320) (43.374.284) 66.379.773 (630.598.458)
Net kayith degeri 272.180.560 219.791.673
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31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR))

DiPNOT 16 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
i) Serefiye:

Serefiye'nin 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait hareket tablolari asagidaki gibidir:

2015 2014
1 Ocak - 119.422.217
Yabanci para cevrim farklari - (43.521.553)
Deger dustklig - (75.900.664)

31 Aralik

Grup 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap déneminde serefiye deger disiklig analizini gerceklestirmis 75.900.664
TL tutarinda serefiye deger distkIUgu karsiligr ayirmistir. 31 Aralik 2014 tarihinde kayitlara alinan serefiye deger distkIUgu
agirlikla 2014 yili icerisinde Rusya'nin ekonomik durumunda meydana gelen olumsuz degisikliklerden dolay gerceklesmistir.
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HURRIVET GAZETECILIK VE MATBAACILIK AS.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSIBELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR)

i) Diger maddi olmayan varliklar

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap dénemine ait maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda gerceklesen
hareketler asagidaki gibidir:

Maliyet

Ticari marka ve
lisanslar
Musteri listesi
Bilgisayar
programlari ve
haklar

internet alan adlari

Diger maddi
olmayan varliklar

Yapilmakta olan
yatirimlar

Birikmis amotisman

Ticari marka ve
lisanslar
Mdsteri listesi
Bilgisayar
programlari ve
haklar

internet alan adlari
Diger maddi
olmayan varliklar

Net kayith degeri

1 Ocak 2015

213.303.490
224.106.445

61.486.358
21.622.274

2.823.911

614.423

523.956.901

(20.342.902)
(111.356.948)

(50.870.558)
(9.986.916)

(2.944.819)

(195.502.143)

328.454.758

Yabanci
para gevrim
farklari llaveler

(6.152.511) -
(5.367.619) -

5.710.418 6.366.543
(2.509.411) 4.175.977
111.314 81.573

(85.031) -

(8.292.840)  10.624.093

322418 (1.106.944)
3.448.782 (11.838.961)

(6.396.322) (4.397.178)
2.117.629 (3.211.257)

245.889 (289.000)

(261.604) (20.843.340)

Cikislar

(3.779.549)
(1.060.449)

(403.951)

(5.243.949)

3.050.830
285.506

4038.951

3.740.287

Trans-
ferler

223.989

Maddi
olmayan
duran
varliklarda
deger
dusuklaga @

(30.730.428)
(14.231.876)

Bagh
ortaklik
cikist @

- (130.904)

(94.735)

223.989 (44.962.304) (225.639)

85.614

77.890

163.504

Diizeltme- 31 Aralik
ler @ 2015

- 176.420.551

- 204.506.950

(245.999) 69.630.856
- 22.228.391

94.934 2.613.046

- 529.392

(151.065) 475.929.186

- (21.127.428)
- (119.747.127)

(268.409)  (58.796.023)
- (10.795.038)

96.750 (2.409.339)
(171.659) (212.874.955)

263.054.231

W Grup dipnot 2.2.11 de agiklandigi Gizere maddi olmayan duran varliklarinin tasinan degerini gézden gecirmis olup deger distkligiint muhasebelestirmistir.
2 Grup, 2015 yili igerisinde bagli ortakligi Dogan Haber Ajansi'ndaki paylarinin tamamini Dogan Holding'e satmistir (Dipnot 35).

B Grup Yonetimi dénem icerisinde sabit kiymetlerinin tasinan degerlerini yeniden gozden gecirmis ve bu degerlendirme sonucunda sabit kiymet hesap kalemleri
arasinda olusan maliyet, birikmis amortisman ve siniflama farkliliklarini dikkate alarak 497.409 TL tutarindaki net defter deger dizeltmesini ekli cari donem
finansal tablolarina yansitmistir.

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren déneme ait itfa giderinin 20.843.340 TL'si pazarlama ve genel yénetim giderlerine dahil
edilmistir (31 Aralik 2014: 26.378.502 TL) (Dipnot 25).
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31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR))

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap dénemine ait maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda gerceklesen

hareketler asagidaki gibidir.

Maliyet

Ticari marka ve lisanslar
Musteri listesi

Bilgisayar programlari ve
haklar

internet alan adlari
Diger maddi olmayan
varliklar

Yapilmakta olan yatirimlar

Birikmis amotisman
Ticari marka ve lisanslar
MUsteri listesi

Bilgisayar programlari ve
haklar

internet alan adlari
Diger maddi olmayan
varliklar

Net kayith deger

1 Ocak 2014
331.417.081
339.350.912

65.325.354
30.051.963

3.098.494
11.592

769.255.396

(23.355.430)
(143.570.507)

(51.742.375)
(12.325.494)

(3.019.314)
(234.013.120)

535.242.276

Yabanci
para cevrim
farklar

(118.113.591)
(115.244.467)

(3.758.277)
(12.953.558)

32.774
966.533

(249.070.586)

4.430.892

47.381.310

2.667.157
5.774.249

(31.247)

60.222.361

ilaveler

4.327.672
3.951.006

160.352
256.116

8.695.146

(1.418.364)
(15.167.751)

(6.138.24¢)
(3.435.671)

(218.470)

(26.378.502)

Cikislar  Transferler

(4.408.391) -
572.863

(467.709) -
(46.955) (572.863)

(4.923.055)

4.342.906 -

324.212

4.667.118

31 Aralik
2014

213.303.490

224.106.445

61.486.358
21.622.274

2.823.911
614.423

523.956.901

(20.342.902)
(111.356.948)

(50.870.558)
(9.986.916)

(2.944.819)
(195.502.143)

328.454.758

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle sinirsiz faydali dmre sahip ticari markalarin defter degeri 145.650.818 TLdir (31 Aralik 2014
180.362.463 TL). S6z konusu varliklarin émdirlerinin siresiz olarak belirlenmesinde, bulundugu sektérin istikrari, s6z

konusu varliklardan saglanan Grtin veya hizmetlere iliskin pazar talebindeki degisiklikler, varlik Gzerindeki kontrollin stiresi ve
kullanimi ile ilgili yasal ve benzeri sinirlamalar vb. hususlar dikkate alinmaktadir.

DIPNOT 17 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Bulunmamaktadir.
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HURRIVET GAZETECILIK VE MATBAACILIK AS.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSIBELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR)

DIPNOT 18 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle kisa vadeli borg karsiliklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kullanilmamis izin haklari karsilig 12.181.762 15.696.372
Dava ve tazminat karsiliklar @ 12.735.687 23.673.992
Toplam 24.917.449 39.370.364

WGrup'un bagli ortakligi TCM Adria d.o.o'nun, sermayesinde %70 paya sahip oldugu Oglasnik d.o.0'nun sermayesinin kalan %30’una sahip ve kontrol gict
olmayan pay sahiplerinin sahip olduklari paylarini TCM Adria d.o.o. ve/veya Grup’a satma hakki opsiyonu ile ilgili taraflar arasinda ihtilaf yasanmistir. Zagreb
Tahkim Mahkemesi'nde devam eden tahkim stireci tamamlanmis olup tahkim mahkemesi opsiyonun hikimsizlGgine, bununla birlikte azinlik pay sahipleri
acisindan bir zarar dogdugu gerekcesiyle kendilerine tazminat 6denmesine karar vermistir. Dava karari, 5 Kasim 2014 tarihinde temyiz edilmis ve 6demenin
ihtiyaten yurttmesinin durdurulmasi basvurusu yapilmistir. 31 Aralik 2014 tarihli finansal tablolarda daha 6nce “opsiyon” ile ilgili ytktmltlik olarak ayrilan
tutar faizi de icerecek sekilde hesaplanarak “dava ve tazminat” karsiligi olarak kaydedilmisti. Son olarak, Grup 26 Kasim 2015 tarihinde Grup, kontrol giicl
olmayan paylar ile uzlasmaya gitmis ve édenecek tutar 2.350.000 Avro olarak belirlenmistir. Odemelere iliskin ilk taksit olan 587.500 Avro 10 Aralik 2015
tarihinde 6denmis olup, kalan 6demeler 1 Eylil 2016 tarihine kadar 3 esit taksitte gerceklestirilecektir. Bu gelisme dogrultusunda, 31 Aralik 2015 tarihli finansal
tablolarda s6z konusu karsilik tutarinda meydana gelen 15.277.345 TL tutarindaki azalma gelir kaydedilmistir. Dava ve tazminat karsiliklarinin, 4.964.897 TL
tutarindaki kismi diger davalar icin ayrilmis olan karsilik tutarini, 2.170.270 TL tutarindaki kismi ise 2016 yilinda uzlasma ile sonuclanan vergi cezasi karsiligini
icermektedir.

i. izin haklar karsiligi

izin haklari karsiiginin, 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2015 2014
1 Ocak (15.696.372) (17.760.561)
Donem igindeki ilaveler (2.132.463) (3.620.053)
Karsiliklara iliskin 6demeler 3.014.723 3.699.300
Bagl ortaklik satisi 2.246.170 881.078
Yabanci para cevrim farki 386.180 1.103.864
31 Arahk (12.181.762) (15.696.372)
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31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR))

ii. Dava ve tazminat karsiliklari

Grup aleyhine acllan dava tutari 19.812.336 TL (31 Aralik 2014: 35.615.377 TL)dir. Grup, gecmisteki islemler sonucunda
olusan mevcut hukuki veya gecerli bir yUkimlGlGginin bulunmasi ve bu yikimliligin yerine getirilmesi icin ekonomik
fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikmasinin muhtemel ve s6z konusu yUkiumldlik tutarinin glvenilir bir bicimde tahmin
edilebiliyor olmasi durumunda karsiliklar olusturur. Grup yonetimi, hukuk mtsavirleri ile yaptigl bu analizler sonucunda

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle davalar, ihtilaflar, vergi incelemesi ve bunlara bagli uzlasmalar neticesinde, 12.735.687 TL
(31 Aralik 2014: 23.673.992 TL) tutarinda karsilik veya yikumlultk hesaplamistir. Bu tutarin 7.770.790 TL kismi ile ilgili
nakit cikisi 6deme takvimine de bagli olarak 1 yil icerisinde gerceklesecektir. Kalan karsilik/yiktmlalik tutar ile ilgili nakit
cikisinin zamanlamasi konusunda rapor tarihi itibariyle kesinlik bulunmamaktadir.

Grup aleyhine 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle devam eden davalari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Hukuki davalar 18.330.337 29.564.126
Ticari davalar 5.000 3.205.000
is davalar 1.476.999 2.844.251
Ceza davalari - 2.000
Toplam 19.812.336 35.615.377
Dava ve tazminat icin karsiliklarin, 31 Aralik tarihlerinde sona eren dénemlerdeki hareketleri asagidaki gibidir:

2015 2014
1 Ocak (23.673.992) (4.069.499)
Yabanci para cevrim farki (2.498.767) -
Finansal yakUmluluklerden transfer - (17.741.904)
Donem icindeki ilaveler (Dipnot 28) (5.864.079) (1.978.589)
Bagli ortaklik cikisi 1.881.318 -
Satis amacli siniflandirilan duran varliklara iliskin siniflama - 116.000
Karsiliklara iliskin 6demeler 2.141.888 -
Satis opsiyonundan dogan ytkumlulik iptali geliri (Dipnot 27) 15.277.945 -
31 Arahk (12.735.687) (23.673.992)
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31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSIBELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR)

DIPNOT 19 - TAAHHUTLER

Grup'un 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 itibariyle teminat/rehin/ipotek (“TRI") pozisyonu asagidaki gibidir:

A. Kendi tlzel kisiligi adina vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutar
- Teminatlar
TL
Avro
- ipotekler
Avro
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRIlerin
toplam tutari @
- Taahhttler
TL
ABD Dolari
Avro
C. Olagan ticari faaliyetlerinin ytrattlmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRP'lerin toplam tutari
D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutart
i) Ana ortaklik lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutari
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRi'lerin toplam tutari
TL
ABD Dolari
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler
lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam
tutar

31 Aralik 2015

Dovizli Tutar

1.604.143
25.000

5.600.000

642.155
13.540

TL Karsihig

1.604.143
79.440

17.794.560

642.155
39.369

31 Aralik 2014

Dovizli Tutar

1.556.344
25.100

6.500.000

826.012
13.540
3.055.000

TL Karsihig

1.556.344
70.800

18.334.550

826.012
31.398
8.617.239

' Grup'un ana faaliyetleri kapsaminda, tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen bagli ortakliklarin cesitli finansman ihtiyaclarinin karsilanmasinda kullanilmak

Uzere alinan kredilere iliskin verdigi taahhdtleri icermektedir.
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31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
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Grup tarafindan verilen TRi'ler

Grup'un, yukaridaki tabloda da yer aldigi tizere, kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI'ler disinda, ctincl kisiler lehine
vermis oldugu TRI bulunmamaktadir. Grup’un vermis oldugu diger TRI'lerin Grup'un ézkaynaklarina orani 31 Aralik 2015
tarihi itibariyle %0,2'dir (31 Aralik 2014: %0). Yonetimin énemli zarar veya mukellefiyet beklemedigi taahhtitler ve arizi
mesuliyetler asagida 6zetlenmistir:

Takas (“Barter”) anlasmalari

Grup, medya sektoriinde yaygin bir uygulama olan takas (“barter”) anlasmalari yapmistir. Bu anlasmalar mal ve hizmetlerin
herhangi bir nakdi 6deme veya tahsilat olmaksizin degisimini kapsamaktadir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle, Grup’'un bu
anlasmalar cercevesinde hentiz kullaniimamis 9.425.760 TL (31 Aralik 2014: 9.292.545 TL) tutarinda reklam taahhida ve
12.159.564 TL (31 Aralik 2014: 7.426.866 TL) tutarinda mal ve hizmet alma hakki bulunmaktadir.

DIPNOT 20 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle kidem tazminati karsilgr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kidem tazminati karsiligi 42.254.261 46.429.651
Toplam 42.254.261 46.429.651

Grup'un Turkiye'de olan yasal yukamlulUkler haricinde herhangi bir emeklilik taahhtdi anlasmasi bulunmamaktadir.

Turk Is Kanunu'na gére Grup, bir hizmet yilini doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen, askere cagrilan, vefat
eden veya malul olan veya emekli olan veya emeklilik yasina ulasan personeline kidem tazminati 6demekle yakamladir.
Odenecek tazminat her hizmet yili icin kapsam ici personel icin bir bucuk aylik maas tutari ve kapsam disi personel icin de
bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktarin hesaplamasinda kullanilan kidem tazminati tavani 4.092,53'tir (31 Aralik 2014
3.438,22 TL).

Diger taraftan Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Minasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun'a gére Grup bu kanuna
tabi ve gazetecilik mesleginde en az 5 yil calismis her personeline herhangi bir sebep dolayisiyla is akdinin feshi halinde
kidem tazminati 6demekle miikelleftir. Odenecek tazminat calisilan her sene icin 30 giinliik Ucret tutari ile sinirlandiriimistir.

Kidem tazminati yUkUmlGlaga yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsihgl, Grup'un,
calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yukimlUltk tutarinin buglnk( degerinin tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, sirketin yUkUmlUlUklerinin, tanimlanmis fayda planlari
kapsaminda aktleryal degerleme ydntemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngorUr.
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Bu dogrultuda, toplam ytkumldliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktUeryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

e Hesaplamada iskonto orani %10,72% (31 Aralik 2014: %8,10), enflasyon orani %5,90@ (31 Aralik 2014: %5,00) ve maas

artis orani %5,90 (31 Aralik 2014: %5,00) olarak dikkate alinmistir.

o Emeklilik yasi, Grup'un gecmis donem gerceklesmeleri dikkate alinarak, Grup’tan emekli olabilecekleri ortalama yas olarak

belirlenmistir.

W Kidem tazminati ytkamlaliga hesaplamasinda kullanilan iskonto orani en uzun vadeli devlet tahvili'nin bilesik faiz orani %10,72 olarak belirlenmistir.
@ Kidem tazminati yikimlalugi hesaplamasinda kullanilan enflasyon orani ve maas artis orani, Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi'nin 24 aylik enflasyon

tahmini %5,90 olarak belirlenmistir.

Kidem tazminati karsiliginin, 31 Aralik tarihlerinde sona eren dénemler icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2015
1 Ocak (46.429.651)
Aktlieryal kazanc/(kayip) (1.596.810)
Cari yil hizmet maliyeti (4.158.657)
Tanimlanmis fayda ytUkimltlGgane iliskin net faiz gideri (2.543.573)
Doénem icindeki ddemeler ve iptal edilen karsiliklar 6.510.400
Bagl ortaklik cikisi (Dipnot 35) 5.964.030
31 Aralik (42.254.261)

2014

(47.989.848)

62.668
(4.627.875)
(3.463.864)

8.463.382
1.125.886

(46.429.651)

Kidem tazminatiyla ilgili meydana gelen aktleryal kayip haricindeki toplam maliyetler 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle

hazirlanan konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilmistir.
DiPNOT 21 - PESIN ODENMIi$ GIiDERLER

31 Aralik 2015
Pesin 6denmis giderler 2.726.015
2.726.015

Pesin ddenen giderlerin 6nemli kismi, pesin ddenmis kira ve sigorta giderlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2015
Ertelenmis gelirler ©) 5.590.682

5.590.682

31 Aralik 2014

3.136.250

3.136.250

31 Aralik 2014

7.078.107

7.078.107

15.590.682 TL tutarindaki ertelenmis gelirler abonelik olarak satisi yapilmis hizmetler olup kullanildikca gelire dontsecektir (31.12.2014: 7.078.107 TL).
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DIiPNOT 22 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER
Diger Dénen Varliklar

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle diger dénen varliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

Personele verilen avanslar 2.189.585
Katma Deger Vergisi (‘KDV”) alacagl 325.651
is avanslar 402.444
Siparis avanslari 254.743
Bloke mevduat @ 152.089
Diger 1.403.624
Diger stpheli alacak karsiligi (-) (645.487)
Toplam 4.082.649

Diger stpheli alacak karsiliginin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2015
1 Ocak (788.426)
Yabanci para ¢evrim farklari 142.939
31 Aralik (645.487)

Diger Duran Varliklar

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle diger duran varliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

Pesin 6denen giderler 1.147.125
Bloke mevduat 15.888
Toplam 1.163.013

31 Aralik 2014

2.834.580
829.024
668.726
129.314

23.229

3.704.500

(788.426)

7.400.947

2014

(872.929)

84.503

(788.426)

31 Aralik 2014

1.095.335
19.103

1.114.438

W Grup'un 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle 167.977 TL (31 Aralik 2014: 42.332 TL) bloke mevduati mevcuttur. Bloke mevduatlarin tamami vadesiz mevduattan

olusmaktadir.
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Diger Kisa Vadeli Yiiktimldlukler

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle diger kisa vadeli yukamlUlUkler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Odenecek KDV 703.639 1.655.695
Diger 1.419.553 1.651.384
Toplam 2.123.192 3.307.079

DIPNOT 23 - OZKAYNAKLAR

Sirket, kayith sermaye sistemini benimsemis ve nominal degeri 1 TL olan nama yazili paylara temsil edilen cikariimis
sermayesi icin bir kayitl sermaye tavani tespit etmistir. Sirket sermayesinde imtiyazl pay bulunmamaktadir. Sirket'te
31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle, kayitli sermaye tavani ve ¢ikariimis sermayesi asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kayith sermaye tavani 800.000.000 800.000.000
Cikarilmis sermaye 552.000.000 552.000.000

Sirket'in dolayli olarak nihai ortak pay sahibi Aydin Dogan ve Dogan Ailesi (Isil Dogan, Arzuhan Yalcindag, Vuslat Sabanc,
Hanzade V. Dogan Boyner ve Y. Beglimhan Dogan Faralyal)dir.

Hissedarlar 31 Aralik 2015  Pay (%) 31 Aralik 2014  Pay (%)
Dogan Holding 428.616.468 77,65 428.616.468 77,65
Diger ortaklar (BIAS ve diger ortaklar) 123.383.532 22,35 123.383.532 22,35
Cikarilmis sermaye 552.000.000 100,00 552.000.000 100,00
Sermaye dizeltmesi farklari 77.198.813 77.198.813

Toplam 629.198.813 100,00 629.198.813 100,00

W' Dogan Yayin Holding A.S/nin tim aktif ve pasifinin bir bitin halinde hakim ortagi Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”) tarafindan
“devir alinmas!” suretiyle, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. blinyesinde birlesmesi 26 Agustos 2014 tarihinde Ticaret Sicili'ne tescil edilmis olup, birlesme
sonucunda Dogan Yayin Holding tasfiyesiz olarak infisah etmis ve tizel kisiligi sona ermistir. Birlesme isleminin tescil oldugu tarihi itibariyle Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S., Sirket'te %77,65 oraninda dogrudan pay sahibi olmustur.

Hirriyet 2015 Faaliyet Raporu

183



184

HURRIVET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR))

SPK’'nin 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili llke Karari geregince MKK kayitlarina gére; 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle
Hurriyet sermayesinin % 22,31'ini (31 Aralik 2014: %21,60) karsilik gelen paylarin dolasimda oldugu kabul edilmektedir.

Sermaye dlzeltme farklari cikarilmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gére dizeltilmis toplam
tutarlari ile enflasyon dizeltmesi 6ncesindeki tutarlari arasindaki farki ifade eder.

Paylara iliskin Primler
Paylara iliskin prim halka arz edilen paylarin nominal tutari ile satis tutari arasindaki farki temsil etmektedir.
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, 6nceki donemin karindan, kanun veya sézlesme kaynakli zorunluluklar nedeniyle
veya kar dagitimi disindaki belli amaclar icin (6rnegin; vergi mevzuati kapsaminda, istirak hissesi/gayrimenkul satis kari
istisnasindan yararlanmak icin kar dagitimina konu edilmeyip 6zel fona aktarilan gecmis yillar karlari vb.) ayrilmis yedeklerdir.

Genel Kanuni Yasal Yedekler, Turk Ticaret Kanunu'nun 519’uncu maddesine gére ayrilir ve bu maddede belirlenen esaslara
gore kullanilir. S6z konusu tutarlarin Turkiye Muhasebe Standartlari uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” icerisinde
siniflandiriimasi gerekmektedir.

Turkiye Muhasebe Standartlari uyarinca 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Sirket'in 187.166.210 TL (31 Aralik 2014:
165.883.369 TL) tutarindaki kardan ayrilan kisitlanmis yedekleri genel kanuni yedekler ve gayrimenkul satis karlarindan
olusmaktadir.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Genel kanuni yedekler 39.284.095 39.284.095
Gayrimenkul satis kari @ 147.517.827 126.234.986
Istirak satis kari 364.288 364.288
Toplam 187.166.210 165.883.369

W Grup ydnetimi tarafindan, 2012 yili icinde Hrriyet binasi ve Esenyurt'ta bulunan arsanin satisi ve 2014 yili icinde izmir Gaziemir ile Esenyurt'ta bulunan
arsalarin satislari neticesinde yasal kayitlarda olusan toplam 196.690.436 TL tutarindaki gayrimenkul satis kérlarinin Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5-1/e
maddesindeki istisnadan yararlanan kismi olan (%75') 147.517.827 TL tutarindaki gecmis yillar karlari (“gayrimenkul satis kari”), Vergi Mevzuati, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve ilgili sair mali mevzuata uygun olarak, 1 Ocak 2012-31 Aralik 2012 ile 1 Ocak 2014-31 Aralik 2014 hesap donemlerinde kar dagitimina
konu edilmeyerek, pasifte 6zel bir fon hesabina alinmasina karar verilmistir.

Sirket'in 6zel fon hesabina alinan 147.517.827 TL tutarindaki gayrimenkul satis karlari “gecmis yillar karlar” niteliginde
olup, SPK’'nin 7 Haziran 2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Bulteni ile ilan edilen formatlar geregince ‘kardan ayrilan
kisitlanmis yedekler’ hesabina siniflanmis olarak sunulmaktadir. Eger 147.517.827 TL tutarindaki ‘gecmis yillar karlarr’
(‘gayrimenkul satis karlart’) ‘kardan ayrilan kisitlanmis yedekler’ hesabina siniflanmamis olsaydi, ‘gecmis yillar zararlari
147.517.827 TL daha az olacak ve 236.314.943 TL olarak sunulacakti. Diger taraftan Sirket'in vergi mevzuatina ve T.C.
Maliye Bakanligl tarafindan yayinlanan Tek Dlzen Hesap Plani’na uygun olarak tutulan yasal “bireysel” kayitlarindaki gecmis
yillar zararlari tutari 39.451.342 TL olup, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle 6zkaynak tutari ise 986.768.814 TL (31.12.2014
Ozkaynak: 953.025.246 TL)dir.
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Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Giderler

Sirket'in yatirm amacli gayrimenkuller deger artis fonu ve tanimlanmis fayda planlari 6lciim kayiplarindan olusan kar veya
zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelir ve giderleri asagida 6zetlenmistir.

Yeniden degerleme ve 6l¢iim kazang/kayiplari

Onceki dénemlerde maddi duran varlik olarak muhasebelestirilmis gayrimenkuller, kullanim sekillerindeki degisiklik nedeniyle
yatirim amacli gayrimenkullere transfer edilebilir. Grup bazi gayrimenkullerini 2015 yili igerisinde bu sekilde yatirim amach
gayrimenkul olarak siniflandirmis ve gercege uygun deger yontemi ile muhasebelestirmeyi tercih etmistir. Buna gore olusan
1.024.515 TL (31 Aralik 2014 Yoktur.) tutarindaki gercege uygun deger artisini ana ortakliga ait 6zkaynaklarda deger artis
fonu olarak muhasebelestirmistir.

Tanimlanmis fayda planlari yeniden él¢tim kayiplari

Kidem tazminati karsilig, Grup’'un, calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yUkimltligin buglinki degerinin
tahmini ile hesaplanir. Grup, kidem tazminati karsiligina iliskin tim aktteryal kayip ve kazanclari diger kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestirmistir. Yeniden degerleme 6lctim farki olarak bilancoda ¢zkaynaklar altinda gosterilen dlgim
kayiplart 15.355.484 TL (31 Aralik 2014: 15.331.957 TL)dir.

Sermaye Yedekleri ve Birikmis Karlar

Finansal tablonun enflasyona gore ilk defa dizeltiimesi sonucunda 6zkaynak kaleminden “Sermaye, Emisyon Primi, Genel
Kanuni Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olagantstii Yedek” kalemlerine bilancoda kayitl degerleri ile yer
verilmekte ve bu hesap kalemlerinin enflasyona gore dizeltilmis degerleri toplu halde 6zkaynak hesap grubu icinde yer
almaktadir.

SPK diizenlemeleri uyarinca, “Cikarilmis Sermaye’, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Pay Senedi ihrac Primleri”nin
yasal kayitlardaki tutarlari Gizerinden gosterilmesi gerekmektedir. Enflasyon dlzeltmesinden kaynaklanan farklhliklar:

e “Cikarilmis sermaye’den kaynaklanmaktaysa ve hentiz sermayeye ilave edilmemisse, “Cikarilmis sermaye” kaleminden
sonra gelmek UGzere acilacak “Sermaye dizeltmesi farklar” kalemiyle;

o “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Pay Senedi ihrac Primleri’nden kaynaklanmakta ve hentiz kar dagitimi veya
sermaye artirimina konu olmamissa “Gecmis Yillar Karlari/Zarariyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlari cercevesinde degerlenen
tutarlar ile gésterilmektedir.

Sermaye dlzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
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Kar pay! dagitimi

Grup, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.), Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Diizenleme ve Kararlarr; Vergi Yasalarr; ilgili diger yasal mevzuat hiktmleri ile Esas Sozlesme ve Genel Kurul Karari
dogrultusunda kar dagitim karari alir ve kar dagitimi yapar. Kar dagitim esaslari Kar Dagitim Politikasi ile belirlenmistir.

Diger taraftan,

a) TMS/TFRS'ye ilk geciste, karsilastirmali finansal tablolarin s6z konusu dizenlemelere gére yeniden hazirlanmasi
nedeniyle ortaya cikan gecmis vyillar karlari,

b) Uzerinde kar dagitimini engelleyici herhangi bir kayit bulunmayan yedek kalemlerinden kaynaklanan ‘6zsermaye
enflasyon dizeltme farklarr’,

c) Finansal tablolarin ilk defa enflasyona gore duzeltilmesinden kaynaklanan gecmis yillar karlari,
ortaklara nakit kar payi olarak dagitilabilir.

Ayrica, konsolide finansal tablolardaki &zkaynaklar arasinda “Satin Almaya iliskin Ozsermaye Etkisi” hesap kaleminin
bulunmasi durumunda, net dagitilabilir dénem karina ulasilirken s6z konusu hesap kalemi bir indirim veya ekleme kalemi
olarak dikkate alinmaz.

SPK tarafindan sirketlerin vergi mevzuatina ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayinlanan Tek Dlizen Hesap Plani’na uygun
olarak tutulan kayitlarinda bulunan ge¢mis yil zararlarinin distlmesinden sonra kalan dénem kari ve kar dagitimina konu
edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutarina finansal tablo dipnotlarinda yer verilmesine karar verilmis olup, Sirket'in
bilanco tarihi itibariyle s6z konusu kayitlarinda bulunan kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklarin brit tutarn 156.860.051
TLdir.

Grup'un, SPK’nin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1 sayil Teblig) hiikiimleri dahilinde,
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari ve
Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na uygun olarak hazirlanan, sunum esaslari, SPK’nun konuya iliskin kararlari uyarinca
belirlenen, bagimsiz denetimden gecmis, 1 Ocak 2014-31 Aralik 2014 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolara
gore; “Donem Vergi Gideri”, “Ertelenmis Vergi Geliri” ve “Ana Ortaklik Disi Kontrol Giici Olmayan Paylar birlikte dikkate
alindiginda 168.672.590 Tirk Lirasi tutarinda “Net Dénem Zarari” olustugu anlasildigindan, SPK’nin kar dagitimina iliskin
dizenlemeleri dahilinde 2014 hesap dénemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagi hususunda pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi ve Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligleri (‘MSUGT”) ve eki Tek Dtizen Hesap Planti ile
Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan 1 Ocak 2014 - 31 Aralik 2014 hesap dénemine ait mali kayitlarda da 13.715.894
Turk Lirasi tutarinda “Net Donem Zarari” oldugunun tespiti ile bu tutarin “Gecmis Yillar Zararlari” hesabina aktarilmasina
karar verilmistir.
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DiIPNOT 24 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETIi

Hasilat

Reklam gelirleri

Tiraj ve baski gelirleri
Diger

Satis gelirleri

Satislarin maliyeti

Briit kar

Satislarin maliyeti

2015

1 Ocak -

31 Aralik
383.394.802
181.982.150
30.706.297
596.083.249
(340.677.814)

255.405.435

2014
1 Ocak -
31 Aralik

472.742.150
202.373.573
44.466.720

719.582.443

(471.373.207)

248.209.236

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait satislarin maliyetinin detayi asagida sunulmustur:

Personel giderleri
Hammadde

Kagit

Diger

Baski ve mirekkep
Amortisman (Dipnot 15)
Komisyonlar
Nakliye, depolama ve seyahat
Yakit, elektrik, su ve ofis giderleri
Kira giderleri
Bakim ve onarim giderleri
Disaridan saglanan hizmetler
Ajans haber alma giderleri
Haberlesme
Ambalaj giderleri
Diger

Toplam

2015
1 Ocak -
31 Aralik

120.326.536
119.736.260
76.406.398
23.242.285
20.087.577
29.259.881
7.450.334
5.058.434
6.738.641
3.262.578
3.639.969
5.135.559
10.340.980
2.154.427
1.891.703
25.682.512

340.677.814

2014
1 Ocak -
31 Aralik

173.114.869
168.733.674
110.667.636
20.403.497
37.662.541
31.453.438
14.284.405
9.127.493
8.981.156
7.922.742
5.208.960
4.569.943
6.171.791
3.499.545
3.103.110
35.202.081

471.373.207
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DIPNOT 25 - GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI

a) Genel yonetim giderleri

Personel giderleri

Amortisman ve itfa paylari (Dipnot 15,16)
Kira giderleri

Danismanlik giderleri

Yakit, elektrik, su ve ofis giderleri

Bakim ve onarim giderleri

Nakliye, depolama ve seyahat giderleri
Haberlesme giderleri

Diger

Toplam

b) Pazarlama giderleri

Reklam giderleri

Personel giderleri

Nakliye, depolama ve seyahat

Promosyon giderleri

Danismanlik giderleri

Sponsorluk giderleri

Disaridan saglanan hizmetler
Amortisman ve itfa paylari (Dipnot 15,16)
Diger

Toplam
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2015
1 Ocak -
31 Aralik

38.407.774
27.258.396
11.673.621
10.810.778
5.228.609
4.422.612
2.986.859
2.008.958
10.414.006

113.211.613

2015
1 Ocak -
31 Aralik

47.731.694
36.701.241
23.108.292
17.882.552
4.229.310
4.023.883
1.776.203
298.991
5.140.884

140.893.050

2014
1 Ocak -
31 Aralik

51.900.004
37.869.995
14.019.266
14.858.174
5.259.680
2.625.642
3.291.931
2.681.477
8.442.390

140.948.559

2014
1 Ocak -
31 Aralik

51.320.161
27.522.912
26.354.854
16.307.295
3.128.548
3.023.943
1.334.132
429.353
4.877.531

134.298.729
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DIPNOT 26 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

2015 2014

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Arahk

Personel giderleri 195.435.551 252.537.785
Amortisman ve itfa paylari giderleri 56.817.268 69.752.786
Toplam 252.252.819 322.290.571

DIPNOT 27 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:

2015 2014

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

Kur farki gelirleri 42.834.232 98.938.723
Satis opsiyonundan dogan dava yUukimlUltga iptal geliri (Dipnot 18) 15.277.945 -
Vadeli satislar dolayisiyla olusan finansal gelir 6.721.934 6.941.345
Vergi davasi sonucu tazminat geliri 3.948.857 -
Vadeli alacak bor¢ reeskontu, net 3.011.279 2.896.133
Banka mevduati faiz gelirleri 3.065.824 3.874.541
Konusu kalmayan karsiliklar (Dipnot 9) 1.966.137 2.527.681
Diger 5.689.587 8.247.889
82.515.795 123.426.312

' Gegmis yillarda 6denen vergi cezast ile ilgili olarak devam etmekte olan dava 2015 yili icerisinde Sirket lehine sonuclanmis ve ortaya ¢ikan gelir esas
faaliyetten diger gelirler altinda muhasebelestirilmistir.
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DIPNOT 28 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GIDERLER

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:

Kur farki giderleri

Stpheli alacak karsilik gideri (Dipnot 9)

Hukuki davalar icin ayrilan karsilik gideri (Dipnot 18)
Ceza ve tazminat giderleri

Vadeli alacak bor¢ reeskontu, net

Bagis ve yardimlar

Diger

DiPNOT 29 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER

2015
1 Ocak -
31 Aralik

35.702.637
13.241.930
5.864.079
3.290.708
1.639.561
863.858
676.579

61.279.352

2014
1 Ocak -
31 Aralik

33.145.612
12.262.147
1.978.589
1.221.941
1.034.358
811.690
6.787.676

57.242.013

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait yatirim faaliyetlerinden gelirler asagidaki gibidir:

Yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun deger degisikliginden
kaynaklanan kazanc (Dipnot 14)

Kira ve verilen bina hizmet gelirleri

Maddi duran varlik satis kari

Bagl ortaklik satis kari (Dipnot 35)

Kur farki gelirleri
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2015
1 Ocak -
31 Aralik

7.400.936
3.746.352
875.527
24.450

12.047.265

2014
1 Ocak -
31 Aralik

24.565.749
2.670.380
28.421.511
735.386
1.187.835

57.580.861
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DiIPNOT 30 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GiDERLER

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait yatirim faaliyetlerinden giderler asagidaki gibidir:

2015

1 Ocak -

31 Aralik

Maddi olmayan duran varliklarda deger distklaga karsilig (Dipnot 16) 44.962.304
Kur farki giderleri -
Maddi duran varlik satis zarari 465.519
Serefiye deger distklUgl (Dipnot 16) -
Bagli ortaklik satis zarari (Dipnot 35) -
45.427.823

DIPNOT 31 - FINANSMAN GiDERLERI

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait finansman giderleri asagidaki gibidir:

2015

1 Ocak -

31 Aralik

Banka kredileri faiz giderleri 20.586.984
Kur farki giderleri 16.975.125
Kredi komisyon, banka islem ve faktoring giderleri 3.008.634
Diger 310.697
40.881.440

DIPNOT 32 - GELIR VERGILERI

31 Aralik 2015

Odenecek kurumlar ve gelir vergisi 10.108.139
Eksi: Pesin 6denen vergiler (11.218.595)
Vergi borclari/(alacaklar) (1.110.456)

2014
1 Ocak -
31 Aralik

8.751.706
8.457.236
75.900.664
1.510.612

94.620.218

2014
1 Ocak -
31 Aralik

18.961.958
167.908.211
10.996.631
710.345

198.577.145

31 Aralik 2014

2.633.452
(504.583)

2.128.869

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan Sirket'in bagli ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolari Gzerinden
vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari,

tam konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.
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Grup'un konsolide mali tablolari acisindan énemlilik arz eden sirketlerin bulunduklari tlkelerle ilgili agiklamalar asagidaki
gibidir:

Trkiye:

1 Ocak 2006 tarihinde yurtrltge giren, 13 Eyltl 2006 tarih ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu uyarinca Tirkiye'de,
kurumlar vergisi orani 2015 yili icin %20'dir (2014: %20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari
geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi,
yatirim indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagitiimadigl takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligl ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara
odenen kar paylarindan (temetttlerinden) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettd
ddemeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler Ucer aylik mali karlari Uzerinden %20 oraninda gecici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 14’Unci giintne
kadar beyan edip 17’'nci glint aksamina kadar dderler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek
kurumlar vergisi beyannamesi tzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen éddenmis gecici
vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup
edilebilir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar
Vergisi Kanunu'nda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun (“5024 sayili Kanun”), kazanclarini bilanco esasina gore tespit eden
gelir veya kurumlar vergisi mukelleflerin finansal tablolarini 1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon dlizeltmesine tabi
tutmasini 6ngdrmektedir. Anilan yasa hikmune gore enflasyon dizeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik kiimdlatif enflasyon
oraninin (DIE TEFE artis oraninin) %100'0 ve son 12 aylik enflasyon oraninin (DIE TEFE artis oraninin) %10'u asmasi
gerekmektedir. 2013 ve 2014 yillari icin s6z konusu sartlar saglanmadig icin enflasyon diizeltmesi yapilmamistir.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dérdinci ayin 25'inci glini aksamina kadar bagli
bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse yapilacak
vergi tarhiyati nedeniyle 6denecek vergi miktarlari degisebilir.

Turk vergi mevzuatina gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez. Sirket 19 Nisan 2011 tarihinde kamuya
duyuruldugu tzere, 6111 Sayil “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hukmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun matrah artirmi”
hikUmlerinden yararlanmaya karar verdiginden, bu haktan yararlanmasina bagli olarak Kurumlar vergisi mtkellefi olarak
matrah artinminda bulundugu yillara ait zararlarin % 50'sini, 2011 ve izleyen yillar karlarindan mahsup edemeyecektir.

Sirket'in 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle indirilebilir mali zararlardan ertelenmis vergi varligi tutarinin hesaplanmasi sirasinda
kullanilabilir mali zararlarini yukaridaki esaslara uygun olarak indirim konusu yapmistir.
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Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik bircok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket’e iliskin olani asagida
aciklanmistir:

Kurumlarin tam mukellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettt kazanclari (yatirm
fonlarinin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen kér paylari haric) kurumlar vergisinden
istisnadir.

Anonim sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklari sirada cikardiklari hisse senetlerinin itibari degerlerinin
Uzerinde elden cikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanclari kurumlar vergisinden istisnadir.

Kanuni ve is merkezi Turkiye'de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin (esas faaliyet konusu
finansal kiralama veya her nevi menkul kiymet yatirimi olanlar haric) sermayesine, kazancin elde edildigi tarihe kadar devamli
olarak en az bir yil stireyle %10 veya daha fazla oranda istirak eden kurumlarin, bu istiraklerin kanuni veya is merkezinin
bulundugu tlke vergi kanunlari uyarinca en az %15 oraninda (esas faaliyet konusu finansman temini veya sigortacilik
olanlarda en az, Turkiye'de uygulanan kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi benzeri vergi ytki taslyan ve elde edildigi
vergilendirme dénemine iliskin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar Turkiye'ye transfer
ettikleri istirak kazanclari kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlarin yurt disinda bulunan is yerleri veya daimi temsilcileri (esas faaliyet konusu finansal kiralama veya her nevi
menkul kiymet yatirimi olanlar haric) araciligi ile elde ettikleri ve is yeri veya daimi temsilcinin bulundugu Glke vergi kanunlari
uyarinca en az %15 oraninda (esas faaliyet konusu finansman temini veya sigortacilik olanlarda en az Turkiye'de uygulanan
kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi benzeri bir vergi yiku tasiyan ve elde edildigi vergilendirme dénemine iliskin yillik
kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar Turkiye'ye transfer ettikleri kazanclari kurumlar vergisinden
istisnadir.

Kurumlarin, en az iki tam yil streyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, riichan hakki, kurucu senedi
ve intifa senetleri satisindan dogan kazanclarinin %75'i kurumlar vergisinden istisnadir. istisnadan yararlanmak icin s6z
konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil sire ile isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin
satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

1 Agustos 2010 Tarihli ve 27659 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrirlige giren 6009 sayili Kanun'un 5. maddesi

ile Anayasa Mahkemesinin 8 Ocak 2010 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 2009/144 sayili Karari ile iptal edilen

193 sayil Gelir Vergisi Kanununun gecici 69. maddesindeki “sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait” ibaresi yeniden
dizenlenmistir. Yeni diizenleme ile kazancin yetersiz olmasi nedeniyle indirilemeyen ve sonraki dénemlere devreden yatirim
indirimi istisnasindan yil sinirlamasi olmaksizin yararlaniimaya devam edilmesi saglanmakta, ancak, vergi matrahlarinin
tespitinde yatirim indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutarin ise ilgili yil kazang tutarinin %25'ini asmamasi
ongorilmektedir. Yine yapilan degisiklikle, yatirim indirimden yararlanacak olanlarin kurumlar vergisi oraninin %30 degil
yururlikteki oran (%20) olmasi esasi benimsenmistir.

6009 Sayill Kanun'la gecici 69. madde’ye eklenen % 25 lik sinirla ilgili “Su kadar ki, vergi matrahlarinin tespitinde yatirm
indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutar, ilgili kazancin % 25’ini asamaz.” hiikm, Anayasa’ya aykiri oldugu
gerekcesiyle 18 Subat 2012 tarihli ve 28208 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Anayasa Mahkemesi'nin 9 Subat 2012
tarihli ve E: 2010/93, K: 2012/9 (Yurtrlagd Durdurma) sayil Karart ile iptal edilmistir. Anayasa Mahkemesi'nin konuya iliskin
gerekeeli karart 26 Temmuz 2013 tarihli ve 28719 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir.
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Rusya Federasyonu

Rusya Federasyonu’nda yurirlikte bulunan kurumlar vergisi orani %20'dir (2014 %20).

Rusya'da vergi yili takvim yilidir ve takvim yili disindaki mali yil sonlarina izin verilmemektedir. Kazanclar tzerinden
vergiler yillik bazda hesaplanir. Vergi ile 6demeler aylik ya da beyanname verenin secimine bagli olarak degisik hesaplama
yontemleriyle (¢ aylik ya da aylik yapilabilmektedir.

Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi yili takip eden 28 Mart’a kadar verilir.

Rusya Federasyonu vergi sistemine gére mali zararlar, gelecekteki vergiye tabi gelirlerden mahsup edilmek tzere 10 yil
ileriye tasmnabilir. 2007 yilindan sonra indirilebilir mali zararlara iliskin sinirlama kaldiriimistir. S6z konusu dénemlerde mahsup
edilmeyen zararlarla ilgili haklar kaybedilir.

Vergi iadesi teknik olarak mimkin olmakla beraber genellikle vergi iadesi hukuki stirec sonucu elde edilmektedir. Ana
ortaklik ve bagl ortakliklarinin konsolide vergi raporlamasina ya da vergi 6demesine izin verilmemektedir. Genellikle
yabanci ortaklara 6denen temettii ddemeleri %15 oraninda stopaja tabidir. ikili vergi anlasmalarina istinaden bu oran

dusebilmektedir.

Rusya Federasyonu’nda vergi mevzuatlari, farkli yorumlara tabi olup, sik sik degisiklige ugramaktadir. TME’nin faaliyetleri ile
ilgili olarak vergi makamlari tarafindan vergi mevzuatinin yorumlanmasi, yonetim ile ayni olmayabilir.

Belarus
Belarus'da yurtrltkte bulunan kurumlar vergisi orani %18'dir (2014: %18).

Belarus'da vergi yili bir takvim yilidir. Vergi kari artarak hesaplanir. Vergi ile ilgili 6demeler, bir dnceki yilin sonuclari veya
beklenen cari yil kari Gzerinden (¢ ayda bir yapiimaktadir.

Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi yili takip eden 20 Mart tarihine kadar verilir. Mali zararlarin
dénem kurum kazancindan indirilmesine izin veriimemektedir.

Vergi iadesi mUmkin olabilmektedir. Ana ortaklik ve bagli ortakliklarinin konsolide vergi raporlamasina ya da vergi 6demesine
izin verilmemektedir. Genellikle yabanci ortaklara édenen temettii 6demeleri %12 oraninda stopaj vergisine tabidir. ikili vergi

anlasmalarinda bu oran dUsebilmektedir.

Belarus'da vergi mevzuatlari sik sik degisiklige ugramaktadir.
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Kazakistan
Kazakistan'da ydrdrltkte bulunan kurumlar vergisi orani %20'dir (2014: %20).

Kazakistan vergi kanunlarina gore vergiye tabi gelir, yillik brit gelir ile, yapilan dizeltmeleri dikkate alarak, vergi kanunlarinda
belirtilen indirilebilir giderler arasindaki fark olarak tanimlanir. Yillik br(it gelir, vergi déneminde bir vergi mikellefi tarafindan
alinan veya tahakkuk ettirilen yerli veya yabanci kaynaklardan elde edilen gelir olarak tanimlanir. Bu tUr gelirler parasal,
maddi veya maddi olmayan olarak siniflandirilabilir.

indirilecek giderler, bir sirketin gerceklestirdigi vergiye tabi gelir getirici faaliyetleriyle dogrudan iliskili olmalidir. Kazakistan
Kurumlar Vergisi uyarinca gelir ve giderlerin hesaplanmasinda tahakkuk yontemi uygulanir. Kazakistan Vergi Kanunu’'na gore
zararlar gelecekteki vergiye tabi gelirlerden mahsup edilmek tzere 10 vyl streyle ertelenebilir.

Kazakistan'da kurumlar vergisi icin vergi dénemi bir takvim yilidir. Kazakistan vergi mevzuati uyarinca, vergi mukellefi
raporlama yilinin her ayin 25. giniinden gec olmamak kaydiyla beklenen vergiye tabi gelirini tahmin etmek ve aylk
ddemelerini yapmakla yikimladir. Yillik Kurumlar Vergisi diizeltmeleri mali yili izleyen 30 Eyliil giint yapilmalidir. Odenmesi
gereken Kurumlar Vergisi yukimlalugt dnceden hesaplanan miktardan farkli ise, vergi mikellefleri devam eden vergi

yilinda 20 Aralik'tan 6nce bu dizeltmeyi yapmalidir. Kazakistan vergi mevzuatinda avans 6demeleri ile ilgili diger baska

Ozel sartlarda yer almaktadir. Asagidaki sartlari yerine getiren vergi mikellefleri Kurumlar Vergisi 6demesinden muaf
tutulmaktadir.

o Yillik brit geliri bir dnceki déneme ait diizeltmeler yapildiktan sonra devlet bitce yasasi tarafindan belirlenmis ve 1
Ocak’ta gecerli olan aylik oranin 325 katini gecmeyen vergi mikellefleri;

» Devam eden vergi ddneminde adli makamlar tarafindan devlet tescilleri tamamlanan yeni vergi mikellefleri ile vergi
dénemi sonrasindaki yeni vergi mikellefleri;

 Vergi kurumlari ile tescili devam eden vergi déneminde tamamlanan, vergi mikellefi olarak vergi makamlarina yeni kayit
olmus yerlesik olmayan tlizel kisiler ile bir subesi ya da ofisi olmayan Kazakistan'da yerlesik bir isyeri olmadan faaliyet
gosteren sirketler. Bu sirketlerin muafiyetleri bir sonraki vergi déneminde de gecerlidir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle her bir Ulkedeki yirtrlUkteki vergi mevzuatlari dikkate alinarak ertelenmis vergi
hesaplamasinda kullanilan vergi oranlari asagidaki gibidir:

Vergi
Ulke oranlari (%)
Almanya 28,0
Belarus 18,0
Rusya 20,0
Kazakistan 20,0
Hollanda 250
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Ertelenmis Vergi

Grup, ertelenmis gelir vergisi varlik ve yiktmlultklerini, bilango kalemlerinin Tlrkiye Muhasebe Stardartlari ve vergi finansal
tablolari arasindaki farkl degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.
S6z konusu gecici farklar gelir ve giderlerin, Turkiye Muhasebe Standartlari ve vergi kanunlarina gére degisik raporlama
dénemlerinde muhasebelesmesinden ve devreden mali zarardan kaynaklanmaktadir.

Gelecek donemlerde gerceklesecek uzun vadeli gecici farklar Gzerinden yUkUmlUltk metoduna gore hesaplanan ertelenmis
vergi varliklari ve yikUmlUlikleri icin uygulanacak oranlar bilanco tarihlerinde gecerli vergi oranlari olup yukaridaki tabloda ve

aciklamalarda bu oranlara yer verilmistir.

Ayri birer vergi mukellefi olan bagl ortaklik ve is ortakliklarinin finansal tablolarinda yer alan ertelenmis vergi varliklarini ve
yUkUumlaldklerini net gdstermis olmalarindan dolayr Grup’un konsolide bilancosuna séz konusu net sunum seklinin etkileri
yansimistir. Asagidaki tabloda yer alan gegici farklar ile ertelenmis vergi varliklari ve yukamlUlUkleri ise brit degerler esas

alinarak hazirlanmaktadir.

Ertelenmis vergi yakamlalUkleri
Ertelenmis vergi varliklari

Ertelenmis vergi yukimlGlGgl, net

31 Aralik 2015

(52.652.797)
10.005.631

(42.647.166)

31 Aralik 2014

(65.477.371)
6.661.890

(58.815.481)

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle gecici farklar ve ertelenmis vergi (yaktmltltg)/varlig’nin aciklanan
vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dékiimd asagidaki gibidir:

Kidem tazminati ve izin yaktimlalaga
karsiliklari

Ticari alacaklarin kayith degeri ile vergi
matrahlari arasindaki net fark

Yatirim amacli gayrimenkuller gercege uygun
deger dliizeltmesi

Ertelenmis gelirler

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
kayith degeri ile vergi matrahlari
arasindaki net fark

Diger, net

Toplam

Hurriyet 20156 Faaliyet Raporu

Toplam
gegcici farklar
2015 2014
54.436.023 62.126.023
21.359.086 16.945.699

(58.842.740)
2.146.243

(302.838.414)
26.520.838

(257.218.964)

(37.362.973)
2.268.435

(396.309.340)
26.900.210

(325.431.946)

Ertelenmis vergi
varliklari/(ytkamlalikleri)

2015

10.887.205
4.271.817

(2.942.134)
429.249

(59.112.035)
3.818.732

(42.647.166)

2014

12.584.406
3.389.104

(1.496.730)
453.687

(79.150.539)
5.404.591

(58.815.481)
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31 Aralik 2015 tarihi itibariyle ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan mahsup edilebilecek mali zararlar 278.461.083 TLdir

(31 Aralik 2014: 179.945.065 TL).

Ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan mali zararlarin kullanilabilecekleri yillar asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2015

2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

Toplam

26.944.782
10.845.505
8.167.515
9.826.695
8.887.201
20.042.557
6.336.104
25.287.224
56.889.891
105.233.609

278.461.083

31 Aralik 2014

26.893
21.671.206
8.717.164
6.537.145
36.902.593
7.393.919
20.679.173
2.848.552
16.693.097
58.475.323

179.945.065

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait net ertelenmis vergi yikiamlulUklerinin hareketi

asagida belirtilmektedir:

1 Ocak -

31 Aralik 2015

1 Ocak

Konsolide kar veya zarar tablosundaki ertelenmis
vergi geliri

Aktueryal kayip/(kazanc)

Yabanci para cevrim farklari

Bagli ortaklik cikisi (Dipnot 35)

31 Aralik

(58.815.481)

15.922.673
319.362
2.170.828
(2.244.548)

(42.647.166)

1 Ocak -

31 Aralik 2014

(90.777.568)

1.796.938
(12.534)
30.257.837
(80.154)

(58.815.481)
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31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait net vergi (geliri)/gideri asagida 6zetlenmistir:

2015 2014

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

Donem vergi gideri 10.069.347 5.034.056
Ertelenen vergi geliri (15.922.673) (1.796.938)
Toplam (5.853.326) 3.237.118

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide kar veya zarar tablosundaki cari dénem
vergi gideri ile konsolide vergi ve ana ortaklik disi paylar &ncesi karlar Gzerinden cari vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi
(geliri)/giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Vergi ve ana ortaklik disi paylar 6ncesi zarar (54.453.971) (198.931.187)
Ulkelerin farkli etkin vergi oranindan hesaplanan cari dénem vergisi (12.441.381) (35.673.747)
Vergiye konu olmayan giderler 2.361.845 13.843.160
Serefiye deger disUkIGgU etkisi - 15.180.133
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin zararlarindaki paylarin etkisi 545.838 522.186
Kullanilan gecmis yil zararlari (470.553) (247.324)
Ertelenen vergi varligl hesaplanmayan mali zararlarin etkisi 3.689.746 14.904.047
Temettd dagitima iliskin stopaj - (19.593)
Vergiye konu olmayan gelirler (1.158.494) (5.181.857)
Diger, net 1.619.673 (89.887)
Vergi gideri/(geliri) (5.853.326) 3.237.118
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DIPNOT 33 - PAY BASINA KAZANG/(KAYIP)

Pay basina kazanc/(kayip) miktari, ana ortakliga ait net dénem (zararinin)/karinin Sirket hisselerinin yil icindeki agirlikli
ortalama pay adedine bolinmesiyle hesaplanir. 31 Aralik tarihleri itibariyle pay basina kazanc/(kayip) asagidaki gibidir:

2015

1 Ocak -

31 Aralik

Net donem kari/(zarari) (30.499.114)

Cikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedi (Beheri 1 TL) 552.000.000
Pay basina kayip (Kr)

Sirdirulen faaliyetlerden pay basina (kayip) (0,0553)

DIPNOT 34 - iLiSKILi TARAF AGIKLAMALARI

2014
1 Ocak -
31 Aralik

(168.672.590)

552.000.000

(0,3056)

Bilanco tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borclar ile 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014
tarihlerinde sona eren hesap dénemleri itibariyla iliskili taraflarla yapilan islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

i) liskili taraf bakiyeleri:
iliskili taraflardan kisa vadeli alacaklar:

31 Aralik 2015
iliskili taraflardan ticari alacaklar

Dogan internet Yayinciligi ve Yatinm A.S. (‘Medyanet”) @ 13.357.138
Dogan Gazetecilik A.S. (‘Dogan Gazetecilik”)? 7.703.561
Dogan Dagitim Satis ve Pazarlama A.S. (“Dogan Dagitim”) 2.034.769
Dogan Media Int. GmbH (“Dogan Media")® 1.193.282
Dogan TV Holding A.S. (“Dogan TV Holding”) 1.142.928
Milta Turizm Isletmeleri A.S. (“Milta”) © -
Diger 940.650

26.372.328

' Medyanet'in Grup'un internet siteleri Gzerinden yaptigi internet reklam satislarindan kaynaklanan alacaklardir.
2 Dogan Gazetecilik gazetelerinin Grup'un matbaalarinda basimindan dogan alacaklardir.

¥ Dogan Media gazetelerinin Hirriyet Frankfurt Almanya tesislerinde basiimasi ile ilan ve reklam satislarindan kaynaklanan alacaklardir.

@ Grup'un gazetelerinin glinlik dagitimindan dogan alacaklardir.

31 Aralik 2014

12.229.159
7.778.839
2.620.152
3.000.662
1.781.382

61.456
1.414.760

28.886.410

B Hurriyet ile Dogan TV Holding ayni binada faaliyet gostermekte olup, Hirriyet'e kesilen bina gideri faturalarinin Dogan TV Holding'e yansitilan kismindan

kaynaklanmaktadir.
¢ Barter anlasmasi kapsaminda Milta'dan dogan arac kiralama hizmet alacaklardir.

Hirriyet 2015 Faaliyet Raporu
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iliskili taraflara kisa vadeli borclar:

iliskili taraflara ticari borclar

Dogan Media @

Milta @

Dogan Dis Ticaret ©

Dogan Faktoring Hizmetleri A.S. (‘Dogan Faktoring”) “
DTES Elektrik Enerji Toptan Satis A.S. (‘DTES”) ®

DTV Haber ve Gorsel Yayincilik A.S. (“Kanal D”) ©

Dogan TV Dijital Platform isl. A.S. (Dogan TV Digital”) )
Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S. (“Ortadogu Otomotiv") ©
Doruk Televizyon ve Radyo Yayincilik (“Doruk Televizyon”)
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (‘Dogan Holding”)*©

D Yapim Reklamcilik ve Dagitim A.S. (“D Yapim Reklamcilik”) 4
Falcon Purchasing Services Ltd. (“Falcon”) 12

Diger

iliskili taraflara diger borclar
Dogan Faktoring @

W' Dogan Media gazetelerinin Hirriyet Frankfurt Almanya tesislerinde basilmasi hizmeti karsiliginda pesin ¢dedigi tutarlardan olusmaktadir.

@ Arag kiralama ve rezervasyon hizmetlerinden kaynaklanmaktadir.
¥ Dogan Dis Ticaret, Grup’'un hammadde tedarikini yapmaktadir.

“ Dogan Faktoring'ten alinan tahsilat hizmeti komisyonu ve faktoring borclarindan olusmaktadir.
®F Hurriyet binasi ve bolge baski tesisleri icin elektrik enerjisi saglama hizmeti alimindan kaynaklanmaktadir.

© Grup'un aldigi reklam hizmetlerinden kaynaklanmaktadir.

" Grup bu firmadan internet erisim hizmeti almaktadir.

® Ofis kiralama hizmetinden kaynaklanmaktadir.

' Grup'un haber ve ticari reklam hizmeti alimindan kaynaklanmaktadir.

19 Mali, hukuk, bilgi islem ve diger alanlardaki danismanlik hizmetleri ile diger hizmetlerden kaynaklanmaktadir.
U Hirriyet Gazetesi reklam filmleri icin alinan prodiksiyon hizmetlerinden kaynaklanmaktadir.

12 Hirriyet Zweigniederlassung GmbH.nin kagit alimlarindan kaynaklanmaktadir.

Hurriyet 20156 Faaliyet Raporu

31 Aralik 2015

13.584.901
1.907.577
1.880.094
1.543.361
1.441.065
1.010.264

913.055
399.968
388.349
153.886

60.467

837.303

24.120.290

24.120.290

31 Aralik 2014

13.396.288
251.501
263.283

1.951.212
853.963
759.390

1.182.532

62.563
630.023
330.965
355.446
940.737
1.265.037

22.242.940

339.868

22.582.808
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ii) iliskili taraflarla yapilan énemli islemler:

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskili taraf islemleri asagidaki gibidir:

iliskili taraflara 6nemli hizmet ve Grtin satislari:

Dogan Dagitm A.S. @

Dogan Internet Yayinciligi ve Yatirim A.S. (‘Medyanet”) @
Dogan Gazetecilik A.S. ©

Dogan Media International ¥

Mozaik iletisim A.S.

Kanal D ©

D Market ©

Dogan ve Egmont Yayincilik ve Yapimcilik Ticaret A.S. (‘Dogan Egmont”) ©
Doruk TV ve Radyo Yayinciligi ©

Dogan Muzik Kitap ®

Dogan Burda Dergi A.S. ©

Diger

W' Grup, glinlik gazete satisini Dogan Dagitim'a yapmaktadir.
¥ Dogan Gazetecilik tarafindan sahip olunan gazeteler Grup'un baski tesislerinde basiimaktadir.
2 Grup'un internet reklam satislari Medyanet araciligiyla yapiimaktadir.

W Hurriyet Gazetesi'nin Avrupa baskisinin reklam ve gazete satisi Dogan Media araciligiyla yapilmaktadir.

) Grup'un ticari reklam satisindan kaynaklanmaktadir.
© Grup'un haber ve ticari reklam satisindan kaynaklanmaktadir.

2015
1 Ocak -
31 Aralik

96.097.321
27.273.922
25.016.835
6.406.479
1.421.903
1.342.466
1.284.405
544173
502.543
494.797
145.516
716.050

161.246.410
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2014
1 Ocak -
31 Aralik

92.433.153
24.105.331
25.109.396
8.842.509
1.507.380
3.871.260
2.270.450
820.118
1.560.189
258.149
1.380.016
612.238

162.770.189
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iliskili taraflardan 6nemli hizmet ve mamul alimlari:

2015 2014

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralk 31 Aralik

Dogan Dis Ticaret @ 85.423.935 108.510.060
Dogan Dagitim @ 18.924.190 21.159.284
Dogan Haber Ajansi A.S. (‘Dogan Haber Ajansi”)® 8.353.860 -
DTES @ 7.953.417 8.641.403
Dogan internet Yayinciligi ve Yatirim A.S. (‘Medyanet”) © 5.931.969 3.437.238
Ortadogu Otomotiv © 4.451.124 3.991.918
Dogan Holding 4.602.568 5.029.815
Milta ® 3.695.496 3.372.617
Dogan Gazetecilik 3.366.603 3.224.115
Dogan TV Digital 1 2.925.702 3.205.921
Kanal D 2.216.102 2.064.689
Mozaik 12 908.371 1.760.585
Dogan Burda 895.224 603.050
Doruk Televizyon 451.300 547127
D Yapim Reklamcilik 12 275.889 1.106.280
Dogan Mizik Kitap 24.096 1.044.107
Diger 2.835.673 4.730.271
153.235.519 172.428.480

W' Grup'un hammadde tedarikini yapmaktadir.

2 Grup'a gazete dagitim hizmeti saglamaktadir.

“ Hurriyet binasi ve bolge baski tesisleri icin elektrik enerjisi saglama hizmeti sunmaktadir.

® Haber hizmeti saglamaktadir. ilgili bagl ortaklik 27 Mart 2015 tarihinde Dogan Sirketler Grubu Holding'e satilmistir.
U Mali, hukuk, bilgi islem ve diger alanlardaki danismanlik hizmetleri ile diger hizmetlerden kaynaklanmaktadir.

@ Ofis kiralama ve hizmet alimlarindan kaynaklanmaktadir.

B Grup'a internet reklam satisi ve altyapi hizmeti saglamaktadir.

® Arac kiralama ve rezervasyon hizmetlerinden kaynaklanmaktadir.

' Grup'un merkez ofis olarak kullandigi bina ile ilgili kira ve glivenlik giderleri ile diger giderlerden olusmaktadir.

19 Grup, bu sirketten internet erisim hizmeti almaktadir.

1 Grup’un aldigl reklam hizmetlerinden kaynaklanmaktadir.

12 Grup'un aldigi cagri merkezi hizmet bedeli ve Mozaik'in satisini yaptigi D-Smart kanallarindan alinan reklam hizmetlerinden kaynaklanmaktadir.
13 Hirriyet Gazetesi reklam filmleri icin alinan produiksiyon hizmetlerinden kaynaklanmaktadir.
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2015 2014

1 Ocak - 1 Ocak -

Diger gelirler 31 Aralik 31 Aralik
Dogan Dis Ticaret 1.160.068 1.390.725
Dogan Dagitim 541.421 575.379
Dogan Media International 526.586 418.193
Dogan Holding 460.334 -
Dogan Gazetecilik 77.990 120.320
Dogan Burda - 20.064
Diger 197.984 56.477
2.964.383 2.581.158

' Depo kira gelirlerinden olusmaktadir.

iliskili taraflarla ilgili 2.964.383 TL (31 Aralik 2014: 2.581.158 TL) tutarindaki diger gelirler bakiyesinin 2.174.292 TLlik
(31 Aralik 2014: 2.492.131 TL) kismi Hurriyet'in Grup sirketlerinden elde ettigi kira gelirlerinden olusmaktadir.

2015 2014

Maddi ve maddi olmayan 1 Ocak - 1 Ocak -
duran varlik alimlari: 31 Aralik 31 Arahk
D-Market 32.737 44737
Dogan Holding 1.834 41.667
Dogan Media International - 2.333
Diger - 8.809
34.571 97.546

2015 2014

1 Ocak - 1 Ocak -

Finansal gelirler: 31 Aralik 31 Aralik
Dogan Haber Ajansi 74.168 -
Dogan Holding - 40.771
Dogan Tv - Radyo - 28.223
74.168 68.994
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2015

1 Ocak -

Finansal giderler: 31 Aralk
Dogan Faktoring @ 668.727
Dogan Dis Ticaret 33.237
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 959.000
Milta 151.742
Diger 139.541
1.952.247

2014
1 Ocak -
31 Aralik

750.062
143.259
3.130

896.451

W HUrriyet'in gazetede yayinlanan ticari ilanlarinin faturalanmasi ve kontrold ile ticari ilan alacaklarinin tahsilati Dogan Faktoring tarafindan yapilmakta olup, bu

hizmet icin 6denen komisyonlar finansal giderler icerisinde izlenmektedir

iii) Kilit Yonetici Personel:

Sirket, kilit yonetici personelini yonetim kurulu Gyeleri ve icra kurulu Gyeleri olarak belirlemistir. Kilit yonetici personele
saglanan faydalar ise Ucret, prim, saglik sigortasi, ulasim ve isten ayrilma sonrasi saglanan faydalardan olusmaktadir.

2015
1 Ocak -
31 Aralik

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 10.207.573
isten ayrilma sonras faydalar 237.539

10.445.112
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2014
1 Ocak -
31 Aralik

6.994.752
2.215.383

9.210.135
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DIiPNOT 35 - BAGLI ORTAKLIK SATISI
Grup'un 2015 vili icerisinde elden cikardig bagli ortakliklar asagidadir:

Dogan Haber Ajansi

Grup, 27 Mart 2015 tarihinde bagli ortakligi Dogan Haber Ajansi'ni 3.466.492 TL bedel ile Dogan Sirketler Grubu Holding
A.Sye devretmistir.

Elden cikarilan net varliklarin defter degeri 31 Aralik 2015

Dénen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 640.363
Ticari alacaklar 6.838.442
Diger alacaklar 1.887.118

Duran varliklar

Diger alacaklar 408.839
Maddi duran varlklar 1.888.333
Maddi olmayan duran varliklar 62.135
Ertelenen vergi varhg 2.244.548

Kisa vadeli ytkumldltkler

Ticari borclar 3.005.168
Diger borclar 688.172
Diger kisa vadeli karsiliklar 4.127.488
Diger kisa vadeli yukamltltkler 1.031.763

Uzun vadeli yakamlalukler
Kidem tazminati karsihigi 5.964.030

Elden cikarilan net varliklar (846.843)
Grup'un hakim ortagi ile gerceklestirdigi icin dogrudan 6zkaynaklarda kaydedilen satis fazlasi
Satis bedeli: 3.466.492

Nakit ve nakit benzeri olarak 6denen bedeller
Satistan kaynaklanan net nakit girisi:

(Eksi) elden cikarilan nakit ve nakit benzerleri (640.363)
Toplam elde edilen nakit bedeli 2.826.129
Grup'un hakim ortagi ile gerceklestirdigi icin dogrudan 6zkaynaklarda kaydedilen satis fazlasi 4.313.335
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Grup, 2014 yili icerisinde Macaristan ve Hirvatistan'da faaliyet gosteren bagli ortakliklarindaki ve Dogan Ofset'teki

hisselerini elden cikarmistir.

Elden cikarilan net varliklarin defter degeri

Donen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar
Diger alacaklar
Diger dénen varlklar

Duran varliklar
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar
Elden cikarilan net varliklara iliskin karsihk

Kisa vadeli yakamlalikler
Ticari borclar
Diger borclar
Diger kisa vadeli yukumlaltkler

Uzun vadeli yukumlaltkler
Ertelenmis vergi yakamlalagu
Diger uzun vadeli yukamlultkler

Elden cikarilan net varlklar

Baglh ortaklik satis zarari
Satis bedeli:

Nakit ve nakit benzeri olarak 6denen bedeller

Satistan kaynaklanan net nakit girisi:

(Eksi) elden cikarilan nakit ve nakit benzerleri

Toplam elde edilen nakit bedeli

Bagli ortaklik satis zarari (Dipnot 29 ve 30)
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31 Aralik 2014

869.351
744.532
321.901
470.807

29.685.938
(22.588.796)

2.487.613
769.502
37.227

5.577.421

32.847

599.123

(869.351)
(869.351)

(599.123)
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Dogan Ofset Yayincilik ve Matbaacilik A.S.

Dogan Ofset Yayincilik ve Matbaacilik A.S., 18 Temmuz 2014 tarihinde 25.000.000 TL sermayesinde %99.93 paya sahip
oldugu 24.982.235 TL tutarindaki payini Fulya Kavak ve Marsas Baski ve Ambalaj Sanayi Ticaret A.S/ne 4.579.393 Avro

bedelle satmistir.

Elden cikarilan net varliklarin defter degeri

Donen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar
Stoklar
Diger alacaklar

Duran varliklar
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar

Kisa vadeli yakamlalikler

Finansal Borclar
Diger borclar
Diger kisa vadeli yukamltltkler

Uzun vadeli yukamlalukler
Kidem tazminati karsilig)

Elden cikarilan net varliklar

Bagli ortaklik satis zarari

Satis bedeli:
Nakit ve nakit benzeri olarak 6denen bedeller
Satistan kaynaklanan net nakit girisi:
(Eksi) elden cikarilan nakit ve nakit benzerleri
Toplam elde edilen nakit bedeli

Bagli ortaklik satis zarari (Dipnot 29 ve 30)

Toplam Bagli ortaklik satis zarari (Dipnot 29 ve 30)

(Macaristan, Hirvatistan ve Dogan Ofset Yayincilik ve Matbaacilik A.S.)

31 Aralik 2014

642.421
7.599.035
2.204.221

240.825

15.037.978

2.753.191
5.139.141
2.049.312

2.359.005

13.423.831

13.247.728

(642.421)
12.605.307

(176.103)

(775.226)
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DIPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
36.1 Finansal Risk Yonetimi
(i) Faiz orani riski

Grup'un faiz oranina duyarli finansal araclarini gésteren tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015
Sabit faizli finansal araglar
Banka mevduatlari (Dipnot 5) 81.007.641
Finansal yaktUmlulukler (Dipnot 7) 274.760.335

Degisken faizli finansal araglar
Finansal yaktmlulukler (Dipnot 7) 41.248.822

31 Aralik 2014

38.208.697
234.716.614

30.522.923

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve ytkimltltklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz orani
riskine aciktir. Grup yénetimi, faiz oranina duyarl varlik ve yiktmldliklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan dogal
tedbirlerle yonetme prensibi cercevesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatirim araclarinda degerlendirmektedir.
Ayrica Grup, faiz takasi sézlesmelerinin sinirli kullanimi ile degisken faizli banka borclarindan kaynaklanan faiz riskinden

kendini korumaktadir.

Degisken faiz oranli alinan krediler Grup’u nakit akis riskine maruz birakmaktadir. Sabit oranli alinan krediler Grup'u gercege
uygun deger riskine maruz birakmaktadir. 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla Grup'un degisken faiz oranli

finansal borclart agirlikli olarak Dolar ve Avro para birimi cinsindendir.

31 Aralik 2015 tarihinde ABD Dolari ve Avro para birimi cinsinden olan kredilerin faizi 100 baz puan ytksek/dlsUk olsaydi
ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi degisken kredilerden olusan yUksek/dUstk faiz gideri sonucu vergi ve ana ortaklik

oncesi net donem kari 120.578 TL (31 Aralik 2014: 303.454 TL) daha duslk/ytksek olacaktr.
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(ii) Likidite riski

Grup'un finansal yukumltltklerinden kaynaklanan likidite riskini gdsteren tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015
Finansal yukimlulikler
Finansal borclar (Dipnot 7)

Ticari borglar
- fliskili taraf(Dipnot 34)
- Diger(Dipnot 9)

Diger borclar
- Diger (Dipnot 10)

31 Aralik 2014
Finansal yukumlulikler

Finansal borclar (Dipnot 7)
Ticari borclar
- lliskili taraf(Dipnot 34)
- Diger(Dipnot 9)
Diger borclar
- lliskili taraf (Dipnot 34)
- Diger (Dipnot 10)

Defter
degeri

316.009.157

24.120.290

36.660.202

9.294.275

Defter
degeri

265.239.537

22.242.940
47.386.425

339.868
2.158.386

Sozlesme uyarinca
nakit cikislar toplami

323.735.343

24.120.290
36.936.916

9.294.275

S6zlesme uyarinca
nakit ¢ikislar toplami

330.418.745

22.242.940
47.518.320

339.868
2.158.386

3 aydan
kisa

16.014.698

24.120.290
36.936.916
8.595.760

3 aydan
kisa

17.091.470

22.242.940
47.518.320

339.868
1.677.796

3-12ay
arasl

244.577.211

3-12ay
arasl

221.199.125

1-5yil  5yildan
arasi uzun
63.143.434 -
698.515 -
1-5yil 5yildan
arasi uzun
92.128.150 -
480.590 -

ihtivath likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve stiratli sekilde nakde cevrilebilen menkul kiymet saglamak, yeterli
kredi imkanlari yoluyla fonlamayr mimkUn kilmak ve acik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Grup, is
ortaminin dinamik iceriginden dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amaclamistir.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve ylksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin erisilebilirliginin strekli kilnmasi suretiyle yonetilmektedir. Grup yonetimi, 6 aylik hammadde alimini
karsilayacak miktarda nakit ve nakit benzeri varligi tutmayi hedeflemektedir.

Likidite tablosu, bilanco tarihi itibariyle kontratin vade tarihine kadar olan geri kalan dénemi baz alarak, Grup’un net
finansal yUkUmlUlUklerinin, uygun vade gruplamasi yaparak analizini saglar. Tabloda belirtilen tutarlar kontrata bagl iskonto
edilmemis nakit akimlaridir. Vadesi 12 aydan kisa olan bakiyeler iskonto tutarinin énemsiz diizeyde olmasi sebebiyle kayitli

degerlerine esittirler.
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Grup’un 31 Aralik 2015 tarihinde 1 yildan uzun vadeli 62.343.476 TL tutarinda banka kredisi bulunmaktadir
(31 Aralik 2014: 92.128.150 TL) (Dipnot 7).

(iii) Kredi riski

Kredi riski, Grup'un taraf oldugu sozlesmelerde karsi taraflarin yukamlUltklerini yerine getirememe riskidir. Grup kredi
riskini, temel olarak kredi degerlendirmeleri ve karsi taraflara kredi limitleri belirlenerek tek bir karsi taraftan toplam riskin
sinirlandiriimasi yontemiyle kontrol etmektedir. Kredi riski, mUsteri tabanini olusturan kurulus sayisinin sayica ¢ok olmasi

dolayisiyla blyUk dlctide dagitiimaktadir.

Ticari alacaklar icin yaslandirma analizi:

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle 100.759.992 TL (31 Aralik 2014: 104.290.579 TL), tutarinda vadesi gecmis ticari alacak
stpheli alacak olarak degerlendirilmemistir. Grup, sektdriin dinamikleri ve sartlarindan dolayr 3 aya kadar olan gecikmeler
icin herhangi bir tahsilat riski dngdérmemektedir. Grup, vadesi gecmis tahsil edemedigi alacaklari icin vade farki uygulayarak
ticari alacaklarini yeniden yapilandirmaktadir ve/veya ipotek, kefalet, teminat senedi gibi teminatlar bulundurmasi sebebiyle
herhangi bir tahsilat riski dngdrmemektedir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle s6z konusu alacaklar icin 9.549.566 TL

(31 Aralik 2014: 12.590.538 TL) tutarinda ipotek ve kefalet bulunmaktadir.

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 itibariyle vadesi ge¢cmis ancak deger disikligiine ugramamis ticari alacaklarin yaslandirma

analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

iliskili taraflar Diger alacaklar lliskili taraflar Diger alacaklar

0-1 ay arasi 783.160 22.016.950 4.328.743 21.071.999
1-3 ay arasl 5.720.794 26.149.943 10.207.456 24.607.336
3-6 ay arasl 2.938.670 19.564.300 4.516.792 18.538.982
6-12 ay arasl 344.921 18.758.692 367.494 9.718.478
1-2 yil arasi 127.422 4.355.140 33.825 10.899.474
9.914.967 90.845.025 19.454.310 84.836.269

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle vadesi gecmis ve deger dUstkligine ugramis ticari alacaklarin ve diger

doénen varliklarin yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

Deger dustikligline ugrayan 31 Aralik 2015
Vadesi O - 3 ay gecmis 206.440
Vadesi 3 - 6 ay gecmis 273.314
Vadesi 6 aydan fazla gecmis 50.678.924
Eksi: Deger dusukltga karsilig (Dipnot 9, 34.i) (51.158.678)
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31 Aralik 2015 itibariyle vadesi gecmis ve deger dustkltugine ugramis iliskili taraflardan alacak tutari 799.004 TLdir
(31 Aralik 2014: 799.004 TL). 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle vadesi gecmemis ve deger distiklUgline ugrayan ticari alacak

bulunmamaktadir.

31 Aralik 2015 tarihinde finansal arac ttrleri itibariyle Grup’'un maruz kaldigl kredi risklerini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Kredi riski

31 Aralik 2015

Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski

- Azami riskin teminat ile glivence
altina alinmis kismi

A. Vadesi gecmemis/deger
disuklUgtine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri
- Teminat ile glivence altina alinmis
kismi

B. Kosullari yeniden goristlimas
bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis
veya deger distkligine ugramis
sayllacak finansal varliklarin defter
degeri

C. Vadesi gecmis ancak deger
distkligtine ugramamis varliklarin
net defter degeri

- Teminat ile glivence altina alinmis
kismi

D. Deger dusuklugtine ugrayan
varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gecmis (briit defter degeri)
- Deger dusukltgu (-)
- Net degerin teminat ile
glivence altina alinmis kismi
- Vadesi gecmemis (brit defter
degeri)
- Deger dusukltg (-)
- Net degerin teminat ile
glivence altina alinmis kismi

E. Bilanco disi kredi riski iceren
unsurlar

Ticari alacaklar

iliskili taraf

26.372.328

16.457.361

9.914.967

799.004
(799.004)

Diger

181.683.764

15.578.264

90.838.739

6.028.698

90.845.025

9.549.566

50.359.674
(50.359.674)

Diger alacaklar
iliskili taraf Diger

- 2438371

2.438.371

- 645.487
- (645.487)

Bankalardaki Tirev Diger
mevduat araglar  varliklar

86.711.799 - 15.888

86.711.799 - 15.888
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31 Aralik 2014 tarihinde finansal arac ttrleri itibariyle Grup’'un maruz kaldigi kredi risklerini gdsteren tablo asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki Tirev Diger
31 Aralik 2014 iliskili taraf Diger lliskili taraf Diger mevduat araglar  varliklar
Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski 28.886.410 169.806.864 - 5.184.900 56.244.893 - 19.103
- Azami riskin teminat ile glivence
altina alinmis kismi - 13.817.132 - - - - -
A. Vadesi gecmemis/deger
disukltgtne ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 9.432.100  84.970.595 - 5.184.900 56.244.893 - 19.103
- Teminat ile glivence altina alinmis
kismi - 1.226.594
B. Kosullari yeniden gorustlmus
bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis
veya deger dustkligline ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter
degeri - - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger
disukltgtine ugramamis varliklarin
net defter degeri 19.454.310  84.836.269 - - - -
- Teminat ile glivence altina alinmis
kismi - 12.590.538
D. Deger dusukligine ugrayan
varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) 799.004  53.178.972 - 788.426 - -
- Deger dustklugu (-) (799.004) (53.178.972) - (788.426) - -

- Net degerin teminat ile
glivence altina alinmis kismi - - - - . R

- Vadesi gecmemis (brtit defter
degeri)
- Deger dusukltgu (-) - - - . _ -
- Net degerin teminat ile
glivence altina alinmis kismi - - - . - R -

E. Bilanco disi kredi riski iceren
unsurlar - - - - - -
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(iv) Yabanci para (d6viz) kuru riski

Grup, doviz cinsinden borclu bulunulan tutarlarin fonksiyonel para birimine cevrilmesinden dolayi kur degisikliklerine bagli
doviz kuru riskine sahiptir. Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandiriimaktadir.

Grup, yurt icindeki ve yurtdisindaki yatirimlarini finanse etmek icin alinan dévizli banka kredileri nedeniyle borclu bulunulan
meblaglarin TLye cevrilmesinden dolayi kur degisiklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalmaktadir (Bu risk, yapilan
dazenli toplantilarda takip edilmektedir). Bilanco kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile atil nakit varhiginin
bir kismi yabanci para yatirimlarda degerlendirilmekte ve cesitli tlirev enstriimanlar kullanmaktadir.

Grup'un kur riski yonetim politikasi her bir para birimi icin gerceklesecek tahmini 3 ile 6 aylik hammadde alimini ve kredi
geri 6demelerini karsilayacak kadar dévizli mevduat tutmak seklindedir. Ancak bu politika, yonetimce gerekli gbrildiginde
piyasa sartlari cercevesinde revize edilebilecektir.

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle Grup’un yabanci para varliklarinin ve borclarinin TL karsiliklari asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Varliklar 70.627.040 38.744.269
Yaktmlalakler (150.618.593) (240.317.637)
Net doviz pozisyonu (79.991.553) (201.573.368)

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle aktif ve pasifte yer alan ddviz bakiyeleri su kurlarla cevrilmistir: 2,076 TL= 1 ABD Dolari ve
3,1776 TL=1 Avro (31 Aralik 2014: 2,3189 TL= 1 ABD Dolari ve 2,8207 TL=1 Avro).
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Asagidaki tablo 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle Grup’un yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir.
Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve yukamlulUklerin kayith tutarlari yabanci para cinslerine gére asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2015

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari
dahil)

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. Dénen Varliklar (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varliklar (5+6+7)

9. Toplam Varliklar (4+8)

10. Ticari Borclar

11. Finansal Yukamltltkler

12a. Parasal Olan Diger Yukumlaltkler

12b. Parasal Olmayan Diger Yukamlltkler

13. Kisa Vadeli Yukumltlikler (10+11+12)

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yuktumlaltkler

16a. Parasal Olan

Diger Yukamllakler

16b. Parasal Olmayan

Diger YaktUmlualukler

17. Uzun Vadeli Yikumlalukler (14+15+16)

18. Toplam Yukumlultkler (13+17)

19. Bilanco disi tiirev araclarin net varlik/ytkimlalik
pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif karakterli bilanco disi d6viz cinsinden tiirev
Urtnlerin tutan

19b. Pasif karakterli bilango disi déviz cinsinden tiirev
Urdnlerin tutari

20. Net yabanci para varlik ylkimlilik pozisyonu
(9-18+19)

21. Parasal kalemler net yabanci para varlk/
yUkiiml{ilik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Déviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin
toplam gercege uygun degeri
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Toplam
TL Karsihg

5.856.990
64.217.366

536.796
70.611.152

15.888
15.888
70.627.040
5.625.457
136.435.825
6.713.836

148.775.118

1.843.475

1.843.475
150.618.593

(79.991.553)

(80.544.237)

ABD
Dolari

90.876

21.001.731
144.550
21.237.157

21.237.157
269.909
35.231.455
98.160

35.599.524

35.599.524

(14.362.367)

(14.506.917)

Avro
1.653.914

925.923

2.579.837

5.000
5.000
2.584.837
875.632
10.698.907
1.768.666

13.343.205

580.149

580.149
13.923.354

(11.338.517)

(11.343.517)

Diger
TL Karsihg

337.282
210.520

116.502
664.304

664.304
2.058.261

808.313

2.866.574

2.866.574

(2.202.270)

(2.318.772)
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31 Aralik 2014

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplar

dahil)

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. Dénen Varliklar (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varliklar (5+6+7)

9. Toplam Varliklar (4+8)

10. Ticari Borglar

11. Finansal Ytukumldltkler

12a. Parasal Olan Diger YUkUmlUlUkler
12b. Parasal Olmayan Diger Yukimlultkler
13. Kisa Vadeli Yukimlulikler (10+11+12)
14. Ticari Borglar

15. Finansal Yukumldltkler

16a. Parasal Olan Diger YUkUmllUkler
16b. Parasal Olmayan Diger YuktUmlultkler
17. Uzun Vadeli Yuktumlulikler (14+15+16)
18. Toplam Yukimlualtkler (13+17)

19. Bilanco disi tiirev araclarin net varlik/ytkamlalik

pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif karakterli bilanco disi doviz cinsinden tirev

Urlinlerin tutar

19b. Pasif karakterli bilanco disi d6éviz cinsinden

tarev Uranlerin tutar

20. Net yabanci para varlik ytukimliiliik pozisyonu

(9-18+19)

21. Parasal kalemler net yabanci para varlk/

yukamllik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araclarin

toplam gercege uygun degeri

Toplam
TL Karsihg

13.665.469
20.624.275

4.440.421
38.730.165

14.104
14.104
38.744.269
9.733.413
169.847.725
29.108.349

208.689.487

31.628.150

31.628.150
240.317.637

(201.573.368)

(206.027.893)

ABD
Dolari

37.212
5.865.506

12.882
5.915.600

5.915.600
443.257
68.406.952
1.000
68.851.209

68.851.209

(62.935.609)

(62.948.491)

Avro
2.969.124

888.908

3.858.032

5.000
5.000
3.863.032
1.031.876
1.370.444
263.609

2.665.929

11.212.873

11.212.873
13.878.802

(10.015.770)

(10.020.770)

Diger
TL Karsihig

5.204.170
4.515.410

4.410.549
14.130.129

14.130.129
5.794.931
7.353.233

28.362.466

41.510.630

41.510.630

(27.380.501)

(31.791.050)
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Grup, baslica ABD Dolari, Avro ve diger doviz risklerinden kur riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2015

ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde
ABD Dolari net (yukamlultk)/varligi

ABD Dolari riskten korunan kisim

ABD Dolari net etki-(gider)/gelir

Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

Avro net (yukamlalik)/varhg

Avro riskten korunan kisim

Avro net etki-(gider)/gelir

Diger dévizlerin TL karsisinda %10 degismesi halinde
Diger doviz net (yukumlalak)/varhg

Diger doviz riskten korunan kisim
Diger doviz net etki-(gider)/gelir

31 Aralik 2014

ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde
ABD Dolari net (yuktmlulak)/varlig

ABD Dolari riskten korunan kisim

ABD Dolari net etki-(gider)/gelir

Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

Avro net (yGkumlalik)/varhig

Avro riskten korunan kisim

Avro net etki-(gider)/gelir

Diger doévizlerin TL karsisinda %10 degismesi halinde
Diger doviz net (yakumlaltk)/varlig

Diger doviz riskten korunan kisim
Diger doviz net etki-(gider)/gelir
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Kar/Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

(1.436.237) 1.436.237
(1.436.237) 1.436.237
(1.133.852) 1.133.852
(1.133.852) 1.133.852
(220.227) 220.227
(220.227) 220.227
Kar/Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi  deger kaybetmesi

(14.594.139) 14.594.139
(14.594.139) 14.594.139
(2.825.148) 2.825.148
(2.825.148) 2.825.148
(2.738.050) 2.738.050
(2.738.050) 2.738.050
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36.2 Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefi, faaliyetlerin devamini saglayabilmek ve pay sahiplerine fayda saglamak amaciyla
sermaye maliyetini en aza indirmek ve en uygun sermaye yapisini temin etmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup ortaklara ddenecek kar payi tutarini SPK’nin 6ngordigi
dizenlemelere ve kar dagitim politikasina uygun sekilde belirlemekte, yeni paylar cikarabilmekte ve borclanmayi azaltmak
icin varliklarini satabilmektedir. Grup, Dipnot 7'de bahsi gecen banka kredileri ile ilgili olarak, ilgili bankanin sézlesmede
belirttigi net borclanma/dzkaynaklar oranini belli bir oranin altinda tutma yaktmlalaga vardr.

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle net yukimlUltk/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Toplam yuakumluluk @ 316.009.157 265.239.537
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 5) (86.987.420) (56.609.424)
Net yukdmlultk 229.021.737 208.606.884
Ozkaynaklar 353.219.223 427.194.173
Net Yukamlilik ve 6zkaynak toplami 582.240.960 635.801.057
Net ylkimliliik/Toplam sermaye orani 0,39 0,33

W' Kisa ve uzun vadeli finansal yakamlultklerin toplamindan olusmaktadir.
36.3 Finansal araclarin ve gercege uygun degeri lizerinden goésterilen diger varliklarin gercege uygun degeri

Gercege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda génUllU taraflar arasindaki bir cari
islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Grup, finansal enstrimanlarin tahmini gercege uygun degerlerini, mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini
kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek yorum gerektirmektedir.
Sonug olarak sunulan tahminler, her zaman, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi
olamayabilir.
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Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal enstrimanlarin gercege uygun degerinin
tahmininde kullaniimistir.

(i) Finansal varliklar

Yil sonu kurlariyla cevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayitl degerlerine yakin
oldugu 6ngortlmektedir.

Kasa ve banka mevduatlari dahil, maliyet bedeli ile gbsterilen finansal varliklarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli
olmalari ve alacak kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayitli degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Ticari alacaklarin etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Gizerinden degerlenmekte ve ilgili stpheli alacak
karsiliklariyla beraber kayitli degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastig kabul edilmektedir.

(i) Finansal ytkumlulikler
Banka kredileri ve diger parasal yukimlUlUklerin gercege uygun degerlerinin kayith degerlerine yaklastigl kabul edilmektedir.

Doviz cinsinden olan uzun vadeli krediler dénem sonu kurlarindan cevrilir ve bundan dolayi gercege uygun degerleri kayitli
degerlerine yaklasmaktadir.

Ticari borclar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Gzerinden degerlenmekte ve bu sekilde kayith
degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastigr kabul edilmektedir.

Finansal varliklarin ve ytkumldliklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

¢ Birinci seviye: Finansal varlik ve yukidmlUldkler, birbirinin ayni varlik ve yakamlaltkler icin aktif piyasada islem géren borsa
fiyatlarindan degerlenmistir.

« ikinci seviye: Finansal varlik ve yikimltlikler, ilgili varlik ya da yikimltligin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan
baska direkt ya da endirekt olarak piyasada gézlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

» Uclincti seviye: Finansal varlik ve yukumlultikler, varlik ya da yikimlGligin gercege uygun degerinin bulunmasinda
kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.
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Gercege uygun degerleriyle gosterilen varlik ve yiktmlalUklerin seviye siniflamalari asagidaki gibidir:

Raporlama tarihi itibariyle
gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Varliklar 2015 TL TL TL
Yatirim amacli gayrimenkuller 86.937.106 - 86.937.106 -
Toplam 86.937.106 86.937.106 -

Raporlama tarihi itibariyle
gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Varliklar 2014 TL TL TL
Yatirim amach gayrimenkuller 82.917.210 - 82.917.210 -
Toplam 82.917.210 - 82.917.210 -

31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla Grup'un yatirim amacli gayrimenkullerinin gercege uygun degeri, Grup'tan bagimsiz bir
degerleme sirketi tarafindan belirlenmistir. Sahip olunan arsalarin gercege uygun degeri, emsal karsilastirma yaklasimi ve
varsayimi ydntemi kullanilarak, benzer emlaklar igin gayrimenkullerin bulundugu bélgede bu tasinmaz ile ortak 6zelliklere
sahip emsaller (karsilastirilabilir 6rnekler) incelenerek belirlenmistir.
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DIPNOT 37 - DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR

Grup’un tamamina sahip olmadigl bagli ortakhgi, TME'nin TFRS 12 uyarinca aciklanmasi gereken finansal bilgileri asagida
sunulmustur. Bu finansal bilgiler grup ici eliminasyonlar dncesi tutarlari gostermektedir.

31 Aralik 2015

Donen varliklar 6.632.235
Duran varliklar 234.014.812
Kisa vadeli yukumldltkler 258.299.554
Uzun vadeli yukumlaltkler 54.567.118
Toplam 6zkaynaklar (61.885.424)

1 Ocak-

31 Aralik 2015

Hasilat 58.060.942
Giderler (129.506.044)
Doénem Zarari (71.445.102)

D6nem zararinin dagilimi:

Ana ortaklik paylari (56.580.924)
Kontrol glici olmayan paylar (14.864.178)
Dénem zarari (71.445.102)

DIPNOT 38 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Gelirler idaresi Baskanlig’'na bagli denetmenlerce gerceklestirilen 2011 ve 2012 dénemlerine ait KDV incelemesi ile 2013
yill ve 2014 yili Ocak-Oart dénemini kapsayan mutad genel vergi incelemesi olmak (izere 2 adet inceleme sonucu tarh
edilen vergi asl ve cezalari 2 Mart 2016 tarihi itibariyla uzlasma ile sonuclandiriimistir. Kesinlesen s6z konusu iki inceleme ile
ilgili olarak vergi asli, cezasi ve faizlerini kapsamak Gzere 2.170.270 TL karsilik ayrilmistir.

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal tablolar 7 Mart 2016 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir. Yonetim Kurulu disindaki kisilerin finansal tablolari degistirme yetkisi yoktur.

Hurriyet 20156 Faaliyet Raporu



Produced by Tayburn
Tel: (90 212) 227 04 36
www.tayburnkurumsal.com






