2014 FAALIYET RAPORU

gazete web cep tablet






iICINDEKILER

02 Gazete-Web-Mobil'de Tum Cozumler
04 Yonetim Kurulu Bagkani'min Mesaji
06 CEQ'nun Mesajl
08 Genel Yayin Yonetmeni'nin Mesaji
10 CFO'nun Mesaji
12 HUrriyet DUnyasl
14 Yonetim Kurulu
17 icra Kurulu
20 2014 Yilinda Hurriyet
22 Yayin
24 Reklam
28 Insan Kaynaklari
30 Pazarlama
32 Bilgi Teknolojileri & Arastirma ve
Gelistirme Calismalari
34 E-Ticaret
36 Etkinliklerimiz
38 Markalarimiz
38 Hurriyet Dunyasi
38 Hurriyet Gazetesi
38 Hurriyet Yan Yayinlar
38 Hurriyet Daily News
39 Hurriyet.com.tr
39 Radikal.com.tr
40 Radikalblog.com
40 Radikal Kitap
40 Hurriyet TV
41 Bigpara.com
41 Hurriyetaile.com
41 Mahmure.com
42 E-Ticaret
42 Hurriyetemlak.com
42 Yenibiris.com
42 Yakala.co
43 Hurriyetoto.com
43 Ekolay.net
44 Baski Tesisleri
46 Yurt Disi Faaliyetlerimiz
46 Hurriyet Almanya
46 TME
47 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
105 Bagimsiz Denetim Raporu



HURRIYET 2014 FAALIYET RAPORU

HURRIYET DUNYASI'NDA GAZETE VE TUM DiJiTAL KANALLARDA
OKURLAR ILE REKLAMVERENLERI BULUSTURAN
COZUMLER SUNUYORUZ

Medya sektorinde yillarin deneyim ve uzmanligina dayali bir birikimin
temsilcisi olan Hurriyet, ktresel bilgi teknolojilerindeki gelismeleri
hizla kendi blinyesine entegre ederek tim iletisim mecralarinda guclu
bir bicimde yerini almistir. Haber iceriginden seri ilanlara, eglence
kanallarindan hizmet servislerine kadar genigleyen farkl alanlardaki
icerik Gretimini "Harriyet Danyasl” ¢catisi altinda bulusturan Sirketimiz;
basili, mobil ve web gibi farkl mecralara yonelik iletisim ¢céztmleriyle de
sektdrde ayricalikli bir konum elde etmis, hayatin her aninda, heryerde
okuyucularinin yaninda olmayi basarmistir.
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TURK BASINININ 66 YILLIK AMIiRAL GEMISi

66 yillik yayin hayati boyunca
Tarkiye gindemini belirleyen basinin amiral gemisi
HUrriyet, gerek evrensel habercilik ilkelerine bagliligi gerekse
hic degismeyen habercilik kalitesi ile bugun, Turk yazili basinin

en gucli gazetesi konumundadir. Gndem haberlerinden

magazine ekonomiden spora ve siyasete 1,6 milyon

okuru hayati Harriyet'ten takip ediyor. Okuyucularinin
bu gliveni sayesinde en basindan beri reklamverenlerin

acik ara birinci tercihi olmustur.

KULLANICI VE TAKIPCILERIMIZ GUVENILIR HABER VE
HAYATA DAIR HER TUR iCERIGi KiSiSEL TERCIHLERINE GORE
HURRIYET DUNYASI'NDA TAKiP EDIYOR

Teknolojideki hizli déntstmun bir sonucu olarak icerigi var
eden metin ve gorsellerin internet, mobil gibi farkh mecralar
araciligiyla okurlarla bulusmasi hizl ve daha
kolay hale gelmistir. Gelisen teknolojinin yeni haber ve icerik
Uretme davranisglarini sosyal medya ile uyumlu bir sekilde
kullanan ve Blyuk Veri sayesinde her bir kullanici/takipciyi
bireysel olarak taniyarak ilgi odakli icerik Greten Hurriyet
Dunyasi, okur ve reklamverenlerin ihtiyac ve beklentilerine
hitap eden ¢ok sayida markayi blinyesinde toplamistir. Hurriyet
Ddnyasi'nin sundugu yenilikci iletisim ¢ozumleri, bilgiye erismek

isteyen okurlar icin bir kilavuz niteligindedir.




Hurriyet Ailesi'nin degerli Gyeleri,
Sayin pay sahiplerimiz,

2014 yili uluslararasi arenada yogun ve zor-
lu gegen bir yil olmustur. Gelismis Ulkeler
icinde ABD ekonomisinin krizin etkilerinden
siyriimaya basladigl, buna karsilik kuresel
ekonomik faaliyetlerin beklentilerin altinda
bir performans gosterdigi gozlemlenmistir.
ABD ekonomisi yuksek buytme oranlari ya-
kalarken ekonomisi toparlanmig, istihdam
ve konut piyasalarinda iyilesme kaydedil-
mistir. Avrupa Ulkeleri ve uzun yillardan beri
yUksek buyumeleriyle dikkat ceken Cin,
Hindistan ve diger gelismekte olan ulke-
lerin buyame hizlarinda ise azalma dikkat
cekmigstir. Ekim 2014 tarihinde yayinlanan
IMF raporuna gore kuresel buyamenin 2014
yilini %3.5'le tamamlayacagdi, 2015 yilinda
%3.,8 olacagi ongorulmustir. Ancak 2015 yi-
linin hemen basinda buyume beklentilerini
guncelleyen IMF petrol fiyatlari ve ABD'nin
bayume hizindaki iyilesmeye ragmen diger
bolgelerdeki zayif gidisatin sturmesi nede-
niyle 2015 ve 2016 yillari igin buytme bek-
lentilerini her iki yil igin de %0,3 azaltilarak
%3,5 ve %3,7 olarak ongorulmustar.

YONETIM KUR
BASKANI'NIN
MESAII
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icinden @

bildiriyoruz|



2014 yil tlkemizde Irak ve Rusya gibi 6nem-
li ihrac pazarlarimizdaki zorluklara ragmen
ABD, Almanya ve ingiltere gibi tlkelere yo-
nelik inracat hacminin arttig bir yil olmus-
tur. Yurtigi talebin zayif seyretmesi ve 6zel-
likle yilin ikinci yarisinda petraol fiyatlarindaki
hizli dasus, ithalat hacminin azalmasina ve
dis ticaret aciginin daralmasina firsat tani-
mistir. 2014 yilinda ayrica cumhurbaskanhdi
segimi ve mahalli segimler gibi 6Gnemli ge-
lismeler yasanirken 2015 yilinda tlkemizi bir
secim daha beklemektedir. IMF tahminleri-
ne gore Ulkemizin 2014 yilini %3,1 buyumey-
le kapatmasi beklenirken 2015 yili ekonomik
olarak iyi yonetilmesi gereken bir yil olarak
karsimiza cikmaktadir.

66 yildan bu yana basinin Amiral Gemisi
olan Hurriyet Gazetesi 2014 yilinda da Tar-
kiye'nin en buytk, en 6nemli ve gindem
belirleyen medya markasi olmaya devam
ederken, "gazetecilik" meslegine olan inan-
cimizin ve baglhgimizin arkasinda durma,
objektif ve tarafsiz yayincilig en iyi sekilde
surdarme iddiamiz artarak devam etmistir.
Dogru habercilik, guvenilir, tarafsiz, kaliteli
ve koklt olma ozelliklerinin her birini 6zum-
semis olan Hurriyet Gazetesi'nin bu nitelik-
leriyle lider olmasi elbette ki kaginiimazdir.
Gazetecilik meslegine ve gazetemize olan
inancimiz ve baghhgimiz bayuk bir kuvvetle
devam ederken, degisen ve gelisen dunya,
habercilik trendleri, okuyucu davraniglarina
herkesten Gnce cevap verme inisiyatifiyle
Tarkiye'deki dijital devrime onculik ettigi-
mizi soylemekten gurur duyuyorum. Dijital
alandaki gelismeler sayesinde okurumuzu
her zamankinden daha yakindan tanimak-
ta, kendileriyle olan bagmizi her gegen
gun daha da guglendirmekteyiz. Boylelikle
okuyucularimiza daha gok dokunan, ilgile-
rini daha gok ¢geken trtanleri sunabilmekten
bayuk bir keyif almaktayiz.

Hem yazili basin, hem de dijital alanda gug-
10 ve genis yelpazedeki markalarimiz, oku-
yucu ve takipgilerimizi her zamankinden
fazla tanimamiz sayesinde reklam verenle-
rimize, onlari sonuca dogrudan ulastiracak
cok gesitli gozumler sunabilmemizin mutlu-
lugunu yasiyorum.

inaniyorum ki Turkiye'nin dinamik, geng ve
yenilikleri hizla benimseyen nufusu, dijital
medyay! 6numuzdeki gunlerde daha da ile-
riye taslyacak. Hurriyet Dunyasi'nin énemli
bir parcasi olarak Hurriyet de onlarin ilerle-
yecedi yolda ¢oktan yerini almig olacak. Bu
hedefimizi gergeklestirmek icin yilmadan
calisiyor, ekibimizi dogru insanlarla gtglen-
direrek etkinligimizi her gegen gun artiryo-
ruz.

Grubumuz,
kokli
is kaltura
Isiginda
yoluna
devam etti.

Ayni zamanda, Dogan Grubu'nun bir par-
casl olarak her alandaki paydaslarimiza
sayglyla yaklasmaya devam ediyoruz. Geg-
tigimiz yillarda yayinladigimiz Dogan Grubu
ve Hurriyet Yayin ilkeleri gercevesinde ya-
yinciigimizda ve galisan davraniglarinda
en yUksek etik kurallari benimsemekteyiz.
Hem gorsel ve isitsel, hem de yazili med-
yada bu ilkeleri kendimize kilavuz olarak
aliyoruz. Kurumsal yonetim anlayisini igten-
likle benimsememizin bir 6dult olarak halka
aclk sirketler icinde en yuksek kurumsal
yonetim notlarindan birine sahip olmaktan
ovung duyuyor ve bunu daha da ileriye ta-
slyacak olmanin guveniyle yolumuza de-
vam ediyoruz.

2014 yili reklam pazari icin gok yuksek bu-
yUme yasanan bir yil olmamakla birlikte, 5.6
milyar Tl'den 5,74 milyar Tl'ye %3 bluyume
yasanmistir. Bu buaytkltk icinde Huarriyet'in
gelirleri de genel egilimden etkilenmig; hem
yazili basin, hem de dijital alanda sektor
ortalamasindan daha iyi bir performans
yakalanmistir. Gelirlerdeki zorlu mucadele
karsisinda tum gucumuzle verimlilik esas-
larina badliik gostererek faaliyet karimizi
korurken hem Tarkiye, hem de bagl ortak-
hgimizin adirlikl olarak faaliyet gosterdigi
Rusya'daki kur yukselisinden kaynaklanan
olumsuzluklar karliigimizi olumsuz yonde
etkilemistir. Inaniyorum ki 2015 yilinda, bu
tarz dalgalanmalarin durulmasi halinde
bunun yansimasi bize de olumlu yonde
olacaktir.

Turkiye'nin en guglt medya markasi olarak
gelecege dogru guclt adimlarla yurarken,
bize bu yolda eslik eden, gucumuze gug
katan pay sahiplerimize, is ortaklarimiza,
galisanlarimiza ve okuyuculanimiza tesek-
kur ederim.

Vuslat DOGAN Sabanci
Yonetim Kurulu Baskani



CEO'NUN
MESAJI

"Kokla",
“Gi]gl u" ve
"Lider” bir
markayiz

Hurriyet Ailesi'nin degerli Gyeleri,
Sayin pay sahiplerimiz,

Turk basinin lideri Harriyet, her zaman oldu-
gu gibi, 2014 yilini da Turkiye'nin en gugly,
en iyi ve gundemi en onde takip eden ga-
zetesi olarak tamamlamistir. Dogan Grubu
gazetecilik ilkeleri rehberliginde gazetecilik
meslegine buyuk inang ve saygiyla yayin
hayatimiza devam etmekten gurur duyu-
yor, yazili basinin saygmnhgr ve surekliligi
icin ttm gucumuzle galismaya devam edi-
yoruz.

Bilindigi tzere, 2014 yili kiresel ekonomide
Amerika Birlesik Devletleri'nin toparlanma
ve buyume vyili olarak kayitlara gegerken,
Japonya, Avrupa Birligi tlkeleri ve gelismek-
te olan ulkeler agisindan daha zorlu bir yil
olmustur. 2015 yil baginda Euro alantile ilgi-
li aciklanan veriler ekonomik goranume yo-
nelik endiseleri arttirmakta sanayi Gretimi
ve PMI verilerindeki zayif seyir deflasyona
yonelik kaygl yaratmaktadir. Yakin gevre-
mizdeki Ulkelerden Yunanistan'daki segim,
bu alkenin risk algisini bozarken Rusya'nin
Ukrayna ile ilgili olarak yasadigi gerginlik
bu Ulkeye dair kirilganliklar arttirmaktadir.
Gelismekte olan ulkelerden Cin'de ekono-
mik buyume son 24 yilin en dusuk seviye-
sinde bulunmaktadir. ABD'deki toparlanma
ve petrol fiyatlanindaki dususun Ulkemiz
dahil petrol ithalatgisi konumundaki Ulkele-
re olumlu etkisine ragmen, IMF 2015 yilina
bayame beklentilerini %0,3 oraninda dusU-
rerek baslamistir.



2014 yilinin  sonunda konsolide reklam
ve dijital gelirlerimizin igcinde dijitalin payi
%23'e ulasirken Turkiye faaliyetlerimiz igin
bu oran %17, yurtdisi faaliyetlerimiz iginse
%43 olarak gergeklesmistir. Bu oranlar ttim
dunyadaki yazili basin sirketleri arasinda
dahi azimsanmayacak bir konuma isaret
ederken bunu ¢ok daha guclu bir pozis-
yona tasimak igin durmaksizin galismaya
devam ediyoruz. Bu amagcla insan kaynak-
lar politikalarimiz dahil her alanda, her giin
icerikler sunuyoruz.

2014 geleneksel basili gazete formati ile
birlikte dijital gazetecilik faaliyetlerimiz-
de de bir atihm yili oldu. Dijital yayincilikta
Turkiye'deki liderliginin yani sira, Avrupa'nin
da en onde gelen oyuncularindan biri olan
harriyet.com.tr'yi  kigisellestirme, sosyal
medya entegrasyonu, kigisel yaymncilik gibi
boyutlariyla tamamen yeni bir seviyeye ta-
slyarak dinyada da buyuk bir yenilige imza
attik. Yaymin platformumuz ayni zamanda
gelecek faaliyetlerimizde inhtiyag duyulabi-
lecek reklam formatlarini destekleme kabi-
liyetini gelistirdi.

2014 yilinda Radikal markamizla sadece di-
jital formatta yayina gecerek bir ilk yarattik.
Radikal sadece dijital formatta ulastig tekil
izleyici sayisini kisa strede %40'In Uzerin-
de artirarak okurlarindan da destek gordu
ve basarili bir gizgiyi yakaladi. Radikal kisa
sure iginde mobil kullanimda en buytk 3
marka igindeki yerine yukseldi.

Dijital seri ilanlar faaliyetlerinde ana marka-
larimiz olan hurriyetemlak.com.tr ve yenibi-
ris.com.tr'nin her ikisinde de hem hasilat,
hem de karlilik olarak 6nemli gelismeler
kaydederken, hizmetler alaninda dijital seri
ilanlarda faaliyet gostermek Gzere ekolay.
com.tr sitemizin artn gelistirme ve altyapi
safhalarini tamamladik ve yayin hayatina
baslattik.

Hirriyet, 2014'te
dijital kanallara yonelik
yatirnmlarina devam ederek
yaygin hedef kitlesini
korumaya
devam etmistir.

Mobil telefon ve tablet Grunlerinin yaygin-
lasmasina paralel olarak bu konudaki trtin-
lerimizde cesitlendirme ve geligtirmeler
yapildi. Gelecek yil da bu konudaki odaklan-
mamizi devam ettirerek izleyici ve reklam
verenlerimizi mobil kullanimda bulugturma-
ya devam edecediz.

Tum bunlarla birlikte hem okuyucularimiza
hem de reklam verenlerimize daha yuksek
deger yaratmak Uzere altyapi ve teknoloji
yatirimlanimiza devam ediyoruz. Bu kap-
samda buytk veri yatinmimizi projelendi-
rerek onumuzdeki yil iginde devreye almak

Gzere yatirrmina basladik.

Ticari ve teknolojik gelistirmelerimiz yanin-
da en buyuk yatinmi insan kaynaklarinda
yapmaya devam ediyoruz. Bir yandan c¢ali-
san verimligi konusunda titizlikle galisirken
zenginlesen Huarriyet Duanyasi yayincilig
ekibimize en iyi yetenekleri kazandirmak
Uzere calisiyoruz. Dijital yayinciliktaki on-
culugumuzle medya dunyamiza yeni mes-
lekler de kazandiriyoruz.

Turkiye'nin en guglu gazetesi ve her biri
kendi alaninda lider mecralariyla okuyucu
ve reklam veren nezdinde rekabet tstunlu-
gune sahip markalarimizla gelecege yurur-
ken bize bu yolda eslik eden ve desteklerini
esirgemeyen pay sahiplerimiz, is ortaklari-
miz, ¢alisanlanimiz ve okuyucularimiza bir
kez daha tesekkur ederim.

Ahmet Ozer
CEO



GENEL YAYIN .
YONETMENI NIN‘M'ESA]I

asinin
er yonuyle
lideriyiz

Hurriyet Ailesi'nin Degerli Uyeleri,
Sayin Pay Sahiplerimiz,

Hurriyet Gazetesi olarak sektorumuzde li-
der konumumuzu daha da guglendirdigimiz
bir yili geride birakmis bulunuyoruz. Gaze-
temiz, 2014 yilinda marka gucunt koruma-
nin yani sira astunltk alanlarini gelistirerek
Turkiye'nin en etkin ve gulvenilir gazetesi
olma kimligini surdarmustur

Yapilan buatun arastirmalarin  gosterdidi
Uzere, Hurriyet marka gucunu G¢ temel
Ozellikten aliyor. Gazetemiz; "koklIu", "guglu”
ve "lider" bir marka olarak temayuz ediyor.
Ancak, Hurriyet'i yalnizca bu vasiflar tze-
rinden algilamak yaniltici olacaktir. Hurri-
yet'in gucu, ayni zamanda dedisime agik
olmasi, sureklilik icinde kendisini yenileye-
bilme yetenegini her zaman sergileyebil-
mesidir. Liderligini koruyabilmesinin geri-
sinde bu yeteneginin rolund teslim etmek
gerekir. Hurriyet olarak, 2014'teki perfor-
mansimizi pek gok gosterge Uzerinden de-
gerlendirebilmek mumkuan. Erisim alaninda-
ki glicumuz gostergelerden yalnizca birisini
olusturuyor. Burada onemli olan gazetenin
sayisal erisim gucunun yani sira erigilen
okur kitlesinin gerek egitim duzeyi gerekse
sosyal ekonomik stattist agisindan bulun-
dugu konumdur. Bu verileri inceledigimizde,
Turkiye'de yuksek tuketim kaliplarina sahip,
sosyal bir yasam suren, teknolojiyle bari-
sik ve gundemi siki takip eden toplumsal
kiimenin en ¢gok okudugu ve duzenli olarak
okudugu gazete Hurriyet olarak karsimiza
cikiyor.



Hirriyet Diinyasi dedigimizde,
artik yalnizca klasik anlamda basil bir
gazeteden degil, ayni zamanda kuvvetli
bir dijital kimligi de barindiran
coklu bir iletisim platformundan

s0z etmis oluyoruz.

Bu gergevede ¢zellikle AB grubunda mut-
lak bir astunluk stz konusudur. AB grubu
icinde en kalabalik okur kitlesine sahip olan
gazete Hurriyet'tir. Bu gibi veriler, reklam
verenlerin Hurriyet'e yonelmeleri agisindan
kuskusuz onemli bir faktor olarak karsimiza
clkiyor. Gazetelerin guctnden s6z ederken
her seyi rakamlarla, istatistiksel verilerle
degerlendirmek de yeterli degdildir. Bir gaze-
tenin gucund toplumla kurdugu 6zel iliski-
de de aramak gerekir. Hurriyet bu yonuyle,
Tarkiye'de gazete denince ilk akla gelen,
herkesin referans aldigi, gindemi belirleme
glcunu teslim ettigi bir gazetedir. Ayrica,
etkili haberciligini tamamlayan onemli bir
yona de okurlarina anlamii bir fikir gesitlili-
gini de sunabilmis olmasidir.

Buna ek olarak verdigimiz Kelebek, Hurriyet
Pazar, Hurriyet Cumartesi, Keyif, Seyahat,
insan Kaynaklari gibi eklerle hayatin pek
¢cok alanina uzaniyor, magazin, kultur, sanat
dahil olmak tzere hayatin buttn renklerini,
cesitliligini okurlarimizla bulusturuyoruz.

Hurriyet'in gucunt yalnizca kagit tzerindeki
geleneksel formatiyla sinirli gérmemeliyiz.
Hurriyet, geride biraktigimiz yillarda dijital
alanda da onemli bir donustmu gergekles-
tirmistir. Hurriyet'in internet sitesi, bugtn
yalnizca Turkiye'nin dedil, Avrupa'nin en
yuksek erisimi olan haber sitelerinden biri-
dir. Hafta iginde guinde ortalama 3,5 milyon
tekil ziyaretciye ve gorunttlenen 50 milyon
sayfaya ulasan erisim gucu, neresinden

bakilirsa bakilsin uluslararasi alanda etki-
leyici bir performanstir. Hurriyet, dijital plat-
formuyla toplumun gok genis bir kesimine
nufuz edebilmektedir. Bu alandaki objektif
bir 6lctim kurulusu olan Gemius'un 2014
yllsonu verilerine gore Turkiye'deki yakla-
sik 23 milyon 200 bin internet kullanicisinin
%32,5'ine ulagsabiliyoruz. Ayni olgumlerde
web, mobil ve tablet mecralarinda Hurriyet
birinci haber sitesidir. Burada gordugumuz
onemli bir evrensel yonelis dijital alanda
ozellikle mobil mecranin paymin giderek
yukselmekte olusudur. Oniimuzdeki yillarda
mabil mecranin daha da yayginlasacagina
taniklik edecegiz. Hurriyet simdiden yap-
tigl insan ve kaynak planlamasiyla batun
bu yoneliglere karsilik verebilecek sekilde
kendisini  konumlandirmaktadir. Sonugta,
Hurriyet Dunyasi dedigimizde, yalnizca kla-
sik anlamda basili bir gazeteden dedgil, ayni
zamanda kuvvetli bir dijital kimligi de barin-
diran goklu bir iletisim platformundan s6z
etmis oluyoruz.

Hurriyet, gelecege butin bu mecralardaki
Ustunluklerini koruyarak, gelistirerek ilerle-
menin verdigi 6zguvenle bakmaktadir.

Sedat Ergin
Genel Yayin Yonetmeni
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Dijital
Gelirlerimizi
hizla

arttirlyoruz!”

Dederli is ortaklarimiz,

Hurriyet 66 yildir Tarkiye'nin gundemini be-
lirleyen guvenli haberin adresi kimligiyle
okuyucularini reklamverenler ile bulustur-
maya devam ediyor.

Bagimsiz ve renkli haber, spor ve maga-
zin icerigiyle Tarkiye yasaminin aynasl ve
gUvenin markasi olan Hurriyet on yillardir
reklamverenler icin de gazete reklam sek-
torinde en buyuk degeri yayan mecra ve
pazarin lideri oldu.

Uzun vyillardir dijital habercilige teknoloji,
altyapi ve insan kaynadi olarak yatinmliarini
artirarak surduren Hurriyet basili gazetecilik
reklam sektorundeki acik ara hakim konu-
munu dijitallesmenin getirdigi olanaklar ile
geligtiriyor.

Dijital dontusum ile tek mecrall gazete ya-
pisindan, okuyucu ve takipgilerine maobil,
web, tablet gibi tercih ettikleri kanaldan
7124 istedikleri her tar igerige ulasma im-
kani saglyor. Yillardir her sektor igin reklam
etkinligi kanitlanmis Hurriyet markasi ve
erisimini dijital gelisimin tum olanaklarini
kullanarak zenginlesmis ve ustun yeni bir
reklamveren deg@erine donustarayor.

Dunyada ve Ulkemizde haber ve igerik kul-
lanimi artarken okuyucu ve takipgi tercihleri
hizla dedisiyor ve gesitleniyor. Buna paralel
olarak reklamverenler icin geleneksel yon-
tem ve Urdnlerin yaninda birgok yeni erisim
olanadi gelisiyor.



2014 yili seffaflik ve kurumsal yonetim

calismalarimizla kurumsal yonetim
notumuz 38,86'dan 9,30'a ylukselmistir.

Hurriyet, artan ve degisen haber ve igerik
okuyucusunu, reklamverenlerle geleneksel
ve yeni tum reklam dranleriyle bulusturmak
Gzere mukemmel konumlanmig durumdadir.

Dijital gazetecilik ve igerik yonetiminde
arun gelistirme ile birlikte reklamverenler
icin yaratilan degeri artiran onemli altyapi
yatirimlarina devam ediyoruz. Ziyaretgi ve
takipgilerini daha iyi tanima ve analiz etme
olanagini gelistiren bilgi altyapisi gelistir-
meleri, hem ziyaretgilerimizi ilgilendikleri
konularla, hem de reklamverenleri hedef
musterileri ile daha isabetli olarak bulus-
turuyor. Boylece reklamverenlerimze ve
okuyucularimiza yarattigimizi katma degeri
buyutme potansiyelimiz gelisiyor.

Tam altyapr ve artn gelistirme calismala-
rnmizin en kisa dénemde reklamveren et-
kinligine donusmesini, hasilat, kar ve nakit
olarak Hurriyet is sonuclarina daha buyuk
katki yapmasi agisindan en onemli faktor
olarak goruyoruz. Bu agidan sektor deger
networktndeki tam oyunculara isbirligi ve
destek galismalarimizi da artiryoruz.

Dijital seri ilan faaliyetlerinde karli bayume
stratejimiz devam ediyor. Hurriyet Emlak,
Yenibirls, Hurriyet Oto, Yakala.co markalari-
miza dijital ortamda hizmet ilanlar platfor-
mu olarak eKolay.com'u ekledik.

Hurriyet Dunyasi'min baytk bir hizla de-
giserek gelisen faaliyetleri artan hizlarda
ve belirsizlikte karar almamizi gerektiriyor.
Buna paralel yonetim ve karar destek sis-
temlerimizi de yeniliyoruz. Dijital gazetecilik

Hlrriyet basili gazetecilik reklam
sektorindeki acik ara hakim
konumunu dijitallesmenin getirdigi
olanaklar ile gelistiriyor.

ve icerik faaliyetlerimizle ilgili 6zgun Grtn
maliyetleme ve ¢lgme sistemimizi gelistire-
rek 2014 yili sonunda devreye aldik. Bera-
berinde ERP surecleri ile birlikte mali altyapi
ve sUreclerimizi de tamamen yeni streglere
ve organizasyona gegirdik. Baski gazete ile
birlikte dijital faaliyetler ile ilgili ekosistemin
gelismesi ve yonetimi icin tedarik faaliyet-
lerinde kontrat yonetimi modeli ile calisma-
ya basladik.

Bu degisim surecinde hissedarlar, kreditor-
ler tedarikgiler ve diger tum ig ortaklarnmi-
zIn takip ettigi degiskenlerimizi gok siki bir
kontrol altinda tutuyoruz.

Guclu nakit yaratma kabiliyetimizin korun-
masina 6zel bir Gnem veriyor ve ¢ok genis
bir maliyet kontrol yonetimi uyguluyoruz.
Onceki il oldugu gibi tasarruf bakisinin
cok otesinde her yil is yapis sekillerimizi
yeniden yapilandirarak maliyetlerimizin art-
masina izin vermiyor ve nominal olarak da
dusus saglamayi hedefliyoruz.

Dijital olanaklarin orta vadede hissedar
degerine donusmesi igin yatirmlarimizin
boyut ve etkinligini hassasiyetle olguyo-
ruz. Dijital yayincilik konusundaki altyapi
ve Urin geligtirme yatinmlar Hurriyet'in
bulundugu dijital yayincilik ¢lgeginde ser-
maye yogun olmaktan ziyade bilgi ve et-
kinlik odakli olarak sinifliyoruz. Baski gazete
faaliyetlerimizde de maliyet kontrolt odakli
tevsii yatirimlarina devam ediyoruz.

Tum bu faaliyetlerimizin devamhidr agisin-
dan seffaflik ve kurumsal yonetim seviye-
mizin yukseltiimesi ve guclendiriimesi icin
gitayl yukseltiyoruz. Kurumsal yonetim ko-
nusundaki galismalarimizla 2014 yili kurum-
sal yonetim notumuz bir ¢nceki yil igin olan
8.86'dan 9.30'a yukseldi.

Saygilarimla

Ediz Hasmet KOKYAZICI
CFO
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YONETIM KURULU

Vuslat DOGAN SABANCI
Yonetim Kurulu Baskani

26 Mayis 2010 tarihinden bu yana Hurriyet Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapan Vuslat Dogan
Sabanci, Bilkent Universitesi Ekonomi Bolumi'nden mezun olmus ve New York'taki Columbia Universi-
tesi'nde Uluslararasi Medya ve lletisim alaninda ytksek lisans yapmistir.

2004-2010 yillari arasinda Icra Kurulu Bagkanhidi gorevini yuriten Vuslat Dogan Sabanci, 2007 yilinda Tra-
der Media East (TME) sirketini satin alarak Hurriyet'i lider bir Turk gazetesinden uluslararasi bir sirket haline
donustarmustar. Bu satin alma, o gune kadar bir Turk sirketinin gergeklestirdigi en buyuk yurt digl satin
alimi olmustur. Rusya, Ukrayna, Beyaz Rusya ve Kazakistan'da faaliyet gosteren online ve yazili reklam
yayincisl konumunda olan TME'nin markalari arasinda Rusya'nin en gok bilinen medya markalarindan iz
Ruk Ruki ve Rusya'nin lider online seri ilan web sitesi olan Irr.ru bulunmaktadir.

Vuslat Dogan Sabanci, dijital yayinciliga ve servislere yatinm yaparak Hurriyet'i Tarkiye'de yeni med-
yanin énemli oyuncularindan biri haline getirmistir. Hurriyet.com.tr ise Avrupa'nin en ¢ok ziyaret edilen
medya siteleri arasinda yer almigtir. Harriyet online seri ilanlar alaninda hurriyetemlak.com, hurriyetoto.
com, yenibiris.com, firsat siteleri alaninda yakala.co siteleri aracilidiyla faaliyet gostermektedir.

Vuslat Dogan Sabancl, Hurriyet'te insan haklari ve ozellikle cinsiyet esitligi konularina yatirim yaparak
Turkiye'de bu alanda guiglt bir ses haline gelmistir. Onctilik ettigi Aile ici Siddete Hayir kampanyasinin
8'nci yilinda, kampanya hedefleri arasinda yer alan yasal duzenleme gergeklesmistir. 2011 Genel Se-
cimleri 6ncesinde baslattig Hakli Kadin Platformu ile Turkiye'de kadin konusunda faaliyet gosteren tum
STK'lari ayni gati altinda toplayan Vuslat Dogan Sabanci, T.B.M.M.'de kadin temsilinin artmasi igin baski
grubu olusturmus ve Genel Secimler'in ardindan kadin milletvekili sayimizin 48 den 78 e yukselmesine
katki saglamistir. Bu galismalarin yaninda, Vuslat Dogan Sabanci, kadinin toplumsal hayatta ve ekono-
mide hak ettigi yere gelmesi igin mikro kredi ve benzeri alanlarda ¢alismalar yaratmustar.

Vuslat Dogan Sabancl, Hurriyet Gazetesi'ne 1996 yilinda Reklamdan Sorumlu Baskan Yardimcisi olarak
katilmis, ¢ yil sonra gazetenin Pazarlama Operasyon Grup Baskanhgi'na terfi etmistir. Sorumluluklari
arasina da; pazarlama, satis, insan kaynaklari ve bilgi teknolojileri (IT) faaliyetleri dahil olmustur.

Dogan Sabanci, Hurriyet'e katiimadan 6nce, bir yil streyle The New York Times Gazetesi'nin Yazi igleri
Mudurligu bolumunde galismistir. Bu gorevin ardindan, The Wall Street Journal gazetesinde Asya Is
Dunyasi Haberleri Kanali ve Latin Amerika Edisyonu'nun kurulmasina katkida bulunmustur. Uluslararasi
Basin Enstitust'nde (IP1) 8 yil Yonetim Kurulu Uyeligi yapan Dogan Sabanci, Enstitt'nin édmar boyu
onursal ye Unvanlina sahiptir.

Vuslat Dogan Sabanci'nin kurulus strecinden bu yana Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yaptigi, New
York merkezli uluslararasi sivil toplum kurulusu Endeavor 2006 yilinda Turkiye'de faaliyetlerine basla-
mistir. Endeavor Tarkiye; Yonetim Kurulu'nun, Danisma Kurulu Uyeleri'nin ve Endeavor Rehberleri'nin
destegiyle faaliyetlerini strddrmenin yani sira Endeavor Girisimcileri'ni tespit etmekte ve desteklemek-
tedir. Vuslat Dogan Sabanci, 2003 den bu yana TUSIAD yesidir. 1971 dogumlu olan Vuslat Dogan Saban-
cl, evli ve iki cocuk annesidir. Ingilizce bilmektedir.

Yahya UZDIiYEN
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1957 dogumlu Yahya Uzdiyen, 1980 yilinda ODTU Idari llimler Fakultesi Isletme Bolimd'nden mezun ol-
mustur. 1980 yilindan 1996 yilina kadar 6zel sektorde gesitli kuruluslarda dis ticaret ve yatinm konu-
larinda uzman ve yonetici olarak galigmistir. Dogan Grubu'na katildigi 1997 yilindan 2011 yilina kadar
Dogan Holding Strateji Grup Baskanligi'ni yartiten Uzdiyen, 18 Ocak 2011 tarihinde Yonetim ve icra Kurulu
Baskanvekilligi gorevini tstlenmigtir. Aralarinda POAS, Ray Sigorta ve Star TV'nin de bulundugu Grup
istiraklerinin satin alinma, ortaklik ve satis sureclerinde 6nemli roller oynamistir.

Halihazirda birgok Grup sirketinde Yonetim Kurulu Uyeligi bulunan Uzdiyen, 24 Ocak 2012 tarihinden
itibaren Dogan Holding icra Kurulu Bagkanhgi'ni (CEQ) yuritmektedir. Uzdiyen, evli ve iki cocuk babasidir.
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Ahmet DALMAN
Y6netim Kurulu Uyesi

1964 dogumlu olan Ahmet Dalman, Bogazici Universitesi Elektrik-Elektronik Muhendisligi Bolumi'nden
1986 yilinda mezun olmustur. Medya sektorunde Bilgi Teknolojileri Uzmanligi ile baslayan profesyonel
i$ yasantisi, medya ve gesitli sektorlere teknoloji gozumleri Ureten bir sirkette ortak ve yonetici olarak
devam etmistir. Bu dénemde, birgok medya kurulusunun dijitallesme ve teknoloji uygulama sureglerine

Onemli katkilarda bulunmustur.

1994 yilinda Hurriyet Gazetesi'nde Bilgi Sistemleri MUduru olarak goreve basglayan Ahmet Dalman, 1999-
2000 yillarinda Dogan Grubu'nda e-kolay.net internet Servis Saglayicisi'nin kurulusunda Teknoloji Direk-
tord olarak gorev almistir.

2001 Yilinda Hurriyet Gazetesi Bilgi Sistemleri Koordinatar, 2008 yilinda Hurriyet Gazetesi icra Kurulu
Uyesi, 2010 yilinda Hurriyet internet ve Bilgi Teknolojileri Grup Baskanlidl, Mayis 2012-Mayis 2014 yillari
arasinda Hurriyet icra Kurulu Bagkan Yardimciligi gorevini yuratmustar. Dalman, halen Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaya devam etmektedir.

Evli ve iki gocuk babasi olan Dalman, ingilizce bilmektedir.

Dursun Ali YILMAZ
Yoénetim Kurulu Uyesi

1958 Rize dogumiu olan Dursun Ali Yilmaz, 1982 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Bolumi'nden mezun
olmus ve 1988 yilinda Dokuz Eyltl Universitesi isletme Bolimirnde yuiksek lisans egitimini tamamlamistir.

Profesyonel is hayatina 1982 yilinda Ozdemir Gelik Dokiim Sanayi A.S.'de Isletme Mudurt olarak baslayan Yiimaz,
Anadolu Denizcilik A.S., Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. ve Haci Omer Sabanci Holding A.S.'de Mali isler Bolu-
mu'nde gesitli kademelerde galigmis, ardindan 1993-1995 yillari arasinda Hurriyet Gazetesi Butge ve Mali Analizler
Mudarlagu gorevinde bulunmustur. Ardindan, 10 yil boyunca Akin Tekstil A.S. Genel MudUr Yardimcisi olarak gorev
yapan Dursun Ali Yilmaz, 2005 yilinda Mali ve idari Iisler Koordinator olarak Dogan Yayin Holding'e katilmistir.

Dursun Ali Yilmaz'in muhasebe ve temel mali sistemlerinin kurulmasi ve gelistirimesi, butce sistemlerinin kurulma-
sI ve takip edilmesi, sirketlerin halka agiimasi ve halka agik sirketlerin sorumiuluklarinin yerine getiriimesi, maliyet
sistemlerinin gelistirilmesi, kurumlar igin gerekli olan bilgi sistemleri departmanlarinin is gelistirmesi, satin alma ig-
lemlerinin sistematik hale getirilmesi ve ilgili programin uyarlanmasi, holdingler igin gerekli olan sirket yapilanmasi-
nin optimum hale getirimesi, sirket birlesmelerinin yonetiimesi, halka agik sirketlerin kurumsal yonetim faaliyetleri-
nin yaratulmesi, sirket finansallarina uygun kredi yapisi olusturulmasi ve finansmanda ttrev Grdnlerin kullaniimas,
gayri menkullerin degerlendiriimesi ve takibi gibi bir gok alanda tecrtbesi bulunmaktadir. 2010 yili itibariyla Hurriyet
gazetesi Mali ve idari isler Grup Bagkanligi gorevine atanan Dursun Ali Yiimaz, ayni zamanda Mali ve idari islerden
Sorumlu icra Kurulu Gyesi olarak gorev yapmaktadir.

20.06.2013 tarihinden itibaren Harriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yonetim Kurulu Gyesi olarak gorev yapmak-
tadir.

Ayse Sozeri CEMAL
Yénetim Kurulu Uyesi

Lise egitimini Istanbul Erkek Lisesi'nde tamamlayan Ayse Stzeri Cemal, istanbul Universitesi iktisat Fa-
kultesi'nde on lisans, Istanbul Universitesi isletme Fakultesi'nde yiksek lisans egitimini tamamlamistir.

Cam Pazarlama'da Pazar Arastirma Raportord, Turkiye Sise Cam Genel Muduarlugu'nde Pazar Arastirma
Uzmani, Cumhuriyet Gazetesi'nde Reklam Muduru olarak calismistir. Hurriyet Gazetesi'nde 1992 yilinda
basladiggi Reklam Grup Baskanhidi ve icra Kurulu Uyeligi gorevinden 21.06.2013 tarihinde ayrilarak Yone-
tim Kurulu Uyesi olmustur.

Almanca ve Ingilizce bilen Cemal, evli ve bir cocuk annesidir.



Yonetim Kurulu

Kai DIEKMANN
Yonetim Kurulu Uyesi

27 Haziran 1964 tarihinde Almanya'nin Ravensburg kentinde dunyaya gelen Kai Diekmann,Bild Gazete-
si'nin Genel Yayin Yonetmeni ve Bild Group'un yayincisidir. Bielefeld kentinde buytyen Diekmann, orta
Ogrenimini tamamladiktan sonra 2 yil génullt olarak Alman ordusuna hizmet vermistir. Axel Springer
SE'de 2 yil stre ile gazetecilik staji yapan Diekmann, bu gorev dahilinde Hamburg, Bonn ve New York'ta
calismigtir.

Diekmann,1987 yilinda Bonn Bild ve Bild am Sonntag'in parlemento muhabiri olmus, 1989 yilinda Bun-
te Dergisi Haber Mudurligu'ne yukselmistir. Iki yil sonra, Berlin'de yayinlanan B.Z.'nin Yazi Isleri Mtduir
Yardimcisi olarak goreve baglamistir. Bundan kisa bir stre sonra Kai Diekmann, Hamburg'a tasinarak
5 yil stire ile Bild'de Yazi isleri Mudur Yardimcisi ve Politika Editort olarak galismistir. Orta Amerika'ya
gergeklestirdigi kisa ziyaretin ardindan 1998'de Welt am Sontag'in Genel Yayin Yonetmenligi'ni Ustlenen
Diekmann, 2001 tarihinde ise halen surdurmekte oldugu Bild Genel Yayin Yonetmenligi ve Bild am Son-
tag'in yayincisi gorevlerini tstlenmigtir. Kai Diekmann, 2008'de Bild Grubu'nun yayincisi olarak atanmig,
2013 Kasim ayindan itibaren B.Z.'nin de yayincisi olmustur. Diekmann, 2012 ve 2013 yillarinda Axel Sprin-
ger AG'nin verdigi gorevle, Bild Genel Yayin Yonetmeni olarak, dijital projeleri ve is modellerini incelemek
Uzere ABD'de konumlanan Silikon Vadisi'nde on ay gegirmistir. Kai Diekmann 2004'ten bu yana Hurriyet
Gazetesi'nin, 2011'den bu yana ise Times Newspapers Holdings Limited'in Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmaktadir.

Ahmet BURAK
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1954 yilinda Istanbul'da dogmustur. FMV Isik Lisesi'ndeki ogrenimini takiben sirasiyla, ODTU igletme,
University of Denver BSBA, University of Denver MBA Finans Bolumu'nden mezun olmustur. Arthur An-
dersen denetim sirketinin istanbul ve Londra ofislerinde gorev yaptiktan sonra 1986 yilinda Coca-Cola
sirketinde Mali ve idari Isler Mudtrligu gorevine baglamistir.

1991 yilinda Turkiye siseleme operasyonlarinin Genel Mudurlugu'nd, 1992 yilindan itibaren Kanada'da
Coca Cola Icra Heyeti Bagkan Asistanligi'ni yapmistir. 1993 yili ortasinda Coca-Cola triinlerinin hig bu-
lunmadig Orta Asya ve Kafkasya bolgesinde Coca-Cola operasyonlarini basglatmak tzere Turkiye'ye
donmustar. Bu donemde Coca-Cola 8 tlkede fabrikalar kurarak, bélgenin en buytk mesrubat firmasi
olmustur. 8 yillik Genel Mudurltk gérevinden sonra 2001 senesinde Coca-Cola Turkiye Baskanlidr go-
revine baslamistir. 8 yil icerisinde Turkiye Bolgesi en yuksek karliliga ve pazar payina ulasirken, sirket
icerisinde 200 ulke iginde 13. siraya ytkselmistir. 2009 senesi igerisinde, Coca-Cola sirketinden emekli
olmustur.

2010 senesinden itibaren Yonetim Danismanlidi sirketini kurmustur ve 6zellikle hizli taketim mallari sa-
nayinde danismanlik yapmaktadir.

Béatrice de CLERMONT TONNERRE
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Beatrice de Clermont Tonnerre, Mayis 2013'ten bu yana Google'da, Ortak Proje Cozumleri, GUney Av-
rupa Direktort olarak gorev yapmaktadir. Paris'te yerlesik olan Beatrice de Clermont Tonnerre, pay tv
ve yayinciliktan spor haklarina, kitap yaymnciligindan dijital medya ve internet alanlarindaki satin alma
projelerine kadar farkl alanlarda gorevler Ustlenmistir. Ayni zamanda, organik buyume ve yeni Grin
lansmanlarinda da tecrtbe sahibidir. Kariyerine Radio France Internationale Latin America ve Europe
I'da radyo muhabiri olarak baglayan Tonnerre, 1995 yilinda Lagardere'in Strateji Departmani'nin tek-
noloji bolumuane analist olarak katiimistir. 1998 yilinda Medya Birimi'nde yoneticilige yukselmis, 2001
yilinda CanalSatellite'a Interaktif Televizyon Grup Baskani olarak atanmistir. 2003 yilinda Programcilik Es
Baskani gorevine getirilmistir. Beatrice de Clermont Tonnerre, Institut d'Etudes Politiques de Paris'den
Politika lisans derecesine, Ecole Supérieure des Sciences Economiques et Commerciales 'den isletme
YUksek Lisans Derecesi'ne sahiptir. Bunlarin yani sira, Fransiz borsasina kote olan bir teknoloji sirketi
olan LACIE'nin yonetim kurulu tyeligini yapmaktadir.
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ICRA KURULU

Ahmet OZER
icra Kurulu Bagkani

1972 dogumiu olan Ahmet Ozer lisans egitimini Bogazigi Universitesi Iktisat Fakultesi'nde tamamlamis,
iki yil gesitli firmalarda proje gelistirme rollerinde gorev yaptiktan sonra 1997 yilinda Dogan Holding bun-
yesine katiimistir. 2005 yilina kadar Dogan Holding blinyesinde is Gelistirme Mudurliigi pozisyonunu
ustlenen Ozer, 2005 yilinda Strateji ve Yatirimci lliskileri Koordinatorii olarak Hrriyet'e gegmis, 2009 yili
itibariyla da Icra Kurulu Giyesi olarak Hurriyet internet Grup Baskani pozisyonuna atanmistir. Hurriyet'in
yurt digl igtiraki olan Trader Media East'in satin alinma surecinin basariyla yurtttimesinde ve tamam-
lanmasina anemli katkilar saglayan Ozer, Temmuz 2010 itibariyla bu sirketin 7 ayri tlkedeki ttim birimle-
rinin yonetim sorumlulugunu da Gstlenerek, TME icra Kurulu Baskanliggi (CEQ) gorevine getirilmis ve 2014
yilina kadar Moskova'daki merkez ofiste bu gérevini sturdarmustir. Ahmet Ozer Haziran 2014 itibariyla
Harriyet Dnyasi Icra Kurulu Bagkani (CEO) olarak atanmistir. Ozer, evli ve 2 gocuk babasidir

Sedat ERGIN
Genel Yayin Yonetmeni
icra Kurulu Uyesi

1957 yilinda Istanbul'da dogan Sedat Ergin, lise egitimini Robert Kolej'de tamamlamistir. Ankara Uni-
versitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi Uluslararasi lligkiler Bolumu'nt bitiren Sedat Ergin, gazetecilige 1975
yiinda Turk Haberler Ajansi Dis Haberler Servisi'nde baslamistir. 1976-78 vyillari arasinda THAnin An-
kara Burosu'nda diplomasi, Basbakanlik ve Meclis muhabirligi yapmistir. 1979-1987 yillarl arasinda ise
Cumhuriyet Gazetesi Ankara Burosu'nda diplomasi muhabiri olarak galismistir. 1987 yilinda Hurriyet'e
gegerek, Gazete'nin Washington muhabirligini stlenmistir. Alti yila yakin bir stire bu goérevi yurattikten
sonra 1 Mart 1993'te Hurriyet Gazetesi Ankara Temsilciligi gorevine getirilmistir. Sedat Ergin, 12 yil stre
ile bu gorevi Ustlenmenin yani sira kose yazarlgina devam etmis ve duzenli olarak CNN-Turk'te Anka-
ra Kulisi programina katiimigtir.17 Mart 2005 tarihinde Milliyet Genel Yayin Yonetmenligini Gstlenmistir.
Sedat Ergin, Milliyet'teki gorevinin ardindan Ekim 2008 tarihinde Hurriyet'e kose yazari olarak donmus,
bes yila yaklasan kose yazarligi doneminden sonra 25 Agustos 2014 tarihinde Gazete'nin Genel Yayin
Yonetmenligi'ni Ustlenmigtir.

Sedat Ergin, Refah-Yol huktmetinin ¢oktstna anlatan Firtina Dosyasi” baslikli yazi dizisiyle 1997'de, 1
Mart tezkere krizine giden sureci anlattigl "Bizden Saklananlar" dizisiyle de 2003 yilinda olmak Uzere
Sedat Simavi basin 6dulunu iki kez kazanmistir. Turkiye Gazeteciler Cemiyeti gazetecilik odullerini Ug
kez kazanan Ergin, 2010 yilinda Turkiye Gazeteciler Cemiyeti'nin basin ¢zgurlugu odulune layik goral-
mustar. Evli olan Ergin, ingilizce bilmektedir.

Ediz Hagmet KOKYAZICI
Finans Direktor
icra Kurulu Uyesi

1970 Manisa dogumilu olan Ediz Kakyazicl, izmir Fen Lisesi'nden mezun olduktan sonra lisans egitimi-
ni Bilkent Universitesi-Endustri Mihendisligi Bolumi'nde tamamlamistir. Profesyonel is yasamina 1991
yilinda Yapi Kredi Bankasi'nda Uzman Yardimcisi olarak baslayan Ediz Kokyazicl, 1995 yilina kadar Yapi
Kredi Kurumsal Bankacilik Departmani'nda gesitli gorevlerde bulunmustur. 1996 yilinda Vestel A.S.'ye ge-
cen Ediz Hasmet Kokyazici sirket buinyesinde Finans ve Butge Mudurlugu, Yurt Dig Istirakler Finans ve
Denetim Direktorlugu, Finans ve Muhasebe Genel Mudur Yardimcihdr gorevlerinin yani sira Hollanda'da
yerlesik olarak yurt disi istiraklerde ¢esitli gorevler Ustlenmistir.

2010 yilinda CFO olarak Actera Partners/G2M Daditim'a gegen Ediz Kokyazicl, Finans Muhasebe, IT, Bil-
gi Sistemleri ve Hukuk birimlerinin sorumlulugunu tstlenmis, 2012-2013 yillarl arasinda ise Turkiye'de
AVM yatinm ve isletmeciligi ile istigal eden Hollanda Menseili Multi Tarkiye firmasinda CFO olarak gérev
almistir. 21 Haziran 2013 itibariyla Finans Direktoru olarak Hurriyet Ailesi'ne katilan Kokyazici, evli ve bir
cocuk babasidir.



icra Kurulu

Tuba Kdseoglu OKCU
insan Kaynaklari Direktori
icra Kurulu Uyesi

1971 yilinda istanbul'da dogan Tuba Kaseoglu Okgu, Notre Dame De Sion Fransiz Lisesi'nin ardindan1994
yilinda Bogazigi Universitesi Mutercim-Tercimanlik Bolumi'nden mezun olmustur. Calisma hayatina
1994 yilinda Simultane Konferans Tercumani olarak baglayan Koseoglu Okgu, Tercime Konseyi'nde de
gorev almistir. Bogazici Universitesi'nde agretim gorevlisi olarak caligan Koseoglu Okcu, 1997-2008 vyilla-
rarasinda Dogus Grubu bunyesinde gorev alarak, siraslyla Garanti Bankasi Egitim Mudurligu'nde Per-
formans Danigsmani, Humanitas Dogus insanguct Yonetimi'nde Ust Duizey Yonetici Gelistirme Muduru,
Dogus Holding'de insan Kaynaklari Bolim Bagkani ve Dogus Otomotiv'de insan Kaynaklari Koordinatorii
olarak gorev almistir. 15 Mart 2012 tarihinden bu yana Hurriyet insan Kaynaklari Direktoarti ve icra Kurulu
Uyesi olarak gorev yapan Koseoglu Okgu, 2008-2012 tarihleri arasinda Eastpharma Deva Holding insan
Kaynaklari Organizasyonel Geligim Direktorlugu gorevini yaratmastar.

Birim GONULSEN 0ZYUREKLI
Pazarlama DirektorQ
icra Kurulu Uyesi

1979 yilinda Izmir'de dogan Birim Gonulsen, Karsiyaka Anadolu Lisesi'ni bitirdikten sonra Bogazici Uni-
versitesi'nde Siyaset Bilimi ve Uluslararasi lliskiler egitimi almistir. Profesyonel is yasamina Manage-
ment Trainee olarak 2001 yilinda Coca-Cola A.S.'de baslayan Gonulsen, ayni sirketin yurt igi ve yurt digl
faaliyetlerinde cesitli gorevler Ustlenerek ¢alisma hayatina devam etmistir. Birim Gonulsen, Coca Cola
A.S!de Schweppes & Burn Marka Mudur Yardimcisi olarak basladigr pazarlama kariyerini basariyla str-
durerek Orta ve Dogu Avrupa Coca-Cola Pazarlama Mudurligu, Avrasya ve Afrika Grubu Is Gelistirme
Muduarlugu ve son olarak da Turkiye Meyve Suyu Kategorisi Pazarlama Mudurlugu gorevlerini Ustlen-
mistir. Birim Gonulsen, 20 Mayis 2013 tarihi itibariyla Pazarlama Direktori ve Icra Kurulu Uyesi olarak
Hurriyet Ailesi'ne katilmistir.

Zeynep TANDOGAN
Reklam Direktor
icra Kurulu Uyesi

1977 dogumlu olan Tandogan, Mimar Sinan Universitesi istatistik Bolimi'nden mezun olmustur. Profes-
yonel is hayatina 1998 yilinda baslayan Tandodan, farkli sektorlerde, 15 yilin Uzerinde satis ve pazarlama
iletisimi yonetimi deneyimine sahiptir. 1998-2002 yillari arasinda Initiative Media'da gorev alan Zeynep
Tandogan, bu kurumda siraslyla Musteri Servisleri Yoneticisi, Stratejik Medya Planlama Muadurd ve Stra-
tejik Planlama Direktort pozisyonlarini yaratmustar.

2004 yilina kadar Evyap Pazarlama Hizmetleri Mudur Yardimcilidr gorevini yuraten Tandogan, bu sureg-
te Turkiye, Rusya, Ukrayna, Polonya, Romanya, Bulgaristan ve diger CIS tlkelerindeki tum medya iletisim
ve sponsorluk faaliyetlerinden sorumiu olmustur. 2004-2008 yillari arasinda Universal McCann sirketin-
de Medya Direktort olarak gorev yapan Tandodan, 2008 yilindan 2014 yilina kadar STROER sirketinde

Dijital Medya Genel Mudurt ve Satistan Sorumlu Genel MudUr olarak gorev yapmistir. Zeynep Tandodan,
03 Mart 2014 tarihi itibariyla Reklam Direktori ve icra Kurulu Uyesi olarak Hurriyet Ailesi'ne katilmistir.



A.Reha ARGAG
Bilgi Teknolojileri Direktora
icra Kurulu Uyesi

1969 dogumlu olan A. Reha Argag, Bornova Anadolu Lisesi'ni bitirdikten sonra Bilkent Universitesi'nde
Elektrik ve Elektronik Mihendisligi egitimi almis ve yine Bilkent Universitesi'nde Ekonomi Yiksek Lisansi
yapmistir. Profesyonel is yasamina 1992 yilinda, Sistem ve Veri Tabani Uzmani olarak is Bankasi'nda
baslayan Argag, Yapi Kredi Bankasi ve Egebank Bilgi Teknolojileri bolumlerinde veri tabani uzmani, proje
yoneticisi ve bolum yoneticiligi gorevlerini ustlenmistir. 2000 yilinda Turkcell A.$.'ye gecen Argag, 2011
yilina kadar gorev yaptigi Turkcell A.S. bunyesinde; MIS System & Veri Tabani Yonetimi Takim Koordina-
tord, Kurumsal Bilgi Teknolojileri ve Bilgi Guvenligi Bolumua Baskani, Grup Proje ve Performans Yonetimi
Bolum Baskani gorevlerini Gstlenmistir. 2011 yilinda ise IBM Global Services Sirketi'nde iletisim sektort
lideri olarak gorev almig, 09 Eylul 2013 tarihi itibariyla da Hurriyet Gazetesi Bilgi Teknolojileri Direktort ve
icra Kurulu Uyesi olarak galigsmaya baslamistir. Argag, evli ve iki gocuk babasidir.

Kamil 6ZORNEK
E-Ticaret DirektorQ
icra Kurulu Uyesi

1968 Istanbul dogumiu olan Kamil Ozornek, Florida Metropolitan Universitesi'nde Pazarlama/Yonetim
tzerine lisans egitimi gordikten sonra Tampa Universitesi'nden MBA derecesi almistir. Profesyonel is
yasamina 1995 yilinda ABD'de de danisman olarak baslayan Kamil 0zornek, 1997 yilinda Turkiye'ye do-
nerek Is Gelistirme Mudurt olarak Aksoy Grubu'na katiimistir. Aksoy Grup biinyesinde gok sayida basarili
projeye imza atan Kamil 0z6rnek 2000 yilinda Sahibinden.com'un kurulus strecinde yer almig ve 2005
yilina kadar Genel Mudarlik gérevini yaratmustar. 2005 - 2007 yillari arasinda Cushman & Wakefiled'da
Perakende Servisleri Bagkani olarak gorev yapan 0zornek, bu strecte bir cok aligveris merkezinin aci-
lisinda danisman olarak aktif rol almistir. 2007-2009 yillar arasinda ise Global Yatinm Holding'de Genel
Muduar Yardimcisi olarak ttm gayrimenkul is gelistirme ve operasyon sureglerinin sorumlulugunu Ust-
lenmistir. 2009 yilinda Amerika'ya donerek BONQO isimli internet sitesini kuran ve 2012 yilina kadar CEO
olarak gorev yapan 0zornek, 2012 yilinda Turkiye'ye donmus ve Vipdukkan.com'un Genel Mudard ve
Yonetim Kurulu Gyesi olarak kariyerine devam etmistir. 0zornek, Hrriyet Grubu'nda E-ticaretten Sorumlu
icra Kurulu Uyesi ve Yakala.co, Yenibiris.com ve Hurriyet Emlak&0to Kurumlarindan sorumiu E-ticaret
Direktoru olarak gorev yapmaktadir.

Ozlem KUTLUAY
Satis ve Stratejik Planlama Direktoru
icra Kurulu Uyesi

1971 dogumiu olan Ozlem Kutluay, izmir Fen Lisesi'ni bitirdikten sonra Bilkent Universitesi'nde burslu
olarak Elektrik ve Elektronik Muhendisligi egitimi almigtir.

Profesyonel is yasamina 1994 yilinda Aselsan A.S.'de Proje MUhendisi olarak baslayan . Kutluay, 1997 yi-
linda Satis Yoneticisi Unvanliyla Software AG'ye gegcmistir. 2000-2003 vyillari arasinda Sybase Turkey'de
Is Gelistirme ve Satis Yoneticisi olarak gorev yapan Kutluay, 2003 yilinda Proje Mudurii olarak Aselsan
A.S'ye donmus ve 2005 yilina kadar bu gorev kapsaminda onemli galismalar yuratmuastar. 2005-2009
yillari arasinda Akbank'ta CRM Projeleri ve Kampanya Yonetimi Mudurd gorevini Ustlenen Ozlem Kutluay,
ardindan Digiturk'te data yonetimi, musteri kazanma ve sadakat programiari, sikayet yonetimi, musteri
iligkileri, segmentasyon ve kampanya yonetimi gibi ttm CRM sureglerinin sorumlulugunu tstlenmistir.
2009 yilindan itibaren ING Bankasi'nda Banka Servisleri, Planlama ve CRM Mudurd pozisyonunu Ust-
lenen Ozlem Kutluay, 7 Ocak 2013 tarihi itibariyla Hurriyet Ailesi'ne katiimistir Ozlem Kutluay, evli ve bir
cocuk annesidir.



YILINDA
HORRIYET

Kisiye 0zel akis
sadlayan, okurlarla
yazarlari birebir
lletisime geciren,
glndem belirleyen
yUzbinlerce takipcisiyle
benzersiz bir HUrriyet
deneyimi sunan yeni
dijital platform yayin
hayatina basladi.







Medya sektorundeki

Tarkiye ve dunya
dinamiklerini yakindan

takip ediyor ve trendler
belirlemeye devam ediyoruz.
En buyUk hedefimiz daha
cok okura ulasirken bir
yandan da okurla interaktif
lletisimi artirmak ve hep

bir adim 6nde olmak.

YAYIN

Hurriyet, kamuoyunda yerlesmis olan yay-
gin deyisle Turk basminin ‘Amiral Gemisi'dir.
Bu tanimlama, Hurriyet'in yayin hayatinda
oldugu 87 yillik tarihi boyunca kazandig
lider gazete vasfiyla ilgili olarak toplumda
yerlesmig olan konsensusun bir ifadesidir.
Huarriyet'e bu liderlik vasfini kazandiran en
onemli faktor habercilik alaninda saglamis
oldugu mutlak tstunluktar.

Bu kimligin kazaniimasinda Hurriyet'in tarihi
boyunca buyuk haberlere imza atmis olma-
sinin da kuskusuz baytk rolt bulunmakta-
dir. Unlt Johnson Mektubu, Harriyet'in tari-
hi mansetlerinin en c¢arpici 6rneklerinden
biridir. Donemin ABD Baskani Lyndon Joh-
nson'un 1964 yilinda Baghakan ismet ino-
nu'ye gonderdigi ve Turkiye'yi Kibris'a aske-
ri harekat duzenlemekten alikoydugu anla
mektubun 1965 yilinda Hurriyet tarafindan
yayimlanmasi yalnizca Turk-ABD iliskilerin-
de buyuk bir sarsinti yaratmakla kalmamis,
gok uzun yillar Tarkiye'de toplumun dis poli-
tikaya, ABD ve genelde Bati dunyasi ile ilis-
kilere bakisinda koklu etkilere yol agmistir.

Hurriyet'in arsivi gazetenin benzer agrilik-
taki garpicl mansetlerinden sayisiz ornekle
doludur. Yakin zamanda en ¢ok iz birakan
haber olarak ABD askerlerinin 4 Temmuz
2003 tarihinde Kuzey lIrak'ta Suleymani-
ye'de Turk 6zel harekatgilari gozaltina al-
malarini anlatan "Suleymaniye Baskinl"
mangeti ornek verilebilir. Bu haber de ya-
yimlandiginda Turk-ABD iliskilerinde deprem
etkisi yaratmig, kamuoyunda ABD'ye donuk
bayuk tepkilere yol agmistir.



HURRIYET 2014 FAALIYET RAPORU

HUrriyet, 2014'te de ulkenin gundemini

belirleyen pek cok 6nemli olayda
etkili bir gazeteclilik sergilemistir.

Hurriyet, geride biraktigimiz 2014 yilinda
gelenegini surdurmus, Ulkenin gundemini
mesgul eden pek ¢ok onemli olayda etkili
bir gazetecilik sergilemistir. 17-25 Aralik so-
rusturmalarinin ardindan TBMM'de kurulan
sorusturma komisyonunun calismalarinin
titiz bir sekilde izlenmesi, Soma Maden
Faciasi'min gerisindeki ihmallerin israrli bir
sekilde islenmesi, 6zel hayatin dokunul-
mazhgimmn acik bir ihlalini olusturan telefon
dinleme skandallarinin duyurulmasi Hurri-
yet'in 2014'teki kayda deder gazetecilik ba-
sarilari arasinda gosterilebilir.

Burada ¢nem tasiyan, Hurriyet'in buttn bu
haberciliginde ilgili buttn taraflara esit me-
safede duran tarafsiz, objektif ¢izgisidir.

Hlrriyet, Tarkiye'nin saygin
kalemlerinden olusan nitelikli
kose yazari kadrosunun yani sira
zengin eklerle desteklenen icerigiyle
Turkiye'de glinlik yasamin
nabzini tutmaktadir.




%34 pay lle Tarkiye gazete
reklam sektorantn uzak
ara lideri olan Hurriyet,
dijital reklam gelirlerinde
de liderligini surduruyor.

><

|

REKLAM

Hurriyet basili gazetenin yani sira uzun za-
mandir sarekli yatinm yaptigr dijital artnleri
ile hem tuketicilere hem de reklamverenlere
genis olanaklar sunan Turkiye'nin en blyuk
medya sirketi konumundadir. Hurriyet'in
hem basili hem de dijital erigim gucunun
sagladigr bu olanaklar sayesinde, Hurriyet
Dunyasi Grtnleri en fazla tercih edilen rek-
lam yatinm araglar haline donusmustar.
BIAK Gazete Erisim Arastirmasi sonuglarina
gore, toplam 10 milyon okur icerisinde gun-
[tk 1,6 milyon okur erisimiyle HUrriyet, ikinci
en yaygin okur kitlesine sahip gazete konu-
mundadir. Gazete'nin okur kitlesinin agirlikl
olarak AB sosyoekonomik stattide ve yUk-
sek egitimli kisilerden olusmasi ise, Gaze-
te'yi reklamverenler nezdinde daha degerli
kilmaktadir.

Kuresel medya sektort ve teknolojideki
gelismeleri yakindan takip eden Hurriyet,
basili gazetenin yani sira internet ve mo-
bil bazli yeni Grtnlerle surekli gelisen trdn
portféyuna Harriyet Dinyasi adi altinda ye-
niden yapilandirmigtir. Bu surecle birlikte,
ortak hedefler dogrultusunda kaynak op-
timizasyonu ve verimlilik artisinda onemli
ilerlemeler saglanmistir.

Harriyet Dunyasi'nin basaril faaliyet cizgi-
sinde onemli oranda pay sahibi olan Hurri-
yet.com.tr internet portall ise, 2014 Coms-
core verilerine gore, aylik 11 milyon gergek
kullaniclya 1,3 milyar sayfa gosterimi yapa-
rak Tarkiye'nin acilis sayfasi olarak konum-
lanmistir. Avrupa'nin en iyi haber siteleri
arasinda yer alan Hurriyet.com.tr; gunluk



HUrriyet reklam sektortndeki

hakim konumunu dijitallesmenin
getirdigi olanaklar ile gelistiriyor.

haberlerden spora, magazinden saglikl
yasama kadar hayatin her alanini kapsa-
yan zengin igeriginin yani sira deneyimli
gazetecileri ve kose yazarlar ile ytksek
sosyo-ekonomik stattiye sahip, agirlikl ola-
rak Universite mezunu, internetten alisveris
yapmay! seven 18 yas Uzeri kadin ve erkek
okur kitlesine hitap etmektedir. Hurriyet.
com.tr, 2014'te dnemli bir atilm gergekles-
tirerek kisiye 6zel akis saglayan, okurlarla
yazarlari bire bir iletisime gegiren, gindem
belirleyen yuzbinlerce takipgisi ile benzer-
siz bir Huarriyet deneyimi sunan Hurriyet
Sosyal'i okuyucularinin begenisine sun-
mustur. Okuyuculara benzersiz bir Hurriyet
deneyimi sunan bu 6zellik sayesinde Hur-
riyet.com.trnin reklamverenler nezdindeki
degeri pekismistir.

Harriyet Danyasi'min Grin karmasi, farklh
reklam verenlerin ihtiyag ve beklentileri kar-
silayacak igerik zenginligine ve cegitliligine
sahiptir. Hurriyet markasi altinda yer alan
artnler; promosyon, imaj kampanyasi, sa-
tig gibi farkli reklam veren taleplerine cevap
verebilecek teknik ve igeriksel altyapiya sa-
hiptir. Basili gazetenin gunluk Kelebek eki,
hergun ortalama 1,4 milyon; hafta sonlar
ekleri olan Cumartesi ve Pazar ise ortala-
ma 1,3 milyon kisiye ilgi alanlarina gore 6zel
erisim saglamaktadir. Haftasonu ekleri, si-
nemadan muzige, modadan spora kadar
genis yelpazede sundugu iceriklerle Tarki-
ye'nin en ¢ok okunan ekleri konumundadir.
Basili gazetenin seyahat eki ise, bu alanda
reklam yatinmi gergeklestiren reklamveren-
lerin ihtiyaclarina birebir karsilik verebilen
bir mecra konumundadir.

Basill gazetedeki cesitliligini, dijital plat-
formda da surekli yatinmlarla destekleyen
Hurriyet'in yuksek erisime sahip internet
sitesinin yani sira Hurriyet TV gibi yeni
trendleri takip edenler icin eglence ve ha-
ber dunyasini birlestiren video portali da vi-
deo bazli reklam vermek isteyen musterileri
icin 6nemli olanaklar sunmaktadir. Aylik 65
milyon kisiye erigsen Hurriyet TV, TED konus-
malarinin alt yazili yer aldigi tek platform
konumundadir. Sari Mikrofon sayesinde
viral kampanyalarin yaratiimasinda ya da
musteriye 6zel videolu sayfalarin olusturul-
masinda basrol oynayan Hurriyet TV, ayni
zamanda butunlesik kampanyalarin uzan-
tisi olarak da hizmet vermektedir. Hurriyet
TV, reklamverenlerin reklam kampanyasi vi-
deolarinin gosterimine yonelik olarak gesitli
olanaklar sunmaktadir.

Haber ve bilgi kaynagi olarak Hurriyet site-
sinin yani sira aktif olarak dijital ortamda
hayat bulan Radikal ve Kelebek de Hurri-
yet'ten sonra en ¢ok takip edilen online si-
telerdir. Bilhassa sosyal medyayi ¢ok iyi bir
bicimde kullanabilen Radikal.com.tr'de aylik
ortalama 111 milyon sayfa gosterimi yapil-
maktadir. Basarisi kanitlanmis habercilik
cizgisiyle Turkiye'nin ilk dijital haber portali
olan Radikal.com.tr; sehirli, sosyal yasam-
da etkin, mobil teknolojileri yogun bir bigim-
de kullanabilen okur kitlesine ulasmak is-
teyen reklam verenler i¢in vazgecgilmez bir
mecradir. Aylik 27 milyon sayfa gosterimine
sahip Kelebek.com.tr ise moda, hayat, ye-
mek, seyahat gibi butin yasam tarzlarina
hitap eden ve okurlarina dijital ortamda da
ulasmayi sarduren bir platformdur.

Hirriyet Dinyasi’'nin driin karmasi, farkl
reklam verenlerin ihtiyac ve beklentileri
karsilayacak icerik zenginligine ve
cesitliligine sahiptir. Hiirriyet markasi
altinda yer alan driunler; promosyon, imaj
kampanyasi, satis gibi farkli reklam veren
taleplerine cevap verebilecek teknik ve
iceriksel altyapiya sahiptir.
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Reklam

HUOrriyet DUnyasi, reklam verenlerin

Intiyaclarina yonelik

Ozgun fikirler gelistirmektedir.

Hurriyet Dunyasi, kendi bunyesinde gok
sayida ilki de barindirmaktadir. Bir blogger
network( olan Boormads, Turkiye'nin bir nu-
marall icerik pazarlama ve sosyal medya
platformu olarak nitelendiriimektedir. Bo-
omads, 7 ayri baslik altinda 46 farkl kate-
goride igerik ureten fenomen bloggercilar
sayesinde reklam verenler igin yeni reklam
madelleri yaratmakta ve etkinlik kapilari ag-
maktadir. Boomads, reklam dunyasinin yeni
trendlerin arasinda yer alan icerik pazarla-

HUHKRIYET DUNYAS

maya (native advertising-dogal reklam)
uygun yapisiyla, bu tarz kampanyalara ilgi
duyan reklam verenler igin tnemli imkanlar
sunmaktadir.

Hurriyet Dunyasi'nin zengin altyapisi, rek-
lam verenlerin ihtiyaglarina yonelik 6zgun
reklam ¢ozumleri gelistirimesine olanak
tanimaktadir. Harriyet Danyasi, Uran gesit-
liligi sayesinde 360 derece medya plan-
lamasi i¢in de uygun bir zemin sunarak
internet sitesi, basili gazete, e-gazete gibi

farkli mecralar Gzerinden blyuk kampanya
yonetimini ve reklamverenin ihtiyacina yo-
nelik "Super Fikir'lerin uygulanmasini ola-
nakli kilmaktadir. Bu anlayis cergevesinde,
2014 yilinda bir bankanin gengleri hedef
alan Uran kampanyasi batunlesik bir bigim-
de gazete, internet sitesi, e-gazete, Hurriyet
TV ve Boomads Uzerinden yuratalmus, hem
erisim hem de kalitatif anlamda gok yUksek
geri donugler alinmistir. Masterilere yonelik
butik ¢ozumler de treten Hurriyet Dunyasi,
2014 yilinda bir AVM igin Hurriyet TV'ye ait
Sari Mikrofon ekibi ile bir anda milyonlara
erisen viral bir reklam modeli hayata gegir-
mistir. Reklam verenlerin talepleri dogrultu-
sunda fark yaratan kampanyalara da imza
atan Hurriyet Dunyasi, 2014 yilinda bir oyun
parkl igin ana temasini dunyanin ilk ve tek
gocuk bayrami olan 23 Nisan'da Hurriyet
Cocuk Kulubt egliginde bir etkinlige do-
nasturerek reklam verenler nezdinde takdir
toplamistir.

Her yasa hitap eden bir trtin gamina sahip
olan Hurriyet Dunyasl, ¢ocuklara yonelik
artnleriyle de dikkat gekmektedir. 13 bin
iPad uzerinde kayitl olan ve internet sitesin-
den de giris yapmaya olanak taniyan Hurri-
yet Cocuk Kulubu, Turkiye'nin ilk ve tek tab-
let yayinciligi yapan haftalik cocuk gazetesi
konumundadir. 2013 yilindan beri Turkiye'de
gocuklara ozel igerik sunan bu platformun
da gosterdigi Uzere, Hurriyet Dunyasi' nin
ulastigr hedef kitleler ve erisim oranlari is-
tikrarl bir bigimde artis gostermektedir. Bu-
gun, Hurriyet Dunyasi tuketicilerin en temel
haber ve bilgi alma ihtiyaglarina gore farkli
portallere de igerik saglamakta ve direkt bu
kisilere ulagsabilmektedir. Ornegin Big Para,
aylik 40 milyon sayfa gosterimi ile ekono-
minin nabzini tutan, uzmanlarin referans
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noktasi olan, Turkiye'nin en iyi finans por-
tall konumundadir. Hurriyet Aile ise, saglikli
yasamdan ev dekorasyonuna, annelikten
bebek bakimina kadar farkli alanlarda ice-
rik Greten ve aylik ortalama 21 milyon sayfa
go@sterimi olan bir anne ve kadin portalidir.
Kadinlarla daha fazla birebir iletisime ge-
cirmek Uzere tasarlanan, moda, aligveris,
saglik, bakim gibi kadina dair her seyin ko-
nusuldugu aylik 31,4 milyon sayfa gosterimi
yapan Turkiye'nin ilk kadin portali Mahmure
de bir Hurriyet Danyasi aranudur.

Hurriyet Dunyasi arunleri, internetin yani
sira 0zel olarak gelistiriimis tablet ve cep
uygulamalari ve e-Hurriyet uygulamasi ile
dijital dunyanin her alaninda varlik goster-
mekte ve her gecen gun yaptigr yeni yati-
nmlar ile bunu gelistirmektedir. E-Hurriyet
her gegen guin daha fazla kisinin indirip kul-
landigl bir uygulamadir ve bilhassa reklam
verenlere bir gazeteden daha fazla reklam
modeli sunmaya elverigli alt yapiya sahiptir.

Hurriyet Dunyasi, reklam verenlerin gele-
neksel basili ya da dijital kampanyalari igin
reklam alanlarina sahip olmalarinin yani
sira sponsorluk, etkinlik, sosyal sorumluluk
projeleri, yeni reklam modelleri, salt dijital
kampanyalar, tamamen erigim odakli kam-
panyalar, satis odakli kampanyalar, viral
kampanyalar, 360 derece kampanyalar igin
de etkin bir altyapr sunmaktadir. Reklam
verenlerin tum intiyacglarina cevap veren bu
butuncul altyapl sayesinde, Hurriyet mar-
kalari, Hurriyet Dunyasi bagligi altinda ta-
nimlanmistir. Harriyet Dunyasi, ontmuzdeki
donemde de yeni Urtnleri ve zengin iceri-
giyle reklam verenlere yeni kapilar agmayi
hedeflemektedir.
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Kadin Tuvaleti Igin

Hlrriyet Dinyasi, reklamverenlerin
geleneksel basiliyada
dijital kampanyalari icin reklam
alanlarina sahip olmalarinin yani sira
sponsorluk, etkinlik, sosyal sorumluluk
projeleri, yeni reklam modelleri,
salt dijital kampanyalar, tamamen
erisim odakli kampanyalar, satig odakli
kampanyalar, viral kampanyalar,
360 derece kampanyalar icin de
etkin bir altyapi sunmaktadir.




Sektorun en degerli insan
kaynagdini istihdam eden
HUOrriyet DUnyasi surekli
degisen ve gelisen sektor
kosullarinda fark yaratacak,
dijital habercilige 6ncultk
edecek ve Hurriyet'in
dijital donusumunde

aktif rol oynayacak
yetenekleri takimina
katmaya devam ediyor.

INSAN KAYNAKLARI

Turkiye'nin en buaytk medya grubu olan
Hurriyet Dunyasl, sektorun en degerli insan
kaynagini bunyesinde istihdam etmektedir.
Hurriyet insan Kaynaklar Stratejileri, 2014
stratejisini Hurriyet Danyasi'nin surekli ge-
nisleyen trdnlerinin en dogru sekilde hedef
kitlelerle bulusmasini saglayacak sekilde
insan kaynag planlanmasini gergeklestir-
mek Uzere tasarlamistir. Bunun yani sira,
360 derece insan kaynaklari yaklagimi
gercevesinde, ise alim suregleri araciligyla
Hurriyet Dunyasi'nin gelisimine ivme kata-
cak yeni yeteneklerin Sirket'e kazandiriima-
sI hedeflenmektedir.

insan Kaynaklari Stratejileri, 2014 Stratejisi
gercevesinde, bir yandan Hurriyet Dun-
yasi'nin dinamik, surekli gelisim ve basari
odakli yapisinin genis kitleler tarafindan
taninmasi igin galismalar yuratmus, diger
taraftan mevcut ¢alisanlarin hem sektortn
icinden gectigi buyuk degisime her yonden
hazir olmasini saglamaya yonelik faaliyetler
hem de buna imkan taniyan yeni is sureg-
leri ve yapisal organizasyonlar icin altyapi
galismalart gergeklestirmistir.  Bilgisayar,
internet ve mobil teknolojiler araciligiyla
okuyuculara farkl bir deneyim yasatmayi
hedefleyen Hurriyet Dunyasi'nin insan kay-
nagdi intiyaci da sureg igerisinde degisime
ugramaktadir. Bu stregte, insan Kaynaklari
Stratejileri, Hurriyet DUnyasi organizasyon
yapisinin ihtiyag duydugu Yazilim Mimari,
Big Data Analisti, Segment Uzman, is Ze-
kasi Uzmani, Sosyal Medya Editoru, Progra-
matik Reklam Uzmani, Web Analitigi ve Op-
timizasyon Uzmani gibi farkli pozisyonlara
yonelik ise alimlar gergeklestirmistir.
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Rekabette fark yaratacak

ekipleri ve calisma ortamini

Bu sUrecte, surekli degisen ve gelisen
sektor kosullarinda fark yaratacak, dijital
habercilige oncultk edecek ve Hurriyet'in
dijital donusumunde aktif rol oynayacak ye-
teneklere ulasabilmek igin Turkiye'nin tnde
gelen universiteleri ile igbirlikleri gergekles-
tirilerek hem 6grenim hayatina is dunyasi-
nin gergek deneyim katkisi saglanmig hem
de genc yeteneklerin hentiz mezun olma-
dan tespit edilip, kuruma kazandirmasl yo-
lunda onemli basarilar elde edilmistir.

Dogru insan kaynagini Hurriyet Dunyasi'na
kazandirmak icin, geleneksel ise alim yon-
temlerinin yani sira hedef kitlenin takip et-
tigi dijital sektore 6zg farkli mecralardan
faydalaniimis ve ise alim surecinin etkin ve
hizli bir sekilde sonuglandiriimasi hedeflen-
mistir. Bu yeni mecra tercihleri ile, ise alim
sureleri kisaltilirken, ayni zamanda ilk sefer-
de dogru adaylara ulasma oranlarinda da
onemli oranda iyilesmeler saglanmigtir.

Paydagslar arasinda Hurriyet Dudnyasi'nin
"dinamik, modern, surekli gelisim odakli ve
caligilabilecek en iyi sirket" olarak tanin-
masl amaclyla yuratiulen marka calisma-
larl kapsaminda acilan Hurriyet Dunyasi
insan Kaynaklari facebook sayfasi 18.000,
Linkedin sirket sayfasi ise 15.000 takipgisi
ile medya sirketleri arasinda birinci sirada
bulunmaktadir.

Elde Tut R pueeed Gelistir

olusturuyoruz.

Dogru insan kaynagini Hurriyet Diinyasi'na
kazandirmak icin, geleneksel ise alim
yontemlerinin yani sira dijital sektore 6zgu
farkl mecralardan faydalanilmis ve ise alim
siirecinin etkin ve hizli bir sekilde
sonuclandiriimasi hedeflenmistir.
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HUrriyet Dunyasi, /x24,
Istenilen kanaldan, istenilen
sekilde icerik paylasan,
okurlari ve takipcileriyle
surekli etkilesim halinde
yasama deger katmaya
odaklanan, dijital dunyanin da
gUcld bir oyuncusudur.

PAZARLAMA

Hurriyet, basinda 66 yildir var olan gugla ve
lider bir marka olmanin yani sira sektorel
gelisme ve ihtiyaclarn yakindan takip eden,
birgok platformda iddiasini ortaya koyan
dinamik bir girkettir. Sirket'i rekabette Us-
tan kilan bir diger 6zellik ise teknolojik ve
sosyal dedisimleri 6ngorerek, zamaninda
degisebilen, degismekle kalmayip dedgisi-
min 6ncusu olan kurumsal yapisidir. Basili
gazetenin yani sira farkl Grtnleriyle 7x24,
istenilen kanaldan, istenilen sekilde igerik
paylasan, okurlarl ve takipcileriyle sutrekli
etkilesim halinde yasama deder katmaya
odaklanan Hurriyet, dijital dunyanin da guc-
|t bir oyuncusudur.

Hurriyet, 66 yillik tecrtbe ve birikimini gu-
numuz is sUreglerinde icerik dagitim ka-
nallarini  gesitlendirmek, hedef kitlelere
Ozel artnler sunmak, dunyanin 6énde gelen
medya kuruluslari ile igbirlikleri gelistirmek,
gelismeleri ve trendleri takip eden yenilikgi
bir marka olmak hedefleri dogrultusunda
dederlendirmektedir.



GUvenin temsilcisi HUrriyet

veni dijital tranleri ile
hayatin her alaninda...

Paydaslari nezdinde Hurriyet'i bireysel 6z-
gurlukler platformu olarak tanitmak ama-
clyla 2014 yilinda kullanicilarin kendi birey-
sel 6zgurlugunu ifade edebilecedi interaktif
bir yapida Hurriyet Benim Kampanyasi ha-
yata gecirilmistir. Bu algryr devam ettirerek
iletisimde tutarlilk saglamak i¢in 30 Mart
2014 yerel segimleri 6ncesinde, Twitter ya-
saklarinin da gindemde oldugu bir donem-
de, Paylasma Hurriyeti kampanyasi gergek-
lestirilmistir. Bu kampanya kapsaminda, 15
milyon viral film géruntulenmesi saglanmis,
475 bin tekil kisiye ulasiimistir. 2014'de de
gergeklestirdigi yenilikci islerle adindan s6z
ettiren hurriyet.com.tr, dijitaldeki énculugu-
nd ve Tarkiye'nin acilis sayfasi olma ozelli-
gini devam ettirmektedir.

2013 yilinda igerigi en fazla paylasilan haber
sitesi olmasinin ardindan Mayis 2014 tarihi
itibariyla tyelerine yeni 6zellikler sunmaya
baslayarak sosyal bir haber platformuna
donuasen Hurriyet.com.tr, okurlarina haber-
leri kisisellestirme, mesajlasma, paylasim
yapma ve yazarlarla iletisim kurma olanak-
larl sunmaktadir. Turkiye'de ve dunyada ilk
olan bu uygulama ile 2014 yilsonu itibariyla
1 milyon Uyeye ulagilimistir. Hurriyet.com.
tr'nin sosyal bir haber platformuna déntsu-
munun tanitimi ve yeni Gye kazaniimasi igin
Hurriyet yazarlarinin oynadigr 4 adet film ile
TV kampanyasi gergeklestirilmigtir. Filmler-
de izzet Capa, Ayse Arman, Ertugrul Ozkok
ve Ahmet Hakan rol almistir. 1 hafta saren
bu kampanya neticesinde, 4.552 yeni tye
kazaniimis, yorum ve icerik paylasimlarin-
da %55 oraninda artis sadlanmistir. Ayrica,
2014 yili igcinde Hurriyet Gazetesi'nde yer
alan igerikleri duyurmak igin donem donem
icerik iletisim kampanyalar yuratulmustuar.

Paylasma Hurriyeti
kampanyasi kapsaminda,
15 milyon viral film
gorintiilenmesi saglanmis,
475 bin tekil kisiye
ulasiimigtir.




HOrriyet is modeller
cergevesinde sekillenmis
yazilim ve ¢cozum
ekosistemini gelistirmek ve
dinyanin en iyl Buyuk Veri
ve Analytics altyapilarindan
birini olusturmak

HOrriyet DUnyasi'nin en
onemli iki dGnceligidir.

BiLGi TEKNOLOJILERI
& ARASTIRMA

VE GELiSTIRME
CALISMALARI

Hurriyet Bilgi Teknolajileri, Hurriyet Dunya-
simin yazil basmin yani sira web ve mobil
dunyadaki liderligini surdurulebilir kilmak,
basarilarini ve gelirlerini kalici hale getirmek
igin galismalar yurutmektedir. Bu amag
dogrultusunda teknolojik trendleri yakindan
takip eden, yeni teknolojilere ve sureglere
acik insan kaynad istihdam edilmektedir.

Hurriyet Bilgi Teknolojileri; Tarkiye'de hizla
gelisen dijital sektorden Hurriyet Dunya-
si'min almis oldugu geliri artirmak igin 2014
yilinda asadidaki is gelistirme calismalarini
yuarutmustar:

e Hurriyet Dunyasi'nin  Ekosistemi'nin
daha hizli hale getiriimesine yonelik ya-
tirmlarin yani sira yeni is gelistirme ca-
lismalar yaratulmustur. Bu kapsamda,
start-up ve girisimcilerle yeni projeler
Uzerinde galisilirken, bilgi teknolajile-
ri alanindaki guclu firmalarla, arin ve
teknolojik vizyon gelistirme galismalari
kapsaminda isbirligi gergeklestirilmistir.



Dijital dunyanin ¢esitliligi ve hizli gelisimine

Uygun yazilim ve hizmet ekosistemimizi
gelistirmek basarimizin temelini olusturuyor.

Hurriyet Dunyasi bunyesindeki tum bilgi
teknolojileri operasyonlarinin olgulebilir
bir yaklasimla verimli, maliyet duyarl
bir bigcimde yonetilmesi i¢in streg de-
gisimleri hayata gecirilmistir. Sanal-
lastirma, konsolidasyon, kapasite ve
network optimizasyonu gibi altyapiya
yonelik verimlik caligmalari sayesinde
onemli oranda kaynak tasarrufu sagla-
narak yeni projeler i¢in kaynak yaratil-
mistir.

Hurriyet Dunyasi'nin artan ve cesitle-
nen ig ihtiyaglarinin optimum bir bigim-
de karsllanmasi igin proje gelistirme
metotlar ve test, proaktif izleme, analiz
sureclerini de kapsayan 100'Un Uzerin-
de proje hayata gecirilmistir.
Bunyesinde en iyi uzmanlari istihdam
etmeye odaklanan Hurriyet Bilgi Tekno-
lojileri, Insan Kaynaklari ile isbirligi ige-
risinde etkin ise alim sureclerine imza
atmistir.

Surekli teknolojik degisim ve gelisim
ilkesi 1si§inda hareket eden Hurriyet
Bilgi Teknolojileri, teknoloji endustrisinin
icerisinde bulundugu trendlere ve devi-
nime ayak uydurmak igin is intiyaglarini
iyi anlamakta ve en uygun teknolojileri
is sureclerine entegre ederek bu is ihti-
yaglarini etkin bir bigimde karsilamaya
odaklanmaktadir.

Harriyet Dunyasi Bilgi Teknolojileri olarak
2014 faaliyet doneminde hayata gegirilen
baslica projeler asagidaki gibidir:

Hirriyet Sosyal

Hurriyet Bilgi Teknolojileri tarafindan gelisti-
rilen Hurriyet Sosyal, 2014 yilsonu itibariyla
sahip oldugu 1,5 milyonun Gzerinde Gyeye
kisilestirilmis igerik sunmaktadir. Interaktif
bir zeminde tasarlanan Hurriyet Sosyal, ki-
sisel sosyal paylasim ortamindan gok daha
fazlasini takipgilere sunmayi basarmistir.
Okurlarin igerik yonetiminde s6z sahibi ol-
masina ve yorum yoluyla kose yazarlarina
ulasmasina imkan taniyan Hurriyet Sosyal,
harriyet.com.tr'yi sosyal bir iletisim platfor-
mu haline donusturerek medya sektorunde
ayricalikl bir konum elde etmistir.

CRM Platformu

Hurriyet Bilgi Teknolojileri, 2014 yilinda 7 mil-
yondan fazla okura ait kayitlarin yonetildigi
bir platform olusturarak, Hurriyet Dunyasi
ve okurlar arasinda 360 derece iletisim alt-
yapisl olusturmustur. Bu platform aracili-
giyla; trn, hizmet ve tanitim kampanyalari
oncelikle bu kitleye iletilirken, okur geri bildi-
rimleri igin de yeni bir altyapi olusturulmus-
tur. Odeme sistemlerine entegre bir bigim-
de yapilandirilan platform; 6deme, sikayet,
iletisim bilgilerinin esgudumlt yonetimi igin
de etkin bir mecra olmustur.

Biiyiik Veri Projesi

Hurriyet Bilgi Teknolojileri, gelir artinmi ve
musteri memnuniyetiilkeleri dogrultusunda
"Buyuk Veri" kavramina tzel bir scnem atfet-
mektedir. Bu kapsamda, Bilgi Teknolojileri
tarafindan "Buytk Veri'nin gelire donusta-
rulmesiicin 2014 yilinda galismalar yuratal-
mustar. Bu kapsamda, bu alanda uzman-
lasmig bir girket ile yil igerisinde igbirligine
gidilerek Hurriyet Dunyasi bunyesinde bir
Buyuk Veri platformu olusturulmustur. Bu
platform aracilidiyla, okurlarin  Hurriyet
Dunyasi sitelerindeki kullanim aligkanliklari
kayit altina alinarak, analiz edilmeye bas-
lanmistir. Hurriyet Dunyasi, bu platform ara-
cihglyla gergek zamanli olarak kullanicilarin
davraniglarina en uygun reklam/igerik ve
Urtin sunmaya olanakl hale gelmistir.

Mobil Uygulamalar

Hurriyet Bilgi Teknolojileri, mobil uygulama-
lar Sirket'in en 6nemli gelisim alanlarindan
biri olarak konumlandirmistir. Bu dogrultuda,
Hurriyet E-gazete ve Hurriyet Mobil 2014 yi-
linda yenilenerek, abonelik ve erisim sayila-
rinda kayda deger artislar yasanmistir. Tek-
nolojideki yeni trendleri yakindan takip eden
Hurriyet Bilgi Teknolojileri, uygulama ara
yUzleri ve kullanici deneyiminde de énemli
oranda iyilesmeler saglamistir. Hurriyet Dun-
yasl uygulamalari, hiz ve teknolojik altyapi
acisindan da geligtirilerek okur deneyiminin
daha da zenginlestiriimesi saglanmstir. Bilgi
Islem, 2015 yilinda da mobil teknoloji yatirim-
larina devam etmeyi hedeflemektedir.



HUrriyet DUnyasi'nin seri
Ilanlar basligl altinda yer
alan trunleri, E-Ticaret catisi
altinda toplanmistir. Ser
Ilanlar alaninda Hurriyet
Emlak, Yenibiris, HUrriyet
Oto, Yakala.co ve Ekolay
markalari ile faaliyet
gOsteren Hurriyet DUnyasi,
web ve mobil teknolojideki
uygulamalari yakindan takip
ederek hizla igs suUreclerine
entegre etmektedir.

E-TICARET

Hurriyet Dunyasi'min seri ilanlar bashgr al-
tinda yer alan trunleri, E-Business catisi al-
tinda toplanmustir. Seri ilanlar alaninda Hur-
riyet Emlak, Yenibiris, Hurriyet Oto, Yakala.
co ve Ekolay markalar ile faaliyet gosteren
Hurriyet Dunyasl, web ve mobil teknolojide-
ki uygulamalari yakindan takip ederek hizla
is sUreclerine entegre etmektedir. Emlak,
insan kaynaklari, atomotiv, hizmet ve firsat
alanlarinda kullanicilara zengin olanaklar
sunan E-Business Grubu, surekli geligsim
icerisindedir. Dinamik bir yapiya sahip olan
E-Business Grubu, istikrarli bir bigimde Hur-
riyet'in toplam gelirleri icerisindeki payini
artirmaktadir. E-Business Grubu'nun 6nu-
muzdeki donemdeki en 6nemli hedeflerin-
den birisi de dinamik bir altyapi olusturarak
farkli markalarin ortak bir bicimde koordi-
nasyonunu saglamaktir.

Hurriyet Gazetesinin online emlak plat-
formu olarak 2006 yilinda kurulan Hurri-
yetemlak.com, emlak sektorinun internet
sektorundeki en fazla taninirhga sahip mar-
kalarindan biri kanumundadir. Emlak sek-
torintn nabzini tutmaya odaklanan Hurri-
yetemlak.com; genis ilan portfayt, guncel
haberleri, yenilikgi dranleri ve projeleri ile
okur sayisini her gegen gun artirmaktadir.
Portalin, takipcileri arasinda; kiralik veya
satilik ev arayanlar, emlak yatinmi yapmak
isteyenler, emlakgcilar, muteahhitler ve insa-
at firmalari bulunmaktadir.
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Hizli ve karli blydme cizgimizle
HUrriyet degerine

onemli bir katkida bulunuyoruz.

2000 yilinda kurulan Yenibiris.com, Tarki-
ye'nin en onemli online insan kaynaklari
platformlarindan biri konumundadir. 2014
yilinda yeni araylzu ve mohil uygulamasi
ile takipcilerinin kargisina cikan Portal, ye-
nilikgi- ¢izgisini onumuzdeki donemde de
surdarmeyi hedeflemektedir. Bir haber por-
tall olarak yayin hayatina baslayan Ekolay.
net, 2014 yili itibariyla hizmet sektora odakh
bir yayincilik gizgisi benimsemistir. Boya,
nakliyat, 6zel ders, sigorta gibi birgok kate-
goride hizmet vermekte olan Portal, zengin
portfoyU ile online hizmet sektérane hizli bir
giris yapmustir.

E-Busineess Grubu'nun bir diger onemli
markasl olan Hurriyetoto.com, her gegen
yil takipgi sayisini artirmaktir. E-Business
Grubu'nun, firsatlar kategorisindeki temsil-
cisi olan Yakala.co, kullanicilarina yeme-ic-
meden kisisel bakima, Urinden seyahat
etkinliklerine kadar keyifli segenekler sun-
maktadir.

Yenibiris.com,
Turkiye'nin en
onemli online
insan kaynaklari
platformlarindan
biri konumundadir.

SEHRi AVUCUNDA BUL!
e e

yakala.co ile

HavaTi DAHA COK YASA!

HIZMET KATEGORILERINE GIT

=
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ETKINLIKLERIMIiZ

ALTIN KELEBEK:

Altin Kelebek Odtilleri; televizyon ve mizik
dunyasinin basarili isimlerini 6dullendirmek
amaclyla duzenlenmektedir. 42 yil oGnce
baslayan Altin Kelebek organizasyonu, bu-
gun sektorunun en degerli ve kanaat onderi
konumundaki markasidir.

Sektoran ve toplumun gosterdigi ilgi ve
duydugu guvenle gelenekselleserek vyillar
icinde rakipsiz bir marka haline gelen Altin
Kelebek 2015'te 42. kez yapilacaktir.

KIRMIZI BASINDA EN iYILER REKLAM
ODULLERI:

2003 yilindan beri dizenlenen Kirmizi Odl-
leri'nin amaci, basin reklamlarinda yaratici-
Igin artinimasini 6zendirmek, reklam ajans-
larinin, calisanlarinin ve reklam verenlerin
basgarilarini belgeleyip, odullendirmektir.

Kirmizi Odulleri, sadece gazete ve dergi rek-
lamlari arasinda yapilan bir yarigsma olarak
hayata gegmesi sebebiyle, Turkiye'de bir
ilktir.

Kirmizi Odulleri 2010 yilinda Turk reklam sek-
tora adina énemli bir adim atmis ve sade-
ce Anadolu'da yerlesik reklam ajanslarinin
katilabildigi Kirmizi Bolge'yi baglatmistir. Is-
tanbul disindaki reklam ajanslarinin katila-
bildigi Kirmizi Bolge ile her reklamciya kendi
kentinde ulasiimaya baslanmigtir.

Bu yil 12.'si diizenlenen Kirmizi Odulleri, yillar
icinde gelismis ve bugln online mecrayi da
kapsar hale gelmistir. Ginumuzde 6 farkl
kategoride online ve basin mecralarini en-
tegre kullanan iletisim galismalari da yaris-
maya dahildir.

SIGN OF THE CITY AWARDS:

Turkiye ekonomisi igin buyume ve istih-
damda guglu sektorler arasinda yer alan,
yabanci sermaye i¢in de cazip yatinm alani
haline gelen insaat ve gayrimenkul sekto-
rine deder katmak ve "Kentsel Donustum”
surecine katki saglamak icin 2014 yilinda ilk
defa duzenlenmistir.

Sektorun deneyimli isimlerinden olusan ju-
risi, oylama sistemi ve odul kategorileri ile
fark yaratan Sign of the City Awards, sek-
tore ve gelecege deger katan markalarin
gosterdigi yogun ilgi ve katilim ile daha ilk
yilinda sektor tarafindan benimsenmistir...

Hurriyet, basinda 67 yildir var olan guglu ve
lider bir marka olmasinin yanisira, sektorel
gelismeler ve ihtiyaglari da yorumlayan,
birgok platformda iddiasini ortaya koyan
dinamik bir markadir. 67 yilin getirdigi tec-
rubeyi; sektor ve reklamveren dinamikleriy-
le harmanlamisg, yenilik¢i ve heyecan verici
bu 3 markay| da sektére sunan bir platform
olmustur. Bu organizasyonlarin arkasinda
istikrarll bir sekilde durmasi lider bir marka
olmanin surdurulebilirlik hedeflerini gergek-
lestirmesinde 6nemli rol oynamaktadir.
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HUrriyet, sektorel gelismeler ve intiyaclar

yorumlayan, bircok platformda iddiasini
ortaya koyan dinamik bir markadir.

Sign of the
City Awards,
gayrimenkul

sektorine

deger katmak ve
"Kentsel Dontsiim”
surecine katki
saglamak icin
2014 yilinda
ilk defa
dizenlenmigtir.




MARKALARIMIZ

Harriyet Grubu,

marka degeri yuksek trtanleriyle

Ikmaktadir.

On plana

HURRIYET DUNYASI

Hurriyet Gazetesi

Hurriyet Gazetesi, kuruldugu 1948 yilindan
bu yana etik kurallara bagl ¢agdas yayinci-
lik anlayisiyla Turk basininda iyi gazetecili-
gin ve gavenilirligin simgesi konumundadir.
Hurriyet'in 6zgun habercilik anlayisl, zengin
icerigi ve hayatin her rengini yansitan ekle-
riyle okurlarinin hayatinda yeni pencereler
agmaktadir. Gazete, 6zgun ekleri araciligly-
la da reklam verenlere igin ¢zel mecralar
sunmaktadir. Hurriyet, BIAK Raporu'na gore,
her guin 1,5 milyon kisiye ulasan bir gazete
olmanin yani sira web cep tablet ve sosyal
medya kanallariyla gunde 10 milyondan
fazla ziyaretgiyle bulusmaktadir.

Hurriyet, 2015 yilinda da her zaman oldugu
gibi habercilikte liderligini sturdurmeyi he-
deflemektedir. Tarafsiz ve ilkeli gazetecilik
anlayisindan 6dun vermeden basili gazete-
nin yani sira web-cep-tableti de kapsayan
tum medya platformlarinda 6nct olmayi
hedefleyen Gazete, zengin igerigiyle de
paydaslarinin yasamina deger katmayi he-
deflemektedir.

gazete web cep tablet

Harriyet Yan Yayinlar

Harriyet okurlarinin, haftasonu keyfi Harri-
yet Cumartesi eki ile baglamaktadir. Sine-
madan gustoya, stilden teknolojiye kadar
farkl trendlere iliskin haberlerin yer aldig
ek, kent yasami igin bir rehber niteligin-
dedir. Hurriyet'in hafta sonu gazetesi olan
Hurriyet Pazar'da ise unlu isimlerle soylesi-
ler, 6zel haber dosyalari, mizah ve guncel
yazilar yer almaktadir. Haftasonu bir aile
gazetesiolarak konumlanan Hurriyet, Pazar
gunu Keyif ekini de okuyucularinin begeni-
sine sunmaktadir. Keyif'te sanat haberleri,
vizyondaki film elestirileri, yeni gikan kitap-
lar ve televizyon dizilerine iliskin yorumlar
yer almaktadir. Seyahat ise, Hurriyet'in pa-
zartesi gunleri yayimlanan gezi ve kultar
gazetesidir Ek, Turkiye'nin ve dunyanin dort
bir yanindan detayli seyahat yazilari, uz-
man rehberlerin tavsiyeleri, okurlarin kendi
gozunden kaleme aldigi seyahat yazilariy-
la, tatile ve yola ¢ikmaya hazir her insana
hitap etmektedir.

Hurriyet Daily News

15 Mart 1961 tarihinde "DUnyanin Turkiye'ye
acllan penceresi" sloganiyla yaymn hayati-
na baglayan Turkish Daily News, Turkiye ve
bolge igin 6ncy, yol gosterici, lider bir haber
kaynagi olmustur. 20 Ocak 2000 tarihi itiba-
riyla Dogan Grubu bunyesine katilan Turkish
Daily News, Hurriyet Daily News adiyla ya-
yin hayatina devam etmektedir.

53 yildir tarihe taniklik eden Tarkiye'nin
en koklt ingilizce gazetesi Hurriyet Daily
News, kendisini surekli yenileyen, dina-
mizmini kaybetmeyen bir gazetedir. Basili
versiyonun yani sira internet Uzerinden de
yayinlanan Gazete, Turkiye'nin ve bolgenin
en onemli Ingilizce haber kaynaklarindan
birisidir.

Bloglar ve sosyal aglarla da beslenen, oku-
run politikadan sanata, ekonomiden tekno-
lojiye, spordan gundelik hayata kadar her
seyi bulabildigi  www.hurriyetdailynews.
com sitesinde "yeni" "guncel" ve "son da-
kika" uyarilariyla yayinlanan haberler saye-
sinde okurlar anlik olarak taze ve dogru ha-
bere ulasabilmektedir. Facebook ve Twitter
hesaplari ile sosyal medyada da yerini alan
Hurriyet Daily News; mobil ve sosyal medya
araglarindan da etkin bir bicimde yararlan-
maktadir.
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Hurriyet.com.tr

Hurriyet, basili medya alanindaki liderligini
internet haberciligi alaninda da basariyla
surdurmeye devam etmektedir. 1 Ocak 1897
tarihinde yayin hayatina baslayan hurriyet.
com.tr, Turkiye'de internete tasinan ilk ga-
zetelerden biri olmus, Ekim 2000'den itiba-
ren de Hurriyet Gazetesi'nin yaymni olmanin
Otesine gegerek gun igindeki gelismeleri 24
saat araliksiz duyuran bir haber ana kapisi
olarak hizmet vermeye basglamistir.

Hurriyet.com.tr; 2009 yilinda Web TV, ast-
roloji gibi kanallarla bagslattigl acilimlara,
2010'da Bumerang, Yazarkafe gibi interaktif
servisler ve mobil bazl yeni Urtnlerle de-
vam etmistir. Mayis 2014 tarihinde sosyal
bir haber platformuna donusen Hurriyet.
com.tr, okur sayisini da istikrarli bir bigim-
de artirmaya devam etmistir. 2014 yilinda
da dijital yayinciliktaki lider konumunu sur-
duren Hurriyet.com.tr; gunluk ortalama 2,5
milyon, aylik ise 35 milyon tekil ziyaretciye
ulasmistir. Sosyal medyada da begeni ile
takip edilen Hurriyet.com.tr, Turkiye'nin ice-
rikleri en ¢ok paylasilan haber siteleri ara-
sinda yer almaktadir.

26 OLDU
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Mayis 2014 tarihi itibariyla Uyelerine yeni
Ozellikler sunmaya baslayarak sosyal bir
haber platformuna donusen Hurriyet.com.
tr, okurlarinin  haberlerini kigisellestirme,
mesajlasma, paylasim yapma ve yazarlar-
la iletisim kurmalarini saglayacak olan bir
platform haline donusmustur. Turkiye'de
ve dunyada ilk olan bu uygulama ile 2014
sonunda 1 milyon Gyeye ulasiimistir. Kulla-
nicisina, tum cihazlardan erisim saglama-
yI ilke edinen Hurriyet; Microsoft xBox One
uygulamasindaki ilk Turk haber uygulamasi
olmus ve yeni Hurriyet Mobil uygulamasini
Aralik 2014'de kullanicilarin begenisine sun-
mustur. Tum kanallardan okurlarina ulasan
Hurriyet.com.tr sosyal medya Uzerindeki
takipgi sayisini énemli oranda arttirmistir.
Hurriyet, tablet ve mobil cihazlardan erisim
saglanan e-gazete uygulamasina 2014 yi-
linda interaktif servisler ekleyerek okurlarin
begenisine sunmustur. Hurriyet e-gazete
uygulamasi, 2014 yilsonu itibariyla 185.000
cihaz tarafindan kullaniimaktadir.
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Radikal.com.tr

Siyasetten teknolojiye, kultur sanattan eg-
lenceli liste haberciligi ve otomotive kadar
genis bir yelpazede derin ve bagimsiz bilgi-
ye ulasmak isteyenlerin tercihi olan Radikal,
her donem Turk medyasinda yeniliklerin 6n-
cusu olmustur.

Radikal Gazetesi, Ekim 2010 tarihinden iti-
baren Turk basinini yeni boyut, yeni igcerik
ve yeni bir gazetecilik anlayisi ile tanistira-
rak, Hurriyet Grubu altinda yayimlanmaya
baslanmistir. Uzun bir arastirma ve cgalis-
ma surecinin ardindan Aralk 2013 itiba-
ryla "once dijital" stratejisini benimseyen
Radikal; daha hizli, daha yenilikgi ve daha
sade bir tasarim ile dijital bir gazeteye do-
nusmustar. Dijitalde basarili olan Radikal,
Haziran 2014 vl itibariyla yoluna sadece
"dijital" olarak devam ederek, Turkiye'nin en
etkili, en sosyal dijital gazetesi haline gel-
mistir. Radikal Mobil uygulamasi ile sektor-
de 0ncu olacak yeni bir uygulamayi hayata
geciren Radikal'in mobilden takip edilme
orani rakiplerine gore oldukga yuksek oran-
dadir. Gazete, sosyal medyada en gok takip
edilen ve paylasilan haber sitelerinden biri
olmanin yani sira Radikalist kategorisinde
hazirladigl liste haberleri ile okuyuculari-
nin begenisini kazanmaktadir. 2014 yilinda
gunluk 780 bin tekil ziyaretgiye (UV) sahip
olan Radikal, aylik 12,5 milyon tekil zitaret-
Gi (UV), 138 milyon sayfa gosterimine (PV)
) ulasmustir.
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Radikalblog.com

Sadece internet Uzerinden yayin yapan Radi-
kal.com.tr'in bloggerlara yonelik hizmete sun-
dugu Radikalblog.com; teknolojiden gunluk
hayata, politikadan sanata her konuda farkli
konulardaki kalemleri okuyucularla bulustur-
maktadir. Radikalblog.com aracilidiyla farkl
fikirler kisa sUrede okuyucularla bulusmakta
ve kamuoyundaki tartismalara degerli katkilar
sa@lamaktadir.

MARKALARIMIZ
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Radikal Kitap

Edebiyat ve yayincilik dunyasinin en pres-
tijli yayinlarindan olan Radikal Kitap, 12 yili
askin sure basili olarak daditilan Radikal
araciligiyla okuyucularla bulusmus ve zen-
gin igerigiyle buyuk begeni toplamistir. Bi-
reysel okurlarin yani sira kitabevleri ve ya-
yinevleri tarafindan da artan bir ilgiyle takip
edilen Radikal Kitap, Radikal Gazetesi'nin
basili dagitimimnin durdurulmasi ardindan
Hurriyet Gazetesi ile birlikte her Cuma oku-
yucularla bulusmaya baslamistir. Radikal
Kitap; yazi islerinin icerigine olusan guven,
zenginlik ve haber/reklam oraninin opti-
mum seviyede tutulmasi ve haftalik belirli
bir gunde duzenli olarak Hurriyet gazetesi
ile yayinlanmasi sayesinde kitapseverler
tarafindan yogun bir ilgiyle takip edilme-
ye devam etmektedir. Fuarlardan edinilen
bilgiler, yayinevlerinden alinan gorusler ve
yillik reklam geliri degerlendirmeleri, Radikal
Kitap'in markalar ve okurlar tarafindan sek-
tordeki diger kitap ekleri arasinda da en gok
aranan eklerden oldugunu gostermektedir.

Radikalkitap.com ile okurlar, kendi kutupha-
nelerini ve okuma listelerini olusturabilmekte,
kategorilere ayrilmis kitaplari inceleyip yorum
yapabilmektedir.

Hurriyet TV

Hurriyet TV, Huarriyet catisi altindaki video
sitelerinin bir araya gelmesiyle 2014 Mart
ayinda yayin hayatina baslamistir. Hurri-
yet TV, hem markasini tasidi§l gazetenin
habercilik reflekslerine uygun videolar,
hem de video dunyasinin ilging, eglenceli
ve paylasma istegi uyandiran gorantd-
I0 igeriklerini izleyici ile bulusturmaktadir.
Hurriyet TV igeriklerini olustururken guglu
bir editoryal filtre ile izleyici ve reklam ve-
renlerin kaliteli videolarla karsilanacag bir
yayin platformu olusturmustur. Harriyet TV
yayin gizgisi ve marka gucuyle 2014 yilinda
da hizli bir blytme trendi yakalamisg, 2015
Ocak ,itibariyla 104 milyon video izlenme ra-
kamina ulasmistir.

Hurriyet TV'nin, 2015 yilinda yayin c¢izgisini
degistirmeden kullanicilarin da video yuk-
leyebilecedi interaktif bir mecra haline Do-
nusturalmesi planlanmaktadir. Hurriyet TV;
icerik cesitliligini, trafik kaynagr sayisini,
produksiyon yetkinligini, reklam alanlarinin
verimini artirarak izlenme sayilarindaki hizli
buayumeyi surdurulebilir gelir modellerine
donasturmeyi hedeflemektedir.



Bigpara.com

Harriyet internet Grubu tarafindan Kasim
2012 tarihinde devir alinan Bigpara.com,
2013 yili itibaryla aylik 2,2 milyon tekil zi-
yaretgiye ulasmistir. 2014'te ise Borsa Is-
tanbul (BIST) ile ikincil dagiticilik anlagsmasi
imzalayarak kullanicilarina Canli Borsa hiz-
metini kesintisiz vermeye devam etmistir.
2014 yilsonu itibariyla ise aylik ortalama 3,1
milyona tekil ziyaretciye ulasan Bigpara,
Tarkiye'nin en bayuk finans portall olarak;
yeni bolumleri, fonksiyonlari ve teknik alt-
yapisl ile takipgi sayisini artirmaya devam
etmeyi hedeflemektedir.

Bigpara.com, o6numuzdeki donemde, tek-
nolojik alt yapisini yenileyerek, amator yati-
rimci kitleye web ve mobilde yeni "Ucretsiz/
Ucretli" 6zellikler sunabilmeyi hedeflemekte-
dir. Bu kapsamda, igerik yonetim sisteminin
yenilenmesi metinsel igerikler ve verilerin
butunsel sekilde sunulmasi planlanmaktadir.
Bunun yani sira, "native" mobil uygulamalar-
da portfay ozelliginin ozellestirilebilir grafikler
ve teknik analiz modult ile zenginlestiriimesi,
amator yatinmeinin yatinmlarini tek ekrandan
takip edip islem yapabilir hale gelmesi amag-
lanmaktadir. Bu ozellikler sayesinde, Big Pa-
ranin interaktif ozelliginin pekistirilerek hem
kurumsal hem de bireysele yonelik hizmet
veren rakiplerden ¢zellikle mobil alanda ayris-
masl amaclanmaktadir.
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Hurriyetaile.com

Hurriyet Danyasi'nin internet mecrasindaki
bir didger temsilcisi olan Hurriyetaile.com,
yeni tasarimi ve guclu yazar/uzman kad-
rosuyla aile kavramina yeni bir bakis agisi
getirmektedir. Site, kadin-erkek iligkilerin-
den aligverise, hamilelikten sagliga kadar
yayllan genis icerigiyle okuyucu sayisini
istikrarli bir bicimde artirmaktadir. Hurriyet
Aile, 2014 yilsonu itibariyla %30 buyumeyle
yillik tekil ziyaretgi sayisini 2,7 milyona yuk-
seltmistir.

Hurriyetaile.com, 6numuUzdeki dénemde,
derinlesen igerigiyle kamuoyundaki an-
ne-bebek-gcocuk konusunda rehber site
konumunu ve algisini guglendirmeyi he-
deflemektedir. "Anneler Konusuyor" forum
Gyelerinin arttirimast ile de Huarriyet Aile'nin
anne-bebek-gocuk-saglik konularinda bu-
lusma, tartisma ve bilgilenme platformuna
donastarulmesi hedeflenmektedir. Kuresel
trendlere benzer bir bigimde, Turkiye'de
de yeni nesil anneler mobil iletisim arag-
larr Uzerinden "bilgi, paylasim ve aligverig"
ihtiyaclarini karsilamaktadir. Bu kapsamda,
Hurriyet Aile de maobile kayan trafigini gelire
donusturmek igin "Anne haritas!” gibi lokas-
yon bazl fonksiyonlarin gelistiriimesi plan-
lanmaktadir.
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Mahmure.com

Hurriyet internet Grubu tarafindan Kasim
2012 tarihinde devir alinan Mahmure.com,
2013 yilsonu itibariyla aylik 2 milyon tekil
ziyaretgiye ulasmistir. 2014 yilsonu itibariy-
la ise aylik ortalama tekil ziyaretci sayisini
2,8 milyona yukselten Mahmure.com, Hur-
riyet Aile ve Kelebek ile birlikte Turkiye'nin
en buytk "lifestyle network" U olarak yayin
hayatina devam etmektedir. Mahmure.com,
gorselligi yuksek tasarimi, mobil uygulama-
sI ve icerik kalitesi ile rakipleri karsisinda
fark yaratarak genc¢ nesil agirlikli bir okur
Kitlesine ulagsmaktadir.

Moda, guzellik, agk-iliskiler ve astroloji gibi
kategorilerin 2015 yiinda Mahmure'nin ana
kategorileri olarak belirlenmesi hedeflen-
mektedir. Azalan kategorilere paralel ola-
rak, derinlesen ve virallesen 6zel igeriklere
odaklanimasi amaglanmaktadir.  Bunun
yani sira, hizli ve gergek zamanli igerik pa-
zarlamasl ve "native advertising" yaklasi-
mina agirlik verilerek kaliteli icerik kaynakla-
nnin arttirimasi planlanmaktadir.
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Hurriyetemlak.com

Hurriyet Gazetesimin online emlak plat-
formu olarak 2006 yilinda kurulan Hurri-
yetemlak.com, emlak sektorinun onde
gelen uzman portall konumundadir. Emlak
sektorunua tek bir gati altinda toplayan Hur-
riyetemlak.com; genis ilan portfoyU, guncel
haberleri, yenilikgi artnleri ve projeleri ile
emlak sektortnun nabzini tutarak hizli ve
etkin bir bigimde kiralik veya satilik ev ara-
yanlar, emlak yatirnmi yapmak isteyenler,
emlakgilar, muteahhitler ve ingaat firmala-
rni bir araya getirmektedir. Hurriyetemlak.
com, Comscore'un Aralik 2014 verilerine
gore, bir ¢nceki yilin ayni donemine gore
ziyaret sayisinda %12'lik bir buyume ger-
ceklestirmistir.

Yenibiris.com

Online insan kaynaklari alaninda lider si-
telerden biri olan Yenibiris.com, 2014'te de
teknolojik yenilikleri hizla kendi bunyesine
entegre ederek rakipleri kargisindaki tstin-
l0gunu korumustur. Yil igerisinde D.I.S.C. ve
YUzyUzeyiz.biz is birliklerini gergeklestiren
Yenibirig, Aralik 2014 tarihi itibariyla gunluk
ortalama ziyaretci sayisinda %4'ltk bir da-
sus, sayfa gosteriminde ise %2'lik bir artis
yakalamistir. Yenibirig, Comscore'un Aralik
2014 verilerine gore, Turkiye'nin erisim yuz-
desien yuksek ikinci kariyer ve gelisim site-
si konumundadir.

Feridun

Dizagag

Yakala.co

"Bireyler igin az 6deme, firmalar igin daha
gok satis" sloganiyla E-ticaret "grup satin
alma" kategorisinde faaliyet gosteren Ya-
kala.co; turizm ve edlence sektorunden
guzellik merkezlerine, kulttrel aktiviteler-
den yeme-igmeye varincaya kadar genis
bir alanda indirimli olanaklar sunmaktadir.
Bireysel kullanicilarin hayatlarina guzellik
katan, butgelerine fayda saglayan yakala.
co, firmalar ve markalar igin etkili bir reklam
mecrasi olmayi 2014 yilinda da strddrmus-
tar. Teknolojik altyapisini guncel teknolojiler
1IsIginda surekli yenileyen yakala.com kolay,
guvenilir ve hizli kullanim imkéanlariyla da
rakipleri kargisinda rekabet ustunlugune
sahiptir. Yenilikgi yapisiyla faaliyet gosterdi-
gi sektorde fark yaratan yakala.co, baytume
oranlariyla 2014 yilinda da sektor lideri ol-
mustur.



Hurriyetoto.com

E-Ticaret Grubu'nun bir diger onemli mar-
kasl olan Hurriyetoto.com, her yil giderek
gelismekte olan bir otomotiv sektort plat-
formudur. Hurriyetoto.com, bir ¢nceki yila
kiyasla 2014'te de ilan sayisini ve ziyaretgi
sayisini arttirmaya devam etmistir.
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Ekolay.net

Ekolay.net, haber portall olarak surdurdagu
yayin hayatina 2014'te degisiklik yaparak
faaliyet hayatina hizmet sektor olarak de-
vam etmektedir. Boya, nakliyat, ¢zel ders,
sigorta gibi farkli birgok kategoride hizmet
vermekte olan Ekolay.net, zengin portfoyu
ile bu sektore dikkat gekici bir giris yapmis-
tir. Hizmet sektortnun ihtiyaclarr dogrultu-
sunda 2014'te yeniden yapilandirilan Ekolay.
net, sadece Istanbul'da 11.000'in tzerinde
firmay! bunyesinde barindirmaktadir.



BASKI TESISLERI
Harriyet Grubu, modern

baski tesisleriyle bolgesel bir
yayincl konumundadir.

Gazetecilik, matbaacilik, reklam, ilancilik
ve internet yayinciligr alanlarinda faaliyet
gosteren Hurriyet'in istanbul, Ankara, izmir,
Adana, Antalya, Trabzon ve Alimanya'da ol-
mak Uzere 7 tane basim tesisi bulunmak-
tadir. Hurriyet Grubu gazetelerinin basimini
Ustlenen Dogan Printing Center Tesisleri,
Turkiye'de Istanbul, Ankara, izmir, Adana,
Antalya ve Trabzon'da konumlanmistir. Yurt
disindaki baski faaliyetleri ise Hurriyet Al-
manya Subesi (Hurriyet Zweigniederlas-
sung GmBH) bunyesinde Frankfurt'ta yura-
tulmektedir.

Dodgan Printing Center (DPC) Tesisleri'nde
Hurriyet Gazetesi, Hurriyet Daily News ve
eklerinin yani sira sozlesmeli olarak grup ici
ve grup disl gazeteler ve eklerinin gunluk,
haftalik, aylik bazlarda basimi yapiimakta-
dir. Ustin kalite standartlari, yetkin insan
kaynadi ve guglu makine parki ile 6n pla-
na cikan DPC, dunyadaki en son coldset
baski trendlerini, verimlilik artirici projeleri
ve kaliteli hammadde kullanim sureglerini
takip ederek hizmet kalitesini en tst du-
zeyde tutmayr 2014'te de sUrddrmastdr.
DPC, 2014'te grup disi musterilerini artir-
maya ve yayinevi portfoyunt gelistirmeye

Baski Tesisleri,
yuksek
baski kalitesine
sahiptir.

odaklanmustir. Baski tesislerinin lokasyonu
ve guclt makine parkiyla basaril finansal
ve operasyonel sonuglara imza atan DPC,
Ozellikle Antalya ve Trabzon tesisleri ile
yaymnevlerinden yodun talep gormektedir.
Artan nakliye maliyetleri ve internet gaze-
teciliginin hizli gelisimi karsisinda baskili
gazetelerin zamaninda okuyucuya ulasma
gerekliligi bu lokasyonlarin degerini 6nemli
Olcude artirmistir.

DPC Antalya Tesisleri'nde 2014'te Alman Bild
Gazetesi'nin yani sira Zaman Gazetesi ba-
siimaya devam etmistir. DPC, 6numuzdeki
donemde grup icerisinde bir maliyet mer-
kezi olmaktan cikarak bir kar merkezi olma
yolunda bu tarz is gelistirme calismalarina
devam etmeyi hedeflemektedir. DPC Tesis-
leri'nde 2014 yilinda baglatilan az kimyasalli
baski kalibina gecis projesi ile gevreye du-
yarllik konusunda buaytk bir adim atilmistir.
2015 yili ortalarinda tamamlanmasi planla-
nan bu proje ile hem daha az kimyasal tu-
ketilmesi hem de kalip Uretim maliyetinde
onemli bir tasarruf elde edilmesi hedeflen-
mektedir.

DPC, kalite agisindan da 2014'te 6nemli ati-
limlar gergeklestirmistir. 2013 yilinda 19 olan
reklam verenlerden ve ajanslardan gelen
sikayet Uzerine DPC kaynakl ilan tekrari,
2014 yilinda 7 adede dusmustur.

Verimliligi artirmak, iletisimi hizlandirmak ve
daha butunlesik bir yapiya sahip olmak igin
DPC, 2014 yilinda direktorluk olarak yonetim
yapisini dedistirmistir. Bu sayede grubun
reklam ve pazarlama ile ortak projeler ge-
listiriimesi yolunda daha esnek bir yapiya
kavusmustur.
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YURT DISI FAALIYETLERIMIZ

Harriyet, yillardir Avrupa'daki

TUrk gazete pazarinin
lokomotifi konumundadirr.

Hiirriyet Almanya

Federal Almanya'nin Frankfurt kenti ya-
kinlarindaki  Morfelden-Walldorf'ta  kurulu
yayin merkezi ve baski tesisiyle Avrupa'da
da faaliyet gosteren Hurriyet, 1960'larda
Avrupa'ya ilk is¢i gogu basladiktan bir stre
sonra Almanya'daki okurlariyla bulusmaya
baslamistir. Hurriyet, Avrupa baskilar ile,
Avrupa'da yasayan vatandaslarimiza ve
Tark kokenlilere en uzun sure hizmet veren
Tark gazetesi konumundadir. Turk gazetele-
ri arasinda en yuksek kdresel erisime sahip
gazete olan Hurriyet, Avrupa yayinlar ara-
cihglyla sosyal kampanyalara da imza at-
maktadir. Haber Merkezi ile ayni kompleks
icerisinde yer alan modern matbaada basi-
lan Hurriyet, yillardir Avrupa'daki Turk gaze-
te pazarinin lokomotifi konumundadir. Avru-
pa'da en fazla taninan Turk gazete markasi
olan Hurriyet, Axel Springer Grubu'na bagl
dagitim agiyla Alimanya ¢apinda yaklasik 15
bin, diger Avrupa ulkeleri ile birlikte 20 bin
noktada satisa sunulmaktadir.

Turkiye'nin en guglu gazetesi olan Hurriyet,
Avrupa'daki baski ve yayin calismalarini;
Dogan Holding'in Avrupa'ya acllan pen-
ceresi olarak 1999 yilinda kurulan Dogan
Media International GmbH catisi altinda
surdurmektedir. Hurriyet'in Turkiye'deki pa-
zar lideri konumunu Avrupa'ya da tasiyan
Dogan Media International, yaymnciligin di-
sinda, Dogan Grubu'nun Avrupa'nin 6nde
gelen medya kuruluslariyla olan iligkilerinin
yurtatulmesinde ve yeni is modellerinin ge-
listirimesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.
Dogan Medya International, baski tesisleri
araciligiyla Hurriyet Gazetesi'ne ek olarak,
uluslararasi gunlik ekonomi gazeteleri The
Wall Street Journal, Nikkei ve The Financial
Times'iIn Almanya ile gevresindeki tlkeler
icin hazirlanan edisyonlari, Avrupanin en
cok okunan gazetesi Alman Bild'in bolge
edisyonlari, Amerikan yayini Stars&Stripes
ile Ulkelerinin en yuksek tirajli gunluk gaze-
teleri Japon Yomuiri ve Asahi'nin kita Avru-
pasi edisyonlari, Aliman atcilik sporuna yon
veren Sportwelt, Arap dunyasindan Asharq
Al-Awsat'in da basimini dstlenmektedir. Po-
lonya'dan Info&Tips, Cin temsilcisi China
Daily, Kore'den Urishinmun, Rheinland-Pfalz
bolgesinden Rhein Hunsruck, Ucretsiz ya-
yinlar Trigonal, Guncel ve Nokta ile kanaat
onderleri arasinda tnemli bir kaynak olarak
kabul géren The Security Times ve New
Europe da Dogan Medya International bas-
ki tesislerinin dazenli tretimleri arasindadir.
Bu yayinlarla birlikte matbaada gunluk 350
bin adedin Uzerinde gazete, Avrupa'da ya-
sayan okurlari ile bulusmak Gzere nakliye
sirketleri vasitasi ile bayilere gonderilmek-
tedir.

TME

2007 yilinda Dogu Avrupa'da birgok Ulkede
faaliyet gosteren TME'nin %67,3'0 Hurriyet
tarafindan satin alinarak o gune kadar bir
Turk sirketinin gergeklestirdigi en buyuk
yurt disl satin alimi olmus, bu sayede Hur-
riyet uluslararasi bir sirkete dontsmuastar.

2014 yil sonu itibariyle Hurriyet'in sermaye-
sinde %78,57 oraninda pay sahibi oldugu
Trader Media East Ltd. (TME), 2014 yili itiba-
riyla Macaristan, Hirvatistan, Bosna Hersek
ve Sirbistan uzantilarini kapatarak Rusya,
Ukrayna, Belarus, Kazakistan'da faaliyet
gosteren online ve yazill reklam yayincisi
bir sirket haline gelmistir. Son yillarda sU-
ratle hayata gecirdigi yazili basindan online
seri ilana donus sureci hizla devam etmek-
tedir.

TME'nin en onemli markalari arasinda Rus-
ya'nin en ¢ok bilinen medya markalarindan
Iz Ruk Ruki ve Rusya'nin lider online seriilan
web sitesi olan Irr.ru bulunmaktadir.



YONETiM KURULU'NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yonetim Kurulu'na
Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Gergevesinde Denetimine iligkin Rapor
Huarriyet Gazetecilik Ve Matbaacilik A.S.'nin ("Sirket") 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 8102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514 inct maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" ("Teblig") uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarli olacak ve gercedi yansitacak sekilde hazirlanmasin-
dan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak icin gerekli goérdugu ig kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu
Sorumlulugumuz, Sirket'in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397 nci maddesi ve Tebli§ cercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Sirket'in finansal tablolariyla tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadig hakkinda gorts vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tarkiye Denetim Standartlari'min bir
parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS") uygun olarak yaratalmustar. Bu standartlar, etik hikumlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz deneti-
min, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarl olup oclmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek
Uzere planlanarak yurutulmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim proseddrlerinin uygulanmasini igerir. Bu proseddrlerin secimi,
bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérastmuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inani-
yoruz.

Gorus
Gorusumuze gore Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tum ¢nemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve
gercedi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiakamlalikler
TTK'nin 402'nci maddesinin tgunct fikrasi uyarinca; BDS 570 "isletmenin Sarekliligi' gercevesinde, isletmenin ongoralebilir gelecekte faaliyetlerini strdireme-

yecedine iliskin raporlanmasi gereken 6nemlilikte bir hususa rastlanmamistir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Berkman Ozata SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 6 Mart 2015



YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1GENEL BILGILER
1.A. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi

Bu Faaliyet Raporu 01.01.2014 - 31.12.2014 donemi faaliyetlerine iligkindir.

1.B. Sirket'in Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subelerine iligkin iletisim Bilgileri ile internet Sitesinin Adresi

Ticaret Unvani: Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
Ticaret Sicil Memurlugu:  istanbul Ticaret Odasi
Ticaret Sicil Numarasi: 78044/19200

Adres: Hurriyet Dnyasi 100. Yil Mah. Matbaacilar Caddesi No:78 Badcilar, 34204 istanbul/Turkiye

Telefon: 0(212) 677 00 00
Faks: 0(212) 677 0182
Kurumsal Internet Sitesi:  http://www.hurriyetkurumsal.com

Baski Tesisleri ve Bélge Ofisleri iletisim Bilgileri

Telefon

Faks

Hurriyet Dinyast, 100.Yil Mahallesi, Matbaacilar Caddesi No:78 34214 Badcilar/istanbul

02126770000

02126770182

Dogan Medya Tesisleri 34850 Esenyurt/Istanbul

0212 622 28 00

0212 622 28 02

Esenboga Yolu Uzeri 15. Km Dereyurt Mevkii 06150 Saraykoy/Kegioren Ankara 0312 306 91 00 0312 306 92 92
Dumlupinar Bulvari No:12 Sogutoza/Ankara 0312 207 00 00 0312 207 01 00
Sehitler Cad. No:16/1 35230 Alsancak izmir 0232 488 65 00 0232463731

Ege Cad. No: 36 35414 Sarnig/izmir

0232298 2200

0232 28165 80

Adana-Ceyhan Karayolu 5. Km. 01260 Adana

0322 34616 00

0322 346 36 02

Havalimani Yolu 8. Km 07300 Antalya

0242 34038 38

0242 34038 22

Organize Sanayii Arsin Yolu 61900 Trabzon

0462 711 25 00

0462 711 25 02

An Der Brucke 20-22 D-64546 Morfelden Walldorf Frankfurt/Deutschland

+49 6105327130

+49 6105327373




1.C. Sirket'in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara iliskin Hesap Donemi igerisindeki Degisiklikler
1.C.1 Sirket'in Organizasyon Yapisi

31.12.2014 itibariyla Sirket'in organizasyon yapisi ana hatlariyla asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu Baskani
Vuslat Dogan Sabanci

Denetimden Sorumlu Komite
Ahmet Burak-Baskan
Beatrice De Clermont Tonnerre-Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi
Ahmet Burak-Baskan
Yahya Uzdiyen-Uye
Dr. Murat Dogu-Uye
inci Tari-Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Ahmet Burak-Baskan
Erem Turgut Yicel-Uye
Tolga Babali-Uye
Ediz Hasmet Kokyazici-Uye

icra Kurulu Bagkani

Ahmet Ozer

Genel Yayin Yonetmeni
Sedat Ergin

Insan Kaynaklari 8l Bilgi Teknolojileri Satis ve Stratejik E—Fjiuswle%s
Direktora

Planlama Direktort . .
- Kamil Nurettin
Ozlem Kutluay P
0zo6rnek

o . Rekl P | Fi Direktdrd S o
Yayin Direktora Yayin Direktoru exiam azariama TREEIIS (DIl 617 Direktora Direktora

Fikret Ercan Fatih Cekirge DIFELRE WIS SR REgme: Tuba Késeoglu Ahmet Reha
Zeynep Tandogan Birim Gonulsen Kokyazici Okcu Argac

1.C.2 Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacllik A.S.'nin ortaklik yapisi asagida sunulmustur.

Kayitl Sermayesi - 800.000.000-TL
Cikariimis Sermayesi : 552.000.000-TL

Pay Sahipleri Pay Tutan (TL) Pay Orani (%)
.Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 428.616.468 77,65
.BIST’te Islem Goren ve Diger 123.383.5632 22,35
.Toplam sermaye 552.000.000 106

) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, Grup'un ana ortagi Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.'nin sahip oldugu hisselerin Hurriyet sermayesinin %17,65'ine karsilik gelen kismi (31
Aralik 2013 Dogan Yayin Holding: %6,56, Dogan Holding: %11,09 )) "acik" statudeki hisselerdendir.

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarina gore; 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Hurriyet'in sermayesinin % 21,60'na (31 Aralik 2013: %21,98) temsil
eden paylarin "dolagsimda" oldugu kabul edilmektedir. Hurriyet sermayesinin %40'1na karsilik gelen hisseler "agik” stattdedir.



Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

1.D. imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iligkin Aciklamalar

Sirket'te her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina tst sinir getirilmemistir. Oy hakkinin kullaniimasini zor-
lastirici uygulamalardan kacginiimakta; her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Sirket paylari Uzerinde herhangi bir imtiyaz stz konusu dedildir.
1.E. Sirket'in Dogrudan veya Dolayl igtirakleri ve Pay Oranlar

Bagh Ortakliklar

Asadida 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle Bagh Ortakliklar ve ortaklik oranlari gosterilmistir:

Hurriyet ve Baglh Ortakhiklari'nin
oy haklari (%)

Etkin ortakhk oranlari (%)

Bagh Ortakhklar 31Aralik 2014 31Aralik 2013 31Aralik 2014 31 Aralik 2013:
Hurriyet Medya Basim 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogan Ofset @ - 99,93 - 99,93
Yenibir 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogan Haber 53,14 5314 5314 5314
Nartek - 60,00 - 60,00
Huarriyet Zweigniederlassung 100,00 100,00 100,00 100,00
Hurriyet Invest 100,00 100,00 100,00 100,00
TME 78,57 74,28 78,57 74,28
Oglasnik d.o.0.©® - 100,00 - 74,28
Impress Media Marketing LLC 97,00 97,00 76,21 72,05
TCM Adria d.o.0. 100,00 100,00 78,57 74,28
Expressz Magyarorszag Media Kft.? - 100,00 - 74,28
Job.ru LLC 100,00 100,00 78,57 74,28
Mirabridge International B.V. 100,00 100,00 78,57 74,28
Pronto Invest B.V. 100,00 100,00 78,57 74,28
ZAO Pronto Akzhol 80,00 80,00 62,86 59,42
TOO Pronto Akmola 100,00 100,00 78,57 74,28
000 Pronto Atyrau 100,00 100,00 62,86 5942
000 Pronto Aktabe 80,00 80,00 50,28 4754
000 Pronto Aktau 100,00 100,00 62,86 59,42
000 Pronto Rostov® - 100,00 - 74,28
000 Delta-M 55,00 55,00 43,21 40,85
000 Pronto Baikal 100,00 100,00 78,57 74,28
000 Pronto DV 100,00 100,00 78,57 74,28
000 Pronto lvanovo 100,00 100,00 78,57 74,28
000 Pronto Kaliningrad 95,00 95,00 74,64 70,57
000 Pronto Kazan 72,00 72,00 56,57 53,48
000 Pronto Krasnodar 80,00 80,00 62,86 59,42




Hiirriyet ve Bagh Ortakhiklari'nin

_ oy haklari (%) Etkin ortakhk oranlari (%) _
Bagh Ortakliklar 31Aralik 2014 31Aralik 2013 31Aralik 2014 31Aralik 2013
000 Pronto Nizhny Novgorod 90,00 90,00 70,71 66,85
_OOO Pronto Novosibirsk 100,00 100,00 78,57 74,28_
_OOO Pronto Oka® 100,00 100,00 78,57 74,28_
000 Utro Peterburga® 55,00 55,00 43,21 40,85
_OOO Pronto Samara 100,00 100,00 78,57 74,28_
_OOO Pronto UlanUde 90,00 90,00 70,71 86,85_
_OOO Pronto Vladivostok 90,00 90,00 70,71 66,85_
000 Pronto Media Holding 7 100,00 100,00 78,57 74,28
_OOO Tambukan 85,00 85,00 66,78 63,14_
_OOO Partner-Soft ©® - 90,00 - 66,85_
_Pronto Soft 90,00 90,00 70,71 66,85_
000 Pronto Kemerovo © - 100,00 - 74,28
_OOO Pronto Smolensk 100,00 100,00 78,57 74,28_
_OOO Pronto Tula © - 100,00 - 74,28_
000 Pronto Voronezh © - 100,00 - 74,28
000 SP Belpronto 60,00 60,00 4714 44,57
_OOO Tambov-Info 100,00 100,00 78,57 74,28_
000 Pronto Obninsk” - 10,00 - 743
_OOU Rektcentr 100,00 100,00 78,57 74,28_
000 Pronto Neva ™ - 100,00 - 74,28
Publishing House Pennsylvania Inc 100,00 100,00 78,57 74,28
Bolji Posao d.o.0. Serbia - 100,00 - 74,28
Bolji Posao d.o.0. Bosnia *) - 100,00 - 74,28
_OOO Rukom® 100,00 100,00 78,57 74,28_
Pronto Ust Kamenogorsk 100,00 100,00 62,86 59,42
Publishing International Holding BV 100,00 100,00 78,57 74,28
(figili bagl ortaklik 18 Temmuz 2014 tarihinde satiimistir.
@ igili bagl ortaklik 30 Aralik 2014 tarihi itibarlyla diger bir bagli ortaklik olan Yenibir ile birlesmistir.
@ igili bagl ortaklik 28 Subat 2014 tarihinde satiimistir.
47 Nisan 2014 tarihinde satilmistir.
©lgili bagl ortakliklar 2014 yili igerisinde tasfiye olmustur.
62010 yil 6ncesinde faaliyetlerini durdurmustur.
(23 Aralik 2014 tarihi itibariyle 000 Pronto Moscow'un unvani 000 Pronto Media Holding olarak degistirilmistir.
@ igili bagl ortaklik 10 Aralik 2014 tarihinde tasfiye olmustur.
18 Temmuz 2014 tarihinde tasfiye olmustur.
(19 Hisselerinin %90'1 Aralik 2013 tarihinde, kalan %10'u ise Ocak 2014 tarihi itibariyle satiimistir.
(' 21 Subat 2014 tarihinde tasfiye olmustur.
12021 Mart 2014 tarihinde satiimistir.
1212012 yili igerisinde faaliyetlerini durdurmustur.
31Aralik 2014 31Aralik 2013
Hiirriyet ve Bagh Hiirriyet ve Bagh
Ortakhiklar tarafindan Ortakliklar tarafindan
dogrudan ve dogrudan ve
is ortakliklan dolayli pay (%) dolayh pay (%)

ASPM Holding B.V. 40,07 37,88
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31Aralik 2014 31Aralik 2013

Hiirriyet ve Bagh Hiirriyet ve Bagh

Ortakliklar tarafindan Ortakliklan tarafindan

dogrudan ve dogrudan ve

istirakler dolayli pay (%) dolayli pay (%)
Dogan Media International GmbH ("Dogan Media") 42,42 42,42
SP Pronto Kiev 39,29 3714

TOV E-Prostir 39,29 3714

1.F. Sirket'in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler

01.01.2014- 31.12.2014 hesap donemi igerisinde Sirket tarafindan iktisap edilen kendi pay bulunmamaktadir.
1.G. Yonetim Organi, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

1.G.1 Yénetim Kurulu ve Komiteler

Sirket'in 29 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda segilen ve 31.12.2014 tarihi itibariyle gorevde bulunan Yonetim Kurulu Gyelerinin
gorev dagihmi asagida belirtilmistir;

Adi Soyadi Unvani Aciklama
Vuslat Sabanci Bagkan Yuratmede Gorevli Degil.
Yahya Uzdiyen Baskan Yardimcisi Yuratmede Gorevli Degil.
Ahmet Nafi Dalman Yonetim Kurulu Uyesi Yuratmede Gorevli Degil.
Kai Georg Diekmann Yonetim Kurulu Uyesi Yuratmede Gorevli Degil.
Dursun Ali Yilmaz Yonetim Kurulu Uyesi Yuratmede Gorevli Degil.
Ayse Sozeri Cemal Yonetim Kurulu Uyesi Yarutmede Gorevli Degil.
Ahmet Burak Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uyé
Beatrice de Clermont Tonnerre Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uyé

Yonetim Kurulu ttm tyeleri 01.01.2014 - 31.12.2014 hesap donemi faaliyetlerinin ve hesaplarinin gorasulecedi Genel Kurul'a kadar gorev yap-
mak Uzere ay birligi ile segilmistir.

28.02.2014 tarihinde bagimsizlik beyanlari ile birlikte Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi'ne basvuru yapan Ahmet Burak ve Béatrice de Cler-
mont Tonnerre'in basvurularinin kamuya aciklanmasl, Genel Kurul tarafindan 29.03.2014 tarihinde karara baglanmis ve ayni tarihte kamuya

agiklanmistir.

2014 yilinda 47 adet Yonetim Kurulu toplantisi/karari gergeklestiriimis/alinmis olup, Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun
oy birligi ile alinmig, alinan kararlara muhalif kalan Yonetim Kurulu Gyesi olmamistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandirimamistir.



Yonetim Kurulu, 30.04.2014 tarih ve 2014/18 sayili karari ile 2014 yil faaliyet sonuclarinin gorusulecedi Olagan Genel Kurul Toplantisi'na kadar
gorev yapmak Uzere, olusturdugu Komitelerin baskan ve Gyelerinin su sekilde belirlenmesine karar vermistir:

Yiiriitme Komitesi (icra Kurulu)

Adi Soyadi Unvani

.Ahmet Ozer™ icra Kurulu Bagkani

Ahmet Nafi Dalman® icra Kurulu Bagkan Yardimcisi

éedat Ergin®™ Yayin islerinden Sorumiu icra Kurulu Uyesi / Genel Yayin Yonetmeni

.Ediz Hasmet Kokyazicl Mali ve idari islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi /Finans Direktor(

.Tuba Koseodlu Okgu insan Kaynaklarindan Sorumlu icra Kurulu Uyesi/ insan Kaynaklari Direktor(i
.Birim Gonulsen Ozyurekli Pazarlama islerinden Sorumlu icra Kurulu Uyesi / Pazarlama Direktor(
ieynep Tandogan Reklam islerinden Sorumlu icra Kurulu Uyesi / Reklam Direktor(

Ahmet Reha Argag Bilgi Sistemlerinden Sorumlu icra Kurulu Uyesi / Bilgi Teknolojileri Direktort
.Kamil Ozornek E-Ticaretten Sorumlu icra Kurulu Uyesi / E-Ticaret Direktoru

bzlem Kutluay Satig ve Planlamadan Sorumiu icra Kurulu Uyesi / Satig ve Stratejik Planlama Direktor(i

) Yonetim Kurulu, 30.04.2014 tarih ve 2014/18 sayili karari ile 2014 yili faaliyet sonuglarinin gérusulecedi Olagan Genel Kurul Toplantisi'na kadar garev yapmak Uzere icra
Kurulu Baskani atamasi bulunmamakla birlikte, Yonetim Kurulu'nun 06.06.2014 tarihli karariyla Sirketimizin Icra Kurulu Baskanhgr gorevine 9 Haziran 2014 tarihinden
itibaren gecerli olmak tizere Ahmet Ozer atanmistir.

 Ahmet Nafi Dalman Mayis 2014 tarihi itibariyle icra Kurulu Bagkan Yardimciligi gorevinden ayrilmistir.

) yanetim Kurulu, 30.04.2014 tarih ve 2014/18 sayili karari ile 2014 yili faaliyet sonuglarinin gortstlecedi Olagan Genel Kurul Toplantisi'na kadar gérev yapmak tizere
Yayin islerinden Sorumiu icra Kurulu Uyesi olarak Genel Yayin Yonetmeni Enis Berberoglu atanmis iken kendisinin tim gorevlerinden Agustos 2014 itibariyle ayriimasi
nedeniyle Sedat Ergin, 25.08.2014 tarihinde Genel Yayin Yonetmeni, 16.09.2014 tarihinde ise Yayin islerinden Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Yuratme Komitesi, Sirket Ana Sozlesmesi'nin 16'nci Maddesi ile dizenlenmis olup, komite prensip olarak haftada 1 kez toplanmaktadir.

Denetimden Sorumiu Komite

Adi Soyadi Unvani Aciklama
Ahmet Burak Baskan Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi/ Yurtitmede Gorevli Degil
Beatrice de Clermont Tonnerre Uye Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi/ Yurtitmede Gorevli Degil

Denetimden Sorumiu Komite'nin garev ve calisma esaslarl Hurriyet Gazetecilik'in kurumsal web sitesinde (www.hurriyetkurumsal.com) yer
almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini, Sermaye Piyasasi Mevzuatl ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) dizenleme ve kararlarina uygun
olarak duzenli bir sekilde yaratmektedir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin bagimsizlik beyanlarina asadida yer verilmistir:

Tarih: 28.02.2014
BAGIMSIZLIK BEYANI

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgi'na,
Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayi olarak, Sermaye Piyasasi Kanunu, II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke Kararlari ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Stzlesmesi ile belirlenen "bagimsiz yonetim kurulu
ayeligi" kosullarini tasidigimi; secgilmem durumunda, s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan itibaren ive-
dilikle Yonetim Kurulu Bagkanliginizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karari dogrultusunda hareket ederek gerekli goruldugu takdirde istifa
edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Ahmet Burak

Date: 28.02.2014
STATEMENT OF INDEPENDENCE

To the Chairman of the Board of Directors,
|, as a candidate member of the Board of Directors of Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S., hereby affirm that | bear the conditions of "inde-
pendent member of the Board of Directors" as stipulated in the Capital Markets Law, the Communique and resolutions of the Capital Markets
Board and other legislation as well as Article of Association of your Company; that if elected, | shall immediately notify the Chairmanship of
the Board of Directors as soon as | come to know that the aforementioned independency conditions no longer exist and that | shall cbey
the Board Resolution and resign if deemed necessary.

Yours respectfully,

Béatrice de Clermont Tonnerre



Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket Yonetim Kurulu, 30 Nisan 2014 tarih, 2014/18 numarali karari ile Kurumsal Yonetim Komite Bagkan ve Uyelerinin segilmesine, 2014 yili
faaliyet sonuclarnnin gorustlecedi Genel Kurul toplantisini takiben yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisina kadar gorev yapmasina ve Ser-
maye Piyasasl Kurulu (SPK)'nan "Kurumsal Yonetim Teblig" (11-17.1) ile duzenlendigi Gzere Kurumsal Yonetim Komitesi'nin, "Aday Gosterme
Komitesi" ve "Ucret Komitesi"nin gorevlerini de tistlienmesine, karar vermistir,

Adi Soyadi Unvani Aciklama

.Ahmet Burak Baskan Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi, Yaritmede Gorevli Degil
.Yahya Uzdiyen Uye Yonetim Kurulu Uyesi, Yurtatmede Gorevli Degil

.Dr. Murat Dogu Uye Yuratmede Gorevli Degil

.Dr. inci Tar Uye Mali Kontrol ve Yatinmel iligkileri Mudurti / Yaratmede Gorevli .

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gorev ve galisma esaslari Hurriyet Gazetecilik'in kurumsal web sitesinde (www.hurriyetkurumsal.com) yer
almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

22 Subat 2013 tarih ve 28567 saylili Resmi Gazete'de yayimlanan SPK'nin Seri: IV, No:56 sayili Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig'de Dedisiklik Yapilmasina Dair Seri: IV, No:63 Teblig ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin olusturulmasinin
zorunlu hale geldigi gorulerek; Yonetim Kurulu'nun 30.04.2014 tarih ve 2014/18 sayili karari ile Tark Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesi ger-
cevesinde teskil edilmis olan Komite'nin Baskan ve Uyeleri asagidaki sekilde belirlenmesine karar verilmistir.

Adi Soyadi Gorevi
Ahmet Burak Baskan
.Ediz Hasmet Kokyazicl Uye
.Erem Turgut Yocel Uye
.Tolga Babali Uye

1.6.2 Ust Diizey Yoneticiler

Adi Soyadi Unvani

Ahmet Ozer Icra Kurulu Bagkani

éedat Ergin icra Kurulu Uyesi / Genel Yayin Yonetmeni
.EdiZ Hasmet Kokyazicl icra Kurulu Uyesi / Finans Direktor

.Tuba Koseoglu Okgu icra Kurulu Uyesi / Insan Kaynaklar Direktor
Birim Gonulsen Ozyurekli icra Kurulu Uyesi / Pazarlama Direktort
.Zeynep Tandogan icra Kurulu Uyesi / Reklam Direktord

.Ahmet Reha Argag Bilgi Teknolojileri Direktori

Kamil Ozornek E-Ticaret Direktoru

Ozlem Kutluay Satig ve Stratejik Planlama Direktor(
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Halen gorev basinda bulunan Ust duzey yoneticilerin gorevi, grupta goreve baslama tarihi, tahsil ve mesleki tecrtuibe bilgileri detayl olarak
asagidaki gibidir:

Sirkette Goreve

Adive Soyadi Gorevi Baglama Tarihi  Tahsili Toplam Tecriibe
Ahmet Ozer icra Kurulu Bagkani 09.06.2014 Bogazici Universitesi iktisat Fakultesi 19
icra Kurulu Uyesi/ Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi Uluslararasi iligkiler

Sedat Ergin Genel Yayin Yonetmeni 01.06.1993 Bolumu 40

icra Kurulu Uyesi/
Ediz Hasmet Kokyazici Finans Direktoru 21.06.2013 Bilkent Universitesi Endustri Mihendisligi 23

icra Kurulu Uyesi/
Tuba Koseodlu Okgu insan Kaynaklari Direktorti  15.03.2012 Bogazici Universitesi Mutercim-Terctmanlik Bolum 21

icra Kurulu Uyesi/
Birim Gonulsen Ozyurekli - Pazarlama Direktor( 20.05.2013 Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararas Iligkiler 13

icra Kurulu Uyesi/
Zeynep Tandogan Reklam Direktoru 03.03.2014 Mimar Sinan Universitesi istatistik Bolimu 17

Bilkent Universitesi Elektrik ve Elektronik Mihendisligi
Ahmet Reha Argag Bilgi Teknolojileri Direktort  09.09.2013 Bilkent Universitesi Ekonomi Yiksek Lisansi 23

FloridaMetropolitan Universitesi Pazarlama/Yonetim Lisans Egitimi
Kamil 0zornek E-Ticaret Direktor 02.01.2013 Tampa Universitesi isletme Yiiksek Lisansi (MBA) 20

Satis ve Stratejik
0zlem Kutluay Planlama Direktora 07.01.2013 Bilkent Universitesi Elektrik ve Elektronik Mihendisligi 21

1.G.3 Personel Sayisi
31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Sirket'in ve bagl ortakliklarinin personel sayisi 4.245'ir. (3112.2013: 5.290 )

1.H. Sirket Genel Kurulu Tarafindan Verilen izin Cercevesinde Yénetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Bagkasi Adina Yaptigi islem-
ler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Hurriyet Yonetim Kurulu Gyeleriigin, TTK'nin yasakladigr hususlar diginda kalmak sartiyla, TTK'nin 395 ve 396'nci maddelerinde yazili iglemleri
yapabilmeleri konusunda Genel Kurul'dan izin alinmaktadir. Sirket'teki bilgilere gore, Yonetim Kurulu Gyeleri, 2014 yilinda kendi adlarina Hurri-
yet'in faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamislardir.

1.I. Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari ve Adli Yaptinmlar

Donem icerisinde mevzuat huktmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Gyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari
veya adli yaptinm yoktur.

1.). Dénem icinde Esas Sézlesme'de Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Donem icerisinde Esas Sozlesme'de yapilan bir dedisiklik yoktur.

2. YONETiIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yonetim Kurulu Gyelerine sadlanan her turld mali hak, menfaat ve Ucret her yil Sirket Genel Kurulu'nda belirlenmektedir. Sirket, kilit yonetici

personelini Yonetim Kurulu Gyeleri ve Icra Kurulu yeleri olarak belirlemistir. Kilit yonetici personele saglanan faydalar ise ticret, prim, saglk
sigortasl, ulasim ve isten ayrilma sonrasi sa@lanan faydalardan olugsmaktadir.



29 Nisan 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda; Yonetim Kurulu Baskani'na ayda net 10.000 TL, Kai George Diekmann, Beat-
rice de Clermant Tonnerre ve Ahmet Burak'in her birine ayda net 5.000 ABD dolari karsilidi TL, diger Yonetim Kurulu Gyelerinin her birine ayda
net 5.000 TL ucret 6denmesine oy ¢oklugu ile karar verilmistir.

2014 2013
.Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 6.994.752 8.038.531.
.igten ayrilma sonrasi faydalar 2.215.383 1.235.931.
.Toplam 9.210135 9.274.462.

3. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimizde 2014 yilinda herhangi bir arastirma/gelistirme faaliyeti ve maliyeti olmamistir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER

4.A. Sirket'in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektér ve Bu Sektér icerisindeki Yeri

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ("Hurriyet" veya "Sirket") 1960 yilinda kurulmus ve Turkiye'de tescil edilmistir.

Medya faaliyetleri iginde ¢nemli bir yere sahip olan Hurriyet, kendi tizel kisiligi kapsaminda sahip oldugu Hurriyet ve Hurriyet Daily News ga-
zeteleri, Hurriyet.com.tr, Hurriyet Emlak, Harriyet Aile, Hurriyet Oto, Bigpara gibi web siteleri ve bagli ortaklik yoluyla bunyesinde bulundurdugu
Hurriyet Aimanya, Dogan Haber Ajansi, Yenibir insan Kaynaklari, Trader Media East Ltd. ile sadece Turkiye'nin degil bolgenin de guicli sektor
liderlerinden biri olarak faaliyet gostermektedir. 2007 yilinda satin alinan ve 2014 yilsonu itibariyle Hurriyet bagl ortakliginin sermayesinde
%78,57 oraninda pay sahibi oldugu Trader Media East Ltd. sirketi Londra Borsasi'na kotedir. Lider bir reklam yayinciligi sirketi olarak dne ¢ikan
Trader Media East Ltd.'nin Rusya, Belarus, Ukrayna ve Kazakistan'da badli ortakliklari bulunmaktadir.

Markalarimiz
Hurriyet Dunyasi

Hurriyet Gazetesi

Hurriyet Gazetesi, kuruldugu 1948 yilindan bu yana etik kurallara bagli cagdas yayincilik anlayisiyla Turk basininda iyi gazeteciligin ve gtveni-
lirligin simgesi konumundadir. Hurriyet'in 6zgun habercilik anlayigi, zengin igerigi ve hayatin her rengini yansitan ekleriyle okurlarinin hayatinda
yeni pencereler agmaktadir. Gazete, 6zgtin ekleri araciligiyla da reklam verenler 6zel mecralar sunmaktadir. Hirriyet, BIAK Raporu “'na gare, her
gun 1,6 milyon kisiye ulasan bir gazete olmanin yani sira web cep tablet ve sosyal medya kanallariyla giinde 10 milyondan fazla ziyaretgiyle
bulusmaktadir.

Hurriyet, 2015 yilinda da her zaman oldugu gibi habercilikte liderligini surdtrmeyi, tarafsiz ve ilkeli gazetecilik anlayisindan odun vermeden
basili gazetenin yani sira web-cep-tableti de kapsayan tum medya platformlarinda 6nct olmayi, zengin igerigiyle de paydagslarinin yasami-
na deger katmayi hedeflemektedir.

Hurriyet Yan Yaynlar

Hurriyet okurlarinin, hafta sonu keyfi Hurriyet Cumartesi eki ile baglamaktadir. Sinemadan gustoya, stilden teknolojiye kadar farkli trendle-
re iliskin haberlerin yer aldigi ek, kent yasami igin bir renber niteligindedir. Hurriyet'in hafta sonu gazetesi olan Hurriyet Pazar'da ise Gnlu
isimlerle soylesiler, 6zel haber dosyalari, mizah ve gtncel yazilar yer almaktadir. Hafta sonu bir aile gazetesi olarak konumlanan Hurriyet,
Pazar gunu Keyif ekini de okuyucularinin bedenisine sunmaktadir. Keyif'te sanat haberleri, vizyondaki film elestirileri, yeni gikan kitaplar ve
televizyon dizilerine iliskin yorumlar yer almaktadir. Seyahat ise, Hurriyet'in pazartesi gunleri yayimlanan gezi ve kultar gazetesidir Ek, Turki-
ye'nin ve dinyanin dort bir yanindan detayli seyahat yazilari, uzman rehberlerin tavsiyeleri, okurlarin kendi goztnden kaleme aldigi seyahat
yazilariyla, tatile ve yola gikmaya hazir her insana hitap etmektedir.

® BIAK Raporu 3.-6. Kumile ( 01.09.13-31.08.14) dtnemi.
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Hurriyet Daily News

15 Mart 1961 tarihinde "Dunyanin Tarkiye'ye acilan penceresi” sloganiyla yayin hayatina baglayan Turkish Daily News, Turkiye ve bolge icin
oncu, yol gosterici, lider bir haber kaynadi olmustur. 20 Ocak 2000 tarihi itibaryla Dogan Grubu bunyesine katilan Turkish Daily News, Hurriyet
Daily News adiyla yayin hayatina devam etmektedir.

53 yildir tarihe taniklik eden Turkiye'nin en koklt ingilizce gazetesi Hurriyet Daily News, kendisini stirekli yenileyen, dinamizmini kaybetmeyen
bir gazetedir. Basili versiyonun yani sira internet tizerinden de yayinlanan Gazete, Tirkiye'nin ve bolgenin en onemli ingilizce haber kaynak-
larindan birisidir.

Bloglar ve sosyal adlarla da beslenen, okurun politikadan sanata, ekonomiden teknolojiye, spordan gundelik hayata kadar her seyi bula-
bildigi www.hurriyetdailynews.com sitesinde "yeni" "guncel” ve "son dakika" uyarilariyla yayinlanan haberler sayesinde okurlar anlik olarak
taze ve dogru habere ulasabilmektedir. Facebook ve Twitter hesaplari ile sosyal medyada da yerini alan Hurriyet Daily News; mobil ve sosyal

medya araclarindan da etkin bir bigimde yararlanmaktadir.

Hurriyet.com.tr

Hurriyet, basil medya alanindaki liderligini internet haberciligi alaninda da basariyla surdurmeye devam etmektedir. 1 Ocak 1997 tarihinde
yayin hayatina baslayan hurriyet.com.tr, Tarkiye'de internete tasinan ilk gazetelerden biri olmus, Ekim 2000'den itibaren de Hurriyet Ga-
zetesi'nin yayini olmanin 6tesine gecerek gun igindeki gelismeleri 24 saat araliksiz duyuran bir haber ana kapisi olarak hizmet vermeye
baslamistir.

Hurriyet.com.tr; 2009 yiinda Web TV, astroloji gibi kanallarla baslattidr acilimlara, 2010'da Bumerang, Yazarkafe gibi interaktif servisler ve
mobil bazli yeni trtnlerle devam etmistir.

Mayis 2014 tarihinde sosyal bir haber platformuna donudsen Hurriyet.com.tr, okur sayisini da istikrarl bir bicimde artirmaya devam etmistir.
2014 yilinda da dijital yayinciliktaki lider konumunu strddren Hurriyet.com.tr; ganltk ortalama 2,8 milyon, aylik ise 38 milyon ziyaretgiye ©
ulasmistir. Sosyal medyada da begeni ile takip edilen Hurriyet.com.tr, Tarkiye'nin igerikleri en gok paylasilan haber siteleri arasinda yer al-
maktadir.

Mayis 2014 tarihi itibariyla Gyelerine yeni 6zellikler sunmaya baslayarak sosyal bir haber platformuna dontsen Hurriyet.com.tr, okurlarinin
haberlerini kisisellestirme, mesajlasma, paylasim yapma ve yazarlarla iletisim kurmalarini saglayacak olan bir platform haline dontsmustar.
Turkiye'de ve dunyada ilk olan bu uygulama ile 2014 sonunda 1 milyon Uyeye ulasiimistir. Kullanicisina, ttm cihazlardan erisim saglamayi ilke
edinen Hurriyet; Microsoft xBox One uygulamasindaki ilk Turk haber uygulamasi olmus ve yeni Hurriyet Mobil uygulamasini Aralik 2014'de kul-
lanicilarin begenisine sunmustur. Tum kanallardan okurlarina ulagan Hurriyet.com.tr sosyal medya Gzerindeki takipgi sayisini 6nemli oranda
arttirmistir. Harriyet, tablet ve mobil cihazlardan erisim saglanan e-gazete uygulamasina 2014 yilinda interaktif servisler ekleyerek okurlarin
begenisine sunmustur. Hurriyet e-gazete uygulamasi, 2014 yilsonu itibariyla Turkiye genelinde 187.000 cihaz tarafindan kullaniimaktadir ©.

Radikal.com.tr
Siyasetten teknolojiye, kulttr sanattan eglenceli liste haberciligi ve otomotive kadar genis bir yelpazede derin ve bagimsiz bilgiye ulasmak
isteyenlerin tercihi olan Radikal, her donem Turk medyasinda yeniliklerin onctsu olmustur.

Radikal Gazetesi, Ekim 2010 tarihinden itibaren Tark basinini yeni boyut, yeni igerik ve yeni bir gazetecilik anlayisi ile tanistirarak, Hurriyet
Grubu altinda yayimlanmaya baslanmistir. Uzun bir arastirma ve galisma surecinin ardindan Aralik 2013 itibariyla "6nce dijital" stratejisini
benimseyen Radikal; daha hizli, daha yenilikgi ve daha sade bir tasarim ile dijital bir gazeteye donasmustur. Dijitalde basarili olan Radikal,
Haziran 2014 yili itibariyla yoluna sadece "dijital" olarak devam ederek, Turkiye'nin en etkili, en sosyal dijital gazetesi haline gelmistir. Radikal
Mobil uygulamasi ile sektdrde 6ncu olacak yeni bir uygulamayi hayata geciren Radikal'in mobilden takip edilme orani rakiplerine gore olduk-
ca yuksek orandadir. Gazete, sosyal medyada en ¢ok takip edilen ve paylasilan haber sitelerinden biri olmanin yani sira Radikalist kategori-
sinde hazirladidr liste haberleri ile okuyucularinin begenisini kazanmaktadir. 2014 yilinda gunltk 774 bin ziyaretciye sahip olan Radikal, aylik

k)

12,5 milyon ziyaretgiye, 139 milyon sayfa gosterimine ulagmistir .

Radikalblog.com

Sadece internet Uzerinden yayin yapan Radikal.com.tr'in bloggerlara yonelik hizmete sundugu Radikalblog.com; teknolojiden gunlik hayata,
politikadan sanata her konuda farkl konulardaki kalemleri okuyucularla bulusturmaktadir. Radikalblog.com araciligiyla farkli fikirler kisa st-
rede okuyucularla bulusmakta ve kamuoyundaki tartismalara degerli katkilar saglamaktadir.

™ Sirketimiz bunyesinde 24 Mart 2014 tarihi itibariyle Google Analytics verileri izerinden analizler takip edilmeye baslandigindan aylik ortalama rakamlar 1 Nisan - 31
Aralik 2014 dénemi, gunluk ortalama rakamlar 25 Mart -31 Aralik 2014 tarihleri arasindaki donemi icermektedir.

) 2014 yil www.appannie.com sitesi verileri Turkiye geneli verileridir.

12014 yill Google Analytics verilerine gore hesaplanmistir.



Radikal Kitap

Edebiyat ve yayincilik dunyasinin en prestijli yayinlarindan olan Radikal Kitap, 12 yili askin stre basili olarak dagitilan Radikal araciligiyla oku-
yucularla bulusmus ve zengin igerigiyle buyuk begeni toplamistir. Bireysel okurlarin yani sira kitabevleri ve yayinevleri tarafindan da artan
bir ilgiyle takip edilen Radikal Kitap, Radikal Gazetesi'nin basili dagitiminin durdurulmasi ardindan Hurriyet Gazetesi ile birlikte her Cuma oku-
yucularla bulusmaya baglamistir. Radikal Kitap; yazi islerinin igerigine olusan guaven, zenginlik ve haber/reklam oraninin optimum seviyede
tutulmasi ve haftalik belirli bir ginde dazenli olarak Hurriyet gazetesi ile yayinlanmasi sayesinde kitapseverler tarafindan yogun bir ilgiyle
takip edilmeye devam etmektedir. Fuarlardan edinilen bilgiler, yayinevlerinden alinan gorusler ve yillik reklam geliri degerlendirmeleri, Radikal
Kitap'in markalar ve okurlar tarafindan sektordeki diger kitap ekleri arasinda da en ¢ok aranan eklerden oldugunu gostermektedir.
Radikalkitap.com ile okurlar, kendi ktutiphanelerini ve okuma listelerini olusturabilmekte, kategorilere ayrilmis kitaplari inceleyip yorum ya-
pabilmektedir.

Hurriyet TV

Hurriyet TV, Harriyet gatisi altindaki video sitelerinin bir araya gelmesiyle 2014 Mart ayinda yayin hayatina baslamistir. Hurriyet TV, hem mar-
kasini tasidigl gazetenin habercilik reflekslerine uygun videolari, hem de video dunyasinin ilging, eglenceli ve paylasma istegi uyandiran
goruntalu iceriklerini izleyici ile bulusturmaktadir. Hurriyet TV igeriklerini olustururken guglu bir editoryal filtre ile izleyici ve reklam verenlerin
kaliteli videolarla karsilanacag bir yayin platformu olusturmustur. Hurriyet TV yayin gizgisi ve marka gucutyle 2014 yilinda hizli bir bayume
trendi yakalamig, 2015 Ocak'ta 104 milyon video izlenme rakamina ulasmistir.

Hurriyet TV 2015 yilinda yayin ¢izgisi bozmadan kullanicilarin da video yukleyebilecedi interaktif bir mecra haline gelecektir. Harriyet TV; igerik
cesitliligini, trafik kaynagi sayisini, produksiyon yetkinligini, reklam alanlarinin verimini artirarak izlenme sayilarindaki hizli btytmeyi strda-
rulebilir gelir modellerine donusttrmeyi hedeflemektedir.

Bigpara.com

Hurriyet internet Grubu tarafindan Kasim 2012 tarihinde devir alinan Bigpara.com, 2013 yili itibariyla aylik 3,3 milyon®™ ziyaretciye ulagmistir.
2014'te ise Borsa Istanbul (BIST) ile ikincil dagiticilik anlasmasi imzalayarak kullanicilarina Canli Borsa hizmetini kesintisiz vermeye devam
etmistir. 2014 yilsonu itibariyla ise aylik ortalama 3,1 milyona tekil ziyaretgiye ulasan Bigpara, Turkiye'nin en blyuk finans portali olarak; yeni
bolumleri, fonksiyonlari ve teknik altyapisi ile takipgi sayisini artirmaya devam etmeyi hedeflemektedir.

Bigpara.com, 6numuzdeki dénemde, teknolojik alt yapisini yenileyerek, amator yatinmeci kitleye web ve mabilde yeni "Ucretsiz/ucretli" 6zel-
likler sunabilmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda, igerik yonetim sisteminin yenilenmesi metinsel icerikler ve verilerin batunsel sekilde su-
nulmasi planlanmaktadir. Bunun yani sira, "native" mobil uygulamalarda portfoy ¢zelliginin 6zellestirilebilir grafikler ve teknik analiz modult
ile zenginlestiriimesi, amator yatinmcinin yatinmlarini tek ekrandan takip edip islem yapabilir hale gelmesi amaglanmaktadir. Bu ozellikler
sayesinde, Big Para'nin interaktif 6zelliginin pekistirilerek hem kurumsal hem de bireysele yonelik hizmet veren rakiplerden 6zellikle mobil
alanda ayrismasl amaclanmaktadir.

Hurriyetaile.com

Hurriyet Dunyasi'nin internet mecrasindaki bir diger temsilcisi olan Hurriyetaile.com, yeni tasarimi ve gugld yazar/uzman kadrosuyla aile
kavramina yeni bir bakis agisi getirmektedir. Site, kadin-erkek iliskilerinden aligverise, hamilelikten sagliga kadar yayilan genis igerigiyle
okuyucu sayisini istikrarli bir bigimde artirmaktadir. Hurriyet Aile, 2014 yilsonu itibarlyla %30 baytumeyle yillik ziyaretgi sayisini 2,7 milyona
yukseltmistir.

Hurriyetaile.com, ontmuzdeki donemde, derinlesen icerigiyle kamuoyundaki anne-bebek-cocuk konusunda rehber site konumunu ve algi-
sini guglendirmeyi hedeflemektedir. "Anneler Konusuyor" forum tyelerinin arttiriimasi ile de Hurriyet Aile’nin anne-bebek-cocuk-sadlik konu-
larinda bulusma, tartisma ve bilgilenme platformuna dondsturtimesi hedeflenmektedir. Kiresel trendlere benzer bir bigcimde, Turkiye'de de
yeni nesil anneler mobil iletisim araglari Gzerinden "bilgi, paylasim ve aligveris" intiyaglarini karsilamaktadir. Bu kapsamda, Hurriyet Aile de
mabile kayan trafigini gelire donusturmek igin "Anne haritasi” gibi lokasyon bazli fonksiyonlarin gelistiriimesi planlanmaktadir.

Mahmure.com

Hurriyet internet Grubu tarafindan Kasim 2012 tarihinde devir alinan Mahmure.com, 2013 yilsonu itibariyla aylik 2 milyon tekil ziyaretgiye
ulasmistir. 2014 yilsonu itibariyla ise aylik ortalama ziyaretci sayisini 2,3 milyona yukselten™ Mahmure.com, Hurriyet Aile ve Kelebek ile
birlikte Tarkiye'nin en buyuk "lifestyle network" U olarak yayin hayatina devam etmektedir. Mahmure.com, gorselligi yuksek tasarimi, mobil
uygulamasi ve igerik kalitesi ile rakipleri karsisinda fark yaratarak geng nesil agirlikli bir okur kitlesine ulasmaktadir.

2014 Aralik ayl Google Analytics verilerinden alinmigtir
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Moda, guzellik, ask-iliskiler ve astroloji gibi kategoarilerin 2015 yilinda Mahmure'nin ana kategorileri olarak belirlenmesi hedeflenmektedir.
Azalan kategorilere paralel olarak, derinlesen ve virallesen 6zel iceriklere odaklaniimasi amacglanmaktadir. Bunun yani sira, hizli ve gergek
zamanli igerik pazarlamasi ve "native advertising" yaklasimina agirlik verilerek kaliteli igerik kaynaklarinin arttiriimasi planlanmaktadir.

E-Business

Hurriyetemlak.com

Hurriyet Gazetesi'nin online emlak platformu olarak 2006 yilinda kurulan Hurriyetemlak.com, emlak sektérintn ¢énde gelen uzman portall
konumundadir. Emlak sektorunu tek bir gatr altinda toplayan Hurriyetemlak.com; genis ilan portfoyd, guncel haberleri, yenilikgi Grtnleri ve
projeleriile emlak sektorinan nabzini tutarak hizli ve etkin bir bigimde kiralik veya satilik ev arayanlar, emlak yatirimi yapmak isteyenler, em-
lakcilar, muteahhitler ve insaat firmalarini bir araya getirmektedir. Hurriyetemlak.com, Comscore'un Aralik 2014 verilerine gore, bir 6nceki yilin
ayni donemine gore ziyaret sayisinda %12'lik bir blyume gergeklestirmistir.

Yenibiris.com

Online insan kaynaklari alaninda lider sitelerden biri olan Yenibiris.com, 2014'te de teknolojik yenilikleri hizla kendi bunyesine entegre ederek
rakipleri kargisindaki ustunluguna korumustur. Yil igerisinde D.I.S.C. ve YUzyuzeyiz.biz ig birliklerini gergeklestiren Yenibirig, Aralik 2014 tarihi
itibaryla gunluk ortalama ziyaretci sayisinda %4'lUk bir dasus, sayfa gosteriminde ise %2'lik bir artis yakalamistir. Yenibiris, Comscore'un
Aralik 2014 verilerine gore, Turkiye'nin erisim ytuzdesi en yuksek ikinci kariyer ve gelisim sitesi konumundadir.

Yakala.co

"Bireyler igin az tdeme, firmalar icin daha ¢cok satis" sloganiyla E-ticaret "grup satin alma" kategorisinde faaliyet gosteren Yakala.co; turizm
ve edlence sektorunden guzellik merkezlerine, kulturel aktivitelerden yeme-igcmeye varincaya kadar genis bir alanda indirimli olanaklar sun-
maktadir. Bireysel kullanicilarin hayatlarina guzellik katan, butgelerine fayda sadlayan yakala.co, firmalar ve markalar igin etkili bir reklam
mecrasi olmayi 2014 yilinda da surdarmustur. Teknolojik altyapisini giincel teknolojiler 1siginda surekli yenileyen yakala.co kolay, guvenilir
ve hizli kullanim imkanlariyla da rakipleri karsisinda rekabet tstunlagune sahiptir. Yenilikci yapisiyla faaliyet gosterdigi sektorde fark yaratan
yakala.co, buyume oranlariyla 2014 yilinda da sektor lideri olmustur.

Hurriyetoto.com
E-Ticaret Grubu'nun bir diger tnemli markasi olan Hurriyetoto.com, her yil giderek gelismekte olan bir otomotiv sektord platformudur. Hurri-
yetoto.com, bir énceki yila kiyasla 2014'te de ilan sayisini ve ziyaretgi sayisini arttirmaya devam etmistir.

Ekolay.net

Ekolay.net, haber portali olarak surdurdtgu yayin hayatina 2014'te degisiklik yaparak faaliyet hayatina hizmet sektort olarak devam etmek-
tedir. Boya, nakliyat, tzel ders, sigorta, vb. birgok kategoride hizmet vermekte olan Ekolay.net, zengin portfoyU ile bu sektore dikkat ¢ekici bir
giris yapmistir. Hizmet sektoriintn intiyaglari dogrultusunda 2014'te yeniden yapilandirilan Ekolay.net, sadece istanbul'da 11.000'in tizerinde
firmayi bunyesinde barindirmaktadir.

4.B. Sirket'in Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlari ve Bunlardaki Gelismeler, Genel Kapasite Kullanim Orani, Faaliyet
Konusu Mal ve Hizmet Uretimindeki Gelismeler, Miktar, Kalite, Siirim ve Fiyatlarin Gegmis Dénem Rakamlariyla Karsilagtirmalari

Gazetecilik, matbaacilik, reklam, ilancilik ve internet yayinciligi alanlarinda faaliyet gosteren Sirket'in istanbul, Ankara, izmir, Adana, Antalya,
Trabzon ve Almanya'da olmak Uzere 7 tane basim tesisi bulunmaktadir.

Hurriyet Grubu gazetelerinin basimini tistlenen DPC Tesisleri Turkiye'de istanbul, Ankara, izmir, Adana, Antalya ve Trabzon'da konumlanmistir.
Yurt disindaki baski faaliyetleri ise Hurriyet Alimanya Subesi (Hurriyet Zweigniederlassung GmBH) binyesinde Frankfurt'ta yurtttlimektedir.
Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.'nin 1997-2013 yillari arasindaki tum yatinm harcamalari yaklasik 484,2 milyon ABD dolari iken DPC
tesisleriicin ayni donemde yapilan yatinm harcamalarinin tutar yaklasik 296,7 milyon ABD dolari tutarindadir.

Dogan Printing Center (DPC) Tesisleri'nde Hurriyet Gazetesi, Radikal Gazetesi, Hurriyet Daily News ve eklerinin yani sira stzlesmeli olarak grup
ici ve grup disl gazeteler ve eklerinin gunltk, haftalik, aylik bazlarda basimi yapiimaktadir.



DPC Istanbul

Yaklasik 18.000 m? kapali alana, yaklasik 15.000 m? de depo alanina sahip Turkiye'nin en blytk gazete baski tesisidir. Sahip oldugu makine
parki ve kapasitesiyle DPC Iistanbul, Avrupa'nin da en byt ilk (¢ gazete baski tesisi arasina girmektedir. Tum mekanik ve elektrik tesisat sis-
temlerinin bina otomasyon sistemi ile kontrol edildigi DPC istanbul Tesisi'nin Kurulu trafo gicti 10.000 KVA, mevcut jenerator gict ise 11.000
KVA'dir. Tesis'in 2014 yil ginltik ortalama kagit kullanimi 158 tondur. DPC istanbul Tesisi'nin toplam baski igindeki payi %47'dir.

2012 yilinda, DPC Istanbul Tesisi'nde iki Man Colorman baski makinasina eklenen firinlar ile istenildiginde kuse ve/veya gazete kagidina
kurutmali baski yapabilme kabiliyetine kavusulmustur. Hem gazete kagidinda ele murekkep bulasma engellenmis, hem de kalite artmistir.
Ayrica tim bolgelerde oldugu gibi, istanbul'da da gazete eninde daraltma yapilmistir. Gazete eni 3 cm kisaltiimis ve bu sayede daha rahat
gazete okuyabilmek mumkun hale getirilmistir. Yine ayni yil kalip ebatlarinda yapilan daraltma ile ciddi anlamda bir tasarruf elde edilmistir.
2014 yilinda yatinm ve Uretim parametrelerimizde herhangi bir degisiklik gergeklestiriimemistir.

DPC Ankara

DPC Istanbul Tesisi'nden sonra en genis alana kurulu tesistir. Esenboga Havalimani yolu tizerinde bulunan yaklasik 58.000 m arsa (izerine
kurulu olan DPC Ankara Tesisleri, yaklasik 16.000 m?lik kapall alana sahiptir. Tesis, gelik konstriksiyon olarak insa edilmistir. Tesis'te bulunan
120 Unitelik Goss Universal baski makinesi, dinyadaki en uzun Universal baski makinesi hatlarindan biridir.

Sahip oldugu 4 katlamayla ayni anda 4 gazeteyi basabilecek sekilde dizayn edilen baski makinesiyle saatte 180 bin adet gazete Uretilebil-
mektedir. Tesis'te 2007 yilinda kurulan 3 adet otomatik insertleme makinasi mevcuttur. Tesis'in kurulu trafo gtict 4.500 KVA, mevcut jenerator
glcu ise 4.500 KVA'dir. Tesis'in 2014 yili gunluk ortalama kagit kullanimi 51 tondur. DPC Ankara Tesisi'nin toplam baski igindeki payr %15'dir.

DPC Ankara Tesisi'nde 2012 yilinda makine parkinda bir degisiklik yapiimamis ancak iki adet kuleye ultraviyole (UV) kurutma eklenmistir. Bu
sayede artik iki katlamada 4'er sayfa olmak kosulu ile toplamda 8 sayfa kuse kagida UV kurutmall baski yapabilir duruma gelinmistir. 2014
yilinda yatirim ve Gretim parametrelerimizde herhangi bir degisiklik gergeklestiriimemistir.

DPC Izmir
DPC izmir Tesisi yeni binalarina Ocak 2007'de tasinmistir. Yeni DPC Tesisi, izmir sehir merkezine 20 km, Izmir Adnan Menderes Havalimani'na
2 km uzakliktadir.

Tesis, yaklasik 35.000 m? arazi Uzerinde insa edilmistir. Toplam 16.000 m kapali alana sahip tesisin, yaklasik 12.000 m yesil alani mevcuttur.
Tesisin toplam kurulu gtictl 5 MVA'dir. 2 adet 2.500 KVA trafo ile 2 bin KVA ve 2.500 KVA olmak Uzere 2 adet jeneratdr mevcuttur.

Dunyadaki en uzun Universal baski makinesi hatlarindan birine sahip olan Tesis'te 120 tUnitelik Goss Universal baski makinesi, sahip oldugu 4
katlamayla ayni anda 4 gazeteyi basabilecek sekilde dizayn edilmistir. Tesis'in 2014 yili gunltik ortalama kagit kullanimi 64 tondur. DPC Izmir
Tesisi'nin toplam baski igindeki payi %19'dir.

DPC izmir Tesisi'nde 2012 yilinda yapiimig olan UV kurutmali sistem ile ayni anda 2 gazetenin kapak sayfalari el boyamayan UV miirekkep ile
baski yapabilme kapasitesine ulasmistir.

2014 yilinda izmir Tesisi'ne herhangi bir ilave yapimamistir.

DPC Antalya
DPC Antalya Tesisi, yaklasik 11.000 m? arsa tzerinde toplam 4.900 m?lik kapali alanda kurulmustur. Tesis'in trafo gticti 2.500 KVA, mevcut
jenerator guct 3.600 KVAdr.

Tesis'te kurulu Tensor T1400 baski makinesi 32 sayfasi renkli toplam 40 sayfa, Goss Community baski makinelerinden biri 28 sayfasi renkli
olmak tzere toplam 40 sayfa, digeri ise 24 sayfasi renkli olmak toplam 32 sayfalik gazete baskisi yapabilmektedir. DPC Antalya Tesisi ayni
anda 3 farkli gazetenin baskisini yapabilmektedir. Makine parkindaki 3 katlama kullanilarak saatte 105 bin adet gazete tretilebilmektedir. iki
ayri makinede 4'er sayfa UV kurutmali baski yapilabilmektedir. Tesisin Gunluk 2014 yili gunltk ortalama kadit kullanimi ortalama 24 ton olan
DPC Antalya Tesisi'nin toplam baski igindeki payi %7'dr.

Antalya DPC Tesisi 2011 yili iginde gerekli yuktmltlikleri saglayarak Antalya il Cevre ve Orman Madurltga'nden bes yil gecerli "Cevre izin
Belgesi" almistir.

2014 yilinda Antalya Tesis'inde ilave bir yatinm gergeklestiriimemistir.
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DPC Adana

Yaklasik 11.000 m?lik arsa Uzerinde kurulu DPC Adana Tesisi'nde toplam 5.800 m?lik kapali alanda tretim yapiimaktadir. Tesis'in kurulu trafo
glict 2.500 KVA, 1.600 KVA ve 2.000 KVA olmak uzere iki adet jenerattr bulunmaktadir. Adana DPC Tesisi'nde saatte en yuksek 35 bin adet
baski kapasitesine sahip olan 3 adet Tensor baski makinesi bulunmaktadir. Bu makinelerden ikisi, 28 i renkli 36 sayfa, digeri ise 32 si renkli
40 sayfa gazete basabilmektedir. Tesis'in 2014 yili gunldk ortalama kadit kullanimi 28 tondur. DPC Adana Tesisi'nin toplam baski icindeki pay!
%8,5'tur.

2014 yilinda Adana Tesis'inde ilave bir yatinm gergeklestiriimemistir.

DPC Trabzon

DPC organizasyonu sirasinda kurulan ilk tesis olma 6zelligini tasiyan DPC Trabzon Tesisi, yaklasik 24.000 m?'lik arsa Gzerinde toplam 3.500
m?lik kapall alanda faaliyet gostermektedir. Tesis'in trafo glict 2.000 KVA, mevcut jenerator gict 1.054 KVA'dir. Goss Community 1 baski
makinesi 32 sayfasi renkli toplam 40 sayfalik bir gazete basabilmektedir. Goss Community 2 baski makinesi ise 28 sayfasi renkli toplam 40
sayfalik bir gazete basabilmektedir. Tesiste saatte 70 bin adet gazeteye kadar Uretilebilmektedir.

DPC Trabzon Tesisi'nde 2011 yili icinde iki adet kuleye ultraviyole (UV) kurutma eklenerek, her iki baski makine grubunda 4'er sayfalik kuse ka-
gida UV kurutmali baski yapilabilir duruma gelinmistir. 2012 yili sonu itibariyla 4 adet CTP (computer to plate) kurulumu tamamlanan Tesis'in
2014 yil gunluk kagit kullanimi 14 tondur. DPC Trabzon Tesisi'nin toplam baski icindeki payi %3,5'dur.

2014 yilinda Trabzon Tesis'inde ilave bir yatinm gergeklestirilmemistir.

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.'nin, 1997-2014 yillarina ait konsolide olmayan yatinm harcamalarinin dagilimi asagidaki gibidir:

Tutan

Yatirim Tiirii (milyon ABD dolar) Toplamda Payi (%)
Makine 296,7 61,3
Bina ve Arsa 139,0 28,7
Diger 48,6 10,0
Asagida 2014 yil kapasite kullanim oranlari bolgeler bazinda 2013 ile karsilastirmali olarak verilmigtir:

Bélge 2014 (%) 2013 (%)
Istanbul 49 50
Ankara 38 46
izmir 48 56
Adana 35 4
Antalya 30 32
Trabzon 3l 37
Frankfurt 74 90
Mal ve hizmet Uretimindeki gelismeler asagida gosterilen basilan sayfa sayisindan takip edilebilmektedir:

Uretim faaliyeti 2014 2013

Toplam sayfa sayisi 26.333.406.918 32.836.829.486




Uretilen sayfa sayilarinda bir dnceki yila gore % 19,8 oraninda dusts gergeklesmistir. Uretilen sayfa sayilari Hurriyet Gazetesi'nin , Radikal ve
Hurriyet Daily News gazeteleriile fason hizmeti verilen grup ici ve grup digi gazetelerin sayfa sayilarindan olusmaktadir. Bu dustsun baslica
U¢ tane nedeni bulunmaktadir. Bunlardan birincisi Hurriyet Gazetesi sayfa sayisinda yapilan yaklasik %11 seviyesindeki tasarruf, ikincisi ise
Radikal Gazetesi'nin Haziran ayinda basili gazete yayinini durdurarak sadece dijital ortamda yayinlanmaya devam etmesi, Ucuncusu ise
Hurriyet Gazetesi gunluk ortalama tiraj adetlerinde bir dnceki yila gore %5.6 oranindaki azalmadir.

Turkiye genelindeki ortalama gunltk net gazete satislar 2013 yilinda 5.088 bin adet iken 2014 yilinda 4.919 bin adet olarak gergeklesmis, %3.3
oraninda bir dusus gergeklesmistir. Hurriyet Gazetesi'nin 2013 yilinda 403 bin olan gunluk ortalama net satis adedi ise, 2014 yilinda 380 bin
adet olarak gergeklesmistir.

Satilan mal maliyeti giderlerinin en vnemli kismini olusturan kagit fiyatlari agirlikli olarak ABD, Kanada, Kuzey Avrupa Ulkeleri ve Rusya'dan
ithal edilmekte olup maliyeti hem dunya kadit fiyatlarindan hem de ABD dolari/TL kurundan etkilenmektedir. Hurriyet gazetesinin Uretiminde
kullanilan kagit fiyatlari 2013 yilinda ton basina ortalama 708 ABD dolari iken 2014 yilinda %1.8 artisla 720 ABD dolari olarak gergeklesmistir.
Buna karsilik 2013 yilinda Hurriyet Gazetesi igin 79,8 olarak gergeklesen ortalama sayfa sayisi 2014 yilinda ise 71,2 olmustur. Kullanilan ga-
zete kagidi 2013 yilinda 66 bin ton iken 2014 yilinda sayfa ve tiraj adetlerindeki azalma ve Radikal'in Haziran 2014'ten itibaren yayin hayatina
sadece dijital mecrada devam etmesi nedeniyle 56 bin tona gerilemistir.

2014 yil Turkiye yazili basin reklam harcamalari ve tirajlarindaki azalmalara paralel olarak yazili basin reklam ve tiraj gelirlerinde azalma go-
rulen, ABD Dolari'nin hem Turkiye hem de bagli ortakligimiz Trader Media East'in faaliyet gosterdidi Rusya'da yerel para birimlerine gore deger
kazanarak tnemli aranda kur farki giderine neden olan bir yil olmustur. Kur farki giderlerinin mevcut kredilerle baglantili olan kadari karsilik
mahiyetinde olup vadelerine kadar nakit ¢ikisi gerektirmemektedir.

4.C. Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satig Hasilatlari, Satis Kosullari ve Bunlarda Y1l icinde Gériilen Gelismeler, Randiman ve
Prodiiktivite Katsayilarindaki Gelismeler Gegmig Yillara Gére Bunlardaki Onemli Degigikliklerin Nedenleri

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.'nin konsolide satis hasilatlarini iki sekilde incelemek gerekmektedir. Ik olarak cografi boltimlere gore
inceledigimizde Sirket'in gelirlerinin %75,2' Tarkiye'den, %19,3'0 Rusya ve Bagimsiz Devletler Toplulugu'ndan, kalan kismi da Avrupa faaliyet-
lerinden kaynaklanmakta oldugunu gérmek mumkundur.

Cografi Bolge 2014 (Bin TL) Pay (%) 2013 (BinTL) Pay (%)
.T[Jrkiye 541.463 % 75,2 586.105 % 72,8
.Rusya &CIS 138.990 % 19,3 183.270 % 22,8
.Avrupa 39.129 % 5,5 36.200 % 4.5
.Toplam 719.582 805.575

Yukarida detaylari gériinen bolgelere gore satis dagiliminda Turkiye disindaki faaliyetler agirlikli olarak Sirket'in dolayli Bagl Ortakhigr Trader
Media East Ltd. vasitasiyla elde edilmektedir.

Gelirlerin kategori bazinda kirilmi ise asagidaki sekildedir:

Gelirler 2014 (Bin TL) Pay (%) 2013 (BinTL) Pay (%)
.Rek\am 472742 % 65,7 522.237 % 64,8
.Tiraj ve baski 202.373 % 28,1 242.256 % 30,1
.Diger Gelirler 44.487 % 6,2 41.082 % 5.1

Toplam 719.582 805.575
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Yukaridaki tablodan gortlebilecedi Gzere; Sirket'in gelirlerinin % 65,7'si yazili basin ve internet gelirlerinden kaynaklanmaktadir. 2014 yilinda
bagl ortakligimiz Trader Media East'in faaliyet gosterdigi Rusya'nin ekonomik ve politik durumundan oturt yaklasik 45 Milyon TL, Dogan
Ofset'in satisi nedeniyle de 24 Milyon TL tutarinda gelir kayiplari yasanmistir. Bunun diginda, gelismis Ulkelerdeki yazili basinin reklam pasta-
sindan aldigI payda kugulme trendi ayni hizda olmasa da tlkemizde de etkisini gostermektedir. Buna bagli olarak 2014 yilinda yurtici reklam,
tiraj ve fason gelirlerinde bir miktar azalma yasanmistir. Ancak gerek Turkiye'de gerekse Rusya ve Orta Avrupa'daki iyi konumlanmis internet
siteleri vasitaslyla Sirket yazili basinda kaybettigi geliri belirli bir oranda telafi etmekte gelecek yillarda daha da basarili sonuglar elde etmeyi
planlamaktadir.

4.D. Gegcmis Dénemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedidi, Hedeflere Ulasi-
lamamigsa veya Kararlar Yerine Getirilmemigse Gerekcelerine iligkin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirket, ilgili hesap doneminde butun Genel Kurul kararlarini yerine getirmistir.
4.E. Sirket'in Gelisimi Hakkinda Ongériiler

Sirket yurtici yazili basin faaliyetlerinde verimlilik artisina odaklanmaktadir. Yurtici internet ve dijital medya piyasasinda ise yatirmilarini
surdurerek payini arttirmayi planlamaktadir. Bugun icin gazete, web, tablet, cep kanallarindan gunde yaklasik 6 milyonun tGzerinde kigiye
dokunan Hurriyet internet grubu onumuzdeki yillarda 10 milyon kisiye erismek ve asmak, bu sekilde toplam gelirler icinde internetin payini
artirmak i¢in ¢calismayi hedeflemektedir.

Yurt disinda ise; agirlikli olarak seri ilan sirketi olarak faaliyet gosteren bagl ortakhidr Trader Media East'in yazili medya sirketinden online
medya sirketine dontsumunu tamamlayarak onumuzdeki yillarda gelirlerinin %50'den fazlasini internetten elde etmesini amaglamaktadir.

4.F. Faaliyetle ilgili Ongorulebilir Riskler

Sirket'in 6ncelikli riskleri arasinda, faaliyet gosterilen yazili basin sektortindeki gelismeler, hammadde fiyat ve tedarikinde ktresel gelismelere
badli olarak yasanabilecek riskler, faiz oran, likidite, kredi, doviz kuru gibi finansal riskler, olusabilecek herhangi bir durum karsisinda hukuki
riskler, genis bir cografyada faaliyet gosteriyor olmaktan 6tur stratejik riskler, olagantstt hallerde is surekliliginin saglanmasi gibi operas-
yonel riskler ile marka degerini korumaya yonelik olusabilecek riskler olarak ¢zetlenebilmektedir. Bu alanlarda ilgili departmanlar gelismeleri
yakindan takip etmekte ve gerekli 6nlemleri almaktadir.

4.G. Sirket'in ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatinimlara iliskin Bilgiler

Hurriyet ve Bagh Ortakliklar'nin konsolide maddi ve maddi olmayan duran varlik yatinmlari tutar 2014 yili icin 8,9 milyon ABD dolari (yatirm
amagl gayrimenkuller harig) tutarindadir. Bu tutarin 3,6 milyon ABD dolarlik bolumU Harriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.'den, yaklasik 2.5
milyon ABD Dolari tutarindaki bolumu ise TME sirketlerinin toplamindan kaynaklanmaktadir. Sirket 2014 yili icinde ¢nemli bir yatinm yapma-
mis, yapilan yatinm harcamalari Hurriyet yurtici bagl ortakliklarinda agirlikli olarak mobilya ve mefrusat, yurtdisi bagl ortakliklarinda ise
internet alan adlari ve yazilimlar igin gergeklesmistir.

4.H. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket'in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclari Hakkinda
Bilgiler

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla; Grup'a karsi agilan davalarin toplam tutarn 35.615.377 TL tutarindadir. Bu davalarla ilgili olarak ayrilan karsilik
23.673.992 TLdir.

4.i. Olaganiistii Genel Kurul'a iligkin Bilgiler
Donem igerisinde yapilan Olaganustt Genel Kurul toplantisi yoktur.
4.1. Hesap Dénemi icerisinde Yapilan 0zel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

2014 yilrigerisinde Sirket'te 0zel denetim gerceklestiriimemistir. 2014 yili icerisinde genel vergi incelemesi calismalari baglamistir ve 31.12.2014
tarihi itibariyle halen devam etmektedir.



4.K.Sirket'in Yil icinde Yapmisg Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara iligkin Bilgiler

Hurriyet Grubu, 2014 yilinda kamu yararina gesitli vakif ve derneklere 811.690 TL (2013 yili: 1124.620 TL) bagis yapmstir. Bagislarin dagilimi
asagida gosterilmistir.

Adi Tutan (TL)
Aralwk Gonulluleri 281.927.
.Co\umbia University 114.145
.istanbul Kultar Sanat Vakfi 92.14é
.Basm Enstittsu Dernedi 67.65d
.LOSEV 63.ZBé
Aydm Dogan Vakfi 36.486
.T[Jrkiye Kizilay Dernedi 23.977.
.T[Jrkiye Egitim Gonulltleri 8.317.
.TUrkiye Korunmaya Muhtag Cocuklar -Koruncuk 4.824
.T[Jrk Egitim Vakfi 4.05é
.Tema Vakfi 1.485
.ijer 113.91é
.Toplam 811.696

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S."nin Onculugunu yaptigr ve/veya iginde bulundugu sosyal sorumluluk projeleri asagidaki gibidir:
AILE iCi SIDDETE SON! KAMPANYASI

Hurriyet Gazetesi, 2014 yilinda Aile i¢i Siddete Son! Kampanyasi'nin 10'uncu yilini tamamlamanin gururunu yasamistir. Toplumsal bir sorun
olan aile ici siddetle ilgili farkindalik yaratma amaciyla bir sosyal sorumluluk projesi olarak baslayan Kampanya, 10 yilda gerceklestirdigi
calismalarla baslangic amacini kat kat asan basarilarin sahibi olmustur. Gegmiste bir aile meselesi olarak gortlen aile i¢i siddetin bir sug
olarak kabul edilmesi, etkili yasalarin gikariimasi, tnleme mekanizmalarinin gelistiriimesi gibi konularda bir ¢ozum ortadi olarak toplumsal
donusume katkida bulunan Kampanya, 10'uncu yilini tamamladigr 2014'te de etkili galismalarina devam etmistir.

Kampanya gergevesinde 2007'den bu yana Turkiye'nin ilk ve tek 7x24 acik Acil Yardim Hatti olarak calisan ¢agri merkezi siddet magdurlarina
destek olmayi strdurtrken, farkindalik etkinlikleri de strdurtimuastar. Bu cergevede, 7 Mart 2014 tarihinde, hem duyarliid artirmak, hem de
Acil Yardim Hatti'nin isletim giderlerine katkida bulunmak amaclyla dtnyaca Unlt dort sopranadan olusan Le Div4s'in Tarkiye konseri orga-
nize edilmistir. Zorlu Performans Sanatlari Merkezi'nde gergeklesen bu 10. Yil Konseri'nde Gnlt grup, aryalarini bu kez siddet magdurlari igin
soylemistir. Konser icin Penti, Borusan, Most Production ve Zorlu Performans Sanatlari Merkezi'nin sponsorluklarini saglayan Hurriyet Gaze-
tesi, konserden elde edilen tum geliri, Acil Yardim Hatti yararina Aralik Dernegi'ne bagislamistir.

Acil Yardim Hatti

2007 yilindan bu yana gece gunduz acglk olan, telefonlarina sadece uzman psikologlarin baktigi ve 40 binden fazla ¢agri alan Acil Yardim Hat-
t, 2014 yiinda 4.035 ¢adriya cevap vermistir. Bunlar arasinda siddet magduru ya da yakini olan kisi sayisi 2.329'dur. Acil Yardim Hatti'ndan
destek isteyen her U¢ magdurdan biri, fiziksel siddetten sikayet etmisg, bunlarin yarisina yakin kismi ise fiziksel siddetin yani sira bir ya da
birkag siddet turiine daha maruz kalmistir. Her 3 magdurdan 1'i so6zel, duygusal siddete ugradigini ifade etmistir. Sadece sosyal, ekonomik
ya da cinsel siddetten sz edenlerin oraniise %29,56'dir.
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Arayan magdurlarin %6,5' erkek, %85,7'si kadin, %7,8'i cocuktur. Destek alan maddurlarin yas araligi ise her zaman oldugu gibi, 1-85 olmustur.
Esinden siddet gorenlerin orani %58,36, arayan saldirgan sayisi ise 51'dir. Hatti arayan acil vakalarin sayisi ise 2014 yilinda 360 olarak ger-
ceklesmis, yani neredeyse her gun bir hayati tehlike igindeki siddet magduruna destek olunmustur. Cogunluguna guvenlik gugleri yonlendi-
rilmig, Gnemli bir kismi siginma hizmetinden yararlanmistir.

Magdurlarin %50'si avukatla gorisme yaparken, %28'i hukuki destek almak Uzere baroya ya da karakola; her beg kadindan biri de psikolojik
destek kurumlarina yonlendirilmistir. Yuzde 20'ye yakin magdur siginma talebinde bulunmus ve Aile ve Sosyal Palitikalar Bakanligi ya da
Belediye siginma evlerine yerlestiriimeleri saglanmistir.

2014 yiinda Acil Yardim Hatti'na, Tarkiye'nin tim sehirlerinden ve 5 farkli Glkeden (Almanya, Avusturya, Hollanda, Libya, Japonya) arama
gelmistir.

Farkindalik galismalari
Aile Igi Siddete Son! Kampanyasi olarak, 2014 yilinda;

s Kuzey Kibris Lefke Universitesi agrenci ve ogretim tyelerine Acil Yardim Hatti'nin nasil galistigl, calisanlarin sorumluluklari ve yasadiklar
sorunlarla ilgili bir konferans ve ayrica aile igi siddet egitimi verilmistir.

e (esitliradyo ve TV programlarina baglanarak ya da bizzat katilarak aile i¢i siddet hakkinda bilgi verilmistir.

s stanbul Universitesi Sosyal Sorumiuluk Gunleri'nde kampanyanin galismalari ve siddet gergediyle ilgili bilgilendirme yapilmistir.

s Bilgi Universitesi'nde "Cocuga Karsi Siddetin Onlenmesinde Sivil Toplum Orguitlendirilmesi” konulu galistaya katilinmistir.

s (niversiteli Kadinlar Dernedi bursiyerlerine aile igi siddet egitimi verilmistir.

s Marmara Universitesi ve istanbul Universitesi Psikoloji Bolimt ogrencilerine aile ici siddet egitimi diizenlenmistir.

e Atasehir Belediyesi ve Sosyal Donusum Vakfiishirliginde hazirlanan "Aile ici Siddet Erkek Egitimi" editici egitimine katilinmistir.

e Kulttr Universitesi'nde "Ulusal, Bolgesel ve Uluslararasi Hukukta Kadinin Siddetten Korunmasi Konferansi'na, TBMM'de Kadin Erkek Firsat
Esitligi Komisyonu toplantisina davet Uzerine katilim gosterilmistir.

s istanbul Universitesi iletisim Fakultesi ogrencilerine ve Demokrasi Denetcileri Dernedi tyelerine, aile ici siddet gercegi ve kampanya
calismalari anlatiimistir.

e Kadir Has Universitesinde Kurumsal Sosyal Sorumiuluk Dernedi'nin Romanya'dan gelen ¢oztm ortaklarina "basarili bir drnek” olarak Aile
ici Siddete Son! Kampanyasi hakkinda bilgi verilmistir.

Diger calismalar

Acil Yardim Hatti, baslangigtan bu yana yaptidi gibi, 2014'te de her 3 ayda bir Valilik ve Emniyet Mudurltigt'ne degerlendirme raporu ve 3 aylik
acil vaka kayitlarini gondermistir.

Ipsos Sosyal Arastirmalar Enstittisti tarafindan Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhidr Kadinin Stattisti Genel Mudurliga igin hazirlanan "6284
saylli ailenin korunmasi ve kadina kargi siddetin ¢nlenmesine dair kanun etki analizi" arastirmasinda danisman olarak gorev alinmig ve bu
cergevede bakanlikta yapilan toplantilara katilinmis ve soru anketlerinin hazirlanmasina katki saglanmistir. Bu kapsamda ayrica, anketorlere
aile i¢i siddet farkindalik egitimi verilmis, calismalari izlenmis, arastirma sonucu yazilan dederlendirme raporu gozden gegirilerek gorts ve
Oneriler sunulmustur.

Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu'nun Business Against Domestic Violence -BADV/is Dunyasi Aile igi Siddete Karsi Projesi

Anketinin gergeklestiriimesinde ishirligi ve danismanlik yapmistir. Calisan kadinlarin yakin iliskide bulunduklari kigilerden kaynaklanan eko-
nomik, psikolojik ve fiziksel siddetin boyutlarini, siddetin isgtctne katihmi ve is verimliligine etkilerini ¢lcen anket, Harriyet Gazetesi calisanla-
r arasinda da gergeklestirilmis ve 9 Aralik 2014'te raporun sonuglarinin agiklandigi lansman toplantisina Hurriyet Gazetesi de katilarak izleyici
topluluguna deneyimlerini aktarmistir.

Farkl marka ve kurumlarla igbirligi
Hurriyet Gazetesi Aile igi Siddete Son! Kampanyasi, 2014 boyunca, aile igi siddet farkindaligini yayginlastirmak ve Acil Yardim Hatti igin maddi

kaynak yaratmak amaciyla, farkli markalarla isbirligini sirddrmustur. Bu dogrultuda, 8 Mart Dunya Kadinlar Gund'nde Eczacibasi VitrA Voley-
bol Takimi maga Aile ici Siddete Son! pankartiyla ¢ikmis; Mavi Jeans o hafta boyunca kampanya flyer'larint magazalarinda dagitmis, Beyoglu



magazasinda calisanlarinin Aile Igi Siddete Son! tisortleri giymesini saglamistir. Penti Coraplari, Le Div4s konserinin ana sponsorlugunu
Gstlenirken, tnlu isimlerin tasarladig 6zel goraplari, yine Acil Yardim Hatti yararina satisa gikarmistir. Benzer bir proje ortakligl Pandora Mu-
cevharat'la da gergeklestirilmis, Pandora'nin 6zgurluk sembolt charm arind Acil Yardim Hatti yararina satisa sunulmustur.

Aile igi Siddete Son! Kampanyasi, 2014 yilinda Vodafone'un kadinlarin siddete maruz kaldigji anlarda kolluk kuvvetleri ya da bagka bir yardim
merkezine kolaylikla haber verebilmesini saglayan Kirmizi Isik uygulamasina dahil olmustur. Akill telefon ve android'lerde,

tercihe bagl olarak siddet uygulayan kisinin fark etmemesi amaclyla sahte bir fener ekraniyla agilan ve parmaklarin yukari kaydirimaslyla
ana ekrana gecilebilen uygulamada, Alo 183 Kadin ve Sosyal Hizmetler, 155 Palis ve 156 Jandarma gibi acil numaralar arasinda, Hurriyet Acil
Yardim Hatti'nin 0212 656 96 96 numarasi da yer almistir.

Hurriyet Gazetesi olarak, siginma evlerinde kalan kadin ve ¢ocuklar igin giysi ve diger esya kampanyasi yapilmig, buyuk miktarda yardim
toplanmig, verilen destek, Aile ve Sosyal Palitikalar Il Mudurligu tarafindan takdirle kargilanmistir.

lletisim galismalari

Aile Ici Siddete Son! Kampanyasi'nin, eski bir oyundan esinlenip bir elin bes parmaklarinin hareketiyle tasarlanan "Bu tutmus, bu gekistirmis,
bu suruklemis, bu asagilamig, bu vurmus, bu yeter demis" diyerek aile ici siddete dikkat gceken kamu spotu, 2014'te televizyonlar ve dijital
kanallarda yayinlanmistir.

25 Kasim Kadina Yonelik Siddetle Mucadele Gunt'nde, aile i¢i siddet ve kadin cinayetleri konusunda farkindalik yaratan ilan galismasi Hurri-
yet Gazetesi'nde ve dijital kanallarda yer almistir.

Aile Igi Siddete Son! Kampanyasi, istanbul'da bir aligveris merkezinde bir sosyal deneyi gergeklestirerek, insanlarin tanik olduklari aile ici
siddete karsi tepkilerini ¢lgmusg; 60 farkli olayda sadece 11 kisi (%20'den azi) olaya mudahale etmis, 6'si da asansorden ciktiktan sonra gu-
venlige bildirmis, 43'0 kayitsiz kalmistir. Medyada buyuk ilgi goren sosyal deney videosu, 3 milyondan fazla izlenerek, 2014'0n en ¢ok izlenen
videolar listesine girmistir.

Aile ici Siddete Son! Facebook sayfasi fan sayisi 2014'te %15 artarak 79.605'e ulagmistir. Twitter takipgileri ise %72 artis gostermis, 9.113'e
yukselmistir.

Kampanyanin, "Bu Hat Arama Basina 1 Kurtulustur" gorseli, tek basina 179.840 kisiye erismistir. Sosyal medya galigsmalari Acil Yardim Hatti'ni
internetten 6grenerek arayan siddet magduru ya da yakinlarinin oranini %46'ya yukseltmistir. 2014'te 200'e yakin siddet magduru ya da
yakini Facebook sayfasindan yardim ¢adrisinda bulunmus, Acil Yardim Hatti'na yonlendirilen kisilerin nerdeyse hepsinden olumlu geri donus
alinmigtir.

HAKLI KADIN PLATFORMU

Hurriyet Aile ici Siddete Son! Kampanyasi'nin da aralarinda oldugu ve Tarkiye'nin 40'a yakin sivil toplum kurulugunu catisi altinda toplayan
Hakli Kadin Platformu, 2014 Yerel Secimleri 6ncesi siyasi partilere mektup yazarak tim karar mekanizmalarinda oldugu gibi, yerel yonetim-
lerde de ¢ok dustk duzeyde temsil edilen kadinlarin oraninin artiriimasini istemistir. Belediye Meclisi Gye listeleri hazirlanirken ytzde 33 kota
ilkesiyle birlikte fermuar sisteminin uygulanmasini talep eden Hakli Kadin'in bu talebi bir tam sayfa ilanla da duyurulmustur.

Hakli Kadin Platformu ayrica, tum kadin kuruluslariyla birlikte, Cumhurbaskani'nin "Kadin erkek esit degildir" sozleri Gzerine bir ilan yayinlaya-
rak, bu soylemin Anayasa ve Turkiye'nin imza attigi tum uluslararasi sozlesmelere aykiri oldugunu hatirlatmistir.

LE DIV4S Yardim Konseri

LE DIV4S, yeni bir sarki sdyleme konsepti sunma hayaliyle yola ¢ikmis dort italyan sopranodan olusan, diinyaca Gnlt bir grup. Tarihin en
buyuk opera bestecilerinin Unlt operalarini yenilikgi bir yorumla seslendiriyor, dunyanin her yerinde buyuk kalabaliklara soyltyorlar.

Mozart, Bellini, Verdi ve Puccini'nin en Unlt ve etkileyici parcalari, tabii ki her zaman orijinallerine sadik kalarak, bu dort ses icin yeniden du-
zenleniyor. Repertuarin geri kalani, orkestra sesli sofistike pop ezgileriyle sunulan tnlti italyan ve uluslararasi sarkilardan olusuyor. Denise,
Isabella, Vittoria ve Sofia'dan olusan LE DIV4S, 7 Mart 2014'te Turkiye'deki ilk konserini Aile ici Siddet Acil Yardim Hattr igin verdi.
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Sponsorluklar
Hurriyet Dunyasi, tum platformlariyla, 2014 yilinin 6nemli kdltar, sanat ve sosyal etkinliklerine medya sponsorlugu yaparak destek olmustur.
Cevre Korunmasi ve Cevresel Strdurdlebilirlik Alaninda Hrriyet Projeleri

Surduarulebilirlik; daimi olma yetenedi olarak adlandirilabilir. Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Komisyonu'nun 1987 yilinda yaptigi tanima
gore; "Gelecek kusaklarin gereksinimine cevap verme yetenedini tehlikeye atmadan, insanligin gunluk ihtiyaglarinin temin edilmesi, kalkin-
may! surdurtlebilir kilma yetenegdine sahip olmasidir.”

Cevresel surdurulebilirlik ise; gevre ile kurulan iliskinin, gevreyi mimkan oldudgunca saf haliyle koruma temeline oturtulmasini saglama sureci
olarak tanimlanmaktadir.

Hurriyet Grubu, insanliga olan saygisindan dolayl, insanhgin ve dogal hayatin saglikli gelecedi igin gevreyi korumayi esas gorevlerinden biri
kabul etmektedir.

Surduralebilirlik politikalar dogrultusunda gevre koruma ile ilgili ttm yonetmelik ve yasalara uyarak gevrenin korunmasi ve kaynaklarin dogru
kullaniimasi dogrultusunda galismalar surdurtimektedir.

Kaliteli trtinlerin guvenli ve temiz ortamlarda Uretilebilecedi kabul edilmektedir. Bundan hareketle saglikli bir gevreye sahip olmak ve bunu
gelecek nesillere taslyabilmek icin proje ve ekipman segiminden gevre bilinci kazanmis personele gunluk imalat faaliyetlerine kadar tretimin
her asamasinda daha az sarf malzemesi ve daha az enerji tuketen, sartlarin el verdigi lgtide gevreye dost Uretim ekipmanlari ve teknikleri
benimseyen ve uygulayan bir politika gudulmektedir.

Bu kapsamda ilk Uretim safhalarindan itibaren dogayi ve gevreyi kirletmemek, insan ve gevre saghgina tnem vermek, gelecek nesillere yesil
bir dunya birakmak Uzere palitika gelistiren Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. bunyesinde 31.01.2011 tarihinde "Cevre Denetim Birimi"
kurulmus, Uretim ve faaliyetleri sonucunda ortaya gikabilecek gevresel etkilerin 6nlenmesi, azaltiimasi ve ¢alisanlarda gevre bilincinin artiril-
masina yonelik calismalara baslanmistir.

e (Cevre Denetim Birimi tarafindan yenilenen ve guncellenen Cevre Mevzuati strekli olarak takip edilmekte ve matbaalara ve burolarda
yapilan faaliyetlerde gevresel uygulama iyilestiriimeleri yapiimaktadir.

Tum birimlerde elektrik ve dogal gaz gibi enerji kaynaklarinin tuketimin azaltiimasi amaciyla, verimli ekipman kullanimi basta olmak Uzere,
cesitli enerji faaliyetleri uygulanmakta, ayrica atmosfere CO, saliniminin azaltimasina yonelik cesitli calismalar da strdurtimektedir.

Cevre izin ve Lisanslari
DPC Antalya ve Trabzon tesisleri "Cevre Kanununca Alinmasi Gereken izin ve Lisanlar Yonetmeligi" kapsaminda alici ortam desarjl EK2 kapsa-
mina giren Tesis, "Cevre Denetim Yonetmeligi'ne gore gerekli tim sartlari saglayarak 06.07.2011 tarihinde il Cevre ve Sehircilik Madarligan-

den 5 yil gecerli olan "Cevre izni"ni almistir. Bu izin Tarkiye genelinde basin sektortinde bir matbaanin aldigi "ilk Cevre izni"dir.

DPC istanbul, Ankara, Adana ve izmir tesisleri Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontroltl Yonetmeligi "SKHKKY" kapsaminda emisyon izninden
muaf tesislerdir.

Su Kullanimi Yénetimi

Cevresel surdarulebilirlik faaliyetleri kapsaminda, suyu verimli kullanabilmek amaciyla; talimatlar, uyarici etiketler, Gretim ve ofis katlarinda
gunluk su tuketim raporlart tutulmakta ve su tuketimi takip edilmektedir.



Cevre Kirliligini Onleme

Hurriyet Gazetecilik;

e (Cevre ile ilgili ttm yasal mevzuat ve standartlara uymak, yasal gereklerin 6tesinde gevrenin ve dogal hayatin korunmasina 6zen gos-

termek,

e Tum sureclerden kaynaklanan gevresel etkenlerin iklim degisikligine, havaya, toprada, suya olan etkilerini 6nleyici ve duzeltici yaklasim-
lar gergevesinde kontrol etmek ve bu negatif degerleri azaltmak konularinda surekli iyilestirme felsefesi ile gevreye yonelik sorumlulu-
gunu ortaya koymaktadir. Bu felsefeyi yasama gegirirken, gictnu calisanlarindan ve yonetim kademelerinden tam katilim ile almaktadir.

Sirket'in faaliyetleri sonucu olusan atiklarin kaynaginda azaltiimasi calismalar devamili sorgulanmakta, bu yonde iyilestirici calismalar yaplil-
maktadir. Bu dogrultuda, etkin tretim planlamasi, minimum stok kullanimi ve ¢alisma yontemlerinin iyilestiriimesi uygulamalari yapilmaktadir.

Bu kapsamda; Ambalaj Atiklar Yonetmeligi'ne gore 2011 yilinda Hurriyet Gurubu tarafindan piyasaya surulen ambalaj malzemelerinin, 2005-
2012 yillarr arasinda beyani Cevre ve Sehircilik Bakanligi online sisteminde yapilmis, piyasaya strulen ambalajlarin kotalarina gore toplanma-
st amaciyla da yetkilendirilmis kurulug olan TUKGEV Vakfi ile yetki devri yapilimistir. Bu alanda yaratulen baslica galigsmalar sunlardir:

e (fis katlarinda kadit geri dontustum kutularinin kurulmasi,

e (Ofis ve Uretim bolgelerinde kagit, cam, plastik, kompozit ve atik pil toplama tnitelerinin kurulmasi,
e Uretim bolgelerinde kontamine malzeme toplama nitelerinin kurulmas,

e HP toner ve kartus toplama kaplarinin kurulmasi,
e Ambalaj atigl toplama konteynerlerinin kurulmasi.

Atik Yonetimi, Bertaraf ve Geri Donustum
Atik yonetimine iliskin yapilan ¢calismalarda;
e Atiklarin kaynaginda olusumunun énlenmesi,

e Atiklarin proseste tekrar kullanimi,
e Atiklarin geri kazandiriimasi faaliyetleri planlanmaktadir.

Tam bolgelerdeki tesisler, faaliyetler sonucu ortaya cikan atiklari icin "Uc Yillik Endustriyel Atik Yonetim Planlari’nda belirlenmis ve Vali adina
Cevre Ve Sehircilik il Madurlukleri tarafindan onaylanmistir. Yine bolgelerde onayli gecici tenlikeli atik depolari olusturulmustur. Gegici depo-
larda toplanan atiklar il Cevre ve Sehircilik Bakanligi'ndan lisans almis yetkili bertaraf ya da geri kazanim firmalarina degjerlendirilmek tizere
gonderilmekte ve kayitlari tutulmaktadir. Tehlikeli gegici atik depolarinin tgtncu kigilere verebilecekleri zararlarin tazminiyle ilgili olarak yasa
geredi yaplimasi gereken "Tehlikeli Maddeler ve Tehlikeli Atiklar Zorunlu Mali Mesuliyet Sigortasi" her yil yapiimakta ve stresi sonunda yeni-
lenmektedir. Her yil, bir 6nceki yilda geri kazanim ve/veya bertaraf firmalarina génderilen atiklar Cevre ve Sehircilik Bakanhgi'na Tehlikeli Atik

Beyan Sistemi (TABS) tizerinden rapor edilmektedir.
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4.L. Sirket'in Hakim Sirket veya Topluluk Sirketleri Yararina Yaptigi Hukuki islemler Topluluk Sirketleri Yararina Alinan veya Alinmasindan
Kaginilan Onlemler

Sirketimizde hakim sirketlerle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yonlendiriimesiyle onun ya da ona badli bir sirketin yararina yapi-
lan herhangi bir hukuki islem ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona badli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir dnlem veya denklestiriimesi gereken herhangi bir islem yoktur.

4.M. Sirket'te (4.1) Bendinde Bahsedilen Hukuki islemlerde Uygun Bir Karsi Edim Saglanip Saglanmadigi, Alinan Veya Alinmasindan Kagini-
lan Onlemin Sirket'i Zarara Ugratip Ugratmadid, Sirket Zarara Ugramissa Bunun Denklestirilip Denklestiriimedigi

Sirketimizde raporun (4.1) bendinde sayilan nitelikte herhangi bir islem olmadigindan denklestiriimesi gereken bir zarar bulunmamaktadir.
5. FINANSAL DURUM

5.A. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yénetim Organinin Analizi ve Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme
Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirket'in Durumu

2014 yili Tarkiye gazete reklam gelirleri piyasasi %10.7 daralmig, pazara gore daha iyi performans gostermekle birlikte Hurriyet yazili basin
reklam gelirlerinde de %6.6 oraninda bir azalma yasanmistir. Hurriyet gazete satis gelirlerinde ise gunlik ortalama satis adetleriyle de ilintili
%4 oraninda bir dusts olmus, Radikal gazetesinin basili versiyonunun sonlandiriimasi ve Rusya'da yasanan gelismeler neticesinde TME'deki
tiraj kaybinin katkisiyla konsolide gazete satis gelirleri %9 azalmistir. Yurticindeki gelismeler beklentiler dahilinde gergeklesirken, yurtdigi
faaliyetlerinde Rusya'nin karsi karsiya kaldigi siyasi ve ekonomik kriz tahmin disinda ortaya gikmistir.

2014 yilinda sirket gelir kaybi ve kur artigl karsisinda tasarruf plani uygulamis ve FAVOK seviyesinde kar kayiplarini minimize etmeye ¢a-
lismistir. Ancak 2014 yilinin sonunda Rusya'da yasanan devaltasyon beklentilerin gok disinda olmus, nakit ¢ikisi gerektirmemekle birlikte
yukumlultklerin degerini arttirmis, mali tablolar olumsuz etkilemistir. Doviz varliklar ve yukamltltklerden kaynaklanan net kur farki gideri
102.1 Milyon TL (2013: 41.4 milyon TL) ® olarak gergeklesmistir. Sirket online faaliyetlerini gelirlerinin daha buyuk bir oranina tagimak igin faa-
liyetlerine hiz vermis, 2014 yilinda online reklam pazarinin Uzerinde buytyen online reklam gelirlerini daha ileri noktalara tasimak igin kararli
adimlar atmaya devam etmistir.

Sirket'in yurtdigi bagl ortakli¢y Trader Media East ("TME") seviyesinde ise FAVOK seviyesinde buitceye paralel sonug elde edilmekle beraber
Rusya ekonomisinde guncel politik ve siyasal krize bagl yasanan gelismeler neticesinde gelir seviyesinde beklenti haricinde gelismeler
yasanmistir.

5.B. Gecmis Villarla Karsilastirmali Olarak Sirket'in Yil icindeki Satislari, Verimliligi, Gelir Olusturma Kapasitesi, Karliigi ve Borc/0z Kaynak
Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuclari Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iligkin Bilgiler ve ileriye Déniik Beklentiler

Sirket, yarattigi nakit ile isletme kredilerini azaltmayi tercih etmistir. 2014 yili icinde yasanan kur artiglari nedeniyle agirlikli olarak ABD Dolari
bazinda olan kisa ve uzun vadeli borclar kur artislarindan dolayi artisla karsi karsiya kalmistir. 2014 yili sonu itibariyla Hurriyet Medya Towers
binasimnin Nurol Gayrimenkul Yatinm Ortakligr A.S.'ye satisina istinaden tahsil edilecek alacak kalmamig, 2014 yili icinde yasanan tahsil ettigi
35 Milyon ABD Dolari'nin da net borg durumuna olumlu katkisi olmustur. Asagida gosterilen net borg tablosunda 2013 yilina, 2013 yilinda diger
alacaklarda gosterilen 36.1 milyon TL karsihdi 17.1 milyon USD tutarindaki bloke mevduat da dahil edildiginde 2014 yilinda net borg durumun-
daki iyilesmenin 126.1 Milyon TL oldugu gortimektedir.

Net Borg 31.12.2014 31.12.2013

(BinTL) (BinTL)
Nakit ve nakit benzerleri 56.633 47.207
Kisa vadeli finansal borglar 170.972 151.876
Uzun vadeli finansal borglar 92128 266.159
Net Borg/ (Net Nakit) 206.467 370.827

“ Hurriyet Gazetecilik Ve Matbaacilik A.S. 31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar 27, 28, 31



Temel Géstergeler ve Rasyolar

OZET BILANCO 31.12.2014 (Bin TL) 31.12.2013 (Bin TL)
.DONEN VARLIKLAR 283.284 4]9004.
.DURAN VARLIKLAR 651.695 ].019.40d
.TOPLAM VARLIKLAR 934.979 1.438.404:
.K.V. YUKUMLULUKLER 303.269 294.28é
.U4V. YUKUMLULUKLER 204.516 420.98d
bZKAYNAKLAR 427194 723.14é
.TOPLAM KAYNAKLAR 934.979 1.438.404:
ﬁasyolar 31.12.2014 31.12.2013.
.Cari Oran 0,83 1,4é
.Bort;lar/Dzkaynak\ar 119 O,9§
OZET GELIR TABLOSU 31.12.2014 (Bin TL) 31.12.2013 (Bin TL)
.NET SATISLAR 719.5682 805.575
.BRUT KAR 248.209 291.137.
.FAVOK 51.820 87.074.
.FAALIYET KARI/(ZARARI) 39.146 39.07é
éURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI (ZARARI)/ KARI -198.931 -6].28é
.DONE!\/I (ZARARI)/KARI -168.673 *61.094.
Rasyolar 31.12.2014 31.12.2013
.Brut Kar Marji % 34,49 % 36,14
FAVOK Mar % 7,20 %1081
| % 5,44 % 4,85

Faaliyet Kar Marji

5.C. Gikanlmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutari

01.01.2013-31.12.2013 donemi icinde ihrag edilmis herhangi bir sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

5.D. Sirket'in Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit ve Yénetim Organi Degerlendir-

meleri
Sirket'in sermayesi karsiliksiz kalmamistir ve borca batik degildir.

5.E. Sirket'in Finansal Yapisini lyilestirmek icin Alinmasi Diigiiniilen Gnlemler

Sirket 2014 yilinda net bor¢ durumunu 2013 yilinda diger kisa vadeli alacaklarda siniflanan 36.1 milyon TL tutarindaki bloke mevduatlar da
dikkate alindiginda, 126,1 milyon TL tutarinda iyilestirmistir. Sirketin sonraki yil galismalarinda, faaliyetlerden yaratilan nakit ile yatinm harca-

malari sonrasi kalan tutar Uzerinden borglarin azaltilabilmesi mumkuan olabilecektir.
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5.F.Kar Payi Dagitim Politikasina iligkin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapiimayacaksa Gerekcesi ile Dagitiimayan Karin Nasil Kullanilacagina
iliskin Oneri

Sirket'imiz, Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye PiyasaslI Mevzuatl, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Duzenleme ve Kararlari, Kurumlar Vergisi ve
ilgili diger yasal mevzuat hukumleri ile Esas Sozlesmesinin ilgili kar dagitim maddesini dikkate alarak kar dagitimi yapmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu, SPK'nin "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" (1I-14.1) huktimleri dahilinde, "Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu" tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlari ve Turkiye Finansal Raporlama
Standartlar'na uygun olarak hazirlanan; sunum esaslari SPK'nin konuya iliskin kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden gegmis,
01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait finansal tablolara gore; "Strdurtlen Faaliyetler Vergi Oncesi Zarar", "Durdurulan Faaliyetler Vergi
Oncesi Zarar", "Donem Vergi Geliri (stirdtrtlen faaliyetlere iliskin donem vergi gideri ve ertelenmis vergi geliri ile durdurulan faaliyetler vergi
gelirinden olusmaktadir)" ve "Ana Ortaklik Disi Paylar" birlikte dikkate alindiginda 168.672.590,-TL tutarinda "Net Donem Zaran" olustugu; bu
tutardan 162.535.402.-TL tutarinda "Gec¢mis Yil Zararlan" indirildikten ve 811.690 TL tutarinda badislar ilave edildikten sonra da 330.396.302.-
TL "net donem zarari" olustugu anlasildigindan SPK'nin kar dagitimina iliskin dizenlemeleri dahilinde; 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine
iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagi hususunda pay sahiplerinin bilgilendiriimesine ve bu hususun Genel Kurul'un onayina
sunulmasina, TTK ve VUK kapsaminda tutulan yasal kayitlarimizda da 01.01.2014-31.12.2014 hesap doneminde 18.098.063,-TL "Net Donem
Zarar" oldugu anlasildigindan; TTK kapsaminda herhangi bir yasal yedek ayrilamayacadi hususunda Genel Kurul'un bilgilendiriimesine ve bu
tutarnin gegmis yillar zararlar hesabina aktarilmasina karar vermistir.

6 RISKLER VE YONETiM KURULU'NUN DEGERLENDIRMELERI
6.A. Sirket'in i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun Bu Konudaki Gériigi

Ana ortakligimiz Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Denetim Baskan Yardimcilidi ic kontrol fonksiyonunun yerine getiriimesinde yonlendirici
olmakta ve Sirketimize destek vermektedir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Denetim Baskan Yardimcilidi tarafindan yapilan galismalar sonucu elde edilen bulgular sirketimiz tarafin-
dan degerlendiriimekte ve yapilan 6neriler dogrultusunda duzeltme ve duzenlemeler yapilarak ig kontrol sistemleri strekli gelistiriimektedir.

6.B. Sirket'in Ongériilen Risklere Kargi Uygulayacadi Risk Yénetimi Politikasi

Sirketimizde risk yonetimi Finans Direktorlugu bunyesinde yonetilmektedir. Mali riskler Finans Madurlugu, operasyonel ve uyum riski Mali
Kontrol ve Yatinmcr lligkileri Mudarlag tarafindan olusturulan sistem ve stireglerle kontrol altinda tutulmaktadir.

6.C. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Calismalari ve Raporlari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar yapar ve kendilerine iki ayda bir sunulan rapor dogrul-
tusunda iyilestirme ve duzenlemeler yaparak sonuclarini Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

6.D. Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Borg/0z Kaynak Orani ve Benzeri Konularda ileriye Déniik Riskler

Sirket uzun yillardan beri yazili basin sektoranun lideri ve guglt bir haber markasi olarak ¢ne gikmaktadir. Gerek yurtici, gerekse yurtdisi yazili
basin reklam alaniyla ilgili faaliyetlerinde verimlilige odaklanirken, internet ve dijital faaliyetlerinde ise pazar payini arttirmayi hedeflemekte-
dir. Guglt markalari, sektorde lider konumu ve deneyimli insan kaynag sayesinde gelir yaratma kapasitesi gugludur. Borg/Ozkaynak orani
makul seviyelerde tutulmakta, faaliyetlerden yaratilan nakdin yatirnim harcamalari sonrasi kalan kismi borg/6zkaynak oranini iyilestirmede
kullanilimaktadir.



7 HAKIM SIRKET BILGILERI
7.A. Bagh Ortakliklardaki Sermaye Artis/Azalislar ve Gerekgesi

2014 yili icinde isletme sermayesi intiyaglari nedeniyle sermaye artisi yapan istirak ve bagl ortakliklarin listesi ve artinmin tutarina iliskin
bilgiler asagida yer veriimektedir.

Artinm Sonrasi

Sirket Ortakhk Tiirii Tarih Artinm Tutari  Sermaye Tutari
.Hurriyet Invest B.V. Bagl Ortaklik 31.08.2014 657787 EUR 288.544.208 EUR
.Trader Media East Bagli Ortaklik 19.09.2014 16.078.751USD  23.078.751 USD
.Trader Media East Bagli Ortaklik 15.10.2014 4.546.661 USD 27.625.412 USD
.Trader Media East Badli Ortaklik 15.10.2014 673198 USD  28.298.610 USD
.Trader Media East Bagli Ortaklik 1710.2014 1.390 USD  28.300.000 USD
.Nartek Bilisim, Turizm ve Pazarlama Hizmetleri Ticaret A.S. Bagli Ortaklik 09.12.2014 500.000 TL 2.500.000 TL
.Nartek Bilisim, Turizm ve Pazarlama Hizmetleri Ticaret A.S. Bagli Ortaklik 11.12.2014 3.500.000 TL 6.000.000 TL
.Nartek Bilisim, Turizm ve Pazarlama Hizmetleri Ticaret A.S. Bagh Ortaklik 19.12.2014 12.000.000 TL 18.000.000 TL
.Nartek Bilisim, Turizm ve Pazarlama Hizmetleri Ticaret A.S. Bagl Ortaklik 1712.2014 13.657.000 TL 31.657.000 TL
.Dogan Haber Ajansi A.S. Bagli Ortaklik 16.12.2014 4.000.000 TL 14.000.000 TL

7.B. Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylar Hakkinda Bilgiler

Sirket'in ana sirket sermayesinde pay! yoktur.

7.C. Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanmasi Sireci ile ilgili Olarak Toplulugun i¢ Denetim Ve Risk Yonetimi Sistemlerine iliskin Agiklamalar
Finansal tablolarimiz ve dipnotlari konsolide bazda SPK'nin 11-14.1 Tebligi hukumleri kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Stan-
dartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Tarkiye Muhasebe Standartlari ve Tarkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlan-
makta; SPK'nin 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karari ile belirlenip yine SPK'nin 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Bulteni ile ilan edilen
sunum esaslarina uygun olarak raporlanmakta ve Turkiye Denetim Standartlar ("TDS") na uygun olarak bagimsiz denetimden gegiriimekte
ve kamuya agiklanmaktadir.

7.D. TTK'nin 199'uncu Maddesi'nde Ongérilen Raporlar Hakkinda Bilgi

Sirket'in Faaliyet Raporu ve Baglilik Raporu Turk Ticaret Kanunu huktmleri dahilinde duzenlenmektedir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin TTK'nin 199/4'Gnct maddesi cergevesinde bir talebi olmamistir.
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8. DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileye-
bilecek nitelikteki 6zel Gnem taslyan herhangi bir olay meydana gelmemistir.

8.A. Personel ve isci Hareketleri, Toplu Sé6zlesme Uygulamalari, Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Kurumumuzun stratejik hedeflerine ulagsmak igin ihtiyag duydugu yetenekli insanlari Hurriyet Dinyasi'na gekme, kuruma kazandirdigimiz
yeteneklerin potansiyellerini performansa cevirme ve elde tutma calismalari insan Kaynaklari Direktorliga 2014 Stratejisi'nde ¢nemli bir rol
oynamaktadir. Bu baglamda klasik insan Kaynaklari stiregleri hem mevcut galisana hem de potansiyel galisana yonelik 360 derece igveren
markasi stratejisine dayandiriimistir.

Cezbet

Elde Tut R gl Gelistir

Bu strateji cergevesinde insan Kaynaklari Direktorligi bir yandan Harriyet Dinyasi'nin dinamik, gevik, stirekli gelisim ve basari odakli yapisi-
nin genis kitleler tarafindan taninir ve bilinir kilinmasi icin galismalarini yaratarken, diger yandan da, mevcut ¢alisanlanimizin hem sektérumi-
zUn iginden gegtigi buyuk degisime her yonden hazir olmalarini saglamaya yonelik faaliyetler hem de buna imkan taniyan yeni is suregleri
ve yapisal organizasyonlar igin altyapi calismalari gergeklestirmistir.

Hurriyet insan Kaynaklar Direktorliga'nin 2014 yili faaliyetlerinin temel bagliklar agagidaki gibi 6zetlenebilir:
ise Alim

Her gecen gun gelisen bilgisayar, Internet ve mobil teknolojiler ile kullanicilarin farkl deneyimler yasamasi saglanmis ve zamandan/mekan-
dan bagimsiz bir sekilde interaktif olarak etkilesimde bulunduklar yeni medya anlayisi ortaya gikmistir. Sektordeki bu gelismeler ve artan
rekabet ortami ile kurumumuzda farkli deneyimler ve farkl yetkinliklere duyulan ihtiyac artmis ve teknoloji odakli dijital bir sirket haline gelme
vizyonuyla alanlarinda uzman Yazilim Mimarlari, Big Data Analistleri, Segment Uzmanlari, is Zekasi Uzmanlari, Sosyal Medya Editorleri, Prog-
ramatik Reklam Uzmanlari, Web Analitigi ve Optimizasyon Uzmanlari gibi farkli profiller ekiplerimize katiimistir.

Dodru insan kaynadini Kurum'a gekmek igin, geleneksel ise alim yontemlerinin yani sira hedef kitlenin takip ettigi dijital sektore 6zgu farkl
mecralardan faydalaniimis ve ise alim surecinin etkin ve hizli bir sekilde sonuglandirimasi hedeflenmistir. Bu yeni mecra tercihleri ile ise
alim sureleri kisaltilirken, ilk seferde dogru adaylara ulasma oranlarinda da iyilesme saglanmistir. 2014 yilinda Harriyet kurumlari bunyesinde
olusturulan yeni pozisyonlar igin 127 yerine kadrolar i¢in ise 156 kisi istihdam edilmistir.

Ise alim sureglerinde, galisanlara seffaf bir kariyer ortami sunmanin daha gtivenilir ve uzun streli istindam ortami yarattigi arastirmalarla or-
taya konmus ve "i¢ referans" sistemini devreye almak adina, Wanted adi verilen "ig Bagvuru/ i Referans” platformu olusturulmustur. Wanted
araciligr ile 2014 yilinda 54 i¢ referans, 9 i¢ basvuru alinmis, bu kisiler segme yerlestirme surecine dahil edilmistir.

Her yil oldugu gibi 2014 yilinda da yaz ve kis donemleri boyunca tniversite ve lise 6drencilerine yonelik staj olanagi sunulmus ve toplam 286
Odrenci Hurriyet Grubu'nda staj yapmistir. Staj stresince yuksek performans gosteren stajyerler, uygun pozisyon olmasi halinde, ise alim
surecinde oncelikli olarak degerlendirilmektedir.



isveren Markasi'na Yonelik Faaliyetler

Sosyal Medya Yonetimi

Hedef kitlenin Hurriyet'i "dinamik, modern, strekli gelisim odakli ve ¢aligilabilecek en iyi sirket" olarak algilamasi amaciyla isveren markasi
calismalarinin bir pargasi olarak yurditilen Hurriyet Dinyasi insan Kaynaklar facebook sayfasi 18.000, Linkedin sirket sayfasi ise 15.000 ta-
kipcisi ile Medya sirketleri arasinda birinci sirada bulunmaktadir.

Egitim

"Ogrenen Organizasyon” ilkesinden hareketle tim galisanlarin bilgi, beceri ve yetkinlik diizeylerini artirmak, bilginin ve uzmanliklarin yaygin-
lastinimasini saglamak ve ekipler arasi iletisimi gelistiriimek amaciyla yil igerisinde kurum igi ya da kurum digi birgok egitim faaliyeti organize
edilmistir.

2014 yili boyunca toplam 993 ¢alisan, 88 editim ve konferansa katilmistir. Ortalama egitim degerlendirme sonucu 5 Uzerinden 4,5'ir.

Ozellikle, ekip yoneten tum seviyedeki yoneticilere yonelik, tig gunluk sinif i¢i birinci moduil ve bire bir kogluk goriismesinden olusan ikinci
modulden olusan "Gelecedi Olusturan Yonetim" editimine, yonetim kademelerinin %80'i katilmis ve isbasi sonuglarina yansiyan olumiu so-
nuclar elde edilmistir.

2014 yilinda Bilgi Teknolojileri ekiplerinin is intiyaclarina gore 6zel yapilandiriimis olan teknik egitimlere agirlik verilmis olup bilgi teknolojileri
ekibinin %40' bu egitimlere katilmistir.

Calisma hayatinda karsilasabilecek riskleri ve bu risklere kargi alinabilecek tedbirleri iceren, ¢alisanlarimizi yasal hak ve sorumluluklari ko-
nusunda bilinglendirme ve farkindalik saglamayi amaclayan, is Saghgi ve Guvenligi Egitimleri online olarak ttim caliganlarimizin kullanimina
acimistir.

Ayrica isteyen galisanlara anlasmall egitim kurumlarinda Yabanci Dil Egitimi verilmekte, yonetsel gelisim destedine intiyag duyan yoneticiler
icin bireysel kogluk seanslari dizenlenmektedir.

Oryantasyon

Hurriyet ve istiraklerine yeni katilan ttm calisanlarin Kurum'un misyon ve vizyonunu, amaclarini, isleyis ve prosedurlerini ogrenerek organi-
zasyona en kisa strede adaptasyonlarini saglamak amaclyla hazirlanan Oryantasyon programina 2014 yilinda 136 kisi katilmistir. Katilimci
degerlendirmelerine gore oryantasyonun basarisi 5 Uzerinden 5'tir.

Universite igbirlikleri

Surekli degisen ve gelisen sektor kosullarinda fark yaratacak, dijital habercilie 6nculik edecek ve Hurriyet'in dijital dontstumunde aktif rol
oynayacak yetenekleri hentiz mezun olmadan tespit etmek ve kuruma kazandirmak amaciyla Bogazigi Universitesi, ITU, Kog Universitesi,
Bilgi Universitesi ve Bahcesehir Universitesi ile ighirligi calismalari baslatimistir.

Harvard Global Partnership Programi

Harvard Business School MBA o¢grencilerinin her yil dinyanin secilmis bazi sehirlerinde ktictuk gruplar halinde gergeklestirdikleri FIELD Glo-
bal Immersion projesine 2013 yilinda dahil olan Harriyet 2014 yilinda da projeye devam ederek "a FIELD Global Partner of Harvard Business
School" unvanini korumustur.
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Odullendirme
Katma deger yaratan is sonuglarini fark etmek, takdir etmek ve aninda adullendirerek pekistirmek amaciyla olusturulan Fark Yaratanlar Oduil-
lendiriime Programi'na 2014 yilinda 117 kisi bagvurmus ve icra Kurulu'nun yaptigi dederlendirmeler sonucunda 30 kisi odule layik bulunmustur.

Yayin Grubu caliganlari icin her ay en iyi sayfa, fotograf ve haber kategorilerinde belirlenen "En lyiler" odtl programina 2014 yilinda da devam
edilmis ve 6 aylik periyotlar halinde diizenlenen "En lyiler Sergisi" ile oduil sahipleri ttim Hirriyet galisanlarina duyurulmustur.

Sistem Destek Ekibi'nin hizmet kalitesini 6lgmek ve ¢alisanlardan alinan geri bildirimler dogrultusunda daha iyi hizmet sunulmasini sagla-
mak amaciyla "Ayin Calisani" uygulamasina 2014 yilinda da devam edilmistir.

insan Kaynaklari Zirveleri

insan Kaynaklari alanindaki en gtincel uygulamalarin, sorunlarin ve firsatlarin tartisildigy Dijital HR, Peryon ve MCT IK Zirvelerinde konusmaci
olarak yer alinmis ve Hurriyet'in dijital dontstumu sektor profesyonelleri ile paylasilarak isveren markamizin olusturulmasina ciddi katkilar
saglanmistir.

Calisan ile iligkiler

Dijital Organizasyonun Konsolidasyonu
Kurum bazl yénetim yerine fonksiyon bazl yonetim anlayisina gecgilmesi ile birlikte dijital yapimiz igindeki ilgili birimler igin;

e Satis
s cerik
e Bilgi Teknolojileri
e Pazarlama/Urin

fonksiyonlari birlestirilerek daha yalin bir organizasyon yapisina gecilmistir.

Yetkinlik Degerlendirme Sistemi

Kurum tarafindan belirlenmis olan davranissal yetkinliklerin, calisanin kendisi, bir Gst yoneticisi, iliskide oldugu bir diger yonetici, calisma
arkadaslari ve varsa astlar tarafindan degerlendirdigi Yetkinlik Degerlendirme Sistemi Mart 2014 itibariyle kullanima agilimis ve tum deger-
lendirmeler Agustos 2014'te tamamlanmistir.

Yetkinlik Degerlendirme Sistemi Kurumsal ve Yonetsel Yetkinliklerden olusmaktadir. Kurumsal Yetkinlikler tum galisanlarimizdan beklenen
17 davranis boyutunu , Yonetsel Yetkinlikler ise kurumsal yetkinliklere ek olarak, ekip yoneten galisanlarimizdan beklenen ilave 17 davranis
boyutunu icermektedir.

Esnek Yan Haklar
Calisanlanimizin girket tarafindan saglanan yan haklarini kigisel ihtiyag, beklenti ve ilgi alanlarina gore yeniden tasarlayabilmelerine olanak
saglayan Esnek Yan Haklar Platformu Aralik 2014 itibariyle devreye alinmistir.

Hurweb
insan Kaynaklari ve Bilgi Teknolojileri departmanlarinin ortak galismasi sonucu Hurweb'e yeni fonksiyonlar eklenmis ve Hirweb (izerinden
duzenli olarak yapilan sinema, tiyatro, konser bileti vb. gekiligsler 2014 yilinda da artarak devam etmistir.



Persembe Sohbetleri

"Zihin agan, ufuk genisleten sohbetler" bashdi ile hazirlanan Persembe Sohbetleri 2014 yilinda da devam etmis,

calisanlarimizin katildigr anketler ile belirlenen; edebiyat, sinema, tiyatro, spor, seyahat gibi farkli alanlardan konuklar ile keyifli sohbetler
gergeklestiriimistir.

Hur Gonulluler

Kurum icinde yapilan sosyal sorumluluk anketi sonuglari dogrultusunda olusturulan "Har Gonallaler” grubu, 2014 yili boyunca Koruncuk Ko-
runmaya Muhtag Cocuklar Vakfi ile isbirligi yapmaya devam etmis ve bu gergevede gocuklara sinema, tiyatro, kulttrel gezi gibi etkinliklere
katilim, Harriyet Grubu bunyesinde staj imkani, fotograf egitimi gibi cesitli olanaklar yaratiimistir.

Bu proje kapsaminda, Hurriyet fotograf ekibinden egitim alan Koruncuk'larin "istanbul'da insan/Hurriyet Yazarlarl" temasiyla gektikleri fotog-
raflar 5-11 Mayis 2014 tarihleri arasinda Trump Towers'ta sergilenerek Vakif yararina satisa sunulmustur.

Kurumsal Oyunlar (Corporate Games & Indoor Cup)
23-25 Mayis tarihlerinde dtizenlenen Corporate Games'te masa tenisi kadin tekler kategorisinde Turkiye birincisi olan calisanimiz ingilte-
re'deki World Corporate Games etkinliginde tlkemizi bagariyla temsil etmis ve dunya ikincisi olmustur.

7 Aralik tarihinde duzenlenen Fanatik Sirketlerarasi Salon Atletizm Oyunlari Indoor Cup 2'ye katilan ¢alisanlanimiz gulle atma, uzun atlama,
yuksek atlama ve kosu branslarinda kurumumuzu basariyla temsil etmiglerdir.

Sistemsel Altyapi ile ilgili Calismalar

Sureg Analizi ve Optimizasyon Calismalari
Sektorun degisen yapisi ve dinamikleri dogrultusunda karar ve is sureclerinin yeniden ve temelden tasarlanmasi amaciyla gesitli depart-
manlarda degisim muhendisligi galismalar yurtttlmus ve aksiyon planlari olusturulmustur.

Degisim Muhendisligi projesi gergevesinde 2014 yili igerisinde;

e Dagitim Planlama

e Kanal Gelistirme

e Dokumantasyon Merkezi

e Reklam Operasyon

e SayfaYapim

s Sosyal Medya Trend & Trafik

birimlerinin is suregleri incelenmis ve degisik birimler tarafindan yerine getirilen bazi uzmanlasmis gorevler, tek bir streg iginde birlestiril-
mistir.

Etkin maliyet yonetimi ve kaynak optimizasyonu kapsaminda aylik izin kullanim/ bakiyeleri ve taseron arag kullanim raporlari olusturulmus
ve tum departman yoneticileri ile aylik olarak paylasiimistir.

Ucret Arastirmalar (Hay Group & Towers Watson)
Ucretlendirme sisteminin daha etkin bir sekilde yapilandirimasi yonundeki calismalar kapsaminda 2014 yilinda Group ve Towers Watson'in
dcret arastirmalarina katilinmistir.
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9. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU 2014
1. Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne Uyum Beyani

Sirketimiz, kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasl Mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) dazenlemelerine uyuma
azami 6zen gostermekte olup faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kav-
ramlarini benimsemistir.

Sirketimizin kurumsal yonetim uygulamalar, Turkiye'de, SPK tarafindan onaylanan metodolojiye uygun olarak derecelendirme yapmak Uzere
faaliyet izni bulunan, uluslararasi derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan ku-
rumsal yonetim derecelendirmesine tabi tutulmaktadir.

Sirketimiz, uluslararasi kabul goren bir derecelendirme kurulusundan aldigi yerel kurumsal yonetim derecelendirme notu ile 2007 yilinda
Borsa Istanbul A.S. Kurumsal Yonetim endeksine giren ilk 7 sirketten biri olmus, istikrarl bir sekilde uygulamalarini devam ettirmektedir.

Sirketimiz, ulkemizde kurumsal yonetim derecelendirme notu alan ilk sirketlerden birisidir. Degerlendirmeye tabi tutulan ilk yil olan 2007
yilinda Sirketimiz 10 Uzerinden 8,00 ile iyi derecede kurumsal yonetim notu almistir. 2008-2012 yillar arasinda kurumsal yonetim derecelen-
dirme notumuz sirasiyla 8,32; 8,43; 8,47, 8,56; 9,09'a yukselmis, 2013 yilinda ise 9,09 ile seviyesini korumustur. 2014 yilinda yapilan deger-
lendirmede, Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun konuya iliskin dizenleme ve kararlarina uygun olarak derecelendirme yapmak
Uzere faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S., kurumsal yonetim derecelendirme notumuzu 10
lizerinden 9,30 (92,96) olarak belirlemistir. SPK'nin konuya iliskin ilke Karari cergevesinde, nihai derecelendirme notu dort alt kategorinin farkli
sekilde agirliklandiriimasi ile belirlenmektedir. Bu kapsamda, kurumsal yonetim derecelendirme notumuzun alt kategoriler itibariyle dagilimi;
Pay Sahipleri (Agirlik : 0,25) 94,77, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik (Adirlik : 0,25) 92,08; Menfaat Sahipleri (Agirlik : 0,15) 98,09; Yonetim Kurulu
(Agirlik : 0,35) 90,09. Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporlarina Internet Sitemizden (www.hurriyetkurumsal.
com) ulasiimasi mumkandar.

Sirketimiz, 3112.2014 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, SPK Diizenleme ve Kararlari ile zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
uymakta olup; bu ilkeler diginda kalan ve hentiz tam olarak uyum saglanamayan hususlarda ise mevcut durum itibariyle onemli bir gikar
catismasinin ortaya ¢ikmayacadi dusunulmektedir.

Vuslat Sabanci Ahmet Nafi Dalman
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Uyesi



BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Yatinmci iligkileri Bolumii

2.1. Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda mevzuata, Esas Sozlesme'ye ve diger Sirket igi duzenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kulla-
nilmasini saglayacak her tarlt ¢nlem alinmaktadir.

2.2. Sirketimizde, pay sahipleriile Sirket arasindaki ttm iliskileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklari gereklerinin, eksiksiz yerine
getirilmesini saglamak amaciyla olusturulan "Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi" faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPK Diizenlemele-
rine ve Esas Sozlesmeye uygun olarak yurttur. S6z konusu birimin baslica gorevleri sunlardir:

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, gtivenli ve guncel olarak tutulmasini saglamak,

e Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini, Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde karsilamak,

e (Genel Kurul toplantisinin yurarlakteki mevzuata, Esas Sozlesme'ye ve diger sirket i¢i dizenlemelere uygun olarak yapiimasini saglamak.
e Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak doktumanlari hazirlamak,

e (ylama sonuglarnnin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglamak.

e Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her turli hususu gozetmek ve izlemek.

e Sermaye piyasasl uyum faaliyetlerinin yurtttlmesini saglamak.

e Yatinmoci iliskileri faaliyetlerinin yaruttimesini saglamak.

2.3. Yatinmoci iligkileri BéIimU yéneticisi olarak; Sirketimiz Yatinmer iligkileri ve Finans Mudiirdi Dr. inci Tari gérev yapmakta olup bilgilerine
asagida yer verilmistir.

Isim Dr. Inci Tar

.Unvan Yatinmect iligkileri ve Finans Muduirt

.Lisans Bilgileri Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisans No: 7008395 Sermaye Piyasasi Faaliyetleri illeri Dlizey Lisans No: 206564 .
.Adres Harriyet Dunyasi 100. Yil Mahallesi, Matbaacilar Caddesi No:78 34204 Bagcilar / istanbul .
.Telefon— Faks 212 449 60 30 - 212 677 01 82

.E—mail itari@hurriyet.com.tr

yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr

Sirket hisselerinin tamami Merkezi Kayit Sistemi'ne ("MKS") dahildir. MKS ile ilgili uygulamalar Sirket bunyesinde takip edilmektedir.

2.4. 2014 yiliicerisinde yatinmcilar ve pay sahiplerinin bilgi talepleri Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK DUzenleme ve Kararlarina uygun ola-
rak yanitlanmisg, ilgili bilgi ve doktuman gizli veya ticari sir niteliginde olanlar hari¢ olmak Uzere, esitlik prensibi gozetilerek, yatirimci ve pay
sahiplerine ulastiriimistir.

Yatirnimcr iligkileri BoIimU'ne sozIt ve e-posta yoluyla gelen her turlti bilgi talebi yanitlanmig, Hurriyet analistlerinden gelen ttim toplanti talep-
lerine programin izin verdigi 6lgude yanit verilmistir. Her geyrek yapilan finansal agiklamalarin ertesi gunt sonuglarini gérismek amaciyla 4
adet telekonferans duzenlenmistir.

2.5. Pay sahiplerimizden gelen taleplerin yerine getirilmesinde mevzuata ve Esas Sozlesme'ye uyuma azami 6zen gosteriimekte olup 2014
yilinda pay sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak Sirket'e intikal eden herhangi bir yazili / s6zI4 sikayet veya bu konuda bilgi dahilinde
Sirket hakkinda agilan yasal bir sorusturma olmamistir.



Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

3.1. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil ttm pay sahiplerine egit islem ilkesine uygun mua-
mele edilmektedir.

3.2. 2014 yil icerisinde sirketimize pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Duizenleme ve Kararlarina uygun
olarak zamaninda karsilanmasinda en iyi gayret gosterilmistir.

3.3. Sirket ile ilgili gelismelerin yer aldigi sunumlar ile finansal bilgiler ve pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyebilecek her turlt bilgi
guncel olarak Sirketimizin kurumsal internet sitesinde Turkge ve ingilizce olarak yayinlanmaktadir (www.hurriyetkurumsal.com).

3.4. Esas Sozlesmede 6zel denetgi atanmasi talebi hentiz bireysel hak olarak dizenlenmemis ve donem icerisinde pay sahipleri tarafin-
dan 6zel denetgi atanmasi talep edilmemistir. Ancak onumuzdeki dénemde ilgili mevzuattaki gelismelere bagl olarak 6zel denetgi atan-
masl Ana Sozlesmemizde yer alabilecektir

4. Genel Kurul Toplantilari

4.1. Sirketimizin 2013 yili faaliyet sonuglarinin gorusulduga Olagan Genel Kurul Toplantisi 29 Mart 2014 tarihinde sirket merkezinde yapiimis-
tir. 13.01.2011 tarih ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 1527. Maddesi ile ; Anonim Sirket genel kurullarina elektronik ortamda katiima,
Oneride bulunma, gorus agiklama ve oy verme seklinde sistem getirilmesi sebebiyle Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki
bulunan hak sahiplerine elektronik ortamda katiima imkani saglanmistir. Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngorulen usullerin yani sira,
mumkan olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde Sirket'in internet sitesi (www.hurriyetkurumsal.com), Hurriyet
gazetesine verilen ilanlar ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin ("MKK") Elektronik Genel Kurul Sistemi ile Esas Sozlesme'de ongoruldagu tzere,
asgari 3 hafta once agiklanmistir. Tum bildirimlerde SPK ilkeleri'ne uyuma azami zen gosteriimektedir.

4.2. Sirket Genel Kurul toplantilarina iliskin dizenlemeler Sirket'in internet sitesinde de yer verilen ve kamuya aglk olan Hurriyet Gazetecilik
ve Matbaaclilik A.S. Esas Sozlesmesi'nde yer almaktadir. Toplantidan 6nce, Genel Kurul toplantisi dncesinde gundem maddeleri ile ilgili
olarak bilgilendirme doktmani hazirlanmakta ve kamuya duyurulmaktadir. Yillik Faaliyet Raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim
Onerisi, Genel Kurul gindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve gundem maddelerine dayanak teskil eden diger
belgeler ile Esas Stzlesme'nin son hali ve Esas Stzlesme'de dedisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi; Genel Kurul toplantisina
davet igin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket'in merkez ve subeleri ile elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabile-
ceqi yerlerde incelemeye aclik tutulmaktadir. Genel Kurul toplantisi dncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname
ornekleri ilan edilmekte ve internet sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

4.4. Genel Kurul'un toplanma usult, pay sahiplerinin katiimini en tst seviyede saglamistir. Olagan Genel Kurul Toplantisi'na, elektronik or-
tamda katiimak isteyen "elektronik imza sahibi" pay sahiplerimiz ise elektronik ortamda genel kurula katilima iliskin gerekli bilgiyi "MKK"dan
ve/veya "MKK"nin "www.mkk.com.tr" adresindeki internet sitesinden edinebilmistir. Genel Kurul toplantilari, pay sahipleri arasinda esitsizli-
ge yol agmayacak sekilde, pay sahipleri icin mumkun olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde gergeklestirilmistir.

4.5. Toplantida oy kullanma prosedurt internet sitesi ve gazete ilani vasitasiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Esas Sozlesme'ye
gore; Genel Kurul tarafindan aksine karar verilmedikge toplantilar ilgililere ve medyaya acik olarak yapilmaktadir. Genel Kurul toplantilarinin
yaplldigi mekan buttn pay sahiplerinin katilimina imkan verecek ¢zelliktedir. Ancak pay sahibi veya vekili sifati ile giris karti almaksizin
toplantiya katilanlarin soz ve oy hakki yoktur. Genel Kurul toplantisinda, gindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik

ve anlasilabilir bir yontemle aktariimakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda dusuncelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmekte ve
saglikl bir tartisma ortami yaratiimaktadir.

4.8. Gerceklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirket sermayesini temsil eden 552.000.000 adet hisseden, 1 adedi asaleten ve
440.120.772,582 adedi vekaleten olmak Uzere toplam 440.120.772,582 adet hisse (%79,73) temsil edilmis ve boylece Kanun ve Sirket Esas
Sozlesmesi'nde 6ngorulen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu tespit edilmistir.

4.7. Genel Kurul Toplantisinda oylamalar acik ve el kaldirmak suretiyle yapilmistir. 2014 yili icerisinde, Genel Kurulda pay sahipleri soru sor-
ma haklarini kullanmistir, cevaplandirilamayan bir soru olmadigindan oturt yazili cevaba gerek kalmamistir.



4.8. Prensip olarak, giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgilerin gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak Gzere Genel Kurul toplantisin-
da hazir bulunmalari saglanir.

4.9. Sirket'in 29 Mart 2014 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda Sirketimizce 01.01.2013 - 31.12.2013 hesap déneminde; sosyal yardim
amaciyla vakif, dernek, kamu kurum ve kuruluslarina toplam 1.124.620.- TL tutarinda badis yapildigi aciklanmistir.

4.10. 2014 yili finansal sonuglarinin, hesap doneminin bitimini takip eden 10 haftada agiklanmasi planlanmaktadir. Bu itibarla, bu konudaki
uygulama Sermaye Piyasasi Mevzuati'na ve dolayisiyla da ilkelerin rununa genel anlamda bir aykirilik olusturmamaktadir.

4.11. Genel Kurul toplantilarimiza, pay sahiplerimiz, bazi Yonetim Kurulu Gyelerimiz, Sirketimiz ¢alisanlari ve bagimsiz denetim kurulusu
katilmig, medya katiimamistir.

5. Oy Hakki ve Azinlk Haklari

5.1. Sirket'te oy hakkinin kullaniimasini zorlastirict uygulamalardan kaginiimakta; her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde
kullanma firsati saglanmaktadir.

5.2. Sirket'te imtiyazli pay ve grup ayrimi bulunmamaktadir.
5.3. Sirket'te her payin bir oy hakki bulunmaktadir.

5.4. Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir stire sonra kullaniimasini 6ngorecek sekilde bir dizenleme bulunmamak-
tadir.

5.5. Esas Sozlesme'de pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen htkim bulunmamaktadir.
5.6. Sirket Esas Sozlesmemize gore; bir payin intifa hakki ile tasarruf hakki farkl kimselere ait bulundugu takdirde, bunlar aralarinda anla-
sarak kendilerini uygun gordukleri sekilde temsil ettirebilirler. Anlasamazlarsa Genel Kurul toplantilarina katiimak ve oy vermek hakkini 'intifa

hakkr sahibi' kullanir.

5.7. Sirketin pay sahipleri arasinda, karsilikli istirak iliskisi icinde olan sirketler bulunmadigindan, Genel Kurul'da bu yonde oy kullaniimamis-
tir.

5.8. Azinlik haklari sermayenin yirmide birine (%5) sahip olan pay sahiplerine taninmistir.

5.8.1. Sirket'te azinlik haklarinin kullanimina azami 6zen gasterilmektedir. 2014 yilinda Sirket'e bu konuda ulasan elestiri ve sikayet olmamig-
tir.

5.9. Esas Sozlesmemizde "birikimli oy" kullanma yontemine yer verilmemektedir. Bu yontemin avantaj ve dezavantajlari ilgili mevzuattaki
gelismeler gercevesinde degerlendiriimektedir.

6. Kar Payi Hakki
Sirketimiz, Tark Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasl Mevzuatl; Sermaye Piyasasl Kanunu (SPKn.), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Duzenleme

ve Kararlari; Vergi Yasalary; ilgili diger yasal mevzuat huktumleri ile Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar dagitim karari
alir ve kar dagitimi yapar.
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Buna gore;

1-

Prensip olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolar dikkate alina-
rak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Duzenleme ve Kararlarina uygun olarak hesaplanan "net dagitilabilir donem kari"nin asgari
%50'si dagitilir,

Hesaplanan "net dagitilabilir donem kari"'nin %50'si ile %100'U arasinda kar dagitimi yapiimak istenmesi durumunda, kar dagitim oraninin
belirlenmesinde Sirketimizin finansal tablolari, finansal yapisi ve butgesi dikkate alinir.

Kar dagitim onerisi, yasal streler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. ile SPK Duzenleme ve Kararlarina uygun olarak
kamuya agiklanir.

Tark Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore hesaplanan "net dagitilabilir donem kari"nin 1'inci maddeye
gbre hesaplanan tutardan;

dusuk olmasl durumunda, isbu madde kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore hesaplanan "net dagitilabilir donem kari" dikkate alinir ve
tamami dagitilir,
yuksek olmasi durumunda 2'nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore net dagitilabilir donem kari olusmamasi halinde, Sermaye
Piyasasi Mevzuatl, SPKn., SPK Duzenleme ve Kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore ve yine Sermaye Piyasasi Mev-
zuatl, SPKn. SPK Duzenleme ve Kararlarina uygun olarak "net dagitilabilir donem kari" hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi yapiimaz.

Hesaplanan "net dagitilabilir donem kari", cikarilimis sermayenin %5'inin altinda kalmasi durumunda kar dagitimi yapiimayabilir.

Sermaye Piyasasl Mevzuati, SPKn. SPK Duzenleme ve Kararlarina uygun olarak ve Esas Sozlesmemizde belirtilen esaslar gcergevesinde,
Sirketimiz tarafindan bir hesap donemi igerisinde yapilacak yardim ve bagiglarin tst sinir Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurulca
belirlenen sinirn asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar "net dagitilabilir kar" matrahina eklenir.

Kar payi dagitimina, en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisini takiben 30'uncu gun itibariyla ve her haltkarda hesap donemi
sonu itibariyla baslanir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Duzenleme ve Kararlar ile Esas Sozlegsme hukdmlerine uygun olarak ve Genel Kurul
Karari dogrultusunda kar payini, nakden ve/veya "bedelsiz pay" seklinde pesin olarak dagitabilir veya taksitlendirebilir.

Sirketimiz, Genel Kurul'un alacadi karar dogrultusunda pay sahibi olmayan diger kisilere de kar dagitimi yapabilir. Bu durumda, Turk Tica-
ret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuatl; SPKn., SPK Duzenleme ve Kararlari ile Esas Stzlesme hukumlerine uyulur.

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasl Mevzuatl; SPKn., SPK Duzenleme ve Kararlari; Vergi Yasalar; ilgili diger yasal mevzuat
huakamleri ile Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar payr avansi dagitimi karari alabilir ve kar payr avansi dagitimi
yapabilir.

Sirket degerimizi artirmaya yonelik Gnemli miktarda fon ¢ikisi gerektiren yatinmlar, finansal yapimizi etkileyen ¢nemli nitelikteki konular,
Sirketimizin kontrolt disinda, ekonomide, piyasalarda veya diger alanlarda ortaya ¢ikan dnemli belirsizlikler ve olumsuzluklar kar dagitimi
kararlarinin alinmasinda dikkate alinr.

7. Paylarin Devri

7.. Esas Sozlesme'de pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zorlastirict herhangi bir htikme yer verilmemektedir.



BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket'in Bilgilendirme Politikasi

8.1. Kamunun aydinlatiimasi ile ilgili olarak "Bilgilendirme Paolitikasl" hazirlanmis ve internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmistir. Bilgilen-
dirme politikasina Sirket'in www.hurriyetkurumsal.com adresindeki internet sitesi vasitasiyla ulasilabilmektedir.

8.2. Bu amacla; 6zel durum agiklamalarinin, kamuya acgiklanan periyodik finansal tablo ve faaliyet raporlarinin yani sira bilgilendirme
toplantilari dizenlemekte ve/veya bilgilendirme toplantilarina istirak edilmektedir. Bu toplantilara yatinmecilar, analistler, basin mensuplari
davet edilmektedir. Bu cercevede, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Gist diizey yoneticiler, bu toplantilara katilarak sunumlar yapmaktadir.

Bu faaliyetlere ek olarak, hazirlanan tanitim doktmanlari, veri dagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar, duyuru metinleri ve kurumsal inter-
net sitemizde yer verilen haberler de bilgilendirme politikamiz gergevesinde kullanilan diger araclardir.

8.3. Bilgilendirme politikasinin takibinden, gozden gecirilmesinden ve gelistiriimesinden Yonetim Kurulu sorumludur. Kurumsal Yonetim
Komitesi, Yonetim Kurulu'na, Yarutme Komitesi'ne, Denetimden Sorumlu Komite'ye ve Finans Direktorltigu'ne bilgilendirme politikasi ile ilgili
konularda bilgi verir ve dnerilerde bulunur.

8.4. Yatinmci lligkileri Bolumu, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarlti hususu gozetmek ve izlemek tizere gorevlendiriimistir. Sirket digindan
gelen sorular, sorunun igerigine gore icra Kurulu Baskani (CEO), Finans Direktort (CFQ) veya bu kisilerin bilgisi ve yetkilendirme sinirlari
dahilinde Yatinmci lliskileri ve Finans Mudurt tarafindan cevaplandiriimaktadir.

Sorularin cevaplanmasinda menfaat sahipleri arasinda firsat esitliginin bozulmamasina azami 6zen gosterilmektedir.

Sirket Bilgilendirme Politikasl gergevesinde Borsa Istanbul Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda kamuya agiklama yapmak konusunda yetkili
olan kisiler ve iletisim bilgilerine asadida yer verilmigstir:

isim Dr. Inci Tar

.Un\/an Yatinmcr iligkileri ve Finans Mudur
.isim Ediz Hagsmet Kokyazicl

.Unvan Finans Direktoru (CFO)

Tel- Faks 21244960 30 - 212677 01 82

itari@hurriyet.com.tr
E-mail yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr

2014 yilinda 38 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Bu 6zel durum agiklamalarindan 21.11.2014 tarihinde yapilan "Olagan Digi Fiyat ve Mik-
tar Hareketleri” agiklamasl, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-15.1 "0zel Durumlar Tebligi"nin 8'inci maddesine ve Borsa Bagkanligji'nin 21.11.2014
tarih ve BIAS-4-GDD-211-02-4005 sayili yazisina istinaden yapiimis, sirketimiz ile ilgili olarak kamuya agiklanmamig herhangi bir 6zel duru-
mun bulunmadigr kamuya duyurulmustur. Bunun disinda, 2014 yilinda kamuya yapilan agiklamalar ile ilgili olarak, SPK ve/veya Borsa istanbul

Yonetimi'nden, Sirket'e herhangi bir uyari ve/veya duzeltme ile ilave ¢zel durum agiklama yapma talebi gelmemistir.

8.5. Kamuya yapilan aciklamalarda mevzuat ile belirlenenler haric, veri dagitim sirketleri ve internet sitesi etkin bir sekilde kullaniimaktadir.
Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmasina iliskin esaslar, bilgilendirme politikasinda yer almaktadir.

8.6. Kamuya yapilan aciklamalarda yer alan gelecege yonelik bilgiler, tahminlerin dayandigi gerekgeler ve istatistiki veriler ile birlikte acik-
lanmakta ve Sirket'in finansal durumu ve faaliyet sonuclari ile iliskilendiriimektedir. Sirket'te bu ttr aciklamalar sadece icra Kurulu Bagkani
(CEO) ve Finans Direktort (CFO) tarafindan yapilabilmektedir.



Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

8.7. Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve sermayenin dogrudan ya da dolayli olarak %5'ine sahip olan pay sahipleri, Sirket'in sermaye piya-
sasl araglari Uzerinde yapmis olduklari islemleri Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak kamuya agiklamaktadirlar. Konu kapsaminda
2014 yilinda iglem ve 6zel durum agiklamasi yoktur.

8.71. Yapiimig olunan tiim ¢zel durum aciklamalari internet sitesine Tarkge ve ingilizce olarak eklendiginden, anilan kapsamda yapilan ozel
durum aciklamalari da otomatik olarak internet sitesinde yer almaktadir.

8.7.2. Sirket'in hisseye dayali ttrev Uriint bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin, ve yoneticileri ile Sirket arasinda 2014 yilinda her-
hangi bir ticari ve/veya ticari olmayan is ve islem olmamistir. Sirket sermayesinin dogrudan ya da dolayli olarak en az %5'ine sahip olan
pay sahiplerinin, sermayesinin %5'inden fazlasina sahip oldugu veya bu orana badli kalmaksizin, yonetim kontroltnu elinde bulundurdugu
veya yonetiminde etkisinin oldugu sirketlerle Sirket arasinda, 2014 yilinda herhangi bir ticari ve/veya ticari olmayan is ve islem olmustur.

8.8. Finansal tablolarimiz ve dipnotlar konsolide bazda SPK'nin [I-14.1 Tebligi htktumleri kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Dene-
tim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlari ve Tarkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak
hazirlanmakta; SPK'nin 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karari ile belirlenip yine SPK'nin 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Bulteni ile
ilan edilen sunum esaslarina uygun olarak raporlanmakta ve Turkiye Denetim Standartlari ("TDS")'na uygun olarak bagimsiz denetimden
gecirimekte ve kamuya aciklanmaktadir. 2014 yili Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi mevzuatina, SPK diizenlemelerine ve SPK ilkeleri'ne
uygun olarak hazirlanmistir.

9. Sirket'in Internet Sitesi ve icerigi

9.1. Kamunun aydinlatiimasinda, Sirket'in TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Duzenleme ve Kararlarina uygun olarak hazirlanmig internet
sitesi "www.hurriyetkurumsal.com" aktif olarak kullaniimaktadir. Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin
yani sira; ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazl paylar hakkinda detayl bilgi, degisikliklerin yayin-
landig ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas stzlesmesinin son hali, 6zel durum aciklamalari, finansal raporlar,
faaliyet raporlari, izahnameler ve halka arz sirktlerleri, Genel Kurul toplantilarinin gindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari,
vekaleten oy kullanma formu, gagri yoluyla hisse senedi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlari ve benzeri formlar,
varsa sirketin kendi paylarini geri aimina iliskin politikasi, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikas, iliskili taraflarla islemlere iliskin bilgi-
ler, sirket tarafindan olusturulan etik kurallar ve sikga sorulan sorular bashdr altinda sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara
verilen cevaplar yer alir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere internet sitesinde yer verilmesi zorunludur. Internet sitemizdeki bilgiler
2005 yilina kadar gitmektedir.

9.1.1. Internet sitemiz Turkge ve ingilizce olarak TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Duizenleme ve Kararlarinin 6ngordigi igerikte ve sekil-
de duzenlenmistir.

internet sitemizde mevcut bilgiler agagidadir;

a) Kurumsal
e Kurum Profili
e Misyon, Vizyon ve Strateji
e (Ortaklik Yapisi
® Yonetim Kurulu
e Komiteler
e (Organizasyon
e Degerler ve Hurriyet Yayin ilkeleri

b) Yatinmei iligkileri
e Yatinmcl iligkileri Erigim Bilgisi
e Temel Bilgiler
* Finansal Tablolar
e Faaliyet Raporlari
e Sermaye Artinmi
e TemettU Bilgisi
e Onemli Yonetim Kurulu Kararlari



e (Genel Kurul Toplantilar

® Yatinmci Sunumlari

e (Ozel Durum Agiklamalari

e Takvim

e Analist Listesi

e Hisse Bilgisi

e Sikga Sorulan Sorular

e Yatinmcl lligkileri Site Haritasi

¢) Kurumsal Yonetim
e Yonetim Kurulu
e Kurumsal Yonetim Komitesi
e QOrtaklik Yapisi
* Ana Sozlesme
e Ticaret Sicili Gazeteleri
e Azinlik Haklari ve imtiyazli Paylar
e Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Raporu
e Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu
® Finansal Derecelendirme Raporu
e Etik Kurallar
* Bilgilendirme Palitikasi
e Kar Dagitim Politikasi
e (Jcret Politikasi
e Bagis ve Yardim Palitikasi
e Tazminat Palitikasi

d) Sosyal Sorumluluk
¢ Aile ici Siddete Son
e Acil Yardim Hatti
e Hakli Kadin Platformu
e Hurriyet Hakkimizdir Treni
e Van Depreminin Ardindan
e (evre Saglg

e) Yatinmlar
e YaziliBasin
s Internet Faaliyetleri
e Baski Faaliyetleri
e Yurtdisi Faaliyetleri

f) insan Kaynaklari
s insan Kaynaklari Uygulamalari
e Insan Kaynaklari Politikasi
e s Basvurusu

g) Gorsel Galeri
e Fotodraflar
e Videolar

h) Bize Ulasin
e |letisim Bilgileri
e Baski Tesisleri ve Bolge Ofisleri
e Bize Ulasin
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9.1.2. Internet Sitemizin daha iyi hizmet vermesine yonelik calismalarimiz ise strekli olarak devam etmektedir.

9.1.3. Sirketimizin antetli kagidinda Internet Sitemizin adresi acik bir sekilde yer almaktadir.

9.1.4. Internet Sitemizin yonetimine iliskin esaslar, "bilgilendirme politikasi"'nda yer almaktadir.

9.2. Kamuya yapilan agiklamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuati'na, SPK ve Borsa dizenlemelerine ve SPK ilkeleri'ne uyulmaktadir.
10. Faaliyet Raporu

2013 yili faaliyet raporumuz ile 2014 yilinin 3'er aylik donemlerinde hazirlanan Faaliyet Raporlarimiz, TTK ve SPK mevzuati, Kurumsal Yonetim
ilkeleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik ilkesi dogrultusunda sirketin iktisadi ve finansal durumunu ve igletme faaliyetlerinin gelisimini ger-
¢ede uygun ve dogru bir bigimde yansitmak tizere yillik ve ara donemlerde faaliyet raporlar Turkge ve Ingilizce olarak hazirlamakta ve bu
raporlari internet sitesinde yayinlamaktadir.

BOLUM 11l - MENFAAT SAHIPLERI

Medya sektorunde faaliyet gostermemiz ve gelirlerimiz icerisinde reklam gelirlerinin 6nemi nedeniyle de "reklam verenler" tnemli bir payda-
simizdir. Reklam politikalari ve uygulamalari Sirketimizin icra Kurulu ve Reklam Direktorltigi bunyesinde olusturulmaktadir. Sirketimiz, reklam
ve medya sektorunde faaliyet gosteren sivil toplum ¢rgutlerinin galismalarina aktif olarak katiimakta ve destek vermektedir. Diger taraftan,
medya sektoriinde insan kaynadinin énemi nedeniyle, insan kaynaklari yonetimi Sirketimizde tst dizeyde temsil edilmekte ve insan kay-
naklari politikalari ile makro bazda ilgilenilmektedir. Basili ve gorsel/igitsel medyadaki okuyucularimiz, izleyicilerimiz ve dinleyicilerimiz ile ilgili
genel politikalar ise icra Kurulu biinyesinde belirlenerek yaratiimektedir.

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Raporun T'inci bolumunde ayrintil olarak agiklandigr Gzere pay sahipleri ve yatirimcilara Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Duzenlemeleri ve
Kararlar dogrultusunda ve belirlenen yontemler vasitasiyla bilgilendirme yapiimaktadir. Sirketimiz yonetimi paydaslarimiz tarafindan olus-
turulan gesitli sivil toplum kuruluslarina katiima konusunda desteklenmektedir. Bu tur calismalara reklam verenler ile birlikte, onlarin gereksi-
nimlerini anlamak; sektore surdurtlebilir bir buytme ve finansal gug saglamak igin etkin olarak katilim saglanmaktadir.

Menfaat sahipleri Sirket'in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemleri hakkinda Kurumsal Yonetim Komitesi veya Denetimden
Sorumlu Komite Gyeleri ya da Sirket Bilgilendirme Politikasi cergevesinde bilgi vermeye yetkili kisiler ile e-posta yoluyla iletisime gegebilmek-
tedirler.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket, menfaat sahipleri ile so6zIU ve yazili surekli iletisim halinde bulunmaktadir. Paydaslarimizdan bize ulasan geri bildirimler, belirliagsama-
lardan gecirildikten sonra Gst yonetimin degerlendirmesine sunulmakta ve ¢ctzim onerileri ve politikalar gelistiriimektedir. Esas Sozlesmede,
menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini 6Gngoren bir dizenleme yer almamaktadir. Calisanlarin sirketin genel faaliyetleri ve uygula-
malari hakkinda bilgilendiriimesi ve onerilerinin alinmasi islevi, Sirket intranet sitesi vasitasiyla yurutalmektedir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

13.1. ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenir.
Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecedi ngorulen durumlarda yeni gorevlendirilecek yoneticilerin
belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi hazirlanir.

13.2. Personel alimina iliskin olgutler yazili olarak belirlenir ve bu ¢lgutlere uyulur.

13.3. Calisanlara saglanan tum haklarda adil davranilir, galisanlarin bilgi, beceri ve gorgulerini arttirmalarina yonelik egitim programiari
gergeklestirilir ve egitim politikalari olusturulur.



Calisanlara yonelik sirketin finansal durumu, tGcret, kariyer, editim, saglik gibi konularda bilgilendirme toplantilari yapilarak gorus alisverisinde
bulunulur.

13.4. Sirket calisanlarinin gorev tanimlari ve dagihmi ile performans ve odullendirme kriterleri galisanlara duyurulur. Calisanlara verilen Ucret
ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir. Sirket, calisanlarina yonelik olarak hisse senedi edindirme planlari olusturabi-

lir.

13.5. Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapiimamasi ve ¢aligsanlarin sirket igi fiziksel, runsal ve duygusal kot muamelelere
karsl korunmasi igin 6nlemler alinir.

13.6. Calisanlar icin guvenli galisma ortami ve kosullari saglanir.
14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

14.1. Sirketimizin etik kurallari kurumsal internet sitemiz araciliglyla kamuya duyurulmustur. S6z konusu etik kurallar strekli olarak gozden
gecirilmekte ve gunun sartlarina uygun hale getirilmektedir.

14.2. Sirketimiz, sosyal sorumluluk ile ilgili projelerini toplumsal duyarlilidr yuksek ¢alisanlarrile birlikte, kurumsallasmis yapisi ve bunyesin-
deki tum kurumlarin yarattigi sinerji icinde yuratmektedir.

14.3. Sirketimiz, 11 yildan bu yana yurtttagu "Aile igi Siddete Son" kampanyasi ile kamuoyunda farkindalik yaratmak, toplumsal duyarlilik
olusturmak, davranis dedisikligi saglamak ve sorunun siyasiler nezdinde ¢6zumune katkida bulunmak hedefiyle galismis olup 2015 yili
icinde bunu Turkiye Kadin Dernekleri Federasyonu (TKDF)'na devretmistir.

14.4. Cevreye, tUketiciye, kamu saglhdina iliskin duzenlemeler ile etik kurallara uyar. Sirket, uluslararasi gecerlilige sahip insan haklarina
destek olur ve saygl gosterir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yénetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

15.1. Yonetim Kurulunun olusumunda ve segiminde TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kanun, SPK Duzenleme ve Kararlarina uyulmaktadir.
Konuya iliskin esaslar ayrica Esas S6zlesmemizde yer almaktadir. Uygulamada SPK ilkeleri'ne uyum saglamak amaciyla bazi diizenlemeler
yapilmistir.

Buna gore;

15.1.1. Sirket, Genel Kurul'ca hissedarlar arasindan secilen 8 Gyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilmekte ve temsil olunmakta-
dir.

15.1.2. Uyelerin en az 1/3'tintin SPK tarafindan Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirlenmis nitelikleri haiz Bagimsiz Uyelerden olusmasi zorun-
ludur. Sirketin Yonetim Kurulunda son 10 yil iginde 6 yildan fazla Yonetim Kurulu Gyeligi yapan kisi, Yonetim Kuruluna bagimsiz Uye olarak
atanamaz.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda 2 Bagimsiz Uye bulunmaktadir. SPK'nin 30.12.2011 tarihinde yurtrlige giren Seri:IV, No:56 Teblig'de yer alan bil-
gilere gore Sirket piyasa dederinin 1 milyar TL'nin altinda bulunmasi ve fiili dolasimdaki paylarinin piyasa degerinin 0,25 milyar TL'nin altinda
bulunmasi nedeniyle 3. Grup Sirketlere girmekte olup, bu nedenle en az 2 bagimsiz Uye bulundurma kosulunu yerine getirmis bulunmaktadir.
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Sirketin her tarla iliskili taraf islemlerinde ve Gguncu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin yonetim kurulu kararlarinda
bagimsiz tyelerin cogunlugunun onayi aranir. Bagimsiz tyelerin cogunlugunun stz konusu islemi anaylamamasi halinde, bu durum isleme
iliskin yeterli bilgiyi icerecek sekilde kamuyu aydinlatma duzenlemeleri gergevesinde kamuya duyurulur ve islem Genel Kurul onayina sunu-
lur. S6z konusu Genel Kurul toplantilarinda, islemin taraflari ve bunlarla iliskili kisilerin oy kullanamayacaklari bir oylamada karar alinarak diger
pay sahiplerinin Genel Kurulda bu tur kararlara katiimalari saglanir. Bu maddede belirtilen durumlar icin yapilacak Genel Kurul toplantilarinda
toplanti nisabl aranmaz. Oy hakki bulunanlarin adi cogunlugu ile karar alinir. Bu fikrada belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan yonetim
kurulu ile Genel Kurul kararlari gegerli sayilmaz. Bu hususlara iliskin huktumlere esas stzlesmede yer verilir.

15.1.3. Yonetim Kurulu Uyelerinin yaridan fazlasi yuritmede gorev Ustlenemez. Bu husus ozellikle Gyelerin gorevlerinin tanimlanmasinda
dikkate alinir.

15.1.4. Yonetim Kurulu Bagkani ve Icra Kurulu Baskani ayni kisi degildir.

15.2 Yonetim Kurulu Uyelerinin adlari, soyadlari ve nitelikleri asagida yer almaktadir;

Adi Soyadi Unvani Aciklama
Vuslat Dogan Sabanci Baskan Yuratmede Gorevli Degil.
Yahya Uzdiyen Baskan Yardimcisi Yuratmede Gorevli Degil.
Ahmet Dalman Yonetim Kurulu Uyesi Yuratmede Gorevli Degil.
Dursun Ali Yilmaz Yonetim Kurulu Uyesi Yurttmede Gorevli Degil.
Ayse Sozeri Cemal Yonetim Kurulu Uyesi Yuratmede Gorevli Degil.
Kai Georg Diekmann Yonetim Kurulu Uyesi Yuratmede Gorevli Degil.
Ahmet Burak Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uyé
Beatrice de Clermont Tonnerre Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uyé

Yonetim Kurulu Gyeleri 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemi faaliyet ve hesaplarinin gortustlecedi Genel Kurul'a kadar gorev yapmak Uzere oy
birligi ile secilmistir.

28.02.2014 tarihlerinde bagimsizlik beyanlari ile birlikte Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi'ne bagvuru yapan Ahmet Burak ve Béatrice de Cler-
mont Tonnerre'in bagvurularinin kamuya acgiklanmasi, Genel Kurul 28.03.2014 tarihinde karara baglanmis ve ayni tarihte kamuya agiklanmis-
tir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin bagimsizlik beyanlarina yillik faaliyet raporunda yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin 6zgegmisleri asagidaki sekildedir:

Vuslat DOGAN SABANCI

Yonetim Kurulu Baskani

26 Mayis 2010 tarihinden bu yana Hurriyet Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapan Vuslat Dogan Sabanci, Bilkent Universitesi Ekonomi
Bolumi'nden mezun olmus ve New York'taki Columbia Universitesi'nde Uluslararasi Medya ve iletisim alaninda ytksek lisans yapmistir.

2004-2010 yillari arasinda icra Kurulu Baskanhdr gorevini yuriiten Vuslat Dogan Sabanci, 2007 yilinda Trader Media East (TME) sirketini alarak
Hurriyet'i lider bir Turk gazetesinden uluslararasi bir sirket haline getirdi. Bu satinalma o gune kadar bir Turk sirketinin gergeklestirdigi en bu-
yuk yurtdigi satinalimi oldu. TME, 2014 yili itibariyla Rusya, Ukrayna, Belarus, Kazakistan'da faaliyet gosteren online ve yazili reklam yayincisi
sirketidir. TME'nin en 6nemli markalari arasinda Rusya'nin en gok bilinen medya markalarindan iz Ruk Ruki ve Rusya'nin lider online seri ilan
web sitesi olan Irr.ru bulunmaktadir.

Vuslat Dogan Sabanci dijital yayincilia ve servislere yatinm yaparak Hurriyet'in Turkiye'de yeni medyanin énemli bir oyuncusu olmasini
sagladi. Hurriyet.com.tr Avrupa'nin en ¢ok ziyaret edilen medya sitelerinden oldu. Hurriyet online seri ilanlar alaninda hurriyetemlak.com,
hurriyetoto.com, yenibiris.com, firsat siteleri alaninda yakala.co sitesiyle faaliyet gosteriyor.



Vuslat Dogan Sabanci Hurriyet'te insan haklari ve ¢zellikle cinsiyet esitligi konularina yatirim yaparak Turkiye'de bu alanda guglt bir ses hali-
ne geldi. Baslattigi Aile ici Siddete Hayir kampanyasinin neticesinde tam 8 yil sonra bu alanda kanun ¢ikarildi. 2011 Genel Segimleri'nden ¢nce
baslattigr Hakl Kadin Platformu ile Turkiye'de kadin konusunda faaliyet gosteren tum STK'lar ayni gati altinda toplayip meclise daha fazla
kadin girmesi i¢in baski platformu olusturdu. 2011 segimlerinden sonra kadin milletvekilleri sayisi 48 den 78 e yukselmistir. Dogan Sabanci
bunlar disinda kadinin toplumsal hayatta ve ekonomide hak ettigi yere gelmesi icin kadina mikro kredi saglama ve benzeri birgok faaliyet
yarutmektedir.

Vuslat Dogan Sabanci, Hurriyet gazetesine 1996 yilinda reklamdan sorumlu Baskan Yardimcisi olarak katilmis, U¢ yil sonra gazetenin Pazar-
lama Operasyon Grup Baskanhgi'na terfi etmisti. Sorumluluklari arasina, pazarlama, satis, insan kaynaklari ve bilgi teknolojileri (IT) faaliyetleri
dahil oldu.

Dogan Sabanci, Hurriyet'e katilmadan once, bir yil stireyle The New York Times gazetesinin yazi igsleri mudurlaga bolumuande calisti. Ardindan
calistigi The Wall Street Journal gazetesinde ise Asya Is Diinyasi Haberleri Kanali ve gazetenin Latin Amerika Edisyonu'nun kurulmasina katki
sundu.

1971 dogumlu olan Vuslat Dogan Sabanci, evli ve iki cocuk annesidir. ingilizce bilmektedir.

Uluslararasi Basin Enstitisd'nde (IP1) 8 yil Yonetim Kurulu Gyeligi yapan Dogan Sabanci Enstitt'nin émar boyu onursal Gye unvanina sahiptir.
Vuslat Dogan Sabanci'nin kurulma asamasindan bu yana Endeavor Yonetim Kurulu Uyesi olarak garev yaptidl, merkezi New York'ta olan
uluslararasi sivil toplum kurulusu Endeavor 2006 yilinda Turkiye'de faaliyetlerine baslamistir. Endeavor Turkiye, Yonetim Kurulu'nun, Danisma
Kurulu Uyeleri'nin ve Endeavor Rehberleri'nin destediyle faaliyetlerini strdrtyor, Endeavor Girisimcileri'ni tespit ediyor ve destekliyor.

Ayrica 2003 den bu yana TUSIAD (yeligi de devam etmektedir.

Yahya UZDIYEN

Yonetim Kurulu Baskani Yardimcisi

1957 dogumiu Yahya Uzdiyen, 1980 yilinda ODTU idari ilimler Fakultesi isletme Bolumi'nden mezun olmustur. 1980 yilindan 1996 yilina kadar
Ozel sektorde gesitli kuruluslarda dis ticaret ve yatirim konularinda uzman ve yonetici olarak galismistir. Dogan Grubu'na katildigi 1997 yilin-
dan 2011 yilina kadar Dogan Holding Strateji Grup Baskanligr'ni yurtiten Uzdiyen, 18 Ocak 2011 tarihinde Yonetim ve icra Kurulu Baskanvekilligi
gorevini Ustlenmistir. Aralarinda POAS, Ray Sigorta ve Star TV'nin de bulundugu Grup istiraklerinin satin alinma, ortaklik ve satis sureglerinde
onemli rol oynamistir.

Halihazirda birgok Grup sirketinde Yonetim Kurulu Uyeligi bulunan Uzdiyen, 24 Ocak 2012 tarihinden itibaren Dogan Holding icra Kurulu Bag-
kanhigr'ni (CEO) yurtitmektedir. Uzdiyen, evli ve iki cocuk babasidir.

Ahmet DALMAN
Yonetim Kurulu Uyesi
1964 Dogumiu olan Ahmet Dalman, Bogazigi Universitesi Elektrik-Elektronik Mhendisligi boliminden 1986 yilinda mezun olmustur.

Medya sektorande Bilgi Teknolojileri uzmanligi ile baslayan is yasantisi, medya ve gesitli sektorlere teknoloji cozumleri Ureten sirket ortadi
ve yoneticisi olarak devam etmistir. Bu donemde bircok medya kurulugunun dijitallesme ve teknoloji uygulama sureclerine dnemli katkilarda
bulunmustur.

1994 Yilinda Hurriyet Gazetesi'nde Bilgi Sistemleri Mudurt olarak goreve baslayan Ahmet Dalman, 1999-2000 yillarinda yine Dogan Grubunda
e-kolay.net internet Servis Saglayici kurulugunda Teknoloji Direktor(i olarak gorev almistir.

2001 Yilinda Hurriyet Gazetesi Bilgi Sistemleri Koordinatorti, 2008 yilinda Harriyet Gazetesi icra Kurulu Uyesi, 2010 yilinda Hurriyet internet ve
Bilgi Teknolojileri Grup Baskanlidi, Mayis 2012-Mayis 2014 yillari arasinda Hurriyet Icra Kurulu Baskan Yardimcilid@r gorevini yaratmastar. Dal-
man, halen Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaya devam etmektedir.

Evli ve iki cocuk babasi olan Dalman, ingilizce bilmektedir.
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Dursun Ali YILMAZ

Yonetim Kurulu Uyesi

1958 Rize dogumlu olan Dursun Ali Yilmaz, 1982 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Bolumi'nden mezun olmus ve 1988 yilinda
Dokuz Eylul Universitesi isletme Bolumu'nde yiksek lisans editimini tamamlamistir.

is hayatina 1982 yilinda Ozdemir Celik Dokim Sanayi A.S.de isletme Muduirt olarak ise baslayan Sn. Yilmaz, Anadolu Denizcilik A.S., Tirkiye
Sise ve Cam Fabrikalari A.S. ve Haci Omer Sabanci Holding A.S.'de Mali isler BolumUunde gesitli kademelerde galistiktan sonra 1993-1995 yillar
arasinda Hurriyet Gazetesi Butge ve Mali Analizler Mudarlugt gorevinde bulunmustur. Sonraki 10 yil boyunca Akin Tekstil A.S. Genel Mudur
Yardimcisi olarak gorev yapan Dursun Ali Yilmaz, 2005 yilinda ise Mali ve idari Isler Koordinatorti olarak Dogan Yayin Holding'e katiimistir.

Muhasebe ve Temel Mali Sistemlerinin kurulmasi ve gelistiriimesi, Butce Sistemlerinin kurulmasi ve takip edilmesi, Sirketlerin halka agiimasi
ve halka acik sirketlerin sorumluluklarinin yerine getirilmesi, Maliyet Sistemlerinin gelistiriimesi, kurumlar icin gerekli olan Bilgi Sistemleri
departmanlarinin is gelistirmesi, Satin alma islemlerinin sistematik hale getiriimesi ve ilgili programin uyarlanmasi, Holdingler icin gerekli
olan sirket yapilanmasinin optimum hale getiriimesi, sirket birlesmelerinin yonetiimesi, Halka agik sirketlerin kurumsal yonetim faaliyetlerinin
yuruttlmesi, Sirket finansallarina uygun kredi yapisi olusturulmasi ve finansmanda ttrev Urtnlerin kullaniimasi, Gayrimenkullerin degerlen-
dirilmesi ve takibi gibi konularda bircok alanda tecrtibesi olan Dursun Ali YILMAZ 2010 yili itibari ile Hurriyet gazetesi Mali ve idari isler Grup
Baskanligi gorevine atanmig ayni zamanda Mali ve idari islerden sorumiu icra Kurulu (yesi olarak gorev yapmistir.

20.06.2013 tarihinden itibaren Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Ayse Sozeri CEMAL

Yonetim Kurulu Uyesi

istanbul Erkek Lisesini bitirdikten sonra istanbul Universitesi iktisat Faktiltesinde On Lisans, istanbul Universitesi isletme Fakultesinde yiiksek
lisans egitimini tamamlamistir.

Cam Pazarlama'da Pazar Arastirma RaportorQ, Turkiye Sise Cam Genel Muduarltgu'nde Pazar Arastirma Uzmani, Cumhuriyet Gazetesi'nde
Reklam Mudura olarak calismistir.

Hurriyet Gazetesi'nde 1992 yilinda basladigi Reklam Grup Baskanligi ve icra Kurulu Uyeligi gorevinden 21.06.2013 tarihinde ayrilarak Yonetim
Kurulu tyesi olmustur.

Almanca ve Ingilizce bilen CEMAL, evli ve bir gocukludur.

Kai DIEKMANN

Yonetim Kurulu Uyesi

27 Haziran 1964 tarihinde Almanya'nin Ravensburg kentinde dunyaya gelen Kai Diekmann, Bild Gazetesi'nin Genel Yayin Yonetmeni ve Bild
Group'un yayincisidir.

Bielefeld kentinde buyuyen Diekmann, orta 6grenimini tamamladiktan sonra 2 yil gonullt olarak Alman ordusuna hizmet vermistir. Axel Sprin-
ger SE'de 2 yil stre ile gazetecilik staj yapan Diekmann, bu gorev dahilinde Hamburg, Bonn ve New York'ta ¢alismistir.

Diekmann, 1987 yilinda Bonn Bild ve Bild am Sonntag'in parlamento muhabiri olmus, 1989 yilinda Bunte Dergisi Haber Mudurlugu'ne yuksel-
mistir. Iki yil sonra, Berlin'de yayinlanan B.Z.'nin Yazi Igleri Mudur Yardimcisi olarak goreve baslamistir. Bundan kisa bir stire sonra Kai Diek-
mann, Hamburg'a tasinarak 5 yil stire ile Bild'de Yazi isleri Mudur Yardimeisi ve Politika Editort olarak galismistir.

Orta Amerika'ya gergeklestirdigi kisa ziyaretin ardindan 1998'de Welt am Sontag'in Genel Yayin Yonetmenligi'ni Gstlenen Diekmann, 2001
tarihinde ise halen surdurmekte oldugu Bild Genel Yayin Yonetmenligi ve Bild am Sontag'in yayincisi gorevlerini tstlenmistir.



Kai Diekmann, 2008'de Bild Grubu'nun yayincisi olarak atanmig, 2013 Kasim ayindan itibaren B.Z.'nin de yayincisi olmustur. Diekmann, 2012 ve
2013 yillarinda Axel Springer AG'nin verdigi gorevle, Bild Genel Yayin Yonetmeni olarak, dijital projeleri ve is modellerini incelemek Gzere ABD'de
konumlanan Silikon Vadisi'nde on ay gegirmistir.

Kai Diekmann 2004'ten bu yana Hurriyet Gazetesi'nin, 201I'den bu yana ise Times Newspapers Holdings Limited'in Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Ahmet BURAK

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1954 yilinda Istanbul'da dogmustur. FMV Isik Lisesi'ndeki ogrenimini takiben sirasiyla, ODTU igletme, University of Denver BSBA, University of
Denver MBA Finans Bolim('nden mezun olmustur. Arthur Andersen denetim sirketinin istanbul ve Londra ofislerinde gorev yaptiktan sonra
1986 yilinda Coca-Cola sirketinde Mali ve idari isler Mdurliga gorevine baslamistir.

1991 yilinda Turkiye siseleme operasyonlarinin Genel Mudurliga'na, 1992 yilindan itibaren Kanada'da CocaCola Icra Heyeti Bagkan Asis-
tanhg’'ni yapmistir. 1993 yili ortasinda Coca-Cola artnlerinin hig bulunmadigr Orta Asya ve Kafkasya bolgesinde Coca-Cola operasyonlarini
baslatmak Uzere Turkiye'ye donmustar. Bu donemde Coca-Cola 8 tlkede fabrikalar kurarak, bolgenin en buyuk mesrubat firmasi olmustur.
8 yillik Genel Mudurltk gorevinden sonra 2001 senesinde Coca-Cola Turkiye Baskanhgi gorevine baslamistir. 8 yil icerisinde Turkiye Bolgesi
en yuksek karliliga ve pazar payina ulasirken, sirket igerisinde 200 ulke iginde 13. siraya yukselmistir. 2009 senesi icerisinde, Coca-Cola
sirketinden emekli olmustur.

2010 senesinden itibaren Yonetim Danigsmanligr sirketini kurmustur ve 6zellikle hizli tuketim mallari sanayinde danigsmanlik yapmaktadir.

Beatrice de CLERMONT TONNERRE

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Beatrice de Clermont Tonnerre, Mayis 2013'ten bu yana Google'da, Ortak Proje Cozumleri, GUney Avrupa Direktort olarak gorev yapmaktadir.
Paris'te yerlesik bulunmakta olan Beatrice de Clermont Tonnerre pay TV ve yayinciliktan spor haklarina, spor haklarindan kitap yayincilg,
dijital medya ve internet alanlarindaki satin alma projelerinde gorev yapmistir. Ayni zamanda organik buytme ve yeni Urtn lansmanlarinda
da tecrube sahibidir.

Kariyerine Radio France Internationale Latin America ve Europe 1'da radyo muhabiri olarak basglayan Tonnerre, 1995 yilinda Lagardere'in Stra-
teji Departmani'nin teknoloji bolimunde analist olarak katilmistir. 1998 yilinda Medya Birimi'nde yoneticilige yukselmis, 2001 yilinda CanalSa-
tellite'a Interaktif Televizyon Grup Baskani olarak atanmustir. 2003 yilinda Programcilik Es Bagkani gorevine getirilmistir.

Beéatrice de Clermont Tonnerre, Institut d'Etudes Palitigues de Paris'den Politika lisans derecesine, Ecole Supérieure des Sciences Econo-
miques et Commerciales 'den igletme Yiiksek Lisans Derecesine sahiptir. Bunlarin yanisira Fransiz borsasina kote olan bir teknoloji sirketi

olan LACIE'nin yonetim kurulu Gyeligini yapmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden SPK ilkeleri'ndeki kriterleri sagladiklarina dair yazili beyan alinmaktadir. Rapor tarihi itibariyla bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin, bagimsiz olma ozelliklerini kaybetmelerine yol acan bir durum soz konusu olmamistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandiriimamistir.
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Son durum itibariyla Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket icinde gorev alma konusunda bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Asagida Yonetim
Kurulu tyelerinin grup igi sirketlerdeki konumu hakkinda bilgiler bulunmaktadir.

Son 10 Yilda Ortakhikta Son Durum itibariyle Ortaklik Bagimsiz Yonetim Kurulu Yer Aldi§i Komiteler
Adi Soyadi Ustlendigi Gérevler Diginda Aldigi Gérevler Uyesi Olup Olmadig ve Gorevi

Yonetim Kurulu Uyesi, icra Kurulu Bagkani, Grup igi sirketlerde yonetim
Vuslat Dogan Sabanci Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi kurulu tyeligi Bagimsiz Uye Degjil -

Grup ici sirketlerde yonetim
Yahya Uzdiyen Dogan Holding Strateji Grup Bagkani kurulu baskanhgi ve tiyeligi  Bagimsiz Uye Degil -

Grup ici sirketlerde yonetim
Ahmet Nafi Dalman internet ve Bilgi Teknolojileri Grup Bagkani  kurulu Gyeligi Bagimsiz Uye Degjil -

Grup ici sirketlerde yonetim

Dursun Ali Yilmaz Mali isler Grup Baskanligji kurulu tyeligi Bagimsiz Uye Degil -

Ayse Sozeri Cemal Reklam Grup Baskanlig Bagimsiz Uye Degjil -

Kai Georg Diekmann Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye Degil -
Denetimden Sorumlu
Komite Baskani,
Kurumsal Yonetim

Ahmet Burak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye Komitesi Baskani
Denetimden Sorumlu

Béatrice de Clermont Tonnerre  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye Komite Uyesi

16. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

16.1. Yonetim Kurulu ayda bir defadan az olmamak kaydiyla Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda toplanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri-
nin, gorevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her turlt bilgiye zamaninda ulagmalari saglanmaktadir.

2014 yiinda 47 adet Yonetim Kurulu toplantisi/karar gergeklestiriimig/alinmig olup Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun
oy birligi ile alinmig, alinan kararlara muhalif kalan Yonetim Kurulu Uyesi olmamistir.

16.2. Yonetim Kurulu kararlari imzalanarak karar defterine gegirilir. Olumsuz oy kullanan Gyelerin gerekgelerini de belirterek tutanagi imza-
lamalari gerekir. Toplantiya iliskin belgeler ile bunlara iliskin yazismalar Yonetim Kurulu Sekreterya'si tarafindan dtzenli olarak arsivlenir.
Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin olumlu oyunun arandigi hallerde, olumsuz oy kullanmasi durumunda, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasasli Kurulu Duzenlemelerinin 6ngdrdugu tedbirlere uyulur.

16.3. Toplanti yeri sirket merkezidir. Yonetim Kurulu Karari ile bagka bir yerde de toplanilabilir. Yonetim Kurulu Gyelerinin toplantilara bizzat
katiimalari esastir; toplantilara uzaktan erisim sadlayan her tuarlt teknolojik yontemle katilinabilinir. Toplantiya katilamayan, ancak gorusleri-
ni yazili olarak bildiren Gyenin gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulur.

16.4. Yonetim Kurulu, yetki ve sorumluluklarinin geredi gibi yerine getirilebilmesi icin her yil Gyeleri arasindan ihtisas gerektiren konularda
sorumlu Uyeleri belirler; gerekli gordugu takdirde yetkilerinin bir bolimunu ve sirket islerinin belirli kisimlarini ve ayrica aldigi kararlarin uy-
gulanmasinin izlenmesini Ustlenecek murahhas Gyeleri de saptamak suretiyle gorev dagihmi yapar. Yonetim Kurulu ayrica, TTK ve SPKn.'de
devrine izin verilmis yetkilerinin bir kismini veya bunlarin tamamini, TTK'ya uygun olarak usul ve esaslarini bir i yonerge ile belirlemek
suretiyle Ust duzey yoneticilere devretmek konusunda galismalar yapmaktadir.
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16.5. Yonetim kurulu Gyelerimizin 6z gegmisleri Faaliyet Raporumuzda ve Internet Sitemizde (www.hurriyetkurumsal.com) yer almaktadir.

16.6 Yonetim Kurulu Gyelerinin, gorevleri tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her turld bilgiye zamaninda ulasmalari saglanmaktadir.
Toplanti gagrilarinin gindemi icermesi, toplanti gintnden en az 7 gun once yapiimasi ve ¢gagriya gindemde yer alan konularla ilgili her
tarlt belge ve bilgilerin eklenmesi zorunludur.

16.7. Yonetim Kurulu tyelerinin Sirketin faaliyet alanina iliskin islem ve tasarruflari dizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz,
sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, finansal tablo ve raporlari irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen yuksek 6grenim gormus
kisilerden segilmesi esastir.

16.8. Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakkr bulunmamaktadir.

16.9. Yonetim Kurulu Gyelerinin en az yarisindan bir fazlasinin katilimi ile toplanir ve kararlarini katilan tyelerin oygoklugu ile verir. Qylarin
esitligi halinde oylanan konu ertesi toplanti gindemine alinir; bu toplantida da oy ¢oklugu saglanamazsa 6neri reddolunmus sayilir. Yone-
tim Kurulu Gyelerinin her birinin konum ve gorev alanlarina bakilimaksizin bir oy hakki vardir.

16.10. Yonetim Kurulu toplantilari ile ilgili doktimanin diizenli bir sekilde tutulmasi amaciyla tam Yonetim Kurulu Uyelerine hizmet vermek
Uzere Yonetim Kurulu Baskanina bagl bir Yonetim Kurulu Sekreteryasi olusturulmustur. Yonetim Kurulu Sekreteryasi'nin gorev ve sorumlu-
luklari Esas Sozlesme'de belirlenmistir.

16.11. Yonetim Kurulu mali tablo ve dipnotlari ile Bagimsiz Denetim Raporu, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Yillik Faaliyet Raporunun
kabultine dair ayri bir karar almaktadir.

16.12. Yonetim Kurulu tyesi, kendisinin, es ve Ggunct dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin menfaatini ilgilendiren Yonetim Kurulu toplan-
tilarina katilamaz.

16.13. Yonetim Kurulu'nun seyahat/toplanti giderleri, gorevi ile ilgili 6zel galisma istekleri ve benzer masraflari herhangi bir sinirlama olmak-
sizin genel butceden karsilanmaktadir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

17.1. Sirketimizin i¢inde bulundugu durum, yasal duzenlemeler ve gereksinimlere uygun olarak, Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini
saglikli bir bigimde yerine getirmesini teminen dort adet komite olugturulmustur. Bu komiteler; Yuriitme Komitesi (icra Kurulu), Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'dir.

17.2. Komitelerle ilgili genel esaslar Esas S6zlesmemizde yer almaktadir.

17.3. Ayrica, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Yonetim Kurulumuzca onaylanmis gorev ve calisma esaslari
Sirketimizin www.hurriyetkurumsal.com adresindeki kurumsal internet sitesinde yer almaktadir. Bu esaslar Sermaye Piyasasi Mevzuati,
SPK Duzenleme ve Kararlari ile Esas Sozlesmemiz ve yurt disi uygulamalar dikkate alinarak olusturulmustur. Komitelerin gorev ve ¢alisma
esaslari ilgili mevzuattaki gelismeler ve mevcut kosullar goz dnunde bulundurulmak suretiyle gdzden gecirilmektedir. Komiteler en az t¢
ayda bir toplanir.

17.4. Komiteler galigmalarinin gerektirdigi siklikta ve Komite Baskani'nin daveti Uzerine toplanir. Komitelerin kararlari, ayri bir defterde yazili
olarak tutulur. Komitelerin tm yazisma ve bilgilendirme isleri, Yonetim Kurulu tarafindan gorevlendirilecek kisi veya birim tarafindan yarata-

lar.

17.5. icra baskani komitelerde gorev almamaktadir.
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17.6. Yuritme Komitesi ( icra Kurulu )

17.6.1. Yuritme Komitesi Uyeleri, 2014 yili faaliyet sonuglarinin gorustlecedi Olagan Genel Kurul Toplantisini takiben yapilacak ilk Yonetim
Kurulu toplantisina kadar gorev yapmak Uzere segilmiglerdir. 30 Nisan 2014 tarihli Sirket Yonetim Kurulu Kararr ile belirlenen ve senen iginde
degisiklik goren komite Uyeleri asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Unvani

Ahmet Ozer* icra Kurulu Bagkani

Sedat Ergin* icra Kurulu Uyesi Genel Yayin Yonetmeni

Ediz Hagmet Kokyazicl icra Kurulu Uyesi Finans Direktoru

Tuba Koseoglu Okcu icra Kurulu Uyesi insan Kaynaklari Direktord

Birim Gonulsen Ozyurekli icra Kurulu Uyesi Pazarlama Direktord

Zeynep Tandogan icra Kurulu Uyesi Reklam Direktara

Ahmet Reha Argag icra Kurulu Uyesi Bilgi Teknolojileri Direktort

Kamnil Ozornek Icra Kurulu Uyesi E-Ticaret Direktore

Ozlem Kutluay icra Kurulu Uyesi Satig ve Stratejik Planlama Direktoru

*Ahmet Ozer ile Sedat Ergin 2014 yili icinde gorevlerine atanmistir.
17.7. Kurumsal Yonetim Komitesi

17.71. Sirket Yonetim Kurulu, 30.04.2014 tarih ve 2014/18 numarali karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi'nin asagidaki Bagskan ve Uyelerden
olusturulmasina karar vermistir;

Adi Soyadi Unvani Aciklama

Ahmet Burak Bagkan YK Bagimsiz Uyesi / Yurttmede Gorevli Degil
Yahya Uzdiyen Uye YK Uyesi / Yartitmede Gorevli Degil

Dr.Inci Tar Uye Yatinmct lligkileri ve Finans Mtdiri / Yortitmede Gorevii .
Dr. Murat Dogu Uye Yurttmede Gorevli Degil .

Ayrica, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Seri: IV, No:6 sayili Tebligi
ile dizenledigi tizere Kurumsal Yonetim Komitesi'nin, "Aday Gosterme Komitesi” ve Ucret Komitesi'nin gorevlerini de tistlenmesi de kararlag-
tinimistir.

17.7.2. Komite Uyelerinden Dr. inci Tar Yatinmci iligkileri ve Finans Mudur olarak yuritmede garevli olmak tizere diger Komite Uyeleri yirit-
mede gorevli degildir. Bagkan Ahmet Burak, bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesidir.



17.7.3. Kurumsal Yonetim Komitesi tiyesi Dr. Murat Dogu, ayni zamanda DYH Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi'dir.
17.7.4. Komite, kuruldugu gunden itibaren galigsmalarini dizenli bir sekilde surddrmektedir. Buna gore;

e Kurumsal yonetim derecelendirme galismalari gergeklestiriimistir,

e Sirket tarafindan hazirlanan "Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” gozden gegirilmistir,

e Sirket tarafindan hazirlanan Faaliyet Raparlari gbzden gegirilmistir,

e 2013 yili faaliyetlerinin gorasuldagu Olagan Genel Kurul toplantisinin ilgili yasalara ve ilkelere uygun olarak yapiimasi saglanmistir,

e Pay sahipleri ve yatinmcilar ile iligkilerin ilgili yasalar ve ilkeler dahilinde duzenli bir sekilde yuratalmesi saglanmistir,

e Sirket'in kamuya yapmis oldugu agiklamalar gozden gegirilmistir,

® Internet sitesinin surekli guncel tutulmasi ve gelistiriimesi saglanmistir.

e Kurumsal yonetim derecelendirme kurulusu olan SAHA'dan Eylul 2014 tarihinde kurumsal yonetim derecelendirme notu alinmig ve ka-
muya agiklanmistir.

e Kurumsal Yonetim Komitesi 2014 yilinda 4 adet toplanti yapmistir.

17.8. Denetimden Sorumlu Komite
17.8.1. Sirket Yonetim Kurulu 30 Nisan 2014 tarihinde toplanarak; Esas Sozlesmemizin ilgili haktmleri dikkate alinarak 2014 yili faaliyet so-

nuglarinin gorusulecedi olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak Gzere; Denetimden Sorumlu Komitenin asagidaki Baskan ve
Uyelerden olusturulmasina karar vermistir;

Adi Soyadi Unvani Aciklama
Ahmet Burak Baskan YK Bagimsiz Uyesi / Yurutmede Gorevli Degil
Beatrice de Clermont Tonnerre Uye YK Bagimsiz Uyesi / Yurtitmede Gorevli Degil

17.8.2. Denetimden Sorumlu Komite Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir. Ayrica Komite Uyelerinin tamami yiriitmede gorevli olmadi-
gindan Sermaye Piyasasi Mevzuati hukumlerine tamamen uyulmaktadir.

17.8.3. Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin yazili gorev ve galisma esaslarl Yonetim Kurulu tarafindan onay-
lanmis olup Sirket internet sitesinde (www.hurriyetkurumsal.com) yer almaktadir. Bu calisma esaslari Sermaye Piyasasi mevzuati, SPK
duzenlemeleri, ilkeler, Sirket Esas Sozlesmesi ve yurt disi uygulamalari ile ¢rnekleri dikkate alinarak buyuk bir titizlikle olusturulmustur. Bu
cergevede 2014 yilinda;

e Sirket'in ara donem mali tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporlari, kamuya agiklanmadan 6nce gozden gegiriimis; bagimsiz
denetim gsirketi ile toplantilar yapiimistir,

e Sirket'in bagimsiz denetim sozlesmesi gozden gegirilmistir,

e i¢ denetim faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilen i¢ denetim ¢alismalarinin sonuglari ve alinan tedbirler gozden gegirilmistir,

e Risk yonetimiile ilgili calismalar yapilmistir,

e Denetimden Sorumlu Komite 2014 yilinda 4 adet toplanti yapmistir.
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17.9. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

17.9.1. Sirket Yonetim Kurulu 30 Nisan 2014 tarihinde toplanarak; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani ve Uyelerini Esas S0zlesmemi-
zin ilgili huktumleri dikkate alinarak 2014 yili faaliyet sonuclarinin gorusulecedi olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak Uzere;
asagidaki Bagkan ve Uyelerden olusturulmasina karar vermistir;

Adi Soyadi Unvani Aciklama

Ahmet Burak Bagkan YK Bagimsiz Uyesi / Yuritmede Gorevli Dedil
Erem Turgut Yocel Uye Yuratmede Gorevli Degil

Tolga Baball Uye Yurttmede Gorevli Degil

Ediz Hasmet Kokyazicl Uye Yuritmede Gorevli

17.9.2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2014 yilinda 6 adet toplantl yapmistir.

17.10. Komiteler, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak nihai karar
Yonetim Kurulu tarafindan verilmektedir.

17.11. Bir Yonetim Kurulu Uyesi'nin birden fazla komitede yer almasinin sebebi Yonetim Kurulu'nda iki bagjimsiz tiyenin bulunmasidir,
18. Risk Yénetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komiteleri de yeri geldikge risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi ile ilgili sorunlari ve
¢cozum onerilerini Yonetim Kurulu'na aktarmaktadirlar. 2014 yili igerisinde, risk yonetimi ve raporlamasi ile yeniden yapilandirma galismalarina
adirhik verilmistir. 18.03.2013 tarihinde kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Risklerin belirlenmesi ve yonetilmesi konusunda Yonetim
Kuruluna tavsiyelerde bulunacaktir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar yapar. Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez
gOzden gegirir.

Ayrica 03.07.2013 tarih ve 2013/25 sayili karari ile Tark Ticaret Kanunu'nun 378. maddesi cergevesinde teskil edilmis olan Komite'nin bagkan
ve tyeleri SPK'nin Seri: IV, No: 56 sayili "Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig"ne uygun olacak sekilde
dedgistirilmis, olusturulan yeni Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki ayda bir raporunu yonetim kuruluna sunacak sekilde hazirliklarini yap-

migtir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

19.1. Sirketimizin misyonu; kuresel bir medya markasi olarak, okurlari ve musterileriyle devamli etkilesim halinde 7x24 her mecra ve her
formatta haber, icerik ve hizmet sunmak ve hayatlarina deger katmaktir. Hurriyet ve istiraklerindeki yoneticilerinin asli gorevi ise Kurum'u ve
Gazete'yi bu amacin temeli olan bagimsizhigini koruyacak ve Sirket pay sahiplerine en ytuksek degeri saglayacak sekilde yonetmektir.
Sirketimiz, Tarkiye'nin cagdaslasma hedefine ulasma ¢abalarinda, nitelikli yayincilik, galisanlarina verdigi deger ve toplumsal sorumiuluk-
larina gosterdigi 6zenle 6ne gikar. Gegmiste oldugu gibi gelecekte de toplumsal faydaya sagladidi destedi ve bu alandaki 6ncd rolunin
surekliligi, hedeflerini yonlendirir.

19.2. Vizyon ve misyonumuz Sirketimizin internet sitesi ve yillik faaliyet raporunda kamuya duyurulmustur.

19.3. Sirketimizin planlari dogrultusunda yoneticilerimiz tarafindan olusturulan stratejik hedefler, degerlendiriimek tzere Yonetim Kurulumu-
zun onayina sunulmaktadir.



19.4. Sirketimizin belirlenen hedeflere ulasip ulasmadidi, Yonetim Kurulumuz tarafindan her ay dizenlenen toplantilarda degerlendiriimekte
olup, Sirketimizin faaliyet sonugclari ve performansi hazirlanan ayrintili raporlar incelenerek gozden gecirilmektedir.

19.5. Yonetim Kurulumuz ve yonetimimiz, stratejik hedefler karsisinda Sirketimizin durumunu sutrekli olarak gozetim altinda tutmaktadir.
Periyodik ve sik araliklarla yapilan yonetim toplantilarinda Sirketimizin durumu gézden geciriimekte ve yeni hedefler ve stratejiler gelistiril-
mektedir.

20. Mali Haklar

20.1. Yonetim Kurulu Baskani, Baskan Yardimcisi ve Uyelerine, Genel Kurul tarafindan saptanacak bir ticret ddenmektedir. Sz konusu
Ucretin saptanmasinda kisilerin toplanti, toplanti dncesi ve sonrasi hazirlik ve gérevlerini yerine getirmek igin harcayacaklari zaman ile
Yurttme Baskani'na verilen tcret dikkate alinmaktadir. Ayrica, her toplanti igin katilanlara 6denecek huzur hakki da Genel Kurul tarafindan
belirlenmektedir.

Komite Bagkan ve Uyelerine herhangi bir ticret 6denip odenmeyecedi ve tdenmesi halinde tutar ve kosullar, ilgili komitenin olusturulmasi
kararinda Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilmektedir. Komite Bagkan ve Uyelerinin ayni zamanda Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyesi olmasi
durumunda, s6z konusu Komite Uyelerine herhangi bir ticret odenip 6denmeyecedi ve ddenmesi halinde tutar ve kosullar Genel Kurul tara-
findan belirlenmektedir.

20.2. 29 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda; Yonetim Kurulu Baskani'na ayda net 10.000 TL, Kai George Diekmann,
Béatrice de Clermont Tonnerre ve Ahmet Burak'in her birine ayda net 5.000 USD karsiligi TL, diger Yonetim Kurulu Uyeleri'nin her birine ayda
net 5.000 TL ucret 6denmesine oybirligi ile karar verilmistir.

20.3. Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve yoneticisine dogrudan veya dolayli olarak borg vermemekte ve kredi kullandirmamak-
tadir.

21. Sirket'in Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Konusundaki Mevcut Durumu

21.1. Sirketimiz 01.01.2014-31.12.2014 faaliyet doneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yaymnladigi II-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirti-
len uyulmasi zorunlu ilkeler diginda, zorunlu olmayan ilkelere de uyum igin azami gayret gostermektedir.

21.2. Uygulanmayan ilkeler ve degerlendirmelerimiz asadida agiklanmis olup, Sirket bluinyesinde s6z konusu hususlardan dolayi ortaya
clkan herhangi bir gikar gatismasi bulunmamaktadir.

- Madde 1.5.2. Azlik haklari, esas sdzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dustk bir orana sahip olanlara da tanmabilir. Azlik haklari-
nin kapsami esas sozlesmede duzenlenerek genisletilebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde azinlik haklarina iligkin ¢zel bir huktm bulunmamakla birlikte konuyla ilgili ttm maddelerde SPK, TTK ve diger tim
mevzuat ve dizenlemelere uyulmasi ongoralmastar.

- Madde 2.1.3. Sermaye piyasasl mevzuati uyarinca kamuya agliklanmasi gereken, ¢zel durum ve dipnotlar harig finansal tablo bildirimleri
Turkge'nin yani sira es anli olarak ingilizce de KAP'ta aciklanir. ingilizce agiklamalar, agiklamadan yararlanacak kisilerin karar vermelerine
yardimci olacak ¢lgude dodru, tam, dolaysiz, anlasilabilir, yeterli ve agiklamanin Turkgesi ile tutarli olacak sekilde 6zet olarak hazirlanir.

KAP aciklamalarinda ilgili mevzuat geregi tum yukumltltkler Sirketimizce eksiksiz yerine getirilmektedir. Bununla birlikte, KAP'ta sermaye
piyasasi mevzuati uyarinca kamuya agiklanmasi gereken, dzel durum ve dipnotlar haric finansal tablo bildirimlerinin ingilizcelerinin agiklan-
mas! uygulamasi mevcut degildir. Ancak onumuzdeki donemlerde ilgili mevzuattaki gelismelere bagli olarak 6zel durum ve dipnotlar harig
finansal tablo bildirimleri ingilizce olarak yer alabilecektir.
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- Madde 3.1.2. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle korunan haklarinin inlali halinde etkili ve suratli bir tazmin imkani saglanir.
Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi icin gerekli kolayligr gosterir.
Ayrica sirket galisanlarina yonelik tazminat politikasini olusturur ve bunu kurumsal internet sitesi araciligiyla kamuya agiklar.

Sirket calisanlarina yonelik tazminat politikamiz hentiz bulunmamaktadir. Bununla birlikte gerek 4857 Sayili is Kanunu gerekse 5953 Sayili
Basin is Kanunu htikiimlerine uygun hareket edilmektedir.

- Madde 3.2.1. Basta sirket ¢alisanlari olmak Uzere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini destekleyici modeller girket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde gelistirilir. Sirket tarafindan benimsenen s6z kanusu modellere sirketin ic dizenlemelerinde veya esas sozlesme-
sinde yer verilir.

Sirket i¢ duzenlemelerinde ve Esas Sozlesme'de menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini desteklemeye yonelik herhangi spesifik
bir model mevcut dedildir. Sirket yonetimi tum paydaslarin menfaatlerini gozetecek sekilde adaylar arasindan tecriibe ve uzmanlik mefhu-
mu gozetilerek belirlenmektedir. Sirketimizin menfaat sahiplerini olusturan pay sahipleri, yatinmcilar, finans kuruluslari ve tedarikgilerimiz
sirketimiz ile ilgili bilgilere dtizenlenen toplantilar, sunumlar ile yazili ve gorsel basinla paylasilan haberler vasitasiyla ve Kurumsal Internet
Sitemiz araciligiyla Sermaye Piyasasl Mevzuatl, Kanun, SPK duzenlemeleri/kararlari ile Sirket Bilgilendirme Politikasi'na uygun olarak ulasa-
bilmektedir.

- Madde 4.2.8. Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar, sirket sermayesinin %25'ini asan
bir bedelle sigorta edilir ve bu husus KAP'ta aciklanir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin sigorta yaptirilmis olup, teminat tutari sir-
ket sermayesinin %25'ini agsmamasi nedeniyle KAP aciklamasi yapiimamistir. Ancak onimuzdeki donemlerde ilgili mevzuattaki gelismelere

badli olarak teminat tutarinin sirket sermayesinin %25'ine artirimasi degerlendirmeye alinabilecektir.

- Madde 4.3.9. Sirket, yonetim kurulunda kadin Gye orani igin % 25'ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu
hedeflere ulasmak igin politika olusturur. Yonetim kurulu bu hedeflere ulagsma hususunda saglanan ilerlemeyi yillik olarak degerlendirir.

Sirket Yonetim Kurulu'nda tg kadin Uye bulunmakta olup, Gyelerden Vuslat Dogan Sabanci Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir.
Mevcut durumda %25 hedefi gecilmis olup bununla ilgili yazili bir politika bulunmamaktadir.

- Madde 4.5.5. Bir yonetim kurulu Gyesinin birden fazla komitede gérev almamasina 6zen gosterilir.
Sirket'te bagimsiz tyeler disinda birden fazla komitede gorev yapan yonetim kurulu Gyesi bulunmamaktadir.

- Madde 4.6.5. Yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen tcretler ile saglanan diger tum menfaatler, yillik
faaliyet raporu vasitasiyla kamuya acgiklanir. Kisi bazinda agiklama yapilmasi esastir.

Yonetim kurulu UGyeleri ve Ust duzey yoneticilere saglanan mali haklar Sirket faaliyet raporunda toplu olarak agiklanmaktadir. Bagimsiz tyeler
disinda yonetim kurulu tGyelerine yonetim kurulu Gyeliklerine istinaden 6deme yapiimadigindan ve rekabet menfaatleri acisindan kisi bazli
aciklama yapiimamaktadir.



10. FINANSAL RAPORLAR, FAALIYET RAPORU VE KURUMSAL YONETIM RAPORU'NUN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU KARARI

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Karar Tarihi : 06.03.2015
Karar No. : 2015/
imzalayanlar ~ : Vuslat SABANCI (Bagkan)

Yahya UZDIYEN (Baskan Yardimcisi)

Ahmet Nafi DALMAN (Uye)

Dursun Ali YILMAZ (Uye)

Fatma Ayse CEMAL (Uye)

Kai Georg DIEKMANN (Uye)

Ahmet BURAK (Bagimsiz Uye)

Béatrice de Clermont TONNERRE (Bagimsiz Uye)

isbu karar Turk Ticaret Kanunu madde 390/IV hikm( uyarinca Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan imzalanmistir.

Denetimden Sorumlu Komitemizin dizeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun gorasu ile Yonetim Kurulumuza sunulan, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun
"[I-14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" kapsaminda Kamu G zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafin-
dan yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlari ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan; sunum esaslari SPK'nin 07.06.2013
tarih ve 20/670 sayili Karar ile belirlenip yine SPK'nin 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Bulteni ile ilan edilen; bagimsiz denetimden gegmis, bir
onceki donem ile karsilastirmalil ekli 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait konsolide Finansal Rapor'un kabultne,

Kurumsal Yonetim Komitemizin duzeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun gortsu ile Yonetim Kurulumuzun onayina sunulan, Turk Ticaret Kanunu, Gumruk
ve Ticaret Bakanhgi'nin "Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” ve Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")'nun
II-14.1 "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi'ne uygun olarak hazirlanan ekli 01.01.2014-3112.2014 hesap donemine ait Faaliyet
Raporu'nun ve Faaliyet Raporu'nda yer alan SPK'nin [1-17.1 "Kurumsal Yonetim Tebligi"ne uygun olarak hazirlanan ve sunum esaslari SPK'nin 27.01.2014 tarih
ve 2/35 sayili Karart ile belirlenip yine SPK'nin 27.01.2014 tarih ve 2014/02 sayili Haftalik Bulteni ile ilan edilen ekli 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait
Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu'nun kabultine,

oyhbirligi ile karar verilmistir.

Vuslat SABANCI Yahya UZDIYEN
(Baskan) (Baskan Yardimcisl)
Ahmet Nafi DALMAN Dursun Ali YILMAZ
(Uye) (Oye)
F. Ayse CEMAL Kai Georg DIEKMANN
(Uye) (Oye)
Ahmet BURAK Béatrice de Clermont TONNERRE

(Bagimsiz Uye) (Bagimsiz Uye)
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11. KURUMSAL YONETiIM KOMITESI KARARI

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
KURUMSAL YONETIM KOMITES| KARARI

TARIH :04.03.2015 - 2015/01
KONU : 01.01.2014-31.12.2014 Hesap Donemi Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporu.

Turk Ticaret Kanunu (TTKn.), Gumrik ve Ticaret Bakanhigi ("Bakanlik”)'nin "Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik" ve Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")'nun 1I-14.]1 "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'ne
uygun olarak hazirlanan, 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait Faaliyet Raporu ve Faaliyet Raporu'nda yer alacak SPK'nin 1I-17.1 "Kurumsal
Yonetim Tebligi"ne uygun olarak hazirlanan ve sunum esaslari SPK'nin 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili Karari ile belirlenip yine SPK'nin 27.01.2014
tarih ve 2014/02 sayili Haftalik Bulteni ile ilan edilen Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Rapor'u, Sirket'in Faaliyet Raporu'nun ve Kurumsal Yone-

tim Ilkeleri Uyum Raporu'nun hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilerinin de goriisti alinarak incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, s6z konusu Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile ilgili gorasamuz
Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporu'nun hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilere iletiimis olup; bu gorus gergeve-
sinde stz konusu Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporu'nun, Sirketimizin faaliyet sonuclari hakkinda gergek durumu yansittig;
yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi onemli bir eksiklik igermedigi ve TTKn., Bakanlik ve SPK duzenlemelerine uygun oldugu
kanaatine variimigtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi
Bagkan Uye
Ahmet BURAK Yahya UZDIiYEN
Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi
Uye Uye

Dr. Murat DOGU Dr. inci TARI



12. DENETIMDEN SORUMLU KOMITE KARARI

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE KARARI

TARIH :04.03.2015

KONU - 01.01.2014-31.12.2014 Hesap Donemi Konsolide Finansal Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun "lI-14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" kapsaminda Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun
olarak hazirlanan; sunum esaslari SPK'nin 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karari ile belirlenip yine SPK'nin 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili
Haftalik Bulteni ile ilan edilen; bagimsiz denetimden gegmis, bir 6nceki donem ile karsilastirmali 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait
konsolide Finansal Rapor'u, Sirket'in finansal raporlarinin hazirlanmasinda sorumiulugu bulunan yoneticilerinin de gorasu alinarak incelen-
mistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, s6z konusu konsolide Finansal Rapor ile ilgili gorasumuz finansal tablolarin ve dip-
notlarinin hazirlanmasinda sorumiulugu bulunan yoneticilere iletilmis olup; bu gorus gergevesinde s¢z konusu Finansal Rapor'un, Sirketimi-
zin faaliyet sonuglar hakkinda gergek durumu yansittigl; yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi énemli bir eksiklik icermedigi ve
SPK duzenlemelerine uygun oldugu kanaatine variimistir.

Denetimden Sorumlu Komite Denetimden Sorumlu Komite
Baskan Uye
Ahmet BURAK Béatrice de CLERMONT TONNERRE
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13. FINANSAL RAPOR VE YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU SORUMLULUK BEYANI

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
FINANSAL RAPOR VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARIHI :06.03.2015
KARAR SAYISI :2014/08

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN
11-14.1 TEBLIGI'NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.'nin, 01.01.2014-31.12.2014 hesap dénemine ait Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun "lI-14.1 Sermaye Pi-
yasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" hukumleri kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan; sunum esaslari SPK'nin
07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karari ile belirlenip yine SPK'nin 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Bulteni ile ilan edilen; bagimsiz
denetimden gegmis, Konsolide Finansal Rapor'u ile 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait Faaliyet Raporu tarafimizdan incelenmis olup;
gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde;

- Konsolide Finansal Rapor ve Faaliyet Raporu'nun ¢nemli konularda gergede aykir bir agiklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyla
yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedidi,

- YurUrlukteki finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmis Konsolide Finansal Rapor'un, Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal du-
rumu ve kar ve zarari ile ilgili gergedi durtst bir bigimde yansittigl ve Faaliyet Raporu'nun isin gelisimi ve performansini ve finansal duru-
munu, karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, durtstge yansittigi,

tespit olunmustur.

Ahmet BURAK Beéatrice de CLERMONT TONNERRE
Denetimden Sorumlu Komite Baskani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Ediz Hasmet KOKYAZICI Dr. inci TARI
icra Kurulu Uyesi Yatinmeci lligkileri ve

Finans Direktoru Finans Madura



14. KAR DAGITIM YONETIM KURULU KARARI VE KAR DAGITIM TABLOSU

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Karar Tarihi  : 06.03.2014
Karar No. . 2015/02
imzalayanlar : Vuslat SABANCI (Baskan)
Yahya UZDIYEN (Baskan Yardimcisi)
Ahmet Nafi DALMAN (Uye)
Dursun Ali YILMAZ (Uye)
Fatma Ayse CEMAL (Uye)
Kai Georg DIEKMANN (Uye)
Ahmet BURAK (Uye)
Béatrice de Clermont TONNERRE (Uye)

Yapilan gorusmeler neticesinde;
isbu karar Turk Ticaret Kanunu madde 390/IV hikm uyarinca Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan imzalanmistir.

Turk Ticaret Kanunu ("TTK"), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") Dtuzenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal
mevzuat hakumleri ile Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin ilgili hukdmleri ve kamuya agiklamis oldugumuz "Kar Dagitim Politikasi" dikkate alinarak;

- SPK'nin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi (II-14.1 sayili Teblig) hiiktimleri dahilinde, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlari ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlar'na uygun olarak hazirlanan, sunum
esaslari SPK'nin konuya iliskin kararlar uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden gegmis, 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait konsolide finansal
tablolara gore; "Donem Vergi Gideri", "Ertelenmig Vergi Geliri" ve "Ana Ortaklik Digi Kontrol Guct Olmayan Paylar birlikte dikkate alindiginda 168.672.590 Turk
Lirasi tutarinda "Net Donem Zarari" olustugu anlagildigindan, SPK'nin kar dadgitimina iliskin duzenlemeleri dahilinde 2014 hesap donemine iligkin olarak
herhangi bir kar dagitimi yapilamayacadi hususunda pay sahiplerinin bilgilendiriimesine ve bu hususun Genel Kurul'un onayimna sunulmasina,

- TTK ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait mali kayitlarimizda da 13.715.894 Turk Lirasi tutarinda "Net Donem
Zarar" oldugunun tespitine, bu tutarin "Gegmis Yillar Zararlar" hesabina aktariimasina ve bu hususun da Genel Kurul'un onayina sunulmasina,

oy birligi ile karar verilmistir.

Vuslat SABANCI Yahya UZDIYEN
(Baskan) (Baskan Yardimcisl)
Ahmet Nafi DALMAN Dursun Ali YILMAZ
(Uye) (Uye)
F. Ayse CEMAL Kai Georg DIEKMANN
(Uye) (Oye)
Ahmet BURAK Béatrice de Clermont TONNERRE

(Uye) (Uye)



Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S. 2014 YILI KAR DAGITIM TABLOSU

1  CGikarilmig Sermaye 552.000.000
2 Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 39.284.096
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi Yoktur
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3 Doénem Kari/ Zarar (+/-) @ -198.931.187 -12.276.155
4 Vergiler (+/-) @ -3.237.118 -1.439.739
Ana Ortaklik Dig1 Kontrol Giicii Olmayan Paylar (-) -33.495.715 0
5 Net Dénem Kari/Zarari (+/-) -168.672.590 -13.715.894
6 Gecmis Yillar Zararlari (-) @ -162.535.402 -4.382.169
7 Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0 0
8  NETDAGITILABILIR DONEM KARI/ZARARI (+/-) -331.207.992 -18.098.063
9 VYilicinde yapilan Bagislar (+) -811.690
10 Bagislar eklenmis net dagitilabilir donem kari/zarari (+/-) -332.019.682
11 Ortaklara Birinci Kar Payi
Nakit
Bedelsiz
Toplam

12 imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
13 Dagitilan Diger Kar Payi

Yonetim Kurulu Uyelerine
Calisanlara
Pay Sahibi Disindaki Kisilere

14 intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay!
15 Ortaklara ikinci ikinci Kar Payi

16 Genel Kanuni Yedek Akce

17 Statii Yedekleri

18 0Ozel Yedekler

19 OLAGANUSTU YEDEKLER

20 Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar

Gegmis Yil Kari
Olaganustu Yedekler
TTK ve Esas Sozlesme Uyarinca Daditilabilir Diger Yedekler

O0:i0:i0:!0:0:0:0:0:0:0:0:0:0:0:0:0:0:0:0

0:0:0:0:0:0:0:0

" "Enflasyon Farklari” ilave edilmemistir.

2 'Surdurtlen Faaliyetler Vergi Oncesi Zarar!" toplamindan olugmaktadir.

¥ "Donem Vergi Gideri" ve "Ertelenmis Vergi Geliri" toplamindan olusmaktadir.

4 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili SPK Haftalik Bulteni'nde ilan edilen Kar PayI Rehberi'ne gore hesaplanmistir. SPK'ya gore Gegmis Yil Zararlari; Yasal Kayitlar'da yer alan
Gecmis Yil Karlar'ni ve sermaye hari¢ 6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore duzeltiimesinden kaynaklanan tutarlar icermektedir.

(
(
(
(

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

"TOPLAM DAGITILAN KAR
PAYI / NET DAGITILABILIR "1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA
GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI DONEM KARI " iSABET EDEN KAR PAYI"
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI(%) TUTARI (TL) ORANI (%)
NET 0 0,00 0,00 0,00 0,00

TOPLAM 0 0,00 0,00 0,00 0,00
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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yonetim Kurulu'na
Konsolide Finansal Tablolara iligkin Rapor
Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.'nin ("Sirket") ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte "Grup" olarak anilacaktir) 31 Aralik 2014 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte
sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamii gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar dedisim tablosu, konsolide nakit akis tablosu ile 6Gnemli muhasebe
palitikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger agiklayici notlardan olusan ilisikteki konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetimin Konsolide Finansal Tablolara fliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin Turkiye Muhasebe Standartlari'na ("TMS") uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile
kaynakl anemli yanlislik igermeyen konsolide finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak icin gerekli gordugu i¢ kontrolden sorumludur.

Badgimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda gorus vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas| Kurulu'nca
yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari'nin bir par-
casl olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na uygun olarak yaratimuastar. Bu standartlar, etik htktmlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin
onemli yanhslik icerip icermedigine dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yurtttimesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedurlerinin uygulanmasini igerir. Bu proseddrlerin
segimi, konsalide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "onemli yanlislik” risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denet¢inin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz
denetgi, risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla isletmenin konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gergede uygun
sunumuyla ilgili i¢ kontrolt degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontrolinan etkinligine iliskin bir gortis verme amaci tagimaz. Bagimsiz denetim, bir butun olarak
konsolide finansal tablolarin sunumunun dederlendiriimesinin yani sira, isletme yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahmin-
lerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériasumuzdn olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gordas

Gorusumuze gore, konsolide finansal tablolar, Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.'nin ve bagl ortakliklarinin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona
eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini Tarkiye Muhasebe Standartlar’'na uygun olarak tim énemli yonleriyle gergede uygun bir bigimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliilliiklere iligkin Rapor

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 402 nci maddesinin dordtncu fikrasi uyarinca; Grup'un 1 0cak - 31 Aralik 2014 hesap déneminde defter tutma duzeninin, finansal tablola-
rinin, TTK ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin huktmlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK'nin 402 nci maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

TTK'nin 398 inci maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 6 Mart 2015 tarihinde Sirket'in Yonetim
Kurulu'na sunulmustur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Berkman Ozata, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 6 Mart 2015
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
31 ARALIK 2014 TARIHi ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI ["TL"] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis) gecgmis)
Dipnot Cari donem Gecmis dénem
referanslari 31Aralik 2014 31Aralik 2013

VARLIKLAR
Dénen varliklar 283.283.769 419.004.238
Nakit ve nakit benzerleri 5 56.632.653 47.206.848
Ticari alacaklar 198.693.274 212.514.859
-iligkili taraflardan ticari alacaklar 34 28.886.410 28.053.511
-lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 169.806.864 184.461.348
Diger alacaklar 3.420.288 77.097.23I
Stoklar 12 13.519.003 17.359.688
Pesin 6denmis giderler 21 3.136.250 5.225.820
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 32 504.583 1.854.825
Diger donen varliklar 22 7.377.718 43.782.297
Ara toplam 283.283.769 405.041.668
Satis amacli siniflandirilan duran varliklar 35 - 13.962.570
Duran varliklar 651.694.887 1.019.399.816
Diger alacaklar 10 1.764.612 1.5608.340
Finansal yatinmlar 6 1.976.568 1.976.906
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar 13 9.013.738 13.768.840
Yatinm amach gayrimenkuller 14 82.917.210 57.378.321
Maddi duran varliklar 15 219.791.673 272.180.560
Maddi olmayan duran varliklar 16 328.454.758 654.664.493
-Serefiye 16 - 119.422.217
-Diger maddi olmayan duran varliklar 328.454.758 535.242.276
Ertelenmis vergi varligi 32 6.661.890 15.580.176
Diger duran varliklar 22 1114.438 2.332.080
Toplam varliklar 934.978.656 1.438.404.054

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
31 ARALIK 2014 TARIHi ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI ["TL"] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis) gegmis)
Dipnot Cari donem Gecmis dénem
referanslari 31Aralik 2014 31Aralik 2013
KAYNAKLAR

Kisa vadeli yiikiimliliikler 303.268.721 294.282.082
Kisa vadeli borglanmalar 7 13.451.105 8.823.406
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 7 159.660.282 143.052.144
Diger finansal yukumlaltkler 8 - 16.154.517
Ticari borglar 69.629.365 61.525.828
-lligkili taraflara ticari borglar 34 22.242.940 13.514.346
-iliskili olmayan taraflara ticari borglar 9 47.386.425 48.011.482
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 1 6.121.303 9.636.330
Diger borglar 2.017.664 7.358.224
-iliskili taraflara diger borclar 34 339.868 3.279.095
-iliskili olmayan taraflara diger borglar 10 1.677.796 4.079.129
Ertelenmis gelirler 21 7.078107 10.072.664
Donem kari vergi yakumlulugu 32 2.633.452 886.742
Kisa vadeli karsiliklar 39.370.364 21.830.060
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 18 15.696.372 17.760.561
-Diger kisa vadeli karsiliklar 18 23.673.992 4.069.499
Tarev araclar 8 - 2.440.486
Diger kisa vadeli yakumlulukler 22 3.307.079 3.223.879
Ara toplam 303.268.721 285.004.280
Satis amaclyla elde tutulan duran varliklara iliskin yukumlultkler 35 - 9.277.802
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 204.515.762 420.980.088
Uzun vadeli borglanmalar 7 92.128.150 266.158.639
Diger borglar 10 480.590 463.857

Uzun vadeli karsiliklar
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 20 46.429.651 47.989.848
Ertelenmis vergi yukumlulugu 32 65.477.371 106.367.744

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
31 ARALIK 2014 TARIHi ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI ["TL"] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gecmis)
Dipnot Cari donem Gecmis dénem
referanslari 31Aralik 2014 31Aralik 2013
OZKAYNAKLAR
Toplam ézkaynaklar 427.194.173 723.141.884
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 415.891.705 671.712.912
Odenmis sermaye 23 552.000.000 552.000.000
Sermaye duzeltmesi farklar 23 77198.813 77198.813
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger
kapsamli giderler ve gelirler
-Tanimlanmig fayda planlar yeniden 6lctim kazanglari kayiplar (15.331.957) (15.453.900)
Paylara iliskin primler 76.944 76.944
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger
kapsamli giderler ve gelirler
-Yabanci para gevrim farklar 6.633.568 97.673.585
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 23 165.883.369 167.305.861
Gegmis yillar zararlari (201.896.442) (145.994.420)
Net donem zarari (168.672.590) (61.093.981)
Kontrol giicii oimayan paylar 11.302.468 51.428.972
Toplam kaynaklar 934.978.656 1.438.404.054

31 Aralik 2014 tarihi ve bu tarihte sona eren doneme ait konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan, 6 Mart 2015 tarihinde onay-
lanmistir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI ["TL"] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis) gegmis)
Cari donem Gecmis dénem
Dipnot 10cak- 10cak-
referanslari 31Aralik 2014 31Aralik 2013
Satis gelirleri 24 719.582.443 805.574.612
Satislarin maliyeti (-) 24 (471.373.207) (514.437.753)
Briit kar 248.209.236 291.136.859
Genel yonetim giderleri (-) 25 (140.948.559) (144.178.097)
Pazarlama giderleri (-) 25 (134.298.729) (145.417.7986)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 27 123.426.312 82.344.140
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 28 (57.242.013) (45.274.193)
Esas faaliyet kari 39.146.247 38.610.913
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin zararlarindaki paylar 13 (2.460.932) (7160.944)
Parasal kazang - 74.229
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 29 57.580.861 21.687.630
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) 30 (94.620.218) (13.020.147)
Finansman giderleri dncesi faaliyet (zaran) / kari (354.042) 40.191.681
Finansman giderleri (-) 3l (198.577145) (101.479.505)
Sirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi zarari (198.931.187) (61.287.824)
Surdiiriilen faaliyetler vergi (gideri) / geliri (3.237.118) 7.063.582
Donem vergi gideri (-) 32 (5.034.056) (5.218.150)
Ertelenmis vergi geliri 32 1.796.938 12.281.732
Siirdiirilen faaliyetler donem zarari (202.168.305) (54.224.242)
Durdurulan faaliyetler
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi dénem zarari 35 - (24.583.900)
Net dénem zarari (202.168.305) (78.808.142)
Net dénem zararinin dagihimi
Kontrol gtictl olmayan paylar (33.495.715) (17.714.181)
Ana ortaklik paylar (168.672.590) (61.093.981)
Pay basina kayip (TL)
Surdaralen faaliyetlerden pay basina kayip 33 (0,3056) (0,0982)
Durdurulan faaliyetlerden pay basina kayip 33 - (0,0445)
Surdaralen ve durdurulan faaliyetlerden pay basina kayip (0,3056) (0,0427)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



Pne

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI ["TL"] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

Dipnot
referanslan

(Bagimsiz
denetimden
gecmis)
Caridénem
10cak-
31Aralik 2014

(Bagimsiz
denetimden
gecmis)
Gecmis dénem
10cak-
31Aralik 2013

Diger kapsamli gider

Net dénem zarari (202.168.305) (78.808.142)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger
kapsamli gelir veya giderler

-Yabanci para gevrim farklarindaki degisim (97.477.648) 49.244.586
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger
kapsamli gelir veya giderler

-Tanimlanmig emeklilik fayda planlarindaki aktteryal kayiplar 62.668 (2.304.048)

-Tanimlanmis emeklilik fayda planlarindaki aktteryal kayiplar vergi

etkisi (12.534) 460.810
Vergi sonrasi diger kapsamli (gider)/gelir (97.427.514) 47.401.348
Toplam kapsamli gider (299.595.819) (31.406.794)
Toplam kapsamli giderin dagilimi
Kontrol gtictl olmayan paylar (40.005.145) (7.689.490)
Ana ortaklik paylar (259.590.674) (23.717.304)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI ["TL"] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gecmis)
Cari dénem Gecmis donem
Dipnot 10cak- 10cak-
referanslari 31Aralik 2014 31Aralik 2013
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 11.301.199 143.064.863
Donem zarari (202.168.305) (78.808.142)
Dénem net zarari mutabakatiile ilgili diizeltmeler 224.438.965 176.867.078
Amortisman gideri ile ilgili duzeltmeler 15 43.374.284 46.647.326
itfa gideri ile ilgili duzeltmeler 16 26.378.502 31.799.1569
Duran varliklarin elden gikartimasindan kaynaklanan (kazanglar) / kayiplar ile ilgili
duzeltmeler 29,30 (19.964.275) 3.863.360
Vergi geliri ile ilgili duzeltmeler 32 3.237.118 (7.063.582)
Kidem tazminati ve izin haklari karsiliklari karsiliklari ile ilgili duzeltmeler 18,20 11.71.792 16.773.714
Finansal varlik satis kari - (128.021)
Gelir tahakkuklari ile ilgili duzeltmeler 9 (124.709) (250.383)
Faiz tahakkuklari ve gelirleri ile ilgili duzeltmeler 27 (3.874.541) (2.702.793)
Vadeli satislardan kaynaklanan vade farki tahakkuk gelirleri 2728 (8.973.870) (6.996.335)
Vadeli satiglardan kaynaklanan kazaniimamis finansman geliri 27 1.034.358 2.727.380
Vadeli alimlardan kaynaklanan gergeklesmemis finansman gideri 27 (131.895) (225.536)
Faiz giderleri ve tahakkuklari ile ilgili duzeltmeler 3 18.961.959 23.292.953
Kredilerden kaynaklanan gergeklesmemis kur farki gideri 82.169.435 47192.807
Yatinm amagcl gayrimenkullerin gergege uygun deger degisimi ile ilgili duzeltmeleri 14 (24.565.749) (16.743.808)
Gelecek aylara ait gelirler artigi ile ilgili duzeltmeler 218.661 (214.833)
Stok deger dusuklugu karsilik gideri ile ilgili duzeltmeler 12 2.010.365 1.116.831
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlardan gelen zararlar 13 2.460.932 7160.944
Serefiye ve satiimaya hazir varliklar deger dusuklugu 30 75.900.664 23.301137
SUpheli alacak karsilik giderleri 28 12.262.147 8.201.319
Dava karsiligi giderleri 18, 28 1.978.589 1.897.012
iptal edilen karsiliklar (400.028) (4.308.090)
Badli ortaklik satis zarari 29,30 775.226 2.526.517
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler: (10.969.461) 45.005.927
Bloke mevduatlardaki dedisim 5 8.277 6.019
Ticari ve iliskili taraflardan alacaklardaki degisim (29.822.908) (6.289.773)
Stoklardaki dedisim ile ilgili duzeltmeler 1.712.579 1.285.692
Pesin 6denmis giderlerdeki dedisim 2.089.670 (1.319.407)
Diger donen varliklardaki degisim 11.496.992 50.574.839
Diger finansal varlik ve yukumlultklerdeki degisimler (11.461.621) 3.013.879
Ticari ve iligkili taraflara borglardaki degisim 8.146.418 10.990.273
Diger kisa vadeli yakumltluklerdeki dedisim 25.880.937 (4.003.760)
Diger duran varliklardaki degisim (938.116) (2.285.392)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda kisa vadeli borglardaki degisim (3.515.027) 2.457.808
Ertelenmis gelirlerdeki degisim (2.994.557) 1157.067
Odenen vergiler (1.937.104) (951.940)
Tahsil edilen supheli alacak karsiliklari 9 2.527.681 2.418.092
Odenen kidem tazminatlari ve kullanilimamis izin karsiliklari 18,20 (12.162.682) (12.047.470)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI ["TL"] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis) gegmis)
Cari donem Gecmis dénem
Dipnot 10cak- 10cak-
referanslari 31Aralik 2014 31Aralik 2013
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 134.173.967 8.646.126
Maddi duran varlik alimlari 15 (7.396.001) (12.981.167)
Maddi olmayan duran varlik alimlari 18 (8.695.148) (6.733.893)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik ve yatirnm amaclh gayrimenkul
satisindan elde edilen nakit 128.939.958 12.770.816
Alinan faizler 9.533.761 12.492.736
Finansal varliklarin satisindan saglanan net nakit 55.439 128.021
Bagli ortaklik satisindan elde edilen nakit 11.735.956 2.969.613
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (144.058.460) (215.498.963)
Bloke mevduat degisim 36.592.426 (36.594.775)
Ana ortaklik disi paylardaki sermaye artisi 5.952.865 -
Ana ortaklik disi paylara 6denen temettu (1.885.963) (2.649.869)
Alinan banka kredileri 172.436.181 17.549.573
Odenen banka kredileri (329.729.967) (141.415.377)
Tedarikgilere 6denecek borglardaki degisim (8.444.559) (32.767172)
Odenen faizler (18.979.443) (22.900.438)
lliskili taraflardan finansal alacaklardaki degdisim - 3.279.095
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki kur degisimi etkisi 8.214.980 2.716.71
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki degisim 9.631.686 (61.071.263)
Dénem basi nakit ve nakit benzeri degerler bakiyesi 5 46.972.961 108.044.224
Donem sonu nakit ve nakit benzeri degerler 5 56.604.647 46.972.961

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI ["TL"] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

DiPNOT 1-GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ("Hurriyet" veya "Sirket") 1960 yilinda kurulmus ve Turkiye'de tescil edilmistir. Gazetecilik, matbaacilik,
reklam, ilancilik ve internet yayinciligi alanlarinda faaliyet gosteren Sirket'in istanbul, Ankara, izmir, Adana, Antalya, Trabzon ve Almanya'da
olmak Uzere 7 tane basim tesisi bulunmaktadir.

Sirket'in ana ortadi Dogan Holding A.S., ("Dodan Holding")'nin, nihai ortak pay sahipleri Aydin Dogan ve Dogan Ailesi (Isll Dogan, Arzuhan
Yalgindad, Vuslat Sabanci, Hanzade V. Dogan Boyner ve Y. Begumhan Dogdan Faralyali)' dir.

Dogan Yayin Holding A.S. ("Dogan Yayin Holding") 'nin tam aktif ve pasifinin bir batin halinde hakim ortadi Dogan Holding tarafindan "devir
alinmas!" suretiyle, Dogan Holding bunyesinde birlesmesi 26 Agustos 2014 tarihinde Ticaret Sicili'ne tescil edilmis olup, birlesme sonucunda
Dodan Yayin Holding tasfiyesiz olarak infisah etmis ve tuzel kisiligi sona ermistir. Tescil tarihi itibariyla Dogan Holding, Sirket'te %77,65 ora-
ninda dogrudan pay sahibi olmustur (Dipnot 23).

Sirket merkezinin adresi asagidaki gibidir:

100. Yil Mahallesi, Matbaacilar Caddesi No:78
34204 Bagcilar/istanbul
Tarkiye

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") diizenlemelerine ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina tabi olup; paylar 25 Subat 1992 tarihinden itibaren
Borsa istanbul A.S. ("BIAS")'da islem gormektedir. SPK'nin 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili ilke Karari geregince; Merkezi Kayit Kurulugu
A.S. kayitlarina gore; 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Hurriyet'in sermayesinin % 21,60'in1 (31 Aralik 2013: %21,98) temsil eden paylarin "dolasimda”
oldugu kabul edilmektedir (Dipnot 23).

Sirket'in 20 Haziran 2014 tarihli 6zel durum aciklamasi ile Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda acgiklandigi Uzere, Sirket bunyesinde faaliyet
goOsteren Radikal Gazetesi 22 Haziran 2014 tarihinden itibaren faaliyetlerine internet Uzerinden dijital formatta devam etmeye baslamis ve 21
Haziran 2014 tarihi itibariyle kagit, baski yayimina ve daditimina son verilmistir. Radikal'in kagit baski formati satislari, Grup'un 31 Aralik 2013
tarihi itibariyle hazirlanan konsolide finansal raporunda yer alan satis gelirlerinin %1,6'sI kadardir.

Bagh Ortakhiklar

Sirket'in bagl ortakliklari ("Bagh Ortakliklar"), temel faaliyet konulari ve cografi bolumleri asadida belirtilmistir:

Bagh Ortakhklar Tescil edildigi iilke  Cografi bélim Faaliyet konusu
Basim ve idari

Hurriyet Medya Basim Hizmetleri ve Ticaret A.S. ("Hurriyet Medya Basim”) Tarkiye Tarkiye hizmetler
Yenibirig insan Kaynaklari Hizmetleri Danigsmanlik ve Yayincilik A.S. ("Yenibir") Turkiye Turkiye internet yayinciligi
Dogan Haber Ajansi A.S. ("Dogan Haber") Tarkiye Tarkiye Haber
Hurriyet Zweigniederlassung GmbH. ("Hurriyet Zweigniederlassung") Almanya Avrupa Gazete basim
Trader Media East ("TME") Jersey Avrupa Yatinm

Amerika Birlesik

Publishing House Pennsylvania Inc Devletleri Rusya ve DA Yatinm
Pronto Soft Beyaz Rusya Rusya ve DA internet yaynciligi
Gazete ve internet

000 SP Belpronto Beyaz Rusya Rusya ve DA yayincilgi
TCM Adria d.o.o. Hirvatistan Avrupa Yatinm
Harriyet Invest B.V. ("Hurriyet Invest”) Hollanda Avrupa Yatinm
Pronto Invest B.V. Hollanda Avrupa Yatinm
Mirabridge International B.V. Hollanda Avrupa Yatinm

Gazete ve internet
TOO Pronto Akmola Kazakistan Rusya ve DA yaymncihdi




HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI ["TL"] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Bagh Ortakhiklar Tescil edildigi iilke Cografi bolim Faaliyet konusu
000 Pronto Aktau Kazakistan Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
000 Pronto Aktobe Kazakistan Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
000 Pronto Atyrau Kazakistan Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
Pronto Ust Kamenogorsk Kazakistan Rusya ve DA Gazete yayinciligi
ZAQ0 Pronto Akzhol Kazakistan Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
Impress Media Marketing LLC Rusya Rusya ve DA Yayincilik
000 Delta-M Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
000 Pronto Baikal Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
Job.ru LLC Rusya Rusya ve DA internet yayincilig
000 Pronto DV Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
000 Pronto lvanovo Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
000 Pronto Kaliningrad Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
000 Pronto Kazan Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
000 Pronto Krasnodar Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
000 Pronto Media Holding Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
000 Pronto Nizhny Novgorod Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
000 Pronto Novosibirsk Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
000 Pronto Oka Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
000 Pronto Samara Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
000 Pronto Smolensk Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
000 Pronto UlanUde Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
000 Pronto Vladivostok Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
000 Rektcentr Rusya Rusya ve DA Yatinm
000 Tambov-Info Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
000 Tambukan Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
000 Utro Peterburga Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
000 Rukom Rusya Rusya ve DA internet yayinciligji
Publishing International Holding BV Hollanda Avrupa Yatinm
is Ortakliklan

Sirket'in is ortakliklarinin tescil edildikleri tlkeler, temel faaliyet konulari, codrafi ve endustriyel bolumleri asagidaki gibidir:

is ortakliklan Tescil edildigi iilke Cografi boliim Faaliyet konusu
ASPM Holding B.V. ("ASPM") Hollanda Avrupa Yatirnm
istirakler

Sirket'in istiraklerinin tescil edildikleri Glkeler, temel faaliyet konulari, cografi ve endustriyel boltimleri asagidaki gibidir:

is ortakliklar Tescil edildigi iilke Cografi boliim Faaliyet konusu
Dogan Media International GmbH ("Dogan Media") Almanya Avrupa Gazete yayinciligl
SP Pronto Kiev Ukrayna Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi

TOV E-Prostir Ukrayna Rusya ve DA internet yayincilig
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLisKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar
2.1.1 Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunum Esaslari

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK"), 5411 sayili Bankacilik Kanunu, 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu, 5684
sayili Sigortacilik Kanunu ve 4683 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatinm Sistemi Kanunu kapsaminda faaliyet gosteren banka, sigorta
sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari gibi finansal kuruluslar diginda, Turkiye Muhasebe Standartlar ("TMS") ve Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari ("TFRS")'ni uygulamakla yukumlu sirketlerin, Uluslararasi Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari ile uyumlu TMS/TFRS kap-
saminda hazirlayacaklari finansal tablolara iliskin "Finansal Tablo Ornekleri ve Kulanim Rehberi"ni, 20 Mayis 2013 tarih ve 28652 sayili Resmi
Gazete'de yayimlamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")'nun 1I-14.1 Sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" ("ll-14.1 Sayili Teblig")
uyarinca, ihrag ettigi sermaye piyasasi araclari bir borsada islem goren ortakliklar ile yatinm fonlari, konut finansmani ve varlik finansmani
fonlari harig sermaye piyasasi kurumlari, finansal tablolarini TMS/TFRS'ye uygun olarak hazirlamak zorundadirlar.

SPK'nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayili toplantisinda alinan Karar uyarinca lI-14.1 Sayili Teblig kapsamina giren sermaye piyasasi araglari
bir borsada islem goren anonim ortakliklar ile yatirm fonlar, konut finansmani ve varlik finansmani fonlari harigc sermaye piyasasi kurum-
lariigin 31 Mart 2013 tarihinden sonra sona eren ara donemlerden itibaren SPK'nin 7 Haziran 2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Bulteni ile
ilan edilen formatlar yurarluge konulmustur. Sirket 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolarini yukarida agiklanan
standartlara uygun olarak hazirlamistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldudu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK duzenlemelerine uygun finansal tablo hazirlayan
sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir.
Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, 29 No'lu "Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standardi ("TMS 29") uygulanmamistir.

Grup, kanuni finansal tablolarini Tark Ticaret Kanunu'na ("TTK"), vergi mevzuatina ve T.C. Maliye Bakanldi tarafindan yayinlanan Tek Duzen
Hesap Plani'na uygun olarak tutmakta ve Turk Lirasi cinsinden hazirlamaktadir.

Konsolide finansal tablolar, tarini maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara Tarkiye Muhasebe Standartlar'na uygun sunumun yapil-
masl amaclyla gerekli duzeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dtzenlenmistir.

2.1.2 Yabanci tlkelerde faaliyet gtsteren Bagl Ortaklik, istirak ve Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiis finansal tablolari

Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren badli ortaklik, istirak ve musterek yonetime tabi tesebbuslerin finansal tablolari, faaliyet gosterdikleri
Ulkelerde gecerli olan mevzuata gore hazirlanmis olup Grup'un muhasebe politikalarina uygunluk agisindan gerekli dtizeltme ve siniflandir-
malar yansitilarak duzenlenmistir.

Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimi raporlama para biriminden farkli ise, raporlama para birimine asagidaki sekilde gevrilir:

® Bilangodaki tum varlik ve yukumlultkler, bilango tarihindeki doviz kuru kullanilarak gevrilir.
® Gelir tablosundaki gelir ve giderler ortalama doviz kuru kullanilarak cevrilir ve ortaya cikan kur ¢cevrim farklari 6zsermayede ve kapsamli
gelir tablosunda ayri bir kalem olarak (yabanci para gevrim farklar) gosterilir.

Yurtdisi operasyonlarin bir kismi elden gikarsa ya da satilirsa 6zsermayede takip edilmis kur farklari gelir tablosuna satistan kaynaklanan
kar/zararin bir pargasi olarak yansitilir. Yabanci bir kurulusun alimindan dogan serefiye ve gergede uygun deder duzeltmeleri, yabanci kuru-
lusun varlik ve yakumlultkleri olarak dusunultr ve kapanig kurundan cevrilir.
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Ekli konsolide finansal tablolarda yer alan Belarus'ta faaliyet gosteren sirketlerin (Pronto Soft, 000 SP Belpronto) finansal tablolari, tarihi
maliyetlerin TMS 29 standardina gore duzeltilmesi suretiyle hazirlanmaktadir. Gergege uygun degerlerin belirlenmesinde kullanilan metodlar
Dipnot 2.2.2'de agiklanmistir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar igin ¢denen tutarin gergege uygun degeri esas alinmaktadir.
Dipnot 2.1.1'de agiklandigi tzere 1 Ocak 2005'ten gegerli olmak Gzere Turkiye'de faaliyet gosteren sirketler igin enflasyon muhasebesi uygula-
masina son verilmistir. Belarus'ta yuksek enflasyon donemi 1 Ocak 2011 tarihinde baglamistir. Belarus'ta faaliyet gosteren bagl ortakliklarin
finansal tablolarinda Belarus rublesinin genel satin alim giictindeki degismeler nedeniyle yapilan duzeltmelerde, TMS 29 esas alinmistir. TMS
29, hiperenflasyonist ekonomilerin para birimi ile hazirlanan finansal tablolarin bilango tarihindeki ¢lgum biriminden gosterilmesini 6ngor-
mektedir. TMS 29'un uygulanmasini gerektiren durumlardan biri, t¢ yillik kimulatif enflasyon oraninin, yaklasik %100 veya Uzerinde olmasidir.
Belarus Ulusal istatistik Komitesi tarafindan yayimlanan tiiketici fiyat endeksi baz alindiginda s6z konusu kimulatif oran 31 Aralik 2014 tarihi
itibariyle sona eren Ug yillik dénem igin %65 olmustur.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Belarus'ta faaliyet gosteren bagh ortakliklarin finansal tablolarinin duzeltiimesinde kullanilan endeks ve katsa-
yilar asagida belirtilmistir:

Tarihler Endeks Katsayi
31 Aralik 2009 14871 3,7848
31 Aralik 2010 16362 3.4400
31 Aralik 2011 34143 1,6485
31 Aralik 2012 4,549 1,3546
31 Aralik 2013 4,8400 11629
31 Aralik 2014 56284 1,0000

Belarus Rublesi ("BYR")'nin Amerikan Dolari ve Avro karsisindaki yillik degisiminin, Belarus'taki tuketici fiyat endeksiyle karsilastiriimasi asa-
gidaki gibidir:

Yillar 2013 2014
ABD Dolar/BYR dedisimi (%) 11 25
Avro/BYR dedisimi (%) 15 13
Belarus Tuketici Fiyat Endeksi (%) 16 16

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Belarus Merkez Bankasi tarafindan agiklanan doviz kuru 1 ABD Dolari=11.850 BYR, 1 Avro=14.776 BYR'dir (31 Aralik
2013: 1 ABD Dolar = 9.510 BYR, 1 Avro = 13.080 BYR).

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlari asagidaki gibidir:

-Belarus'ta faaliyet gosteren badli ortakliklarin finansal tablolar bilango tarihi itibariyle cari satin alma gucu ile gosterilenler disindaki tam
kalemler ilgili genel fiyat endeksi katsayilari kullanilarak 31 Aralik 2014 tarihine kadar endekslenmistir.

-Belarus'ta faaliyet gosteren badli ortakliklarin finansal tablolarinda yer alan parasal aktif ve pasif kalemler, bilango tarihinde cari satin alma
gucu ile ifade edildiklerinden endekslemeye tabi tutulmamislardir. Parasal kalemler nakit para ve nakit olarak alinacak veya odenecek ka-
lemlerdir.

-Belarus'ta faaliyet gosteren badli ortakliklarin finansal tablolarinda yer alan parasal olmayan aktif ve pasifler satin alma veya ilk kayda alma
tarihinden bilango tarihine kadar olan sure igerisinde genel fiyat endeksinde meydana gelen degisikliklerin alim maliyetlerine ve birikmis
amortisman tutarlarina yansitilmasi suretiyle ve piyasa degerlerini gegmeyecek sekilde alim degerleri tizerinden endekslenmistir. Birikmis
amortismanlar da benzeri sekilde yeniden duzeltiimis ve cari doneme isabet eden amortisman ve itfa paylari da endekslenmis maliyetler
tizerinden yeniden hesaplanmistir. Ozkaynaklarin icerisinde yer alan tutarlar, bu tutarlarin sirkete katidigji veya sirket icerisinde olustugu
donemlerdeki genel fiyat endekslerinin uygulanmasi neticesinde yeniden duzeltilmistir.

-Belarus'ta faaliyet gosteren bagl ortakliklarin finansal tablolarinda parasal olmayan kalemlerin gelir tablosuna etkisi olanlar disinda gelir
tablosunda yer alan tum kalemler, gelir ve gider hesaplarinin finansal tablolara ilk olarak yansitildiklari donemler Uzerinden hesaplanan kat-
sayllar ile endekslenmislerdir.
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-Net parasal pozisyon tzerinden genel enflasyon neticesinde olusan kazang veya kayip; parasal olmayan aktiflere, 6zkaynak kalemlerine ve
gelir tablosu hesaplarina yapilan dtzeltmelerin farkidir. Net parasal pozisyon Gzerinden hesaplanan bu kazang veya kayip net donem karina
/ (zararina) dahil edilmektedir.

2.1.3 Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar, asagida (a)'dan (d)'ye kadar olan bolumlerde beyan edilen esaslar gercevesindeki ana sirket Hurriyet, Badli
Ortakliklar', Misterek Yonetime Tabi Tesebbuisler'i ve istirakler'ine (ttimu 'Grup’ olarak ifade edilmistir) ait hesaplari igerir. Konsolidasyon kap-
samina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet esasina gore tutulan kayitlarina Dipnot 2.1.1'de ve
Dipnot 2.1.2'de belirtilen finansal tablolarin hazirlanma ilkelerine uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum
bigimlerine uyumluluk acisindan, gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yapilmistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan konsolidasyon esaslari asagida tzetlenmistir:

(a) Bagli Ortakliklar

Bagli Ortakliklar, Sirket'in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullan-
ma hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisi kanallyla veya (b) oy kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamak-
la birlikte finansal ve isletme politikalari Uzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle finansal ve isletme politikalarini Sirket'in menfaat-
leri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glictne sahip oldugu sirketleri ifade eder. Kontrol, Sirket'in asagidaki sartlar saglamasi ile sadlanir:

® Yatinm yapilan sirket/varlik Gizerinde gictnun olmasi;
® Yatinm yapilan sirket/varliktan elde edecedi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi; ve
e Getiriler Uzerinde etkisi olabilecek sekilde guicunu kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da olayin ortaya ¢ikmasi
halinde Sirket yatinminin tzerinde kontrol gicunun olup olmadigini yeniden degerlendirir.

Sirket'in yatinm yapilan sirket/varlik Gzerinde gogunluk oy hakkina sahip olmadigr durumlarda, ilgili yatinmin faaliyetlerini tek basina yonlen-
direbilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin clmasi halinde, yatirim yapilan sirket/varlik Gzerinde kontrol guct vardir. Sirket, asagida-
ki unsurlar da dahil olmak Gzere, ilgili yatinmdaki oy cogunlugunun kontrol giict saglamak igin yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde
konuyla ilgili ttm olaylari ve sartlari goz énunde bulundurur:

e Sirket'in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastiriimasi;

e Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklart;

® Sozlesmeye badl diger anlasmalardan dogan haklar; ve

e Sirket'in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢cmis donemlerdeki genel kurul toplantilarinda yapilan oylama-
lar da dahil olmak Gzere) mevcut guctndn olup olmadigini gosterebilecek diger olay ve sartlar.
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Asadida 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle Bagh Ortakliklar ve ortaklik oranlari gosterilmistir:

Hurriyet ve Bagh
Ortakhklari’'nin oy haklar (%) Etkin ortakhk oranlari (%)
Bagh Ortakhklar 31Aralik 2014 31Aralik 2013 31Aralik 2014 31Aralik 2013
Hurriyet Medya Basim 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogan Ofset @ - 99,93 - 99,93
Yenibir 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogan Haber 5314 5314 5314 5314
Nartek @ - 60,00 - 60,00
Hurriyet Zweigniederlassung 100,00 100,00 100,00 100,00
Hurriyet Invest 100,00 100,00 100,00 100,00
TME 78,57 74,28 78,57 74,28
Oglasnik d.o.0. ® - 100,00 - 74,28
Impress Media Marketing LLC 97,00 97,00 76,21 72,05
TCM Adria d.o.0. 100,00 100,00 78,57 74,28
Expressz Magyarorszag Media Kft.? - 100,00 - 74,28
Job.ru LLC 100,00 100,00 78,57 74,28
Mirabridge International B.V. 100,00 100,00 78,57 74,28
Pronto Invest B.V. 100,00 100,00 78,57 74,28
ZAQ0 Pronto Akzhol 80,00 80,00 62,86 59,42
TOO Pronto Akmola 100,00 100,00 78,57 74,28
000 Pronto Atyrau 100,00 100,00 62,86 59,42
000 Pronto Aktobe 80,00 80,00 50,28 4754
000 Pronto Aktau 100,00 100,00 62,86 59,42
000 Pronto Rostov® - 100,00 - 74,28
000 Delta-M 55,00 55,00 43,21 40,85
000 Pronto Baikal 100,00 100,00 78,57 74,28
000 Pronto DV 100,00 100,00 78,57 74,28
000 Pronto Ivanovo 100,00 100,00 78,57 74,28
000 Pronto Kaliningrad 95,00 95,00 74,64 70,57
000 Pronto Kazan 72,00 72,00 56,57 53,48
000 Pronto Krasnodar 80,00 80,00 62,86 59,42
000 Pronto Nizhny Novgorod 390,00 90,00 70,71 66,85
000 Pronto Novosibirsk 100,00 100,00 78,57 74,28
000 Pronto Oka® 100,00 100,00 78,57 74,28
000 Utro Peterburga® 55,00 55,00 43,21 40,85
000 Pronto Samara 100,00 100,00 78,57 74,28
000 Pronto UlanUde 90,00 90,00 70,71 66.85
000 Pronto Vladivostok 90,00 90,00 70,71 66,85

000 Pronto Media Holding 100,00 100,00 78,57 74,28
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Hiirriyet ve Bagh
Ortakliklari’'nin oy haklari (%) Etkin ortakhk oranlari (%)

31Aralik 2014 31Aralik 2013 31Aralik 2014 31Arahk 2013
000 Tambukan 85,00 85,00 66,78 63,14
000 Partner-Soft © - 90,00 - 66,85
Pronto Soft 90,00 90,00 70,71 66.85
000 Pronto Kemerovo © - 100,00 - 74,28
000 Pronto Smolensk 100,00 100,00 78,57 74,28
000 Pronto Tula © - 100,00 - 74,28
000 Pronto Voronezh © - 100,00 - 74,28
000 SP Belpronto 60,00 60,00 4714 44,57
000 Tambov-Info 100,00 100,00 78,57 74,28
000 Pronto Obninsk™ - 10,00 - 743
000 Rektcentr 100,00 100,00 78,57 74,28
000 Pronto Neva - 100,00 - 74,28
Publishing House Pennsylvania Inc 100,00 100,00 78,57 74,28
Bolji Posao d.o.o. Serbia @ - 100,00 - 74,28
Bolji Posao d.0.0. Bosnia @ - 100,00 - 74,28
000 Rukom™® 100,00 100,00 78,57 74,28
Pronto Ust Kamenogorsk 100,00 100,00 62,86 59,42
Publishing International Holding BV 100,00 100,00 78,57 74,28

O lgili bagh ortaklik 18 Temmuz 2014 tarihinde satilmigtir.

@ flgili bagl ortaklik 30 Aralik 2014 tarihi itibariyla diger bir bagl ortaklik olan Yenibir ile birlesmistir.
@ flgili bagl ortaklik 28 Subat 2014 tarihinde satiimistir.

7 Nisan 2014 tarihinde satiimistir.

© fgili bagl ortakliklar 2014 yili igerisinde tasfiye olmustur.

©® 2010 yill oncesinde faaliyetlerini durdurmustur.

(23 Aralik 2014 tarihi itibariyle 000 Pronto Moscow'un unvani 000 Pronto Media Holding olarak degistiriimistir.
@ gili bagl ortaklik 10 Aralik 2014 tarihinde tasfiye olmustur.

918 Temmuz 2014 tarihinde tasfiye olmustur.

(19 Hisselerinin %90'1 Aralik 2013 tarihinde, kalan %10'u ise Ocak 2014 tarihi itibariyle satilmistir.

(21 Subat 2014 tarihinde tasfiye olmustur.

(12021 Mart 2014 tarihinde satiimistir.

192012 yili igerisinde faaliyetlerini durdurmustur.

(b) Istirakler ve is ortakiiklarindaki paylar

is Ortakliklari Hurriyet ve bagl ortakliklarinin bir veya daha fazla sayidaki taraf ile birlikte ortak kontroltine tabi ve stzlesme ile ekonomik bir
faaliyetin tstlenildigi sirketlerdir. Is Ortakliklari, 31 Aralik 2012 tarihine kadar oransal konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmektey-
di. TFRS 11'de 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere yurarluge giren dizenleme uyarinca, is ortakliklar bu tarihten gecerli olmak

Uzere Gzkaynak yontemi ile konsolide edilmeye baglanmistir.

istirak, Grup'un vnemli derecede etkide bulundugu isletmedir. Onemli derecede etkinlik, bir isletmenin finansal ve operasyonel politikalarina
iliskin kararlarina munferiden veya mustereken kontrol yetkisi olmaksizin katiima guctndn olmasidir.

Konsolide finansal tablolarda istiraklerin veya is ortakliklarinin faaliyet sonuglari ile varlik ve yukamlultkleri 6zkaynak yontemi kullanilarak
muhasebelestirilmistir (Dipnot 13).

(c) Kontrol gdct olmayan paylar

Bagli Ortakliklar'in net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda kontrol glict olmayan paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide bilango ve gelir
tablosunda "kontrol giict olmayan paylar” olarak gosterilmektedir.
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(d) Finansal yatirnimiar

Grup'un dogrudan ve dolayli pay toplami %20'nin altinda olan veya %20'nin Uzerinde olmakla birlikte Grup'un tnemli bir etkiye sahip olmadidi
veya konsolide finansal tablolar agisindan cnemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmig piyasalarda islem gormeyen ve gergede uygun degerleri
gavenilir bir sekilde belirlenemeyen satiimaya hazir finansal varliklar, deger kaybi ile ilgili karsilik dusuldikten sonra, maliyet bedelleri ile
konsolide finansal tablolara yansitiimistir (Dipnot 6).

2.1.4 Netlestirme

icerik ve tutar itibariyle nem arz eden her turlt kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide finansal tablolarda ayri gosterilir. Onemli olmayan
tutarlar, esaslari veya fonksiyonlari agisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyle toplulastirilarak gosterilir.

2.1.5 Kargilagtirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarinin duzeltiimesi
Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Gzere, Grup'un konsolide finansal tablolari énceki donemle karsilastirmali
olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli

goruldagunde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farklliklar agiklanir.

Grup, 31 Aralik 2013 tarihinde "Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler" igerisinde yer alan 466.836 TL tutarindaki kira gelirini, 31 Aralik 2014 tarihli
finansal tablolarinda "Yatirm Faaliyetlerinden Diger Gelirler" icerisine siniflamistir.

2.1.6 Yeni ve revize edilmis standartlar ve yorumlar
(a) 2014 yilindan itibaren gegerli olan ve Grup'un finansal tablolarina etkisi olan standartlar
Bulunmamaktadir.

(b) 2014 yilindan itibaren gecerli olan ve Grup'un finansal tablolarina etkisi olmayan standartlar

TFRS 10, 12, TMS 27 (Degisiklikler) Yatirim Sirketleri

TMS 32 (Dedisiklikler) Finansal Varlik ve Finansal Bor¢larin Netlestirilmesi

TMS 36 (Degisiklikler) Finansal Olmayan Varliklar icin Geri Kazanilabilir Deger Aciklarmalar/

TMS 39 (Dedisiklikler) Turev Urcinlerin Yenilenmesi ve Riskten Korunma Muhasebesinin Devamiihidr
TFRS Yorum 21 Harclar ve Vergiler

TMS 21 (Degisiklikler) Kur Dedisiminin Etkiler?

"1 0cak 2014 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan hesap donemlerinden itibaren gegerlidir.
2 Degisikligin yayimlandigi 12 Kasim 2014 tarihinden itibaren gegerlidir.

TFRS 10, 12, TMS 27 (Degisiklikler) Yatirim Sirketleri

Bu dedisiklik ile TFRS 10'a eklenen hukumler gergevesinde yatinm isletmesi tanimini karsilayan isletmelerin tum baglh ortakliklarnini gergege
uygun deger farkini kar veya zarara yansitarak olgmesi zorunlu olup, konsoalide finansal tablo sunmalarina iligkin istisna getirilmistir.

TMS 32 (Dedisiklikler) Finansal Varlik ve Finansal Borclarin Netlestiriimesi
TMS 32'deki dedisiklikler finansal varlik ve finansal borglarin netlestirimesine yonelik kurallar ile ilgili mevcut uygulama konularina aciklama

getirmektedir. Bu degisiklikler 6zellikle ‘cari donemde yasal olarak uygulanabilen mahsuplastirma hakkina sahip' ve 'es zamanli tahakkuk ve
0deme' ifadelerine agiklik getirir.
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(b) 2014 yilindan itibaren gecerli olan ve Grup'un finansal tablolarina etkisi olmayan standartlar

TMS 36 (Degisiklikler) Finansal Olmayan Varliklar icin Geri Kazanilabilir Deger Aciklamalari

TFRS 13 "Gergede Uygun Deger Olcimi” Standardinin bir sonucu olarak deger dusuklugune ugramis varliklarin geri kazanilabilir tutarinin
olgcumune iligkin agiklamalarda bazi dedisiklikler yapiimistir. Bu degisiklik finansal olmayan varliklarla sinirli tutulmus olup, TMS 36'nin 130
ve 134 tuncu paragraflar degdistirilmistir.

TMS 39 (Degisiklikler) Ttrev Urcinlerin Yenilenmesi ve Riskten Korunma Muhasebesinin Devamiilid

TMS 39'da yapilan bu degisiklikle, hangi durumlarda finansal riskten korunma aracinin vadesinin dolmasinin veya sonlandirimasinin soz
konusu olmayacagina, dolayisiyla finansal riskten korunma muhasebesinin uygulanmasina son verilmeyecedine agiklik getirilmistir.

TFRS Yorum 21 Harglar ve Vergiler

TFRS Yorum 21, vergi benzeri yukumilaltklerin 6denmesini ortaya gikaran mevzuatta tanimlanan bir faaliyet gerceklestiginde, isletmelerin
vergi ve vergi benzerinin ddenmesine iliskin olarak bir bor¢ muhasebelestirmesi gerektigine agiklik getirmektedir.

TMS 21 (Degisiklikler) Kur Dedisiminin Etkileri
TMS 21 Kur Degisiminin Etkileri Standardinin 39'uncu paragrafinin (b) bendi asagidaki sekilde dedistiriimistir.

"(b) Gelir ve giderler, kar veya zarar ve dider kapsamli gelirin sunuldudu her bir tabloda (karsilastirmali tutarlar dahil) islem tarihinde gecerli
olan doviz kurundan cevrilir."

(c) Henuz ydrdrlage girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis standartiar ve yorumlar

Grup henuz yurdrluge girmemis asagidaki standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve yorumlari hentiz uy-
gulamamustir:

TFRS 9 Finansal Araglar

TFRS 9 ve TFRS 7 (Dedisiklikler) TFRS 9 ve Gegis Aciklamalari icin Zorunlu Yardrlak Tarihi

TMS 19 (Dedisiklikler) Calisanlara Sadlanan Faydalar’

2010-2012 Donemine iliskin Yillik yilestirmeler TFRS 2, TFRS 3, TFRS 8, TFRS 13, TMS 16 ve TMS 38, TMS 24, TFRS 9, TMS 37, TMS 39

2011-2013 Donemine iliskin Yillik lyilestirmeler
TFRS 3, TFRS 13, TMS 40

TMS 16 ve TMS 38 (Degisiklikler) Amortisman ve ftfa Paylari icin Uygulanabilir Olan Yontemlerin Agiklanmasi?
TMS 16 ve TMS 41 (Degisiklikler) ile TMS 1, TMS 17,

TMS 23, TMS 36 ve TMS 40 (Dedisiklikler) Tarimsal Faaliyetler: Tasiyici Bitkiler 2

TFRS 11 ve TFRS 1 (Dedisiklikler) Mdisterek Faaliyetlerde Edinilen Paylarin Muhasebelestiriimesi?

' 30 Haziran 2014 tarihinden sonra baslayan hesap donemlerinden itibaren gegerlidir.
231 Aralik 2015 tarihinden sonra baslayan hesap donemlerinden itibaren gecerlidir.

TFRS 9 Finansal Araclar

Kasim 2009'da yayinlanan TFRS 8 finansal varliklarin siniflandirimasi ve olgtima ile ilgili yeni zorunluluklar getirmektedir. Ekim 2010'da degi-
siklik yapilan TFRS 9 finansal yakumlulaklerin siniflandinimasi ve ¢lgumu ve kayitlardan gikariimast ile ilgili degisiklikleri igermektedir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) TFRS 9 ve Gecis Aciklamalari icin Zorunlu Ydardrlik Taribi

Kasim 2013'te TFRS 9'un zorunlu uygulama tarihi 1 Ocak 2018 tarihinden ¢nce olmamak kaydiyla ertelenmistir. Bu degisiklik KGK tarafindan
henuz yayinlanmamistir.
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TMS 19 (Degisiklikler) Calisaniara Saglanan Faydalar

Bu degisiklik calisanlarin veya tguncu kisilerin yaptigi katkilarin hizmete bagli olmalar durumunda hizmet donemleriile nasil iliskilendirilece-
gine aciklik getirmektedir. Ayrica, katki tutarinin hizmet yilindan bagimsiz olmasi durumunda, isletmenin bu tar katkilar hizmetin sunuldugu
doneme iligkin hizmet maliyetinden azalis seklinde muhasebelestiriimesine izin verilir.

(c) Hentz yradrlage girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar ve yorumlar
2010-2012 Donemine lliskin Yillik iyilestirmeler

TFRS 2: Bu degisiklik 'hakedis kosulu' ve 'piyasa kosulu' tanimlarini degistirirken 'performans kosulu' ve 'hizmet kosulu' tanimlarini getirmek-
tedir.

TFRS 3: Bu degisiklik ile kosullu bedel her bir raporlama tarihinde gergege uygun degeriyle olgulur.

TFRS 8: Bu degisiklikler birlestirme kriterlerinin faaliyet bolumlerine uygulanmasinda yonetim tarafindan yapilan dederlendirmelerin agik-
lanmasini zorunlu kilar ve bolum varliklar toplaminin isletme varliklari toplami ile mutabakatinin ancak bolum varliklarinin raporlanmasi
durumunda gerektigini belirtir.

TFRS 13: Bu degisiklik, TFRS 9 ve TMS 39'a getirilen degisikliklerin bazi kisa vadeli alacaklar ve borglarin iskonto edilmeden o¢lgulebilmesini
degistirmedigine aciklik getirir.

TMS 16 ve TMS 38: Bu dedisiklik ile bir maddi duran varlik kalemi yeniden deg@erleme islemine tabi tutuldugunda, varligin defter degerinin
yeniden degerlenmis tutarina gore duzeltilir.

TMS 24: Bu degisiklik isletmenin diger bir isletmeden kilit yonetici personel hizmetleri almasi durumunda bu yoneticilere ddenmis veya dde-
necek tazminatlarin agiklanmasi gerektigine aciklik getirir.

2011-2013 Donemine lliskin Yillik lyilestirmeler

TFRS 3: Bu degisiklik musterek anlasmanin kendi finansal tablolarinda musterek anlagsma olusumunun muhasebelestirimesinin TFRS 3
kapsami disinda olduguna agiklik getirir.

TFRS 13: Bu dedisiklik, 52. paragraftaki istisnanin kapsamina agiklik getirir.

TMS 40: Bu dedisiklik bir gayrimenkulun yatirim amacl gayrimenkul veya sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak siniflandiriimasi
konusunda TFRS 3 ve TMS 40 arasindaki iliskiye aciklik getirir.

TMS 16 ve TMS 38 (Degisiklikler) Amortisman ve ftfa Paylar icin Uygulanabilir Olan Yontemilerin Agiklanmasi

Bu degisiklik, maddi duran varliklar igin bir varligin kullanimi sonucunda olusan faaliyetlerden elde edilen gelire dayali amortisman yonte-
minin kullaniimasinin uygun olmadigina aciklik getirirken, aksi ispat edilene kadar hukuken gegerli 6Gngord olan, ve yalnizca maddi olmayan
duran bir varligin gelir 6lgimu olarak ifade edildigi nadir durumlarda ya da maddi olmayan duran varlktan elde edilen gelir ile ekonomik
faydalarin birbiriyle yakindan iligkili oldugunun kanitlandigr durumlarda maddi olmayan duran varliklar igin bir varligin kullanimi sonucunda
olusan faaliyetlerden elde edilen gelire dayali itfa yonteminin kullaniimasinin uygun olmadigr gorasunt de ileri sirmustar. Bu degisiklik ayrica
bir varligin kullanilmasi sonucunda Uretilen bir kalemin gelecek donemlerde satis fiyatinda beklenen dustslerin bir varligin, teknolojik ya da
ticari bakimdan eskime beklentisini isaret edebilecedi ve sonrasinda varliga iliskin gelecekteki ekonomik faydalarda dustsun gostergesi
olabilecegi konusuna degdinen agiklamalara da yer verir.
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TMS 16 ve TMS 41 (Degisiklikler) ile TMS 1, TMS 17, TMS 23, TMS 36 ve TMS 40 (Degisiklikler) Tarimsal Faaliyetler: Tasiyici Bitkiler

Bu standart, 'tastyici bitkilerin', TMS 41 standardi yerine, maddi duran varliklar siniflandirmasi altinda, ilk muhasebelestirme kaydi sonrasinda
maliyet ya da yeniden degerleme esasina gore ¢lctlmesine imkan saglayacak sekilde TMS 16 standardi kapsaminda ele alinmasini belirtir.
Bu standartta ayrica 'taslyici bitki' tarimsal trtinlerin Gretimi veya temini igin kullanilan, bir dénemden fazla urtin vermesi beklenen ve tnem-
siz kalinti satislari disinda tarimsal Urtin olarak satilima olasiliginin gok dusuk oldugu yasayan bir bitki olarak tanimlanmistir. Bu standartta
tasiyici bitkilerden yetistirilen trtinlerin TMS 41 standardinin kapsaminda oldugu da belirtiimektedir.

TMS 16 ve TMS 41'de yapilan bu degisiklikler sirasiyla TMS 1, TMS 17, TMS 23, TMS 36 ve TMS 40 standartlarinin da ilgili yerlerinde dedisikliklere
yol agmistir.

TFRS 11 ve TFRS 1 (Dedgisiklikler) Musterek Faaliyetlerde Edinilen Paylarin Muhasebelestiriimesi
Bu standart, isletme teskil eden musterek bir faaliyette pay edinen isletmenin:

e TFRS 1l'de belirtilen kurallara aykiri olanlar haricinde, TFRS 3 ve diger TMS'lerde yer alan isletme birlesmeleriyle ilgili tim muhasebelestirme
islemlerinin uygulamasi, ve
® TFRS 3 ve diger TMS'ler uyarinca igletme birlesmelerine iliskin agiklanmasi gereken bilgileri agiklamasini 6ngordr.

TFRS 1'de yapilan bu degisiklik TFRS 1 standardinin da ilgili yerlerinde dedisikliklere yol agmustir.
Grup, standartlarin finansal durum ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

2.2 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti

2.2.1 iligkili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, Dogan Holding'in "is ortakliklan" dahil olmak tzere, dogrudan veya dolayli olarak istirak
ettigi tuzel kisiler; Sirket Uzerinde dodrudan veya dolayli olarak; tek basina veya birlikte kontrol giictine sahip gergek ve ttzel kisi ortaklar ile
bunlarin yakin aile tyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen
tuzel kigiler ile bunlarin Gnemli etkiye sahip oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak garev aldigl tuzel kigiler; Sirket'in bagl ortaklik ve
istirakleri ile Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit yonetici personeliile bunlarin yakin aile tiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan
veya dolayl olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tazel kisiler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir (Dipnot 34).

2.2.2 Finansal varliklar

Grup, TMS 39'a uygun olarak finansal varliklarini, "satiimaya hazir finansal varliklar" ve "kredi ve alacaklar" olarak siniflandirmistir. Tum fi-
nansal varliklar, ilk olarak bedelin gergege uygun dederi olan ve yatinmla ilgili satin alma masraflari da dahil olmak Uzere maliyet bedelleri
Gzerinden gosterilmektedir.

"Satiimaya hazir finansal varliklar" Grup'un kontrol guctne veya tnemli derecede etkinlige sahip olmadigi finansal varliklarin borsaya kayitli
herhangi bir gergege uygun degerinin olmadigi, gergege uygun degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin tatbik edilebilir olma-
masl veya islememesi nedeniyle gergege uygun deger tahmininin yapilamadigi ve gergege uygun degerin guvenilir bir sekilde olgtlemedidi
durumlarda finansal varligin kayith degeri elde etme maliyeti tutarindan sayet mevcutsa deger dustkltgu karsiiginin gikarilmasi suretiyle
degerlenmistir (Dipnot 6).

"Krediler ve Alacaklar", sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gormeyen ve ttrev olmayan finansal varliklardir.

2.2.3 Ticari alacaklar ve stpheli alacak karsiliklari

Grup tarafindan bir aliciya Urtin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk etmemis finansman gelirlerinden net-
lestiriimis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri sonrasi ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacak-

larin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa
vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin cok buytk olmamasi durumunda, maliyet dederleri Uzerinden gosterilmistir.
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Grup, alacaklarini tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar igin stpheli alacak karsiligr ayir-
maktadir. Grup, ayrica 6zel bir anlasma veya teminati olmayan ve 1 yil asan alacaklarina karsilik ayirmaktadir. S6z konusu bu karsiligin tutari,
alacadin kayith degeri ile tahsili mumkuan tutar arasindaki farktir. Tahsili mamkun tutar, teminatlardan ve guvencelerden tahsil edilebilecek
tutarlar da dahil olmak Gzere beklenen nakit girislerinin, baslangigta olusan alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen cari
degeridir. Sirket yonetimi idari ve/veya kanuni takipte olmasi, teminatsiz ve tahsilat imkaninin Sirket'in kendi normal ticari faaliyet dongusu
disina sarkan vadede olan alacaklari igin stpheli alacak karsiligr ayirmayi degerlendirmektedir.

Supheli alacak tutarina karsilik ayriimasini takiben, stipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil
edilen tutar ayrilan stpheli alacak karsiligindan dusulerek diger gelirlere kaydedilir (Dipnot 27).

2.2.4 Serefiye ve sinirsiz 8mre sahip maddi olmayan duran varliklar disindaki varliklarda deger disukligu

Grup, serefiye ve sinirsiz émre sahip maddi olmayan duran varliklar disindaki tam varliklari igin her bilango tarihinde, s6z konusu varlga
iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. EGer bdyle bir gosterge mevcutsa, o varligin kayitl
degeri, kullanim veya satis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yuksek olani ifade eden net gergeklesebilir deger ile karsilastirilir. Deger
dusuklugunun saptanmasi icin varliklar, ayri tanimlanabilir nakit akimlari (nakit treten birimler) olan en alt seviyede gruplanirlar.

Eder sz konusu varligin veya o varligin ait oldugu nakit Greten herhangi bir birimin kayitl dederi, net gergeklesebilir degerden yuksekse,
deger dusuklugu meydana gelmistir. Deger dusukltgu zararlari konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

2.2.5 Stoklar

Stoklar, satisi gerceklestirme maliyetlerinden arindiriimis gergege uygun deger ya da maliyet bedelinden dusuk olani ile degerlenir. Stoklarin
maliyeti ttm satin alma maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklara
dahil edilen maliyeti olusturan unsurlar malzeme, isgilik ve genel Uretim giderleridir. Stoklarin birim maliyeti, agirlikli ortalama metodu ile
hesaplanmaktadir (Dipnot 12).

Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina dasttgunde, stoklar net gergeklesebilir degerine indirgenir ve deger dasuklagundn
olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin net gergeklesebilir dedere indirgenmesine neden olan
kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gergeklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlar-
da, ayrilan deger dustklug karsihigr iptal edilir. iptal edilen tutar onceden ayrilan deger dusckliga tutari ile sinirhidir. Grup yonetimi bilango
tarinleri itibariyla stoklarda deder dusuklugu olup olmadigina ve varsa tutarina iliskin degerlendirme yapmaktadir.

Promosyon stoklari

Promosyon stoklarinin deger dusuklugune ugrayip ugramadiginin tespiti ve deger dustklugune ugradiysa, tutarina iliskin degerlendirme,
Grup yonetimi tarafindan yapilimaktadir. Bu gergevede, stoklarin satin alma tarihleri dikkate alinarak, yonetim tarafindan belirlenen oranlar
dahilinde stok deger dusuklugu karsihgr ayriimaktadir.

2.2.6 Yatinm amacli gayrimenkuller

Yatinm amacl gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaclyla elde tutulan gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet de-
Gerleri ve buna dahil olan iglem maliyetleri ile ¢lgultrler. Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda yatirnim amagl gayrimenkuller, bilango
tarihi itibariyle piyasa kosullarini yansitan gergege uygun deger ile degerlenirler. Yatinm amagl gayrimenkullerin gergege uygun degerindeki
degisikliklerden kaynaklanan kazang veya zararlar olustuklari donemde kar veya zarar tablosuna dahil edilirler (Dipnot 14).

Yatinm amagli gayrimenkuller, satiimalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar saglanama-
yacaginin belirlenmesi durumunda bilango digi birakilirlar. Yatinm amach gayrimenkultn kullanim stresini doldurmasindan veya satisindan
kaynaklanan kar/zarar, olustuklar donemde kar veya zarar tablosuna dahil edilir.
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Transferler, yatinm amach gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gercege uygun deder esasina gore izlenen yatirm
amagl gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebeles-
tirme islemindeki tahmini maliyeti, anilan gayrimenkulun kullanim seklindeki dedisikligin gergeklestigi tarihteki gergege uygun degeridir.
Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkultn, gercede uygun deder esasina gore gosterilecek yatirim amagli bir gayrimenkule dontusmesi
durumunda, igletme, kullanimdaki dedisikligin gerceklestigi tarihe kadar "Maddi Duran Varliklar"a uygulanan muhasebe politikasini uygular.
Dedisikligin gerceklestigi tarinte olusan gergege uygun deder ile maliyet degeri arasindaki fark, yeniden degerleme fonu adi altinda diger
kapsamli gelir olarak muhasebelestirilir.

2.2.7 Maddi duran varliklar ve ilgili amortismanlar
Maddi duran varliklar elde etme maliyetlerinden, birikmis amortismanin ve mevcutsa kalici deger dustkltkleri indirildikten sonraki net degeri
ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi duran varliklarin (arsalar haric) faydali émurleri stresince dogrusal amortisman yontemi kullanilarak

ayrilmaktadir. Arsa, faydal 6mranun sinirsiz kabul edilmesinden dolayl amortismana tabi tutulmamaktadir. (Dipnot 15).

Maddi duran varliklarin amortisman donemleri, tahmin edilen faydall murleri esas alinarak, asadida belirtiimistir:

Binalar 25-50 yil
Makine ve techizatlar 3-15 vl
Mobilya ve demirbaslar 3-15 vl
Motorlu araglar 5vil
Ozel maliyetler 2-20 vl

Faydali omur ve amortisman yontemi duzenli olarak gézden gecirilmekte ve uygulanan amortisman yontemi ile ekonomik omrun ilgili varlik-
lardan elde edilecek ekonomik fayda ile tutarl olup olmadigi kontrol edilmektedir.

Bir varligin kayith degeri varligin geri kazanilabilir degerinden daha yuksekse, kayith deger derhal geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri
kazanilabilir deger ilgili varhidin net satis fiyati ya da kullanimdaki dederinin ytksek olanidir. Net satis fiyati, varligin gergege uygun degerin-
den satisi gergeklestirmek icin katlanilacak maliyetlerin dustlmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varligin kullaniimasina
devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin bilango tarihi itibariyle indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin
eklenmesi ile tespit edilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartiimasi veya hizmetten alinmasi sonucu olusan kar veya zarar, kayith deder ile tahsil olunan tutarlarin
karsilastirimasi ile belirlenir ve diger faaliyet gelir veya gider hesaplarina yansitilir. Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve
zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.

Maddi duran varliklara iliskin yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gergeklestigi tarihte gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi
duran varlidgin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki yatinm harcamalari, maddi duran
varligin maliyetine eklenmektedir.

2.2.8 Finansal kiralama

Tum fayda ve risklerin Ustlenildigi maddi duran varliklarin finansal kiralama yolu ile elde edilmesi Grup tarafindan finansal kiralama adi altinda
siniflandinilir. Finansal kiralamalar gergeklestirildikleri tarihte, kiralanan varligin piyasa degeri veya minimum finansal kiralama 6demelerinin
bugunkd degerinin dustk olanindan aktiflestirilirler. Kira ddemeleri anapara ve faiz iceriyormus gibi isleme konulur.

Anapara kira odemeleri yukumlultk olarak gosterilir ve odendikge azaltilir. Faiz 6demeleri ise, finansal kiralama donemi boyunca konsolide
kar veya zarar tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama stzlesmesi ile elde edilen maddi duran varliklar, varligin faydal 6mrt boyunca
amortismana tabi tutulur.
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2.2.9 Maddi olmayan duran varliklar

Serefiye ve faydal omru belirli olmayan/sinirsiz olarak degerlendirilen maddi olmayan duran varliklar disinda maddi olmayan duran varliklar
ticari marka ve lisanslar, musteri listesi, bilgisayar programlari ve haklar, internet alan adlari ve tanimlanmig diger maddi olmayan duran var-
liklardan olusmaktadir. Ticari marka, musteri iligkileri ve internet alan adlari igletme birlesmeleri ile ilgili yapilan bagimsiz degerleme galisma-
lari sonucunda belirlenmistir. Ticari markalar igerisinde faydall 6mra sinirsiz olan markalar bulunmaktadir. Faydali 6mra sinirsiz olan maddi
olmayan duran varliklar itfa edilmemektedir ve her yil deger disuklugu olup olmadigina yonelik olarak yillik degerlendirmeye tabi tutulur.

Sinirli faydal 6mre sahip maddi olmayan duran varliklarin itfa donemleri, tahmin edilen faydall dmurleri esas alinarak, asadida belirtiimistir:

Ticari marka 20 il
Musteri listesi Sve 18yl
Bilgisayar yazilimlari ve haklar 5-15 vl
internet alan adlari 3-20 yIl
Diger maddi olmayan duran varliklar 5yl

Sinirlr émre sahip maddi olmayan duran varliklar alim maliyet de@erlerinden tasinir ve dogrusal olarak itfa edilirler (Dipnot 18).

Sinirlr dmre sahip maddi olmayan duran varliklar olasi bir deger dusuklugu gostergesi olup olmadiginin tespiti amaciyla incelenir ve bu ince-
leme sonunda maddi olmayan duran varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitl dederi geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi olmayan duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile
net satis fiyatindan yuksek olani olarak kabul edilir. Deger dusuklugu karsiligr ayni donem igerisinde gelir tablosuna yansitilir.

Web sayfasi gelistirme maliyetleri

Web sayfasi gelistirme safhasindaki ttm dogrudan giderler aktiflestiriimektedir ve faydall émurleri stresince dogrusal olarak itfa edilirler
(Dipnot 16). Planlama safhasindaki ve faaliyete gectikten sonraki tum harcamalar giderlestiriimektedir. Web sayfalarinin bakim ve anarimi ile
ilgili giderler faaliyet giderleri altinda muhasebelestirilir.

2.2.10 Serefiye

Konsolide finansal tablolarda, iktisap edilen Grup'un net varliklarinin gergege uygun dederindeki payi ile satin alma fiyati arasindaki farki
gosteren serefiye ve negatif serefiye, 30 Haziran 2004 tarihinden ¢nce gergeklesen satin almalara iliskin ise aktiflestiriimis ve dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak faydall omrt tizerinden 31 Aralik 2004 tarihine kadar itfa edilmistir. TFRS 3 Isletme Birlesmeleri Standardi
cergevesinde 31 Mart 2004 tarihinden sonra gerceklesen satin almalardan kaynaklanan serefiye icin amortisman muhasebesi uygulanma-
makta, hesaplanan serefiye gozden gecirilerek varsa deger dusuklugu ayriimaktadir.

Deger dusuklugu testinde, serefiye, Grup'un birlesmenin sinerjilerinden yararlanacak olan her bir nakit Ureten birimine tahsis edilir. Serefi-
yenin tahsis edilmis oldugu nakit Ureten birimlerde deger dusuklugunun olup olmadigini kontrol etmek amaciyla her yil donem sonunda ya
da deger dusuklugu emaresi bulunan durumlarda bilanco tarihleri itibariyla deger dastkltgu testi uygulanir. Nakit Greten birimin geri kaza-
nilabilir tutarinin defter degerinden dusuk oldugu durumlarda, deder dusuklugu ilk olarak nakit Greten birime tahsis edilen serefiyenin defter
degerini azaltmak igin kullanilir ve sonra bir oran dahilinde dider varliklarin defter dederini azaltmak igin kullanilir. Serefiye icin ayrilmis deger
dusus karsiligl, daha sonraki donemlerde iptal edilemez (Dipnot 18).

2.2.11 Onemli muhasebe tahminleri ve kararlari
Maddi olmayan duran varliklarin faydal émcdirleri
Grup, bazi ticari markalarinin faydali démurlerinin sinirsiz oldugunu tahmin etmektedir. Sz konusu maddi olmayan duran varliklarin faydall

omarlerinin sinirl olmasi durumunda (20 yil) itfa paylari 9.018.123 TL (31 Aralik 2013: 13.875.870 TL) artacak ve vergi ve ana ortaklik disi paylar
oncesi zarar 9.018.123 TL (31 Aralik 2013: 13.875.870 TL) artacaktir.
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Grup sinirli faydali omrt olan ticari markalar, masteri listeleri ve internet alan adlari Gizerinden Dipnot 2.2.9'da belirtilen faydali 6murleri dikkate
alarak itfa payl ayirmaktadir.

Eger ticari markalar, musteri listeleri ve internet alan adlarinin faydal omurleri yonetimin tahmininden %10 oraninda farkli gergeklesirse,
finansal tablolara etkileri agsagidaki sekilde olacaktir:

- eger faydali omurler %10 yuksek olursa, itfa paylari 819.829 TL azalacak ve vergi ve ana ortaklik disi paylar 6ncesi zarar 819.829 TL azalacak
(31 Aralik 2013: 1.261.443 TL) veya

- eger faydali omurler %10 dusuk olursa, itfa paylari 1.002.014 TL artacak ve vergi ve ana ortaklik disi paylar éncesi zarar 1.002.014 TL arta-
caktir (31 Aralik 2013: 1.541.763 TL).

Serefiye ve maddi olmayan duran varliklarda deger disukligd

Grup 31 Aralik 2014 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde serefiye dedger dusukligu analizini asagida detaylari agiklanan kapsamda
gerceklestirmistir.

Nakit treten birimlerin geri kazanilabilir degeri faaliyetlerden elde edilecek olan tutarlarin hesaplamalari ile belirlenmistir. Bu hesaplamalarda
bes yillik donemi kapsayan finansal biitceyi temel alan vergi sonrasi nakit akim tahminleri esas alinmistir ve FAVOK (btitgcelenmig faiz, vergi,
amortisman ve itfa paylari, deger dustklugu karsiliklari ve diger faaliyet disi giderler éncesi kar marji) tahminleri bu hesaplamalarda 6nemli
rol oynamaktadir.

Bes vyillik dsnemden daha sonraki tahmini nakit akimlari igin FAVOK marjin oranlari ve iskonto oranlari agagida belirtilmistir.

FAVOK marji orani (%) iskonto orani (%)
TME 35 15,7

Grup yonetimi, 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren ara doneme ait konsolide finansal tablolarda 75.900.664 TL tutarinda serefiye deger du-
suklugu ayirmistir (Dipnot 16). Serefiye deger dusuklugu agirlikla cari donemde Rusya'nin ekonomik durumunda meydana gelen degisiklik-
lerden dolayi, Rusya para birimi Ruble'nin deger kaybetmesi ve geri kazanilabilir degerin tahmininde kullanilan iskonto oraninin yukselmesi
sebebiyle gergeklesmistir.

Cari donemde yapilan hesaplamalar yonunden degerlendirildiginde; eger nakit Ureten birimlerinde nakit akim tahminlerine uygulanan vergi
sonrasl iskonto orani, yonetimin tahmininden %1 daha fazla ytksek gergeklesecek olursa, Grup 26.198.932 TL (31 Aralik 2013: 25.962.498 TL)
daha fazla deger dusuklugu karsiligini finansal tablolara kaydetmek ve vergi ve ana ortaklik disi paylar 6ncesi zararini 26.198.932 TL (31 Aralik
2013: 25.962.498 TL) tutarinda arttirmak durumunda clacaktl.

Eger nakit tireten birimlerinde nakit akim tahminlerine uygulanan FAVOK orani, yonetimin tahmininden %5 daha duistik olursa, Grup 27.465.052
TL daha fazla deger dusuklagu karsiigini finansal tablolara kaydetmek ve vergi ve ana ortaklik disi paylar ncesi zararini 27.465.052 TL tu-
tarinda arttirmak durumunda olacaktl.

2.2.12 Vergiler

Donemin kar veya zarari Uzerindeki vergi yakumlulagu, cari dénem vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Cari donem vergi yakamialaga,
donem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden ve bilango tarihi itibariyle gecerli olan vergi oranlari ile yurdrlukteki vergi mevzuatlari uya-
rinca hesaplanan vergi yakimlalugunt ve gecmis yillardaki vergi yakumlalugu ile ilgili dazeltme kayitlarini igermektedir. Tark vergi mevzuat,
ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari ve masterek yonetime tabi tesebbusleri konsolide ettigi finansal tablolari tizerinden vergi beyan-
namesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon kapsamina
alinan tum sirketler i¢in ayri ayri hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi, yukumlaltk yontemi kullanilarak, varlik ve yukamltltklerin finansal tablolarda yer alan kayitl dederleriile vergi degerleri ara-
sindaki gegcici farklar tzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi hesaplanmasinda yururlukteki vergi mevzuati uyarinca bilanco tarihi itibariyle
gecerli bulunan yasalasmis vergi oranlari kullanilr.
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Ertelenmis vergi yukamluluga vergilendirilebilir gegici farklarin tumu igin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi
varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir
(Dipnot 32). Bahse konu varlik ve yukamlulukler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, varlik ve yakumluluklerin ilk
defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirimez.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukumitltklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal
olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenmig vergi varliklari ve ertelenmis vergi yukamiltltkleri, karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilir.

2.2.13 Finansal borglar

Finansal borglar, alindiklari tarihlerde, alinan borg tutarindan islem giderleri cikartildiktan sonraki dederleriyle kaydedilir. Finansal borglar, mua-
teakip tarihlerde, etkin faiz yontemiyle hesaplanmig iskonto edilmis degerleri ile konsolide finansal tablolarda takip edilirler. islem masraflari
dusuldukten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet dederi arasindaki fark, kar veya zarar tablosuna kredi donemi stresince finansman
maliyeti olarak yansitilir (Dipnot 7).

2.2.14 Kidem tazminati yiktmlulaga

Grup yararlukteki Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Manasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun (medya sektort calisanlarrigin) ve diger
kanunlara gore emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is Kanunu'nda belirtilen davraniglar disindaki sebeplerle istindami sona erdirilen calisan-
lara kidem tazminati tdemekle yukamludur. Kidem tazminati karsiigl, Grup'un calisanlarinin is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan
dogacak gelecekteki olasi yukumlultklerinin tahmini toplam karsiliginin aktteryal varsayimlar uyarinca bugtne indirgenmis degerini ifade
eder (Dipnot 20).

2.2.15 Karsiliklar, sarta bagl yakamlultkler ve sarta bagli varliklar

Grup'un gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki yokumlulugunan bulunmasi, bu yaktimltligun yerine getirilmesi igin ekonomik
fayda igeren kaynaklarinin disa ¢ikmasinin kuvvetle oldugu ve s6z konusu yaktmilulak tutarinimn gavenilir bir bigimde tahmin edilebiliyor ol-
mas! durumunda ilgili yakamluluk karsilik tutari finansal tablolara alinir.

Kosullu yukamlulukler, ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden gikma ihtimalinin olup olmadiginin tespiti amaciyla surekli olarak de-
Gerlendirmeye tabi tutulur. Kosullu yaktmluluk olarak isleme tabi tutulan kalemler igin gelecekte ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletme-
den ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu kosullu yakumlultk, gtvenilir tahminin yapilamadigr durumlar harig, olasiliktaki
degisikligin meydana geldigi donemin finansal tablolarinda karsilik olarak kayitlara alinir.

Grup kosullu yakumlalaklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda igeren kaynaklarin tutari hakkinda guvenilir tahminin yapilama-
masi durumunda ilgili yakamluluga notlarinda gostermektedir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamiyla kontrolinde bulunmayan bir veya daha fazla kesin olmayan olayin
gerceklesip gergeklesmemesiile teyit edilecek olan varlik, sarta bagli varlik olarak dederlendirilir. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletme-
ye girme ihtimalinin yaksek bulunmasi durumunda sarta bagl varliklar finansal tablo notlarinda agiklanir.

Karsilik tutarinin 6denmesi igin kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin tguncu taraflarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri ddemesinin kesin olmasi ve tutarin gtvenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir
varlik olarak muhasebelestirilir.

2.2.16 Sermaye ve temetttler
Adi hisseler, 6zkaynak olarak siniflandirilir. Grup, kar payi gelirlerini ilgili temettt alma hakkini olustugu tarihte konsolide finansal tablolara

yansitmaktadir. Temettt borglari, kar dagitiminin bir unsuru olarak Genel Kurul tarafindan onaylandigi donemde ytkamltltk olarak konsolide
finansal tablolara yansitilir.
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2.2.17 Yabanci para islemler

Fonksiyonel para birimi

Fonksiyonel para birimi igletmenin faaliyetlerinin ¢nemli kismini yaratttgu para birimi olarak tanimlanmakta ve her bir Grup girketinin finan-
sal tablo kalemleri stz konusu sirketin fonksiyonel para birimi cinsinden ¢lgtlmektedir. Konsolide finansal tablolar Sirket'in fonksiyonel para
birimi olan Turk Lirasi cinsinden sunulmustur.

Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para iglemlerden kaynaklanan gelirler ve zararlar islemin gergeklestigi tarihte gecerli olan doviz kuru kullanilarak TL'ye gevrilmistir.
Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yukumltltkler bilango tarihinde gecerli olan yabanci para kuru kullanilarak Tl'ye gevrilmistir.
Yabanci para cinsinden olan varlik veya yukumltltklerin gevriminden kaynaklanan kur farki gelir veya gideri konsolide kapsamli gelir tablo-
sunda muhasebelestirilmistir.

TL disinda baska bir fonksiyonel para biriminden finansal tablolarini hazirlayan Grup sirketlerinin sonuglari ilgili doneme ait ortalama kur
Gzerinden Tl'ye cevrilmistir. Bu Grup sirketlerinin varlik ve yukamitltkleri dénem sonu kuru ile TL'ye ¢evrilmistir. Bu Grup sirketlerinin donem
basindaki net varliklarinin Tl'ye gevriminden kaynaklanan kur farklari ile ortalama ve dénem sonu kurlar arasinda olusan farklar, 6zkaynak-
larda yabanci para gevrim farklari hesabina dahil edilmis ve toplam kapsamli gelirler ile iligkilendirilmistir.

Grup'un yurtdisi faaliyetlerinin énemli bir bolumuna gergeklestirdigi (Dipnot 4) Rusya, Avrupa ve Dogu Avrupa Ulkelerinin 31 Aralik 2014 ve 31
Aralik 2013 tarihleri itibariyle yabanci para birimleri ve TL karsiligi degerleri asagida sunulmustur:

Ulke Para birimi 31Aralik 2014 31Aralik 2013
Rusya Ruble 0.0398 0,0852
Avro bolgesi ("Eurozone") Avro 2,8243 2,9365
Macaristan Forint 0,0089 0,0099
Hirvatistan Kuna 0,3685 0,3846
Ukrayna Grivna 01474 0,2670
Romanya Yeni Ley 0.6294 0,6549
Kazakistan Tenge 0,0128 0,0139
Belarus Beyaz Rusya Rublesi 0,0002 0,0002

2.2.18 Gelirlerin kaydedilmesi

Gelir, Grup'un faaliyet sonucu, mal ve hizmet satislarindan aldigi veya alacadi tutarin makul degeridir. Net satislar, mal veya hizmetin fatura
edilmis bedelinin, iskonto, indirim ve komisyonlarin dusulmesi suretiyle hesaplanir ve grup ici satislar elimine edilerek gosterilir.

Kaydedilecek gelirin miktari gtvenilir olarak olgtlebildiginde ve islemlerden kaynaklanan ekonomik faydalar olustugunda, gelirler ilk olarak
elde edilecek ya da elde edilebilir tutarin makul degeriyle kaydedilmektedir. Satis islemi bir finansman iglemini de igeriyorsa, satis bedelinin
makul degeri, alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesiyle hesaplanir. iskonto iglemin-
de kullanilan faiz orani, alacagin nominal dederini ilgili mal veya hizmetin pesin satis fiyatina indirgeyen faiz oranidir.

Satis bedelinin nominal dederi ile makul de@er arasindaki fark, finansman geliri olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Reklam geliri

Reklam gelirleri reklamlarin yayinlandigr tarih dikkate alinarak tahakkuk esasina ve donemsellik ilkesine gore kaydedilir. Yayinlanmayan kismi
ise ertelenmis gelirler olarak bilangoda muhasebelestirilir.
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Gazete satis geliri

Gazete satis gelirleri dagitim sirketi tarafindan gazetelerin bayilere sevk edildigi tarinte faturalanmis degerler tzerinden donemsellik ilkesine
gore kaydedilir. Gazete satis iadeleri gecmis deneyimler ve diger ilgili veriler gergcevesinde karsilik ayriimasiyla satisin gergeklestigi tarih
itibariyle kaydedilir.

Basim gelirleri

Basim gelirleri, Grup'un sahip oldugu basim tesisi kullaniimak suretiyle, Grup ici ve Grup disindaki sirketlere verilen basim hizmetlerinden
olusmaktadir. ilgili gelir, hizmetin verildigi donemde, tahakkuk esasina gore muhasebelestirilir.

Faiz geliri

Faiz geliri, etkin faiz getirisi yontemi Uzerinden hesaplanan tahakkuk esasina gore kaydedilir.

Kira geliri

Kira gelirleri, tahakkuk esasina gore kaydedilir.

Diger gelirler

Diger gelirler, tahakkuk esasina gore kaydedilir.

2.2.19 Takas ("Barter") anlagmalari

Grup, reklam ile diger urtn ve hizmetler karsiliginda reklam hizmetleri sunmaktadir. Benzer ¢zellikler ve degere sahip hizmet veya mallarin
takas edilmesi, gelir doguran islemler olarak tanimlanmaz. Farkli 6zellikler ve degere sahip hizmet veya mallarin takas edilmesi gelir doguran
islemler olarak tanimlanir. Gelir, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle elde edilen mal veya hizmetin gercege
uygun dederi olarak degerlenir. Elde edilen mal veya hizmetin gergege uygun degerinin gavenilir bir gsekilde belirlenemedigi durumlarda gelir,

transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle verilen mal veya hizmetlerin makul degeri olarak degerlenir (Dipnot 19).
Takas anlasmalari, tahakkuk esasina gore kaydedilir.

2.2.20 Pay bagina (zarar)/kar

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina (zarar)/kar, net donem (zararinin)/karinin, yil boyunca gikarilmis hisselerin agirlikli
ortalama adedine bolunmesi ile bulunmustur.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagdittiklari "bedelsiz hisse" yolu ile artirabilmektedirler (Dipnot 23). Bu
tip "bedelsiz hisse" dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, inrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda
kullanilan agirlikli ortalama hisse adedi, hisse dagitimlarinin gegmise donuk etkilerini de dikkate alarak bulunmustur (Dipnot 33).

Temettt dagitilmasinin s6z konusu olmasi durumunda hisse basina dusecek kazang hisselerin agirlikli ortalama adedi Gzerinden degil,
mevcut hisse adedi dikkate alinarak belirlenecektir.

2.2.21 Nakit ve nakit benzeri degerler
Nakit ve nakit benzeri degerler bilangoda maliyet degerleri ile yansitiimaktadir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit, banka mevduatlar ve

tutari belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli, yuksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski Gnemsiz olan vadesi 3 ay veya daha
kisa olan yatinmlari icermektedir (Dipnot 5).
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2.2.22 Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar, kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra
ortaya glkmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi igin yetkilendirilme tarinhi arasindaki tum olaylari kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki duzeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsaolide finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni
duruma uygun sekilde duzeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan hususlarin duzeltme gerektirmeyen hususlar olmasi halinde konsolide
finansal tablo dipnotlarinda aciklama yapilir.

2.2.23 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin konsolide nakit akislari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde siniflandirilarak
raporlanir.

isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup'un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup'un yatinm faaliyetlerinde (duran varlik yatinmlari ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi
nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislar, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini
gOsterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, ytksek likiditeye sahip ve
vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatinmlari icermektedir (Dipnot 5).

2.2.24 Kontrol glicti olmayan paylarin satis opsiyonuna konu olan finansal yukamlultkler

Satin alma anlasmalarinin belli bazi hukamlerine gore Grup, konsolide olan bagh ortakliklardaki kontrol gtict olmayan paylari, kontrol gtict
olmayan pay sahipleri talepte bulunduklari takdirde satin almay| taahhut etmistir.

Grup'un bu taahhudu yerine getirme olasiliginin yuksek olmasi sebebiyle, TMS 32, "Finansal Araclar: Kamuyu Aydinlatma ve Sunum”, Grup'un
bu yukumlultgun bir kismini nakit yerine kendi hisseleriyle ddeme yetenedini dikkate almaksizin bilangoda tahmini degerinin iskonto edilmis
tutari tzerinden finansal yakumluluk olarak sunmasini gerektirmektedir. Ayrica bu satis opsiyonuna konu olan kontrol giict olmayan paylari
konsolide bilangoda "kontrol guct olmayan paylar" kalemi yerine "dider finansal yukumlulukler" kaleminde yer almaktadir. Grup ilk kayda
alimda, satis opsiyonunun muhtemel gergeklesme dederi ile kontrol guct olmayan paylar arasindaki fark tutarini ilk énce kontrol gucu ol-
mayan payini azaltip, daha sonra ilave serefiye olarak muhasebelestirmektedir. Sonraki donemlerde iskonto tutari gelir tablosunda finansal
gider olarak muhasebelestirilirken taahhadtn makul deger degisimi serefiye kalemi altinda muhasebelestiriimektedir (Dipnot 16).

2.2.25 Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler

Elden ¢ikarilacak faaliyetler, bir Grup'un elden ¢ikardigi veya satiimaya hazir deder olarak siniflandirdigi, faaliyetleri ile nakit akimlari Grup'un
buatanunden ayri tutulabilir bir belumuadur. Elden gikarilacak faaliyetler; ayri bir faaliyet alani veya cografi faaliyet bolgesini ifade eder, satis
veya elden gikarmaya yonelik ayri bir planin pargasidir veya satma amaciyla alinmis bir Baglh Ortaklik'tir. Grup, elden gikarilacak faaliyetleri,
ilgili varlik ve yakumluluklerinin kayith degerleri ile elden ¢ikarmak igin katlanilacak maliyetler dusulmus rayic bedellerinin dustk olani ile
degerlenmektedir (Dipnot 35).

2.2.26 Finansal bilgilerin bélimlere gére raporlanmasi

Grup'un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii, icra Kurulu veya Yonetim Komitesi'dir. Bolimlere iliskin bilgilerin i¢ raporlamada kul-
lanilan bilgilerle ayni bazda olmasini saglamak Uzere bir "Yonetimsel Yaklasim" gerekmektedir. Grup'un performanslarini degerlendirme ve
kaynak dagilimi kararlarinin 6zellikle cografi bolumler bazindaki bilgi farklliklardan etkilenmesi sebebiyle; yonetim bolam bilgilerinin rapor-
lanmasina yonelik codrafi bolumler belirlemistir (Dipnot 4).
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2.2.27 Turev araglar

Turev araclar, adirlikli olarak yabanci para ve faiz swaplari ile vadeli doviz alim-satim stzlesmelerinden olusmaktadir. Turev araglar ilk ola-
rak olustugunda elde etme maliyeti ile kayitlara alinir. Bunlara iliskin iglem maliyetleri elde etme maliyetine dahil edilir. Turev araglar kayda
alinmalarini izleyen dénemlerde gergede uygun deder ile degerlenmektedir. Tum tarev araclar makul degeriyle olgulen ve kar veya zarar
tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar olarak siniflandiriimaktadir. Tarev araclarin gercede uygun dederleri piyasada olusan gergege uy-
gun degerlerinden veya indirgenmis nakit akimi modelinin kullaniimasi suretiyle hesaplanmaktadir. Turev araclar makul degerin pozitif veya
negatif olmasina gore bilangoda sirasiyla varlik veya yakumluluk olarak kaydedilmektedirler (Dipnot 8).

Yapilan degerleme sonucu gergege uygun deger degisiklikleri kar veya zarar tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak siniflandiriian ttrev
araglarin gergege uygun deder degisiklikleri gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Bazi turev araglari ekonomik olarak risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, muhasebesel clarak TMS 39 kapsaminda bunlar makul
deger degisiklikleri gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak muhasebelestiriimekte ve bunlarin makul deger degisiklikleri dénemin
gelir tablosuna yansitiimaktadir.

DiPNOT 3-iSLETME BiRLESMELERI

Grup'un 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 hesap donemleri igerisinde bir isletme birlesmesi bulunmamaktadir.

DIPNOT 4-BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

a) 10cak - 31 Aralik 2014 hesap dénemine ait béliim analizi:

Tiirkiye Rusya ve DA Avrupa Toplam
Hasllat 541.462.949 138.990.741 39.128.753 719.582.443
Satislarin maliyeti (-) (360.001.306) (70.414.984) (40.956.917) (471.373.207)
Briit kar 181.461.643 68.575.757 (1.828.164) 248.209.236
Pazarlama giderleri (-) (103.058.330) (31.240.399) - (134.298.729)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmiarin zararlarindaki
paylar (-) (2.657.717) 196.785 - (2.460.932)
Net boéliim sonucu 75.745.596 37.532.143 (1.828.164) 111.449.575
Genel yonetim giderleri (-) (140.948.559)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 123.426.312
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (57.242.013)
Finansman giderleri (-) (198.577.145)
Yatinmdan faaliyetlerinden gelirler 57.580.861
Yatinmdan faaliyetlerinden giderler (-) (94.620.218)
Vergi 6ncesi kar (198.931.187)
Donem vergi gideri (5.034.056)
Ertelenmis vergi geliri 1.796.938

Donem zarari

(202.168.305)
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b) 10cak - 31 Aralik 2013 hesap donemine ait boliim analizi:

Tiirkiye Rusyave DA Avrupa Toplam
Hasilat 586.105.099 183.270.112 36.199.401 805.574.6812
Satiglarin maliyeti (-) (388.215.159) (88.742.514) (37.480.080) (514.437.753)
Briit kar 197.889.940 94.527.598 (1.280.679) 291.136.859
Pazarlama giderleri (-) (112157.628) (33.120.637) (139.531) (145.417.796)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmilarin zararlarindaki
paylar (-) (7.770.000) 609.056 - (7160.944)
Net béliim sonucu 77.962.312 62.016.017 (1.420.210) 138.558.119
Genel yonetim giderleri (-) (144.178.097)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 82.344.140
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (45.274.193)
Finansman giderleri (-) (101.479.505)
Yatinmdan faaliyetlerinden gelirler 21.687.630
Yatinmdan faaliyetlerinden giderler(-) (13.020.147)
Parasal kayip kazang 74.229
Vergi dncesi zarar (61.287.824)
Donem vergi gideri (5.218.150)
Ertelenmis vergi geliri 12.281.732
Donem zarari (54.224.242)
c) Boéliim varliklan
31Aralik 2014 31Aralik 2013
Turkiye 470.559.037 612.525.953
Rusya ve DA 408.160.060 658.048.124
Avrupa 39.250.324 134.628.186
917.969.421 1.405.202.263
Bolumle iliskilendirilemeyen varliklar 7.995.497 19.432.851
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar 9.013.738 13.768.940
Konsolide finansal tablolara gére toplam varliklar 934.978.656 1.438.404.054

Grup'un raporlanabilir bolumler disindaki varliklar pesin 6denen vergi ve kesintiler (Dipnot 22), katma deger vergisi alacadi (Dipnot 22) ve
ertelenmis vergi varliklarindan (Dipnot 32) olusmaktadir.
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d) Boliim yikamlilikleri

31Aralik 2014

31Aralik 2013

Turkiye 67.363.692 32.386.348
Rusya ve DA 103.424.109 169.726.775
Avrupa 22.874.026 66.195.033

193.661.727 268.308.156
Bolumle iliskilendirilemeyen yukumltltkler 314.122.756 446.954.014
Konsolide finansal tablolara gére toplam yiikiimliiliikler 507.784.483 715.262.170

Grup'un raparlanabilir bolumler disindaki yukamlulukleri borg karsiliklart (Dipnot 18), ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsi-
liklar (Dipnot 20), bdenecek KDV (Dipnot 22) ve kullaniimamis izin karsihidi (Dipnot 18), donem kari ve vergi yakumlalagu ve ertelenmis vergi

yuakumlalaklerinden (Dipnot 32) olusmaktadir.
e) Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve yatinm amacgh gayrimenkul ahmlari ile amortisman ve itfa paylarn
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve yatirim amacli gayrimenkul alimlari:

31Aralik 2014

31Aralik 2013

Turkiye 41.358.595 19.261.397
Rusya ve DA 5.879.796 5.036.455
Avrupa 1.042.658 1.272.213
Toplam 48.281.049 25.570.065

Amortisman ve itfa paylari:

31Aralik 2014

31Aralik 2013

Turkiye 40.812.817 43.260.786
Rusya ve DA 24.975.495 26.772.653
Avrupa 3.964.474 8.413.046
Toplam 69.752.786 78.446.485
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f) Nakit cikisi gerektirmeyen diger giderler:

10cak-31Aralik 2014

Tiirkiye Rusyave DA Avrupa Toplam

Serefiye deger dusuklagu karsilg - 75.900.664 - 75.900.664
Kidem tazminati ve izin haklari karsiliklar (Dipnot 18,20) 8.410.897 3.300.895 - 11.711.792
Supheli alacak karsiliklari (Dipnot 9,22) 12.262.147 - - 12.262.147
Hukuki dava karsiligl (Dipnot 18) 1.978.589 - - 1.978.589
Stok deger dustklugua karsihigi (Dipnot 12) 2.010.365 - - 2.010.365
24.661.998 79.201.559 - 103.863.557

10cak-31Aralik 2013

Tiirkiye Rusyave DA Avrupa Toplam

Satilmaya hazir varliklar deger dusuklugu karsildi (Dipnot 35) - - 23.301.137 23.301.137
Kidem tazminati ve izin haklari karsiliklarn (Dipnot 18,20) 9.964.842 5.808.872 - 15.773.714
Supheli alacak karsiliklari (Dipnot 9,22) 5.418.694 2.782.625 - 8.201.319
Hukuki dava karsiligl (Dipnot 18) 1.897.012 - - 1.897.012
Stok deg@er dusuklugu karsiligr (Dipnot 12) 1.116.83I - - 1.116.83I
18.397.379 8.591.497 23.301.137 50.290.013

DIPNOT 5-NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerlerinin detay asagidaki gibidir:

31Aralik 2014

31Aralik 2013

Kasa 387.760 661.026
Bankalar
-vadeli mevduatlar 38.208.697 24.717.629
-vadesiz mevduatlar 18.012.967 21.796.687
-bloke mevduatlar 23.229 31.506
Toplam 56.632.653 47.206.848

Grup'un 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle 23.229 TL (31 Aralik 2013: 31.506 TL) bloke mevduati mevcuttur. Bloke mevduatlarin 23.229 TL (31 Aralik

2013: 30.341 TL) tutarindaki kismi vadesiz mevduattan olusmaktadir.

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 ve tarihleri itibariyle konsolide nakit akim tablolarinda gosterilen nakit ve nakit benzeri degerler asagida gos-

terilmistir:

31Aralik 2014

31Aralik 2013

Kasa ve bankalar 56.632.653 47.206.848
Eksi: Bloke banka mevduati (23.229) (31.506)
Eksi: Faiz tahakkuklari (4.777) (202.381)
Toplam 56.604.647 46.972.961
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Vadeli mevduatlarin, 2013 yili icin bloke vadeli mevduat dahil, kalan vadelerine gore analizi asagida gosterilmigtir:

31Aralik 2014

31Aralik 2013

0-1ay 35.488.697 24.620.616
1-3 ay 2.720.000 98.178
38.208.697 24.718.794

Grup'un 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle banka mevduatlari faiz oranlari degisken degildir. 31 Aralik 2014 tarihinde TL vadeli
mevduatlarin brat faiz orani % 9,3'dir (31 Aralik 2013: %8,32). Yabanci para vadeli mevduatlarin brit faiz orani, ABD Dolariigin %0,2'dir (31 Aralik

2013: %4,07).
DiPNOT 6-FiINANSAL YATIRIMLAR

Satilmaya hazir finansal varliklar:

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle satiimaya hazir finansal varliklarin detayi asagidaki gibidir:

Pay (%) 31Aralik 2014 Pay (%) 31Aralik 2013
Dogan Factoring A.S. ("Dogan Factoring”) 511 1.029.898 51 1.029.898
Dogan Dig Ticaret ve Mumessillik A.S. ("Dogan Dis Ticaret") 1,75 468.534 1,75 468.534
Coats Iplik Sanayi A.S. 0,50 257.850 0,50 257.850
B2C Produksiyon Bilisim ve Emlak Danismanhigr Sanayi Tica-
ret A.S. ("B2C") 15,00 150.000 15,00 150.000
Diger - 70.286 - 70.624
Toplam 1.976.568 1.976.906

Finansal yatinmlardaki finansal varliklar aktif bir piyasada islem goérmediginden, maliyet degerlerinden deger dusuklugu karsiligr dusulerek

gosterilmektedir. Donem igerisinde deder dusuklugu bulunmamaktadir.

DiPNOT 7-FINANSAL BORCLAR

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle finansal borglarin detayr asagidaki gibidir:

Kisa vadeli bor¢lanmalar:

31Aralik 2014

31Aralik 2013

Kisa vadeli banka kredileri 11.311.468 2.387.299
Tedarikgilere 6denecek finansal borglar 2139.637 6.436.107

13.451.105 8.823.406
Uzun vadeli borglanmalarin kisaya dusen kisimlari 159.660.282 143.052.144
Toplam 173.111.387 151.875.550

Uzun vadeli bor¢clanmalar:

31Aralik 2014

31Aralik 2013

Uzun vadeli banka kredileri 92.128.150 261.465.762
Tedarikgilere 6denecek finansal borglar - 4.692.877
Toplam 92.128.150 266.158.639
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Banka kredileri:

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle banka kredilerinin detayi asagidaki gibidir:

Etkin Faiz Orani (%) Orijinal yabanci para TL
31Aralik 31Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31Aralik
2014 2013 2014 2013 2014 2013

Kisa vadeli banka kredileri
-ABD Dolari 3,97 - 222.953 - 517.005 -
-Avro 3,73 - 62.952 - 177569 -
-TL 11,05 - 3.263.662 2.387.300 3.263.662 2.387.299
-RUR 2,40 - 178.395.386 - 7.3563.232 -
Ara toplam 11.311.468 2.387.299
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli
kisimlan
-ABD Dolari 3,97 6. 68.184.000 62.117.344 158.111.878  132.577.048
-Avro 3,73 29 548.943 3.567.205 1.548.404 10.475.096
Ara toplam 159.660.282 143.052.144
Toplam kisa vadeli banka kredileri 170.971.750 145.439.443
Uzun vadeli banka kredileri:
-ABD Dolari - 56 - 120.000.000 - 256.116.000
-Avro 3,45 29 11.212.873 1.821.816 31.628.150 5.349.762
-TL 11,05 - 60.500.000 - 60.500.000 -
Toplam uzun vadeli banka kredileri 92.128.150 261.465.762

Uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme planlari asagida belirtilmistir:

Yil 31Aralik 2014 31 Aralik 2013
2015 - 257.904.161
2016 90.491.730 1.857.998
2017 1.260.744 1.703.603
2018 375.676 -
Toplam 92.128.150 261.465.762

Grup'un, bilango tarihi itibariyle, banka kredilerinin yeniden fiyatlandirmaya kalan strelerine iliskin faize duyarllik dagihmi asadidaki gibidir:

Dénem 31Aralik 2014 31Aralik 2013
6 ay ve daha kisa 262.169.069 405.378.225
6-12 ay 930.831 1.350.790
1ile 5yl arasl - 176190
Toplam 263.099.900 406.905.205

Banka kredilerinin defter degerleri ve gercede uygun degerleri, iskonto isleminin etkisinin 6Gnemli olmamasindan dolayi birbirine esit olarak

alinmigtir.
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Grup sabit ve degisken faiz oranlari tzerinden borglanmaktadir. Dedisken ve sabit faizli kredilerin dagilimi Dipnot 37.1 (i)'de yer almaktadir.

TME'nin 35.000.000 ABD Dolarr tutarindaki kredi sozlesmesine istinaden Dogan Holding'in 35.000.000 ABD Dolari tutarindaki mevduati temi-
nat olarak bloke edilmistir.

Tedarikcilere 6denecek finansal borglar:

Tedarikgilere tdenecek kisa ve uzun vadeli finansal borglar, makine ve tecghizat alimi ile ilgilidir. Tedarikcilere 6denecek kisa ve uzun vadeli
ticari borglarin etkin faiz orani Avro igin %0,68'dir. (31 Aralik 2013: Avro: %1,60).

Tedarikgilere 6denecek uzun vadeli finansal borglarin geri 6deme plani asagida belirtiimistir:

Yil 31Aralik 2014 31Aralik 2013
2015 - 4.692.877
Toplam - 4.692.877

Grup'un 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, tedarikgilere 6denecek dedisken faizli kisa vadeli finansal borglar tutari 2139.637 TLdir (31 Aralik 2013:
6.436.107 TL), degdisken faizli uzun vadeli finansal borcu (31 Aralik 2013: 2.226.217 TL) ve sabit faizli uzun vadeli finansal borcu ise bulunma-
maktadir (31 Aralik 2013: 2.466.660 TL).

Grup'un, bilango tarihi itibariyle, tedarikgilere finansal borglarin faiz oranlarindaki degisim riski ve stzlesmedeki yeniden fiyatlama tarihleri
asagidaki gibidir:

Dénem 31Aralik 2014 31Aralik 2013
6 ay ve daha kisa 2.139.637 8.662.324
lile 5yil arasi - 2.466.660
Toplam 2.139.637 11.128.984

Tedarikgilere odenecek kisa ve uzun vadeli ticari borglarin defter degerleri ve gergege uygun degerleri, iskonto isleminin etkisinin ¢nemli
olmamasindan dolayi birbirine egit olarak alinmistir.

Grup'un 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, degisken faizle kullandigi banka kredisi ve tedarikcilere tdenecek finansal borcu 30.522.923 TL'dir (31
Aralik 2013: 224.302.700 TL).

DIPNOT 8-DIGER TUREV ARACLAR VE YOKUMLULUKLER

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle kisa vadeli diger finansal yukumlaltkler asagidaki gibidir:

31Aralik 2014 31Aralik 2013
Hisse senedi satin alim opsiyonu karsilig - 16.154.517
Tarev araclar - 2.440.486
Toplam - 18.595.003

0 Dipnot 18'de de agiklandigi Uzere Grup'un kontrol glicti olmayan pay sahiplerinin sahip olduklari paylarini TCM Adria d.o.0. ve/veya Grup'a satma hakki opsiyonu ile ilgili taraflar
arasinda ihtilaf yasanmistir. Cari dénemde, Zagreb Tahkim Mahkemesi tarafindan opsiyonun hakumsuzlagune, bununla birlikte kontrol gict olmayan paylar agisindan bir zarar
dogdugu gerekgesiyle kendilerine tazminat 6denmesine karar vermistir. Dava karari, 5 Kasim 2014 tarihinde temyiz edilmis ve 6demenin ihtiyaten yUratmesinin durdurulmasi bas-
vurusu yapiimistir. S6z konusu gelisme ile birlikte, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle, "finansal yukumltluk" olarak siniflandiriimig olan "opsiyon” ile ilgili yakumluluk, 31 Aralik 2014 tarihi
itibariyle guncel faiz yukumlulugunua de icerecek sekilde hesaplanarak (17.741.904 TL) "dava karsilig" olarak siniflandirimistir.
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a) Tiirev islemler
/) Yabanci para takas islernleri

Grup'un 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla agik bulunan takas anlasmasi ve yukumialagt bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: 20.000.000 ABD Dolart
tutarindaki banka kredilerine iliskin Avro takas anlagsmasi ve 2.440.486 TL yukumluluk bulunmaktadir).

if) Faiz takas islernleri

Grup'un 31 Aralik 2014 itibariyle agik bulunan faiz takas islemi bulunmamaktadir. Donem icinde kapanan bu anlasmaya istinaden 247108 TL
finansman gideri kaydedilmistir. (31 Aralik 2013: 2015 vadeli ABD Dolar degisken faizli (Libor) kredisinin 10.000.000 ABD Dolarlik bolimune ait
faiz 6demelerinin, Euro (Euribor) degisken faize cevrilmesi icin faiz takas anlasmasi bulunmaktadir. Bu anlasmaya istinaden 31 Aralik 2013
tarihinde sona eren dokuz aylik donem igerisinde 634.886 TL finansman gideri kaydedilmistir).

DiIPNOT 9-TiCARI ALACAK VE BORGLAR

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle kazaniimamis finansman gelirlerinden netlestiriimis kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki
gibidir:

31Aralik 2014 31Arahk 2013
Ticari alacaklar 218.423.414 233.608.011
Alacak senetleri ve gekler 2.687.206 2.996.291
Kredi karti alacaklari 2.534.482 1.718.307
Gelir tahakkuklari 375.092 250.383
Vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamig finansman geliri (1.034.358) (2.727.380)
Eksi: Stpheli alacaklar karsiligl (Dipnot 38) (53.178.972) (51.384.264)
Kisa vadeli ticari alacaklar 169.806.864 184.461.348

Grup'un Dogan Faktoring ile imzaladigi kabili ricu faktoring anlagsmasi uyarinca, Grup'a ait reklam satislarindan kaynaklanan 125.529.315 TL
(31 Aralik 2013:129.692.268 TL) tutarindaki ticari alacagi Dodan Faktoring tarafindan takip edilmektedir. Grup, s6z konusu alacaklarla ilgili tah-
sil edilmeme riskini devretmemis ve bilangosunda tasimaya devam etmistir. Bu alacaklar ticari reklamlar ve seriilanlarin bir kismi ile ilgilidir.
Grup'un Dogan Faktoring tarafindan takip edilen ticari alacaklarinin vadesi 102 gundur (31 Aralik 2013: 96 gun). Grup'un Dodan Faktoring ta-
rafindan takip edilen alacaklari igin vadeli satislardan kaynaklanan kazaniimamis finansman geliri tutari 808.088 TL (31 Aralik 2013: 895.559
TL ) ve uygulanan faiz orani yillik bilesik % 12,01'dir (31 Aralik 2013: %12,01).

Supheli alacak kargiliklarinin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2014 2013
10cak (51.384.264) (57.630.747)
Donem icinde ayrilan karsiliklar (Dipnot 28) (12.262.147) (8.201.319)
Donem icindeki tahsilatlar (Dipnot 27) 2.527.68l 2.418.092
Elden gikarilan varliklara siniflandirilan karsiliklar - 6.650.273
Bagli ortaklik gikisl 8.152.165 4.413.848
Yabanci para ¢evrim farklari (212.407) 965.589

31Aralik (53.178.972) (51.384.264)
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31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle ticari borglar asagidaki gibidir:

31Aralik 2014 31Aralik 2013
Kisa vadeli ticari borglar 43.478.493 46.499.414
Gider tahakkuklar 4.039.827 1.737.604
Vadeli alimlardan kaynaklanan gergeklesmemis finansman gideri (131.895) (225.536)
Toplam 47.386.425 48.011.482

Grup'un 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, ticari borclarinin ortalama vadesi 38 gundur (31 Aralik 2013: 50 gun). 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, ger-
ceklesmemis finansman gideri tutari 149.786 TL ve uygulanan faiz orani yillik bilesik %12,01'ddr (31 Aralik 2013: %12,01).

DiPNOT 10-DiGER ALACAK VE BORGLAR

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle kisa vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir:

31Aralik 2014 31Arahk 2013
Alacak senetleri ve cekler @ - 73.576.936
Verilen depozito ve teminatlar 3.420.288 3.520.295
Toplam 3.420.288 77.097.231

0 Grup, 2012 yil igerisinde istanbul ili, Bagcilar ilgesi'ndeki tizerinde 28 yildir sirket merkezi olarak kullandigi binayi (Hurriyet Medya Towers) da bulunduran, 58.609,45 m2 arsa ve
binadan olusan gayrimenkullerini Nurol Gayrimenkul Yatinm Ortaklidi'na satmistir. Satis bedeli vade farki harig 127.5600.000 ABD Dolari (225.993.750 TL) olup 17.500.000 ABD Dolari
pesin olarak tahsil edilmis ve kalan 110.000.000 ABD Dolari tutarindaki alacak 6 Mart 2012 tarihinden baslayarak, her ay esit taksitlerle 32 esit taksit ile 6denmek ve taksit 6demeleri
sonrasinda kalan bakiyelere yillik %3,5 oraninda faiz tatbik edilmek suretiyle senede baglanmis olup ekli konsolide finansal tablolarda 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 34.375.000 ABD
Dolar (73.366.563 TL) tutarindaki kismi kisa vadeli alacak senetleri ve gekler hesaplarinda muhasebelestirilmistir. Anapara 6demelerine iliskin tahsil edilecek toplam faiz tutar
6.395.692 ABD Dolari olup bu tutarin KDV hari¢ 2.013.898 ABD Dolari (3.569.633 TL) tutarindaki kismi 2013 yili icerisinde ve kalan kismi ise 2014 yili igcinde tahsil edilmis ve ekli kan-
solide finansal tablolarda esas faaliyetlerden diger gelirler altinda muhasebelestiriimistir. Etkin faiz orani kullanilarak hesaplanan 31 Aralik 2013 dénemine iliskin faiz tahakkuku ise
98.568 ABD Dolari olup, ekli konsolide finansal tablolarda kisa vadeli alacak senetleri ve gekler ve yatirm faaliyetlerinden gelirler altinda muhasebelestiriimistir.

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle uzun vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir:

31Aralik 2014 31Aralik 2013
Verilen depozito ve teminatlar 1.764.612 1.508.340
Toplam 1.764.612 1.508.340
31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle kisa vadeli diger borglar asagidaki gibidir:

31Aralik 2014 31Aralik 2013
Odenecek vergi ve fonlar 937.814 3.501.640
Alinan depozito ve teminatlar 739.982 577.489
Toplam 1.677.796 4.079.129
31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle uzun vadeli diger borglar asagidaki gibidir:

31Aralik 2014 31Aralik 2013
Alinan depozito ve teminatlar 323.430 235.345
Personele borglar 157160 228.512
Toplam 480.590 463.857
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DIPNOT 11 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar asagidaki gibidir:

31Aralik 2014

31Aralik 2013

Odenecek sosyal guivenlik kesintileri 3.519.012 3.528.442
Personele borglar 2.602.291 6.107.888
Toplam 6.121.303 9.636.330

DIPNOT 12 - STOKLAR

31Aralik 2014

31Aralik 2013

Hammadde ve malzeme 8.105.375 12.583.722
Promosyon stoklar @ 3.500.045 2.633.262
Mamul mallar ve ticari emtia 1.904.307 173.653
Yari mamul mallar 9.276 1.969.051
Toplam 13.519.003 17.359.688

" Promosyon stoklari; kitap, cd, dvd gibi okuyuculara saglanan promosyon malzemelerinden olugmaktadir.

Hammadde ve malzeme, promosyon stoklari ve mamul mallar ve ticari emtia deger dustkluga karsiligr 5.779.170 TL (31 Aralik 2013: 4.168.833

TL) olup, donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2014 2013
1 Ocak (4.168.833) (3.433.908)
Promosyon stoklar deger dusuklugu karsihg (1.515.019) (427.515)
Promosyon stoklar deger dusuklugu iptali 217.789 326.866
Hammadde ve malzeme deger dusuklugu karsihg (495.346) (689.316)
Hammadde ve malzeme deger dusuklugu karsihgi iptali 182.239 55.038
31Aralik (5.779.170) (4.168.833)

DiPNOT 13-0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda TFRS 10 ve TFRS 11 uyarinca ¢zkaynaktan pay alma
metodu ile konsolide edilen istirakler ve is ortakliklarina ait donen varliklar, duran varliklar, kisa vadeli ve uzun vadeli yakamlultkler ile 6zkay-

naklarin Hurriyet'e isabet eden bolumleri toplu olarak asagida sunulmustur:

31Aralik 2014
Hiirriyet ve Bagl Ortakhiklari
tarafindan dogrudan ve

31Aralik 2013

Hiirriyet ve Bagh Ortakhiklari
tarafindan dogrudan ve

istirakler dolayli pay (%) dolayh pay (%)
Dogan Media International GmbH ("Dogan Media") 42,42 4242
SP Pronto Kiev 39,29 3714
TOV E-Prostir 39,29 3714
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31Aralik 2014

Hirriyet ve Bagh Ortakliklari

tarafindan dogrudan ve

is ortakliklan dolayh pay (%)

31Aralik 2013

Hiirriyet ve Bagh Ortakhiklari
tarafindan dogrudan ve
dolayh pay (%)

ASPM Holding B.V. 40,07

37,88

Grup sirketlerinden biri ile Grup'un bir istiraki arasinda gergeklesen islemler neticesinde olusan kar ve zararlar, Grup'un ilgili istirakteki veya is
ortakligindaki payi oraninda elimine edilir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin, finansal tablolarin Grup

payina dusen kismi ile ilgili 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

Toplam Toplam Net Net Net dénem
31Aralik 2014 varhklar yukiimlilikler varhklar satis (zarar)/kari
Dogan Media 8.338.206 1.958.737 6.379.469 15.153.829 (2.657.717)
SP Pronto Kiev 2.448.753 64.021 2.384.732 1.270.591 (51.914)
ASPM Holding B.V. 89.953 27.343 62.610 - -
TOV E-Prostir 280.766 93.839 186.927 359.824 248.699

11.157.678 2.143.940 9.013.738 16.784.244 (2.460.932)

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlarin, finansal tablolarin Grup payina dasen kismi ile ilgili 6zet bilgiler

asagidaki gibidir:

Toplam Toplam Net Net Net dénem
31Aralik 2013 varhklar yiikiimliliikler varhklar satis (zarari)/kari
Dogan Media 14.180.969 4.855.641 9.325.328 18.843.636 (7.770.000)
SP Pronto Kiev 4.582.656 196.670 4.385.986 2.985.867 570.093
ASPM Holding B.V. 91.570 33.944 57.626 - (3.866)
TOV E-Prostir 212.755 212.755 - 451189 42.829

19.067.950 5.299.010 13.768.940 22.280.692 (7.160.944)

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar asagidaki gibidir:

Pay (%) 31Aralik 2014

Pay (%) 31Aralik 2013

Dogan Media 42,42 6.379.469 42,42 9.325.328
SP Pronto Kiev 39,29 2.384.732 3714 4.385.986
ASPM Holding B.V. 40,07 62.610 37,88 57.626
TOV E-Prostir 39,29 186.927 3714 -

9.013.738 13.768.940
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31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren hesap donemleri itibariyle 6zkaynak yontemiyle dederlenen yatirimlarin hareketleri asagidaki

gibidir:
2014 2013
10cak 13.768.940 8.905.216
Yeniden duzenlenmis - 13.115.786
Istiraklerden gelen zararlar (2.460.932) (7160.944)
Yabanci para ¢evrim farklari (2.294.270) (496.043)
Kar dagitimi - (595.075)
31Aralik 9.013.738 13.768.940
DiPNOT 14-YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle yatinm amach gayrimenkuller ile ilgili gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:
Gercege uygun

10cak 2014 ilaveler ® Cikiglar @ deger diizeltmesi 31Aralik 2014
Maliyet:
Arsalar 40.383.785 - (1.595.000) 20.804.000 59.592.785
Binalar 16.994.536 32.189.902 (29.621.762) 3.761.749 23.324.425

57.378.321 32.189.902 (31.216.762) 24.565.749 82.917.210

0 Grup'un reklam takas anlasmalari karsiiginda elde ettigi yatinm amacli gayrimenkul girigleri ile satisindan kaynaklanan gikislardir.

Grup'un 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap doneminde yatirim amagli gayrimenkullerden elde ettigi kira geliri tutar 94.380 TL'dir (31 Ara-
Ik 2013: 95.638 TL). Donem icinde yatinm amacl gayrimenkullerden kaynaklanan direkt isletme gideri 129.970 Tldir (31 Aralik 2013: 366.723

TL).

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle yatinm amach gayrimenkuller ile ilgili gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:

Gercege uygun
10cak 2013 ilaveler Cikiglar @ deger diizeltmesi 31Aralk 2013
Maliyet:
Arsalar 26.109.998 225.000 - 14.048.787 40.383.785
Binalar 23.941.139 5.630.005 (15.271.629) 2.695.021 16.994.536
50.051.137 5.855.005 (15.271.629) 16.743.808 57.378.321
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DiPNOT 15-MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap dénemine ait maddi duran varliklar ve birikmis amortismanlarinda gergeklesen hareketler asagidaki
gibidir:

Yabanci para Bagh ortaklik

10cak 2014 cevrim farklar ilaveler Cikiglar Transferler cikigi  31Arahk 2014
Maliyet
Arsalar yeralti ve
yerustu duzenleri 20.555.973 (370.993) - (2.767.230) - - 17.417.750
Binalar 157.304.701 (5.184.212) 51.594 (874.600) - - 151.297.483
Makine ve techizatlar 624.821.865 22.342.218 1.585.123 (1.287.713) 36.309  (74.764.009) 572.733.793
Motorlu araglar 9.894.704 (4.913.814) 50.057 (1.315.477) - (83.945) 3.631.525
Mabilya ve demirbaslar 53.232.221 9.473.052 4602.537  (2.393.420) - (1.039.078) 63.875.312
0zel maliyetler 37168.974 80.982 - - - (298.931) 36.951.025
Diger duran varliklar 941.814 18.329 - - - - 960.143
Yapllmakta olan yatirimlar 1.110.935 1.512.470 1106.690 (168.361) (36.309) (2.325) 3.523.100

905.031.187 22.958.032 7.396.001 (8.806.801) - (76.188.288)  850.390.131
Birikmisg amortisman
Yer alti ve yertstt dtzenleri (429.981) - (51.683) - - - (481.664)
Binalar (47.620.451) 5942564  (3.802.621) 183.666 - - (45.296.842)
Makine ve techizatlar (512.397.282)  (15.452.397) (29.382.244) 1.266.065 - 60.335.532 (495.630.326)
Motorlu araglar (7.508.306) 1.626.578 (451.448) 1153.598 - 83.945 (5.095.633)
Mobilya ve demirbaslar (37.056.364) (12.531.016) (7.486.617) 2.133.927 - 941658  (53.998.412)
Ozel maliyetler (26.639.578) (76.858) (2.121.937) - - 281.382  (28.556.991)
Diger duran varliklar (1198.685) (262.191) (77.734) - - - (1.538.590)

(632.850.627) (20.753.320) (43.374.284) 4.737.256 - 61.642.517 (630.598.458)

Net kayith degeri 272.180.560 219.791.673

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle makine ve techizatlar grubu icinde yer alan ve finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varliklarin net
kayitl degeri 2.671.360 TL (31 Aralik 2013: 4.379.154 TL)'dir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle maddi duran varliklar Gizerinde 18.334.550 TL tutarinda ipotek vardir (31 Aralik 2013: 19.087.250 TL).

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren déneme ait amortisman giderinin 31.453.438 Tlsi (31 Aralik 2013: 35.778.039 TL) satilan malin maliyetine
(Dipnot 24) 11.920.846 Tl'si (31 Aralik 2013: 10.869.287 TL) pazarlama ve genel yonetim giderlerine (Dipnot 25) dahil edilmistir.
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31 Aralik 2013 tarihinde sona eren hesap donemine ait maddi duran varliklar ve birikmis amortismanlarinda gerceklesen hareketler asagidaki
gibidir:

Satig amach
Yabanci elde tutulan Bagh
para gevrim varliklara  ortakhk 31Aralik
10cak 2013 farklari ilaveler Cikislar Transferler siniflama cikisi 2013
Maliyet
Arsalar yeralti ve
yerustu duzenleri 23.224.425 1.903.198 - - (4.571.650) - 20.555.973
Binalar 1563.376.334  4.579.642 108142 (1.903)  (479.632) (277.882) - 157.304.701
Makine ve techizatlar 612.730.375 10.993.948 2.667.402  (1.626.797) 56.937 - - 624.821.865
Maotorlu araglar 9.915.741 490.792 228.229 (740.058) - - - 9.894.704
Maobilya ve demirbaslar 51.339.237 27.251 7.290.367 (2.204.250) 177.007 (3.226.094) (171.297) 53.232.221
Ozel maliyetler 36.381.954 28.784 689.719 - 479.630 (41N3) - 37168.974
Diger duran varliklar 757635 181.483 2.696 - - - - 941.814
Yapilimakta olan
yatinmlar 531190 71.445 1.994.612 (32.355)  (233.942) (1.220.015) - 1.110.935
888.256.891 18.276.543 12.981.167 (4.605.363) - (9.706.754) (171.297) 905.031.187
Birikmis amortisman
Yer alti ve yertstu
duzenleri (378.298) - (51.683) - - - - (429.981)
Binalar (41.551.713)  (2.291.629) (3.858.951) - - 81.842 - (47620.451)
Makine ve techizatlar (471.584.453) (9.507.059) (32.697.386) 1.391.616 - - - (512.397.282)
Motorlu araglar (6.922.655) (186.879) (826.970) 428.198 - - - (7.508.306)
Mobilya ve demirbaslar (34.362.648) (688.233)  (7.013.523) 2.023.665 - 2.826.401 157.974  (37.056.364)
Ozel maliyetler (24.508.776) (96.971)  (2130.899) - - 97.068 - (26.639.578)
Diger duran varliklar (751.688) (379.083) (67.914) - - - - (1198.665)
(580.060.231) (13.149.834) (46.647.326) 3.843.479 - 3.005.311 157.974 (632.850.627)
Net kayith degeri 308.196.660 272.180.560
DiPNOT 16-MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
i) Serefiye:
Serefiye'nin 31 Aralik tarihlerinde sona eren donemlere ait hareket tablolari asagidaki gibidir:
2014 2013
1 Ocak 119.422.217 118.331.349
Yabanci para gevrim farklari (43.521.5653) 11.091.759
Deger dusukluga @ (75.900.664) -
Bagli ortaklik ¢ikisi - (6.457.517)
Diger @ - (3.543.374)
31 Aralik - 119.422.217

(31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, detaylari Not 2.2.11'da agiklanan kapsamda hesaplanan serefiye deger dustklugunun 75.900.664 TL tutarindaki kismi Rusya'da faaliyet gosteren bagl
ortakliklarin alimindan kaynaklanan serefiye ile ilgilidir.
@ Hisse senedi satin alim opsiyonlari makul deger degisimini ifade etmektedir (Dipnot 2.2.24).
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ii) Diger maddi olmayan varhklar

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap donemine ait maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda gergeklesen hareketler asagidaki
gibidir:

Yabanci Bagh
para cevrim ortaklhik 31 Aralik
10cak 2014 farklar ilaveler Cikiglar  Transferler cikigt 2014
Maliyet
Ticari marka ve lisanslar 331.417.08I (118.113.591) - - - - 213.303.490
Musteri listesi 339.350.912 (115.244.467) - - - - 224108.445
Bilgisayar programlari ve
haklar 65.325.354 (3.758.277) 4.327672 (4.331.346) - (77.045) 61.486.358
Internet alan adlari 30.051.963 (12.953.558) 3.951.006 - 572.863 - 21.622.274
Diger maddi olmayan varliklar 3.098.494 32.774 160.352 - - (467.709) 2.823.911
Yapiimakta olan yatirimlar 11.592 966.533 256.116 (46.955) (572.863) - 614.423
769.255.396 (249.070.586) 8.695.146  (4.378.301) - (544.754) 523.956.901
Birikmig amotisman
Ticari marka ve lisanslar (23.355.430) 4.430.892 (1.418.364) - - - (20.342.902)
Musteri listesi (143.570.507) 47.381.310  (15.167.751) - - - (111.356.948)
Bilgisayar programlari ve
haklar (51.742.375) 2.667157  (6138.246) 4.265.861 - 77045 (50.870.558)
internet alan adlar (12.325.494) 5.774.249  (3.435.671) - - - (9.986.916)
Diger maddi olmayan varliklar (3.019.314) (31.247) (218.470) - - 324.212 (2.944.819)
(234.013.120) 60.222.361 (26.378.502) 4.265.861 - 401.257 (195.502.143)
Net kayith degeri 535.242.276 328.454.758

0 Grup, 2014 yili igerisinde Oglasnik d.o.0., Expressz Magyarorszag Media Kft. ve Dogan Ofset Yayincilik ve Matbaacilik A.S. bagl ortakliklarindaki hisselerini satmistir (Dipnot 36).

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren déneme ait itfa giderinin 26.378.502 TUsi (31 Aralik 2013 tarihinde 31.799.159 Tl'si pazarlama giderlerine ve
genel yonetim giderlerine) pazarlama giderlerine ve genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.
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31 Aralik 2013 tarihinde sona eren hesap donemine ait maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda gergeklesen hareketler asagidaki
gibidir

Satig amach
Yabanci elde tutulan Bagh
paracevrim varliklara ortakhk 31Aralik
10cak 2013 farklan ilaveler Cikiglar Transferler siniflama®  cikisi 2013
Maliyet
Ticari marka ve
lisanslar 311.021.324  33.712.058 - - - (13.316.301) - 331.417.08I
Musteri listesi 310.305.078  60.085.100 - - - (31.039.266) - 339.350.912
Bilgisayar programlari
ve haklar 73.267.479 7.818.100 2547747  (1.814.701)  526.037 (16.141.887) (877.421)  65.325.354
internet alan adlari 26.829.768 3.205.066  3.406.907 (1.516.930) 262.655 (2135.503) - 30.051.963
Diger maddi clmayan
varliklar 6.659.793 413.466 52.415 (3.604) - (4.023.576) - 3.098.494
Yapilmakta olan
yatirnmlar 33.460 40.000 726.824 - (788.692) - - 11.592
728.116.902 105.273.790 6.733.893 (3.335.235) - (66.656.533) (877.421) 769.255.396
Birikmis amotisman
Ticari marka ve
lisanslar (20.792.733) (1.071.529)  (1.491.168) - - - - (23.355.430)
Musteri listesi (108189.520) (39.387.620) (19.272.816) - - 23.279.449 - (143.570.507)
Bilgisayar programlari
ve haklar (53.768.283)  (6.683.750) (7.009.033)  1.550.236 - 13.743.729 424726 (51.742.375)
Internet alan adlari (9.727.370) (1.951.344)  (3.473181)  1.522.640 - 1.3083.761 - (12.325.494)
Diger maddi olmayan
varliklar (6.174.891) (311.030) (552.961) 3.605 - 4.015.963 - (3.019.314)
(198.652.797) (49.405.273) (31.799.159) 3.076.481 - 42.342.902 424.726 (234.013.120)
Net kayith deger 529.464.105 535.242.276

0 Grup, 2013 yili igerisinde Moje Delo, spletni marketing, d.0.0. bagli ortakligindaki hisselerini satmistir. (Dipnot 36).

@ Grup'un Macaristan ve Hirvatistan'da faaliyet gasteren bagl ortakliklar satis amaciyla elde tutulan varliklar olarak siniflandiriimistir. 28 Subat 2014 tarihinde bagl ortakligi Oglasnik
d.0.0.'yu 2 Kuna bedel ile ve 7 Nisan 2014 tarihinde bagl ortakligl Expressz Magyarorszag Media Kft.'yi 1 Avro bedel ile kontrol giict olmayan paylara devretmistir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle sinirsiz faydali 6mre sahip ticari marka ve lisanslarin maliyet tutari 180.362.463 TL'dir (31 Aralik 2013: 277.517.400
TL). S6z konusu varliklarin émurlerinin suresiz olarak belirlenmesinde, bulundugu sektorun istikrar, s6z konusu varliklardan saglanan trin
veya hizmetlere iliskin pazar talebindeki degisiklikler, varlik tzerindeki kontroltn stresi ve kullanimi ile ilgili yasal ve benzeri sinirlamalar vb.
hususlar dikkate alinmaktadir.

DIPNOT 17-DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Grup, 28 Ekim, 2, 4 Kasim ve 30 Aralik 2011 tarihlerinde; Iistanbul, Ankara, izmir, Adana, Antalya ve Trabzon illerindeki baski tesislerinin moder-
nizasyonu igin toplam 13.805.393 ABD Dolari ithal makine ve 1.502.399 TLlik yerli makine igin 6 adet yatinm tesvik belgesi almistir. Belgedeki
yatinmlarin tamamlanma suresi 2 yil olup, s6z konusu belgeler kapsaminda yapilacak makine ithalati gamruk vergisi ve KDV'den istisnadir.
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle bu belgeler kapsaminda gergeklesen ithal makine yatinm tutar 13.595.062 ABD Dolari ve yerli makine tutari
1.602.399 TL'dir (31 Aralik 2013: ithal makine yatinm tutar 13.595.062 ABD Dolari ve yerli makine tutari 1.502.399 TL).
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DiPNOT 18-KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLOLUKLER
Rapor tarihi itibariyle Sirket bunyesinde vergi incelemesi devam etmektedir ve sonucu Sirket'e teblig edilmemistir. Sirket yonetimi, s6z konu-
su inceleme sonucu ile ilgili olarak belirsizlikleri goz énunde bulundurarak rakami guvenilebilir sekilde tahmin edemediginden herhangi bir

karsiligr ekli finansal tablolarda kayitlara almamistir.

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle kisa vadeli borg karsiliklari asagidaki gibidir:

31Aralik 2014 31Aralik 2013
Kullanilmamisg izin haklari karsihdi 15.696.372 17.760.561
Dava ve tazminat karsililarr © 23.673.992 4.069.499
Toplam 39.370.364 21.830.060

O Grup'un bagl ortakhigi TCM Adria d.o.0'nun, sermayesinde %70 paya sahip oldugu Oglasnik d.o.o'nun sermayesinin kalan %30'una sahip ve kontrol gicti olmayan pay sahiplerinin
sahip olduklari paylarini TCM Adria d.o.0. ve/veya Grup'a satma hakki opsiyonu ile ilgili taraflar arasinda ihtilaf yasanmistir. Zagreb Tahkim Mahkemesi'nde devam eden tahkim
sUreci tamamlanmis olup tahkim mahkemesi opsiyonun hukumsutzltgune, bununla birlikte azinliklar agisindan bir zarar dogdugu gerekcesiyle kendilerine tazminat 6denmesine
karar vermistir. Dava karari, 5 Kasim 2014 tarihinde temyiz edilmis ve 6demenin ihtiyaten yaratmesinin durdurulmasi basvurusu yapilmistir. Bununla birlikte 31 Aralik 2014 itibariyle
muhasebenin ihtiyatllik prensibi dahilinde daha 6nce "opsiyon” ile ilgili yakamltluk olarak ayrilan tutar rapor tarihi itibariyle faizi de igerecek sekilde hesaplanarak (17.741.904 TL)
"dava karsiligi olarak kaydedilmistir. Temyiz strecinin Grup'un lehine sonuglanmasi durumunda s6z konusu yukumlultk ortadan kalkacak, aleyhine sonuglanmasi durumunda
olusabilecek dava masraflari ve ilave faiz tutarlari olustugu dénemde kaydedilecektir. Dava ve tazminat karsiliklarinin, 5.932.088 TL tutarindaki kismi diger davalar igin ayrilmis olan
karsilik tutardir (Dipnot 8).

i. Izin haklari karsiligi

izin haklari karsiliginin, 31 Aralik tarinlerinde sona eren donemlerdeki hareketleri asagidaki gibidir:

2014 2013
10cak (17.760.561) (14.836.862)
Donem igindeki ilaveler (3.620.053) (8.049.497)
Karsiliklara iliskin demeler 3.699.300 5.445123
Bagl ortaklik satisi 881.078 -
Yabanci para gevrim farki 1103.864 (319.325)
31Aralik (15.696.372) (17.760.561)

Grup aleyhine acilan davalar 35.615.377 TL tutarindadir (31 Aralik 2013: 29.686.311 TL). Grup, gecmisteki islemlerinin sonucunda olusan mev-
cut hukuki veya gegerli bir yokamltltganun bulunmasi ve yukumltltgun yerine getirilmesi icin ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletme-
den ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve stz konusu yuktmlulik tutari konusunda gtvenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda
karsiliklar olusturur. Grup yonetimi, bu analizler sonucunda 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle davalar igin 23.673.992 TL (31 Aralik 2013: 4.069.499
TL) tutarinda karsilik ayirmistir ancak 6deme zamaninin belirlenmesinin mamkdn olmadigr dustncesindedir.

Il. Dava ve tazminat karsiliklari

Grup aleyhine 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle devam eden davalari asagidaki gibidir:

31Aralik 2014 31Aralk 2013
Hukuki davalar 29.564.126 23.199.519
Ticari davalar 3.205.000 3.286.792
Is davalari 2.844.25] 3.200.000
Ceza davalar 2.000 -

Toplam 35.615.377 29.686.311
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Davalar icin ayrilan karsiliklarin, 31 Aralik tarihlerinde sona eren donemlerdeki hareketleri asagidaki gibidir:

2014 2013
10cak (4.069.499) (3.680.581)
Diger finansal yukumlultklerden transfer (17.741.904) -
Donem igindeki ilaveler (Dipnot 28) (1.978.589) (1.897.012)
Baglh ortaklik ¢ikisi 116.000 -
Karsiliklara iliskin 6demeler 1.508.094
31Aralik (23.673.992) (4.069.499)

DIPNOT 19-TAAHHUTLER

Grup'un 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 itibariyle teminat/rehin/ipotek ("TRI") pozisyonu asagidaki gibidir:

31Aralik 2014

31Aralik 2013

Dévizli Tutar TLKarsihgr  Dévizli Tutar TL Karsihgi

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari

-Teminatlar
TL 1.556.344 1.556.344 1.624.865 1.624.865
Avro 25.100 70.800 25.000 73.413
-ipotekler
TL - - - -
Avro 6.500.000 18.334.550 6.500.000 19.087.250
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldu-
gu TRI'lerin toplam tutar ©
-Taahhutler
TL 826.012 826.012 918.903 918.903
UsD 13.540 31.398 3.540 7.555
Avro 3.055.000 8.617.239 3.055.000 8.971.008
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurtttlmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - - - -
D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutari
i) Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - - - -
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis
oldugu TRi'lerin toplam tutari - - - -
i) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kigiler lehine vermis oldugu TRI'lerin
toplam tutari - - - -
29.436.343 30.682.994

0 Grup'un ana faaliyetleri kapsaminda, tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen bagl ortakliklarin gesitli finansman intiyaglarinin karsilanmasinda kullaniimak tzere alinan kredil-

ere iliskin verdigi taahhutleri icermektedir.

Grup tarafindan verilen TRi'ler

Grup'un, yukaridaki tabloda da yer aldigi izere, kendi ttizel kisiligi adina vermis oldugu TRI'ler disinda, tgtinct kisi lehine vermis oldugu TRI
bulunmamaktadir. Grup'un vermis oldugu diger TRI'erin Grup'un 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle %0'dir (31 Aralik 2013: %0).
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Yonetimin 6nemli zarar veya mukellefiyet beklemedigi taahhttler ve arizi mesuliyetler asagida 6zetlenmistir:

Takas ("Barter") anlasmalari
Grup, medya sektorunde yaygin bir uygulama olan takas ("barter”) anlasmalari yapmistir. Bu anlasmalar mal ve hizmetlerin herhangi bir
nakdi 6deme veya tahsilat olmaksizin degisimini kapsamaktadir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, Grup'un bu anlagsmalar gergevesinde hentz

kullanilmamis 9.292.545 TL (31 Aralik 2013: 5.379.691 TL) tutarinda reklam taahhtdu ve 7.426.866 TL (31 Aralik 2013: 14.997.250 TL) tutarinda
mal ve hizmet alma hakkr bulunmaktadir.

DIPNOT 20-CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle kidem tazminati karsiligr asagidaki gibidir:

31Aralik 2014 31Aralik 2013
Kidem tazminati karsiligi 46.429.651 47.989.848
Toplam 46.429.651 47.989.848

Grup'un Turkiye'de olan yasal yukumlultkler haricinde herhangi bir emeklilik taahhadd anlasmasi bulunmamaktadir.

Turk Is Kanunu'na gore Grup, bir hizmet yilini doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen, askere gagrilan, vefat eden veya malul
olan veya emekli olan veya emeklilik yagina ulasan personeline kidem tazminati odemekle yukumladar. Odenecek tazminat her hizmet yili
icin kapsam igi personel igin bir buguk aylik maas tutari ve kapsam digi personel igin de bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktarin hesap-
lamasinda kullanilan kidem tazminati tavani 3.438,22'dir (31 Aralik 2013: 3.254,44 TL).

Diger taraftan Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Manasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun'a gére Grup bu kanuna tabi ve gazetecilik
mesleginde en az 5 yil gcalismis her personeline herhangi bir sebep dolayisiyla is akdinin feshi halinde kidem tazminati 6demekle mukelleftir.
Odenecek tazminat calisilan her sene icin 30 gunluk Gcret tutari ile sinirlandirimistir.

Kidem tazminati yakumlalagu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi dedildir. Kidem tazminati karsiligi, Grup'un, galisanlarin emekli olma-
sindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yokumlultk tutarinin bugtnkt dederinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Ca-
lisanlara Saglanan Faydalar, sirketin yakumlulaklerinin, tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktteryal degerleme yontemleri kullanilarak
geligtiriimesini ongorur.

Bu dogrultuda, toplam yukumluluklerin hesaplanmasinda kullanilan aktteryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

-Hesaplamada iskonto orani %8,10 (31 Aralik 2013: %9,70), enflasyon orani %5,00 (31 Aralik 2013: %6,40) ve maas artis orani %5,00 (31 Aralik
2013: %6,40) olarak dikkate alinmistir.

- 10cak 2015 itibariyla gegerli olan 3.541,37 TL (31 Aralik 2013: 3.254,44 TL) duzeyindeki tavan maas tutari esas alinmistir.

- Emeklilik yasi, Grup'un gegcmis donem gerceklesmeleri dikkate alinarak, Grup'tan emekli olabilecekleri ortalama yas olarak belirlenmistir
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Kidem tazminati karsiliginin, 31 Aralik tarihlerinde sona eren donemler igcindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2014 2013
10cak (47.989.848) (44.563.930)
Aktueryal kazang 62.668 (2.304.048)
Cari yil hizmet maliyeti (4.627.875) (4.950.801)
Tanimlanmis fayda yakumlalagune iliskin net faiz gideri (3.463.864) (2.773.418)
Donem icindeki bdemeler ve iptal edilen karsiliklar 8.463.382 6.602.347
Bagli ortaklik ¢ikisl 1.125.886 -
31Aralik (46.429.651) (47.989.848)

Kidem tazminatiyla ilgili meydana gelen aktteryal kayip haricindeki toplam maliyetler 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide gelir

tablosuna dahil edilmistir.
DiIPNOT 21-PESIN ODENMiS GIDERLER

31Aralik 2014

31Aralik 2013

Pesin 6denmis giderler 3.136.250

5.225.920

3.136.250

5.225.920

Pesin 6denen giderlerin ¢nemli kismi, pesin 6denmis kira ve sigorta giderlerinden olusmaktadir.

31Aralik 2014

31Aralik 2013

Ertelenmis gelirler © 7.078107

10.072.664

7.078.107

10.072.664

7078107 TL tutarindaki ertelenmis gelirler abonelik olarak satigi yapiimis hizmetler olup kullanildikga gelire dontsecektir.
DiPNOT 22-DiGER VARLIKLAR VE YOKUMLULUKLER

Diger Dénen Varliklar

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle diger donen varliklar asagidaki gibidir:

31Aralik 2014

31Aralik 2013

Personele verilen avanslar 2.834.580 3.908.028
Katma Deder Vergisi ("KDV") alacadi 829.024 1.235.760
is avanslari 668.726 466.137
Siparis avanslari 129.314 88.716
Bloke mevduat ® - 36.591.846
Diger 3.704.500 2.364.739
Diger stpheli alacak karsilig (-) (788.426) (872.929)
Toplam 7.377.718 43.782.297

(0 Grup'un 50.000.000 ABD Dolari tutarindaki kredisinin teminati olan bloke mevduat 24 Subat 2014 tarihinde yapilan kredi sozlesme tadiline gore 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle bloke

mevduat bedeline yapilan eklemeyle birlikte 17,2 milyon ABD Dolari toplam bedel ile ilgili kredinin anapara miktari olarak odenmistir.
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Diger supheli alacak karsiliginin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2014 2013
1 Ocak (872.929) (748.910)
Yabanci para gevrim farklari 84.503 (126.019)
31Aralik (788.426) (872.929)

Diger Duran Varliklar

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle diger duran varliklar asagidaki gibidir:

31Aralik 2014

31Aralik 2013

Katma Deder Vergisi ("KDV") alacagi - 752.090
Pesin 6denen giderler 1.095.335 1165.214
Maddi duran varlik alimiile ilgili verilen avanslar - 395.093
Bloke mevduat 19.103 19.683
Toplam 1.114.438 2.332.080

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle diger kisa vadeli yuktmlulukler asagidaki gibidir:

31Aralik 2014

31Aralik 2013

Odenecek KDV 1.655.695 3113.944
Diger 1.651.384 109.935
Toplam 3.307.079 3.223.879

DIPNOT 23-0ZKAYNAKLAR

Sirket, kayitl sermaye sistemini benimsemis ve nominal degeri 1 TL olan nama yazili paylara temsil edilen ¢ikariimis sermayesi igin bir tavan
tespit etmistir. Imtiyazli pay bulunmamaktadir. Sirket'in 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle, kayitl ve gikarilmis sermayesi asa-
gida gosterilmistir:

31Aralik 2014 31Aralik 2013
Kayitl sermaye tavani 800.000.000 800.000.000
Cikariimis sermaye 552.000.000 552.000.000

Turkiye'deki sirketler, mevcut pay sahiplerine bedelsiz pay senedi ihrag ettigi takdirde kayith sermayesindeki siniri asabilir.
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Sirket'in dolayli olarak nihai ortak pay sahibi Aydin Dogan ve Dodgan Ailesi (Isil Dogan, Arzuhan Yalgindag, Vuslat Sabanci, Hanzade V. Dogan
Boyner ve Y. Begumhan Dogan Faralyali)'dir.

Hissedarlar 31Aralik 2014 Pay (%) 31Aralik 2013 Pay (%)
Dogan Yayin Holding @ - - 367.416.194 66,56
Dogan Holding 428.616.468 7765 61.200.274 11,09
Diger ortaklar

(BIAS ve diger ortaklar) 123.383.532 22,35 123.383.532 22,35
Cikarilmis sermaye 552.000.000 100,00 552.000.000 100,00
Sermaye duzeltmesi farklar 77198.813 77198.813

Toplam 629.198.813 100,00 629.198.813 100,00

(' Dogan Yayin Holding A.S.'nin tim aktif ve pasifinin bir buttin halinde hakim ortagi Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ("Dogan Holding") tarafindan "devir alinmasl" suretiyle, Dogan
Holding bunyesinde birlesmesi 26 Agustos 2014 tarihinde Ticaret Sicili'ne tescil edilmis olup, birlesme sonucunda Dogan Yayin Holding tasfiyesiz olarak infisah etmis ve tuzel kisiligi
sona ermistir. Tescil tarihi itibariyle Dogan Holding, Sirket'te %77,65 oraninda dogrudan pay sahibi olmustur.

SPK'nin 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili llke Karari geregince MKK kayitlarina gore; 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Hurriyet sermayesinin
% 21,60'Ina (31 Aralik 2013: %21,98) karsilik gelen paylarin dolasimda oldugu kabul edilmektedir.

Sermaye duzeltme farklar gikariimis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore dizeltilmis toplam tutarlari ile enf-
lasyon duzeltmesi oncesindeki tutarlari arasindaki farki ifade eder.

Paylara iligkin Primler

Paylara lliskin prim halka arz edilen paylarin nominal tutari ile satis tutar arasindaki farki temsil etmektedir.

Kardan aynlan kisitlanmis yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, 6nceki donemin karindan, kanun veya stzlesme kaynakli zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi di-
sindaki belli amaclar icin (6rnedin; vergi mevzuati kapsaminda, istirak hissesi satis kari istisnasindan yararlanmak igin kar dagitimina konu

edilmeyip 6zel fona aktarimla) ayriimis yedeklerdir.

Genel Kanuni Yasal Yedekler, Tark Ticaret Kanunu'nun 519'uncu maddesine gore ayrilir ve bu maddede belirlenen esaslara gore kullanilir. S6z
konusu tutarlarin Tarkiye Muhasebe Standartlari uyarinca "Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler" igerisinde siniflandiriimasi gerekmektedir.

Turkiye Muhasebe Standartlari uyarinca 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Sirket'in 165.883.369 TL (31 Aralik 2013: 167.305.861 TL) tutarindaki kar-
dan ayrilan kisitlanmis yedekleri genel kanuni yedekler ve gayrimenkul satis karlarindan clusmaktadir.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 31Aralik 2014 31Aralik 2013
Genel kanuni yedekler 39.284.095 39.284.095
Gayrimenkul satis kari ) 126.234.986 128.021.766
istirak satis kar 364.288 -
Toplam 165.883.369 167.305.861

0 Grup yonetimi tarafindan, 2012 yili iginde Hurriyet binasi ve Esenyurt'ta bulunan arsanin satisi neticesinde yasal kayitlarda olugsan toplam 168.313.315 TL tutarindaki gayrimenkul
satis karlarinin Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5-1/e maddesindeki istisnadan yararlanan kismi olan (%75'i) 126.234.986 TL, Vergi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili sair mali
mevzuata uygun olarak, 1 Ocak 2012-31 Aralik 2012 hesap déneminde kar dagitimina konu edilmeyerek, pasifte 6zel bir fon hesabina alinmasina karar verilmistir.
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Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Giderler

Sirket'in yeniden degerleme ve ¢lgum kayiplarindan olusan kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gideri
tanimlanmis fayda planlariile ilgili olup asagida 6zetlenmistir.

Tanimlanmis fayda planlari yeniden élciim kayiplari

Kidem tazminati karsilidi, Grup'un, ¢alisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukumluligun bugunkt degerinin tahmini ile
hesaplanir. Grup, 2012 yilinda TMS 19'da meydana gelen ve 1 Ocak 2013'ten itibaren gegerli olan degisikligi erken uygulamayi tercih ederek, ki-
dem tazminati karsiligina iliskin tim aktteryal kayip ve kazanglari diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirmistir. Yeniden degerleme
olcum farki olarak bilancoda 6zkaynaklar altinda gosterilen 6lgtim kayiplari 16.331.957 TL (31 Aralik 2013: 15.453.900 TL)'dir.

Sermaye Yedekleri ve Birikmis Karlar

Finansal tablonun enflasyona gore ilk defa duzeltiimesi sonucunda 6zkaynak kaleminden "Sermaye, Emisyon Primi, Genel Kanuni Yasal Ye-
dekler, Statti Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olagantistil Yedek" kalemlerine bilangoda kayitl degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin
enflasyona gore duzeltilmis deg@erleri toplu halde 6zkaynak hesap grubu iginde yer almaktadir.

SPK diizenlemeleri uyarinca, "Cikariimig Sermaye”, "Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler" ve "Pay Senedi ihrag Primleri”nin yasal kayitlardaki
tutarlar Gzerinden gosterilmesi gerekmektedir. Enflasyon duzeltmesinden kaynaklanan farkliliklar:

-"Cikanimis sermaye"den kaynaklanmaktaysa ve hentiz sermayeye ilave edilmemisse, "Cikariimis sermaye" kaleminden sonra gelmek Gizere
acllacak "Sermaye duzeltmesi farklar" kalemiyle;

-"Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler" ve "Pay Senedi ihrag Primleri'nden kaynaklanmakta ve hentiz kar dagitimi veya sermaye artimina
konu olmamigsa "Gegmis Yillar Kar/Zarariyla",

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlar gergevesinde degerlenen tutarlari ile
gosterilmektedir.

Sermaye duzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
Kar payi dagitimi

Sirket, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasl Mevzuati; Sermaye Piyasasl Kanunu (SPKn.), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Duzenleme ve
Kararlari; Vergi Yasalar; ilgili diger yasal mevzuat hukumleri ile Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar dagitim karari alir
ve kar dagitimi yapar. Kar dagitim esaslari Kar Dagitim Politikasi ile belirlenmistir.

Diger taraftan,

a) TMS/TFRS'ye ilk geciste, karsilastirmali finansal tablolarin s6z konusu duzenlemelere gore yeniden hazirlanmasi nedeniyle ortaya gikan
gegmis yillar karlar,

b) Uzerinde kar dagitimini engelleyici herhangi bir kayit bulunmayan yedek kalemlerinden kaynaklanan "6zsermaye enflasyon dtizeltme
farklari",

c) Finansal tablolarin ilk defa enflasyona gore duzeltiimesinden kaynaklanan gegmis yillar kéarlari,

ortaklara nakit kar payi olarak dagitilabilir.

Ayrica, konsolide finansal tablolardaki dzkaynaklar arasinda "Satin Almaya lliskin Ozsermaye Etkisi” hesap kaleminin bulunmasi durumunda,
net dagitilabilir donem karina ulasilirken stz konusu hesap kalemi bir indirim veya ekleme kalemi olarak dikkate alinmaz.

SPK tarafindan sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan gegmis yil zararlarinin distlmesinden sonra kalan donem kari ve kar dagitimina konu
edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutarina finansal tablo dipnotlarinda yer verilmesine karar verilmis olup, Sirket'in bilango tarihi itibariyle
yasal kayitlarinda bulunan kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklarin brat tutari 146.066.260 TLdir.
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Sirket'in, Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn), Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK), Duzenlemeleri/Kararlari, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi, Vergi Usul Kanunu (VUK) ve dider ilgili yasal mevzuat hukumleri
ile Sirketimiz Esas Sozlegsmesi'nin ilgili huktmleri ve kamuya agiklamis oldugumuz "Kar Dagitim Palitikasi” dikkate alinarak; SPK'nun "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" (11-14,1) hukumleri dahilinde, "Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Ku-
rumu" tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlari ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanan; sunum
esaslar SPK'nun konuya iliskin kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden gegmis, 01.01.2013-31.12.2013 hesap donemine ait finansal
tablolara gére; "Strdirtilen Faaliyetler Vergi Oncesi Zarar", "Durdurulan Faaliyetler Vergi Oncesi Zarar", "Donem Vergi Geliri (strdurtlen faaliyet-
lere iliskin donem vergi gideri ve ertelenmis vergi geliri ile durdurulan faaliyetler vergi gelirinden olusmaktadir)" ve "Ana Ortaklik Disi Paylar”
birlikte dikkate alindiginda 61.093.981,-TL tutarinda "Net Donem Zarar" olustugu; bu tutardan 145.994.420TL tutarinda "Gegcmis Yil Zararlar!”
indirildikten ve 1.124.620 TL tutarinda bagislar ilave edildikten sonra da 205.963.781 TL "net donem zarar!" olustugu anlasildigindan SPK'nin
kar dagitimina iliskin duzenlemeleri dahilinde; 01.01.2013-31.12.2013 hesap doneminde 4.017.881,-TL "Net Donem Zarar!" oldugu anlasildigindan;
TTK kapsaminda herhangi bir yasal yedek ayrilamayacagi hususunda Genel Kurul'un bilgilendirilmesi ve bu tutarin gegmis yillar zararlari
hesabina aktarilmasina karar verilmistir.

DiPNOT 24-SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi

Hasilat
10cak- 10cak-
31Aralik 2014 31Aralk 2013
Reklam gelirleri 472742150 522.236.809
Tiraj ve baski gelirleri 202.373.573 242.256.103
Diger 44.466.720 41.081.700
Satis gelirleri 719.582.443 805.574.612

Satiglarin maliyeti

(471.373.207)

(514.437.753)

Briit kar 248.209.236 291.136.859
Satiglarin maliyeti
31 Aralik tarihlerinde sona eren donemlere ait satislarin maliyetinin detayi asagida sunulmustur:
10cak- 10cak-
31Aralik 2014 31Aralik 2013
Hammadde 168.733.674 196.420.901
Kagit 110.667.636 127.217.157
Baski ve mdrekkep 37662.54] 50.026.68]
Diger 20.403.497 19.177.063
Personel giderleri 173.114.869 179.885.979
Amortisman (Dipnot 15) 31.453.438 35.778.039
Komisyonlar 14.284.405 17.399.969
Nakliye, depolama ve seyahat 9.127.493 10.240.547
Yakit, elektrik, su ve ofis giderleri 8.981.156 8.804.845
Kira giderleri 7.922.742 8.349.872
Bakim ve ananm giderleri 5.208.960 6.282.144
Disaridan saglanan hizmetler 4.569.943 5.679.225
Ajans haber alma giderleri 6.171.791 4.859.509
Haberlesme 3.499.545 4.291.301
Ambalaj giderleri 3.103.110 4.068.856
Diger 35.202.081 32.366.566
Toplam 471.373.207 514.437.753
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DiPNOT 25-GENEL YONETiM GiDERLERI, PAZARLAMA GiDERLERI

a) Genel yonetim giderleri

10cak- 10cak-
31Aralik 2014 31Aralik 2013
Personel giderleri 51.900.004 54.119.512
Amortisman ve itfa paylari (Dipnot 15,16) 37.869.885 42.439.080
Danismanlik giderleri 14.858.174 10.941.973
Kira giderleri 14.019.266 11.632.095
Yakit, elektrik, su ve ofis giderleri 5.259.680 6.302.475
Nakliye, depolama ve seyahat giderleri 3.291.931 3.495.228
Haberlesme giderleri 2.681.477 3.372.990
Bakim ve onanm giderleri 2.625.642 3.143.708
Diger 8.442.390 8.731.036
Toplam 140.948.559 144.178.097
b) Pazarlama giderleri
10cak- 10cak-
31Aralik 2014 31Aralik 2013
Reklam giderleri 51.320.161 54.760.314
Nakliye, depolama ve seyahat 26.354.854 28.542.626
Personel giderleri 27522912 25.368.924
Promosyon giderleri 16.307.285 23.079.886
Sponsorluk giderleri 3.023.943 1.924.028
Disaridan saglanan hizmetler 1.334.132 4.461.614
Amortisman ve itfa paylari (Dipnot 15,16) 429.353 229.366
Diger 8.006.079 7.051.038
Toplam 134.298.729 145.417.796
DiPNOT 26-NITELIKLERINE GORE GIiDERLER
10cak- 10cak-
31Aralik 2014 31Aralk 2013
Personel giderleri 252.537.785 259.384.415
Amortisman ve itfa paylari giderleri 69.752.786 78.446.485
Toplam 322.290.571 337.830.900
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DIPNOT 27-ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirler agagidaki gibidir:

10cak- 10cak-
31Aralik 2014 31Aralik 2013
Kur farki gelirleri 98.938.723 58.476.989
Vadeli satislardan kaynaklanan
vade farki gelirleri 8.973.870 6.996.335
Banka mevduati faiz gelirleri 3.874.541 2.702.793
Konusu kalmayan karsiliklar 2.527.68l 2.418.092
Ticari ve diger alacaklardan kaynaklanan vade farki gelirleri 731.713 7.953.970
Vadeli alimlardan kaynaklanan gerceklesmemis finansman gideri 131.895 225.536
Diger 8.247.889 3.570.425
123.426.312 82.344.140
DiPNOT 28-ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GIiDERLER
31 Aralik tarihlerinde sona eren donemlere ait esas faaliyetlerden dider giderler asagidaki gibidir:
10cak- 10cak-
31Aralik 2014 31Aralik 2013
Kur farki giderleri 33.145.612 26.764.523
Supheli alacak karsilik gideri (Dipnot 9) 12.262.147 8.201.319
Hukuki davalar icin ayrilan karsilik gideri (Dipnot 18) 1.978.589 1.897.012
Ceza ve tazminat giderleri 1.221.941 574.43]
Vadeli satislardan kaynaklanankazaniimamig finansman gelirleri 1.034.358 2.727.380
Bagis ve yardimlar 811.690 1124.625
Diger 6.787.676 3.984.903
57.242.013 45.274.193
DIPNOT 29 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER
31 Aralik tarihlerinde sona eren donemlere ait yatirm faaliyetlerinden gelirler asagidaki gibidir:
10cak- 10cak-
31Aralik 2014 31Aralik 2013
Maddi duran varlik satis kari @ 28.421.511 695.061
Yatinm amacli gayrimenkullerin gergege uygun deger degisikliginden kaynaklanan
kazang(Dipnot 14) 24.565.749 16.743.808
Kira ve verilen bina hizmet gelirleri 2.670.380 466.836
Bagli ortaklik satis kari 735.386 -
Kur farki gelirleri 1187.835 3.653.904
Finansal yatirim satis kari - 128.021
57.580.861 21.687.630

0 Grup, 28 Subat 2014 tarihinde bagl ortakligi Oglasnik d.0.0.'yu 2 Kuna (0,8 TL) bedel ile kontrol gticti olmayan paylara devretmistir (Dipnot 36).
228377120 TL tutanindaki kismi Grup'un, 4 Temmuz 2014 tarihinde izmir ili, Gaziemir ilgesinden bulunan 35.191,58 m2 buyuklugindeki ve 10 Temmuz 2014 tarihinde Istanbul ili, Es-

enyurt ilgesinde bulunan 17.725,69 m2 buyuklugundeki arsalarinin satislarindan kaynaklanmaktadir.
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DiPNOT 30 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GiDERLER

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait yatinm faaliyetlerinden giderler asagidaki gibidir:

10cak- 10cak-

31Aralik 2014 31Aralik 2013

Serefiye deger dusuklugu (Dipnot 16) 75.900.664 -
Kur farki giderleri 8.751.706 5.935.209
Yatinm amaclh gayrimenkul ve maddi duran varlik satig zarari 8.457.236 4.558.42]
Bagli ortaklik satis zarari (Dipnot 36) @ 1.510.612 2.526.517
Diger - -
94.620.218 13.020.147

(18.081.157 TL (2013: 4.170.103 TL) tutarindaki zarar Grup'un takas anlasmalari karisiginda elde ettigi yatinm amagl gayrimenkullerin satisindan kaynaklanmamaktadir ve maddi duran
varliklarin ¢ikisindan kaynaklanan zarari bulunmamaktadir (2013: 388.318 TL).

@ Grup, 7 Nisan 2014 tarihinde bagl ortakligi Expressz Magyarorszag Media Kft.'yi 1 Avro (2,9264 TL) bedel ile ve Dogan Ofset Yayincilik ve Matbaacilik A.S., 18 Temmuz 2014 tarihinde
25.000.000 TL sermayesinde %99.93 paya sahip oldugu 24.982.235 TL tutarindaki payini 4.579.393 Avro bedelle kontrol glicti olmayan paylara devretmistir (Dipnot 36).

DIPNOT 31 - FINANSMAN GiDERLERI

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait finansman giderleri asadidaki gibidir:

10cak- 10cak-
31Aralik 2014 31Aralik 2013
Kur farki giderleri 167.908.211 72.804.417
Banka kredileri faiz giderleri 18.961.958 23.292.953
Kredi komisyon, banka islem ve faktoring giderleri 10.996.631 4.840.775
Diger 710.345 541.360
198.577.145 101.479.505

DIPNOT 32-GELIR VERGILERI
31Aralik 2014 31Aralik 2013
Odenecek kurumlar ve gelir vergisi 2.633.452 886.742
Eksi: Pesin tdenen vergiler (504.583) (1.854.825)
Vergi borglari / (alacaklari) 2.128.869 (968.083)

Tark vergi mevzuatl, ana ortaklik olan Sirket'in bagli ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolar tzerinden vergi beyannamesi
vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina
alinan tum gsirketler igin ayri ayri hesaplanmistir.

Grup'un konsolide mali tablolari agisindan onemlilik arz eden sirketlerin bulunduklari tlkelerle ilgili agiklamalar asagidaki gibidir:
Tarkiye:

1 0cak 2006 tarihinde yarurluge giren, 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu uyarinca Turkiye'de, kurumlar vergisi orani
2014 yilricin %20'dir (2013: %20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar geregince indirimi kabul edilmeyen gider-
lerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi, yatinm indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi
gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitiimadi§ takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Tarkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Tarkiye'de yerlesik kurumlara tdenen kar
paylarindan (temettulerinden) stopaj yapiimaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettt 6demeleri %15 oraninda stopaja
tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI ["TL"] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Sirketler tcer aylik mali karlar tizerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci aymn 14'Unct gunune kadar beyan
edip 17'nci gund aksamina kadar oderler. Yil icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi
Gzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen ¢denmis gegici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade
alinabilecedi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nda
Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun ("5024 sayili Kanun"), kazanglarini bilango esasina gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi mukel-
leflerin finansal tablolarini 1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon dizeltmesine tabi tutmasini 6ngormektedir. Anilan yasa hukmune
gore enflasyon duzeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik kimtlatif enflasyon oraninin (DIE TEFE artig oraninin) %100'0 ve son 12 aylik enflasyon
oraninin (DIE TEFE artis oraninin) %10'u asmasi gerekmektedir. 2013 ve 2014 yillari icin s6z konusu sartlar saglanmadigi icin enflasyon du-
zeltmesi yaplimamistir.

Tarkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi be-
yannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dordinct ayin 25'inci gunt aksamina kadar bagdli bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatall islem tespit edilirse yapilacak vergi tarhiyati
nedeniyle 6denecek vergi miktarlari degisenbilir.

Turk vergi mevzuatina gore beyanname Gzerinde gosterilen mali zararlar 5 yil agmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan indirilebilirler.
Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez. Sirket 19 Nisan 2011 tarihinde kamuya duyuruldugu Uzere, 6111 Sayil "Bazi
Alacaklarn Yeniden Yapilandiriimasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hikmunde Kararna-
melerde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun"un matrah artinmi” hukamlerinden yararlanmaya karar verdiginden, bu haktan yararlanmasina
bagl olarak Kurumlar vergisi mukellefi olarak matrah artinminda bulundudu yillara ait zararlarin % 50'sini, 2011 ve izleyen yillar karlarindan
mahsup edemeyecektir.

Sirket'in 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle indirilebilir mali zararlardan ertelenmis vergi varligi tutarinin hesaplanmasi sirasinda kullanilabilir mali
zararlarini yukaridaki esaslara uygun olarak indirim konusu yapmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda kurumlara yonelik bircok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket'e iliskin olani asadida agiklanmistir:

Kurumlarin tam mukellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettt kazanglari (yatirim fonlarinin katilma bel-
geleri ile yatinm ortakliklar hisse senetlerinden elde edilen kar paylari hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

Anonim girketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklari sirada ¢ikardiklari hisse senetlerinin itibari degerlerinin Gzerinde elden ¢ika-
riimasindan saglanan emisyon primi kazanclari kurumlar vergisinden istisnadir.

Kanuni ve is merkezi Turkiye'de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin (esas faaliyet konusu finansal kiralama
veya her nevi menkul kiymet yatirnmi olanlar harig) sermayesine, kazancin elde edildigi tarihe kadar devamli olarak en az bir yil streyle %10
veya daha fazla oranda istirak eden kurumlarin, bu istiraklerin kanuni veya is merkezinin bulundugu tlke vergi kanunlari uyarinca en az %15
oraninda (esas faaliyet konusu finansman temini veya sigortacilik olanlarda en az, Tarkiye'de uygulanan kurumlar vergisi oraninda) kurumlar
vergisi benzeri vergi yuku tagiyan ve elde edildigi vergilendirme donemine iligkin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken
tarihe kadar Turkiye'ye transfer ettikleri istirak kazanglar kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlarin yurt disinda bulunan is yerleri veya daimi temsilcileri (esas faaliyet konusu finansal kiralama veya her nevi menkul kiymet yatirimi
olanlar hari¢) aracilig ile elde ettikleri ve is yeri veya daimi temsilcinin bulundugu Ulke vergi kanunlari uyarinca en az %15 oraninda (esas
faaliyet konusu finansman temini veya sigortacilik olanlarda en az Turkiye'de uygulanan kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi benzeri
bir vergi yuku tasiyan ve elde edildigi vergilendirme dénemine iligkin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar
Turkiye'ye transfer ettikleri kazanclari kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlarin, en az iki tam yil streyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, rigchan hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri
satisindan dogan kazanclarinin %75'i kurumlar vergisinden istisnadir. istisnadan yararlanmak icin soz konusu kazancin pasifte bir fon hesa-
binda tutulmasi ve 5 yil stre ile isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satigin yapildidi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna
kadar tahsil edilmesi gerekir.
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1 Agustos 2010 Tarihli ve 27658 Sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yururltge giren 6009 sayill Kanun'un 5. maddesi ile Anayasa Mahkeme-
sinin 8 Ocak 2010 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 2009/144 sayil Karari ile iptal edilen 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun gegici 69. mad-
desindeki "sadece 2008, 2007 ve 2008 yillarina ait" ibaresi yeniden duzenlenmistir. Yeni dizenleme ile kazancin yetersiz olmasi nedeniyle
indirilemeyen ve sonraki donemlere devreden yatirim indirimi istisnasindan yil sinirlamasi olmaksizin yararlaniimaya devam edilmesi sag-
lanmakta, ancak, vergi matrahlarinin tespitinde yatinm indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutarin ise ilgili yil kazang tutarinin
%25'Ini asmamasi ongorulmektedir. Yine yapilan degisiklikle, yatinm indirimden yararlanacak olanlarin kurumlar vergisi oraninin %30 dedil
yararlukteki oran (%20) olmasi esasi benimsenmistir.

6009 Sayill Kanun'la gegici 69. madde'ye eklenen % 25 lik sinirla ilgili "Su kadar ki, vergi matrahlarinin tespitinde yatinm indirimi istisnasi
olarak indirim konusu yapilacak tutar, ilgili kazancin % 25'ini agsamaz." hukmu, Anayasa'ya aykiri oldugu gerekgesiyle 18 Subat 2012 tarihli ve
28208 saylll Resmi Gazete'de yayimlanan Anayasa Mahkemesi'nin 9 Subat 2012 tarihli ve E: 2010/93, K: 2012/9 (Yururlagu Durdurma) sayili
Karari ile iptal edilmistir. Anayasa Mahkemesi'nin konuya iliskin gerekgeli karari 26 Temmuz 2013 tarihli ve 28719 sayill Resmi Gazete'de ya-
yimlanmistir.

Rusya Federasyonu

Rusya Federasyonu'nda yurarltkte bulunan kurumlar vergisi orani %20'dir (2013: %20).

Rusya'da vergi yili takvim yilidir ve takvim yili disindaki mali yil sonlarina izin verilmemektedir. Kazanglar Gzerinden vergiler yillik bazda
hesaplanir. Vergi ile 6demeler aylik ya da beyanname verenin segimine bagl olarak degisik hesaplama yontemleriyle t¢ aylik ya da aylik
yaplilabilmektedir.

Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandidi yili takip eden 28 Mart'a kadar verilir.

Rusya Federasyonu vergi sistemine gore mali zararlar, gelecekteki vergiye tabi gelirlerden mahsup edilmek tzere 10 yil ileriye tasinabilir.
2007 yilindan sonra indirilebilir mali zararlara iligkin sinirlama kaldinimistir. S6z konusu donemlerde mahsup edilmeyen zararlarla ilgili haklar
kaybedilir.

Vergi iadesi teknik olarak mumkun olmakla beraber genellikle vergi iadesi hukuki stre¢ sonucu elde edilmektedir. Ana ortaklik ve bagli ortak-
liklarinin konsolide vergi raporlamasina ya da vergi ddemesine izin verilmemektedir. Genellikle yabanci ortaklara 6denen temettt ddemeleri

%15 oraninda stopaja tabidir. Ikili vergi anlagmalarina istinaden bu oran disebilmektedir.

Rusya Federasyonu'nda vergi mevzuatlari, farkl yorumlara tabi olup, sik sik degisiklige ugramaktadir. TME'nin faaliyetleri ile ilgili olarak vergi
makamlari tarafindan vergi mevzuatinin yorumlanmasi, yonetim ile ayni olmayabilir.

Macaristan

Macaristan'da yurarltkte bulunan kurumlar vergisi orani %19'dur (2013: %19).

Macaristan vergi sistemine gore mali zararlarin tasinmasinda genellikle stre sinirlamasi yoktur. Sirketin vergi ¢ncesi zararinin bulunmasi
ve net satiglarinin satislarin maliyeti ve operasyon giderleri toplaminin yarisindan az olmasi ya da sirketin gecmis iki yilda da mali zararinin

olmasi durumlarinda, mali zararlarin tasinmasi igin vergi otoritesinden izin alinmasini gerektirmektedir.

1 Ocak 2007 tarihinden gegerli olmak Gzere, hisse satiglarindan saglanan sermaye kazanglari paylarinin satigsindan ¢nce en az iki yil sirket
bunyesinde tutulmus olma sartiyla vergiden muaftir.

1 0cak 2008 tarihinden itibaren paylarin sirket btunyesinde iki yil tutulmus olma sarti bir yila indirilmistir. Kayith paylardan, sermaye zararlari
ve deger dusuklugu karsiliklar, kurumlar vergisi hesaplamasinda, indirim olarak kabul edilmez.
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Hirvatistan
Hirvatistan'da yurarlukte bulunan kurumlar vergisi orani %20'dir (2013: %20).

Hirvatistan'da kurumlar vergisi ve KDV beyannameleri ile ibraz edilen son vergi yukimluliganun onaylanmasinda yasal prosedurler yoktur.
Vergi tahakkuklari (¢ yil stire boyunca vergi incelemesine tabidir. Ug yillik sinirlandirma dénemi vergi beyanlarinin ibraz edildigi yil takip eden
yil baglar. Ug yillik bu dénem, vergi otoritelerinin vergi, faiz veya ceza toplamak igin baglattigi bir faaliyetle tekrar baglar ve kesin sinirlandirma
suresi olan alti yil dolana kadar da devam eder.

Mali zararlar, 5 yil asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilirler.

Fikri haklar igin yapilan 6demeler, pazar arastirma hizmet giderleri, vergi ve yonetim danismanlik hizmeti giderleri, denetim hizmeti giderleri,
yabanci tuzel kisilere tdenen faizler, %15 stopaja tabidir.

Ukrayna

Ukrayna Vergi Kanunu 4 Aralik 2010'da kabul edilmis ve resmen yayimlanmistir. Bu kanunun bazi hukamleri daha sonraki bir tarinte yararluge
girecek olup (bunlardan en 6nemlisi 1 Nisan 2011 tarihinde yururltge giren Kurumlar Vergisi Kanunu'nun Ill. Bolum'a), 1 Ocak 2011 tarihinde
yararluge girmistir. Ukrayna'da gecerli olan vergi kanunlarina onemli degisiklikler getiren bu kanun ile birlikte diger tlkelerde kullanilan bir gok
konular farkli agilardan ele alinmistir (6rnedin; intifa hakki, sekil yerine 6zun niteligi).

Sirketlerin 6dedigi vergi kurumlar vergisi olarak ifade edilir. Ukrayna'da yurarlukte bulunan kurumlar vergisi orani %18'tar (2013: %19). Ukrayna
vergi mevzuatindaki degisiklikler, kurumlar vergisi oranlarinin kademeli olarak dasutrulmesini 6Gngormektedir.

1 Ocak 2012-31 Aralik 2012: %21
1 Ocak 2013-31 Aralik 2013: %19
1 0cak 2014 ve sonras: %18

Yerel vergi muhasebe mevzuatina gore, vergiye tabi kalemler tahakkuk yontemine gére muhasebelestirilir. Bu yontem uyarinca vergiye tabi
gelir tahakkuk edildigi donem igindeki raporlama doneminde muhasebelestirilir. Satilan mal ya da hizmet bedeli, gelirin muhasebelestirildigi
donem icinde (finansal muhasebe kurallari uyarinca) kayda alinir.

Diger indirilebilir giderler, giderlerin 6deme suresine bakilmaksizin olustuklari donem iginde (yani; mal ya da hizmetin faturalanmasi son-
rasinda) kayitlara yansitilir. Ancak bazi vergiye tabi gelirler, nakit esasina gore kayitlara yansitilir. Bunlara yabanci kisi/kuruluslardan alinan
cezalar ile maddi yardimlar (sirket pay sahipleri tarafindan sadlanan ve 365 gun icerisinde iade edilmeyen yardimlar olmamasi durumunda)
dahil edilir.

Brut vergiye tabi gelir, herhangi bir faaliyet ile ilgili olarak vergi mukellefi tarafindan, yerli veya yabanci kaynaklardan, alinan veya tahakkuk
eden her tarlt gelir olarak tanimlanir. Bu tar gelirler, mali, maddi ve maddi olmayan seklinde siniflandirilabilir.

Ukrayna'da vergi yili bir takvim yilidir ve kurumsal gelir vergisi raporlamasi Ug ay, yari yil, dokuz ay ve oniki ay olarak donemlendirilmistir. Vergi
miikelleflerinin her raporlama doneminde vergi beyaninda bulunmasi ve (¢ aylik vergi ddemesi yapmasi gerekir. Ug aylik vergi beyanname-
leri, her raporlama doneminden 40 giin once teslim edilmelidir (10 Mayis, 9 Agustos, 9 Kasim, 9 Subat). Ug aylik vergi édemeleri raporlama
doneminden onceki 50 gunu iginde yapiimalidir.

Belarus

Belarus'da yararlukte bulunan kurumlar vergisi orani %18'dir (2013: %18).

Belarus'da vergi yili bir takvim yilidir. Vergi kari artarak hesaplanir. Vergi ile ilgili ddemeler, bir 6nceki yilin sonuglari veya beklenen cari yil kari
Gzerinden Ug ayda bir yapiimaktadir.
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Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi yili takip eden 20 Mart tarihine kadar verilir. Mali zararlarin donem kurum kazan-
cindan indiriimesine izin verilmemektedir.

Vergi iadesi mumkun olabilmektedir. Ana ortaklik ve badli ortakliklarinin konsolide vergi raporlamasina ya da vergi ¢demesine izin verilme-
mektedir. Genellikle yabanci ortaklara tdenen temettt ddemeleri %12 oraninda stopaj vergisine tabidir. ikili vergi anlagsmalarinda bu oran
dusebilmektedir.

Belarus'da vergi mevzuatlari sik sik degisiklige ugramaktadir.
Kazakistan
Kazakistan'da yururltkte bulunan kurumlar vergisi orani %20'dir (2013: %20).

Kazakistan vergi kanunlarina gore vergiye tabi gelir, yillik brat gelir ile, yapilan duzeltmeleri dikkate alarak, vergi kanunlarinda belirtilen indi-
rilebilir giderler arasindaki fark olarak tanimlanir. Yillik brat gelir, vergi doneminde bir vergi mukellefi tarafindan alinan veya tahakkuk ettirilen
yerli veya yabancli kaynaklardan elde edilen gelir olarak tanimlanir. Bu tur gelirler parasal, maddi veya maddi olmayan olarak siniflandirilabilir.

indirilecek giderler, bir sirketin gergeklestirdigi vergiye tabi gelir getirici faaliyetleriyle dogrudan iligkili olmalidir. Kazakistan Kurumlar Vergisi
uyarinca gelir ve giderlerin hesaplanmasinda tahakkuk yontemi uygulanir. Kazakistan Vergi Kanunu'na gore zararlar gelecekteki vergiye tabi
gelirlerden mahsup edilmek Gzere 10 yil streyle ertelenebilir.

Kazakistan'da kurumlar vergisi igin vergi donemi bir takvim yilidir. Kazakistan vergi mevzuati uyarinca, vergi muakellefi raporlama yilinin
her ayin 25. gununden geg¢ olmamak kaydiyla beklenen vergiye tabi gelirini tahmin etmek ve aylk ddemelerini yapmakla yakamladar. Yil-
Ik Kurumlar Vergisi diizeltmeleri mali yili izleyen 30 Haziran guint yapiimalidir. Odenmesi gereken Kurumlar Vergisi yuktmlaligu onceden
hesaplanan miktardan farkli ise, vergi mukellefleri devam eden vergi yilinda 20 Aralik'tan 6nce bu duzeltmeyi yapmalidir. Kazakistan vergi
mevzuatinda avans ¢demeleriile ilgili diger baska 6zel sartlarda yer almaktadir. Asagidaki sartlari yerine getiren vergi mukellefleri Kurumlar
Vergisi 6demesinden muaf tutulmaktadir.

-Yillik brat geliri bir 6nceki doneme ait duzeltmeler yapildiktan sonra devlet butge yasasi tarafindan belirlenmis ve 1 Ocak'ta gegerli olan aylik
oranin 325 katini gegmeyen vergi mukellefleri;

-Devam eden vergi doneminde adli makamlar tarafindan devlet tescilleri tamamlanan yeni vergi mukellefleri ile vergi dénemi sonrasindaki
yeni vergi mukellefleri;

-Vergi kurumlari ile tescili devam eden vergi doneminde tamamlanan, vergi muakellefi olarak vergi makamlarina yeni kayit olmus yerlesik
olmayan tuzel kisiler ile bir subesi ya da ofisi olmayan Kazakistan'da yerlesik bir isyeri olmadan faaliyet gosteren sirketler. Bu sirketlerin
muafiyetleri bir sonraki vergi doneminde de gecerlidir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle her bir tlkedeki yurarlukteki vergi mevzuatlari dikkate alinarak ertelenmis vergi hesaplamasinda kullanilan vergi
oranlari asagidaki gibidir:

Ulke Vergi oranlar (%) Ulke Vergi oranlari (%)
Almanya 28,0 Kazakistan 20,0
Belarus 18,0 Hollanda 25,0
Rusya 20,0 Ukrayna 16,0
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Ertelenmis Vergi

Grup, ertelenmis gelir vergisi varlik ve yukumilultklerini, bilango kalemlerinin KGK Finansal Raporlama Standartlari ve vergi finansal tablolari
arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya gikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici
farklar gelir ve giderlerin, KGK Finansal Raporlama Standartlari ve vergi kanunlarina gore dedisik raporlama donemlerinde muhasebelesme-
sinden ve devreden mali zarardan kaynaklanmaktadir.

Gelecek donemlerde gergeklesecek uzun vadeli gegici farklar tzerinden yukamltltk metoduna gore hesaplanan ertelenmis vergi varliklar
ve yukumlultkleri igin uygulanacak oranlar bilango tarihlerinde gecerli vergi oranlari olup yukaridaki tabloda ve agiklamalarda bu oranlara
yer verilmistir.

Ayri birer vergi mukellefi olan bagl ortaklik ve is ortakliklarinin finansal tablolarinda yer alan ertelenmis vergi varlklarini ve yokuamlaltklerini
net gostermis olmalarindan dolayi Grup'un konsolide bilangosuna s6z konusu net sunum seklinin etkileri yansimistir. Asagidaki tabloda yer
alan gegici farklar ile ertelenmis vergi varliklar ve yakumltltkleri ise brut degerler esas alinarak hazirlanmaktadir.

31Aralik 2014 31Aralik 2013
Ertelenmis vergi yukamlulukleri (65.477.371) (108.367.744)
Ertelenmis vergi varliklari 6.661.890 15.5680.176
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigi, net (58.815.481) (90.777.568)

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle gegici farklar ve ertelenmis vergi (yukumlulagu) / varlidrnin agiklanan vergi oranlari kullani-
larak hazirlanan dokumu asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi varliklari/

Toplam gecici farklar (yuikiimlaliikleri)

2014 2013 2014 2013
Kidem tazminati ve izin yukumlulugu karsiliklarn 62.126.023 65.750.408 12.584.406 13.151.427
Ticari alacaklarin kayitl dederi ile vergi matrahlari arasindaki
net fark 16.945.699 18.890.857 3.389.104 3.778.465
Yatinm indirimleri - 56.958.599 742.605
indirilebilir mali zararlar ® - 53.792.898 - 10.759.006
Yatinm amagcl gayrimenkuller gergege uygun deger
duzeltmesi (37.362.973) (12.536.712) (1.496.730) (247.676)
Ertelenmis gelirler 2.268.435 2.074.046 453.687 414.809
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri ile
vergi matrahlari arasindaki net fark (396.309.340) (594.799.841) (79.150.539) (124.579.430)
Diger, net 26.900.210 23.714.891 5.404.591 5.203.226
Toplam (325.431.946) (386.154.853) (58.815.481) (90.777.568)

(31 Aralik 2014 tarihi itibariyle ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan mahsup edilebilecek mali zararlar 179.945.065 TLdir (31 Aralik 2013: 85.519.173 TL).
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Ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan mali zararlarin kullanilabilecekleri yillar asagida belirtilmistir:

31Aralik 2014

2015 26.893
2016 21.671.206
2017 8.717164
2018 6.537.145
2019 36.902.593
2020 7.393.919
2021 20.679.173
2022 2.848.552
2023 16.693.097
2024 58.475.323
Toplam 179.945.065
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait net ertelenmis vergi yukumilaluklerinin hareketi asagida belirtiimektedir:
10cak- 10cak-
31Aralik 2014 31Aralik 2013
10cak (90.777.568) (98.178.793)
Konsolide gelir tablosundaki ertelenmis vergi geliri 1.796.938 12.281.732
Aktteryal kayip (12.534) 460.810
Yabanci para gevrim farklari 30.257.837 (5.337.700)
Baglh ortaklik gikisi (80.154) (3.617)
31 Aralik (58.815.481) (90.777.568)
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait net vergi (geliri) / gideri asagida ¢zetlenmistir:
10cak- 10cak-
31Aralik 2014 31Aralik 2013
Donem vergi gideri 5.034.056 5.218.150
Ertelenen (1.796.938) (12.281.732)
Toplam 3.237.118 (7.063.582)
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31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide gelir tablosundaki cari donem vergi gideri ile konsolide vergi ve ana ortaklik disi paylar
oncesi karlar Uzerinden cari vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi (geliri)/giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

31Aralik 2014 31Arahk 2013
Vergi ve ana ortaklik disi paylar ncesi zarar (198.931.187) (61.287.824)
Ulkelerin farkli etkin vergi oranindan hesaplanan cari donem vergisi (35.673.747) (19.031.199)
Vergiye konu olmayan giderler 13.843.160 3.804.602
Serefiye deger dusuklugu etkisi 15.180.133 -
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin zararlarindaki paylarin etkisi 522.186 1.462.412
Kullanilan gegmis yil zararlari (247.324) (5.009.486)
Ertelenen vergi varligi hesaplanmayan mali zararlarin etkisi 14.904.047 11.462.475
Temettt dagitimina iliskin stopaj (19.593) -
Vergiye konu olmayan gelirler (5.181.857) (241.584)
Diger, net (89.887) 489.198
Vergi gideri / (geliri) 3.237.118 (7.063.582)

DiPNOT 33-PAY BASINA (ZARAR) / KAR

Pay basina (zarar)/kar miktari, ana ortakliga ait net donem (zararinin)/karinin Sirket hisselerinin yil igindeki agirlikli ortalama pay adedine
bolunmesiyle hesaplanir. 31 Aralik tarihleri itibariyle pay basina (zarar)/kar asagidaki gibidir:

10cak- 10cak-

31Aralik 2014 31Aralik 2013

Surdurtlen faaliyet net donem zarari (168.672.590) (54.224.242)

Durdurulan faaliyet net donem zarari - (24.583.900)

Net dénem zarari (168.672.590) (78.808.142)

Cikanimis adi hisselerin adirlikli ortalama adedi (Beheri 1 TL) 552.000.000 552.000.000
Pay basina kayip (TL)

Surdiiriilen faaliyetlerden pay basina kayip (0,3056) (0,0982)

Durdurulan faaliyetlerden pay basina kayip - (0,0445)

Siirdiirillen ve durdurulan faaliyetlerden pay basina kayip (0,3056) (0,1427)

DiPNOT 34-iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, Dogan Holding'in "musterek yonetime tabi is ortakliklan" dahil olmak Uzere, dogrudan
veya dolayli olarak istirak ettigi ttzel kisiler; Sirket Uzerinde dogrudan veya dolayli olarak; tek basina veya birlikte kontrol gtictine sahip ger-
cek ve tuzel kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile Gyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli clarak, tek basina
veya birlikte kontrol edilen ttzel kisiler ile bunlarin 6Gnemli etkiye sahip oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak gorev aldigi tuzel kisiler;
Sirket'in bagl ortaklik ve istirakleri ile Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit yonetici personeli ile bunlarin yakin aile tiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve
bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen ttzel kisiler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. 31
Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihlerinde sona eren hesap donemleri itibariyle iliskili taraf bakiyeleri ve islemleri asadida agiklanmistir:
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i) iligkili taraf bakiyeleri:

iligkili taraflardan kisa vadeli alacaklar:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

iligkili taraflardan ticari alacaklar
Dogan internet Yayinciligi ve Yatinm A.S. ® 12.229.159 10.469.632
Dogan Gazetecilik A.S. ("Dogan Gazetecilik")® 7.778.839 8.271.300
Dogan Dagitim Satis ve Pazarlama A.S. ("Dogan Dagitim")® 2.620.152 3.047138
Dogan TV Holding 1.781.382 1.076.734
Dogan Media Int. GmbH("Dogan Media")® 3.000.662 225.625
DTV Haber ve Gorsel Yayincilik A.S. ("Kanal D") ® 400.439 551.110
Milta Turizm isletmeleri A.S. ("Milta") 61.456 2.914.750
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. ("Dogan Burda")® 8.083 492.938
D-Market Elektronik Hizmetler ve Tic. A.S. ("D Market") - 442 473
Doruk TV © 389.884 -
Diger (@ 616.354 561.811
28.886.410 28.053.511

0 Dogan Internet'e internet siteleri Gzerinden yapilan internet reklam satiglarindan kaynaklanan alacaklardir. Medyanet ve Dogan internet Yayinciligi ve Yatinm A.S. 8 Subat 2013

tarihinde birlesmistir. Buna bagli olarak, birlesen iki sirketle yapilan islemler cari ve gegmis donemde toplanarak gosterilmistir.

2 Dogan Gazetecilik gazetelerinin Grup'un matbaalarinda basimindan dogan alacaklardir.
© Grup'un gazetelerinin gunltk dagitimindan dogan alacaklardir.

“ Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ile Dogan TV Holding'in ayni binayi kullanmalar nedeniyle Hurriyet'e kesilen elektrik ve gesitli faturalardan kaynaklanmakta olup ilgili sirkete

yansitilmaktadir.
© Dogan Media gazetelerinin Hurriyet Frankfurt Aimanya tesislerinde basiimasinda kaynaklanan alacaklardir.

S Agirlikli olarak Grup'un bunyesinde bulunan haber ajansinin DTV Haber ve Gorsel Yayincilik A.S.'ne ("Kanal D") yaptig haber habercilik hizmetlerinden kaynaklanmaktadir.

®
2013 yilinda yapilan barter anlasmasina istinaden Milta'dan dogan arag kiralama hizmet alacaklardir.

® Grup'un Dogan Burda ticari ilan satigi yaninda; fason dergi, kitap ve insert basim hizmetinden dogan alacaklardir.
©

(

g

Grup'un bunyesinde bulunan haber ajansinin Doruk TV Haber A.S. ("CNN Tark") 'ne verdigi habercilik hizmetlerinden kaynaklanmaktadir.

1 Diger alacaklarin igerisinden gayri faal grup sirketi olan Katalog Yayin ve Tanitim Hizmet A.S.'den olan 799.004 TL tutarindaki alacak dustlmustur.

iligkili taraflara kisa vadeli borglar:

31Aralik 2014 31Aralik 2013

iligkili taraflara ticari borclar
Dogan Media International GmbH © 13.396.288 5.247.811
Dogan Faktoring Hizmetleri A.S. 1.951.212 5.102
Dogan TV Dijital Platform isl. A.S. (Dogan TV Digital") 1182.532 109.346
Falcon Purchasing Services Ltd. ("Falcon”) ©® 940.737 1.514.309
DTES Elektrik Enerji Toptan Satis A.S. ("DTES") ¥ 853.963 1.477.892
DTV Haber ve Gorsel Yayincilik A.S. ("Kanal D") 759.390 -
Doruk Televizyon ve Radyo Yayincilik ("Doruk Televizyon") 630.023 18.120
D-Market Elektronik Hizmetler ve Tic. A.S. ("D Market") 453.822 18.869
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. @ 330.965 2.454.933
D Yapim Reklamcllik ve Dagitim A.S. 355.446 57.038
Dogan Dig Ticaret ve Mumessillik A.S. ("Dogan Dis Ticaret") © 263.283 2.061.706
Milta 251.501 69.433
Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S. ("Ortadogu Otomotiv") 62.563 167.700
Diger 811.215 312.087
22.242.940 13.514.346

iliskili taraflara diger borclar
Dogan Faktoring A.S. 339.868 -
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. - 3.279.095
22.582.808 16.793.441

1 Dogan Media International'in basim hizmeti karsiliginda pesin odedigi tutarlardan olugmaktadir.

@ Grup'un Dogan Holding'den almis oldugu hukuk, bilgi islem ve diger alanlardaki danismanlik hizmetleri ile diger hizmetlere iliskin borglardan olusmaktadir.

@ Hurriyet Zweigniederlassung GmbH.'nin kadit alimlarindan kaynaklanmaktadir.
“ Hurriyet binasi ve bolge baski tesisleri igin elektrik enerjisi saglama hizmeti alimina iliskin borglardan kaynaklanmaktadir.
© Dogan Dig Ticaret, Grup'un hammadde tedarikini yapmaktadir.
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i) lliskili taraflarla yapilan énemli islemler:
31 Aralik 2014 ve 2013 tarihinde sona eren donemlerde iliskili taraf islemleri asagidaki gibidir:

iligkili taraflara Gnemli hizmet ve riin satiglari:

10cak- 10cak-

31Aralik 2014 31Aralhk 2013

Dogan Dagitim 92.433.153 99.309.970
Dogan Gazetecilik @ 25.109.396 25.703.875
Dogan Internet Yayinciligy © 24.105.331 17.382.210
Dogan Media 8.842.508 9.293.086
Kanal D © 3.871.260 3.834.669
D Market © 2.270.450 1.985.254
Dogan Burda 1.380.016 3.212.043
Mozaik iletisim Hizmetleri A.S. © 1.507.380 1.668.412
Doruk TV ve Radyo Yayincilik A.S © 1.560.189 1.673.338
Dogan ve Egmont Yayincilik ve Yapimcl Ticaret A.S. ("Dogan Egmont”) (@ 820.118 1.224.024
Dogan Muzik Kitap 258.149 334.364
Dogan TV Digital Platform igl. A.S. 21.611 89.019
Diger 530.627 729.467
162.770.189 166.439.731

0 Grup, gunluk gazete satisini Dogan Dagitim'a yapmaktadir.

2 Dogan Gazetecilik tarafindan sahip olunan gazeteler Grup'un baski tesislerinde basiimaktadir.

@ Medyanet ve Dogan Internet 8 Subat 2013 tarihinde birlesmistir. Iki sirketle yapilan islemler buttn donemler igin toplanarak gasterilmistir. Grup'un internet reklam satiglari Dogan
internet araciliglyla yapiimaktadir.

@ Hurriyet Gazetesi'nin Avrupa baskisinin reklam ve gazete satigi Dogan Media araciligiyla yapiimaktadir.
© Grup'un Kanal D'ye olan ticari ilan satiglarindan kaynaklanmaktadir.

©® Grup'un D Market'e olan ticari ilan satiglarindan kaynaklanmaktadir.

™ Grup, Dogan Burda'ya ticari ilan satisi yaninda fason dergi, kitap ve insert basim hizmeti vermektedir.
® Grup'un Mozaik'e olan ticari ilan satigindan kaynaklanmaktadir.

© Grup'un haber ve ticari ilan satigsindan kaynaklanmaktadir.

(19 Grup, Dogan Egmont'a ticari ilan satisi yaninda fason basim hizmeti vermektedir.
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iliskili taraflardan onemli hizmet ve mamul alimlari:

10cak- 10cak-

31Aralik 2014 31Aralk 2013

Dogan Dig Ticaret 108.510.060 123.853.413
Dogan Dagitim @ 21159.284 23.736.312
DTES ©® 8.641.403 10.911.851
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. # 5.029.815 6.128.897
Ortadogu Otomotiv ® 3.991.918 3.732.370
Dogan internet Yayincilik © 3.437.238 1134.327
Milta @ 3.372.617 3.506.748
Dogan Gazetecilik ® 3.224.115 2.956.739
Dogan TV Digital Platform igl. A.S. © 3.205.921 3152.030
Kanal D © 2.064.689 4.325.343
Falcon ™ 1.782.512 4.907.574
Mozaik (2 1.760.585 1130.406
Dogan Media 1.405.495 124.396
D Yapim Reklamcilik ve Dagitim A.S. ("D Yapim Reklamcilik") @ 1106.280 984.582
Dogan Muzik Kitap (¥ 1.044.07 -
Doruk TV ve Radyo Yayinciligi 547127 990.081
Dogan Burda ® 603.050 514128
Dogan TV -Radyo 240.525 328.835
Kutup Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S - 132.052
Diger 1.301.739 4.061.327
172.428.480 196.611.411

(' Dogan Dig Ticaret, Grup'un hammadde tedarikini yapmaktadir.

@ Dogan Dagitim, Grup'a gazete dagitim hizmeti saglamaktadir. Dogan Dagitim'dan alinan hizmet ve mamuller tutarinin igerisinde gazete iadeleri, dagitim ve nakliye hizmet giderleri

yer almaktadir.
© Hurriyet binasi ve bolge baski tesisleri igin elektrik enerjisi saglama hizmetinden kaynaklanmaktadir.

@ Grup'un bir 6nceki yilda Dogan Yayin Holding A.S.'den aldigi mali, hukuki, bilgi islem ve diger alanlardaki danismanlik hizmetleri ile diger hizmetler cari yilda Dogan Sirketler Grubu

Holding A.S.den saglanmaya baslanmistir.
) Grup'un Ankara bolgesinde Ortadogu Otomotiv'den kiraladigi binanin kira ve diger giderlerinden kaynaklanmaktadir.
©® Grup'un internet reklam satiglari Dogan internet araciliglyla yapiimaktadir.

™ Agirlikl olarak operasyonel olarak kullanilan araglarin kira bedellerinden olusmaktadir.

® Grup'un merkez ofis olarak kullandigi bina ile ilgili kira ve gtvenlik giderleri ile diger giderlerden olusmaktadir.

© Grup, bu sirketten internet erigsim hizmeti almaktadir.

19 Grup'un aldigl reklam hizmetlerinden kaynaklanmaktadir.

(

(

(

(

(

U Grup'un bagli ortaklilarindan Hurriyet Zweigniederlassung'in kagit alimlarindan kaynaklanmaktadir.

2 Grup'un aldigi gagri merkezi hizmet bedeli ve Mozaik iletisimin satigini yaptigi D-Smart kanallarindan alinan reklam hizmetlerinden kaynaklanmaktadir.

9 Hurriyet Gazetesi reklam filmleri icin alinan prodtksiyon hizmetlerinden kaynaklanmaktadir.
' Magazalarda yapilan tanitim kampanyalari ile ilgili hizmet bedellerinden kaynaklanmaktadir.
9 Grup'un ekonomik, kultarel, medya gibi konularda dtzenlenen toplantilardaki sponsorluk giderlerinden kaynaklanmaktadir.
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10cak- 10cak-

Diger gelirler 31Aralik 2014 31Aralk 2013
Dogan Dis Ticaret 1.390.725 1.618.804
Dogan Dagitim 575.379 549.040
Dogan Media 418.193 317.051
Dogan Gazetecilik 120.320 77597
Dogan Burda 20.064 68.667
D-Market Elektronik Hizmetler ve Tic. A.S. - 9.766
Dogan TV Digital Platform isl. A.S. 3.698 4.957
Dogan Egmont - 900
Diger 52.779 74.223
2.581.158 2.721.005

iliskili taraflarla ilgili 2.581158 tutarindaki diger gelirler bakiyesinin 2.492.131 TL'si Hurriyet'in Grup sirketlerinden elde ettigi kira gelirlerinden

olusmaktadir (31 Aralik 2013: 2.215.298 TL).

10cak- 10cak-

Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari: 31Aralik 2014 31Aralik 2013
Dogan TV Digital Platform igl. A.S. - 527088
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 41.667 -
D-Market 44.737 25132
Dogan Media International 2.333 47195
Diger 8.809 6.708
97.546 606.123

10cak- 10cak-

Finansal gelirler: 31Aralik 2014 31Aralik 2013
Dogan internet Yayinciligji 40.771 -
Dogan Tv-Radyo 28.223 -
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. - 295.750
Dogan Media - 239.735
68.994 535.485

10cak- 10cak-

Finansal giderler: 31Aralik 2014 31 Aralik 2013
Dogan Faktoring 750.062 788.771
Dogan Dig Ticaret 143.259 -
Dogan Sirketler Grubu A.S. 3.130 2.470.238
896.451 3.259.009

O Grup'un ticari ilanlarinin faturalanmasi ve kontrolt ile ticari ilan alacaklarinin tahsilati Dogan Faktoring tarafindan yapiimakta olup, bu hizmet igin ¢denen komisyonlar finansal

giderler igerisinde izlenmektedir

iii) Kilit Yonetici Personel:

Grup, kilit yonetici personelini yonetim kurulu Gyeleri ve icra kurulu Uyeleri olarak belirlemistir. Kilit yonetici personele saglanan faydalar ise

Gcret, prim, sadlik sigortasi, ulasim ve isten ayrilma sonrasi saglanan faydalardan olusmaktadir.

10cak- 10cak-

31Aralik 2014 31Aralik 2013

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 6.994.752 8.038.531
isten ayrilma sonrasi faydalar 2.215.383 1.235.931
9.210.135 9.274.462
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DiPNOT 35-SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER

i. Finansal Duran Varlik Satisi

Grup, Kasim 2013'te Macaristan ve Hirvatistan'da faaliyet gosteren bagli ortakliklarini satma karari almis, dolayisiyla 31 Aralik 2013 tarihi itiba-
riyle sirketlerin varlik ve yakumltltkleri satis amaciyla elde tutulan duran varliklar olarak siniflandiriimis ve bilangoda ayri olarak gosterilmis-

tir. Grup, 28 Subat 2014 tarihinde badl ortakhdi 0glasnik d.o.0.'yu 2 Kuna bedel ile kontrol gtict olmayan paylara devretmistir.

Satis amaclyla elde tutulan varlik ve yukumlultklerin detayr asagidaki gibidir:

Varliklar ve yiikiimliiliikler 31Aralik 2013
Nakit ve nakit benzerleri 1.009.524
Ticari alacaklar 894.272
Diger alacaklar ve donen varliklar 968.972
Maddi olmayan duran varliklar 27.264.532
Maddi duran varliklar 2.441.639
Elden cikarilan net varliklara iliskin karsilik (23.301.137)
Satis amacli elde tutulan duran varlik olarak siniflandirilan toplam varliklar 9.277.802
Ticari borglar 2.439.505
Diger finansal yukumlaltkler 1.011.658
Dider borclar 34.149
Ertenemis vergi yukamlaluga 5.760.476
Diger uzun vadeli yukumlulukler 32.014
Satis amacli elde tutulan duran varlik olarak siniflandinlan toplam yiikiimliiliikler 9.277.802

ii. Maddi Duran Varlik Satigi

Ayrica, Grup 19 Eylul 2013 tarihinde istanbul ili Esenyurt ilgesinde bulunan 17.725,69 m2 buyuklugindeki arsasini 9 milyon ABD Dolari'na
satmak icin anlagmistir. Bu anlasmaya istinaden 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle bu arsa satis amacl siniflandirilan duran varliklar olarak sinif-
landinimistir. llgili satisa iliskin satis kari "Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler" altinda "Maddi Duran Varlik Satis Karlar" icerisinde muhasebeles-
tirilmistir (Dipnot 29).

Varliklar 31Aralik 2013
Maddi duran varliklar 4.684.768
Satis amacl elde tutulan duran varlik olarak siniflandirilan toplam varliklar 13.962.570

Grup Kasim 2013'te tarihi itibariyla durdurulan faaliyetler olarak sinifladidi varliklar net sonucu asagidaki gibidir:

Durdurulan faaliyetlerin net sonucu 31Aralik 2013
Satis gelirleri 10.610.898
Satislarin maliyeti (-) (5.831.711)
Genel yonetim giderleri (-) (6.728.166)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (2.108.856)
Esas faaliyetlerden diger gelir 3.899.923
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (1.450.315)
Finansman giderleri (-) (47.583)
\Vergi 6bncesi zarar (1.655.810)
Vergi geliri 373.047
Net zarar (1.282.763)
Elden cikarilan net varliklara iliskin deger dasuklugu karsihgi (23.301.137)

Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi dénem zarar (24.583.900)
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DiPNOT 36-BAGLI ORTAKLIK SATISI
-Oglasnik d.o.0., Expressz Magyarorszag Media Kft.
- Grup, Kasim 2013'te Macaristan ve Hirvatistan'da faaliyet gosteren bagl ortakliklarini satma karari almis, dolayisiyla sirketlerin varlik ve
yukumlalukleri satis amaciyla elde tutulan duran varliklar olarak siniflandiriimis ve bilangoda ayri olarak gosterilmistir. Grup, 28 Subat
2014 tarihinde badl ortakhid Oglasnik d.o.0.'yu 2 Kuna bedel ile kontrol guict olmayan paylara devretmistir.

- Grup, 7 Nisan 2014 tarihinde bagl ortakligi Expressz Magyarorszag Media Kft.'yi 1 Avro bedel ile kontrol glicti olmayan paylara devretmistir.

Yukarida acgiklanan varliklarini toplan net defterleri ile satis kar /(zararlari)na iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Elden ¢ikarilan net varliklarin defter degeri 31Aralik 2014
Donen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 869.351
Ticari alacaklar 744.532
Diger alacaklar 321.901
Diger donen varliklar 470.807

Duran varliklar
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 29.685.938
Elden ¢ikarilan net varliklara iliskin karsilik (22.588.796)

Kisa vadeli yukamlulukler

Ticari borglar 2.487613
Diger borglar 769.502
Diger kisa vadeli yakamlulukler 37.227

Uzun vadeli yakumlulukler

Ertelenmis vergi yukamltluga 5.577.421
Diger uzun vadeli yokumlualukler 32.847
Elden cikarilan net varliklar 599.123

Bagh ortaklik satis zarar
Satis bedeli:

Nakit ve nakit benzeri olarak ddenen bedeller -
Satistan kaynaklanan net nakit girisi:

(Eksi) elden cikarilan nakit ve nakit benzerleri (869.351)
Toplam elde edilen nakit bedeli (869.351)
Bagh ortaklik satis zarari (Dipnot 29 ve 30) (599.123)

-Dogan Ofset Yayincilik ve Matbaacilik A.S., 18 Temmuz 2014 tarihinde 25.000.000 TL sermayesinde %99,93 paya sahip oldugu 24.982.235 TL
tutarindaki payini Fulya Kavak ve Marsas Baski ve Ambalaj Sanayi Ticaret A.S.'"ne 4.579.393 Avro bedelle satmistir.
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Elden ¢ikanlan net varliklarin defter degeri

31Aralik 2014

Donen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 642.421
Ticari alacaklar 7.599.035
Stoklar 2.204.221
Diger alacaklar 240.825
Duran varliklar
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 15.037.978
Kisa vadeli yukumlalukler
Finansal borglar 2.753.191
Ticari borglar 5139141
Diger kisa vadeli yakumlulukler 2.049.312
Uzun vadeli yukumlultkler
Kidem tazminati karsiligi 2.359.005
Elden cikanlan net varliklar 13.423.831
Bagh ortaklik satis zarari
Satis bedeli:
Nakit ve nakit benzeri olarak 6denen bedeller 13.247.728
Satistan kaynaklanan net nakit girisi:
(Eksi) elden gikarilan nakit ve nakit benzerleri (642.421)
Toplam elde edilen nakit bedeli 12.605.307
Bagh ortaklik satis zarar (Dipnot 29 ve 30) (176.103)
Toplam bagh ortaklik satis zarari (Dipnot 29 ve 30) (775.226)

Grup, 2013 yili igerisinde Moje Delo, spletni marketing, d.o.0. bagh ortaklidindaki hisselerini Slovenya yasal mevzuatina uygun olarak elden

clkarmistir.
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Elden ¢ikanlan net varliklarin defter degeri

31Aralik 2013

Donen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 267.687
Ticari alacaklar 168.209
Diger alacaklar 117.566
Diger donen varliklar 25.521
Duran varliklar
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 511185
Ertelenmis vergi varligi 3.617
Kisa vadeli yukamlalukler
Diger ticari borglar 1.859.475
Diger borglar 70.539
Diger kisa vadeli yakumlulukler 425.044
Elden cikanlan net varliklara iligkin karsilik (1.261.273)
Bagh ortaklik satis zarari
Elden ¢ikarilan net varliklarda Grup'un payi (%55) (693.700)
Serefiye (Dipnot 16) 6.457.517
Satis bedeli:
Nakit ve nakit benzeri olarak 6denen bedeller 3.237.300
Satistan kaynaklanan net nakit girisi:
(Eksi) elden cikarilan nakit ve nakit benzerleri (267.687)
Toplam elde edilen nakit bedeli 2.969.613
Baglik ortakhk satis zarari (Dipnot 30) (2.526.517)

DIPNOT 37-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

37.1 Finansal Risk Yénetimi

(i) Faiz orani riski

Grup'un faiz oranina duyarl finansal araglarini gosteren tablo asagidaki gibidir:

31Aralik 2014 31Aralik 2013

Sabit faizli finansal araclar

Banka mevduatlari (Dipnot 5) 38.208.697 24.718.794
Kredi ve alacaklar - 73.576.936
Finansal yukumlultkler (Dipnot 7) 234.716.614 193.731.489
Degisken faizli finansal araglar

Finansal yukumlaltkler (Dipnot 7) 30.522.923 224.302.700

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yukumltltklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz orani riskine agiktir. Grup,
yonetimi, faiz oranina duyarl varlik ve yakumlultklerinin vadelerini dengelemek suretiyle clusan dogal tedbirlerle yonetme prensibi gergeve-
sinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatirim araclarinda degerlendirmektedir. Ayrica Grup, faiz takasi sozlesmelerinin sinirli kullanimi ile
degisken faizli banka borglarindan kaynaklanan faiz riskinden kendini korumaktadir.
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Dedgisken faiz oranli alinan krediler Grup'u nakit akis riskine maruz birakmaktadir. Sabit oranh alinan krediler Grup'u gercege uygun deger
riskine maruz birakmaktadir. 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla Grup'un degisken faiz oranli finansal borglari agirlikli olarak Dolar
ve Avro para birimi cinsindendir.

31 Aralik 2014 tarihinde ABD Dolari ve Avro para birimi cinsinden olan kredilerin faizi 100 baz puan yUksek/dustk olsaydi ve diger tum degis-
kenler sabit kalsaydi degisken kredilerden olusan yuksek/dusUk faiz gideri sonucu vergi ve ana ortaklik 6ncesi net donem kari 303.454 TL
(31 Aralik 2013: 439.195 TL) daha dusuk/yuksek olacakt.

(i) Likidite riski

Grup'un finansal yakumluluklerinden kaynaklanan likidite riskini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Sozlesme
uyarinca
Defter nakit cikislar 3aydan 3-12 1-5 5yildan
31Aralik 2014 degeri toplami kisa ay arasi yil arasi uzun
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borclar (Dipnot 7) 265.239.537  330.418.745 17.091.470 95.409.334 217.917.941 -
Ticari borglar
-lliskili taraf(Dipnot 34) 22242940 22242940  22.242.940 - - -
-Diger(Dipnot 9) 47.386.425 47518.320 47518.320 - - -
Diger borglar
-lliskili taraf(Dipnot 34) 339.868 339.868 339.868 - - -
-Diger (Dipnot 10) 2.158.386 2.158.386 1.677.796 - 480.590 -
Sdzlegsme
uyarinca
Defter nakit cikislar 3aydan 3-12 1-5 Syildan
31Arahk 2013 degeri toplami kisa ay arasi yil arasi uzun
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borclar (Dipnot 7) 418.034.189  442.860.458 10.201.429  157.844.204  274.814.825 -
Diger finansal yukumlultkler (Dipnot 8) 16.154.517 16.154.517 16.154.517 - - -
Turev finansal yukumlaltkler (Dipnot 8) 2.440.486 2.440.486 - 2.440.486 -
Ticari borglar
-lliskili taraf(Dipnot 34) 13.514.346 13.514.346 13.514.346 - - -
-Diger(Dipnot 9) 48.011.482 48.237.018 8536.904 39.700.114 - -
Diger borglar
-lliskili taraf(Dipnot 34) 3.279.095 3.279.095 3.279.095 - - -
-Diger (Dipnot 10) 4.542.986 4.542.986 4.079.129 - 463.857 -

intiyatli likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve stratli sekilde nakde gevrilebilen menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlari yo-
luyla fonlamayr mamkun kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Grup, is ortaminin dinamik igeriginden dolayi,
kredi yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amaglamistir.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yuksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirli-
ginin surekli kilnmasi suretiyle yonetilmektedir. Grup yonetimi, 6 aylik hammadde alimini karsilayacak miktarda nakit ve nakit benzeri varldi
tutmay1 hedeflemektedir.
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Likidite tablosu, bilanco tarihi itibariyle kontratin vade tarihine kadar olan geri kalan donemi baz alarak, Grup'un net finansal yukamlultkleri-
nin, uygun vade gruplamasi yaparak analizini saglar. Tabloda belirtilen tutarlar kontrata bagl iskonto edilmemis nakit akimlarndir. Vadesi 12
aydan kisa olan bakiyeler iskonto tutarinin 6nemsiz dizeyde olmasi sebebiyle kayitli degerlerine esittirler.

Grup'un 31 Aralik 2014 tarihinde 1 yildan uzun vadeli 92.128.150 TL tutarinda banka kredisi bulunmaktadir (31 Aralik 2013: 261.465.762 TL).
Grup'un 31 Aralik 2014 tarihinde tedarikgilere 6denecek 1 yildan uzun vadeli borcu bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: 4.692.877 TL) (Dipnot 7).
(iii) Kredi riski

Kredi riski, Grup'un taraf oldugu stzlesmelerde karsi taraflarin yukumltltklerini yerine getirememe riskidir. Grup kredi riskini, temel olarak
kredi degerlendirmeleri ve kargi taraflara kredi limitleri belirlenerek tek bir karsi taraftan toplam riskin sinirlandiriimasi yontemiyle kontrol

etmektedir. Kredi riski, musteri tabanini olusturan kurulug sayisinin sayica ¢ok olmasi dolayisiyla buyuk ¢lcude dagitiimaktadir.

Ticari alacaklar icin yaslandirma analizi:

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle 104.290.579 TL (31 Aralik 2013: 98.979.383 TL), tutarinda vadesi gecmis ticari alacak stpheli alacak olarak de-
gerlendiriimemistir. Grup, sektortin dinamikleri ve sartlarindan dolayi bir aya kadar olan gecikmeler i¢cin herhangi bir tahsilat riski ongérme-
mektedir. Grup, vadesi 1 ay gecmis tahsil edemedigi alacaklari icin vade farki uygulayarak ticari alacaklarini yeniden yapilandirmaktadir ve/
veya ipotek, kefalet, teminat senedi gibi teminatlar bulundurmasi sebebiyle herhangi bir tahsilat riski ongérmemektedir. 31 Aralik 2014 tarihi
itibariyle soz konusu alacaklar igin 12.5680.538 TL (31 Aralik 2013: 11.117.148 TL) tutarinda ipotek ve kefalet bulunmaktadir.

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 itibariyle vadesi gegmis ancak deger dustklugune ugramamis ticari alacaklarin yaglandirma analizi agagidaki
gibidir:

31Aralik 2014 31Aralhk 2013

iligkili taraflar  Diger alacaklar iligkili taraflar  Diger alacaklar

0-1ay arasil 4.328.743 21.071.999 6.067.740 24.687.770
1-3 ay arasl 10.207.456 24.607.336 11.628.381 22.243.183
3-6 ay aras| 4.516.792 18.538.982 93.530 13.900.614
6-12 ay arasil 367.494 9.718.478 1.209.586 12.161.327
1-2 yil arasl 33.825 10.899.474 78.688 6.908.564
19.454.310 84.836.269 19.077.925 79.901.458

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle vadesi gegcmis ve deger dustklugune ugramis ticari alacaklarin ve diger donen varliklarin
yaslandirma analizi agagidaki gibidir:

Deger dasukligane ugrayan 31Aralik 2014 31Arahk 2013
Vadesi 0-3 ay gecmis 575.087 510.098
Vadesi 3-6 ay gecmis 357112 1182.402
Vadesi 6 aydan fazla gecmis 53.045.777 51.363.697
Eksi: Deder dusuklugu karsilidr (Dipnot 9, 34.i) (53.977.976) (53.056.197)

31 Aralik 2014 itibariyle vadesi gegmis ve deder dusuklugune ugramis iliskili taraflardan alacak tutari 799.004 TLdir (31 Aralik 2013: 799.004
TL). 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle vadesi gegcmemis ve deger dustklugune ugrayan ticari alacak bulunmamaktadir.
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31 Aralik 2014 tarihinde finansal arac turleri itibariyle Grup'un maruz kaldigi kredi risklerini gosteren tablo asadidaki gibidir:

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

31Aralik 2014

iligkili
taraf

Diger

iligkili
taraf

Diger

Bankalardaki
mevduat

Tirev
araclar

Diger
varhklar

Raporlama tarihiitibariyle maruz kali-
nan azami kredi riski

28.886.410 169.806.864

5.184.900

56.244.893

19.103

-Azami riskin teminat ile giivence altina
alinmig kismi

A. Vadesi gegcmemig/deger dusuklugune
ugramamis finansal varliklarin net defter
dederi

9.432.100

84.970.585

5.184.900

56.244.893

19103

-leminat ile gcivence altina
alinmig kismi

B. Kosullari yeniden gorasulmus bulunan,
aksi takdirde vadesi gecmis veya deger
dusuklugune ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter dederi

C. Vadesi gegmis ancak deger dusuk-
lugune ugramamis varliklarin net defter
degeri

19.454.310

84.836.269

-leminat ile givence altina
alinmis Kismi

12.590.538

D. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin
net defter degerleri

-Vadesi gegmis (brut defter degeri)

799.004

53.178.972

788.426

-Deder dasuklagu (-)

(799.004)

(53.178.972)

(788.426)

-Net dederin teminat ile giivence
altina alinmig kismi

-Vadesi gecmemis (brat defter degeri)

-Deder dasuklagu (-)

-Net degerin teminat ile glivence
altina alinmis kismi

E. Bilango disi kredi riski igeren unsurlar
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31 Aralik 2013 tarihinde finansal arag tarleri itibariyle Grup'un maruz kaldidi kredi risklerini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

31Aralik 2013

iligkili
taraf

Diger

iligkili
taraf

Diger

Bankalarda-
ki mevduat

Tiirev Diger
araclar varlklar

Raporlama tarihiitibariyle maruz kali-
nan azami kredi riski

28.053.511

184.461.348

78.605.571

46.545.822

- 19.683

-Azami riskin teminat ile giivence altina
alinmig kismi

15.695.353

A. Vadesi ge¢cmemis/deger dusuklugune
ugramamis finansal varliklarin net defter
dederi

8.975.586

104.558.890

78.605.571

46.545.822

-Teminat ile giivence altina
alinmig kismi

3.362.975

B. Kosullar yeniden gortsulmus bulunan,
aksi takdirde vadesi gecmis veya deger
dasuklugune ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter dederi

C. Vadesi gegmis ancak deger dusuk-
lugune ugramamis varliklarin net defter
degeri

19.077.925

79.901.458

-leminat ile givence altina alinmis
kismi

11117148

D. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin
net defter degerleri

-Vadesi gecmis (brut defter degeri)

799.004

51.384.264

872.929

-Deder dasuklagu (-)

(799.004)

(51.384.264)

(872.929)

-Net dederin teminat ile giivence
altina alinmig kismi

-Vadesi gecmemis (brat defter dederi)

-Deder dasuklagu (-)

-Net degerin teminat ile glivence alti-
na alinmis kismi

E. Bilango disi kredi riski igeren unsurlar

(iv) Yabanci para (d6viz) kuru riski

Grup, doviz cinsinden borglu bulunulan tutarlarin fonksiyonel para birimine gevrilmesinden dolayi kur degisikliklerine bagh doviz kuru riskine
sahiptir. Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandiriimaktadir.

Grup, yurt igindeki ve yurtdisindaki yatinmlarini finanse etmek igin alinan dovizli banka kredileri nedeniyle borg¢lu bulunulan mebladlarin Tl'ye
gevrilmesinden dolayi kur degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir (Bu risk, yapilan duzenli toplantilarda takip edilmek-
tedir). Bilanco kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile atil nakit varliginin bir kismi yabanci para yatinmlarda degerlendiril-
mekte ve ¢esitli turev enstrumanlar kullanmaktadir.

Grup'un kur riski yonetim politikasi her bir para birimi igin gergeklesecek tahmini 3 ile 6 aylik hammadde alimini ve kredi geri ddemelerini
karsilayacak kadar dovizli mevduat tutmak seklindedir. Ancak bu politika, yonetimce gerekli goruldugunde piyasa sartlari gergevesinde

revize edilebilecektir.
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31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle Grup'un yabanci para varliklarinin ve borglarinin TL karsiliklari asagidaki gibidir:

31Aralik 2014

31Aralik 2013

Varliklar 38.744.269 163.899.403
Yakumlualtkler (240.317.637) (461.403.156)
Bilango digi turev araglarin net varlik/ (yaktmluluk) pozisyonu - (2.571.782)
Net déviz pozisyonu (201.573.368) (300.075.535)

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle aktif ve pasifte yer alan doviz bakiyeleri su kurlarla ¢cevrilmistir: 2,3189 TL=1 ABD Dolari ve 2,8207 TL=1 Avro (31

Aralik 2013: 2,1343 TL=1 ABD Dolari ve 2,9365 TL=1 Avro).

Asagidaki tablo 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle Grup'un yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir. Grup tarafindan tutu-

lan yabanci para varliklarin ve yukamlultklerin kayith tutarlari yabanci para cinslerine gore asagidaki gibidir:

31Aralik 2014 TL Karsihig ABD Dolarn Avro Diger
1. Ticari Alacak 13.665.469 86.291 8.375.008 5.204.170
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplar dahil) 20.624.275 13.601.521 2.507.344 4.515.410
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 4.440.42] 29.872 - 4.410.549
4.Donen Varliklar (1+2+3) 38.730.165 13.717.684 10.882.352 14.130.129
5. Ticari Alacaklar - - - -
Ba. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger 14.104 - 14104 -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 14.104 - 14.104 -
9. Toplam Varliklar (4+8) 38.744.269 13.717.684 10.896.456 14.130.129
10. Ticari Borglar 9.733.413 1.027.868 2.910.614 5.794.93]
11. Finansal Yakumltlukler 169.847.725 158.628.881 3.865.611 7.353.233
12a. Parasal Olan Diger Yukumlalukler 29.108.349 2.320 743.563 28.362.466
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlulukler - - - -
13. Kisa Vadeli Yikiimliilikler (10+11+12) 208.689.487 159.659.069 7.519.788 41.510.630
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yukamlulukler 31.628.150 - 31.628.150 -
16a. Parasal Olan - - -
Diger Yukumlultkler - - - -
16b. Parasal Olmayan

Diger Yukumlalukler - - - -
17. Uzun Vadeli Yakiamliilikler (14+15+16) 31.628.150 - 31.628.150 -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 240.317.637 159.659.069 39.147.938 41.510.630
19. Bilanco disi tiirev araclarin net varlik/yikiamliiliik pozis-

yonu (19a-19b) - - - -
19a. Aktif karakterli bilanco disi déviz cinsinden tiirev

driinlerin tutan - - - -
19b. Pasif karakterli bilango disi ddviz cinsinden tiirev

driinlerin tutan - - - -
20. Net yabanci para varlik yikiimliililkk pozisyonu (9-18+19) (201.573.368) (145.941.385) (28.251.482) (27.380.501)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimliiliik

pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (206.027.893) (145.971.257) (28.265.586) (31.791.050)

22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal aracglarin toplam
gercege uygun degeri
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31Aralk 2013 TL Karsihdg ABD Dolan Avro Diger
1. Ticari Alacak 11.307.150 592.985 6.280.952 4.433.213
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 29.896.020 8.370.923 3.688.131 17.836.966
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 85.899.751 73.892.522 151.033 11.856.196
4.Donen Varliklar (1+42+3) 127.102.921 82.856.430 10.120.116 34.126.375
5. Ticari Alacaklar - - - -
Ba. Parasal Finansal Varliklar - - - -
Bb. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger 36.796.482 36.591.846 14.683 189.953
8. Duran Varliklar (5+6+7) 36.796.482 36.591.846 14.683 189.953
9. Toplam Varliklar (4+8) 163.899.403 119.448.276 10.134.799 34.316.328
10. Ticari Borglar 10.436.324 823.352 2.228.527 7.384.445
11. Finansal Yukamlultkler 149.488.251 132.577.048 16.911.203 -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlaltkler 35.319.946 369.249 454183 34.496.514
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlulukler - - - -
13. Kisa Vadeli Yukiimlilikler (10+11+12) 195.244.521 133.769.649 19.593.913 41.880.959
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yukamlulukler 266.158.639 256.116.000 10.042.639 -
16a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumlultkler - - - -
17. Uzun Vadeli Yakiamlilikler (14+15+16) 266.158.639 256.116.000 10.042.639 -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 461.403.160 389.885.649 29.636.552 41.880.959
19. Bilanco disi tiirev araclarin net varhik/yiakiamlilik

pozisyonu (19a-19b) (2.571.782) 10.671.500 (13.243.282) -
19a. Aktif karakterli bilango disi ddviz cinsinden tiirev

driinlerin tutar 77.127.864 46.954.600 30.173.264 -
19b. Pasif karakterli bilango disi ddviz cinsinden tiirev

driinlerin tutan 79.699.646 36.283.100 43.416.546 -
20. Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) (300.075.539) (259.765.873) (32.745.035) (7.564.631)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimliiliik

pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (420.199.990) (380.921.741) (19.667.469) (19.610.780)

22. Ddviz hedge'i icin kullanilan finansal aracglarin toplam
gercege uygun degeri

Grup, baslica ABD Dolari, Avro ve diger doviz risklerinden kur riskine maruz kalmaktadir.
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31Aralik 2014 Kar/Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarr'nin TL karsisinda %10 dedismesi halinde
ABD Dolari net (yakumlulak)/varhg) (14.594.139) 14.594.139
ABD Dolari riskten korunan kisim - -
ABD Dolari net etki-(gider)/gelir (14.594.139) 14.594.139
Avro'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde
Avro net (yukumluluk)/varligi (2.825.148) 2.825.148
Avro riskten korunan kisim - -
Avro net etki-(gider)/gelir (2.825.148) 2.825.148
Diger dévizlerin TL karsisinda %10 degismesi halinde
Diger doviz net (yukamlualuk)/varligi (2.738.050) 2.738.050
Diger doviz riskten korunan kisim - -
Diger doviz net etki-(gider)/gelir (2.738.050) 2.738.050
31Aralik 2013 Kar/Zarar

Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar’'nin TL kargisinda %10 degismesi halinde
ABD Dolari net (yakumluluk)/varhgi (27.043.737) 27.043.737
ABD Dolari riskten korunan kisim - -
ABD Dolari net etki-(gider)/gelir (27.043.737) 27.043.737
Avro'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde
Avro net (yukamluluk)/varhg (1.950.175) 1.950.175
Avro riskten korunan kisim - -
Avro net etki-(gider)/gelir (1.950.175) 1.950.175
Diger dévizlerin TL karsisinda %10 degismesi halinde
Diger doviz net (yukamluluk)/varhdi (756.463) 756.463
Diger doviz riskten korunan kisim - -
Diger doviz net etki-(gider)/gelir (756.463) 756.463

37.2 Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefi, faaliyetlerin devamini sadlayabilmek ve pay sahiplerine fayda saglamak amaciyla sermaye maliyetini
en aza indirmek ve en uygun sermaye yapisini temin etmexktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dtzenlemek igin Grup ortaklara ¢denecek kar payi tutarini SPK'nin 6ngorduga dizenlemelere ve kar
dagitim politikasina uygun sekilde belirlemekte, yeni paylar gikarabilmekte ve borglanmayi azaltmak icin varliklarini satabilmektedir. Grup,
Dipnot 7'de bahsi gegen banka kredileri ile ilgili olarak, ilgili bankanin sozlesmede belirttigi net borglanma/dzkaynaklar oranini belli bir oranin
altinda tutma yakumlulugu vardir.
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31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle net yukumlualuk/toplam sermaye orani agagidaki gibidir:

31Aralik 2014 31Aralik 2013
Toplam yukamitluk @ 265.239.537 418.034.189
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 5) (56.632.653) (47.206.848)
Net yukamltluk 208.606.884 370.827.341
Ozkaynaklar 427194173 723141.884
Net Yukumlultuk ve 6zkaynak toplami 635.801.057 1.093.969.225
Net yiikiimliiliikk / Toplam sermaye orani 0,33 0,34

(' Kisa ve uzun vadeli finansal yukumltltklerin toplamindan olusmaktadir.
37.3 Finansal araclarin ve gercege uygun degeri Gizerinden gdsterilen diger varliklarin gergcege uygun degeri

Gergede uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye iglemi disinda gonullt taraflar arasindaki bir cari islemde, el degisti-
rebilecedi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Grup, finansal enstramanlarin tahmini gergcedge uygun dederlerini, mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak belir-
lemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gergek degerleri tahmin edebilmek yorum gerektirmektedir. Sonug olarak sunulan tahminler,

her zaman, Grup'un cari bir piyasa isleminde elde edebilecedi degerlerin gostergesi olamayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gergege uygun degeri belirlenebilen finansal enstrimanlarin gergege uygun dederinin tahmininde kulla-
nimistir.

(i) Finansal varliklar

Yil sonu kurlariyla ¢evrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercede uygun dederlerinin, kayitl degerlerine yakin oldugu éngorulmek-
tedir.

Kasa ve banka mevduatlari dahil, maliyet bedeli ile gosterilen finansal varliklarin gergege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari ve alacak
kayiplarinin inmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayitl degerlerine yaklastigr kabul edilmektedir.

Ticari alacaklarin etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri tzerinden degderlenmekte ve ilgili stpheli alacak karsiliklariyla
beraber kayith degerlerinin gergege uygun degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.
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(ii) Finansal yakumlultkler

Banka kredileri ve diger parasal yukumlultklerin gergege uygun degerlerinin kayitl degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Doviz cinsinden olan uzun vadeli krediler donem sonu kurlarindan gevrilir ve bundan dolayi gergede uygun degerleri kayith degerlerine yak-

lasmaktadir.

Ticari borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Gzerinden degerlenmekte ve bu sekilde kayith dederlerinin gergege

uygun degerlerine yaklastigr kabul edilmektedir.

Finansal varliklarin ve yakumlultklerin gercege uygun dederi asagidaki gibi belirlenir:

®  Birinci seviye: Finansal varlik ve yukamlultkler, birbirinin ayni varlik ve yukumltltkler igin aktif piyasada islem goren borsa fiyatlarindan

degerlenmistir.

e kinci seviye: Finansal varlik ve yukamlultkler, ilgili varlik ya da yukamltltigun birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska direkt ya
da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.
e Ucgunct seviye: Finansal varlik ve yukumltlikler, varlik ya da yukamidligon gercede uygun dederinin bulunmasinda kullanilan piyasada

gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Gergegde uygun dederleriyle gosterilen varlik ve yukumltltklerin seviye siniflamalari asagidaki gibidir:

Raporlama tarihi itibariyle gercege uygun deger seviyesi

Varliklar 31Aralik2014  1.SeviyeTL 2.SeviyeTL 3.SeviyeTL

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar

Yatinm amacli gayrimenkuller 82.917.210 - 82.917.210 -

Toplam 82.917.210 - 82.917.210 -
Raporlama tarihi itibariyle gercege uygun deger seviyesi

Varliklar 31Aralik 2013 1.SeviyeTL  2.SeviyeTL  3.SeviyeTL

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar

Yatinim amacli gayrimenkuller

57.378.321 - 57.378.321 -

Toplam

57.378.321 57.378.321 -

Raporlama tarihi itibariyle gercege uygun deger seviyesi

Yikumliiliikler

31Aralik 2014 1.SeviyeTL  2.SeviyeTL  3.SeviyeTL

Turev araclar 2.440.486 - 2.440.486 -
Diger finansal yukumlulukler 16.154.517 - - 16.154.517
Toplam 18.595.003 - 2.440.486 16.154.517

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla Grup'un yatinm amagli gayrimenkullerinin gergege uygun dederi, Grup'tan bagimsiz bir de-
Jerleme sirketi tarafindan belirlenmistir. Sahip olunan arsalarin gergege uygun degeri, emsal karsilastirma yaklasimi ve varsayimi yontemi
kullanilarak, benzer emlaklar icin gayrimenkullerin bulundugu bolgede bu tasinmaz ile ortak ¢zelliklere sahip emsaller (karsilastirilabilir 6r-

nekler) incelenerek belirlenmistir.
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DiPNOT 38-DIiGER iSLETMELERDEKi PAYLAR

Grup'un tamamina sahip clmadigr ve dnemli kontrol guct olmayan paylara sahip oldugu badl ortakhdl, TME'nin finansal bilgileri asagida

aciklanmistir. Bu finansal bilgiler grup ici eliminasyonlar 6ncesi tutarlar gostermektedir

31Aralik 2014

Donen varliklar 16.900.143
Duran varliklar 336.131.289
Kisa vadeli yukamlulukler 206.947.912
Uzun vadeli yaktmlulakler 65.612.844
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 63.249.496
Kontrol guict olmayan paylar 17.221.180

10cak- 31Aralik 2014

Hasllat

138.991.432

Giderler

(307.572.707)

Dénem Zarari

(168.581.275)

Dénem zararinin dagilimi:

Ana ortaklik paylari

(131.004.372)

Kontrol glicti olmayan paylar

(37.576.903)

Dénem zarari

(168.581.275)

DiPNOT 39-BiLANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Finansal tablolarin onayi

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolar 6 Mart 2015 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onay-

lanmistir. Yonetim Kurulu disindaki kisilerin finansal tablolar degistirme yetkisi bulunmamaktadir.
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