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Yoénetim Kurulu

icra Kurulu

Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji
Genel Yayin Yonetmeni’'nin Mesaji
Kisaca Hurriyet

Baslica Finansal Gostergeler
isletme Performansini Etkileyen Ana Etmenler
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Ortak Degerlerimiz
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Hurriyet Internet Grubu; Google,
Facebook ve Microsoft siteleri gibi
dunya devleri ile yarismakta, Turkiye
Internet erisiminde bu gruplari takiben
ddrduncl sirada yer almaktadir.
Hurriyet.com.tr, Radikal.com.tr ve
Hurriyetdailynews.com Turkiye’nin
en buyuk haber gucunu olustururken
gazetemiz bizim icin halen cok degerli
olmakla birlikte, sosyal medya ve
dijitallesme sayesinde Hurriyet artik cok
daha genis kitlelere ve yas gruplarina
seslenebilmektedir.



BiR BAKISTA HURRIYET

2013 yilinda Hurriyet olarak 65. yilimizi geride
birakirken degisime ayak uyduran degil, degisimi
yoneten bir medya sirketi olmanin hakli gururunu
yasadik. Adil haberciligin arkasinda dururken, bu
durusumuzu o6dullerle de susledik.

HURRIYET 2013 FAALIYET RAPORU



Gazetemiz halen g6z bebegimiz olmakla birlikte,
markamiz ile bircok platformda lider olma konusunda
iddiamizi ortaya koyduk. Internet grubumuz ile diinya
devleriyle rekabet ediyor, kurumsal durusumuzla her
alanda 6rnek bir sirket olmak icin yarisiyoruz.
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YONETIM KURULU

Vuslat DOGAN SABANCI

Yénetim Kurulu Baskani

26 Mayis 2010 tarihinden bu yana Hurriyet Yonetim Kurulu Baskani
olarak gérev yapan Vuslat Dogan Sabanci, Bilkent Universitesi Ekonomi
BalIUm{’nden mezun olmus ve New York’taki Columbia Universitesi’nde
Uluslararasi Medya ve iletisim alaninda yUksek lisans yapmistir.

2004-2010 yillari arasinda icra Kurulu Baskanligi gérevini yiriten Vuslat
Dogan Sabanci, 2007 yilinda Trader Media East (TME) sirketini alarak
Hurriyet’i lider bir Turk gazetesinden uluslararasi bir sirket haline getirdi. Bu
satinalma o gline kadar bir Turk sirketinin gerceklestirdigi en bUyUk yurt disi
satinalimi oldu. TME, 2013 yili itibariyla Rusya, Ukrayna, Belarus, Kazakistan’da

VUSLAT DOGAN SABANCI faaliyet gdsteren online ve yazili reklam yayincisi sirketidir. TME’nin en énemli
YONETIM KURULU markalari arasinda Rusya’nin en ¢cok bilinen medya markalarindan iz Ruk Ruki
BASKAN] ve Rusya’nin lider online seri ilan internet sitesi olan Irr.ru bulunmaktadir.

Vuslat Dogan Sabanci dijital yayinciliga ve servislere yatirim yaparak
Hurriyet’in TUrkiye’de yeni medyanin dnemli bir oyuncusu olmasini sagladi.
Hurriyet.com.tr Avrupa’nin en ¢cok ziyaret edilen medya sitelerinden oldu.
Hurriyet online seri ilanlar alaninda hurriyetemlak.com, hurriyetoto.com,
yenibiris.com siteleriyle; firsat siteleri alaninda ise yakala.co, sitesiyle faaliyet
gdbsteriyor.

Vuslat Dogan Sabanci Hurriyet’te insan haklari ve 6zellikle cinsiyet esitligi
konularint én plana cikararak Turkiye’de bu alanda guclU bir ses haline geldi.
Baslattigi Aile ici Siddete Son! kampanyasinin neticesinde tam 8 yil sonra bu
alanda kanun cikarildi. 2011 Genel Secimleri’nden 6énce baslattigr Hakli Kadin
Platformu ile Turkiye’de kadin konusunda faaliyet gésteren tim STK’lari ayni
catl altinda toplayip meclise daha fazla kadin girmesi icin baski platformu
olusturdu. 2011 secimlerinden sonra kadin milletvekilleri sayisi 48’den 78’e
yUkselmistir. Dogan Sabanci bunlar disinda kadinin toplumsal hayatta ve
ekonomide hak ettigi yere gelmesi icin kadina mikro kredi saglama ve benzeri
bircok faaliyet yuritmektedir. (Sosyal Sorumluluk Projeleri)

Vuslat Dogan Sabanci, Hurriyet Gazetesi’ne 1996 yilinda reklamdan
sorumlu Baskan Yardimcisi olarak katilmis, U¢ yil sonra gazetenin Pazarlama
Operasyon Grup Baskanligrna terfi etmisti. Sorumluluklari arasina, pazarlama,
satis, insan kaynaklari ve bilgi teknolojileri (IT) faaliyetleri dahil oldu.

Dogan Sabanci, Hiurriyet’e katilmadan &nce, bir yil sireyle The New York
Times gazetesinin yazi isleri mudurligu bélumunde calisti. Ardindan calistigi
The Wall Street Journal gazetesinde ise Asya is DUnyasi Haberleri Kanali ve
gazetenin Latin Amerika Edisyonu’nun kurulmasina katki sundu.

1971 dogumlu olan Vuslat Dogan Sabanci, evli ve iki cocuk annesidir.
ingilizce bilmektedir.

Uluslararasi Basin Enstitistd’nde (IP1) 8 yil Yénetim Kurulu Uyeligi yapan
Dogan Sabanci, Enstitd’ntin &mur boyu onursal Uye unvanina sahiptir.

Vuslat Dogan Sabancrnin kurulma asamasindan bu yana Endeavor Yoénetim
Kurulu Uyesi olarak gdérev yaptidi, merkezi New York’ta olan uluslararasi sivil
toplum kurulusu Endeavor, 2006 yilinda Turkiye’de faaliyetlerine baslamistir.
Endeavor Turkiye, Yonetim Kurulu’nun, Danisma Kurulu Uyeleri’nin ve
Endeavor Rehberleri’nin destegdiyle faaliyetlerini sUrdlrUyor, Endeavor
Girisimcileri’ni tespit ediyor ve destekliyor.

Ayrica Vuslat Dogan Sabancrnin 2003’ten bu yana TUSIAD Uyeligi de
devam etmektedir.

HURRIYET 2013 FAALIYET RAPORU
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YAHYA UZDIYEN
YONETIM KURULU
BASKAN YARDIMCIS|

DURSUN ALIi YILMAZ
YONETIM KURULU UYESI

Yahya UZDIiYEN

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1957 dodumlu Yahya Uzdiyen, 1980 yilinda ODTU idari ilimler FakUltesi
Isletme BoIUmU’nden mezun oldu.

1980 yilindan 1996 yilina kadar 6zel sektdrde cesitli kuruluslarda dis ticaret
ve yatirim konularinda uzman ve yodnetici olarak calisti.

Dogan Grubu’na katildigi 1997 yilindan 2011 yilina kadar Dogan Holding
Strateji Grup Baskanhgrni ylrattl; 18 Ocak 2011 tarihinde Yonetim Kurulu
Baskanvekilligi godrevini Ustlendi. Aralarinda POAS, Ray Sigorta ve Star
TV’nin de bulundugu Grup istiraklerinin satin alinma, ortaklik ve satis
sUreclerinde énemli rol oynadi.

Halihazirda bircok Grup sirketinde yénetim kurulu Gyeligi bulunan
Uzdiyen, 24 Ocak 2012 tarihinden itibaren Dogan Holding icra Kurulu
Baskanligrni (CEO) yurutmektedir.

Dursun Ali YILMAZ
Yénetim Kurulu Uyesi
1958 Rize dogumlu olan Dursun Ali Yilmaz, 1982 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Ekonomi BdIUm{’nden mezun olmus ve 1988 yilinda Dokuz
EylUl Universitesi isletme BolIUmU’nde yiksek lisans egitimini tamamlamistir.
is hayatina 1982 yilinda Ozdemir Celik D&kim Sanayi A.S.’de isletme
MudurG olarak ise baslayan Sn. Yilmaz, Anadolu Denizcilik A.S., Turkiye
Sise ve Cam Fabrikalari A.S. ve Haci Omer Sabanci Holding A.S.‘de Mali
isler B&IUmUnde cesitli kademelerde calistiktan sonra 1993-1995 yillari
arasinda Hurriyet Gazetesi Bltce ve Mali Analizler MUdurligu gbérevinde
bulunmustur. Sonraki 10 yil boyunca Akin Tekstil A.S. Genel Mudur
Yardimcisi olarak gdérev yapan Dursun Ali Yilmaz, 2005 yilinda ise Mali ve
idari isler Koordinatéri olarak Dogan Yayin Holding’e katilmistir.

Muhasebe ve temel mali sistemlerinin kurulmasi ve gelistirilmesi, bltce
sistemlerinin kurulmasi ve takip edilmesi, sirketlerin halka acilmasi ve halka
acik sirketlerin sorumluluklarinin yerine getirilmesi, maliyet sistemlerinin
gelistirilmesi, kurumlar icin gerekli olan bilgi sistemleri departmanlarinin
is gelistirmesi, satin alma islemlerinin sistematik hale getirilmesi ve ilgili
programin uyarlanmasi, holdingler icin gerekli olan sirket yapilanmasinin
optimum hale getirilmesi, sirket birlesmelerinin ydnetilmesi, halka acik
sirketlerin kurumsal yénetim faaliyetlerinin yUruttlmesi, sirket finansallarina
uygun kredi yapisi olusturulmasi ve finansmanda turev UGrlnlerin
kullanilmasi, gayri menkullerin degerlendirilmesi ve takibi gibi konularda
bircok alanda tecrlUbesi olan Dursun Ali Yilmaz, 2010 yili itibariyla HUrriyet
Gazetesi Mali ve idari isler Grup Baskanhdi gdrevine atanmis ayni zamanda
Mali ve idari islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.

20.06.2013 tarihinden itibaren Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gdérev yapmaktadir.

HURRIYET 2013 FAALIYET RAPORU



YONETIM KURULU

Ayse SOZERiI CEMAL

Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Erkek Lisesi’ni bitirdikten sonra istanbul Universitesi iktisat
FakUltesi’nde Lisans, istanbul Universitesi isletme Fakiltesi’nde yUksek
lisans egitimini tamamladi.

Cam Pazarlama’da Pazar Arastirma Raportorl, Turkiye Sise Cam Genel
MudurlGgd’nde Pazar Arastirma Uzmani, Cumhuriyet Gazetesi’nde Reklam
MudurG olarak calisti.

Hurriyet Gazetesi’nde 1992 yilinda basladigr Reklam Grup Baskanlhgi
gdrevinden 21.06.2013 tarihinde ayrilarak Yonetim Kurulu Uyesi olmustur.

I.LA.A Uyesi olan Cemal, Almanca ve ingilizce bilmektedir. Evli ve bir cocuk

AYSE SOZERi CEMAL annesidir.
YONETIM KURULU UYESI

Kai DIEKMANN

Yénetim Kurulu Uyesi

Kai Diekmann 1964 yilinda Almanya’nin Ravensburg kentinde dogdu.
Orta 6grenimini tamamladiktan sonra génilll olarak orduya katildi ve iki
yil hizmet verdi. 1985 yilinda Axel Springer AG’de staj yapti ve bu gdrevi
dahilinde Hamburg, Bonn ve New York’ta calisti.

Diekmann, 1987 yilinda Bonn BILD ve BILD am Sonntag icin parlamento

muhabiri ve 1989 yilinda BUNTE Dergisi’nin Haber Muduru oldu. 2 yil sonra
Berlin’de yayinlanan B.Z.’nin Yazi isleri Mtdur Yardimcisi ve sonrasinda
Hamburg’ta BILD’in Yazi isleri Mudir Yardimcisi ve Politika Editéri olarak
. bu gdrevi 5 yil sGrdurdu.
KAl DIEKMANN Orta Amerika’ya yapmis oldugu kls.a ;eyahat sorwasmda 1998’de WELT am
YONETIM KURULU UYESI SONNTAG’In Genel Yayin Yonetmenligi’'ni Gstlendi. 2001 Ocak ayinda, bugln
halen sUrdlrdigu gorevi olan, BILD Genel Yayin Yonetmeni ve BILD ve BILD
am SONNTAG’In yayincisi oldu.

2008’de BILD Grubu’nun yayincisi olarak atanan Diekmann, 2012 ve 2013
yillarinda Axel Springer AG’nin verdigi goérevle, BILD Genel Yayin Yonetmeni
olarak, dijital projeleri ve is modellerini incelemek Uzere ABD’de Silikon
Vadisi’nde on ay kald.

Kai Diekmann 2004’ten bu yana HUrriyet Gazetesi’nin, 2017’den bu yana
ise Times Ltd’nin Yénetim Kurulu Uyesi olarak goérev yapmaktadir.

HURRIYET 2013 FAALIYET RAPORU



Ahmet BURAK

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1954 yilinda istanbul’da doddu. FMV lIsik Lisesi’ndeki 6grenimini takiben
sirasiyla, ODTU isletme, University of Denver BSBA, University of Denver
MBA Finans B&lUmU’nden mezun oldu.

Arthur Andersen denetim sirketinin istanbul ve Londra ofislerinde
gdrev yaptiktan sonra 1986 yilinda Coca-Cola sirketinde Mali ve idari isler
Mudurligu gorevine basladi. 1991 yilinda TuUrkiye siseleme operasyonlarinin
Genel Mudurlugu’ni, 1992 yilindan itibaren Kanada’da Coca-Cola icra Heyeti
Baskan Asistanhigrni yapti. 1993 yili ortasinda Coca-Cola Urlnlerinin hic
bulunmadigl Orta Asya ve Kafkasya bélgesinde Coca-Cola operasyonlarini

AHMET BURAK baslatmak Uzere Turkiye’ye dondiu. Bu dénemde Coca-Cola 8 Ulkede
YONETIM KURULU fabrikalar kurarak, bdlgenin en blUyUk mesrubat firmasi oldu.
BAGIMSIZ UYESI 8 yillik Genel Mudurltk gérevinden sonra 2001 senesinde Coca-Cola

Turkiye Baskanligi gdérevine basladi. 8 yil icerisinde Turkiye Bbélgesi en
yUksek karliliga ve pazar payina ulasirken, sirket icerisinde 200 Ulke icinde
13. siraya yUkseldi. 2009 senesi icerisinde, Coca-Cola sirketinden emekli
oldu. 2010 senesinden itibaren Yénetim Danismanlidi sirketini kurmustur ve
oOzellikle hizl tuketim mallari sanayinde danismanlik yapmaktadir.

Béatrice de CLERMONT TONNERRE

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Béatrice de Clermont Tonnerre, Mayis 2013’ten bu yana Google’da, Ortak

Proje CozUmleri, GUney Avrupa Direktdru olarak gdrev yapmaktadir.

Paris’te yerlesik bulunmakta olan Béatrice de Clermont Tonnerre pay tv ve

yavinciliktan spor haklarina, spor haklarindan kitap yayinciligi, dijital medya

ve internet alanlarindaki satin alma projelerinde gdrev yapmistir. Ayni

zamanda organik bUylUme ve yeni Urln lansmanlarinda da tecribe sahibidir.
Kariyerine Radio France Internationale Latin America ve Europe T'de

radyo muhabiri olarak baslayan Tonnerre, 1995 yilinda Lagardere’in

Strateji Departmani’nin teknoloji boélumunde analist olarak katiimistir.

BEATRICE DE CLERMONT 1998 yilinda Medya Birimi’nde yéneticilige yukselmis, 2001 yilinda Canal
TONNERRE Satellite’a Interaktif Televizyon Grup Baskani olarak atanmistir. 2003 yilinda
YONETIM KURULU Programcilik Es Baskani gérevine getirilmistir.

Béatrice de Clermont Tonnerre, Institut d’Etudes Politiques de Paris’den
Politika lisans derecesine, Ecole Supérieure des Sciences Economiques et
Commerciales ‘den isletme Yiksek Lisans Derecesine sahiptir. Bunlarin yani
sira Fransiz borsasina kote olan bir teknoloji sirketi olan LACIE’nin ydnetim
kurulu Gyeligini yapmaktadir.

BAGIMSIZ UYES]

HURRIYET 2013 FAALIYET RAPORU
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AHMET DALMAN
YONETIM KURULU UYESI
ICRA KURULU BASKAN
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KADRIi ENiS BERBEROGLU
YONETIM KURULU UYESI
GENEL YAYIN YONETMENI

Ahmet DALMAN

Yénetim Kurulu Uyesi

icra Kurulu Baskan Yardimcisi

1964 dodumlu olan Ahmet Dalman, Bogazici Universitesi Elektrik-Elektronik
Muhendisligi B6IUmU’'nden 1986 yilinda mezun oldu.

Medya sektdrunde Bilgi Teknolojileri Uzmanlhigi ile baslayan is yasantisi,
medya ve cesitli sektdrlere teknoloji ¢cozUmleri Ureten sirket ortagdi ve
yoneticisi olarak devam etti. Bu ddénemde bircok medya kurulusunun
dijitallesme ve teknoloji uygulama sureclerine 6nemli katkilarda bulundu.

1994 yilinda Hurriyet Gazetesi’nde Bilgi Sistemleri MUdUrU olarak gdreve
baslayan Ahmet Dalman, 1999-2000 yillarinda yine Dogan Grubu’'nda
E-kolay.net internet servis saglayici kurulusunda Teknoloji Direktodrl olarak
gorev almistir.

2001 yilinda Hurriyet Gazetesi Bilgi Sistemleri Koordinatodri, 2008 yilinda
Hurriyet Gazetesi icra Kurulu Uyesi, 2010 yilinda Hurriyet internet ve Bilgi
Teknolojileri Grup Baskanlhgi, 2012 yilinda da Hurriyet icra Kurulu Baskan
Yardimciligr gdérevine atanmistir.

Hurriyet Gazetesi is modelini 6nemli oranda degistirmeyi hedefleyen
“DénUsUm Projesini” ydnetmektedir.

Evli ve iki cocuk babasi olan Dalman, ingilizce bilmektedir.

Kadri Enis BERBEROGLU
Yénetim Kurulu Uyesi
Genel Yayin Yonetmeni
1956 istanbul dogumlu olan Enis Berberogdlu, Avusturya Lisesi ve Bogazici
Universitesi idari Bilimler FakUltesi iktisat B&IUmd mezunu olup (1980)
I. U. iktisat Fakultesi Ekonometri BélimU’nde yUksek lisans calismasi yapti.

Halen HUrriyet Gazetesi Genel Yayin Yonetmenligi gdrevini yuriten
Berberoglu, gazetecilige 1980 yilinda Dunya Gazetesi’nde basladi. Sirasiyla
Hurriyet, Cumhuriyet, GUnes, Radikal gazetelerinde; CNN-TUrk haber
kanalinda; istanbul, Ankara ve Bonn’da Muhabir, Ankara Bliro Temsilcisi ,
Bonn Temsilcisi, Bagdat’ta Savas Muhabiri, Ekonomi Servisi Muduri ve Kése
Yazari olarak gbérev yapti.

ingilizce ve Almanca bilen Berberogdlu’nun “20 yillik Domino Oyunu:
Susurluk”, “Yuksekova” ve “Obur Turkler” adiyla yayimlanan Uc¢ kitabi
bulunmaktadir.

Kendisi gibi gazeteci olan esi Oya Berberoglu ile evli olup bir kiz cocugu
babasidir.
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Goniil Sayan BIRKIYE

Reklam Direktoéri

icra Kurulu Uyesi

1963 yilinda dogan Gonul Sayan Birkiye, Camlica Kiz Lisesi’nden sonra

Marmara Universitesi iletisim FakUltesi’nden mezun olmustur. istanbul

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi’nde Yiksek Lisansi’ni tamamlamistir.
Farkli reklam ajanslarinda Musteri iliskileri Departmanrndan pek cok

markaya hizmet verdikten sonra 1993 yilinda Hurriyet Reklam Grubu’nda

MUsteri iliskileri Direktdri olarak gdreve baslayan Birkiye, HUrriyet Reklam

Grubu olusturulurken cesitli goérevler Ustlendi. Reklam Koordinatdra ve

Reklam Grup Baskan Yardimciligi gérevlerinin ardindan 2013 yilinda gindeme

GONUL SAYAN BiRKIYE gelen yeniden yapilanma stirecinde Reklam Direktdri ve icra Kurulu Uyesi

REKLAM DIREKTORU gorevlerini Ustlendi.
ICRA KURULU UYESI

Ediz Hasmet KOKYAZICI

Finans Direktoru

icra Kurulu Uyesi

1970 Manisa dodumlu olan Ediz K&kyazicl, izmir Fen Lisesi’nden mezun
olduktan sonra lisans egitimini Bilkent Universitesi Endistri Mihendisligi
BolUmU’'nde tamamlamistir.

Profesyonel hayata 1991 yilinda Yapi Kredi Bankas’nda Uzman Yardimcisi
olarak baslayan Ediz Kékyazicl, 1995 yilina kadar Yapi Kredi Kurumsal
Bankacilik Departmani’nda c¢esitli gdrevlerde bulunmustur. 1996 yilinda Vestel
A.S.’ye gecerek, 2010 yilina kadar Vestel blUnyesinde sirasiyla Finans ve Butce
) MUdurligu, Hollanda’da yerlesik yurt disi istiraklerinden sorumlu Finans
EDIiZ HASMET KOKYAZICI ve Denetim DirektodrlGgu, Finans ve Muhasebe Genel Mududr Yardimciligi
FINANS DIREKTORU gorevlerini yerine getirmistir. ,

. . . 2010 yilinda CFO olarak Actera Partners/G2M Dagitim’a gecen Ediz
ICRA INCIRCIEL DAAES. Koékyazicl, Finans Muhasebe, IT, Bilgi Sistemleri ve Hukuk birimlerinin
sorumlulugunu Ustlenmistir. 2012-2013 yillari arasinda ise Turkiye’de 8 AVM
yatirimi bulunan Multi TUrkiye firmasinda CFO olarak gdrev almistir.
21 Haziran 2013 itibariyla Finans Direktdrt olarak HUrriyet Ailesi’ne katilan
Kokyazicl, evli ve bir cocuk babasidir.
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Tuba Késeoglu OKCU
insan Kaynaklari Direktorii
icra Kurulu Uyesi
1971 yilinda istanbul’da dodan Tuba Késeodlu Okcu, Notre Dame De Sion
Fransiz Lisesi’ni takiben, 1994 yilinda Bogazici Universitesi Mltercim-
Tercimanlik B&IumU’nden mezun oldu.

Koseodlu Okcu, calisma hayatina 1994 yilinda SimUltane Konferans
TercUmani olarak basladi ve Tercime Konseyi’'nde gdrev aldi. Bogazici

Universitesi'nde dJretim gdérevlisi olarak calisan Késeodlu Okcu, 1997-2008
‘ yillari arasinda Dogus Grubu blnyesinde gbdrev yapti ve sirasiyla Garanti

Bankasi Egitim Mudurlugiu’nde Performans Danismani, Humanitas Dogus
TUBA KOSEOGLU OKCU insanglict Yénetimi’nde Ust Dlzey Yénetici Gelistirme Mudurt, DoJus
INSAN KAYNAKL AR] Holding’de Insan Kaynaklari Bolum Baskani ve Dogus Otomotiv’de Insan
DIREKTORL) Kaynaklari Koordinatdéri olarak gorev aldi.

Kdseoglu Okcu, 15 Mart 2012 tarihinde basladigi Hurriyet binyesindeki insan
Kaynaklari Direktdri ve icra Kurulu Uyeligi pozisyonundan énce, 2008-2012
arasi Deva Holding insan Kaynaklari Organizasyonel Gelisim Direktérltgu
gorevini yuritmekteydi.

ICRA KURULU UYESI

Birim GONULSEN OZYUREKLI
Pazarlama Direktéru
icra Kurulu Uyesi
1979 yilinda dogan Birim G&nulsen, Karsiyaka Anadolu Lisesi’ni bitirdikten
sonra Bogazici Universitesi’nde Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler egitimi
almistir.

Profesyonel hayata 2001 yilinda, Management Trainee olarak Coca Cola
A.S.’de baslayan Sn. Génllsen ginimuze kadar ayni kurumda hem yurt
icinde hem de yurt disinda bir cok gorev Ustlenerek calisma hayatina devam

etmistir.
- Coca Cola A.S’de sirasiyla; Turkiye Schweppes & Burn Marka Mudur
BiRIM G(")NL"JLSEN Yardimciligi, Turkiye Fanta Marka Mududrltigu, Romanya ve Moldova Coca-
OZYUREKLI Cola Kidemli Marka Muduarlugu, Orta ve Dogu Avrupa Coca Cola Pazarlama
PAZARLAMA DIREKTORU) MUdurligu, Meyve Suyu ve Fusion Icecekler, Avrasya ve Afrika Grubu Is

Gelistirme Mudurlugu, Turkiye Meyve Suyu Kategorisi Pazarlama Muduarligu
gorevlerini basariyla yurtuten Génulsen, 20 Mayis 2013 tarihi itibariyla
Pazarlama Direktdri ve icra Kurulu Uyesi olarak Hirriyet Ailesi’ne katilmistir.

ICRA KURULU UVYESI
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YONETIM KURULU BASKANI VUSLAT DOGAN SABANCI’NIN MESAJI

Ekonomik gelismeler acisindan zor bir vyili
geride birakirken, “gazetecilik” meslegine
olan inancimizin ve bagllhigimizin arkasinda
duruyor, objektif ve tarafsiz yayinciligr en iyi
sekilde sUrdurdugumuze inaniyoruz.

HUrriyet Ailesi’nin degerli Gyeleri,
Sayin pay sahiplerimiz,

Finansal istikrari saglamaya yénelik dnlemlerin etkisiyle 2012 yilini duragan geciren ve
%2,2 buyUmeyle tamamlayan Turkiye ekonomisi, 2013 vilina olumlu baslayarak, yilin ilk
yarisinda uluslararasi iki kredi derecelendirme kurulusu tarafindan “yatirim yapilabilir”
Ulkeler arasinda degerlendirilmistir. Ayni dénemde global ekonomideki ilimli havanin da
etkisiyle Turkiye dahil pek cok Ulkede faizler tarihi dustk seviyeleri gormustir. Ancak
Amerikan Merkez Bankasi’nin varlik alim programinda azaltima gitme karari, ABD ve
ingiltere’de ekonomik blylUmenin hiz kazanmasiyla buyUime beklentilerinin gelismekte
olan Ulkelerden gelismis Ulkeler lehine degismesi, Avro Bdlgesi’nin resesyondan ¢cikmasi

HURRIYET 2013 FAALIYET RAPORU
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ve Japon ekonomisinin toparlanmasi gibi gelismelerle aralarinda TuUrkiye’nin de yer aldigi
gelismekte olan Ulkelere fon girisleri yavaslamistir. TUm bunlara Turkiye’'nin kendi toplumsal
dinamigi de eklenince 2013 zor bir yil olarak karsimiza ¢cikmistir. Yilin ilk 9 ayinda gerceklesen
%4 buyume orani ve 2013 yili tamami icin bUuyume beklentilerinin %4 olmasina baktigimizda,
2013 yilini duragan bir yil olarak degerlendiremesek de kurdaki yukari yonlt hareketlilik

ve Ozellikle yilin sonunda rekor seviyeleri zorlayan ABD dolar kuru, faaliyet sonuclarimiz
Uzerinde baski yaratmistir.

Ekonomik gelismeler acisindan zor bir yili geride birakirken, “gazetecilik” meslegine olan
inancimizin ve bagliigimizin arkasinda duruyor, objektif ve tarafsiz yayinciligi en iyi sekilde
sUrdirdugimuze inaniyoruz. Gazetemiz halen gdzbebedimiz olmakla birlikte, es zamanli
olarak Hurriyet DUnyasi olarak medya sektdrunde bir sUredir teknolojik gelismelere paralel
olarak yasanan dijital devrime Turkiye’de onculuk ediyoruz. Yapilan her arastirma Hurriyet
markasinin sektérinde tartismasiz lider oldugunu gosteriyor. Gazete markalarini giclu kilan
dogru habercilik, guvenilir, tarafsiz, kaliteli ve kdklG olma 6zelliklerinin her birini 8zimsemis
olan Hurriyet icin lider olmak elbette ki kacinilmaz. Bu liderligimizi vizyon, strateji, teknoloji
ve trendlerde hep &nde olarak ve dogru ekiple pekistirecegimizi gérebiliyorum.

Yasanan zorlu sartlar nedeniyle 2013 yili; verimlilige odaklandigimiz ve gelirlerimizi
korumaya calisirken maliyetlerimizi en iyi sekilde yoneterek nakit yaratma kabiliyetimizi
korudugumuz, kredilerimizi geri 6dedigimiz, karli olmadigini tespit ettigimiz
operasyonlarimizi durdurarak karl oldugumuz alanlara yéneldigimiz ve FAVOK marjimizi
kontrol altinda tuttugumuz bir yil olmustur.

Faaliyetlerimiz icinde en énemli paya sahip olan reklam sektéruyle ilgili bilgi vermek
gerekirse, Turkiye reklam pazarinin 2012 yilindaki 5 milyar TL seviyesinden %12 blUylUmeyle
5,6 milyar TL’ye ciktigl, gazete reklam pazarinin ise ayni dénemde %3 daralmayla 1.022
milyon TL’den 992 milyon TL’'ye indigi tahmin edilmektedir. Buna ragmen gazeteler,
televizyonlarin ardindan en cok tercih edilen mecra olma 6zelligini korumustur. Son yillarda
oldugu gibi internet reklam sektoérd bu yil da hizlhi bGylimus, 734 milyon TL’den 827 milyon
TL’ye ulasmistir. Bu gelismeler i1siginda Hurriyet yurt ici yazili basin reklam gelirleri de %6,5
oraninda bir dusus yasamis, buna karsilik yurt ici online gelirlerini %34 arttirarak %13 buUyuyen
internet reklam pazarinin ¢cok Ustinde bir artis yakalamistir.

2013 yili, HUrriyet DUnyasi olarak internet reklam pazarindaki bu gelismeyi uzun yillar
dnce gdérmus olmanin glvenini yasadigimiz bir yil olmus, Comscore verilerine gére Hurriyet
internet Grubu, Turkiye internet trafiginde Google, Facebook ve Microsoft sitelerinin
ardindan dérdlncuU siraya yukselmistir.

HURRIYET 2013 FAALIYET RAPORU
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Hurriyet, bu yil da gecen villarda oldudu gibi Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne dnem vermeye
devam etmis, Kurumsal Yénetim Endeksi’nde yine &n siralarda yer almistir. 3 Ocak 2014°de
yenilenen Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum saglamak amaciyla yenilenen Kurumsal Yonetim
Derecelendirme metodolojisi karsisinda da 8,86 gibi yuksek bir not almayi basarmistir. Bunun
yani sira Fitch Ratings, Sirketimizin yerel ve yabanci para cinsinden kredi notunu “B+” dan
“BB-" ye yukseltmis, “pozitif” olan gérinUmuni de “duragan” olarak; “A(tur)” olan ulusal
uzun vadeli kredi notunu “A+(tur)” olarak yukseltmis ve “pozitif” olan gérunimunu de
“duragan” olarak teyit etmistir.

Hurriyet 2013 yilinda da her alanda zirvede olmaya devam etmis; tirajini ve operasyonel
karhligint belli bir seviyede tutarken Hurriyet DUnyasi olarak gunlik 6,9 milyon erisime
ulasmistir. Ayni zamanda adil gazetecilik durusundan 6dun vermeyerek takdir toplamis, pek
cok dalda 6dul almistir. 2013 yilina damgasini vuran Hurriyet Benim projemiz, okuyucu ve
takipcilerimizle bizi daha da butunlestirmis, interaktif iletisim hedefimizde zirveye tasimistir.
Bir ay icinde hurriyetbenim.com sitesinde, okuyucularimizin Urettigi ve paylastigl video
sayisi 14 bine ulasmis, sitemizi 500 bin kisi ziyaret etmistir. Okuyucularimizin bayuk bir
heyecanla katildigr Geri DOnUsUm projemiz sayesinde ise 3 haftada 1 milyon 200 binden fazla
okunmus gazete toplanmis, 216 ton hurda kagit elde edilirken, 4 bine yakin agdac kesilmekten
kurtulmus, geliri ise TEMA’ya bagislanmistir.

2013’te dokuzuncu yilini sGrdiren HUrriyet Gazetesi’nin sosyal sorumluluk projesi Aile ici
Siddete Son! Kampanyasi, toplumda konuya iliskin farkindalik yaratma calismalarina devam
ederek etki alanini genisletmistir. Kampanya kapsaminda aile icinde k6tl muamele ve siddete
maruz kalan kadin ve cocuklara hukuki, psikolojik ve guvenlikleriyle ilgili destek saglayan
Acil Yardim Hattr’nin destek verdigi magdurlarin sayisi yaklasik 40 bine ¢cikmistir. Acil Yardim
Hatti, Tarkiye’'nin tim sehirlerinin yani sira Almanya ile Fransa‘dan da aranmaya devam
etmektedir. Her firsatta “kadin ve cocuktan yana” taraf oldugunu aciklayan Hurriyet, Hakli
Kadin Platformu’nun aktif bir Gyesi olarak 2014 Yerel Secimlerinde daha fazla kadin aday
godsterilmesi ve secilmesi icin calismalarina 2013 yilinda baslamistir.

Sunu mutlulukla sdyleyebilirim ki HUrriyet DUnyasi, iki yil &nce start aldig “gelecegi
olusturma” hedefine, kilit noktalarda blnyesine katilan yeni arkadaslarimiz ve tim
calisanlarimizla emin adimlarla ylUrimekte, tum yenilikciligiyle liderligini sGrdUrmektedir.

Hurriyet’in yazili basinin amiral gemisinden, bircok platformda iddiasini ortaya koyan
Hurriyet DUnyasi’na donusmesine katkl saglayan pay sahiplerimize, is ortaklarimiza,
calisanlarimiza ve okuyucularimiza tesekkUr ederim.

W

Vuslat Dogan Sabanci
Yonetim Kurulu Baskani

HURRIYET 2013 FAALIYET RAPORU



14

= 4 N
GENEL YAYIN YONETMENI ENiS BERBEROGLU’NUN MESAJI

Hurriyet, daha genc, dinamik, hizli ve

cok kanalll habercilik yapmasini saglayan
teknolojik devrimle koklU gecmisinden
gelen degerlerini ve bir yil dnce guncelledigi
vavyin ilkelerini harmanlamistir. 2013 vilinda
“adil habercilik” ilkesine her zamankinden
fazla dzen gdstermis; bunun sonuclarini da
almistir.

Hurriyet Ailesi’nin degerli Gyeleri,
Sayin pay sahiplerimiz,

2013 yilinda da Hurriyet, dogru haberciligin adresi ve Turkiye’'nin en etkin gazetesi olmaya
devam etmistir. Yenilikci uygulamalarini da artirarak sGrdGrmustar.
Tum medya dunyasina 6rnek olacak bir dijital ddntsim gerceklestiren Hlrriyet, yeniden
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yapilandirdigi yayin organizasyon surecleri ve tek merkezden ydnetilen gazete, web, mobil,
tablet yayinciligiyla liderligini 2013’te de korumustur. TUm kanallariyla, yine erisimi en yuksek
marka olmay! basarmis; ginde 6,9 milyon erisime ulasmistir.

Hurriyet, daha genc, dinamik, hizli ve cok kanalli habercilik yapmasini saglayan teknolojik
devrimle kokli gecmisinden gelen degerlerini ve bir yil 6nce guncelledigi yayin ilkelerini
harmanlamistir. 2013 yilinda “adil habercilik” ilkesine her zamankinden fazla 6zen gdstermis;
bunun sonuclarini da almistir: Gazete satisini artirmis, ayda 15,3 milyon kisiye ulasan internet
Grubu, Comscore verilerinde, en yuksek medya erisimi olan geleneksel medya internet grubu
olarak yer almistir. Hurriyet.com.tr, farkli kategorilerde liderligini korumustur. Hurriyet Emlak,
Hurriyet Aile, HUrriyet TV gibi farkli kanallarimiz, kendi alanlarinda basarilarini artirarak erisim
grafiklerini yukseltmistir. Twitter’da en cok hurriyet.com.tr’nin linki paylasiimis, gazeteyle her
giin 1,8 milyon kisiye, internet Gzerinden ayda 16 milyon ziyaretciye ulasiimistir.

ABC1 SES gruplarinda en yUksek erisimi saglayan ekler yaratan Hurriyet, “yilin gazetesi”
odullerini toplamistir. Editoryal ekibimiz, Uluslararasi Basin Enstitisd’ne (IPI) bagdli
Guneydodu Avrupa Medya Orguti’nin (SEEMO) insan Haklari Oduli’'nden Ekonomi Basini
Basari Odilleri ve DUnya Gazeteler Birligi WAN-IFRA'nin En lyi Genclik Gazetesi édiline pek
cok alanda odule layik goérulmuastur.

2013 yilina damgasini vuran Hurriyet Benim projemiz, okuyucu ve takipcilerimizle bizi
daha da butunlestirmis, interaktif iletisim hedefimizde zirveye tasimistir. Bir ay icinde
hurriyetbenim.com sitesinde, okuyucularimizin Urettigi ve paylastigi video sayisi 14 bine
ulasmis, sitemizi 500 bin kisi ziyaret etmistir. Okuyucularimizin blyUk bir heyecanla katildigi
Geri DONnUsUmM projemiz sayesinde ise 3 haftada 1 milyon 200 binden fazla okunmus gazete
toplanmis, 216 ton hurda kagit elde edilmistir. Boylece 4 bine yakin agac kesilmekten
kurtulmus, kazanilan 68 bin TL TEMA’ya bagislanmistir.

65 vilin bize verdigi en buyuk ders, degisime ayak uydurmaktan éte degisimi ydnetme
vizyonu ve becerisidir. HUrriyet, gunumuz yayinciliginin yasamin tim boyutlarini kucaklamasi
gerektigi gerceginden hareket etmeye devam edecek, kurumsal birikim ve evrensel basin etik
ilkelerinden beslenen bir ydnetim anlayisini sGrdurecektir.

Destek olan pay sahiplerimize, is ortaklarimiza, calisanlarimiza ve okurlarimiza stkranlarimi
sunuyorum.

Saygilarimla.

Y

Enis Berberoglu
HUrriyet Gazetesi
Genel Yayin Yonetmeni
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KISACA HURRIYET

Harriyet Gazetecilik, Sermaye Piyasasl
Kurulu’na (“SPK”) kayitl olup 25 Subat
1992 vilindan itibaren Sirket’in hisse
senetleri Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’nda (“IMKB”) islem gérmektedir.

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (“Hurriyet” veya “Sirket”) 1960 yilinda kurulmus ve
Tarkiye’de tescil edilmistir. Gazetecilik, matbaacilik, reklam, ilancilik ve internet yayinciligi
alanlarinda faaliyet gdsteren Sirket’in istanbul, Ankara, izmir, Adana, Antalya, Trabzon

ve Almanya’da olmak Uzere yedi tane basim tesisi bulunmaktadir. HUrriyet’in hisselerinin
cogunlugu, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin (“Dogan Holding”) blnyesinde
kurulmus olan Dogan Yayin Holding A.S.’ye (“Dogan Yayin Holding”) aittir. Sirket’in dolayli
olarak nihai ortak pay sahibi Aydin Dogan ve Dogan Ailesi’dir (Isil Dogan, Arzuhan Dogan
Yalcindag, Vuslat Dogan Sabanci, Hanzade V. Dogan Boyner ve Y. Begimhan Dogan
Faralyal).

HUrriyet Gazetecilik, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayith olup 25 Subat 1992
yilindan itibaren Sirket’in hisse senetleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda (“IMKB”)
islem gdrmektedir. SPK’nin 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili ilke karari geredince;
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kavyitlarina gore; 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla HUrriyet’in
sermayesinin %21,98’ini (31 Aralik 2012: %20,87) temsil eden hisselerinin dolasimda
oldugu kabul edilmektedir. Hurriyet sermayesinin %40’ina karsilik gelen hisseleri ise “acik”
statUdedir.
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iletisim Bilgileri:

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (Sirket Merkezi)
100. Yil Mahallesi Matbaacilar Cad. No: 78

34204 Bagcilar/istanbul

Tel: 0 212 677 00 00

Faks: O 212 677 0182

http://www.hurriyetkurumsal.com

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi:

inci Tari

Mali Kontrol ve Yatirimci iliskileri MUdrd
Tel: O 212 449 60 30 Faks: 0 212 677 01 82
E-mail: yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BASKI| TESISLERi, BOLGE OFISLERI TELEFON

FAKS

Hurriyet DUnyasi, 100. Yil Mahallesi, Matbaacilar

Caddesi No: 78 34204 Bagcilar/istanbul 0212 677 OO0 OO

0212 677 01 82

Dogan Medya Tesisleri 34850 Esenyurt/istanbul 0212 622 28 OO0

0212 622 28 02

Esenboda Yolu Uzeri 15. Km Dereyurt Mevkii

06150 Saraykoy/Kecidren Ankara 0312 306 91 00

0312 306 92 92

Dumlupinar Bulvari No: 12 S6§utozi/Ankara 0312 207 OO0 00

0312 207 01 00

Sehitler Cad. No: 16/1 35230 Alsancak/izmir 0232 488 65 00

0232 463 73 11

Ege Cad. No: 36 35414 Sarnic/izmir 0232 298 22 OO0

0232 28165 80

Adana-Ceyhan Karayolu 5. Km. 01260 Adana 0322 346 16 00

0322 346 36 02

Havalimani Yolu 8. Km 07300 Antalya 0242 340 38 38

0242 340 38 22

Organize Sanayii Arsin Yolu 61900 Trabzon 0462 711 25 00

0462 711 25 02

An Der Brucke 20-22 D-64546 Moérfelden

Walldorf Frankfurt/Deutschland +49 6105327130

+49 6105327373
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TOPLAM GELIRLER
BiN TL

859.581

2011 2012

2013

DONEN VARLIKLAR

BIN TL
542.467

445,880 419.004
2071 2012 2013

REKLAM VE INTERNET
GELIRLERI

BIN TL
584.538

556.463 FRTYTK
2011 2012

BRUT KAR
BiN TL
323242 7566
291137
201 2012 2013

VARLIKLAR TOPLAMI

MILYON TL
1.644
1.541
20N 2012 2013

TIRAJ GELIRLERI

BIN TL
113.809

107.906 T
2011 2012

*2011 ve 2012 yili verileri yeniden dlzenlenmis tutarlardir.

FAVOK
BIN TL
109.635
100.126
201 2012

OZSERMAYE TOPLAMI

BIN TL
606.233
2011 2012

BASKI| GELIRLERI

BIN TL
122.703  122.357 e
2011 2012
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OZET BILANGCO (BiN TL) 31 ARALIK 13 31 ARALIK 120
D&nen Varliklar Toplami 419.004 445.880
Duran Varliklar Toplami 1.019.400 1.095.247
Varliklar Toplami 1.438.404 1.541.127
Kisa Vadeli YUkumlUlukler Toplami 294.282 431.396
Uzun Vadeli YOkUmlUlukler Toplami 420.980 365.701
Ozsermaye Toplami 723142 744.030
OZET GELIR TABLOSU (BIiN TL) 31 ARALIK 13 31 ARALIK 12O
Net Satislar 805.575 830.402
Brut Kar 291137 311.206
FAVOK** 87.074 109.635
Net Kar/Zarar (Ana ortaklik paylar) (61.094) 150.661

31 ARALIK 13 31 ARALIK 129
Brit Kar Marji (%) 36,1 379
FAVOK Marji (%) 10,8 12,9
Faaliyet Kar Marji (%) (1,2) 19,7

*Yen‘i‘den dizenlenmis
FAVOK**: Faiz, amortisman, vergi éncesi kar

2012 yilinda kuresel durgunlugun ve ekonomiyi sogutmaya yonelik alinan énlemlerin

neticesinde %2,2 buyime kaydeden Tlrkiye ekonomisi, yilin ilk ceyreginde %3,1, ikinci
ceyreginde %4,5 ve UclncU ceyreginde %4,4 buyumustur. Bu bilgiler 1siginda yilin ilk

9 ayinda %4,0 buylyen Turkiye Ekonomisi’nin, 2013 yilini da ayni baylUme orani ile

tamamlamasi beklenmektedir.

Faaliyet gosterdigimiz sektdrler acisindan, DYH Reklam Platformu tahminlerine gbére
2012 yilini 5,0 milyar TL’lik bir hacimle kapatan Turkiye reklam pazari, 2013 yilinda da
bUyUmeye devam etmistir. Yilsonu itibariyla pazarin yaklasik olarak %12’lik bir bayUme
gdsterdigi ve 5,6 milyar TL seviyesine ulastigi tahmin edilmektedir. 2013 yilindaki toplam
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reklam harcamalari icinde televizyon mecrasi, yaklasik %54°’|Uk pay ile dnceki yillarda
oldugu gibi ilk sirada yer almaktadir. 2013 yilinda, televizyon kanallarini kapsayan reklam
yatirimlarinin yil boyunca blUyumeye devam ettigi, gecen yila oranla %20’lik bir artis
gdstererek tahmini olarak toplam 3,0 milyar TL’ye ulastigr gdérilmektedir.

2012 yilinda 1,02 milyar TL olan gazete reklam yatirimlarinin 2013 yilinda %3 oraninda
geriledigi ve yil 992 milyon TL seviyesinde kapattigi tahmin edilmektedir. Sz konusu
kGcUlmeye ragmen reklam verenlerin televizyon kanallarindan sonra en cok tercih ettigi
ikinci mecra olan gazeteler, pazardaki gucinu halen korumaktadir.

Onceki yillarda oldugu gibi 2013 yilinda da reklam pazarindaki hizli bUyUmesini strdiren
internet mecrasi, televizyon ve gazeteden sonra en cok tercih edilen cincl mecradir.
Yilsonu itibariyla internet mecrasinda yapilan reklam yatirimlarinin %13 civarinda bir artisla
827 milyon TLye ulastigdi tahmin edilmektedir. internetin tim mecralarin toplam reklam
harcamalari icindeki %15’lik payl, 2013 yilinda da ayni sekilde korunmustur.

BUyUme oranlarindaki olumlu gelismelere karsin ABD dolarinin TL karsisinda deger
kazanmasi, HUrriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S’nin yurt ici operasyonlarinin malzeme
birim fiyatlarini yukseltmistir. Maliyetlerin sikil bir sekilde takip edilmesiyle, ginluk
ortalama net satis adetlerinin %2 azalarak 411 bin seviyesinden 403 bin seviyesine
gelmesi, sayfa daraltma isleminin etkisiyle saglanan kagdit tasarrufu ve ABD dolari bazinda
ortalama kagit fiyatlarinin bir dnceki seneye goére azalmasinin mali tablolara daha olumlu
bir sekilde yansiyamamasinin en dnemli nedeni kur artisi olmustur.

Kur artisinin mali tablolarimiza etkisi sadece ham madde maliyeti ile sinirli kalmamis,
net bor¢c durumumuz nedeniyle kur farki gideri anlaminda da olumsuz etkileri olmustur.
TL'nin ABD dolarina karsi deger kaybina ilaveten, faaliyetlerimizde édnemli bir yeri bulunan
Rusya’nin para birimi rublenin de ABD dolari karsisinda deger kaybetmesi ve dolar
bazinda kredisi bulunmasi nedeniyle buradan da ilave olumsuzluk gelmistir.
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Turkiye reklam yatirimlari tahminlerinin mecralar bazinda kirilimi asagida

gdsterilmektedir:

MECRA BAZINDA TAHMINi TURKIYE REKLAM YATIRIMLARI (MILYON TL)(*)

MILYON TL 2012  DEGISIM (%)
TV 2.517 20
Gazete 1.022 (3)
internet 734 13
Qutdoor 383 6
Radyo 131 1
Dergi 124 M
Sinema 56 29
TOPLAM 4.968 12

*DYH Reklam Platformu’ndan alinmis, tahmini rakamlardir.

Reklam harcamalarinin sektérel dagilimi incelendiginde gida, finans ve iletisim sektorleri
bu yil da gecen yil oldugu gibi en cok reklam harcamasi yapan ilk G¢ sektdr olmustur.
Turkiye reklam pazari genelinde en cok reklam harcamasi yapan ilk on sektdr asagida

gdsterilmektedir:

TURKIYE REKLAM GELIRLERININ SEKTOREL DAGILIMI

2013 PAYI (%) 2012 PAYI (%)

Gida 10,0 8,7
Finans 8,4 8,6
iletisim 7,2 7.9
Insaat 6,0 5,9
Kozmetik 5,0 4,5
Yayincilik 4,6 5,0
Otomotiv 4,6 5,6
Perakende 4,4 5,0
icecek 3,6 3,7
Mobilya 3 3,2
Diger 43,1 41,9
TOPLAM 100,0 100,0

21

HURRIYET 2013 FAALIYET RAPORU



BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

UV acisindan Google, Facebook, Microsoft sitelerinin ardindan dérdincl sirada yer alan
Hurriyet internet grubu Turkiye’nin en giclii konumlanmis internet grubu olarak yerini
uzun villar dnce almis, bu glcten aldigl destekle Hurriyet Gazetesi yurt ici internet reklam
gelirleri, gectigimiz yil oldugu gibi bu yil da ortalamanin Gzerine bUyimus, internet reklam
pazari %13 buylrken, %34 oraninda yuUkselis yakalamistir. Bu artisla HUrriyet Gazetesi yurt
ici internet reklam gelirleri 34,7 milyon TL’den 46,5 milyon TL’ye yukselmistir.

Hurriyet Gazetesi, uzun yillardan beri oldugu gibi 2013 yilinda da Gazete Reklam
pazarindaki acik ara lider konumunu korumustur. Hem gelir hem de st/cm acisindan en
yakin rakibinin cok Uzerinde pazar payina sahip olan Hurriyet Gazetesi’nin 2013 yili reklam
gelirleri % 3,6 oraninda bir azalisla 556,5 milyon TL’den 536,6 milyon TL’ye gerilemistir.
Yurt ici reklam gelirleri %2,8 dusuUs ile toplam 381,9 milyon TL’sinden 371,1 milyon TL'ye
gerilerken, yurt disi reklam gelirleri ise %5,2 gerileme yasamis, 174,6 milyon TL’sinden
165,4 milyon TL’sine inmistir.

Hurriyet reklam gelirlerinde en cok payi olan 10 sektdr asagidaki gibi gerceklesmistir:

HURRIYET REKLAM GELIRLERININ SEKTOREL DAGILIMI 2013 PAYI (%) 2012 PAYI (%)

insaat 18 18
Perakende 10 10
Turizm 7 9
Sosyal ilanlar (IK dahil) 8 8
Seri ilanlar 8 7
Otomotiv 9 8
Finans ) 5
Egitim 4 4
Mobilya ve ev tekstili 3 3
Tekstil 3 2
Diger 25 27
TOPLAM 100 100
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Basin ilan Kurumu’nun verilerine gére, Turkiye genelindeki ortalama ginlik net gazete
satislari, 2012 yili gunlik ortalama 4,8 milyon adet iken, 2013 yilinda gunltk ortalama
5,1 milyon adet olmus ve satislarda %7 oraninda artis gdézlenmistir. Turkiye genelindeki
ortalama gunluk net gazete satislarinin 2012 yilinda 4,8 milyon iken, 2013 yilinda 5,1
milyona ulasmistir. Bu ddnemde, tirajlarda yasanan artisin 6zellikle Ucretsiz dagitimlarin
artmasindan ve pazara yeni gazetelerin girmesinden kaynaklandigi tahmin edilmektedir.

2012 yilinda Hurriyet Gazetesi’nin gunluk ortalama net satisi 411 bin adet, 2013 yili
ortalama gunlUk satisi ise 403 bin adet olarak gerceklesmistir. HUrriyet Gazetesi satis
fiyatinda 2013 yilinda énemli bir degisiklik olmamasindan &tard, tiraj gelirleri gunlik
ortalama net satislardaki disUse paralel olarak %2 oraninda azalmistir.

Satilan mal maliyeti giderlerinin en dnemli kismini olusturan kagit fiyatlari agirlikl
olarak ABD, Kanada, Kuzey Avrupa Ulkeleri ve Rusya’dan ithal edilmekte olup maliyeti
hem dUnya kadit fiyatlarindan hem de ABD dolari/TL kurundan etkilenmektedir.
Hurriyet Gazetesi’nin Uretiminde kullanilan kadit fiyatlari 2012 yilindaki 748 ABD dolari/
ton seviyesinden 2013 yilinda %5,2 azalisla 708 ABD dolari/ton seviyesine dismustur.
Kullanilan gazete kagidi ise 2012 yilinin son ceyreginde devreye giren sayfa daraltimi ve
gunlik ortalama net satis adetlerindeki azalisa paralel olarak 2012 yilinda 72 bin ton iken
2013 yilinda 66 bin tona gerilemistir. Bu gelismelerin i1siginda kagit maliyeti gecen seneye
oranla %5,2 oraninda azalirken ABD dolari kurunun ortalamada 1,79’dan 1,90’a ¢cikmasi
pozitif etkilerin mali sonuclara etkisini sinirlandirmistir.

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin konsolide mali tablolarinin dnemli bir
kismini olusturan Trader Media East Ltd. (TME), 2013 yilinda faaliyetlerini Rusya Uzerine
yogunlastirmak amaciyla Macaristan ve Hirvatistan faaliyetlerini durdurma karari almis,
bundan oturu ilgili sirketlerin finansallarinda yer alan 24,6 milyon TL’s1 degerinde varlik
gider olarak kaydedilmistir. Bu sirketler FAVOK bazinda zararli olmalarindan 6turd, bu
faaliyetlerin durdurulmasinin ileriki yillara olumlu etkisinin olmasi beklenmektedir. Sirket
FAVOK bazinda hedeflerini bilylik oranda yakalamakla birlikte, Rusya ekonomisinde
yasanan durgunluk egilimi ve yazili basin sirketinden online sirkete dénisme
operasyonlarinin halen devam etmesi nedeniyle gelirlerinde disus yasamistir.

Kurdaki dalgalanmanin finansal gelir/giderine net olumsuz etkisi 43,4 (2012: 29.3 milyon
TL olumlu etki) olarak gerceklesmistir.

2012 yili icerisinde Sirket, HUrriyet Medya Towers binasi ile Esenyurt’ta bulunan arsa
satisini gerceklestirmis ve bu satislardan bir sefere mahsus olarak yaklasik 171 milyon TL
satis kari kaydetmistir. 2013 yilinda ise buna benzer bir gelir kalemi olmamasindan 6turu
net faaliyet karinda 2012 yilinda gérulen oranda bir karlilik yasanmamistir.
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DONEN VARLIKLAR TOPLAMI (BiN TL)

2011 542.467
2012 445.880
2013 419.004
VARLIKLAR TOPLAMI (MILYON TL)

2011 1.644
2012 1.541
2013 1.438
OZKAYNAK TOPLAMI (BiN TL)

2011 606.233
2012 744.030
2013 723142
REKLAM VE iINTERNET GELIRLERI (BiIN TL)

2012 556.463
2013 536.593
TiRAJ VE BASKI GELIRLERI (BiN TL)

2012 230.263
2013 230.984
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GELIRLER (BIN TL) 2013 PAYI (%) 2012* PAYI (%) DEGISIM (%)
Turkiye 586.105 72,8 578.580 69,7 1
Rusya ve CIS 183.270 22,8 207197 25,0 (12)
Avrupa 36.199 4,5 44.625 5,4 (19)
TOPLAM GELIRLER 805.575 830.402 100 (3)

*Macaristan ve Hirvatistan operasyonlarinin durdurulan faaliyetlere siniflanmasi nedeniyle yeniden

dizenlenmistir.

GELIRLER (BIN TL)** 2013 PAYI (%) 2012* PAYI (%)
Reklam Gelirleri (Yazili Basin) 433.086 53,76 472.826 56,9
Online Reklam ve internet Gelirleri 103.507 12,85 83.637 10,07
Tiraj Gelirleri 102.884 12,77 107.906 12,99
Baski Gelirleri 128.100 15,90 122.357 14,73
Diger Gelirler 37.998 4,72 43.676 5,26
TOPLAM GELIRLER 805.575 100 830.402 100

*Macaristan ve Hirvatistan operasyonlarinin durdurulan faaliyetlere siniflanmasi nedeniyle yeniden

dizenlenmistir.

*UFRS Raporunda yer alan 522.2 milyon TL (2012: 545.2) milyon TL, tiraj ve baski gelirleri ile diger gelirler
icinde yer alan online gelirleri icermemektedir. Bu tutarlar, online gelirlerin reklam gelirlerine siniflanmis halidir.

BRUT KAR 2013 PAYI (%) 2012 PAYI (%)
Turkiye 197.890 68,00 196.209 63,10
Brut Kar Mariji %33,76 %34,00
Rusya ve Dogu Avrupa 94.528 32,50 107.180 34,50
Brut Kar Marji %51,58 %51,80
Avrupa (1.281) (0,44) 7.817 2,60
Brit Kar Mariji %(3.54) %17,52
Toplam Brut Kar 291137 311.206
Brut Kar Marji %36,14 %37,50
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ISLETME PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER

Harriyet Gazetecilik Matbaacilik A.S. ve

bagli ortaklhiklarinin gelirleri gazete reklam
gelirleri online gelirler, tira] ve baski gelirleri
Ile diger gelirlerden olusmaktadir. Bolgesel
olarak bakildiginda ise gelirlerin %72,8’lik
bdIUMU Turkiye operasyonlarindan

gelmektedir.

ISLETME PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER 2013 2012
GSYIiH Yilhk BUyime Orani (%) 4 (Tahmini) 2.2
Tufe Orani (%) 7,4 6,2
TL/ABD Dolar Kuru (Kapanis) 2,1343 1,7826
TL/ABD Dolar Kuru (Ortalama) 1,9033 1,7922
Ruble/ABD Dolar Kuru (Kapanis) 32,7292 30,3727
Ruble/ABD Dolar Kuru (Ortalama) 31,8496 31,0709
Tarkiye Reklam Pazari (Milyar TL) 5,6 5,0
Gazete Reklam Pazari (Milyon TL) 992 1.022
Online Reklam Pazari (Milyon TL) 827 734
Gunluk Ortalama Net Satislar (Turkiye Geneli) (Adet) 5] 4,8
Hurriyet GUnlUk Ortalama Net Satislar (Adet) 403 411
HuUrriyet Gazetesi Ortalama Sayfa Savyisi 79,8 79,3
Kullanilan Gazete Kagidi (Bin ton) 66 72
Ortalama Kagdit Fiyati (ABD dolari / ton) 708 748
Net Borc/ (Nakit) Durumu* (Bin TL) 370.827 395.938
Net Borc/ (Nakit) Durumu** (Bin ABD dolari) 173.746 222113

*2012 yili rakamlari yeniden dizenlenmistir. 2013 yili tutari, diger dénen varliklara siniflanan 36,6 milyon TL

tutarindaki bloke mevduat hesabini icermemektedir.

** ABD Dolari Net Bor¢ durumu hesaplamasinda ilgili yillarin kapanis kurlari alinmistir.
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Hurriyet Gazetecilik Matbaacilik A.S. ve bagli ortakliklarinin gelirleri gazete reklam
gelirleri ve online gelirler, tiraj ve baski gelirleri ile diger gelirlerden olusmaktadir.
Bolgesel olarak bakildiginda ise gelirlerin %72,8’lik bdlumU Turkiye operasyonlarindan
gelmektedir. Bu nedenle Turkiye reklam pazari buyumesi, gazete reklam pazari buylumesi,
online reklam pazari bayumesi, gelirlere 6nemli oranda etki etmektedir. Reklam pazarini
etkileyen dnemli unsurlar olmasi acisindan tlke biylUmesi ve enflasyon oranlari hakkinda
da bilgiler verilmistir.

Maliyet tarafina bakildiginda en 6nemli ham maddemiz olan kagit fiyatlarindaki ABD
dolari tutarindaki degisimler, kullanim miktarlari ve ABD dolari kuru énem tasimaktadir.

Kur degisimlerinin bir dnemli etkisi de net bor¢c durumumuz nedeniyle finansman gelir/
(gideri) Uzerinde yasanmaktadir. Hem Hurriyet Gazetecilik, hem de Trader Media East’in
ABD dolari bazinda banka kredileri bulunmasi nedeniyle, TL/ABD dolari, Ruble/ ABD
dolari kurlari &nem arz etmektedir.
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Hurriyet, Dodan Yayin llkeleri
dogrultusunda tarafsiz, bagimsiz ve
objektif habercilik yapmaktadir.

YAZILI BASIN DOGAN GRUBU YAYIN iLKELERI

ORTAK DEGERLERIMIiz
Dogan Yayin Grubu, kuresel dlizeyde, her turli mecradan, 7 gun 24 saat boyunca, her
formda ve bircok farkli dilde 6zel haber, icerik ve hizmet sunan; gindemi belirleyen, okuru
ve izleyicisiyle diyaloga giren ve hayatlarina deger katan lider bir medya kurulusudur.

Ortak degerlerimiz, yayincinin ve ¢alisanlarin en énemli ortak varligi, yayin ilkelerimizin
temelidir.

Ortak degerlerimiz, ayni zamanda, okur ve izleyicimizle aramizdaki s6zlesmenin de
esasini olusturur.

Bizi tercih eden okur ve izleyicimize, mUmkun olan en iyi kalitede, meslek etik ilkelerine
uygun, yaratici, zaman zaman kalip ve gelenekleri kiran, ama her zaman izleyicilerimize ve
okurlarimiza saygil bir yayincilik faaliyeti vaat ediyoruz.

1. GUVEN

Genel tavirlarimizla toplumun, yayinlarimizla okurlarimizin ve izleyicilerimizin gtvenini
kazanmak, en 6nemli degerimizdir. Dogan Yayin Grubu’nun buginunin ve yarininin
temeli, bu glven duygusudur.

2. BAGIMSIZLIK
a) Toplumun ve izleyicimizin given duygusunun temelinde, Dogan Yayin Grubu’nun
ydnetimi ve calisanlariyla bagimsizligi yatar.

Calisanlarimiz ve yoneticilerimiz, mesleki calismalarini her tarlG cikar ve ntfuz
iliskisinin disinda tutar. Grubun, kurumunun ve sahsinin itibarini sarsacak turden bir
faaliyet ve organizasyon icinde olamaz, bagimsizligina gdlge duslUrecek cikar catismasi
durumlarindan uzak durur.

b) Bagimsizligimizin en temel unsurlarindan biri, Dogan Yayin Grubu’nun faaliyetlerinin
ekonomik gercekler ve basiretli yonetim ilkeleri Gzerine insa edilmesidir. Ekonomik deger
yaratmayan faaliyetlerde bulunamayiz. CinkU ekonomik olmayan bir faaliyet, baska bir
kaynaga bagimlilik demektir.
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c) Yayinlarimizda yer alan, ilan, reklam, sponsorluk gibi ticari unsurlari, bu nitelikleri
hakkinda hicbir tereddtide yer birakmayacak sekilde ayristiriyor ve belirtiyoruz.

Yayinin ana unsurlarindan olmadigi strece sirketler ile ticari Urinlerin isim ve markasini
kullanmamaya &zen gdsteriyoruz. ilan-reklam kaynaklarindan herhangi bir telkin, tavsiye
ile yayin yapmiyoruz.

3. DOGRULUK VE GERGEKLIK

a) Yayinlarimizin temel islevi, gercekleri bozmadan, abartmadan, sanstrlemeden, hicbir
baski veya c¢ikar grubunun etkisi altinda kalmadan, objektif bir bicimde kamuoyuna
iletmektir.

b) Hicbir zaman yayincilik hizi, dogrulugun; abartma veya basitlestirme, gercegdin cok
yonlaluigunun dntne gecmemelidir. Bilmedigimizi acikca kabul etmeli ve spekulasyona
neden olmamaya calismaliyiz.

c) izleyicimizi ve okurumuzu, bilerek, kasten yaniltmamak; bilgi ve &zen eksikligimizden
kaynaklanan yaniltmalari en aza indirmek ve en kisa zamanda duzeltmek hedefimizdir.

4. TARAFSIZLIK, COGULCULUK, HAKKANIYET
a) Yayinlarimiz, gercegin farkli boyutlarini yansitacak sekilde cogulcu, gercegin farkli
yonlerini temsil eden dustunceler ve toplumsal aktdrler karsisinda ise tarafsiz olmalidir.
Tarafsizlik ve cogulculuk, yayinlarimizin timu dikkate alindiginda ve makul bir stre
icinde, toplumda var olan belli bash bGtin goruslerin, hicbiri gdz ardi edilmeden ve hak
ettikleri oranda yansitilmasi demektir.
b) Bir distUnceyi, tutumu, davranisi savunan ya da karsi cikan gorusleri ve kanitlari
degerlendirirken acik goruslu ve 6nyargisiz olmayi hedefliyoruz.
Farkli gbéris, dusunce, tutum ve davranislar karsisinda hakkaniyetle davranmaliyiz.
Kendimizi, farkli olanin yerine koyabilmeli ve hakkaniyetle davranip davranmadigimizi
boyle dlcmeliyiz.
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5. TOPLUM DEGERLERINE UYUM

a) Cok sesli bir Ulkede, hizla degisen bir toplumda yasiyoruz. Bu toplumun, disunce, inanc
ve tutum-davranis zenginligini, yayinciligimizi besleyen bir kaynak olarak géruyoruz. Bu
farklihlk ve zenginligi bir arada tutan demokratik ve laik sistemimize, Anayasamiza ve
yasalara saygiliyiz.

) DUsuUnce, vicdan ve ifade 6zgurliUgunu sinirlayici; temel insan haklarina aykiri; siddeti,
zorbalhgi, kini ve dusmanhgi kiskirticr; bireyler, topluluklar ve uluslararasinda nefret ve
dismanligr kérukleyici, dini inanc ve duygulari rencide edici yayinlardan kaciniyoruz.

c) Siddet olgusu ve suc olaylarini konu alan her turld yayinda, insanlari ve &zellikle
cocuklari etkileyebilecek, 6zendirici veya ydntem 6gretici olabilecek ayrintilara, siddeti
yUcelten dil ve anlatim unsurlarina yer vermiyoruz.

d) Terdr olgusunu konu alan yayinlarimizda, halkin haber alma hakki ile terdérin
propagandasini yapmama ilkesini birlikte gdzetiyoruz. Terdr eylemlerinin sonuclarini
Olclslz ve oransiz sekilde buyUutmemeye, etnik ayrimciliga yol agcmayacak bir dil
kullanmaya 6zen gosteriyoruz.

e) Yayinlarimizda dunyanin ve insan hayatinin her halini gbsteriyoruz. Bunun zaman
zaman rahatsiz edici, yadirgatici olabilecegini biliyoruz. Bunu yaparken, insanlara
-6zellikle de cocuklar, 6zUrluler, azinliklar gibi 6zen gdsterilmeye ihtiyac duyan gruplara-
bilincli zarar vermemeye ve toplumun degerlerini, gereksiz, élctstz ve gerekcesiz sekilde
rencide etmemeye 6zen gosteriyoruz.

f) Yayinlarimizda, dogrudan haber unsuru olmadigi sUrece, insanlari irki, milleti, toplumsal
sinifi, dili, dini inan¢ veya inanc¢sizligl, meslek grubu ve fiziki veya zihni engelleri

ile tanimlamaktan; bu &zelliklerini alay, kicimseme, asagilama konusu yapmaktan
kaciniyoruz.

g) Bir grup ya da kisiyi, muhtelif sifat, degerlendirme ve yontemlerle ‘6tekilestirilip’
nefret 6znesi haline getirmiyoruz. Nefret suclarini cagristiracak ifadelere kesinlikle yer
vermiyoruz.

h) Kisi ve kuruluslari, elestiri sinirlarinin 6tesinde klcuk dusuren, asagilayan lakap ve
yakistirmalar kullanmiyoruz.

) izleyicimizin, cocuklarinin korunmasi icin 6zel bir beklentileri oldugunun bilincindeyiz.
Yayinlarimizda yer alan ya da yayinlarimizin konusu olan ¢cocuk ve ergenlerin fizik ve
duygusal olarak korunmasi icin 6zel caba gosteriyoruz.
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6. KiSILIK HAKLARI VE OZEL HAYATIN KORUNMASI

a) Yayinlarimizda kisilerin 6zel yasamina saygiliyiz. Kisilerin 6zel yasantisini,
haberlesmesini, yazismalarini, belgelerini; mahremiyet ilkesinin gereklerini gbz ardi
etmemizi gerektirecek bir kamu yarari olmadikca aciklamiyoruz.

b) Kisinin yasam sekli, tavir ve davranislarini; 6zel yasaminin, kamu yarari olmaksizin acik
edilmesi icin bahane olarak kullanmiyoruz.

c) Ozel yasamin dokunulmazligini ihlal eden gizli gdérintU ve ses kayitlarini, haberlesme
Ozgurliguna ihlal eden her turlu kaydi, yasal yolla elde edilmis olsa bile, kamu yararini
gerektiren haller disinda yayinlamiyoruz.

d) Somut bilgi ve belge bulunmadikca kimseyi yasalarin suc¢ saydigi eylemlerle itham
etmemeye, yasal sorusturmalarda, kisi ve kurumlari pesinen suclu ilan etmemeye, iddiaya
ve savunmaya dengeli yer vermeye, sorusturmanin olumsuz etkilenmemesine, okur ve
izleyicimizin yénlendirilmemesine 6ézen gdsteriyoruz.

7. SEFFAFLIK VE HESAP VEREBILIRLIK

a) Basta yayinlarimiz olmak Uzere, her turlG faaliyetimiz icin okur ve izleyicilerimize
hesap vermekle yukimlUyuz. Eger varsa hatalarimizi acikca kabul edip en hizl sekilde
duzeltmek, 6nceligimizdir. Kisiler hakkinda yanls, kisilik haklarini zedeleyen yayinlardan
kaynaklanan cevap ve duzeltme hakkina saygiliyiz.

b) Dogan Yayin Grubu blnyesindeki butin yayin kuruluslari, yayin hatalarinin tekrar
etmesini engelleyecek, okur ve izleyicilerin géruslerinin, sikayetlerinin takip edilebilmesini
saglayacak yapisal dnlemler alir ve mekanizmalar olustururlar.

8. KURUMSAL SAYGINLIK

a) Toplumun saygisini kazanmak istiyorsak, 6nce biz kendi kurumlarimiza ve calisma
arkadaslarimiza saygl duymaliyiz.

b) Dogan Yayin Grubu’nun her duzeydeki calisani, kurumun ve calisma arkadaslarinin
sayginligina golge dusurecek, Grup catisi altindaki sirketlerin ticari itibarini zedeleyecek
davranislardan kacinmaya &ézen gdsterir.
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ILKELER

YAZILI MEDYA YAYIN iLKELERI

1. Gazetecilikte temel islev, gercekleri bulup bozmadan, abartmadan, sansturlemeden,
hicbir baski veya cikar grubunun etkisi altinda kalmadan, objektif bir bicimde kamuoyuna
iletmektir.

2. Gazeteci, mesleki calismalarini her turlt cikar ve ntufuz iliskisinin disinda tutar;
gazetenin ya da gazetecinin itibarini sarsacak turden bir faaliyet ve organizasyon icinde
olamaz, herhangi bir profesyonel spor kuliUbUnde ve herhangi bir siyasi partide aktif gdrev
alamaz.

a) Gazete ve dergilerin calisanlari, secim éncesinde oylarinin rengini aciklayarak okuru
yonlendiremez, gazeteyi siyasi acidan baglayacak tavir takinamaz.

b) Disaridan katkida bulunanlar, yazdiklari konularda maddi cikar ya da aidiyet iliskisi
icinde bulunduklari kisi ya da kuruluslar hakkinda okuru bilgilendirir.

3. Ekonomi ve finans boéliumlerinde calisanlar ve bu alanda yorum yapan kdse yazarlari,
hisse senedi sahibi olamazlar ve borsalarda dolayli yahut dolaysiz hisse senedi alip
satamazlar. Hicbir gazete ve dergi calisani, bir ticari kurulusun Danisma ve Yonetim
Kurulu’nda gbérev alamaz.

4. Yayina konu edilen veya edilmesi distnulen kisi ve kurumlardan meslek etik ve
geleneklerine aykiri hicbir hediye, maddi ¢cikar ve ayricalik kabul edilmez.

5. Gazete ve dergi calisanlarinin yayin amacli gezilerinin giderlerini kurumlari karsilar.
Davetle yapilacak gezilerde ise gezilere gidilmesi ilgili birim ydneticisinin iznine baghdir.
Davetle katilina gezinin haber yapilmasi halinde, yayinda, gezinin davet oldugu mutlaka
belirtilir.

6. Dogrudan haberin unsuru olmadigi stirece hi¢c kimse cinsel kimligi, dili, dini inanci
veya inanc¢sizhgi, irki, milliyeti, meslek grubu, toplumsal sinifi ve fiziki engelleri ile
tanimlanamaz; bunlara iliskin olarak kicimsenip asagilanamaz.

7. Gazete ve dergi calisanlari, kadin ve cocuk haklari konusunda taraftir. Kadina ve ¢cocuga
karsi ayrimciliga neden olacak, ruhsal ve bedensel acidan 6rseleyecek veya rencide
edecek haberlere yer verilmez. Kadina ve cocuga karsi siddeti dnlemeyi amaclayan
yayinlar yapilir.

8. DUslnce, vicdan ve ifade 6zgurluguna sinirlayicl; demokrasi ve insan haklarina aykiri,
siddeti, kini ve dismanhgi kiskirtici; dini duygulari rencide edici yayin yapilamaz.

9. Kisi ve kuruluslari, elestiri sinirlarinin étesinde kicUk dusiUren, asagilayan lakap ve
yakistirmalar kullanilamaz.
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10. Polis ve savcilik sorusturmalari ile ilgili haberlerde, kisilerin pesinen suclu ilan
edilmemesi ve sorusturmanin olumsuz etkilenmemesi esas alinir, okurun, dogru ve
eksiksiz bicimde bilgilendirilmesi amaclanir. Ancak yonlendirme gibi bir gaye gudulmez.
Suclayan makamlarin Uslubu kesinlikle kullanilmaz. Yargi streci devam eden davalarda ise
iddialar ile savunmalar adil ve dengeli bicimde yayinlanir.

1. Herhangi bir haber, mevcut butin imkanlarla arastirihp bundan ne sonuc alindigi
belirtilerek veya dogrulugundan emin olunarak yayinlanir.

12. Hic kimse, somut bilgi ve belge bulunmadikca yasalarin suc¢ saydigi eylemlerle
suclanamaz.

13. ilgilinin rizasi veya kamu vyararinin gerektirdigi durumlar disinda kisilerin ézel yasami
hicbir sekilde yayina konu edilemez. Ozel yasamin dokunulmazhdini ihlal eden gizli
gdruntl kayitlar: ve telefon dinlemeleri yasal yolla elde edilmis olsa bile kamu yararini
gerektiren haller disinda yayinlanamaz.

14. Gizli kamera kullanmak, gizli veya izinsiz ses kaydi yapmak, elektronik postalari
izlemek, bilgisayara ve 6zel mulke izinsiz girmek de dahil olmak Uzere, ilgilinin kisilik
haklarina saldiri sayilabilecek yéntemlerle haber Uretilemez.

15. SUpheli, sanik ve hukUimlulerin akrabalari ile yakinlarinin, habere konu olayla ilgileri
bulunmadikca rumuz ile de olsa isimleri verilemez.

16. Sakli kalmasi kaydiyla verilen bilgiler, kamu yarari ciddi bicimde gerektirmedikce
yayinlanamaz. Ambargo kaydina uyulur.

17. Kamuoyunu yaniltmayi amacladigi haller haric, haber kaynaginin gizliligine azami saygi
ve titizlik gdsterilir.

18. Haberlerin arastirilmasi, hazirlanmasi ve yayinlanmasiyla ilgili sGreclerde adil olunmasi,
gercege bagli kalinarak haberin 6zUnUn bozulmamasi, haberin icerigiyle értismeyen
basliklar kullanilmamasi sarttir.

a) Yayimlanan haberde suclanan tarafin gérisine mutlaka yer verilir. Eger ilgili yanit
vermiyorsa veya kendisine ulasilamiyorsa bu durum, haberde belirtilir.

b) Demec ya da alintilarda kisinin yanlis anlasiimasina ya da gulin¢ duruma
dusurulmesine neden olacak &zetleme ve degisiklik yapilamaz. Alintilarda kaynak ve tarih
acik olarak belirtilir.

c) Kamuoyu arastirmalariyla ilgili batin haberlerde, yapan kurulusun adi, kimin talebi

ve finansmani ile yapildigi, tarihi, gérusulen kisi sayisi ve arastirma yontemi acik olarak
belirtilir.
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19. Siddet ve zorbalig 6zendirici veya kiskirtici, bireyler, topluluklar ve uluslararasinda
nefret ve dismanligi kérukleyici yayin yapilamaz. Bir grup ya da kisi, muhtelif sifat,
degerlendirme ve yontemlerle 6tekilestirilip nefret dznesi haline getirilemez. Nefret
suclarini cagristiracak ifadelere kesinlikle yer verilemez.

a) Polis ve yargl haberlerinde, meydana gelen siddetin kanli ayrintilarla ve pornografik bir
dille anlatimindan kacinilir. Cocuklari cinsel acidan olumsuz etkileyecek yayin yapilmaz.
b) Kamusal kimligi olmayan kisilerin fotograf ve gdruntuleri, haber degeri ve kamu yarari
s6z konusu olmadigr middetce, izinsiz ¢cekilemez ve yayinlanamaz. Yayinlanan fotograf ve
gdruntulerin, arsiv, animasyon, canlandirma gibi nitelikleri mutlaka belirtilir.

c) Cesetleri yakin plan gbésteren, kan ve siddet unsurlari iceren fotograf ve géruntuler
kullanilamaz.

d) intihar haberlerinde ydnteme iliskin ézendirici ve &Jretici ayrintilara yer verilmez.

20. Terdr haberleri verilirken, halkin haber alma hakki ile terérin propagandasini
yapmama ilkesi birlikte gézetilir. Baris gazeteciligi ve insani kaygilar esas alinir.

a) Terdr eylemlerinin kanli sonuclari sansasyonel bicimde bUyutulmez. Etnik ayrimciliga
yol acmayacak bir dil kullanilir.

b) Butln olaylarda oldugu gibi terdér nedeniyle yasamini yitirenlerin isimleri de aileleri
ogrenmeden dnce kesinlikle yayimlanamaz. Cenaze haberleri insani acilari artirmayacak
ve yeni duygusal travmalar yaratmayacak sogukkanlilik icinde verilir.

21. illan ve reklam niteligindeki yayinlarin bu nitelikleri, hicbir tereddiide yer birakmayacak
sekilde belirtilir. Haber veya yazinin unsurlarindan olmadigi strece sirketler ile ticari
GrGnlerin isim ve markasi kullanilamaz. ilan-reklam kaynaklarindan herhangi bir telkin,
tavsiye ile haber yapilmaz.

22. Cevap ve duzeltme hakkina saygl gosterilir ve geregdi yapllir.

Gazete ve dergi calisanlari, yayin hatalarinin tekrarini dnleyici mekanizmalar olusturur.
internet sitelerinde de diizeltme hakkina 6zen gdsterilir ve yargi kararlari, ayni sayfada
gdérunur sekilde yayinlanir.

23. Dodan Yayin Grubu Yayin ilkeleri, buttn dijital platformlarinda yapilan yayincilik ile
gazete, dergi calisanlari ve disaridan katkida bulunanlarin sosyal medyadaki faaliyetlerini
kapsar.

24. Gazete ve dergi calisanlari, sosyal medyada da mesleki ve kurumsal kimliklerini
unutmamali, kurumun itibarini zedeleyecek ve sayginliklarina gélge dusurecek
davranislardan kacinmalidir. Yetkilendirilmedikce calistigr kurum adina aciklama
yapmamall, ic isleyise iliskin bilgileri paylasmamalidir.
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25. Gazete ve dergi calisanlari durUstluk, dogruluk basta olmak Uzere geleneksel mesleki
kurallar ve etik ilkelere dijital mecrada da dikkat etmelidir. Grup calisanlari, milliyet, irk,
cinsiyet, dil, din, mezhep, sinif ve inanc ayrimciligi, savas kiskirticiligr yapmamali, siddet ve
nefreti kdriklememeli; bu yonde icerik yaymamalidir.

26. Gazete ve dergi calisanlari, sosyal paylasim aglarinda da kendisiyle ilgili yaniltici bilgi
vermeme yukumluluguniu gbz ardi etmemeli, seffaf olmalidir. Kisisel hesap acarken takma
isimle takipcilerini ve sosyal agini yaniltmamali, adini ve fotografini kullanmali, calistigi
yayin kurulusunu ve gorevini belirtmelidir.

27. Gazete ve dergi calisanlari, elde ettigi haber, bilgi, fotograf ve gdérintl gibi icerikleri
sadece calisani olduklari yayin kurulusuna verir. Butun bu icerik, ancak calisani olduklari
yavyin kurulusunda yayimlandiktan sonra ya da ydneticisinin izniyle sosyal medyada
paylasilabilir. Ancak manipulasyon yapilmamali, kisi ya da kurumlar, teyit edilmemis
bilgilerle zan altinda birakilmamalidir.

28. Gazete ve dergi calisanlari haber, tweet, blog ve iletilerinde reklam, halkla iliskiler

ve propaganda yapmamali; ilan-reklam kaynaklarindan telkin alarak ve maddi ¢cikar
saglayarak yazmamalidir. Gazetecinin yeni medya ortaminda yazdiklari, reklam ve ilanlarla
ic ice sunulmamali; gazetecilik GrlUnlerinde yaniltici etiketler konulmamalidir.

29. Gazete ve dergi calisanlari, sosyal medyayi haber alma araci olarak da kullanabilir.
Dijital mecradan 6grenilen her bilgi, her zaman oldugu gibi dogrulatilmaya muhtactir.
Dijital alandan edinilen bilginin kaynagi da kontrol edilmeli; yayim icin onay alinmali; haber
yazilirken o site, hesap, blog ya da tweet’in adresi de verilmelidir.

30. Gazete ve dergi calisanlari, paylastigl baglantilar, ydnlendirdigi iletiler ve yanitladigi
tweetlerin dogrulugunu kontrol etmek; kaynak gdstermek ve yanlis oldugunu égrenmesi
halinde izleyen bir mesajla dlizeltmekle yukUmludur.

31. Gazete ve dergi calisanlari, dijital mecrada yazdiklarini U¢cincu kisilerin baglamindan
kopararak baskalarina iletilebileceginin bilincinde olmalidir. Gazeteci, okur ve takipcilerini
yanitlarken hakaret, asagilama, alay ve suclama iceren dil kullanmamali, 6zel hayatlara
mudahale etmemeli, elestirilere karsi yapici ve anlayish olmalidir.

32. Kaynagi Dogan Holding kurulusu olan bir haber, video, fotograf, yazi, yorum vb. icerik
dncelikle Dogan Holding kurulusu linki kaynak gdsterilerek paylasilir.

33. Gazete ve dergi calisanlari, sosyal medyada paylasilacak bir icerik ya da alinacak

bir aksiyon konusunda tereddutte kalirsa, bolim muddurlerine ya da sosyal medya
editdrliglne danisir.

34. Gizlilik, guvenlik ve rekabet acisindan risk olusturabilecek detaylar, ofis bilgileri ve
toplanti icerikleri sosyal medyada isaretlenemez ve paylasilamaz.
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1 GENEL BILGILER

A. RAPORUN iLGiLi OLDUGU HESAP DONEMi

Bu Faaliyet Raporu 01.01.2013 - 31.12.2013 ddnemi faaliyetlerine iliskindir.

B. SIRKET’IN TICARET UNVANI, TICARET SiCiL NUMARASI, MERKEZ VE SUBELERINE
ILISKIN ILETiSiM BILGILERI ILE INTERNET SITESININ ADRESI

Ticaret Unvani
Ticaret Sicil Memurlugu
Ticaret Sicil Numarasi

. Istanbul Ticaret Odasi
: 78044/19200

. HUrriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.

No: 78 Bagcilar, 34204 istanbul/Turkiye

Adres
Telefon : 0(212) 677 OO0 OO
Faks : 0(212) 677 01 82

Kurumsal internet Sitesi : http://www.hurriyetkurumsal.com

. HUrriyet DUnyasi 100. Yil Mah. Matbaacilar Caddesi

BASKI| TESISLERiI VE BOLGE OFISLERI
ILETISIM BILGILERI

TELEFON

FAKS

Hurriyet DUnyasi, 100. Yil Mahallesi, Matbaacilar
Caddesi No: 78 34204 Bagcilar/istanbul

0212 677 00 OO

0212 677 01 82

Dogan Medya Tesisleri 34850 Esenyurt/istanbul

0212 622 28 00

0212 622 28 02

Esenbogda Yolu Uzeri 15. Km Dereyurt Mevkii
06150 Saraykoy/Kecidren Ankara

0312 306 91 00

0312 306 92 92

Dumlupinar Bulvari No: 12 S6gutozit/Ankara

0312 207 00 OO0

0312 207 01 00

Sehitler Cad. No: 16/1 35230 Alsancak/izmir

0232 488 65 00

0232 463 73 11

Ege Cad. No: 36 35414 Sarnic/izmir

0232 298 22 00

0232 28165 80

Adana-Ceyhan Karayolu 5. Km. 01260 Adana

0322 346 16 OO0

0322 346 36 02

Havalimani Yolu 8. Km 07300 Antalya

0242 340 38 38

0242 340 38 22

Organize Sanayii Arsin Yolu 61900 Trabzon

0462 /711 25 00

0462 /11 25 02

An Der Brucke 20-22 D-64546 Morfelden
Walldorf Frankfurt/Deutschland

+49 6105327130

+49 6105327373

HURRIYET 2013 FAALIYET RAPORU



37

C. SIRKET’IN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPILARI iLE BUNLARA
ILISKIN HESAP DONEMI ICERISINDEKiI DEGISIKLIKLER

C.1 SIRKET’IN ORGANIZASYON YAPISI
31.12.2013 itibariyla Sirket’in organizasyon yapisi ana hatlariyla asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu
Baskani

icra Kurulu
Baskan Yardimcisi

CEM &
Stratejik
Planlama

Grup
Koordinatori

icerik &

Topluluk
Yoénetimi Grup
Koordinatori

Genel Reklam Pazarlama Finans insan Bilgi E-Ticaret
Yayin Kaynaklari Teknolojileri Grup

Yonetmeni ol ol ilelaert Direktori Direktori Koordinatoru

Dogan
Printing
Center (DPC)
Genel
Muduru

Hirriyet
Avrupa
Genel
Madara

Radikal
Gazetesi
Genel Yayin
Yénetmeni

Hurriyet
Daily News

Genel Yayin
Yonetmeni
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1 GENEL BILGILER

C.2 SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin ortaklik yapisi asagida sunulmustur.

Kayithh Sermayesi: 800.000.000-TL
Cikarilmis Sermayesi: 552.000.000-TL

PAY SAHIPLERI PAY TUTARI (TL) PAY ORANI (%)
Dogan Yayin Holding® 367.416.194 66,56
Dogan Holding® 61.200.274 1,09
BiST’de islem gdéren ve diger 123.383.532 22,35
Toplam sermaye 552.000.000 100

™ 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, Grup’un ana ortagi Dogan Yayin Holding’in sahip oldugu hisselerin HUrriyet
sermayesinin %6,56’sina karsilik gelen kismi (31 Aralik 2012: %6,56) ve Dogan Holding’in sahip oldugu hisselerin
Hurriyet sermayesinin %11,09’una karsilik gelen kismi (31 Aralik 2012: %11,09) “acik” statUudeki hisselerdendir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Hurriyet sermayesinin %21,98’ine (31 Aralik 2012: %20,87)
karsilik gelen hisselerin dolasimda oldugu kabul edilmektedir. HUrriyet sermayesinin
%40’1na karsilik gelen hisseler “acik” statudedir.

D. IMTIYAZLI PAYLARA VE PAYLARIN OY HAKLARINA iLISKIN ACIKLAMALAR
Sirket’te her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina Ust
sinir getirilmemistir. Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kacinilmakta;

her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Sirket paylari Gzerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.

HURRIYET 2013 FAALIYET RAPORU



E. SIRKET’iIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERiI VE PAY ORANLARI
BAGLI ORTAKLIKLAR

Asagida 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla Bagl Ortakliklar ve ortaklik
oranlari gosterilmistir:

ETKIN
ORTAKLIK
ORANLARI (%)

HURRIYET VE BAGLI
ORTAKLIKLARININ
OY HAKLARI (%)

39

BAGLI ORTAKLIKLAR 2013 2012 2013 2012
Hurriyet Medya Basim 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogan Ofset 99,93 99,93 99,93 99,93
Yenibir 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogan Haber 53,10 53,10 53,10 53,10
Nartek 60,00 60,00 60,00 60,00
Hurriyet Zweigniederlassung 100,00 100,00 100,00 100,00
Hurriyet Invest 100,00 100,00 100,00 100,00
TME 74,28 74,28 74,28 74,28
Oglasnik d.o.0. @ 100,00 100,00 74,28 74,28
Impress Media Marketing LLC 97,00 100,00 72,05 74,28
Moje Delo, spletni marketing, d.o.o & - 100,00 - 74,28
TCM Adria d.o.0. @ 100,00 100,00 74,28 74,28
Expressz Magyarorszag Media Kft. @ 100,00 100,00 74,28 74,28
Job.ru LLC 100,00 100,00 74,28 74,28
Mirabridge International B.V. 100,00 100,00 74,28 74,28
Pronto Invest B.V. 100,00 100,00 74,28 74,28
ZAO Pronto Akzhol 80,00 80,00 59,42 59,42
TOO Pronto Akmola 100,00 100,00 74,28 74,28
OOO Pronto Atyrau 100,00 100,00 59,42 59,42
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HURRIYET VE BAGLI
ORTAKLIKLARININ
OY HAKLARI (%)

ETKIN
ORTAKLIK
ORANLARI (%)

BAGLI ORTAKLIKLAR 2013 2012 2013 2012
OOO Pronto Aktobe 80,00 80,00 47,54 47,54
OOO Pronto Aktau 100,00 100,00 59,42 59,42
OOO Pronto Rostov ¥ 100,00 100,00 74,28 74,28
OOO Novoprint & - 100,00 - 74,28
ZAO NPK & - 100,00 - 74,28
OOO Delta-M 55,00 55,00 40,85 40,85
OOO Pronto Baikal 100,00 100,00 74,28 74,28
OOO Pronto DV 100,00 100,00 74,28 74,28
OOO Pronto Ivanovo 100,00 100,00 74,28 74,28
OO0 Pronto Kaliningrad 95,00 95,00 70,57 70,57
OOO Pronto Kazan 72,00 72,00 53,48 53,48
OOO Pronto Krasnodar 80,00 80,00 59,42 59,42
OOO Pronto Krasnoyarsk & - 100,00 - 74,28
OOO Pronto Nizhny Novgorod 90,00 90,00 66,85 66,85
OOO Pronto Novosibirsk 100,00 100,00 74,28 74,28
OOO Pronto Oka ® 100,00 100,00 74,28 74,28
OOO Utro Peterburga © 55,00 55,00 40,85 40,85
OOO Pronto Samara 100,00 100,00 74,28 74,28
OOO Pronto Stavropol ¢ - 100,00 - 74,28
OOO Pronto UlanUde 90,00 90,00 66,85 66,85
OOO Pronto Vladivostok 90,00 90,00 66,85 66,85
OOO Pronto Moscow 100,00 100,00 74,28 74,28
OOO Rosprint Samara ® - 100,00 - 74,28
OO0 Tambukan 85,00 85,00 63,14 63,14
OOO Partner-Soft ©® 90,00 90,00 66,85 66,85
Pronto Soft 90,00 90,00 66,85 66,85
OOO Pronto Kemerovo @ 100,00 100,00 74,28 74,28
OOO Pronto Smolensk 100,00 100,00 74,28 74,28
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BAGLI ORTAKLIKLAR 2013 2012 2013 2012
OOO Pronto Tula ¥ 100,00 100,00 74,28 74,28
OOO Pronto Voronezh @ 100,00 100,00 74,28 74,28
OOO SP Belpronto 60,00 60,00 44,57 44,57
OO0 Tambov-Info 100,00 100,00 74,28 74,28
OOO Pronto Obninsk @ 10,00 100,00 7,43 74,28
OO0 Rektcentr 100,00 100,00 74,28 74,28
OOO Pronto Neva @ 100,00 100,00 74,28 74,28
Publishing House Pennsylvania Inc 100,00 100,00 74,28 74,28
Bolji Posao d.o.o. Serbia ¢ 100,00 100,00 74,28 40,85
Bolji Posao d.o.o. Bosnia 100,00 100,00 74,28 40,85
Sklad Dela Prekmurje NGO & - 100,00 - 40,85
OO0 Rukom @2 100,00 100,00 74,28 74,28
Pronto Ust Kamenogorsk 100,00 100,00 59,42 59,42
OOO Pronto Pskov @ - 100,00 - 66,85

O]

2
(&)}
@
)
6
()]
(€))
(€]

ilgili oran 31 Aralik 2013 Tarihli Hlrriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S., Konsolide Finansal Tablolar Dipnot
19°da detaylari anlatilan kontrol glic olmayan paylarin satin alim opsiyonlarini icermektedir.
ilgili sirketler satis amaciyla elde tutulan duran varliklara siniflandiriimistir.

23 Nisan 2013 tarihinde satiimistir.
2013 yilinda tasfiye sUrecine girmistir.
2013 yili icerisinde tasfiye olmustur.

2010 yili édncesinde faaliyetlerini durdurmustur.
OO0 Pronto Rostov ile birlesme sltreci Nisan 2013’de tamamlanmistir.

Pronto Samara ile birlesme sureci Eylul 2013’de tamamlanmistir.

2012 yili icerisinde tasfiye slrecine girmistir.

% Hisselerinin %901 Aralik 2013 tarihinde, kalan %10’u ise Ocak 2014 tarihi itibariyla satilmistir.
2014 yilinda tasfiye olmustur.

22012 yili icerisinde faaliyetlerini durdurmustur.

19 26 Nisan 2013 tarihinde satiimistir.
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1 GENEL BILGILER

31 ARALIK 2013 31 ARALIK 2012
DOGRUDAN VE DOGRUDAN VE
i$ ORTAKLIKLARI DOLAYLI PAY (%) DOLAYLI PAY (%)
OO0 Autoscout24 ® . 37,88
ASPM Holding B.V. 37,88 37,88
Tipeez internet Hizmetleri A.S. (“Tipeez”) @ - 30,00

M 2013 yili icerisinde tasfiye edilmistir.
@ 25 Haziran 2013 tarihinde sahip olunan paylarin tamami hakim ortak Tweege Holdings LP’ye satiimistir.

31 ARALIK 2013 31 ARALIK 2012

DOGRUDAN VE DOGRUDAN VE

ISTIRAKLER DOLAYLI PAY (%) DOLAYLI PAY (%)
Dogan Media International GmbH

(“Dogan Media”) 42,42 42,42

SP Pronto Kiev 3714 3714

TOV E-Prostir 3714 3714

F. SIRKET’IN IKTiSAP ETTiGi KENDi PAYLARINA iLiSKiN BILGILER
01.01.2013- 31.12.2013 hesap ddonemi icerisinde Sirket tarafindan iktisap edilen kendi payi
bulunmamaktadir.
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G. YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICILERI VE PERSONEL SAYISI ILE iLGILI
BiLGILER

G.1 YONETIM KURULU VE KOMITELER
Sirket’in 20 Haziran 2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda secilen Yoénetim Kurulu
uyelerinin gbérev dagilimi asagida belirtilmistir;

ADI| SOYADI UNVANI ACIKLAMA
Vuslat Dogan Sabanci Baskan YUrutmede Gorevli Dedil
Yahya Uzdiyen Baskan Yardimcisi YUrutmede Gorevli Dedil
Ahmet Nafi Dalman Yénetim Kurulu Uyesi Yuritmede Gorevli
Enis Berberoglu Yoénetim Kurulu Uyesi YurUtmede Gorevli
Kai Georg Diekmann Yonetim Kurulu Uyesi YUrutmede Gorevli Degil
Dursun Ali Yilmaz Yonetim Kurulu Uyesi YUrutmede Gorevli Degil
Ayse So6zeri Cemal Yénetim Kurulu Uyesi YUrutmede Gorevli Degil
Ahmet Burak Yénetim Kurulu Uyesi Bagdimsiz Uye
Béatrice de Clermont Tonnerre Yonetim Kurulu Uyesi Bagdimsiz Uye

Yonetim Kurulu tum Uyeleri 01.01.2013 - 31.12.2013 hesap ddnemi faaliyetlerinin ve
hesaplarinin goérusulecedi Genel Kurul’a kadar gbrev yapmak Uzere oy birligi ile secilmistir.
28.05.2013 ve 19.06.2013 tarihlerinde bagimsizlik beyanlari ile birlikte Bagimsiz Yénetim

Kurulu Uyeligi'ne basvuru yapan Ahmet Burak ve Béatrice de Clermont Tonnerre’in
basvurularinin kamuya aciklanmasi, Genel Kurul tarafindan 20.06.2013 tarihinde karara
baglanmis ve 21.06.2013 tarihinde kamuya aciklanmistir.

2013 yilinda 35 adet Yonetim Kurulu toplantisi/karari gerceklestirilmis/alinmis olup
Yénetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oy birligi ile alinmis, alinan
kararlara muhalif kalan Yénetim Kurulu UGyesi olmamistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda yurutttkleri gérevler asagidaki gibidir:

Yoénetim Kurulu, 03.07.2013 tarih ve 2012/25 sayili karari ile 2013 yili faaliyet sonuclarinin
goériusulecedi Olagan Genel Kurul Toplantisi’'na kadar gdrev yapmak Uzere, olusturdugu
Komitelerin baskan ve Uyelerinin su sekilde belirlenmesine karar vermistir:
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1 GENEL BILGILER

YURUTME KOMITESI (iCRA KURULU)

ADI| SOYADI UNVANI

Ahmet Nafi Dalman icra Kurulu Baskan Yardimcisi

Yayin islerinden Sorumlu icra Kurulu Uyesi/
Enis Berberoglu Genel Yayin Yonetmeni

Reklam islerinden Sorumlu icra Kurulu Uyesi/
Gonul Sayan Birkiye Reklam Direktori

Ediz Hasmet Kékyazici Mali islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi/Finans Direktdr(

Pazarlama islerinden Sorumlu icra Kurulu Uyesi/
Birim GénuUlsen Ozyurekli Pazarlama Direktéri

insan Kaynaklarindan Sorumlu icra Kurulu Uyesi/
Tuba Késeogdlu Okcu insan Kaynaklari Direktori

YUrutme Komitesi, Sirket Ana S6zlesmesi’'nin 16°’nci Maddesi ile dizenlenmis olup komite
prensip olarak haftada 1 kez toplanmaktadir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

ADI| SOYADI UNVANI ACIKLAMA

Yonetim Kurulu Bagimsiz
Uyesi, Yurttmede Gorevli

Ahmet Burak Baskan Dedil

Yonetim Kurulu Bagimsiz
Béatrice de Clermont Uyesi, YUritmede Gérevli
Tonnerre Uye Degil

Denetimden Sorumlu Komite’nin gdrev ve calisma esaslari HUrriyet Gazetecilik’in
kurumsal web sitesinde (www.hurriyetkurumsal.com) yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye
Piyasas! Kurulu (SPK) dUzenleme ve kararlarina uygun olarak duzenli bir sekilde
yUrutmektedir.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ BAGIMSIZLIK BEYANLARINA ASAGIDA YER
VERILMISTIR:

BAGIMSIZLIK BEYANI
HuUrriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yonetim Kurulu Baskanligrna,

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yonetim Kurulu Gyesi olarak Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig, ilke Karari ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Ana
Soézlesmesi ile belirlenen “Badimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi” kosullarini tasidigimi; séz
konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan itibaren ivedilikle
Yonetim Kurulu Baskanliginizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karari dogrultusunda
hareket ederek gerek goruldugu takdirde istifa edecedimi beyan ederim.

Saygilarimla,

N

Ahmet Burak

STATEMENT OF INDEPENDENCE
To the Chairwoman of the Board of Directors,

|, as a member of the Board of Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S., hereby affirm
that | bear the conditions of “Independent Member of the Board of Directors” as
stipulated in the Capital Markets Law, the Comminuqué and resolutions of the Capital
Markets Board and other legislation as well as Article of Association of your Company;
that | shall immediately notify the Chairmanship of the Board of Directors as soon as |
come to know that the aforementioned independency conditions no longer exist and that
| shall obey the Board Resolution and resign if deemed necessary.

Yours respectfully,

OCr

Béatrice de Clermont Tonnerre

45 HURRIYET 2013 FAALIYET RAPORU



46

1 GENEL BILGILER

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Sirket Yonetim Kurulu, 3 Temmuz 2013 tarih, 2013/25 numarali karari ile Kurumsal Yonetim
Komite Baskan ve Uyelerinin secilmesine, 2013 yili faaliyet sonuclarinin gérustlecedi Genel
Kurul toplantisini takiben yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisina kadar gérev yapmasina
ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine

ve Uygulanmasina iliskin Seri: IV, No: 56 sayili Teblidi ile diizenledidi Uzere Kurumsal
Yonetim Komitesi’'nin, “Aday Gdsterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi’nin gdrevlerini de
ustlenmesine karar vermistir.

ADI SOYADI UNVANI ACIKLAMA

Ahmet Burak Baskan Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi,
YUrutmede Gorevli Dedil

Yahya Uzdiyen Uye Yénetim Kurulu Uyesi,
YUrutmede Gorevli Dedil

Dr. Murat Dogu Uye YUrutmede Gorevli Dedil

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin gorev ve calisma esaslari HUrriyet Gazetecilik’in kurumsal
web sitesinde (www.hurriyetkurumsal.com) yer almaktadir.
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI| KOMITESI

22 Subat 2013 tarih ve 28567 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan SPK’nin Seri: IV, No:

56 sayill Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig’de
Degisiklik Yapilmasina Dair Seri: IV, No: 63 Teblig ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin
olusturulmasinin zorunlu hale geldigi gorulerek; Yonetim Kurulu’'nun 03.07.2013 tarih

ve 2013/25 sayil karari ile Turk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi ¢cercevesinde

teskil edilmis olan Komite’nin Baskan ve Uyeleri asadidaki sekilde belirlenmesine karar

verilmistir.

ADI SOYADI GOREVi
Ahmet Burak Baskan
Erem Turgut Yicel Uye
Tolga Babali Uye
Ediz Hasmet Kékyazici Uye

G.2 UST DUZEY YONETICILER

ADI| SOYADI UNVANI
Ahmet Nafi Dalman icra Kurulu Baskan Yardimcisi
Enis Berberoglu icra Kurul Uyesi/Genel Yayin Yonetmeni
G&nul Sayan Birkiye icra Kurulu Uyesi/Reklam Direktdri
Birim Génulsen Ozyurekli icra Kurulu Uyesi/Pazarlama Direktdri
Ediz Hasmet Kékyazici icra Kurulu Uyesi/Finans Direktdr(
Tuba Késeoglu Okcu icra Kurulu Uyesi/insan Kaynaklari Direktdr
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Halen gdrev basinda bulunan Ust dlzey ydneticilerin gdrevi, grupta gdreve baslama tarihi,
tahsil ve mesleki tecrtbe bilgileri detayli olarak asagidaki gibidir:

SIRKETTE
GOREVE
ADI VE BASLAMA TOPLAM
SOYADI GOREVi TARIiHI TAHSiLIi  TECRUBE
icra
Kurulu Bogazici Universitesi
Ahmet Nafi Baskan Elektrik-Elektronik
Dalman Yardimcisi 01.10.1994 MUhendisligi 27
Bogazici Universitesi
icra Kurulu idari Bilimler FakUltesi iktisat
Uyesi/ B&IUmMU Lisanst; istanbul
Enis Genel Yayin Universitesi iktisat FakuUltesi
Berberoglu Yonetmeni 01.01.2003 Ekonometri YUksek Lisansi 32
Marmara Universitesi iletisim
icra Kurulu Fakultesi Lisansi; istanbul
Uyesi/ Universitesi Sosyal Bilimler
Gonul Sayan Reklam Enstitist Radyo-TV Boliumu
Birkiye Direktdri 09.02.1993 YUksek Lisansi 20
icra Kurulu
Ediz Hasmet  Uyesi/Finans Bilkent Universitesi EndUstri
Kékyazicl Direktdri 21.06.2013 MUhendisligi 22
icra
Kurulu
Tuba Uyesi/insan Bogazici Universitesi
Kdéseoglu Kaynaklari Mutercim-Tercimanhk
Okcu Direktdru 15.03.2012 BoIUmMU 20
icra Kurulu
Birim Uyesi/ Bogazici Universitesi
Gonulsen Pazarlama Siyaset Bilimi ve
Ozyurekli Direktdrl 20.05.2013 Uluslararasi iliskiler 12

" Go6NUl Sayan Birkiye Subat 2014 tarihinde goérevinden ayrilmis akabinde 3 Mart 2014 tarihli Yonetim Kurulu
Karari ile Zeynep Tandogan gbéreve atanmistir.
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G.3 PERSONEL SAYISI
31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Sirket’in ve bagli ortakhiklarinin personel sayisi 5.290°dir.
(31.12.2012: 6.345)

H. SIRKET GENEL KURULU TARAFINDAN VERILEN iZiN CERCEVESINDE YONETIM
ORGANI UYELERININ SIRKETLE KENDIiSi VEYA BASKASI ADINA YAPTIGI iSLEMLER iLE
REKABET YASAGI KAPSAMINDAKI FAALIYETLERI HAKKINDA BiLGILER

Hurriyet Yonetim Kurulu Gyeleri icin, TTK’nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla,
TTK’nin 395 ve 396’nclt maddelerinde yazil islemleri yapabilmeleri konusunda Genel
Kurul’dan izin alinmaktadir. Sirket’teki bilgilere gdre, Yonetim Kurulu Gyeleri, 2013 yilinda
kendi adlarina Hurriyet’in faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette
bulunmamislardir.

I. MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET VE YONETIM
ORGANI UYELERIi HAKKINDA UYGULANAN iDARIi VE ADLi YAPTIRIMLAR

D&nem icerisinde mevzuat hukimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yénetim
Organi Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

J. DONEM iCiINDE ANA SOZLESME’DE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE NEDENLERI
Yonetim Kurulu, 28.05.2013 tarihinde toplanarak 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu
hukUumlerine uyum saglamak ve ilgili mevzuattaki yenilikler karsisinda Ana Sézlesme
metin dilinin iyilestirilmesi amaciyla Sirket Ana S6zlesmesi’nin 3, 4, 11, 13, 14, 15, 16, 17,

18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26 ve 27’nci maddelerinin degistirilmesi ve 28, 29, 30, 31,

32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42’nci maddelerinin iptali hususlarinda Sermaye
Piyasas! Kurulu ve GUmrik ve Ticaret Bakanligi ic Ticaret Genel Mudirligi’nden gerekli
izinlerin alinmasi konusunda Yonetim Kurulu’'nu yetkilendirmek icin karar almis, yapilan
20 Haziran 2013 tarihli Genel Kurul toplantisina kadar tUm stUrec tamamlanmis, pay
sahiplerinin onayina sunulmus ve Ana Sézlesme’de degisiklikler gerceklestirmistir. Sirket
Ana So6zlesmesi'nin 3, 4, 11,13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26 ve 27’nci
maddelerinin yeni sekline HUrriyet kurumsal web sitesinden (www.hurriyetkurumsal.com)
ulasiimasi mimkundur.
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e YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE

SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyeleri’ne sadlanan her tirld mali hak, menfaat ve Ucret her yil Sirket
Genel Kurulu’'nda belirlenmektedir. Sirket, kilit ydnetici personelini Yénetim Kurulu Uyeleri
ve icra Kurulu Uyeleri olarak belirlemistir. Kilit ydnetici personele sadlanan faydalar

ise Ucret, prim, saglik sigortasi, ulasim ve isten ayrilma sonrasi saglanan faydalardan
olusmaktadir.

20 Haziran 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda; Yonetim Kurulu
Baskanr'na ayda net 10.000 TL, Kai George Diekmann, Béatrice de Clermont Tonnerre ve
Ahmet Burak’in her birine ayda net 5.000 ABD dolari karsiligi TL, diger Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin her birine ayda net 5.000 TL Ucret 8denmesine oy birligi ile karar verilmistir.

2013 2012
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 8.038.531 7.676.202
isten ayrilma sonrasi faydalar 1.235.931 380.914
TOPLAM 9.274.463 8.057.116

3 ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimizde 2013 yilinda herhangi bir arastirma/gelistirme faaliyeti ve maliyeti olmamistir.
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4 SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLIiSKiN ONEMLI GELISMELER

Medya faaliyetleri icinde dnemli bir yere
sahip olan Hurriyet, kendi tuzel kisiligi
kapsaminda sahip oldugu Hurriyet, Radikal
ve Hurriyet Daily News gazeteleri, Hurriyet.
com.tr, HUrriyet Emlak, HUrriyet Alle,
HUrriyet Oto, Bigpara gibi web siteleri ile
sadece Turkiye’nin degil bdlgenin de guclu
sektor liderlerinden biri olarak faaliyet
gdstermektedir.

A. SIRKET’IN FAALIYET KONUSU, FAALIYET GOSTERDIGiI SEKTOR VE BU SEKTOR
ICERISINDEKI YERI

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (“HuUrriyet” veya “Sirket”) 1960 yilinda kurulmus
ve Turkiye’de tescil edilmistir.

Medya faaliyetleri icinde dnemli bir yere sahip olan Hurriyet, kendi tuzel kisiligi
kapsaminda sahip oldugu Hurriyet, Radikal ve Hurriyet Daily News gazeteleri, Hurriyet.
com.tr, HUrriyet Emlak, Hurriyet Aile, HUrriyet Oto, Bigpara gibi web siteleri ve bagli
ortaklik yoluyla blunyesinde bulundurdugu Dogan Ofset, Hurriyet Almanya, Dogan Haber
Ajansi, Yenibir insan Kaynaklari, Yakala.co (Nartek), Trader Media East Ltd. ile sadece
Tarkiye’nin degil bdlgenin de glcli sektdr liderlerinden biri olarak faaliyet gdstermektedir.
2007 yilinda satin alinan ve Hurriyet bagh ortakliginin sermayesinde %74,28 oraninda pay
sahibi oldugu Trader Media East Ltd. sirketi Londra Borsasi’na kotedir. Lider bir reklam
yavyincihgi sirketi olarak ©ne cikan Trader Media East Ltd.’nin Rusya, Belarus, Ukrayna,
Kazakistan, Macaristan, Hirvatistan, Bosna Hersek ve Sirbistan’da bagli ortakliklari
bulunmaktadir. Hic kuskusuz ki bu yatirrm Hurriyet’in kUresellesme yolculugunda énemili
bir donUm noktasi teskil etmektedir.
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gazete web

HURRIYET GAZETESI
IIk kez 1 Mayis 1948’de okuyucusuyla
bulusan Hurriyet, o ginden bu yana
“Tarafsiz ve kaynagindan dogru haber”
ilkesinden 6dUn vermeksizin yayin yasamini
surdurmekte, sektdérandn 6ncl ve 6rnek
gazetesi konumunu daha da 6teye
gdturerek kuresel bir medya markasi olma
iddiasiyla gelecege uzanmaktadir.

ilk glinkU heyecani hic yitirmeden, “her
sabah yeni bir gun baslar ve rotatifler
ddner” anlayisiyla kurumsallasan
Hurriyet, bugln Turkiye’nin en cok
okunan gazetelerinden biri ve ¢cok sesli
bir toplumun aynasidir. Bir kitle gazetesi
olarak, Turkiye’'nin en Ucra késesindeki

tablet

cep

kahvehanelerden, ev kadinlarinin mutfagina
dek genis bir okur kitlesiyle bulusmakta,
basili gazetesiyle her gun 1,6 milyon kisiye
ulasmaktadir. Kuresellesen dinya, degisen
gazetecilik anlayisi cercevesinde her
platformda okurlari ve paydaslariyla iletisim
halinde olmayi ilke edinen Hurriyet, basili
gazetenin yani sira web-cep-tablet’ten de
gunde milyonlarca kisiye erismekte, ginde
6,9 milyon ziyaretciye ulasmanin hakli
gururunu yasamaktadir.

Hurriyet Gazetesi 2013 yilinda ortalama
403 bin gunluk satisiyla tirajda Turkiye
ikincisi olmasina karsilik gazeteler arasinda
reklam gelirleri acisindan acik ara birincidir.

HURRIYET 2013 FAALIYET RAPORU



53

HURRIYET EKLERI

Her gun yaklasik 1,6 milyon kisiye erisen
Hurriyet, okurlarinin dogru haber, dirust
yorum gereksinimlerini karsilamakla
yetinmemektedir. GUnUmUz yayinciliginin
yasamin tim boyutlarini kucaklamasi
gerektigi gerceginden hareket eden
Gazete, okurlarinin hayatina katma

deger katacak ekler yayimlamaktadir.

Bu ekler, Hurriyet’i, Turkiye medyasinda
farklilastiran dnemli unsurlar olarak ortaya
cikmaktadir. Eklerin bir diger dnemli yonu
ise reklam verenler acisindan yeni acilimlar
yaratmasidir. Ayrica, farkli bdlgeleri
kapsayacak bdlge gazeteleri de her gun
yayinlanmaktadir.

HURRIYET KELEBEK
1972 yilindan beri aralikli olarak Hurriyet
okurlari ile bulusan ve Hurriyet’in 6nemli
markalarindan biri konumuna gelen
Kelebek, 15 Mart 2004 tarihinden itibaren
Gazete’nin bir eki olarak yeniden okurlarla
bulusmustur. Hurriyet Kelebek, 1 milyon
okuru ile Turkiye’deki gunluk ekler icindeki
liderligini korumaktadir.

Zengin yazar kadrosu ve icerigi ile
dikkat ceken Kelebek, yasamin her
anini yakalamaya calisan bir yayincilik
anlayisi ile HUrriyet’in tim okur kitlesini
kucaklamayi hedeflemektedir. Modadaki
gelismeler, magazin, kadinlarin ilgilendigi
konular, toplumsal egilimler ve saglik,
Kelebek’in yayin cizgisinin ana basliklarini
olusturmaktadir. 2013 yilinda Kelebek
markasinin gucuyle yapilan “Altin Kelebek”
yarismasinin 40’incisi dizenlenmistir.

HURRIYET 2013 FAALIYET RAPORU



HURRIYET iK

Hurriyet IK, yayin hayatina basladidi Ekim
1995 tarihinden beri eleman arayanlarla is
arayanlarin bulustugu en etkin mecradir.
KlcUk bir ilan, Hirriyet IK sayesinde
saglam bir kariyere baslangic olmaktadir.
Her sayisinda 399 bin okura ulasan
Hurriyet 1K, 18 yildir TUrkiye’de insan
kaynaklari mesledinin yerlesmesine dnemli
katkilar saglamaktadir. Bu baglamda,
“insan kaynagl” kavraminin dzel sektérde
taninmasina dnclluk eden yayinlardan biri
olan ek, Turkiye’de nitelikli insan kaynaginin
yetismesine de destek olmustur.
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HURRIYET KAMPUS
1 Mart 2010°da 17 sehir, 23 Universite, 32
kampuUste hafta ici her gin olarak yayin
hayatina baslayan ve Universiteli gencleri
hedefleyen Hlurriyet Kampus, 2017°de
Hurriyet Gazetesi ile birlikte satilmaya
baslamistir. 2012-2013 ddneminde
35 ilde, 46 Universitede, 51 kampuUste
yaylnina devam eden Hurriyet Kampus
18.000 adet gunluk ortalama net satis
rakamina ulasmistir. Gundem haber, kultur
sanat, eglence/magazin, Zaytung, spor
ve Universite etkinliklerinin yer aldigi
Kampus’te égrencilerin yazilari da yer
almaktadir.

Hurriyet KampUs 2013 yilinda Wan-
IFRA tarafindan “En lyi Genclik Gazetesi
Mansiyon Odulu”ne layik gdrilmustir.

HURRIYET 2013 FAALIYET RAPORU
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HURRIYET CUMARTESI

1994 yilindan bu yana yayimlanmakta olan
Hurriyet Cumartesi eki, her hafta 1 milyon
okurla bulusmaktadir. Sehir hayati, kaltar
sanata yon veren insanlar, moda, yeme-
icme alanlarini isleyen haftalik bir dergi-
rehber niteligindedir.

Bir marka haline gelmis “Bu Hafta Sona
Ermeden” bélumleri; Dogan Hizlan, Ayse
Arman, Kanat Atkaya, Savas Ozbey ve
Hakan Gence gibi Unlulerin kbése yazilari;
Zaytung sayfasi, Sibel Arna ile moda;
Refika Birgul ile agiz tadi; Mesude Ersan’la
saglik sayfalari gibi editoryal anlamda yazili
basinda referans kabul edilen boélumler
Harriyet Cumartesi araciligiyla okuyucularla
bulusmaya devam etmektedir. Yeni
dédnemde Dr. Mehmet Oz ile saglik, Basak
Dizer Fransez ile erkek modasi, Ahmet
MUmtaz Taylan ile kultar bdélumleri de
gazeteye eklenmistir.

HURRIYET PAZAR

1994 yilindan bu yana yayin hayatinda olan
Harriyet Pazar, alaninda rakipsiz bir ektir.
Haftalik olarak 871 bin okur tarafindan takip
edilen ek, diger gazetelerin pazar ekleri

icin bir referans yayin islevi Gstlenmistir.
Nisan 2017°den itibaren ise sayfa sayisi ve
icerigi artmis; gazete olarak yayinlanmaya
baslamistir. Ayse Arman réportajlari,
Mehmet Yasin ile yemek ve mutfak kultGru
kodsesi, Yorgo Kirbaki’nin Yunanistan’i

konu alan yazilari, Tolga Tanis’in ABD’den
gectigi haber ve yorumlar, HUrriyet Pazar’in
markalari haline gelmistir. Latif Demirci’nin
cizgileri ekin mizah penceresidir. Ertugrul
Ozkdk, Ahmet Hakan, Gulse Birsel, Pucca
gibi star yazarlar da Hurriyet Pazar’in
gucune guc katmaktadir.

HURRIYET 2013 FAALIYET RAPORU
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SEYAHAT

Hurriyet’in Seyahat eki 26 Haziran 2003
tarihinde yayin hayatina baslamistir.

1 Mart 2004 tarihine kadar persembe
gunleri yayimlanan Seyahat eki, bu
tarihten itibaren pazartesi gunleri
okuyucuya sunulmaktadir. Seyahat eki,
yalnizca yurt ici ve yurt disindaki tatil
alternatiflerini yazi ve fotograflarla
sunmakla kalmamakta, ayni zamanda
seyahate giderken edinilmesi gereken
bilgileri de okura sunmayiI amaclamaktadir.
Yerel yemeklerden cocuklarla seyahat
etmeye, turizm sektdrindeki gelismelerden
bltceye gore tatile ve seyahat kaltird
konusuna kadar genis yelpazede Hurriyet
okurlarina rehberlik eden Seyahat eki, her
sayisinda yurt ici ya da yurt disindan belli
bir destinasyonu kapagina tasimaktadir.
2008 yilindan itibaren gezi yazari Mehmet
Yasin’in yazilari bu ekte yayimlanmaktadir.
Ayrica Ugur Cebeci’nin havacilik yazilarinin
yayinlandigi Hurriyet Seyahat’in her sayisi
307 bin okur tarafindan takip edilmektedir.
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OTO YASAM

Her ay Hurriyet Gazetesi ile birlikte
Carsamba gunleri yayimlanan Hurriyet

Oto Yasam, 8 Ekim 2003 tarihi itibariyla
Ucretsiz olarak yayimlanmaya baslanmistir.
Hurriyet Oto Yasam, otomotiv sektdorundeki
yeniliklerden motor sporlarina, finansal
hizmetlerden teknoloji haberlerine kadar
uzanan genis bir icerige sahiptir.
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HURRIYET KEYIiF PAZAR TRENDY

Hurriyet Keyif Pazar, sinema, kultlr 23 Aralik 2002 tarihinden itibaren

ve sanat agirlikli olarak hazirlanarak Hurriyet Gazetesi’nin genclik eki olarak

Istanbul, Ankara ve izmir’de tabloid olarak yayimlanan Trendy’de UnlUlerle réportajdan

yayimlanmaktadir. Ekte yeni ¢cikan kitaplar, moda ve glzellik kdsesine, kultUr-sanat

yeni cikan albumler tanitilmakta, sergiler, haberlerinden okurlarin basindan gecen

tiyatro oyunlari, konserler ve gdsterime hikayelere kadar cesitli konulara ulasmak

giren filmlerle ilgili haberler verilmektedir. MUmkunduar. Trendy; her hafta pazartesi
Haftanin sanat ve kultir gindemine gunleri Ucretli olarak yayimlanmakta ve

oturan isimlerle 6zel roportajlari da iceren tim hafta piyasada kalmaktadir.

ek yaklasik 405 bin okur tarafindan takip
edilmektedir.

57 HURRIYET 2013 FAALIYET RAPORU



Heden
hig digdnmedan
D v shctm?

HURRIYET EMLAK

24 Mart 2005’den beri, istanbul
gayrimenkul piyasasinin nabzini tutan
Hurriyet Emlak, 15 Nisan 2012 tarihinden
itibaren pazar gunleri yayinlanmaktadir.
Zengin icerigi ve yenilenmis hali ile insaat
sektérinde faaliyet gdsteren firmalarin,
sorun ve beklentilerinden gindemdeki
yasalara, belediyelerin sehircilik
uygulamalarina kadar her konunun yer
buldugu Hurriyet Emlak, sektdrin sesi
olmaya devam etmektedir.

Ana gazetenin ekonomi sayfalari ile ilintili
yavincilik ilkesi ile emlak sektérinin yani
sira tuketici ihtiyaclari da g6z dninde
tutularak yeni kent yasami ile ilgili tim
detaylar HUrriyet Emlak’ta okurlar ile
bulusmaktadir. istanbul’da yayimlanan
Emlak Yasam’in okur sayisi 96 bindir.
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HURRIYET BOLGE GAZETELERI

HURRIYET AKDENIZ

26 Subat 2007'de yayin hayatina baslayan
Hurriyet Akdeniz 16 Haziran 2003’ten
itibaren haftanin her ginu yayinlanmaya
baslamistir. Dagitim bolgesi Antalya,
Burdur, Isparta ve Afyon olan Hurriyet
Akdeniz 2012 yili Subat ayinda icerigini
yenilemis, ekonomideki son trendler,
vatandas ne diyor késesi, lezzet odasi,
doktorlar yaninizda bélumleriyle okurlariyla
bulusmaya baslamistir.
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HURRIYET EGE

26 Subat 2001 tarihinde yayinlanmaya
baslayan Hurriyet Ege, 8 Ekim 2003’te
haftada 3 gln, 3 Mayis 2004 tarihinde ise
haftanin 7 gund yayinlanmaya baslamistir.
Subat 2011 itibariyla gazete izmir’de
hazirlanmaya baslamistir. Canakkale’den

Mugla’ya kadar Ege Bolgesi’nin tamaminda

yayinlanan Hurriyet Ege, adeta Egelilerin
sesi olmustur.
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HURRIYET BURSA

19 Nisan 2004 tarihinde yayinlanmaya
baslayan Hurriyet Bursa, yayin hayatina
basladiktan 7 yil sonra bir revizyon
gecirmis, daha Bursall ve daha yerel bir
bbélge gazetesi olmustur. Bursa, Yalova ve
Balikesir’e dagitilmaktadir.
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HURRIYET ANKARA

31 Mart 2006 tarihinde yayinlanmaya
baslamistir. Farkli uygulamalari hayata
geciren Hurriyet Ankara, yaptigi Liselerarasi
Muzik Yarismasi, Birlikte Tarih Yazalim gibi
farkli gazetecilik yaklasimiyla gindem
yaratmaya devam etmektedir.
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HURRIYET CUKUROVA-GAP

26 Subat 2001 tarihinde yayinlanmaya
baslamistir. 8 Ekim 2003’te haftada 3 gun,
3 Mayis 2004 tarihinde ise haftanin 7 gunu
yayinlanmaya baslamistir. 10 Nisan 2006°da
GAP yayin hayatina baslamistir. Adana’dan
Hakkari’ye kadar 23 ilde dagitilmaktadir.
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HURRIYET ESKISEHIR

31 Ekim 2010 tarihinde yayina baslayan
Hurriyet Eskisehir, haftanin 7 gunu
yayinlanmaktadir. Eskisehir, KGtahya,

Bilecik, ve Afyon ilcelerinde dagitilmaktadir.

RADIKAL GAZETESI

17 Ekim 2010’da medyada bir devrim
yapan Radikal gazetesi; radikal boy, radikal
icerik ve radikal gazetecilik anlayisiyla
dunyanin haberini dinamik ve farkl bir
bakis acisiyla yansitmaktadir. Gazete her
gun 40 sayfa olarak, 181 bin seckin okur ile
bulusmaktadir.

Basin ilan Kurumu tarafindan diizenlenen
ve Turkiye’deki gazetelerin okur profillerini
ve okur sayilarini arastiran Turkiye
Basin Okurluk Arastirmasi son ddonem
verilerine gore, tum gazeteler icinde Ust
sosyoekonomik gruplara dahil olan okur
orani en yuksek gazete; Radikal gazetesidir.

Radikal okurlarinin %75’i AB SES grubuna
mensubudur. %76’sI sehirlerde yasayan
Radikal okurlarinin %64°0 Universite
mezunudur. Radikal, 38 yas ortalamasiyla
en genc¢ okur kitlesine sahip gazetelerden
biridir.
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62

RADIKAL CUMARTESI

2013 yilinda tekrar yayinlanmaya baslayan
Cumartesi eki, kent kultUrayle, hayatla ilgili
bilinmesi gereken her seyi barindiran bir
kent rehberidir. Kentli insanlarin gundelik
hayatindan, evrensel yasam tarzlarindan
ilgi cekici ayrintilari aktaran dosyalari,
yazilariyla enerjik renkli bir haftalik yayin
olan Radikal Cumartesi, soylesileriyle,
televizyon, yeme icme, anne ¢cocuk
kdseleriyle Radikal okurunun hafta sonunu
zenginlestirmektedir.

RADIKAL PAZAR

Radikal, Avrupa’nin ve ABD’nin éncl
yayinlari gibi, pazar gunleri degisim
gecirerek Radikal Pazar adi ile Turkiye’de
ilk pazar gazetesi olarak yepyeni bakis
acisina sahip bir “hafta sonu gazetesi”
konsepti sunmaktadir. Radikal Pazar; cok
detayli islenen dosyalariyla, renkli Pazar
roportajlariyla zengin bir icerik sunmaya
devam etmektedir.

RADIKAL KIiTAP
Edebiyat ve yayincilik dUnyasinin en
prestijli yayinlarindan Radikal Kitap,
11 yili askin stredir Radikal okurlariyla
bulusmakta ve edebiyat dinyasinin nabzini
tutmaya devam etmektedir.

Bireysel okurlarin yani sira kitabevleri ve

yayinevleri tarafindan takip edilmesi de
Radikal Kitap’in basarisinin kaniti olmustur.
Radikal Kitap’in basarisinin arkasindaki en
onemli degerleri; yazi islerinin icerigine
olusan guUven, zenginlik ve haber/reklam
oraninin optimum seviyede tutulmasi ve
haftalik belirli bir gunde duzenli olarak
yavinlanmakta olmasidir.

Fuarlardan edinilen bilgiler,
yavyinevlerinden alinan gérusler ve yillik
reklam geliri degerlendirmeleri, Radikal
Kitap’in markalar ve okurlar tarafindan
sektdrdeki diger kitap ekleri arasinda
da en cok aranan eklerden oldugunu
gbstermektedir.

HURRIYET 2013 FAALIYET RAPORU



HAFTANER YALARY

RADIKALKITAP.COM RADIKAL iKi

Radikalkitap.com ile okurlar, kendi Radikal Gazetesi’yle 15 yildir yayinlanan
kGtUphanelerini ve okuma listelerini haftalik Pazar eki Radikal iki; Turkiye’'nin her
olusturabilmekte, kategorilere ayrilmis yerinden s6zUnuU sdylemek isteyen herkese
kitaplari inceleyip yorum yapabilmektedir. acik bir tartisma platformu yaratmistir.
Radikal sayesinde elestirmek her okurun Radikal iki, diger gazetelerin Pazar

hakki haline gelmistir. eklerinden farkli olarak, siyaset, entelektiel

tartismalar ve Turkiye gindemine agirlik
veren, kultlr sanati ve réportajlari da es
gecmeyen, gundemi cizginin disindan takip
eden, tarafsiz, zengin ve takipcilerinin
kacirmak istemedigi bir yayindir.
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RADIKAL.COM.TR

Turkiye ve dunyadan tim haberleri,
basligindan mansetine, kapak fotografindan
icerigine kadar, dinamik ve farkl bir bakis
acisiyla 20 yildir yansitan Radikal Gazetesi,
Aralik 2013 itibariyla degisen dinyaya ayak
uydurmak icin Turkiye’'nin ilk dijital gazetesi
Radikal.com.tr ile okurlarinin karsisina
cikmistir.

Uzun bir arastirma ve calisma sUrecinin
ardindan “Once dijital” stratejisini
benimseyen Radikal; daha hizli, daha
yenilikci ve daha sade bir tasarim ile
ihtiyaclar dogrultusunda kisisellestirilebilen
dijital bir gazeteye ddénusmus ve cift ana
sayfa yapisi ile Turkiye’de bir ilke imza
atmistir.

Hizla degisen gundemi takip etmek icin
surekli guncellenen radikal.com.tr son
dakika haberleri, en gincel konular, en
sicak gelismeleri okuyucuya 6zet halinde
sunarken; gunde 5 kez guncellenen Radikal
Artl ise tum haberlerin daha detayl ve
genis analizini icermektedir.
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SENDEN HABER

Okurlar, kendi yakaladiklari haberleri
radikal.com.tr’de yayinlatabilmekte
ya da mevcut bir habere ekleme
yapabilmektedirler. Bu sayede okurlar
glndemin nabzini tutmakta, Radikal’i
sekillendirmektedir.

RADIKALBLOG.COM

Teknolojiden gunlik hayata, politikadan
sanata her konuda ilgin¢ kalemler Radikal
Blog’da yazmaktadir. Bircok farkl fikir

bu portalda bulusmakta, internetin yeni
kahramanlari, gindeme Radikal Blog’da
yon vermektedir.
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HURRIYET DAILY NEWS GAZETESI

52 yil 6nce, 15 Mart 1961 tarihinde Turkish
Daily News adiyla baslayan ve “DuUnyanin
Turkiye’ye acilan penceresi” anlayisiyla
kurulan Hurriyet Daily News, Turkiye ve
bbélge icin &ncy, yol gdsterici, lider bir
haber kaynagdi olmustur.

20 Ocak 2000 itibari ile Dogan Grubu
bunyesine katilan Turkish Daily News,
Hurriyet Daily News adiyla yayin hayatina
devam etmektedir.

52 yildir tarihe taniklik eden Turkiye’nin
en kokll ingilizce gazetesi Hurriyet
Daily News, kendisini strekli yenileyen,
dinamizmini kaybetmeyen bir gazetedir.
Gazete yalniz basili degil, elektronik
ortamda da yukselmekte ve yalnizca
Turkiye’nin degdil, bélgenin belli basli
haber kaynaklarindan biri olma &zelligini
guclendirmektedir.

Okurun politikadan sanata, ekonomiden
teknolojiye, spordan gundelik hayata kadar
her seyi bulabildigi www.hurriyetdailynews.
com sitesi aylik 840 bin tekil ziyaretci (UV)
agirlamakta, bu trafigin yaklasik 550 binini
yurt disindan almaktadir.

Bloglar ve sosyal aglarla da beslenen
sitede “yeni” “glncel” ve “son dakika”
uyarilariyla yayinlanan haberler sayesinde
okurlar anlik olarak taze ve dogru habere
ulasabilmektedir.

Facebook ve Twitter’da hesaplari ile
sosyal medyada da bulunan Hurriyet Daily
News; mobil ve sosyal medya araclarini da
daha fazla kullanarak daha genis cevrelere
ulasma hedefinde hizla ilerlemektedir.
Gazetenin 2011 ortasinda yayina giren i-Pad
uygulamasi 2013 yilinda 48 bin, 2012 yilinda
yayina giren Android uygulamasi 53 bin kez
indirilmis, 9.700 tekil cihazdan uygulama
takip edilmistir.
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Hurriyet Hakem Konseyi yorumladi....
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DAKIKA

lzmir'deki davaya
ceza yagdi

"Bu tutuklamalar
baska iilkede olsa...

INTERNET HIZMETLERI

HURRIYET.COM.TR

Hurriyet, basili medyadaki liderligini
internet haberciliginde de sUrdlUrmeyi

is hedeflerinin arasinda gérmektedir.

Bu amacla, 1 Ocak 1997 tarihinde yayin
hayatina baslayan hurriyet.com.tr,
Tarkiye’de internete tasinan ilk
gazetelerden biri olmustur. Ekim 2000°’den
itibaren site, HUrriyet Gazetesi’nin yayini
olmanin 6tesine gecerek gun icindeki
gelismeleri 24 saat araliksiz duyuran bir
haber ana kapisi olarak hizmet vermeye
baslamistir. Site, 2009 yili sonunda Web TV,
astroloji vb. kanallar gelistirerek baslattidi
acilimlari, 2010°’da Bumerang, Yazarkafe
vb. interaktif servisler ve mobilde bircok

FLAS
GELISME
Saracoglu’'nda mag Zirvede Fenerbahge
sonrasi gozalt ‘Egemen’ligi

yeni Urunudn gelistirilip yayina alinmasi ile
sUrdurmustur. Bu kapsamda, pazarlama
ve sosyal medya pazarlama faaliyetlerine
agirhik verilerek hurriyet.com.tr’'nin ¢cok
boyutlu bir internet mecrasi olarak
algilanmasina odaklaniimistir.

Site, 2013 yili boyunca Turkiye’de dijital
yavinciliktaki liderligini korumustur. 2013
yilsonu itibariyla hurriyet.com.tr, gunluk
2 milyon, aylik 26 milyon tekil ziyaretciye
ulasmaktadir.

DuUnyaca referans gdsterilen internet
analiz sirketi Comscore’un 2013
verilerine gore; hurriyet.com.tr Turkiye’de
ziyaretcilerinin toplam dakika sayisi olarak
en cok zaman harcadigi dijital haber sitesi
olmustur.

HURRIYET 2013 FAALIYET RAPORU



67

4 Ana Sayia | oB Arsiv | -BanyMNews | & Ekier Alternatif Erizim Yiodlan I E-lz

= ) T SORULARI BiL
[ Git 21 v [ m
= ™ {pHONE 5 KAZAN

GLNDEM PLANET  EKONCOMI SPOR KELEBEK KULTUR-SANAT  YAZARLAR WEBTV SAGLIK TEKHOLOJI

HamDunem Shema | Adirakll | TwiRennerl | Plasane!  E-Coazele | ComliSker | Enlfdon | PRER] FoloGakerl  Odar Temsliclsd | Sams Oyuanlan
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H Hirriyet muhabiri

Son Dakika

‘Afactan yanayiz,

Gezi protestosu istiklal'de sopadan dedil!
aciklamasi yaraland
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CANLI - GEZi PROTESTOSU ) m BRI | rooac
Offline, web, mobil ve tablet; tum iPad/e-gazete uygulamasi 2013 sonu
platformlarda ortak Uretim ve is itibariyla 494 bin iPad’e ve 356 bin Android
zekasl anlamina gelen ve yayincilik tabanli cihaza yuklenmistir. Bunun yani sira,
dunyasindaki en yenilikci stratejilerden Ustlin gorsel kalitesi ile farkli tasarimi ile
olan “convergence” stratejisinin basariyla benzerlerinden ayrilan yeni HUrriyet Tablet
uygulanmasi hurriyet.com.tr’nin habercilik uygulamasi yayina hazir hale getirilerek
gucunu artirmistir. 2013 basinda yayina alinmistir.
Kullanicisina, tim cihazlardan hizmet Yenilikci interaktif servisleri ile 2013’te
vermeyi ilke edinen HUrriyet; m.hurriyet. de adindan s&z ettiren hurriyet.com.tr,
com.tr mobil sitesini yayina almis ve yeni okuyuculara sordugu sorular ve aldigi
IHurriyet aplikasyonunu kullanicilarin cevaplar ile okuyuculari ile etkilesimini
bedenisine sunmustur. Ayrica 2013 yilinda maksimum seviyeye cikarmistir.

hurriyet.com.tr, yeni bir mecra olan SmartTv
platformunda ilk kez yer almistir.

Facebook, Twitter hesaplari ve fan
sayfalari ile sosyal medya entegrasyonu
saglanarak sosyal medya Uzerinden genis
bir kitleye ulasiimistir.

HURRIYET 2013 FAALIYET RAPORU
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HURRIYETEMLAK.COM
Hurriyetemlak.com, Comscore’un 2013
verilerine gore; Turkiye’de erisim ylzdesi
en yuksek emlak sitesi olmustur. 2012 yili ile
karsilastirildiginda ortalama tekil ziyaretci
sayist %32’lik bir buyime yakalarken,
siteden hemen ¢ikma oranlarinda ise
%2,5’lik bir azalma kaydedilmistir.

Mobil cihazlardan siteye ziyaret sayisi
gecen yila oranla rekor bir artisla %333
oraninda buyumustur. Mobil verilerine
gdre, Android uygulamasini ayda ortalama
388.000 kisi, iOS uygulamalarini (iPhone
ve iPad birlikte) ise ayda 230 bin kisi
ziyaret etmektedir. Mobil cihazlar Gzerinden
sayfa gbésterimi ayda ortalama 7,5 milyona
ulasmistir.

Bireysel kullanicilara yonelik tim
kategorilerde birer ilan Ucretsiz hale
getirilmis ve daha &nceki yillarda
yapillmayan bireylere yonelik pazarlama
aktiviteleri devreye alinmistir. “Siz
isteyin Biz Bulalim”, “Bankalardan Satilik

Gayrimenkuller”, “Konut Degeri Hesapla”

ilanmiz: ‘Gne Crkarin ~ flan Mo ile Ara

Emlak Ofisi Ara Miiteahhit Firma Ara

nonic uiToimi

gibi bireysel kullanicilara yonelik yeni
drdnler de yayina alinmistir. Bu sayede
2013 yili icerisinde bireysel ilan adetlerinde
%100’Un Uzerinde bir buylime elde
edilmistir.

Hurriyetemlak.com, haritada arama
ozelligini sektdrdeki tim rakiplerinden
once kullanicilarina sunmustur. Sitenin
genel performansinda da gdzle géralur
iyilestirmeler yapilmistir. Bu ¢cercevede ana
sayfa, kategori ana sayfalari, arama sonuc¢
sayfalari ve projeler sayfasinin tasarimlarini
yenilenmistir. Konut, isyeri ve arsa
kategorilerindeki arama kutusu yenilenmis,
Breadcrumb entegrasyonu saglanmis, ilan
listelemede facet yapisi degistirilmistir.

2013 yilinda mobil aplikasyonlara (iOS ve
Android isletim sistemleri) haritadan arama
ozelligi de eklenmistir. Mobil aplikasyonlar
Uzerinden “ilan verme” opsiyonu da ilk kez
hurriyetemlak.com tarafindan kullanicilara
sunulmustur.

HURRIYET 2013 FAALIYET RAPORU
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YENIBIiRiS.COM

Yenibiris.com’un vizyonu, ise alma ve is
aramanin tek adresi olmaktir. Misyonu
Ise is gucl piyasasina yoén veren

yaratici fikirlerini, d6ncu teknolojiler ile
gerceklestirerek calisma hayatina deger
katmaktir. Yenibiris.com, isveren ve is
arayan arasinda interaktif bir platform
olusturarak ise alma ve is arama surecini
kolaylastiran hizli c6zimler Uretmektedir.
Kurumlarin gereksinim duyduklari is
glclne ulasmalarinin yani sira, uygun
insan kaynaklari secme ve degerlendirme
stratejileri gelistirmelerine de aracilik
etmektedir.

Comscore’un verilerine goére; yenibiris.
com Turkiye’de erisim yuzdesi yuksek
2’'nci kariyer ve gelisim sitesi olmustur.
2012 yili ile karsilastirildiginda ortalama
tekil ziyaretci sayisi %14°IUk bir bUyUume
yakalarken, ortalama sayfa gdsterimi ise
%6,5’lik bir artis kaydetmistir.

2013 yilinda kurumsal Uyelerin
memnuniyeti artmis ve bunun da sonucu
olarak Mercedes Benz, Boyner Holding
ve Yildiz Holding gibi buyUk isverenler
kurumsal Uye olmustur. Boylece site
Uzerinde aylik ortalama basvuru sayisi
2 milyon seviyelerine ulasarak Yenibiris
tarihinde bir rekora imza atilmistir.

Sosyal medya Uzerinden gelen trafigin
ve basvurunun artirilmasi, bireysel ve
kurumsal hedef kitleye ulasmak amaciyla
5 adet Facebook hayran sayfasi ve Twitter
sayfasi kullanilmis, viral video kampanyalari
dizenlenmistir.

HURRIYET 2013 FAALIYET RAPORU
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YAKALA.CO

Yakala.co, tiketicilere her gin hem
sehirlerine dzel hem Turkiye genelinde
gecerli farkl sosyal deneyimleri sunan bir
online tanitim ve promosyon platformudur.
Site, yeme-icmeden turizme, masajdan cilt
bakimina, fotografcilik kursundan konser ve
tiyatro etkinliklerine kadar genis yelpazede
farkli markalari ve deneyimleri indirimli
fiyatlarla tuketicilerle bulusturmakta,
markalar icin de bir online tanitim ve satis
kanali olmaktadir.
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Yakala.co 2013’te “toplu firsat satinalma
sektdru”’nde ilk 3 marka arasindaki yerini
korumus ve Uye basi ciro olarak verimlilikte
sektdérde lider konumunu strdtdrmuastuar.

Yeni arayuUz tasarimi sayesinde genel
trafikte bir artis kaydedilmis ve aylik
ortalama sayfa goésterimi 2012 yilina gdre
%13 yUkselmistir. Siteden hemen ¢cikma
orani gecen yila gére %10 azalirken, kisi
basina ziyaret edilen sayfa sayisi ise %25
oraninda artmistir.

2013 yilinda musteri memnuniyetine
ve satis optimizasyonuna ydnelik CRM
programi test edilmeye baslanmistir.
Uygulamanin ciro Uzerindeki faydalari 2014
yilinda artarak hissedilecektir.
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HURRIYETOTO.COM

Hurriyetoto.com, kesintisiz ve yUuksek
kaliteli hizmeti, gincel ve detayli ilanlari
ve haberleri ile otomotiv sektérinln
nabzini tutan Ucretsiz bir otomobil ilan
platformudur.

Hurriyetoto.com’un sundugu hizmetler ile
kullanicilar, bireysel ve kurumsal otomobil
ihtiyaclarini guncel ilanlar arasinda arama
yaparak bulabilmekte, aracini hizli ve pratik
bir platformda satabilmekte ve otomotiv
sektdrindeki son gelismelerden haberdar
olabilmektedir.

Hurriyet internet Grubu’na bagl olan
hurriyetoto.com’un 6ncelikli hedefi, strekli
gelistirilen 6zellikleri sayesinde bireysel
kullanicilara ve kurumsal is ortaklarina
hem gorsel hem de teknik acidan yuksek
kalitede ve sUrekli hizmet vermektir.
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Hergiin yiizbinlerce alic ve saticimin
bulugtufu hurriystoto.com da yeriniz!
alin.
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Sitenin ziyaretci sayisi, pazarlama
butcelerindeki daralmaya paralel olarak
%15 oraninda azalmis ve ortalama
ziyaretci sayisi 693 bine inmistir. Bununla
birlikte sektdrel trendler dogrultusunda
akill telefonlardan siteye erisim ise %44
oraninda bir buylime kaydederek ayda
ortalama 65 bine ¢ikmistir.

2013 yilinda hurriyetoto.com’un
yenilenmesi icin &én arastirma yapilmistir.
Mevcut sitede periyodik bakimlar ve minor
gelistirmeler hayata gecirilmistir. SEO
gelistirmelerine de devam edilmistir.
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BiGPARA.COM

Hurriyet internet Grubu tarafindan 2012
Kasim’inda devir alinmis, Piyasanet ile
birlestirilerek 2013 sonu itibariyla aylik

2,3 milyon tekil ziyaretciye ulasmistir.
Tarkiye’nin en bUyuk finans portali olan
bigpara.com, yeni bdélumleri, fonksiyonlari
ve teknik altyapisi ile yayin hayatina devam
edecektir.

72

HURRIYETAILE.COM

GUclu yazar ve uzman kadrosuyla
hurriyetaile.com, aile kavramini farkli
acilardan ele alirken bir yandan da cesitli
ilgi alanlarina hitap edebilecek icerikler
sunmaktadir. Site, kadin-erkek iliskilerinden
alisverise, hamilelikten teknolojik Grunlere,
sagliktan sehir rehberine genis bir icerik
yelpazesini internet kullanicilariyla
bulusturmaktadir.
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MAHMURE.COM

Mahmure.com, Hurriyet Aile ile birlikte
Tarkiye’nin en yuksek erisimli kadin
network’t olarak yayin hayatina devam
etmektedir. HUrriyet internet Grubu
tarafindan Kasim 2012’de devir alinan site,
2013 sonu itibariyla %100’den fazla buyime
saglayarak aylik 2 milyon tekil ziyaretciye
ulasmistir. Rakipleri arasinda fark yaratan
ve yeni nesil genc¢ kadint mecraya sadik
hale getiren gorselligi yuksek yeni tasarimi,
yeni mobil uygulamasi ve icerik kalitesi

ile “Moda, Guzellik, Kariyer, Saglikl

Yasam, Saglikli Beslenme, Fitness” gibi
kategorilerde trend yaratan ve konusturan
bir mecra olarak internet kullanicilariyla
bulusmaktadir.

i
15tndlgm Hizmet
nuagma Entsln
e = Erem | e e
EKOLAY.NET

2013 yili sonuna kadar bir portal olarak
misyonuna devam eden Ekolay.net 2014
yilinda itibaren “Modern Sari Sayfalar”
slogani ile hizmet sektdériune yonelik bir seri
ilan sitesi olarak hayatina devam edecektir.
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B. SIRKET’IN URETIM BIiRIMLERININ NIiTELIKLERi, KAPASITE KULLANIM ORANLARI VE
BUNLARDAKI GELISMELER, GENEL KAPASITE KULLANIM ORANI, FAALIYET KONUSU
MAL VE HiZMET URETIMINDEKi GELISMELER, MIKTAR, KALITE, SURUM VE FiYATLARIN
GECMiS DONEM RAKAMLARIYLA KARSILASTIRMALARI

Gazetecilik, matbaacilik, reklam, ilancilik ve internet yayinciligi alanlarinda faaliyet
gdsteren Sirket’in istanbul, Ankara, izmir, Adana, Antalya, Trabzon ve Almanya’da olmak
Uzere 7 tane basim tesisi bulunmaktadir.

Hurriyet Grubu gazetelerinin basimini Ustlenen DPC Tesisleri Turkiye’de istanbul, Ankara,
izmir, Adana, Antalya ve Trabzon’da konumlanmistir. Yurt disindaki baski faaliyetleri ise
Hurriyet Almanya Subesi (HUrriyet Zweigniederlassung GmBH) bunyesinde Frankfurt’ta
yUrutulmektedir. HUrriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin 1997-2013 yillari arasindaki
tim yatirim harcamalari yaklasik 484,2 milyon ABD dolari iken DPC tesisleri icin ayni
ddnemde yapilan yatirim harcamalarinin tutari yaklasik 296,7 milyon ABD dolari
tutarindadir.

Dogan Printing Center (DPC) Tesisleri’nde Hurriyet Gazetesi, Radikal Gazetesi, HlUrriyet
Daily News ve eklerinin yani sira s6zlesmeli olarak grup ici ve grup disi gazeteler ve
eklerinin gunltk, haftalik, aylik bazlarda basimi yapilmaktadir.

DPC iSTANBUL

Yaklasik 18.000 m? kapall alana, yaklasik 15.000 m? de depo alanina sahip Turkiye’nin en
blyUk gazete baski tesisidir. Sahip oldudu makine parki ve kapasitesiyle DPC istanbul,
Avrupa’nin da en buyuk ilk G¢c gazete baski tesisi arasina girmektedir. TUm mekanik ve
elektrik tesisat sistemlerinin bina otomasyon sistemi ile kontrol edildigi DPC istanbul
Tesisi’nin kurulu trafo gtcl 10.000 KVA, mevcut jeneratdr gucl ise 11.000 KVA'dir. Tesis’in
gunlik kagit kullanimi 200 ton ile 260 ton arasindadir. DPC istanbul Tesisi’nin toplam
baski icindeki payl %47’dir.

2012 yilinda, DPC istanbul Tesisi’nde iki Man Colorman baski makinasina eklenen firinlar
ile istenildiginde kuse ve/veya gazete kadidina kurutmali baski yapabilme kabiliyetine
kavusulmustur. Hem gazete kagidinda ele murekkep bulasma engellenmis, hem de kalite
artmistir. Ayrica tim bélgelerde oldudu gibi, istanbul’da da gazete eninde daraltma
yapiimistir. Gazete eni 3 cm kisaltiimis ve bu sayede daha rahat gazete okuyabilmek
muUmkun hale getirilmistir. 2013 yilinda yatirim ve Uretim parametrelerimizde herhangi bir
degdisiklik gerceklestirilmemistir.

DPC ANKARA

DPC istanbul Tesisi'’nden sonra en genis alana kurulu tesistir. Esenboda Havalimani yolu
Uzerinde bulunan yaklasik 58.000 m? arsa Uzerine kurulu olan DPC Ankara Tesisleri,
yaklasik 16.000 m?lik kapall alana sahiptir. Tesis, celik konstriksiyon olarak insa edilmistir.

HURRIYET 2013 FAALIYET RAPORU
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Tesis’te bulunan 120 Unitelik Goss Universal baski makinesi, dinyadaki en uzun Universal
baski makinesi hatlarindan biridir.

Sahip oldugu 4 katlamayla ayni anda 4 gazeteyi basabilecek sekilde dizayn edilen baski
makinesiyle saatte 180 bin adet gazete Uretilebilmektedir. Tesis’te 2007 yilinda kurulan
3 adet otomatik insertleme makinasi mevcuttur. Tesis’in kurulu trafo gict 4.500 KVA,
mevcut jeneratdr glcu ise 4.500 KVA'dir. Tesis’in gunlik kagit kullanimi 50 ton ile 100 ton
arasindadir. DPC Ankara Tesisi’nin toplam baski icindeki pay! %16°dir.

DPC Ankara Tesisi’nde 2012 yilinda makine parkinda bir degisiklik yapilmamis ancak
iki adet kuleye ultraviyole (UV) kurutma eklenmistir. Bu sayede artik iki katlamada 4’er
sayfa olmak kosulu ile toplamda 8 sayfa kuse kagida UV kurutmali baski yapabilir duruma
gelinmistir. 2013 yilinda yatirim ve Uretim parametrelerimizde herhangi bir degisiklik
gerceklestirilmemistir.

DPC iZMIiR
DPC izmir Tesisi yeni binalarina Ocak 2007’de tasinmistir. Yeni DPC Tesisi, izmir sehir
merkezine 20 km, izmir Adnan Menderes Havalimanrna 2 km uzakhktadir.

Tesis, yaklasik 35.000 m? arazi Uzerinde insa edilmistir. Toplam 16.000 m? kapall alana
sahip tesisin, yaklasik 12.000 m? yesil alani mevcuttur. Tesisin toplam kurulu gucu 5
MVA’dir. 2 adet 2.500 KVA trafo ile 2 bin KVA ve 2.500 KVA olmak Uzere 2 adet jeneratdr
mevcuttur.

Dunyadaki en uzun Universal baski makinesi hatlarindan birine sahip olan Tesis’te 120
unitelik Goss Universal baski makinesi, sahip oldugu 4 katlamayla ayni anda 4 gazeteyi
basabilecek sekilde dizayn edilmistir. Tesis’in gunluk kagit kullanimi 70 ton ile 110 ton
arasindadir. DPC izmir Tesisi’nin toplam baski icindeki payl %17°dir.

DPC izmir Tesisi’nde 2012 yilinda yapilmis olan UV kurutmali sistem ile ayni anda 2
gazetenin kapak sayfalari el boyamayan UV murekkep ile baskil yapabilme kapasitesine
ulasmistir.

2013 yilinda izmir Tesisi’ne herhangi bir ilave yapilmamistir.

DPC ANTALYA
DPC Antalya Tesisi, yaklasik 11.000 m? arsa Uzerinde toplam 4.900 m?lik kapali alanda
kurulmustur. Tesis’in trafo glict 2.500 KVA, mevcut jeneratdr gucu 3.600 KVA'dir.
Tesis’te kurulu Tensor T1400 baskl makinesi 32 sayfasi renkli toplam 40 sayfa, Goss
Community baski makinelerinden biri 28 sayfasi renkli olmak Uzere toplam 40 sayfa,
digeri ise 24 sayfasi renkli olmak toplam 32 sayfalik gazete baskisi yapabilmektedir. DPC
Antalya Tesisi ayni anda 3 farkli gazetenin baskisini yapabilmektedir. Makine parkindaki 3
katlama kullanilarak saatte 105 bin adet gazete Uretilebilmektedir. iki ayri makinede 4’er
sayfa UV kurutmali baski yapilabilmektedir. GUnlUk kadit kullanimi ortalama 25 ton olan
DPC Antalya Tesisi’nin toplam baski icindeki pay! %6’dir.
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Antalya DPC Tesisi 2011 yili icinde gerekli yukUumltlUkleri saglayarak Antalya il Cevre ve
Orman MUudurligi'nden bes yil gecerli “Cevre izin Belgesi” almistir.

DPC ADANA

Yaklasik 11.000 m?lik arsa Uzerinde kurulu DPC Adana Tesisi’nde toplam 5.800 m?’lik
kapali alanda Uretim yapilmaktadir. Tesis’in kurulu trafo gucu 2.500 KVA, 1.600 KVA ve
2.000 KVA olmak Uzere iki adet jeneratdr bulunmaktadir. Adana DPC Tesisi’nde saatte
en yUksek 35 bin adet baskil kapasitesine sahip olan 3 adet Tensor baskl makinesi
bulunmaktadir. Tesis’in gunluk kagit kullanimi 36 ton ile 45 ton arasindadir. DPC Adana
Tesisi’nin toplam baski icindeki pay! %8,5’tir.

DPC TRABZON
DPC organizasyonu sirasinda kurulan ilk tesis olma &zelligini tasiyan DPC Trabzon
Tesisi, yaklasik 24.000 m?lik arsa Uzerinde toplam 3.500 m?lik kapali alanda faaliyet
gdstermektedir. Tesis’in trafo gucu 2.000 KVA, mevcut jeneratdr gucl 1.054 KVA’drr.
Goss Community 1 baski makinesi 32 sayfasi renkli toplam 40 sayfalik bir gazete
basabilmektedir. Goss Community 2 baski makinesi ise 28 sayfasi renkli toplam 40 sayfalik
bir gazete basabilmektedir. Tesis saatte en fazla 70 bin adet gazete Uretilebilmektedir.

DPC Trabzon Tesisi’nde 2011 yili icinde iki adet kuleye ultraviyole (UV) kurutma
eklenerek, her iki baski makine grubunda 4’er sayfalik kuse kagida UV kurutmali baski
yapilabilir duruma gelinmistir. 2012 yili sonu itibariyla 4 adet CTP (computer to plate)
kurulumu tamamlanan Tesis’in gunlik kagit kullanimi 20 ton ile 25 ton arasindadir. DPC
Trabzon Tesisi’nin toplam baski icindeki pay! %4’tur.

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin, 1997-2013 yillarina ait konsolide olmayan
yatirim harcamalarinin dagilimi asagidaki gibidir:

TUTARI (MILYON TOPLAMDA
YATIRIM TURU ABD DOLARI) PAYI (%)
Makine 296,7 61,3
Bina ve Arsa 139,0 28,7
Diger 48,6 10,0
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Asagida 2013 yili kapasite kullanim oranlari bélgeler bazinda 2012 ile karsilastirmali olarak

verilmistir:

BOLGE 2013 (%) 2012 (%)
istanbul 50 51
Ankara 46 46
izmir 56 53
Adana 41 44
Antalya 32 33
Trabzon 37 38
Frankfurt 90 62

Mal ve hizmet Uretimindeki gelismeler asagida gdsterilen basilan sayfa sayisindan takip
edilebilmektedir:

URETIM FAALIYETI 2013 2012
Toplam sayfa sayisi 32.836.829.486 32.731.637.094

Uretilen sayfa sayilarinda bir 6nceki yila gdre %0,3 oraninda artis gerceklesmistir.
Uretilen sayfa sayilari Hurriyet Gazetesi’nin, Radikal ve Hurriyet Daily News gazeteleri ile
fason hizmeti verilen grup ici ve grup disi gazetelerin sayfa sayilarindan olusmaktadir.

Turkiye genelindeki ortalama gunlUk net gazete satislari 2012 yilinda 4.748 bin adet iken
2013 yilinda 5.088 bin adet olarak gerceklesmistir. HUrriyet Gazetesi’nin 2012 yilinda 411
bin olan gunlUk ortalama net satis adeti, 2013 yilinda 403 bin adet olarak gerceklesmistir.

Satilan mal maliyeti giderlerinin en dnemli kismini olusturan kagit fiyatlari adirlikli olarak
ABD, Kanada, Kuzey Avrupa Ulkeleri ve Rusya’dan ithal edilmekte olup maliyeti hem
dinya kadit fivatlarindan hem de ABD dolari/TL kurundan etkilenmektedir. Hurriyet
Gazetesi’nin Uretiminde kullanilan kagit fiyatlari 2012 yilinda ton basina ortalama 747
ABD dolari iken 2013 yilinda %5 azalisla 708 ABD dolari olarak gerceklesmistir. Buna
karsilik 2012 yilinda Hurriyet Gazetesi icin 79,3 olarak gerceklesen ortalama sayfa sayisi
2013 yilinda ise 79,8 olmustur. Kullanilan gazete kagidi 2012 yilinda 72 bin ton iken 2013
yilinda 66 bin tona gerilemis, bu gerilemede 2012 yilinin ekim ayinda gerceklestirilen sayfa
daraltma isleminin énemli rolt géridlmustur.

Bu gelismelerin maliyet Uzerindeki olumlu etkisine karsilik ABD dolari kurunun
ortalamada 1,79’dan 1,90’a cikmasinin dnemli oranda negatif etkisi gdézlemlenmistir.

Gazete satislarindaki yogun rekabetten 6turi kagit ve baski maliyetlerindeki artislari
gazete fiyatina yansitmak cogu zaman mumkuin olmamaktadir.

77 HURRIYET 2013 FAALIYET RAPORU



78

C. FAALIYET KONUSU MAL VE HiZMETLERIN FiYATLARI, SATIS HASILATLARI,

SATIS KOSULLARI VE BUNLARDA YIL iCINDE GORULEN GELISMELER, RANDIMAN
VE PRODUKTIVITE KATSAYILARINDAKIi GELISMELER, GECMIS YILLARA GORE
BUNLARDAKI ONEMLI DEGIiSIKLIKLERIN NEDENLERI

HUrriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’ nin konsolide satis hasilatlarini iki sekilde
incelemek gerekmektedir. ilk olarak cografi bodlimlere gére inceledigimizde Sirket’in
gelirlerinin %72,8’i Turkiye’den, %22,8’i Rusya ve Dogu Avrupa’dan, kalan kismi da Avrupa
faaliyetlerinden kaynaklanmakta oldugunu gérmek mimkundur. Sirket’in aldigi stratejik
karar dogrultusunda FAVOK ve Net Kar bazinda zarar Ureten Macaristan ve Hirvatistan
operasyonlarindan ¢cikma karari sonucunda, bu Ulkelerden gelen gelir/gider tutari
durdurulan faaliyetler olarak siniflanmis, ayni dizeltme 2012 yili icin de yapilmistir. Bu
nedenle asagida yer alan 2012 cirosu yeniden duzenlenmis tutarlardan olusmaktadir.

COGRAFi BOLGE 2013 PAY (%) 2012* PAY (%)
Tarkiye 586.105 72,8 578.580 69,7
Rusya & CIS 183.270 22,8 207197 25,0
Avrupa 36.199 4,5 44.625 5,4
TOPLAM 805.575 830.402

*Durdurulan faaliyetler nedeniyle yeniden siniflanmistir.
Yukarida detaylari gérinen bdlgelere gore satis dagiliminda Turkiye disindaki faaliyetler
agirhikh olarak Sirket’in dolayli Bagh Ortakligr Trader Media East Ltd. vasitasiyla elde

edilmektedir.

Gelirlerin kategori bazinda kirilimi ise asagidaki sekildedir:

GELIRLER 2013 PAY (%) 2012* PAY (%)
Reklam 522.237 65 545.239 66
Tiraj ve baski 242.256 30 238.690 29
Diger Gelirler 41.082 5 46.473 6
TOPLAM 805.575 830.402

*Durdurulan faaliyetler nedeniyle yeniden siniflanmistir.
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Yukaridaki tablodan gorulebilecegi Gzere; Sirket’in gelirlerinin %65’i yazili basin ve
internet reklam gelirlerinden kaynaklanmaktadir. Ozellikle gelismis Ulkelerdeki yazili
basinin reklam pastasindan aldigi payda klUculme trendi ayni hizda olmasa da Ulkemizde
de etkisini gdostermektedir. Ancak gerek Turkiye’de gerekse Rusya ve Orta Avrupa’daki
iyi konumlanmis internet siteleri vasitasiyla Sirket, yazili basinda kaybettigi geliri
belirli bir oranda telafi etmekte gelecek yillarda daha da basarili sonuclar elde etmeyi
planlamaktadir.

Tiraj ve baski gelirlerindeki artis baski gelirlerinden kaynaklanmis, tiraj gelirleri
hem Turkiye hem yurtdisi bagl ortakliklarinda dusts kaydetmistir. Bu dusus Turkiye
icin tirajdaki %2 oranindaki dususe paralel iken, TME’nin hizli bir sekilde yazili basin
sirketinden online bir sirkete ddnmesi nedeniyle daha fazla olmustur. Sirket’in baski
gelirleri ise %5 oraninda bir artis kaydetmistir. Grup ici ve grup disi gazetelere verilen
baskl hizmetlerinden kaynaklanmasindan dolayi! bu tutar dogrudan ilgili sirketlerin tiraj
adetlerine bagl olarak gelisim gdstermektedir.

D. GECMiS DONEMLERDE BELIRLENEN HEDEFLERE ULASILIP ULASILAMADIGI,

GENEL KURUL KARARLARININ YERINE GETIRILiP GETiRILMEDiGi, HEDEFLERE

ULASILAMAMISSA VEYA KARARLAR YERINE GETIRILMEMISSE GEREKCELERINE
iLISKIN BILGILER VE DEGERLENDIRMELER

Sirket, ilgili hesap doneminde butin Genel Kurul kararlarini yerine getirmistir.

E. SIRKET’IN GELiSIMi HAKKINDA ONGORULER

Sirket yurt ici yazili basin faaliyetlerinde verimlilik artisina odaklanmaktadir. Yurt ici
internet ve dijital medya piyasasinda ise yatirimlarini sGrdUrerek payini arttirmayi
planlamaktadir. Bugln icin gazete, web, tablet, cep kanallarindan ginde yaklasik 6
milyonun Uzerinde kisiye dokunan Hirriyet internet Grubu éntmuizdeki yillarda 10 milyon
kisiye erismek, bu sekilde toplam gelirler icinde internetin payini artirmak icin calismayi
hedeflemektedir.

Yurt disinda ise; agirhkli olarak seri ilan sirketi olarak faaliyet gdsteren bagl ortakhdi
Trader Media East’in yazili medya sirketinden online medya sirketine déntsimunu
tamamlayarak énimuzdeki yillarda gelirlerinin %50’sini internetten elde etmesini
amaclamaktadir.
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F. FAALIYETLE iLGiLi ONGORULEBILIR RISKLER

Sirket’in 6ncelikli riskleri arasinda, faaliyet gdsterilen yazili basin sektdérindeki gelismeler,
hammadde fiyat ve tedarikinde klUresel gelismelere bagli olarak yasanabilecek riskler,
faiz orani, likidite, kredi, déviz kuru gibi finansal riskler, olusabilecek herhangi bir durum
karsisinda hukuki riskler, genis bir cografyada faaliyet gosteriyor olmaktan &tlru stratejik
riskler, olaganustu hallerde is sUrekliliginin saglanmasi gibi operasyonel riskler ile marka
degerini korumaya yonelik olusabilecek riskler olarak 6zetlenebilmektedir. Bu alanlarda
ilgili departmanlar gelismeleri yakindan takip etmekte ve gerekli 6nlemleri almaktadir.

G. SIRKET’IN iLGiLIi HESAP DONEMINDE YAPMIS OLDUGU YATIRIMLARA iLiSKIiN
BILGILER

Hurriyet ve Bagli Ortakliklar’nin konsolide maddi ve maddi olmayan duran varlik
yatirimlari tutari 2013 yili icin 10,2 milyon ABD dolari (yatirrm amacl gayrimenkuller

haric) tutarindadir. Bu tutarin 4,5 milyon ABD dolarlik boélima Hurriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S.’den, yaklasik 3 milyon ABD dolari tutarindaki bdlumua ise TME sirketlerinin
toplamindan kaynaklanmaktadir. Sirket 2013 yili icinde dnemli bir yatirim yapmamis,
yapilan yatirim harcamalari Hurriyet yurt ici bagli ortakliklarinda agirlikli olarak mobilya ve
mefrusat, yurtdisi bagl ortakliklarinda ise internet alan adlari icin gerceklesmistir.

H. SIRKET ALEYHINE ACILAN VE SIiRKET’IN MALIi DURUMUNU VE FAALIYETLERINI
ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKi DAVALAR VE OLAS|I SONUCLARI HAKKINDA BIiLGILER
31 Aralik 2013 tarihi itibariyla; Gruba karsi acilan davalarin toplam tutari 29.686.311 TL
tutarindadir. Bu davalarla ilgili olarak ayrilan karsilik 4.069.499 TL’dir.

i. OLAGANUSTU GENEL KURUL’A ILiSKiN BIiLGILER
D&nem icerisinde yapilan Olaganustl Genel Kurul toplantisi yoktur.

J. HESAP DONEMI iCERiISINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE

ILISKIN ACIKLAMALAR
2013 yili icerisinde Sirket’te 6zel denetim ve kamu denetimi yapilmamistir.
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K. SIRKET’iN YIL iCINDE YAPMIS OLDUGU BAGIS VE YARDIMLAR iLE SOSYAL
SORUMLULUK PROJELERI CERGCEVESINDE YAPILAN HARCAMALARA iLiSKIN BILGILER
Hurriyet Grubu, 2013 yilinda kamu yararina cesitli vakif ve derneklere 1.124.620 TL (2012
yili: 931.489 TL) bagis yapmistir. Bagislarin dagilimi asagida gdsterilmistir.

81

ADI TUTARI (TL)
Aralik Gonulltleri Vakfi 312.961
Milli Egitim Madurltgu 121.764
Kolombiya Universitesi 108.889
istanbul Kultur ve Sanat Vakfi 107.453
Endeavor Dernegi 90.098
Basin END 88.742
Aydin Dogan Vakfi 36.480
Losev 27.765
Koruncuk Vakfi 15.623
Turkiye Kizilay Dernedi 12.372
GuUney Reklamcilar Dernedi 10.000
Sevda Cenap ve Muzik Vakfi 8.083
Diger 184.390
TOPLAM 1.124.620
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Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin 6ncdligunt yaptidr ve/veya icinde bulundudu
sosyal sorumluluk projeleri asagidaki gibidir:

“AILE iCi SIDDETE SON!” KAMPANYASI

2013’te dokuzuncu yilini sirdtren Hurriyet Gazetesi’nin sosyal sorumluluk projesi Aile
ici Siddete Son! Kampanyasi, toplumda konuya iliskin farkindalik yaratma calismalarina
devam etmis, etki alanini genisletmistir.

Bakanlik ve sivil toplum kuruluslarinin yer aldigi kadina yénelik siddetle muUcadele
platformlarinda bir ¢c6zim ortagi olarak yer almaya devam eden Kampanya, her turll
iletisim aracini kullanarak bilgilendirme yapmayi, arastirma ve irdelemeyi surdtrmuastir:
Sergiler, Universitelerde konferanslar, calistaylar, ulusal ve uluslararasi fikir alisverisleri,
bagdis faaliyetleri, 6zel ilanlar, televizyon reklamlari, calismalarindan bazilaridir.

Aile ici Siddete Son! Kampanyasi, 8 Mart 2013 gunU Turkiye’de ilk kez diizenlenen
ve Turkiye’den binlerce kadinin katildigi One Billion Rising projesine destek vermis ve
Istanbul’daki organizasyonuna katilarak siddete karsi s&zUnU binlerce kadinla birlikte
soylemistir.

17 Nisan 2013 tarihinde NilUfer 13 DUet Konseri, Kampanya ekibince dlizenlenmis ve
geliri Acil Yardim Hattr’'na aktariimistir. Kirmizi Grubu Araf isimli sarkisini Kampanya’ya
ithaf etmis, dijital platformlarda iletisimi yapilarak konuya farkli bir sekilde yaklasim
saglanmistir. Ayni sekilde Nerhan, aile icinde cocuk istismarini konu alan sarkisi “Bi’tek
Sen Anlardin”a cektigi klibi, Aile ici Siddete Son! Kampanyasi’na ithaf etmistir.

2013 yilinda da Aile ici Siddete Son! Acil Yardim Hattr’'na gelir getirmek amaciyla
baslatilan SMS Kampanyasi ve Penti’nin Kampanya’ya 6zel coraplarinin satisi devam
etmis, gelirler Acil Yardim Hatti’'na aktarilmistir.

Aile ici Siddete Son! Kampanyasi, siddetekarsiyuzbinsms.com sitesiyle 2013 yilinda Altin
Oriimcek sosyal sorumluluk 6duline ve Turkiye Halk Sadhdi Dernedi’nin Kadin Saghidi
dalindaki &duline layik gérilmustir. Ayrica MediaCat Felis Odulleri’nde Kurumsal Sosyal
Sorumluluk ve Kamuoyu Bilin¢clendirme birincilik 6dult, Kampanya ilanina verilmistir.

Aile ici Siddete Son! Kampanyasi sosyal medya hesaplarindaki trafie 2013’te ivme
kazandirilmis, takipci sayisinda ciddi artis saglanmistir.
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ACIL YARDIM HATTI

Kampanya kapsaminda aile icinde kétli muamele ve siddete maruz kalan insanlara hukuki,
psikolojik ve guvenlikleriyle ilgili destek saglamak amaciyla kurulan Acil Yardim Hatti, 2013
yilinda da siddet magdurlarina destek olmaya devam etmistir.

2013 yilinda, telefonlarina 7 gun 24 saat sadece uzman psikologlarin baktigr Acil Yardim
Hattr'na 4181 cagri gelmistir. Aile ici siddetle ilgili bilgilendirme yapilan kisi sayisi 2.070,
arayan magdur ve magdur yakini sayisi ise 1.724’t0r.

Hatti arayan her bes magdurdan ikisi fiziksel siddetten sikayet etmis, bunlarin yarisina
yakin kismi ise fiziksel siddetin yani sira bir ya da birkac siddet tirine maruz kaldigini
soOylemistir.

Magdurlarin %4’0 erkek, %90’I kadin, %6’s1 cocuktur. Hattan destek alan magdurlarin yas
araligr 2-90’dir. Esinden siddet gdrenlerin orani 2013’te %63,43 olmustur.

Acil Yardim Hattr'na 2013’te 299 can guvenligi tehlikesi yasayan vaka basvurmus ve
cogunluguna guvenlik glcleriyle is birligi yapilarak siginma saglanmistir. Her bes kadindan
biri psikolojik destek kurumlarina yonlendirilmistir.

Acil Yardim Hatt’'na Turkiye’nin tum sehirlerinin yani sira Almanya ile Fransa‘dan da
arama gelmistir.

EGITIM, BILGILENDIRME VE KONFERANSLAR

Aile ici Siddete Son! Kampanyasi kapsaminda, 2013 vilinda;

 Esenler Serife Balci Kultir Merkezi ve Sancaktepe Halkevi’nde farkindalik egitimi
verilmis,

« VYildiz Teknik Universitesi, Koc Universitesi ve istanbul Teknik Universitesi’nde kampanya
tanitimi yapilmis,

« Ankara Atilim Universitesi 6grencilerine aile ici siddet anlatilmis ve psikoloji
ogrencilerine acil yardim hatti ve calisanlarin psikolojik durumlari ders konusu olarak
islenmis,

Ayrica Yildiz Teknik, Acibadem ve istanbul Teknik Universitesi ile cesitli panellerde aile ici
siddetle ilgili konferanslar verilmistir.

HAKLI KADIN PLATFORMU

Hurriyet, diger sosyal sorumluluk projesi olan Hakli Kadin Platformu, calismalarina da
2013’'te devam etmistir. Kadinlara yonelik her tarlG ayrimciligin énlenmesi icin calisan Hakli
Kadin Platformu, kadin haklarina sekte vuran uygulamalarla ilgili kamuoyunu bilgilendirme
faaliyetlerinde yer almis, 2014 Yerel Secimleri’nde daha fazla kadin aday gosterilmesi ve
secilmesi icin calismalarina 2013 yilinda baslamistir.
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GERi DONUSUM KAMPANYASI
Hurriyet Gazetesi, 7-31 Ekim 2013 tarihleri arasinda basarili bir “Geri D6ntdsum”
kampanyasina imza atmistir. Herhangi Uc¢ eski gazeteyi getiren okurlara, o ginun
Hlrriyet’ini armagan eden Kampanya sayesinde, 24 ginde toplam 1.200.218 adet iade
gazete toplanmis, karsiliginda 400.000 adet Hlrriyet Gazetesi Ucretsiz olarak verilmistir.
Toplanan hurda gazete agirligi 216 tona ulasmis, bu sayede 3.672 adet agac¢ kesilmekten
kurtariimistir. Okurlarin begenisini kazanan kampanyadan elde edilen 67.887 TL, TEMA’ya
bagislanmistir.

HURRIYET-KORUNCUK VAKFI iSBIRLIGI

Hurriyet Gazetesi, 2013 yilinda Korunmaya Muhtac¢c Cocuklar Vakfi ile de bir is birligi

gerceklestirmis ve bu isbirligi sayesinde;

« Koruncuk kéyU ziyareti ve cocuklara yas gruplarina gére hediye dagitimi (kitap, CD,
elektronik malzeme) yapilmis,

« Cocuklarin gazete ziyareti ve Yilmaz Ozdil, Dogan Hizlan, Mehmet Arslan, Murat Yetkin
gibi yazarlarla séylesi yapmalari saglanmis,

e Fotograf editdoriumuiz Sebati Karakurt dnderliginde fotografcilik kursu gerceklestirilmis,

 Tiyatro, sinema, sergilere gitmeleri, staj zorunlulugu bulunan égrencilere Hurriyet
DuUnyasi’nda staj yapmalari saglanmistir.

SPONSORLUKLAR
Hurriyet DUnyasi, tium platformlariyla, 2013 yilinin dnemli kaltlr, sanat ve sosyal
etkinliklerine medya sponsorlugu yaparak destek olmustur.

CEVRE KORUNMASI| VE CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK ALANINDA HURRIYET
PROJELERI
Surdurulebilirlik; daimi olma yetenegi olarak adlandirilabilir. Birlesmis Milletler Cevre
ve Kalkinma Komisyonu’nun 1987 yilinda yaptigi tanima goére; “Gelecek kusaklarin
gereksinimine cevap verme yetenegdini tehlikeye atmadan, insanhdin gunluk ihtiyaclarinin
temin edilmesi, kalkinmay strdurulebilir kilma yetenegine sahip olmasidir.”

Cevresel surdurulebilirlik ise; cevre ile kurulan iliskinin, cevreyi mumkun oldugunca saf
haliyle koruma temeline oturtulmasini saglama sureci olarak tanimlanmaktadir.

Hurriyet Grubu, insanliga olan saygisindan dolayi, insanligin ve dogal hayatin saglikli
gelecedi icin ¢cevreyi korumayi esas gdrevlerinden biri kabul etmektedir.

Surdurulebilirlik politikalari dogrultusunda cevre koruma ile ilgili tim yonetmelik ve
yasalara uyarak cevrenin korunmasi ve kaynaklarin dogru kullanilmasi dogrultusunda
calismalar surdurulmektedir.
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Kaliteli Grunlerin glvenli ve temiz ortamlarda Uretilebilecegdi kabul edilmektedir. Bundan
hareketle saglikli bir cevreye sahip olmak ve bunu gelecek nesillere tasiyabilmek icin
proje ve ekipman seciminden cevre bilinci kazanmis personele gunlik imalat faaliyetlerine
kadar Uretimin her asamasinda daha az sarf malzemesi ve daha az enerji tiketen, sartlarin
el verdigi 6lctde cevreye dost Uretim ekipmanlari ve teknikleri benimseyen ve uygulayan
bir politika gudulmektedir.

Bu kapsamda ilk Gretim safhalarindan itibaren dogayi ve cevreyi kirletmemek, insan ve
cevre sagligina dnem vermek, gelecek nesillere yesil bir dinya birakmak Uzere politika
gelistiren HUrriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. bunyesinde 31.01.2011 tarihinde “Cevre
Denetim Birimi” kurulmus, Uretim ve faaliyetleri sonucunda ortaya cikabilecek cevresel
etkilerin 6nlenmesi, azaltilmasi ve calisanlarda cevre bilincinin artirilmasina yonelik
calismalara baslanmistir.

e Cevre Denetim Birimi tarafindan yenilenen ve gliincellenen Cevre Mevzuati surekli
olarak takip edilmekte ve matbaalara ve blrolarda yapilan faaliyetlerde cevresel
uygulama iyilestirilmeleri yapilmaktadir.

e 2013 yili icinde tiUm matbaalar Cevre Kanunu’na ve ilgili Cevre Yonetmeliklerine gore
denetimden gecirilmis ve raporlari Ust Yénetim’e sunulmustur. 2014 yilinda denetimler
ve gdzden gecirmeler tekrarlanacak, raporlar Ust Yénetim’e sunulacaktir.

Tum birimlerde elektrik ve dogal gaz gibi enerji kaynaklarinin tiketimin azaltiimasi
amaciyla, verimli ekipman kullanimi basta olmak Uzere, cesitli enerji faaliyetleri
uygulanmakta, ayrica atmosfere CO, saliniminin azaltilmasina yonelik ¢esitli calismalar da
surdurulmektedir.

CEVRE iZiN VE LISANSLARI
DPC Antalya ve Trabzon tesisleri “Cevre Kanununca Alinmasi Gereken izin ve Lisanslar
Yonetmeligi” kapsaminda alici ortam desarji EK2 kapsamina giren Tesis, “Cevre Denetim
Yonetmeligi’ne gdre gerekli tim sartlari sadlayarak 06.07.2011 tarihinde il Cevre ve
Sehircilik Mudurligi'nden 5 yil gecerli olan “Cevre izni’ni almistir. Bu izin Turkiye
genelinde basin sektdriinde bir matbaanin aldigi “ilk” Cevre izni’dir.

DPC istanbul, Ankara, Adana ve izmir tesisleri Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrol{
Yonetmeligi “SKHKKY” kapsaminda emisyon izninden muaf bir tesislerdir.

SU KULLANIMI YONETIMI

Cevresel surdurulebilirlik faaliyetleri kapsaminda, suyu verimli kullanabilmek amaciyla;
talimatlar, uyarici etiketler, Uretim ve ofis katlarinda gunluk su tiketim raporlari tutulmakta
ve su tuketimi takip edilmektedir.
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CEVRE KIiRLIiLIGINi ONLEME

Hurriyet Gazetecilik;

e Cevreileilgili tum yasal mevzuat ve standartlara uymak, yasal gereklerin 6tesinde
cevrenin ve dogal hayatin korunmasina dzen gdstermek,

e TUum sUreclerden kaynaklanan cevresel etkenlerin iklim degisikligine, havaya, topragda,
suya olan etkilerini dnleyici ve dluzeltici yaklasimlar ¢cercevesinde kontrol etmek ve
bu negatif degerleri azaltmak konularinda sutrekli iyilestirme felsefesi ile cevreye
yonelik sorumlulugunu ortaya koymaktadir. Bu felsefeyi yasama gecirirken, gicunu
calisanlarindan ve yénetim kademelerinden tam katilim ile almaktadir.

Sirket’in faaliyetleri sonucu olusan atiklarin kaynaginda azaltilmasi calismalari devamli
sorgulanmakta, bu yonde iyilestirici calismalar yapilmaktadir. Bu dogrultuda, etkin Gretim
planlamasi, minimum stok kullanimi ve calisma ydntemlerinin iyilestirilmesi uygulamalari
yaplimaktadir.

Bu kapsamda; Ambalaj Atiklari Yonetmeligi’ne gdre 2011 yilinda Hurriyet Grubu
tarafindan piyasaya surulen ambalaj malzemelerinin, 2005-2012 yillari arasinda beyani
Cevre ve Sehircilik Bakanligl online sisteminde yapilmis, piyasaya strulen ambalajlarin
kotalarina gbére toplanmasi amaciyla da yetkilendirilmis kurulus olan TUKCEV Vakfi ile
yetki devri yapilmistir. Bu alanda yurutulen baslica calismalar sunlardir:

e Ofis katlarinda kagit geri dontsum kutularinin kurulmasi,

 Ofis ve Uretim bolgelerinde kagit, cam, plastik, kompozit ve atik pil toplama Unitelerinin
kurulmasi,

« Uretim bélgelerinde kontamine malzeme toplama Unitelerinin kurulmasi,

e HP toner ve kartus toplama kaplarinin kurulmasi,

* Ambalaj atigl toplama konteynerlerinin kurulmasi.

ATIK YONETIMI, BERTARAF VE GERi DONUSUM

Atik ydnetimine iliskin yapilan calismalarda;

o Atiklarin kaynaginda olusumunun dnlenmesi,

* Atiklarin proseste tekrar kullanimi,

o Atiklarin geri kazandirilmasi faaliyetleri planlanmaktadir.

TUm boélgelerdeki tesisler, faaliyetler sonucu ortaya cikan atiklariicin “Uc Yillik
EnduUstriyel Atik Yonetim Planlari”’nda belirlenmis ve Vali adina Cevre Ve Sehircilik il
Muaduarlukleri tarafindan onaylanmistir. Yine bdlgelerde onayli gecici tehlikeli atik depolari
olusturulmustur. Gecici depolarda toplanan atiklar il Cevre ve Sehircilik Bakanhgrndan
lisans almis yetkili bertaraf ya da geri kazanim firmalarina degerlendirilmek Gzere
gdnderilmekte ve kayitlari tutulmaktadir. Tehlikeli gecici atik depolarinin G¢cuncu kisilere
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(TABS) Uzerinden rapor edilmektedir.
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L. SIRKET’IN HAKIM SIRKET VEYA TOPLULUK SIRKETLERI YARARINA YAPTIGI
HUKUKI iISLEMLER, TOPLULUK SIRKETLERI YARARINA ALINAN VEYA ALINMASINDAN

KAGINILAN ONLEMLER

Sirketimizde hakim sirketlerle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirilmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki
islem ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kacinilan herhangi bir 6nlem veya denklestirilmesi gereken herhangi bir

islem yoktur.

M. SIRKET’TE (4.L) BENDINDE BAHSEDILEN HUKUKIi iSLEMLERDE UYGUN BIiR KARSI
EDIM SAGLANIP SAGLANMADIGI, ALINAN VEYA ALINMASINDAN KACINILAN ONLEMIN
SIRKET’i ZARARA UGRATIP UGRATMADIGI, SIRKET ZARARA UGRAMISSA BUNUN

DENKLESTIRILIP DENKLESTIRILMEDIGI

Sirketimizde raporun (4.1) bendinde sayilan nitelikte herhangi bir islem olmadigindan

denklestirilmesi gereken bir zarar bulunmamaktadir.
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5 FINANSAL DURUM

A. FINANSAL DURUMA VE FAALIYET SONUCLARINA iLiSKIN YONETIM ORGANININ
ANALIiZi VE DEGERLENDIRMESIi, PLANLANAN FAALIYETLERIN GERCEKLESME
DERECESI, BELIRLENEN STRATEJiIK HEDEFLER KARSISINDA SiRKET’IN DURUMU

2013 vili yurt ici gazete reklam gelirleri piyasasinda goériulen daralma neticesinde reklam
gelirlerinde %7 daralma yasanmistir. Gazete satis gelirleri bir yil dncesine paralel seyir
izlemistir. Yil sonunda yasanan kur artisi sebebiyle ithal malzemeye dayali kagit ve diger
baskl malzemesi maliyetlerinde artis olmustur. Sirket gelir kaybi ve kur artisi karsisinda
tasarruf plani uygulamis ve FAVOK seviyesinde kar kayiplarini minimize etmeye calismistir.
Déviz varliklar ve yukimlulUklerden kaynaklanan net kur farki gideri 41.4 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Sirket online faaliyetlerini gelirlerinin daha buUyuk bir oranina tasimak

icin faaliyetlerine hiz vermis, 2013 yilinda online reklam pazarinin Uzerinde blyUyen
online reklam gelirlerini daha ileri noktalara tasimak icin kararli adimlar atmaya devam
etmistir. Bunun disinda okuyucusuyla daha fazla etkilesim icine girmek icin bir CRM birimi
kurmustur.

Sirket’in yurtdisi bagli ortakhd Trader Media East (“TME”) seviyesinde ise FAVOK
seviyesinde butceye paralel sonuc elde edilmekle beraber Rusya ekonomisinin beklentinin
altinda blUyUmesi gelir seviyesinde beklenen artisin gérilmemesine neden olmustur.
Rusya operasyonlarina odaklanma karari ¢cercevesinde, sirket zarar eden Macaristan ve
Hirvatistan faaliyetlerini tasfiye etme karari vermistir.

B. GECMIS YILLARLA KARSILASTIRMALI OLARAK SIRKET’iN YIL iCINDEKIi SATISLARI,
VERIMLILIGI, GELIR OLUSTURMA KAPASITESI, KARLILIGI VE BORG/OZ KAYNAK
ORANI iLE SIRKET FAALIYETLERININ SONUGCLARI HAKKINDA FiKiR VERECEK DIGER
HUSUSLARA iLiSKiN BILGILER VE iLERIYE DONUK BEKLENTILER

Sirket, yarattigi nakit ve Hurriyet Medya Towers binasinin Nurol Gayrimenkul Yatirim
Ortaklidr A.S’ne satisina istinaden 2013 yili icinde tahsil ettigi 41.3 milyon ABD dolarinin
olumlu etkisiyle net bor¢c durumunu énemli oranda iyilestirmistir. Bunun sonucu olarak
cari orani 1,03’ten 1,42’ye yUkselmistir. Asagida gdsterilen net borc tablosundaki 25.1
milyon TL tutarindaki iyilesmeye, diger alacaklarda gdsterilen 36.1 milyon TL karsihigi 17.1
milyon ABD dolari tutarindaki bloke mevduat da dahil edildiginde net bor¢c durumundaki
iyilesme daha da net gorulmektedir.
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NET BORC 31.12.2013 (BIN TL) 31.12.2012* (BIN TL)
Nakit ve nakit benzerleri 47.207 108.189
Kisa vadeli finansal borclar 151.876 295.749
Uzun vadeli finansal borclar 266.159 208.379
Net Borc/ (Net Nakit) 370.827 395.938

* Yeniden DuUzenlenmis

TEMEL GOSTERGELER VE RASYOLAR

OZET BIiLANCO

31.12.2013 (BIN TL)

31.12.2012* (BiN TL)

DONEN VARLIKLAR 419.004 445.880
DURAN VARLIKLAR 1.019.400 1.095.247
TOPLAM VARLIKLAR 1.438.404 1.541.127
KV. YUKUMLULUKLER 294.282 431.396
UV. YUKUMLULUKLER 420.980 365.701
OZKAYNAKLAR 723142 744.030
TOPLAM KAYNAKLAR 1.438.404 1.541.127
RASYOLAR 31.12.2013 31.12.2012
Cari Oran 1,42 1,03
Borclar/Ozkaynaklar 0,99 1,07

* Yeniden DUzenlenmis

OZET GELIR TABLOSU

31.12.2013 (BIN TL)

31.12.2012* (BiN TL)

NET SATISLAR 805.575 830.402
BRUT KAR 291137 311.206
FAVOK 87.074 109.635
FAALIYET KARI/(ZARARI) 39.07/8 ©63.586
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI

ONCESI (ZARARI)/ KARI (61.288) 171.857
DONEM (ZARARI)/KARI (61.094) 150.661

* Yeniden DUzenlenmis
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5 FINANSAL DURUM

RASYOLAR (%) 31.12.2013 31.12.2012
Brat Kar Marji 36,1 37,9
FAVOK Mariji 10,8 12,9
Faaliyet Kar Marji (.2) 19,7

C. CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NIiTELiGi VE TUTARI
01.01.2013-31.12.2013 dé6nemi icinde ihrac¢ edilmis herhangi bir sermaye piyasasi araci
bulunmamaktadir.

D. SIRKET’IN SERMAYESININ KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA BORCA BATIK
OLUP OLMADIGINA iLiSKiIN TESPIT VE YONETIM ORGANI DEGERLENDIRMELERI
Sirket’in sermayesi karsiliksiz kalmamistir ve borca batik degildir.

E. SIRKET’IN FINANSAL YAPISINI iYILESTIRMEK iCiN ALINMASI DUSUNULEN
ONLEMLER

Sirket 2013 yilinda net bor¢ durumunu diger kisa vadeli alacaklarda siniflanan 36.1
milyon TL tutarindaki bloke mevduatlar da dikkate alindiginda, 61.2 milyon TL tutarinda
iyilestirmistir. Sirket’in sonraki yil calismalarinda, faaliyetlerden yaratilan nakit ile yatirbm
harcamalari sonrasi kalan tutar Uzerinden borclarin azaltilabilmesi mUmkuUn olabilecektir.
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F. KAR PAYI DAGITIM POLITIKASINA iLiSKiN BILGILER VE KAR DAGITIMI
YAPILMAYACAKSA GEREKCESIi iLE DAGITILMAYAN KARIN NASIL KULLANILACAGINA
ILISKIN ONERI

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) DuUzenleme ve Kararlari, Kurumlar Vergisi ve ilgili diger yasal mevzuat
hakUmleri ile Ana Sézlesmesinin ilgili kar dagitim maddesini dikkate alarak kar dagitimi
yapmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu, SPK’nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (11-14.1) hukumleri dahilinde, “Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu” tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlari ve Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanan; sunum esaslari SPK’nin
konuya iliskin kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden gecmis, 01.01.2013-
31.12.2013 hesap ddnemine ait finansal tablolara gore; “Strdurilen Faaliyetler Vergi Oncesi
Zarar”, “Durdurulan Faaliyetler Vergi Oncesi Zarar”, “Dénem Vergi Geliri (strdirtlen
faaliyetlere iliskin donem vergi gideri ve ertelenmis vergi geliri ile durdurulan faaliyetler
vergi gelirinden olusmaktadir)” ve “Ana Ortaklik Disi Paylar” birlikte dikkate alindiginda
61.093.981,-TL tutarinda “Net D6nem Zarari” olustugu; bu tutardan 145.994.420 TL
tutarinda “Gecmis Yil Zararlar1” indirildikten ve 1.124.620 TL tutarinda bagislar ilave
edildikten sonra da 205.963.781 TL “net ddbnem zarari” olustugu anlasildigindan SPK’nin
kar dagitimina iliskin dizenlemeleri dahilinde; 01.01.2013-31.12.2013 hesap ddnemine
iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagi hususunda pay sahiplerinin
bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel Kurul’'un onayina sunulmasina, TTK ve VUK
kapsaminda tutulan yasal kayitlarimizda da 01.01.2013-31.12.2013 hesap ddéneminde
4.017.881,-TL “Net Donem Zarar1” oldugu anlasildigindan; TTK kapsaminda herhangi bir
yasal yedek ayrilamayacagdi hususunda Genel Kurul’un bilgilendirilmesine ve bu tutarin
gecmis yillar zararlari hesabina aktarilmasina karar vermistir.
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6 RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMELERI

A. SIRKET’IN iC KONTROL SiSTEMi VE iC DENETIM FAALIYETLERI HAKKINDA BILGILER
ILE YONETIM KURULU’NUN BU KONUDAKi GORUSU

Ana ortakligimiz Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Denetim Baskan Yardimciligi ic
kontrol fonksiyonunun yerine getirilmesinde ydnlendirici olmakta ve Sirketimize destek
vermektedir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Denetim Baskan Yardimciligi tarafindan yapilan
calismalar sonucu elde edilen bulgular Sirketimiz tarafindan degerlendiriimekte ve yapilan
dneriler dogrultusunda duzeltme ve duzenlemeler yapilarak ic kontrol sistemleri strekli
gelistirilmektedir.

B. SIRKET’IN ONGORULEN RiISKLERE KARSI UYGULAYACAGI RiSK YONETIMI
POLITIKASI

Sirketimizde risk ydnetimi Finans DirektdrlUgu bunyesinde ydnetilmektedir. Mali riskler
Finans Mudirlugu, operasyonel ve uyum riski Mali Kontrol ve Yatirimci iliskileri MUdurlagu
tarafindan olusturulan sistem ve sureclerle kontrol altinda tutulmaktadir.

C. RiSKiN ERKEN SAPTANMASI| KOMITESI’NiN CALISMALARI VE RAPORLARI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli &nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢calismalar yapmakta ve kendilerine iki ayda
bir sunulan rapor dogrultusunda iyilestirme ve dUzenlemeler yaparak sonuclarini Yonetim
Kurulu’na sunmaktadir.

D. SATISLAR, VERIMLILIK, GELIR YARATMA KAPASITESIi, KARLILIK, BORGC/OZ KAYNAK
ORANI VE BENZERI KONULARDA iLERIYE DONUK RISKLER

Sirket uzun yillardan beri yazil basin sektdérinin lideri ve guclu bir haber markasi

olarak dne cikmaktadir. Gerek yurt ici, gerekse yurt disi yazili basin reklam alaniyla

ilgili faaliyetlerinde verimlilige odaklanirken, internet ve dijital faaliyetlerinde ise pazar
payini arttirmay! hedeflemektedir. GUclU markalari, sektdrde lider konumu ve deneyimli
insan kaynagi sayesinde gelir yaratma kapasitesi gtclidur. Borc/Ozkaynak orani makul
seviyelerde tutulmakta, faaliyetlerden yaratilan nakdin yatirhm harcamalari sonrasi kalan
kismi bor¢c/dzkaynak oranini iyilestirmede kullanilmaktadir.
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7 HAKIM SIRKET BILGILERI

A. BAGLI ORTAKLIKLARDAKiIi SERMAYE ARTIS/AZALISLAR| VE GEREKCESI
2013 yili icinde isletme sermayesi ihtiyaclari nedeniyle sermaye artisi yapan istirak ve bagdli
ortakliklarin listesi ve artirimin tutarina iliskin bilgiler asagida yer verilmektedir.

ARTIRIM
SONRASI
ORTAKLIK ARTIRIM SERMAYE
SIRKET TURU TARIH TUTARI TUTARI
Yenibiris insan
Kaynaklari
Hizmetleri
Danismanlik ve
Yayincilik A.S. Bagli Ortaklik 2712.2013 2.500.000 TL 8.500.000 TL

B. TOPLULUGA DAHIL iSLETMELERIN ANA SiRKET SERMAYESINDEKi PAYLARI
HAKKINDA BILGILER
Sirket’in ana sirket sermayesinde pay! yoktur.

C. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMASI SURECI ILE iLGiLi OLARAK
TOPLULUGUN iC DENETIM VE RiSK YONETIMI SISTEMLERINE iLiSKIN ACIKLAMALAR
Finansal tablolarimiz ve dipnotlari konsolide bazda SPK’nin 11-14.1 Tebligi hukumleri
kapsaminda Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlari ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina
uygun olarak hazirlanmakta; SPK’nin 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karari ile belirlenip
yine SPK’nin 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayil Haftalik Bulteni ile ilan edilen sunum
esaslarina uygun olarak raporlanmakta ve Turkiye Denetim Standartlari (“TDS”)’ye uygun
olarak bagimsiz denetimden gecirilmekte ve kamuya aciklanmaktadir.

D. TTK’NIN 199°UNCU MADDESI’NDE ONGORULEN RAPORLAR HAKKINDA BILGI
Sirket’in Faaliyet Raporu ve Baglilik Raporu Turk Ticaret Kanunu hikimleri dahilinde
duzenlenmektedir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin TTK’nin 199/4°GncU maddesi cercevesinde bir talebi
olmamuistir.
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8 DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin
ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan
herhangi bir olay meydana gelmemistir.

A. PERSONEL VE iSCi HAREKETLERIi, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, PERSONEL
VE iSCIYE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER
insan Kaynaklari Direktorligu 2013 Stratejisi cercevesinde, bir yandan Hurriyet Dinyasr'nin
sundugu dinamik, modern, surekli gelisim odakli calisma ortaminin daha genis kitleler
tarafindan taninir ve bilinir kilinmasi icin calismalarini yUruaturken, diger yandan da,
mevcut calisanlarin hem sektdrun icinden gectigi buyuk degisime her yénden hazir
olmalarini saglamaya yonelik faaliyetler hem de buna imkan taniyan yeni is strecleri ve
yapisal organizasyonlar icin altyapi calismalari gerceklestirmistir.

Bu stratejiler cercevesinde Hirriyet insan Kaynaklari DirektdrlGgu’niin 2013 vili
faaliyetlerinin temel basliklari asagidaki gibi dzetlenebilir:

ISE ALIM

Dogdru insan kaynagini Kurum’a ¢cekmek icin, geleneksel ise alim ydntemlerinin yani sira
hedef kitlenin takip ettigi dijital sektdre 6zgu farkli mecralardan faydalaniimis ve ise
alim surecinin etkin ve hizli bir sekilde sonuclandirilmasi hedeflenmistir. Bu yeni mecra
tercihleri ile ise alim sureleri kisaltilirken, ilk seferde dodru adaylara ulasma oranlarinda
da iyilesme saglanmistir. 2013 yilinda Hurriyet kurumlari binyesinde olusturulan yeni
pozisyonlar icin 85, yerine kadrolar icin ise 150 kisi istihdam edilmistir.

Ise alim sireclerinde, calisanlara seffaf bir kariyer ortami sunmanin daha givenilir
ve uzun sureli istihdam ortami yarattigi arastirmalarla ortaya konmus ve “i¢c referans”
sistemini devreye almak adina, Wanted adi verilen “ic Basvuru/ ic Referans” platformu
olusturulmustur. Wanted araciligi ile 2013 yilinda 70 i¢ referans, 4 i¢c basvuru alinmis, bu
kisiler secme yerlestirme sUrecine dahil edilmistir.

Her yil oldugu gibi 2013 yilinda da yaz ve kis donemleri boyunca Universite ve lise
ogrencilerine yénelik staj olanagi sunulmus ve toplam 319 &6grenci Hurriyet Grubu’nda staj
yapmistir. Staj stresince yuksek performans godsteren stajyerler, uygun pozisyon olmasi
halinde, ise alim sUrecinde dncelikli olarak degerlendirilmektedir.

HURRIYET 2013 FAALIYET RAPORU



ISVEREN MARKASI’NA YONELIK FAALIYETLER

SOSYAL MEDYA YONETIMI

Sosyal medyayi etkin kullanarak hedef kitle olan 18-25 yas grubu kisilerin HUrriyet’i
“dinamik, modern, strekli gelisim odakli ve calisilabilecek en iyi sirket” olarak algilamasini
saglamak amaciyla olusturulan Hurriyet insan Kaynaklari Facebook sayfasinin Aralik 2013
itibariyla 12.600 takipcisi bulunmaktadir.

HURRIYET GARAGE

inovatif, strdurulebilir ve yliksek potansiyelli is fikirlerini dederlendirmek ve kendi
sirketlerini kurmak isteyen girisimcilerin is modellerini netlestirmeleri icin ihtiyac
duyduklari bilgi ve finansal destegi saglamak amaciyla olusturulan girisimci destekleme
projesi HUrriyet Garage’a Eylul 2013- Aralik 2013 tarihleri arasinda 946 kayit alinmistir.

EGITIM

“Ofrenen Organizasyon” ilkesinden hareketle tim calisanlarin bilgi, beceri ve yetkinlik
duzeylerini artirmak, bilginin ve uzmanliklarin yayginlastirilmasini saglamak ve ekipler
arasi iletisimi gelistirilmek amaciyla yil icerisinde kurum ici ya da kurum disi bircok egitim
faaliyeti organize edilmistir.

2013 yili boyunca toplam 931 calisan, 98 egitim ve konferansa katilmistir. Ortalama
egitim degerlendirme sonucu 5 Uzerinden 4,5tir.

Ozellikle, ekip ydneten tim seviyedeki ydneticilere ydnelik, Gic gunlik sinif ici birinci
modul ve bire bir kocluk gdérismesinden olusan ikinci modulden olusan “Gelecedi
Olusturan Yonetim” egitimine, ydnetim kademelerinin %60’1 katilmis ve isbasi sonuclarina
yansiyan olumlu sonuclar elde edilmistir.

Saha satis ve tele satis ekiplerinin is ihtiyaclarina gdére 6zel yapilandirilmis olan
ve informatif drama teknigi ile entegre edilen “ikna’nin incelikleri-Satis Teknikleri”
egitimlerine toplam 76 calisan katilmistir. Degerlendirme sonucu 5 Uzerinden 5 olan bu
egitimlerin is sonuclarina oldukca olumlu katkisinin oldugu belirtilmistir.

Yayin ekibinde icerik ve trafik Ureten calisanlara ézel olarak hazirlanan, toplam 126
calisanin katildigir SEQ/Dijital Dinyada Kullanilan Kavramlar Egitimleri ile calisanlara
gunluk is yasantilarinin dijital dinyada daha kolay bir sekilde yurtutulmesini temin edecek
bilgi ve beceriler aktariimistir.

Ayrica isteyen calisanlara anlasmali egitim kurumlarinda Yabanci Dil EGitimi verilmekte,
yonetsel gelisim destedine ihtiyac duyan ydneticiler icin bireysel kocluk seanslari
dlizenlenmektedir.
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ORYANTASYON

Hurriyet ve istiraklerine yeni katilan tim calisanlarin Kurum’un misyon ve vizyonunu,
amaclarini, isleyis ve prosedurlerini 6grenerek organizasyona en kisa suUrede
adaptasyonlarini saglamak amaciyla hazirlanan Oryantasyon programina 2013 yilinda 175
kisi katilmistir. Katilimci degerlendirmelerine gére oryantasyonun basarisi 5 Gzerinden
5’tir.

HARVARD GLOBAL PARTNERSHIP PROGRAMI

Harvard Business School MBA &grencilerinin her yil dinyanin secilmis bazi sehirlerinde
kUcUk gruplar halinde gerceklestirdikleri FIELD Global Immersion projesine 2013 yilinda
Hlrriyet de dahil olmus ve “a FIELD Global Partner of Harvard Business School” unvanini
almaya hak kazanmistir.

ODULLENDIRME
Yayin Grubu calisanlari icin her ay en iyi sayfa, fotograf ve haber kategorilerinde
belirlenen “En lyiler” édul programina 2013 vilinda da devam edilmis ve 6 aylik periyotlar
halinde dUzenlenen “En iyiler Sergisi” ile 6dul sahipleri tim Hurriyet calisanlarina
duyurulmustur.

Sistem Destek Ekibi’nin hizmet kalitesini 6lcmek ve calisanlardan alinan geri bildirimler
dogrultusunda daha iyi hizmet sunulmasini saglamak amaciyla “Ayin Calisani” uygulamasi
Mayis 2013 itibariyla devreye alinmistir.

HiZMET MEMNUNIYETi ANKETI

Hurriyet DUnyasi calisanlarina hizmet veren birimlerin hizmet kalitesini degerlendirerek,

gelisime acik alanlari tespit etmek ve bu kapsamda ¢dézum Uretmek amaciyla olusturulan

“Hurriyet ic Hizmetler Memnuniyet Arastirmasi’nin ilki Ocak 2013’te uygulanmistir.
Calisma, aradan gecen dénemde, ilgili alanlardaki degisiklikleri ve gelismeleri

gdzlemlemek ve yeni aksiyon planlari olusturmak amaciyla, Aralik 2013’te tekrarlanmistir.

CALISAN iLE ILISKILER

HURWEB
Yeni fonksiyonlariyla fark yaratan, kurum ici birliktelik duygusunu glclendiren, gorsel
yénden glcli, kullanici dostu ve etkilesimli bir intranet olusturmak amaciyla insan
Kaynaklari, Kurumsal iletisim ve Bilgi Teknolojileri departmanlarinin ortak calismasi
sonucu Nisan 2013 itibariyla Hirweb’in yeni tasarimi yayina alinmistir.

Hurweb Uzerinden duzenli olarak yapilan sinema, tiyatro, konser bileti vb. cekilisler 2013
yvilinda da artarak devam etmistir.
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PERSEMBE SOHBETLERI

“Zihin acan, ufuk genisleten sohbetler” basligi ile hazirlanan ve her ay edebiyat, sinema,
tiyatro, spor, seyahat gibi farkl alanlardan konuklarin yer aldigi Persembe Sohbetleri ile
calisanlar arasindaki iletisimin glclenmesi hedeflenmektedir.

HUR GONULLULER

Kurum icinde yapilan sosyal sorumluluk anketi sonuclari dogrultusunda olusturulan “Hur
Gonulluler” grubu, 2013 yili boyunca Koruncuk Korunmaya Muhtac¢ Cocuklar Vakfi ile
isbirligi yapmis ve bu cercevede cocuklara sinema, tiyatro, kultUrel gezi gibi etkinliklere
katilim, Hurriyet Grubu blnyesinde staj imkani, fotograf egitimi gibi ¢cesitli olanaklar
yaratilmistir. Bu projenin en ayirt edici yonu, bu faaliyetlerin timundn, génulld ¢calisanlarin
katkilari ve ayirdiklari zaman cercevesinde gerceklestirilmis olmasidir.

CORPORATE GAMES

6-8 Eylul 2013 tarihlerinde duzenlenen Corporate Games’te Sirket calisanlari, masa tenisi
kadin tekler kategorisinde birinci, tenis karma ciftler acik kategorisinde ikinci ve yelken
kategorisinde altinci olmustur.

BALLENTINE’S iLE SAHNE SIRKETLERIN MUZiK YARISMASI
12 Subat-9 Mart tarihleri arasinda gerceklesen “Ballentine’s ile Sahne Sirketlerin” muzik
yarismasina katilan “HUr Rock” isimli ekip basarili bir performans sergilemistir.

SISTEMSEL ALTYAPI iLE iLGiLi CALISMALAR

PRIM SISTEMI
Birimlerin is surecleri dikkate alinarak farkli prim modelleri olusturulmus ve Kurum
bunyesinde ayni gelir modeliyle calisan fonksiyonlar icin ortak prim sistemi uygulamaya
alinmistir.

Reklam birimindeki performans gdstergelerinin online takibi amaciyla “Score” adi verilen
prim takip modulu satin alinmis ve implementasyona baslanmistir.

HAY GROUP UCRET ARASTIRMASI

Ucretlendirme sisteminin daha etkin bir sekilde yapilandiriimasi yénindeki calismalarin
ilk adimi olarak, 44 sektdrden 1.030 sirketin katildigi Hay Group Ucret Arastirmasi’na
2013 yilinda Hurriyet Grubu da katilmis ve Hay Group’un olusturdugu Paynet sistemi
kullanilmaya baslanmistir.
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9 KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU 2013

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERI’NE UYUM BEYANI

Sirketimiz, kurumsal ydnetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Mevzuati’na ve
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) dizenlemelerine uyuma azami 6zen godstermekte olup
faaliyetlerinde kurumsal ydnetimin temelini olusturan esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk kavramlarini benimsemistir.

Sirketimizin kurumsal yonetim uygulamalari, Turkiye’de, SPK tarafindan onaylanan
metodolojiye uygun olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan,
uluslararasi derecelendirme kurulusu ISS Corporate Services Inc. (ICS) tarafindan
kurumsal yonetim derecelendirmesine tabi tutulmaktadir.

Sirketimiz, Ulkemizde kurumsal yonetim derecelendirme notu alan ilk sirketlerden
birisidir. Sirketimiz 2007 yilinda ilk kez 10 GUzerinden 8,00 ile iyi derecede kurumsal
yoénetim notu almistir. 2008 yilinda kurumsal ydénetim derece notumuz 8,32’ye, 2009
yilinda da 8,43’e, 2010 yilinda 8,47, 2011 yilinda 8,56’ya, 2012 yilinda ise 9,09’a yukselmistir.
2013 yilinda yapilan degerlendirmede kurumsal ydénetim derecelendirme notumuz yine
9,09 olarak belirlenmistir. ISS Corporate Services (ISS), degerlendirmelerinde, &6zellikle
‘kamuyu aydinlatma ve seffaflik’ alt kategorisinde yillar itibariyla Sirketimize yuksek
not tahsis etmektedir. 2013 yilinda da ‘kamuyu aydinlatma ve seffaflik’ alt kategorisinde
Sirketimize 10 Uzerinden 9,39 ve “Pay Sahipleri” alt kategorisinde 9,16 gibi yuksek bir
not tahsis edilmistir. Ana Sdézlesmemiz, kurumsal yonetim alanindaki yeni gelismeleri
de kapsayacak sekilde, SPK’nin dizenleme ve kararlarina uyum saglamak Uzere tadil
edilerek Genel Kurul’da onaylanmistir. Kurumsal Yéonetim Derecelendirme ve Kurumsal
Yonetim Uyum Raporlar’na internet sitemizden (www.hurriyetkurumsal.com) ulasiimasi
mumkunddar.

Sirketimiz, uluslararasi kabul gdren bir derecelendirme kurulusundan aldigi yerel
kurumsal yonetim derecelendirme notu ile 2007 vilinda Borsa istanbul A.S. Kurumsal
Yénetim endeksine giren ilk 7 sirketten biri olmus, istikrarh bir sekilde uygulamalarini
devam ettirmektedir.

Sirketimiz, 31.12.2013 tarihinde sona eren faaliyet doéneminde, SPK DuUzenleme ve
Kararlari ile zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uymakta olup; bu ilkeler disinda
kalan ve henlz tam olarak uyum saglanamayan hususlarda ise mevcut durum itibariyla
onemli bir ¢cikar catismasinin ortaya cikmayacagi dustnulmektedir.

G\ 0

Vuslat Sabanci Ahmet Nafi Dalman
Yénetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
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2. YATIRIMCI iLiSKILERi BOLUMU

2.1. Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Ana S&zlesme’ye ve diger Sirket
ici diuzenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak her turli 6nlem
alinmaktadir.

2.2. Sirketimizde, pay sahipleri ile Sirket arasindaki tum iliskileri izlemek ve pay
sahiplerinin bilgi edinme haklari gereklerinin, eksiksiz yerine getirilmesini saglamak
amaciyla olusturulan “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi” faaliyetlerini Sermaye Piyasasi
Mevzuatina, SPK Duzenlemelerine ve Ana S6zlesme’ye uygun olarak yurutudr. S6z konusu
birimin baslica gdrevleri sunlardir:

Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikl, givenli ve guncel olarak tutulmasini saglamalk,
Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini, Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde karsilamalk,

Genel Kurul toplantisinin yururlUkteki mevzuata, Ana S6zlesme’ye ve diger Sirket ici
duzenlemelere uygun olarak yapiimasini saglamak.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokimanlari hazirlamak,
Oylama sonuclarinin kaydinin tutulmasini ve sonuclarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak.

Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her turlu
hususu gbzetmek ve izlemek.

Sermaye Piyasasi uyum faaliyetlerinin yuritilmesini saglamak.

Yatirimci iliskileri faaliyetlerinin yuruttdlmesini saglamak.

2.3. Yatirimc iliskileri BoIUmMU ydneticisi olarak; Sirketimiz Mali Kontrol ve Yatirimci
iliskileri MUdirG inci Tari gdérev yapmakta olup bilgilerine asadida yer verilmistir.

iISiM inci Tarl

UNVAN Mali Kontrol ve Yatirimci iliskileri MUdurd

LISANS BILGILERI Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisans No: 700895
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri lleri Dlzey Lisans No: 206564

ADRES Hurriyet DlUnyasi 100. Yil Mahallesi, Matbaacilar Caddesi No: 78
34204 Bagcilar / istanbul

TELEFON- FAKS 212 449 60 30 - 212 677 01 82

E-POSTA itari@hurriyet.com.tr

yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr
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Sirket hisselerinin tamami Merkezi Kayit Sistemi’ne (“MKS”) dahildir. MKS ile ilgili
uygulamalar Sirket bunyesinde takip edilmektedir.

2.4. 2013 yili icerisinde yatirimcilar ve pay sahiplerinin bilgi talepleri Sermaye Piyasasi
Mevzuati, SPK Dlzenleme ve Kararlarina uygun olarak yanitlanmuis, ilgili bilgi ve dokiman
gizli veya ticari sir niteliginde olanlar haric olmak Uzere, esitlik prensibi gbzetilerek,
yatirimci ve pay sahiplerine ulastiriimistir.

Yatirimci iliskileri B&IUmU’ne s&zIU ve e-posta yoluyla gelen her turli bilgi talebi
yanitlanmis, Hlrriyet analistlerinden gelen tim toplanti taleplerine programin izin verdigi
Olcude yanit verilmis, 30-31 Mayis tarihinde Bodrum’da TEB Yatirim tarafindan duzenlenen
“TURKEY DRESSED TO IMPRESS” adli konferansa Dogan Yayin Holding A.S. Yatirimci
iliskileri Birimi ile birlikte katilinmistir. Her ceyrek yapilan finansal aciklamalarin ertesi giin(
sonuclarini gérusmek amaciyla 4 adet telekonferans dizenlenmistir.

2.5. Pay sahiplerimizden gelen taleplerin yerine getiriimesinde mevzuata ve Ana
Sézlesme’ye uyuma azami 6zen gosterilmekte olup 2013 yilinda pay sahibi haklarinin
kullanimi ile ilgili olarak Sirket’e intikal eden herhangi bir yazili / s6zIU sikayet veya bu
konuda bilgi dahilinde Sirket hakkinda acilan yasal bir sorusturma olmamistir.

3. PAY SAHIPLERININ BiLGI EDINME HAKLARININ KULLANIMI

3.1. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil
tim pay sahiplerine esit islem ilkesine uygun muamele edilmektedir.

3.2. 2013 yili icerisinde sirketimize pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri Sermaye Piyasasi
Mevzuatl, SPK DUzenleme ve Kararlarina uygun olarak zamaninda karsilanmasinda en iyi
gayret gosterilmistir.

3.3. Sirket ile ilgili gelismelerin yer aldigi sunumlar ile finansal bilgiler ve pay sahiplerinin
haklarinin kullanimini etkileyebilecek her turlG bilgi glincel olarak Sirketimizin kurumsal
internet sitesinde Tirkce ve ingilizce olarak yayinlanmaktadir (www.hurriyetkurumsal.
com).

3.4. Ana So6zlesme’de 6zel denetci atanmasi talebi henlz bireysel hak olarak
dizenlenmemis ve donem icerisinde pay sahipleri tarafindan &zel denetci atanmasi talep
edilmemistir. Ancak 6nimuzdeki ddnemde ilgili mevzuattaki gelismelere bagli olarak 6zel
denetci atanmasi Ana S6zlesmemizde yer alabilecektir.
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4. GENEL KURUL TOPLANTILARI

4.1. Sirketimizin 2012 yili faaliyet sonuclarinin gérisuldugu Olagan Genel Kurul Toplantisi
20 Haziran 2013 tarihinde sirket merkezinde yapilmistir. 13.01.2011 tarih ve 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 1527. Maddesi ile ; Anonim Sirket genel kurullarina
elektronik ortamda katilma, &éneride bulunma, goérus aciklama ve oy verme seklinde
sistem getirilmesi sebebiyle Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak
sahiplerine elektronik ortamda katilma imkani saglanmistir. Genel Kurul toplanti ilani,
mevzuat ile 5ngdrulen usullerin yani sira, mumkUin olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmayi saglayacak sekilde Sirket’in internet sitesi (www.hurriyetkurumsal.com),
Hurriyet, Radikal gazetelerine verilen ilanlar ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin (“MKK”)
Elektronik Genel Kurul Sistemi ile Ana Sdzlesme’de 6ngdrildugu Uzere, asgari 3 hafta
dnce aciklanmistir. Tum bildirimlerde SPK ilkeleri’ne uyuma azami 6zen gdsterilmektedir.

4.2. Sirket Genel Kurul toplantilarina iliskin duzenlemeler Sirket’in internet sitesinde de yer
verilen ve kamuya acik olan Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Ana S6zlesmesi’nde
yer almaktadir. Toplantidan énce, Genel Kurul toplantisi &ncesinde gindem maddeleri

ile ilgili olarak bilgilendirme dokimani hazirlanmakta ve kamuya duyurulmaktadir. Yillik
Faaliyet Raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim &nerisi, Genel Kurul gundem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokimani ve gindem maddelerine
dayanak teskil eden diger belgeler ile Ana Sézlesme’nin son hali ve Ana Sdzlesme’de
degdisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekcesi; Genel Kurul toplantisina davet icin
yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket’in merkez ve subeleri ile elektronik ortam dahil, pay
sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegdi yerlerde incelemeye acik tutulmaktadir. Genel
Kurul toplantisi dncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname
ornekleri ilan edilmekte ve internet sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.

4.3. Genel Kurul’'un toplanma usull, pay sahiplerinin katilimini en Ust seviyede saglamistir.
Olagan Genel Kurul Toplantisi’na, elektronik ortamda katilmak isteyen “elektronik imza
sahibi” pay sahiplerimiz ise elektronik ortamda genel kurula katilima iliskin gerekli
bilgiyi “MKK”dan ve/veya “MKK”nin “www.mkk.com.tr” adresindeki internet sitesinden
edinebilmistir.

Genel Kurul toplantilari, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acmayacak sekilde, pay
sahipleri icin mimkun olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde gerceklestirilmistir.
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4.4. Toplantida oy kullanma proseduru internet sitesi ve gazete ilani vasitasiyla pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Ana Sézlesme’ye gdre; Genel Kurul tarafindan
aksine karar verilmedikce toplantilar ilgililere ve medyaya acik olarak yapilmaktadir.
Genel Kurul toplantilarinin yapildigi mekan bitin pay sahiplerinin katilimina imkan
verecek &zelliktedir. Ancak pay sahibi veya vekili sifati ile giris karti almaksizin toplantiya
katilanlarin s6z ve oy hakki yoktur. Genel Kurul toplantisinda, gindemde yer alan

konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir ydntemle aktarilmakta; pay
sahiplerine esit sartlar altinda dusuncelerini aciklama ve soru sorma imkani verilmekte ve
saglikh bir tartisma ortami yaratilmaktadir.

4.5. Gerceklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirket sermayesini temsil eden
552.000.000 adet hisseden, 7 adedi asaleten, ve 340.094.905,18 adedi vekaleten olmak
Uzere toplam 340.094.912,182 adet hisse (%61,61) temsil edilmis ve bdylece Kanun ve
Sirket Ana So6zlesmesi’nde 6ngdrulen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu tespit
edilmistir.

4.6. Genel Kurul Toplantisinda oylamalar acik ve el kaldirmak suretiyle yapilmistir.
2013 yili icerisinde, Genel Kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmistir,
cevaplandirilamayan bir soru olmadigindan &6turu yazili cevaba gerek kalmamistir.

4.7. Prensip olarak, gindemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Uyesi,

ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetcilerin gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak lUzere Genel
Kurul toplantisinda hazir bulunmalari saglanir.

4.8. Sirket’in 20 Haziran 2013 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda Sirketimizce
01.01.2012 - 31.12.2012 hesap ddéneminde; sosyal yardim amaciyla vakif, dernek, kamu
kurum ve kuruluslarina toplam 931.489 - TL tutarinda bagdis yvapildigr aciklanmistir.

4.9. 2013 yili finansal sonuclarinin, hesap déneminin bitimini takip eden 10
haftada aciklanmasi planlanmaktadir. Bu itibarla, bu konudaki uygulama Sermaye
Piyasasl Mevzuati'na ve dolayisiyla da ilkelerin ruhuna genel anlamda bir aykirihk
olusturmamaktadir.

4.10. Genel Kurul toplantilarimiza, pay sahiplerimiz, bazi Yonetim Kurulu Uyelerimiz,
Sirketimiz calisanlari ve bagimsiz denetim kurulusu katilmis, medya katilmamistir.
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5. OY HAKKI VE AZINLIK HAKLARI

5.1. Sirket’te oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kacinilmakta; her pay
sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

5.2. Sirket’te imtiyazl pay ve grup ayrimi bulunmamaktadir.

5.3. Sirket’te her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Sirket’te oy hakkinin iktisap
tarihinden itibaren belirli bir stre sonra kullanilmasini 6ngodrecek sekilde bir dizenleme
bulunmamaktadir.

5.4. Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir sire sonra kullaniimasini
ongodrecek sekilde bir dizenleme bulunmamaktadir.

5.5. Ana Sdzlesme’de pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hikim bulunmamaktadir.

5.6. Sirket Ana Sézlesmemize gore; bir payin intifa hakki ile tasarruf hakki farkli kimselere
ait bulundugu takdirde, bunlar aralarinda anlasarak kendilerini uygun goérdukleri sekilde
temsil ettirebilirler. Anlasamazlarsa Genel Kurul toplantilarina katilmak ve oy vermek
hakkini ‘intifa hakki sahibi’ kullanir.

5.7. Sirketin pay sahipleri arasinda, karsilikli istirak iliskisi icinde olan sirketler
bulunmadigindan, Genel Kurul’da bu yénde oy kullaniimamistir.

5.8. Azinlik haklari sermayenin yirmide birine (%5) sahip olan pay sahiplerine taninmistir.

5.8.1. Sirket’te azinlik haklarinin kullanimina azami ézen gdsterilmektedir. 2013 yilinda
Sirket’e bu konuda ulasan elestiri ve sikayet olmamistir.

5.9. Ana Sozlesmemizde “birikimli oy” kullanma yéntemine yer verilmemektedir.

Bu ydntemin avantaj ve dezavantajlari ilgili mevzuattaki gelismeler cercevesinde
degerlendirilmektedir.
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6. KAR PAY|I HAKKI

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu
(SPKn.), Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK) Duzenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger
yasal mevzuat hukUmleri ile Ana S6zlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar
dagitim karari alir ve kar dagitimi yapar.

Buna gore;

1-Prensip olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK DUzenleme ve Kararlarina uygun
olarak hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn,,
SPK Dlzenleme ve Kararlarina uygun olarak hesaplanan “net dagitilabilir ddnem kari”’nin
asgari %50’si dagitilir,

2-Hesaplanan “net dagitilabilir dénem kari”’nin %50’si ile %100’0 arasinda kar dagitimi
yapilmak istenmesi durumunda, kar dagitim oraninin belirlenmesinde Sirketimizin finansal
tablolari, finansal yapisi ve butcesi dikkate alinir.

3-Kar dagitim énerisi, yasal stureler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn.
ile SPK DUzenleme ve Kararlarina uygun olarak kamuya aciklanir.

4-Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara goére
hesaplanan “net dagitilabilir donem kari”’nin T’'inci maddeye gore hesaplanan tutardan;

a.dusuk olmasi durumunda, isbu madde kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore
hesaplanan “net dagitilabilir donem kar1” dikkate alinir ve tamami dagitilir,
b.yUksek olmasi durumunda 2’nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

5-Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gbre net
dagitilabilir dénem kari olusmamasi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK
DuUzenleme ve Kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gdre ve yine Sermaye
Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Duzenleme ve Kararlarina uygun olarak “net dagitilabilir
ddénem kar1” hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi yapilmaz.

6-Hesaplanan “net dagitilabilir donem kar1”, cikarilmis sermayenin %5’inin altinda kalmasi
durumunda kar dagitimi yapilmayabilir.
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7-Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Dulzenleme ve Kararlarina uygun olarak ve Ana
Sézlesmemizde belirtilen esaslar ¢cercevesinde, Sirketimiz tarafindan bir hesap ddénemi
icerisinde yapilacak yardim ve bagislarin Ust siniri Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel
Kurulca belirlenen siniri asan tutarda bagdis yapilamaz ve yapilan bagislar “net dagitilabilir
kar” matrahina eklenir.

8-Kar payl dagitimina, en gec¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisini takiben
30’uncu gun itibariyla ve her halUkarda hesap dénemi sonu itibariyla baslanir.

9-Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Dlzenleme ve Kararlari ile Ana
Sézlesme hukimlerine uygun olarak ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar payini,
nakden ve/veya “bedelsiz pay” seklinde pesin olarak dagitabilir veya taksitlendirebilir.

10-Sirketimiz, Genel Kurul’'un alacagi karar dogrultusunda pay sahibi olmayan diger
kisilere de kar dagitimi yapabilir. Bu durumda, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi
Mevzuati; SPKn., SPK Dlzenleme ve Kararlari ile Ana S6zlesme hikUumlerine uyulur.

N-Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK DUzenleme

ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hukimleri ile Ana S6zlesmemiz ve
Genel Kurul Karari dogrultusunda kar pay! avansi dagitimi karari alabilir ve kar payi avansi
dagitimi yapabilir.

12-Sirket degerimizi artirmaya yodnelik dnemli miktarda fon cikisi gerektiren yatirimlar,
finansal yapimizi etkileyen édnemli nitelikteki konular, Sirketimizin kontrolU disinda,
ekonomide, piyasalarda veya diger alanlarda ortaya cikan 6nemli belirsizlikler ve
olumsuzluklar kar dagitimi kararlarinin alinmasinda dikkate alinir.

7. PAYLARIN DEVRI

7.1. Ana Sozlesme’de pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zorlastirici
herhangi bir hUkme yer verilmemektedir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. SIRKET’iN BILGILENDIRME POLITIKASI

8.1. Kamunun aydinlatilmasi ile ilgili olarak “Bilgilendirme Politikasi” hazirlanmis ve
internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmistir. Bilgilendirme politikasina Sirket’in www.
hurriyetkurumsal.com adresindeki internet sitesi vasitasiyla ulasilabilmektedir.

8.2. Bu amacla; 6zel durum aciklamalarinin, kamuya aciklanan periyodik finansal
tablo ve faaliyet raporlarinin yani sira bilgilendirme toplantilari diizenlemekte ve/veya
bilgilendirme toplantilarina istirak edilmektedir. Bu toplantilara yatirimcilar, analistler,
basin mensuplari davet edilmektedir. Bu cercevede, Yonetim Kurulu Uyeleri ve st diizey
yoneticiler, bu toplantilara katilarak sunumlar yapmaktadir.

Bu faaliyetlere ek olarak, hazirlanan tanitim doktumanlari, veri dagitim kuruluslarina
yapilan aciklamalar, duyuru metinleri ve kurumsal internet sitemizde yer verilen haberler
de bilgilendirme politikamiz ¢cercevesinde kullanilan diger araclardir.

8.3. Bilgilendirme politikasinin takibinden, gbézden gecirilmesinden ve gelistirilmesinden
Yonetim Kurulu sorumludur. Kurumsal Yénetim Komitesi, Yonetim Kurulu’na, Ydritme
Komitesi’ne, Denetimden Sorumlu Komite’ye ve Finans DirektdrligU’ne bilgilendirme
politikasi ile ilgili konularda bilgi verir ve énerilerde bulunur.

8.4. Yatirimci iliskileri BaIUmU, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrli hususu gdzetmek
ve izlemek Uzere gorevlendirilmistir. Sirket disindan gelen sorular, sorunun icerigine
gdre icra Kurulu Baskani (CEO), Finans Direktdrt (CFO) veya bu kisilerin bilgisi ve
yetkilendirme sinirlari dahilinde Mali Kontrol ve Yatirimci iliskileri MUdura tarafindan
cevaplandirilmaktadir.

Sorularin cevaplanmasinda menfaat sahipleri arasinda firsat esitliginin bozulmamasina
azami 6zen gosterilmektedir.
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Sirket Bilgilendirme Politikasi cercevesinde Borsa istanbul Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda kamuya aciklama yapmak konusunda yetkili olan kisiler ve iletisim
bilgilerine asagida yer verilmistir:

iSiM inci Tari

UNVAN Mali Kontrol ve Yatirimci iliskileri MUdurd
ISiM Halil Ozkan

UNVAN Mali isler Muduard

TEL- FAKS 212 449 6030 - 212 677 01 82

E-MAIL itari@hurriyet.com.tr

yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr

2013 yilinda 21 adet dzel durum aciklamasi yapiimistir. 2013 yilinda kamuya yapilan
aciklamalar ile ilgili olarak, SPK ve/veya Borsa istanbul Yénetimi’nden, Sirket’e herhangi
bir uyari ve/veya dizeltme ile ilave dzel durum aciklama yapma talebi gelmemistir.

8.5. Kamuya vapilan aciklamalarda mevzuat ile belirlenenler haric, veri dagitim sirketleri
ve internet sitesi etkin bir sekilde kullaniimaktadir. Gelecege yonelik bilgilerin kamuya
aciklanmasina iliskin esaslar, bilgilendirme politikasinda yer almaktadir.

8.6. Kamuya yapilan aciklamalarda yer alan gelecege yonelik bilgiler, tahminlerin
dayandigi gerekceler ve istatistiki veriler ile birlikte aciklanmakta ve Sirket’in finansal
durumu ve faaliyet sonuclari ile iliskilendirilmektedir. Sirket’te bu tur aciklamalar sadece
icra Kurulu Baskani (CEO) ve Finans Direktdéri (CFO) tarafindan yapilabilmektedir.

8.7. Yonetim Kurulu Uyeleri, ydneticiler ve sermayenin dodrudan ya da dolayli olarak
%5’ine sahip olan pay sahipleri, Sirket’in sermaye piyasas! araclari Uzerinde yapmis
olduklari islemleri Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak kamuya aciklamaktadirlar.
Konu kapsaminda 2013 yilinda islem ve 6zel durum aciklamasi yoktur.

8.7.1. Yapilmis olunan tim &zel durum aciklamalari internet sitesine Turkce ve ingilizce

olarak eklendiginden, anilan kapsamda yapilan 6zel durum aciklamalari da otomatik
olarak internet sitesinde yer almaktadir.
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8.7.2. Sirket’in hisseye dayali tirev Urini bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin,
yoneticilerin ve Sirket sermayesinin dogrudan ya da dolayli olarak en az %5’ine sahip
olan pay sahiplerinin, sermayesinin %5’inden fazlasina sahip oldugu veya bu orana bagli
kalmaksizin, ydénetim kontrolinu elinde bulundurdugu veya ydénetiminde etkisinin oldugu
sirketlerle Sirket arasinda, 2013 yilinda herhangi bir ticari ve/veya ticari olmayan is ve
islem olmamistir.

8.8. Finansal tablolarimiz ve dipnotlari konsolide bazda SPK’nun [1-14.1 Tebligi hUkUmleri
kapsaminda Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlari ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina
uygun olarak hazirlanmakta; SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karari ile belirlenip
yine SPK’nin 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayil Haftalik Bulteni ile ilan edilen sunum
esaslarina uygun olarak raporlanmakta ve Turkiye Denetim Standartlari (“TDS”)’na uygun
olarak bagimsiz denetimden gecirilmekte ve kamuya aciklanmaktadir. 2013 yili Faaliyet
Raporu, Sermaye Piyasasi mevzuatina, SPK dizenlemelerine ve SPK ilkeleri’ne uygun
olarak hazirlanmistir.

9. SIRKET’IN INTERNET SIiTESi VE iCERIGI

9.1. Kamunun aydinlatilmasinda, Sirket’in TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Dlzenleme
ve Kararlarina uygun olarak hazirlanmis internet sitesi “www.hurriyetkurumsal.com” aktif
olarak kullanilmaktadir. Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca aciklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve ydnetim yapisi,
imtiyazli paylar hakkinda detayli bilgi, degisikliklerin yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin
tarih ve sayisi ile birlikte sirket ana s6zlesmesinin son hali, 6zel durum aciklamalari,
finansal raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler ve halka arz sirkUlerleri, Genel Kurul
toplantilarinin gindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy
kullanma formu, cagri yoluyla hisse senedi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu
bilgi formlari ve benzeri formlar, varsa sirketin kendi paylarini geri alimina iliskin politikasi,
kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi, iliskili taraflarla islemlere iliskin bilgiler,
sirket tarafindan olusturulan etik kurallar ve sikca sorulan sorular basligi altinda sirkete
ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar yer alir. Bu kapsamda,

en az son 5 yillik bilgilere internet sitesinde yer verilmesi zorunludur. Internet sitemizdeki
bilgiler 2005 yilina kadar gitmektedir.

9.1.1. Internet sitemiz Turkce ve ingilizce olarak TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK
DuUzenleme ve Kararlarinin 6ngdrdugu icerikte ve sekilde dizenlenmistir.
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internet sitemizde mevcut bilgiler asadidadir;

a) Kurumsal

Kurum Profili

Misyon, Vizyon ve Strateji
Ortaklik Yapisi

Yoénetim Kurulu

Komiteler

Organizasyon

Degerler ve Hirriyet Yayin ilkeleri

b) Yatirimci iliskileri

Yatirimcli iliskileri Erisim Bilgisi
Temel Bilgiler

Finansal Tablolar

Faaliyet Raporlari

Genel Kurul Toplantilari
Yatirimci Sunumlari

Ozel Durum Aciklamalari
Takvim

Analist Listesi

Hisse Bilgisi

Sikca Sorulan Sorular
Yatirimc iliskileri Site Haritasi

c) Kurumsal Yénetim

Ortaklik Yapisi

Ana So6zlesme

Ticaret Sicili Gazeteleri

Yoénetim Kurulu

Azinlik Haklari ve imtiyazl Paylar

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu

Kurumsal Yénetim Komitesi
Etik Kurallar

Bilgilendirme Politikasi

Kar Dagitim Politikasi
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9 KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU 2013

d) Sosyal Sorumluluk

« Aileici Siddete Son! Kampanyasi
* Acil Yardim Hatti

 Hakli Kadin Platformu

e Hurriyet Hakkimizdir Treni

* Van Depreminin Ardindan

e Cevre Saghgi

e) Yatirimlar

* Yazili Basin

« internet Faaliyetleri
* Baski Faaliyetleri

* Yurtdisi Faaliyetleri

f) insan Kaynaklari

« insanKaynaklari Uygulamalari
« insan Kaynaklari Politikasi

« is Basvurusu

g) Gorsel Galeri
 Fotograflar
* Videolar

h) Bize Ulasin
« Jletisim Bilgileri
 Baski Tesisleri ve Bolge Ofisleri

e Bize Ulasin

9.1.2. internet sitemizin daha iyi hizmet vermesine y&nelik calismalarimiz ise sturekli olarak
devam etmektedir.

9.1.3. Sirketimizin antetli kagidinda internet sitemizin adresi acik bir sekilde yer almaktadir.

9.1.4. internet sitemizin ydnetimine iliskin esaslar, “bilgilendirme politikasi”’nda yer
almaktadir.

9.2. Kamuya vapilan aciklamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuati’na, SPK ve Borsa
diizenlemelerine ve SPK ilkeleri’ne uyulmaktadir.
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10. FAALIYET RAPORU

2012 yil faaliyet raporumuz ile 2013 yilinin 3’er aylik dénemlerinde hazirlanan Faaliyet
Raporlarimiz, TTK ve SPK mevzuati, Kurumsal Yénetim ilkeleri, Kamuyu Aydinlatma

ve Seffaflik ilkesi dogrultusunda sirketin iktisadi ve finansal durumunu ve isletme
faaliyetlerinin gelisimini gercege uygun ve dogru bir bicimde yansitmak Uzere yillik ve
ara dénemlerde faaliyet raporlari Turkce ve ingilizce olarak hazirlamakta ve bu raporlari
internet sitesinde yayinlamaktadir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

Medya sektdérinde faaliyet gdstermemiz ve gelirlerimiz icerisinde reklam gelirlerinin
dnemi nedeniyle de “reklam verenler” dnemli bir paydasimizdir. Reklam politikalari

ve uygulamalari Sirketimizin icra Kurulu ve Reklam DirektdrligUu biinyesinde
olusturulmaktadir. Sirketimiz, reklam ve medya sektdérinde faaliyet gdsteren sivil
toplum drgutlerinin calismalarina aktif olarak katilmakta ve destek vermektedir. Diger
taraftan, medya sektdérinde insan kaynaginin énemi nedeniyle, insan kaynaklari yonetimi
Sirketimizde Ust dlizeyde temsil edilmekte ve insan kaynaklari politikalari ile makro
bazda ilgilenilmektedir. Basili ve gorsel/isitsel medyadaki okuyucularimiz, izleyicilerimiz
ve dinleyicilerimiz ile ilgili genel politikalar ise icra Kurulu blnyesinde belirlenerek
yurutulmektedir.

11. MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIRILMESI

Raporun I'inci bolimunde ayrintili olarak aciklandigi Gzere pay sahipleri ve yatirimcilara
Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK DuUzenlemeleri ve Kararlari dogrultusunda ve

belirlenen ydntemler vasitasiyla bilgilendirme yapilmaktadir. Sirketimiz yonetimi
paydaslarimiz tarafindan olusturulan cesitli sivil toplum kuruluslarina katilma konusunda
desteklenmektedir. Bu tlr calismalara reklam verenler ile birlikte, onlarin gereksinimlerini
anlamak; sektore surdurulebilir bir blylme ve finansal glic¢ saglamak icin etkin olarak
katilm saglanmaktadir.

Menfaat sahipleri Sirket’in mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemleri
hakkinda Kurumsal Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri ya da
Sirket Bilgilendirme Politikasi cercevesinde bilgi vermeye yetkili kisiler ile e-posta yoluyla
iletisime gecebilmektedirler.

12. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Sirket, menfaat sahipleri ile s6zlU ve yazili strekli iletisim halinde bulunmaktadir.
Paydaslarimizdan bize ulasan geri bildirimler, belirli asamalardan gecirildikten sonra
Ust yonetimin degerlendirmesine sunulmakta ve cé6zim Onerileri ve politikalar
gelistirilmektedir. Ana Sézlesme’de, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini
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dngodren bir dizenleme yer almamaktadir. Calisanlarin sirketin genel faaliyetleri ve
uygulamalari hakkinda bilgilendirilmesi ve &nerilerinin alinmasi islevi, Sirket intranet sitesi
vasitasiyla yurutulmektedir.

13. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

13.1. ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenir. Yonetici gorev degdisikliklerinin sirket
yonetiminde aksakliga sebep olabilecedi 6ngdriulen durumlarda yeni goérevlendirilecek
yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi hazirlanir.

13.2. Personel alimina iliskin &lcutler yazili olarak belirlenir ve bu 6élcUtlere uyulur.

13.3. Calisanlara saglanan tum haklarda adil davranilir, calisanlarin bilgi, beceri ve
gdrgulerini arttirmalarina yonelik egitim programlari gerceklestirilir ve egitim politikalari
olusturulur.

Calisanlara yonelik sirketin finansal durumu, Gcret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda
bilgilendirme toplantilari yapilarak goérus alisverisinde bulunulur.

13.4. Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimi ile performans ve 6dullendirme
kriterleri calisanlara duyurulur. Calisanlara verilen Ucret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir. Sirket, calisanlarina ydnelik olarak hisse senedi
edindirme planlari olusturabilir.

13.5. Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve calisanlarin sirket ici
fiziksel, ruhsal ve duygusal k&6ti muamelelere karsi korunmasi icin 6nlemler alinir.

13.6. Calisanlar icin gluvenli calisma ortami ve kosullari saglanir.

14. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
Sirketimizin etik kurallari kurumsal internet sitemiz araciligiyla kamuya duyurulmustur. S6z
konusu etik kurallar strekli olarak gd6zden gecirilmekte ve gunln sartlarina uygun hale
getirilmektedir.

Sirketimiz, sosyal sorumluluk ile ilgili projelerini toplumsal duyarliligi yuksek calisanlari
ile birlikte, kurumsallasmis yapisi ve blUnyesindeki tim kurumlarin yarattigi sinerji icinde
yurutmektedir.
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Sirketimiz, 9 yildan bu yana yUrittigu “Aile ici Siddete Son! Kampanyas!” ile kamuoyunda
farkindalik yaratmak, toplumsal duyarlilik olusturmak, davranis degisikligi saglamak ve
sorunun siyasiler nezdinde ¢c6zimune katkida bulunmak hedefiyle calismaktadir.

Cevreye, tuketiciye, kamu saghgina iliskin dlizenlemeler ile etik kurallara uyar. Sirket,
uluslararasi gecerlilige sahip insan haklarina destek olur ve saygi gdsterir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
15. YONETIM KURULU’NUN YAPISI VE OLUSUMU

15.1. Yonetim Kurulunun olusumunda ve seciminde TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati,
Kanun, SPK Duzenleme ve Kararlarina uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar ayrica Ana
S6zlesmemizde yer almaktadir. Uygulamada SPK ilkeleri’ne uyum sadlamak amaciyla bazi
duzenlemeler yapilmistir,

Buna gore;

15.1.1. Sirket, Genel Kurul’ca pay sahipler arasindan secilen 9 Uyeden olusan bir Yonetim
Kurulu tarafindan yonetilmekte ve temsil olunmaktadir.

15.1.2. Uyelerin en az 1/3’0ndn SPK tarafindan Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirlenmis
nitelikleri haiz Bagimsiz Uyelerden olusmasi zorunludur. Sirketin Yéonetim Kurulunda son
10 vil icinde 6 yildan fazla Yénetim Kurulu Gyeligi yapan kisi, Yonetim Kuruluna bagimsiz
Uye olarak atanamaz.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda 2 Bagimsiz Uye bulunmaktadir. SPK’nin 30.12.2011
tarihinde yururlge giren Seri: IV, No: 56 Teblig’de yer alan bilgilere gdre Sirket piyasa
degerinin 1 milyar TL'nin altinda bulunmasi ve fiili dolasimdaki paylarinin piyasa degerinin
0,25 milyar TL‘nin altinda bulunmasi nedeniyle 3. Grup Sirketlere girmekte olup, bu
nedenle en az 2 bagimsiz Uye bulundurma kosulunu yerine getirmis bulunmaktadir.

Sirketin her tarlU iliskili taraf islemlerinde ve UcuUncu kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz Gyelerin cogunlugunun
onayl! aranir. Bagimsiz Gyelerin cogunlugunun sdéz konusu islemi onaylamamasi halinde,
bu durum isleme iliskin yeterli bilgiyi icerecek sekilde kamuyu aydinlatma dizenlemeleri
cercevesinde kamuya duyurulur ve islem Genel Kurul onayina sunulur. S6z konusu Genel
Kurul toplantilarinda, islemin taraflari ve bunlarla iliskili kisilerin oy kullanamayacaklari bir
oylamada karar alinarak diger pay sahiplerinin Genel Kurul’da bu tur kararlara katilmalari
saglanir. Bu maddede belirtilen durumlar icin yapilacak Genel Kurul toplantilarinda
toplanti nisabl aranmaz.
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Oy hakki bulunanlarin adi cogunlugu ile karar alinir. Bu fikrada belirtilen esaslara uygun
olarak alinmayan ydénetim kurulu ile Genel Kurul kararlari gecerli sayilmaz. Bu hususlara
iliskin hUkUmlere ana s6zlesmede yer verilir.

15.1.3. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin yaridan fazlasi yiritmede gérev listlenemez. Bu husus
ozellikle Gyelerin gbérevlerinin tanimlanmasinda dikkate alinir.

15.1.4. Ydnetim Kurulu Baskani ve icra Kurulu Baskani ayni kisi degildir.

15.2 Yénetim Kurulu Uyelerinin adlari, soyadlari ve nitelikleri asagida yer almaktadir;

ADI| SOYADI UNVANI ACIKLAMA
Vuslat Dogan Sabanci Baskan YUritmede Gorevli Dedil
Yahya Uzdiyen Baskan Yardimcisi Yuritmede Gorevli Degil
Ahmet Nafi Dalman Yonetim Kurulu Uyesi YUrutmede Gorevli
Enis Berberoglu Yonetim Kurulu Uyesi YUritmede Gorevli
Kai Georg Diekmann Yonetim Kurulu Uyesi Yuritmede Goérevli Degil
Dursun Ali Yilmaz Yoénetim Kurulu Uyesi Yurutmede Gorevli Degil
Ayse Fatma Cemal Yonetim Kurulu Uyesi Yuritmede Gorevli Dedil
Ahmet Burak Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Yurutmede Gorevli Degil

Béatrice de Clermont
Tonnerre Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Yurutmede Gorevli Degil

Yonetim Kurulu Gyeleri 01.01.2013-31.12.2013 hesap ddnemi faaliyet ve hesaplarinin
gorusulecegdi Genel Kurul’a kadar goérev yapmak Uzere oy birlidi ile secilmistir.

28.05.2013 ve 19.06.2013 tarihlerinde bagimsizlik beyanlari ile birlikte Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi'ne basvuru yapan Ahmet Burak ve Béatrice de Clermont Tonnerre’in
basvurularinin kamuya aciklanmasi, Genel Kurul tarafindan 20.06.2013 tarihinde karara
baglanmis ve 21.06.2013 tarihinde kamuya aciklanmistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeleri’nin Bagdimsizlik Beyanlari’na yillik faaliyet raporunda yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin dzgecmisleri asadidaki sekildedir:
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VUSLAT DOGAN SABANCI
Yonetim Kurulu Baskani

26 Mayis 2010 tarihinden bu yana Hurriyet Yonetim Kurulu Baskani olarak gbérev yapan
Vuslat Dogan Sabanci, Bilkent Universitesi Ekonomi BdIUmU’nden mezun olmus ve New
York’taki Columbia Universitesi’nde Uluslararasi Medya ve iletisim alaninda yUksek lisans
yapmistir.

2004-2010 yillari arasinda icra Kurulu Baskanhdi gdrevini yUriten Vuslat Dodan Sabanci,
2007 yilinda Trader Media East (TME) sirketini alarak Hurriyet’i lider bir Turk gazetesinden
uluslararasi bir sirket haline getirdi. Bu satinalma o gune kadar bir Turk sirketinin
gerceklestirdigi en buyUk yurt disi satinalimi oldu. TME, 2013 yil itibariyla Rusya, Ukrayna,
Belarus, Kazakistan’da faaliyet gdsteren online ve yazili reklam yayincisi sirketidir. TME’nin
en dnemli markalari arasinda Rusya’nin en cok bilinen medya markalarindan iz Ruk Ruki
ve Rusya’nin lider online seri ilan internet sitesi olan Irr.ru bulunmaktadir.

Vuslat Dogan Sabanci dijital yayinciliga ve servislere yatirim yaparak HUrriyet’in
Turkiye’de yeni medyanin énemli bir oyuncusu olmasini sagladi. Hurriyet.com.tr
Avrupa’nin en cok ziyaret edilen medya sitelerinden oldu. HUrriyet online seri ilanlar
alaninda hurriyetemlak.com, hurriyetoto.com, yenibiris.com siteleriyle; firsat siteleri
alaninda ise yakala.co, sitesiyle faaliyet gdsteriyor.

Vuslat Dogan Sabanci Hurriyet’te insan haklari ve &zellikle cinsiyet esitligi konularini én
plana cikararak Turkiye’de bu alanda giicli bir ses haline geldi. Baslattigi Aile ici Siddete
Son! kampanyasinin neticesinde tam 8 yil sonra bu alanda kanun c¢ikarildi. 2011 Genel
Secimleri’nden &nce baslattigr Hakli Kadin Platformu ile Turkiye’de kadin konusunda
faaliyet gdsteren tum STK’lari ayni ¢cati altinda toplayip meclise daha fazla kadin girmesi
icin baski platformu olusturdu. 2011 secimlerinden sonra kadin milletvekilleri sayisi 48°’den
78’e yukselmistir. Dogan Sabanci bunlar disinda kadinin toplumsal hayatta ve ekonomide
hak ettigi yere gelmesi icin kadina mikro kredi saglama ve benzeri bircok faaliyet
yUrUtmektedir. (Sosyal Sorumluluk Projeleri)

Vuslat Dogan Sabanci, Hurriyet Gazetesi’ne 1996 yilinda reklamdan sorumlu Baskan
Yardimcisi olarak katilmis, Uc¢ yil sonra gazetenin Pazarlama Operasyon Grup Baskanligrna
terfi etmisti. Sorumluluklari arasina, pazarlama, satis, insan kaynaklari ve bilgi teknolojileri
(IT) faaliyetleri dahil oldu.
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Dogan Sabanci, Hurriyet’e katilmadan dnce, bir yil stireyle The New York Times
gazetesinin yazi isleri mudurlGgu bdélimunde calisti. Ardindan ¢alistigr The Wall Street
Journal gazetesinde ise Asya is Dinyasi Haberleri Kanali ve gazetenin Latin Amerika
Edisyonu’nun kurulmasina katki sundu.

1971 dodumlu olan Vuslat Dogan Sabanci, evli ve iki cocuk annesidir. ingilizce
bilmektedir.

Uluslararasi Basin Enstittist’nde (IPI) 8 yil Yénetim Kurulu Uyeligi yapan Dogan Sabanci,
Enstiti’ntn &muir boyu onursal Uye unvanina sahiptir.

Vuslat Dogan Sabancrnin kurulma asamasindan bu yana Yénetim Kurulu Uyesi olarak

gdrev yaptigl, merkezi New York’ta olan uluslararasi sivil toplum kurulusu Endeavor,
2006 vyilinda Turkiye’'de faaliyetlerine baslamistir. Endeavor Turkiye, Yonetim Kurulu’'nun,
Danisma Kurulu Uyeleri’nin ve Endeavor Rehberleri’nin destegiyle faaliyetlerini stirdtruyor,
Endeavor Girisimcileri’ni tespit ediyor ve destekliyor.

Ayrica Vuslat Dogan Sabancr’nin 2003’ten bu yana TUSIAD Uyeligi de devam etmektedir.

YAHYA UZDIYEN
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1957 dodumlu Yahya Uzdiyen, 1980 vilinda ODTU idari ilimler Fakultesi isletme
BoIUmU’nden mezun oldu.

1980 yilindan 1996 yilina kadar 6zel sektdrde cesitli kuruluslarda dis ticaret ve yatirrm
konularinda uzman ve yonetici olarak calisti.

Dogan Grubu’na katildig1 1997 yilindan 2011 yilina kadar Dogan Holding Strateji Grup
Baskanhgrni yuritty; 18 Ocak 2011 tarihinde Yénetim Kurulu Baskanvekilligi gdrevini
Ustlendi. Aralarinda POAS, Ray Sigorta ve Star TV’nin de bulundugu Grup istiraklerinin
satin alinma, ortaklik ve satis streclerinde 6nemli rol oynadi.

Halihazirda bircok Grup sirketinde ydnetim kurulu Uyeligi bulunan Uzdiyen, 24 Ocak 2012
tarihinden itibaren DoJan Holding icra Kurulu Baskanhgrni (CEQ) yUrUtmektedir.
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AHMET DALMAN
Yénetim Kurulu Uyesi
icra Kurulu Baskan Yardimcisi

1964 dogumlu olan Ahmet Dalman, Bogazici Universitesi Elektrik-Elektronik Mihendisligi
BolumU’'nden 1986 yilinda mezun oldu.

Medya sektdrinde Bilgi Teknolojileri Uzmanligi ile baslayan is yasantisi, medya ve cesitli
sektorlere teknoloji cdzUmleri Ureten sirket ortadi ve ydneticisi olarak devam etti. Bu
ddnemde bircok medya kurulusunun dijitallesme ve teknoloji uygulama sureclerine 6nemli
katkilarda bulundu.

1994 vilinda Hurriyet Gazetesi’nde Bilgi Sistemleri Mudurl olarak géreve baslayan Ahmet
Dalman, 1999-2000 vyillarinda yine Dogan Grubu’nda E-kolay.net internet servis saglayici
kurulusunda Teknoloji Direktdri olarak gdrev almistir.

2001 yilinda Hurriyet Gazetesi Bilgi Sistemleri Koordinatdru, 2008 yilinda Hurriyet
Gazetesi icra Kurulu Uyesi, 2010 yilinda Hurriyet internet ve Bilgi Teknolojileri Grup
Baskanligi, 2012 yilinda da Hurriyet icra Kurulu Baskan Yardimcilidi gérevine atanmistir.

Hurriyet Gazetesi is modelini dnemli oranda degistirmeyi hedefleyen “D&énusim
Projesini” yonetmektedir.

Evli ve iki cocuk babasi olan Dalman, ingilizce bilmektedir.

ENiS BERBEROGLU

Yénetim Kurulu Uyesi

Genel Yayin Yonetmeni

1956 istanbul dogumlu olan Enis Berberoglu, Avusturya Lisesi ve BogJazici Universitesi
idari Bilimler Fakultesi iktisat B&IUmMU mezunu olup (1980) i. U. iktisat Fakultesi
Ekonometri BolumG’'nde yuksek lisans calismasi yapti.

Halen Hurriyet Gazetesi Genel Yayin Yonetmenligi gérevini yurtten Berberoglu,
gazetecilige 1980 yilinda DlUnya Gazetesi’nde basladi. Sirasiyla Hurriyet, Cumhuriyet,
GuUnes, Radikal gazetelerinde; CNN-TUrk haber kanalinda; istanbul, Ankara ve Bonn’da
Muhabir, Ankara Buro Temsilcisi , Bonn Temsilcisi, Bagdat’ta Savas Muhabiri, Ekonomi
Servisi MUdUru ve Kdse Yazari olarak gbérev yapti.

ingilizce ve Almanca bilen Berberoglu’nun “20 yillik Domino Oyunu: Susurluk”,
“YUksekova” ve “Obur Turkler” adiyla yayimlanan (¢ kitabi bulunmaktadir.

Kendisi gibi gazeteci olan esi Oya Berberoglu ile evli olup bir kiz cocugu babasidir.
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DURSUN ALi YILMAZ
Yénetim Kurulu Uyesi

1958 Rize dogdumlu olan Dursun Ali Yilmaz, 1982 yilinda Orta Dodu Teknik Universitesi
Ekonomi BalUmU’nden mezun olmus ve 1988 vilinda Dokuz EylUl Universitesi isletme
BolUmUG’'nde yuksek lisans egitimini tamamlamistir.

is hayatina 1982 yilinda Ozdemir Celik D&kim Sanayi A.S. de isletme MUdUrU olarak ise
baslayan Sn. Yilmaz, Anadolu Denizcilik A.S., Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. ve Hacli
Omer Sabanci Holding A.S.‘de Mali isler B&limUnde cesitli kademelerde calistiktan sonra
1993-1995 villari arasinda Hurriyet Gazetesi Butce ve Mali Analizler MUdurligu gbérevinde
bulunmustur. Sonraki 10 yil boyunca Akin Tekstil A.S. Genel Mudur Yardimcisi olarak gbérev
yapan Dursun Ali Yilmaz, 2005 yilinda ise Mali ve idari isler Koordinatdri olarak Dogan
Yayin Holding’e katilmistir.

Muhasebe ve temel mali sistemlerinin kurulmasi ve gelistirilmesi, butce sistemlerinin
kurulmasi ve takip edilmesi, sirketlerin halka acilmasi ve halka acik sirketlerin
sorumluluklarinin yerine getirilmesi, maliyet sistemlerinin gelistirilmesi, kurumlar icin
gerekli olan bilgi sistemleri departmanlarinin is gelistirmesi, satin alma islemlerinin
sistematik hale getirilmesi ve ilgili programin uyarlanmasi, holdingler icin gerekli olan
sirket yapilanmasinin optimum hale getirilmesi, sirket birlesmelerinin yénetilmesi, halka
acik sirketlerin kurumsal yonetim faaliyetlerinin yGruttlmesi, sirket finansallarina uygun
kredi yapisi olusturulmasi ve finansmanda turev Grlnlerin kullanilmasi, gayri menkullerin
degerlendirilmesi ve takibi gibi konularda bircok alanda tecribesi olan Dursun Ali Yilmaz,
2010 yili itibariyla Hirriyet Gazetesi Mali ve idari isler Grup Baskanligi gérevine atanmis
ayni zamanda Mali ve idari islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmistir.

20.06.2013 tarihinden itibaren Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gdrev yapmaktadir.

AYSE SOZERiIi CEMAL
Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Erkek Lisesi’ni bitirdikten sonra istanbul Universitesi iktisat Fakultesi’nde Lisans,
istanbul Universitesi isletme Fakiltesi’nde yiUksek lisans egitimini tamamladi.

Cam Pazarlama’da Pazar Arastirma Raportdrd, Turkiye Sise Cam Genel Mudurligid’nde
Pazar Arastirma Uzmani, Cumhuriyet Gazetesi’nde Reklam Muduru olarak calisti.

Hurriyet Gazetesi’nde 1992 vilinda basladigi Reklam Grup Baskanligi gérevinden
21.06.2013 tarihinde ayrilarak Yoénetim Kurulu Uyesi olmustur.

|.LA.A Uyesi olan Cemal, Almanca ve ingilizce bilmektedir. Evli ve bir cocuk annesidir.
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KAl DIEKMANN
Yénetim Kurulu Uyesi

Kai Diekmann 1964 yilinda Almanya’nin Ravensburg kentinde dogdu. Orta 6grenimini
tamamladiktan sonra gdnullt olarak orduya katildi ve iki yil hizmet verdi. 1985 yilinda Axel
Springer AG’de staj yapti ve bu gorevi dahilinde Hamburg, Bonn ve New York’ta calisti.

Diekmann, 1987 yilinda Bonn BILD ve BILD am Sonntag i¢cin parlamento muhabiri ve
1989 yilinda BUNTE Dergisi’nin Haber Muduru oldu. 2 yil sonra Berlin’de yayinlanan
B.Z.’nin Yazi isleri MUdUr Yardimcisi ve sonrasinda Hamburg’ta BILD’in Yazi isleri Mudur
Yardimcisi ve Politika Editért olarak bu gérevi 5 yil sGrdurdu.

Orta Amerika’ya yapmis oldugu kisa seyahat sonrasinda 1998’de WELT am SONNTAG’In
Genel Yayin Yonetmenligi’ni Ustlendi. 2001 Ocak ayinda, bugun halen strdlrdigu gorevi
olan, BILD Genel Yayin Yonetmeni ve BILD ve BILD am SONNTAG’In yayincisi oldu.

2008’de BILD Grubu’nun yayincisi olarak atanan Diekmann, 2012 ve 2013 yillarinda Axel
Springer AG’nin verdigi gdrevle, BILD Genel Yayin Yonetmeni olarak, dijital projeleri ve is
modellerini incelemek Uzere ABD’de Silikon Vadisi’nde on ay kaldi.

Kai Diekmann 2004’ten bu yana Hurriyet Gazetesi’nin, 2017’den bu yana ise Times
Ltd’nin Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

AHMET BURAK
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1954 yilinda istanbul’da dogdu. FMV Isik Lisesi’ndeki 6§renimini takiben sirasiyla, ODTU
isletme, University of Denver BSBA, University of Denver MBA Finans BdlUm{’'nden
mezun oldu.

Arthur Andersen denetim sirketinin istanbul ve Londra ofislerinde gérev yaptiktan
sonra 1986 yilinda Coca-Cola sirketinde Mali ve idari isler MUdUurligu gdrevine baslad.
1991 yilinda Turkiye siseleme operasyonlarinin Genel MudurlGgid’'nu, 1992 yilindan itibaren
Kanada’da Coca-Cola icra Heyeti Baskan Asistanliyrni yapti. 1993 yili ortasinda Coca-Cola
drunlerinin hi¢c bulunmadigi Orta Asya ve Kafkasya bdlgesinde Coca-Cola operasyonlarini
baslatmak Gzere Turkiye’ye ddndu. Bu donemde Coca-Cola 8 Ulkede fabrikalar kurarak,
boélgenin en bUyUk mesrubat firmasi oldu.

8 yilllk Genel Mudurluk goérevinden sonra 2001 senesinde Coca-Cola Turkiye Baskanligi
gdrevine basladi. 8 yil icerisinde Turkiye Bdlgesi en yuksek karliliga ve pazar payina
ulasirken, sirket icerisinde 200 Ulke icinde 13. siraya yukseldi. 2009 senesi icerisinde,
Coca-Cola sirketinden emekli oldu. 2010 senesinden itibaren Yénetim Danismanligi
sirketini kurmustur ve 6zellikle hizli tuketim mallari sanayinde danismanlik yapmaktadir.
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BEATRICE DE CLERMONT TONNERRE
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Béatrice de Clermont Tonnerre, Mayis 2013’ten bu yana Google’da, Ortak Proje
CozUmleri, GUney Avrupa Direktdru olarak gérev yapmaktadir. Paris’te yerlesik
bulunmakta olan Béatrice de Clermont Tonnerre pay tv ve yayinciliktan spor haklarina,
spor haklarindan kitap yayinciligi, dijital medya ve internet alanlarindaki satin alma
projelerinde gdrev yapmistir. Ayni zamanda organik buyUdme ve yeni Urlin lansmanlarinda
da tecrube sahibidir.

Kariyerine Radio France Internationale Latin America ve Europe T’"de radyo muhabiri
olarak baslayan Tonnerre, 1995 yilinda Lagardere’in Strateji Departmani’nin teknoloji
boliminde analist olarak katilmistir. 1998 yilinda Medya Birimi’nde ydneticilige yukselmis,
2001 yilinda Canal Satellite’a Interaktif Televizyon Grup Baskani olarak atanmistir. 2003
yvilinda Programcilik Es Baskani gdrevine getirilmistir.

Béatrice de, Clermont Tonnerre, Institut d’Etudes Politigues de Paris’den Politika lisans
derecesine, Ecole Supérieure des Sciences Economiques et Commerciales ‘den isletme
Yuksek Lisans Derecesine sahiptir. Bunlarin yani sira Fransiz borsasina kote olan bir
teknoloji sirketi olan LACIE’'nin yonetim kurulu Uyeligini yapmaktadir.
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SON DURUM BAGIMSIZ
SON 10 YILDA ITIBARIYLE YONETIM YER
ORTAKLIKTA ORTAKLIK KURULU ALDIGI
USTLENDIGI DISINDA ALDIGI UYESi OLUP KOMITELER
ADI SOYADI GOREVLER GOREVLER OLMADIG!I VE GOREVi
Yonetim Kurulu Grup ici
5 Uyesi, icra Kurulu sirketlerde 5
Vuslat Dogan . , . , Bagimsiz
Baskani, Yonetim yonetim . . -
Sabanci Uye Dedil
Kurulu Baskan kurulu
Yardimcisi ayeligi
Grup ici sirketlerde
Dogan Holding |O“C S. .
. . yodnetim kurulu Bagimsiz
Yahya Uzdiyen Strateji Grup 5 . . -
baskanligi Uye Dedil
Baskani e
ve Uyelidi
internet ve Bilgi Grup ici sirketlerde
Ahmet Nafi o o p"C S. Bagdgimsiz
Teknolojileri Grup yonetim kurulu . . -
Dalman . Uye Degil
Baskani uyeligi
, 5 Genel Yayin Bagimsiz
Enis Berberoglu . . - . . -
Yénetmeni Uye Degil
. Grup ici sirketlerde .
, Mali Isler Grup . . Bagimsiz
Dursun Ali Yilmaz . ydnetim kurulu . . -
Baskanligi e Uye Degil
uyeligi
Ayse Sdzeri Reklam Grup Bagimsiz
Cemal Baskanligi Uye Degil
Kai Georg Bagimsiz Yonetim Bagimsiz
Diekmann Kurulu Uyesi Uye Degil
Denetimden
Sorumlu
Komite
Bagdims Baskani,
Ahmet Burak - - d! . ' avkanl
Uye Kurumsal
Yénetim
Komitesi
Baskani
Denetimden
Béatrice de 5
Bagimsiz Sorumlu
Clermont - - . ,
Uye Komite
Tonnerre . .
Uyesi
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16. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

16.1. Yonetim Kurulu ayda bir defadan az olmamak kaydiyla Sirket islerinin gerektirdigi
zamanlarda toplanmaktadir. Yéonetim Kurulu Uyelerinin, gdrevlerini tam olarak yerine
getirebilmelerini teminen her turll bilgiye zamaninda ulasmalari saglanmaktadir.

2013 yilinda 35 adet Yonetim Kurulu toplantisi/karari gerceklestirilmis/alinmis olup
Yénetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oy birligi ile alinmis, alinan
kararlara muhalif kalan Yénetim Kurulu Uyesi olmamistir.

16.2. Yonetim Kurulu kararlari imzalanarak karar defterine gecirilir. Olumsuz oy kullanan
Uyelerin gerekcelerini de belirterek tutanagi imzalamalari gerekir. Toplantiya iliskin
belgeler ile bunlara iliskin yazismalar Yonetim Kurulu Sekreteryasi tarafindan dizenli
olarak arsivlenir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin olumlu oyunun arandidi hallerde,
olumsuz oy kullanmasi durumunda, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Duzenlemelerinin 6ngdrdugu tedbirlere uyulur.

16.3. Toplanti yeri sirket merkezidir. Yonetim Kurulu Karari ile baska bir yerde de
toplanilabilir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin toplantilara bizzat katilmalari esastir; toplantilara uzaktan
erisim saglayan her turll teknolojik yontemle katilabilinir. Toplantiya katilamayan, ancak
gdruislerini yazili olarak bildiren Uyenin gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulur.

16.4. YoOnetim Kurulu, yetki ve sorumluluklarinin geregi gibi yerine getirilebilmesi icin her
yil Gyeleri arasindan ihtisas gerektiren konularda sorumlu Gyeleri belirler; gerekli gérdugu
takdirde yetkilerinin bir b&IUmMUnG ve sirket islerinin belirli kisimlarint ve ayrica aldigi
kararlarin uygulanmasinin izlenmesini Ustlenecek murahhas Gyeleri de saptamak suretiyle
gdrev dagilimi yapar. Yonetim Kurulu ayrica, TTK ve SPKn.de devrine izin verilmis
yetkilerinin bir kismini veya bunlarin tamamini, TTK’ya uygun olarak usul ve esaslarini bir
ic yonerge ile belirlemek suretiyle Ust dlzey ydneticilere devretmek konusunda calismalar
yapmaktadir.

16.5. YOnetim kurulu Uyelerimizin 6z gecmisleri Faaliyet Raporumuzda ve internet
sitemizde (www.hurriyetkurumsal.com) yer almaktadir.

16.6 YOnetim Kurulu Gyelerinin, gérevleri tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her
tarlG bilgiye zamaninda ulasmalari saglanmaktadir. Toplanti cagrilarinin giindemi icermesi,
toplanti guninden en az 7 gun dnce yapilmasi ve ¢cagriya gundemde yer alan konularla
ilgili her tarll belge ve bilgilerin eklenmesi zorunludur.
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16.7. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket’in faaliyet alanina iliskin islem ve tasarruflari
duzenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, Sirket ydnetimi hakkinda yetismis
ve deneyimli, finansal tablo ve raporlari irdeleme yetenegdi bulunan ve tercihen yuksek
dgrenim gdbrmus kisilerden secilmesi esastir.

16.8. Yoénetim Kurulu Uyeleri’ne sadlanan adirlikh oy hakki veya olumsuz veto hakki
bulunmamaktadir.

16.9. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin en az yarisindan bir fazlasinin katilimi ile toplanir ve
kararlarini katilan Gyelerin oycoklugu ile verir. Oylarin esitligi halinde oylanan konu ertesi
toplanti gundemine alinir; bu toplantida da oy coklugu saglanamazsa 6neri reddolunmus
sayilir. Ydnetim Kurulu Uyeleri’nin her birinin konum ve gdrev alanlarina bakilmaksizin bir
oy hakki vardir.

16.10. Yonetim Kurulu toplantilari ile ilgili dokUmanin dizenli bir sekilde tutulmasi
amaciyla tim Yénetim Kurulu Uyeleri’ne hizmet vermek tzere Yonetim Kurulu Baskanr’'na
bagli bir Yonetim Kurulu Sekreteryasi olusturulmustur. Yonetim Kurulu Sekreteryasi’nin
gdrev ve sorumluluklari Ana S6zlesme’de belirlenmistir.

16.11. Yonetim Kurulu mali tablo ve dipnotlari ile Bagimsiz Denetim Raporu, Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu ve Yillik Faaliyet Raporu’nun kabullne dair ayri bir karar
almaktadir.

16.12. Yonetim Kurulu Gyesi, kendisinin, es ve UclUnclU dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin menfaatini ilgilendiren Yénetim Kurulu toplantilarina katilamaz.

16.13. Yonetim Kurulu’nun seyahat/toplanti giderleri, goérevi ile ilgili 6zel calisma istekleri
ve benzer masraflari herhangi bir sinirlama olmaksizin genel bltceden karsilanmaktadir.

17. YONETIM KURULU’NDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

17.1. Sirketimizin icinde bulundugu durum, yasal dizenlemeler ve gereksinimlere

uygun olarak, Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarini saghklh bir bicimde yerine
getirmesini teminen dért adet komite olusturulmustur. Bu komiteler; Yuritme Komitesi
(icra Kurulu), Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’dir.
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17.2. Komitelerle ilgili genel esaslar Ana Sdzlesmemizde yer almaktadir.

17.3. Ayrica, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yéonetim Komitesi’nin Yénetim
Kurulumuzca onaylanmis gdrev ve calisma esaslari Sirketimizin www.hurriyetkurumsal.
com. adresindeki kurumsal internet sitesinde yer almaktadir. Bu esaslar Sermaye
Piyasasi Mevzuati, SPK Duzenleme ve Kararlari ile Ana S6zlesmemiz ve yurt disi
uygulamalar dikkate alinarak olusturulmustur. Komitelerin gérev ve calisma esaslari ilgili
mevzuattaki gelismeler ve mevcut kosullar gdz é6nunde bulundurulmak suretiyle gdzden
gecirilmektedir. Komiteler en az U¢ ayda bir toplanir.

17.4. Komiteler calismalarinin gerektirdigi siklikta ve Komite Baskanr’'nin daveti Gzerine
toplanir. Komitelerin kararlari, ayri bir defterde yazili olarak tutulur. Komitelerin tim
yazisma ve bilgilendirme isleri, Yonetim Kurulu tarafindan gorevilendirilecek kisi veya birim
tarafindan yaratular.

17.5. icra baskani komitelerde gérev almamaktadir.

17.6. Yiritme Komitesi ( icra Kurulu )

17.6.1. YUrUtme Komitesi Uyeleri, 2013 yili faaliyet sonuclarinin gérisilecedi Olagan Genel
Kurul Toplantis’ni takiben yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisina kadar gdrev yapmak

Uzere secilmislerdir. 3 Temmuz 2013 tarihli Sirket Yonetim Kurulu Karari komite Gyeleri
asagidaki gibi belirlenmistir.

ADI SOYADI UNVANI
Ahmet N. Dalman icra Kurulu Baskan Yardimcisi

Enis Berberoglu icra Kurulu Uyesi Genel Yayin Ydonetmeni
Génul Sayan Birkiye icra Kurulu Uyesi Reklam Direktédri
Ediz Hasmet Ké&kyazici icra Kurulu Uyesi Finans Direktora
Tuba Késeoglu Okcu icra Kurulu Uyesi insan Kaynaklari Direktori
Birim Génulsen Ozyurekli icra Kurulu Uyesi Pazarlama Direktori
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17.7. Kurumsal Yonetim Komitesi

17.7.1. Sirket Yonetim Kurulu, 03 Temmuz 2013 tarih, 2013/25 numarali karari ile Kurumsal
Yonetim Komitesi’nin asagidaki Baskan ve Uyelerden olusturulmasina karar vermistir;

ADI| SOYADI UNVANI ACIKLAMA
Ahmet Burak Baskan YK Badimsiz Uyesi/Yuritmede Gorevli Degil
Yahya Uzdiyen Uye YK Uyesi/Yuritmede Gorevli Degil
Dr. Murat Dogu Uye YUrutmede Gorevli Dedil

Ayrica, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iliskin Seri: IV, No:%6 sayili Tebligi ile dizenledidi Uzere Kurumsal
Yonetim Komitesi’nin, “Aday Gésterme Komitesi” ve Ucret Komitesi”’nin gdrevlerini de
ustlenmesi de kararlastirilmistir.

17.7.2. Komite Uyeleri’nin tamami yUrUtmede gdérevli degildir. Baskan ve Uye Ahmet Burak,
badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

17.7.3. Kurumsal Yéonetim Komitesi Uyesi Dr. Murat Dogu, ayni zamanda DYH Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi’dir.

17.7.4. Komite, kuruldugu gunden itibaren calismalarini dtizenli bir sekilde sGrdurmektedir.

Buna gobre;

« Kurumsal yonetim derecelendirme calismalari gerceklestirilmistir,

* Sirket tarafindan hazirlanan “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” gbézden gecirilmistir,

* Sirket tarafindan hazirlanan Faaliyet Raporlari gbzden gecirilmistir,

o 2012 yih faaliyetlerinin goérusuldugu Olagan Genel Kurul Toplantis’nin ilgili yasalara ve
ilkelere uygun olarak yapilmasi saglanmistir,

 Pay sahipleri ve yatirimcilar ile iliskilerin ilgili yasalar ve ilkeler dahilinde duzenli bir
sekilde yurutulmesi saglanmistir,

* Sirket’in kamuya yapmis oldugu aciklamalar gézden gecirilmistir,

* Internet sitesinin strekli glincel tutulmasi ve gelistirilmesi saglanmistir.

 Dunyanin saygin kurumsal yénetim derecelendirme kurulusu olan ISS’den Eylul
2013 tarihinde revize kurumsal ydnetim derecelendirme nolu alinmis ve kamuya
aciklanmistir.

* Kurumsal Yénetim Komitesi 2013 yilinda 4 adet toplanti yapmistir.
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17.8. Denetimden Sorumlu Komite

17.8.1. Sirket Yonetim Kurulu 3 Temmuz 2013 tarihinde toplanarak; Ana S6zlesmemizin
ilgili hGkumleri dikkate alinarak 2013 yili faaliyet sonuclarinin géristlecegi olagan Genel
Kurul Toplantisi’'na kadar godrev yapmak Uzere; Denetimden Sorumlu Komitenin asagidaki
Baskan ve Uyelerden olusturulmasina karar vermistir:

ADI| SOYADI UNVANI ACIKLAMA

Ahmet Burak Baskan YK Badimsiz Uyesi / YUrUtmede Gérevli Degil

Béatrice de Clermont
Tonnerre Uye YK Badimsiz Uyesi / YUrUtmede Gérevli Degil

17.8.2. Denetimden Sorumlu Komite Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir. Ayrica
Komite Uyelerinin tamami ylrtitmede gdrevli olmadidindan Sermaye Piyasasi Mevzuati
hukUmlerine tamamen uyulmaktadir.

17.8.3. Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi’nin yazili gérev ve
calisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olup Sirket internet sitesinde
(www.hurriyetkurumsal.com) yer almaktadir. Bu calisma esaslari Sermaye Piyasasi
mevzuatl, SPK dizenlemeleri, ilkeler, Sirket Ana So6zlesmesi ve yurt disi uygulamalari ile
ornekleri dikkate alinarak buyuUk bir titizlikle olusturulmustur. Bu cercevede 2013 yilinda;

e Sirket’in ara donem mali tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporlari, kamuya
aciklanmadan 6nce gdzden gecirilmis; bagimsiz denetim sirketi ile toplantilar
yaptlimistir,

e Sirket’in bagimsiz denetim s6zlesmesi gdzden gecirilmistir,

« ic denetim faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen ic denetim calismalarinin sonuclari
ve alinan tedbirler gbzden gecirilmistir.

 Risk yonetimi ile ilgili calismalar yapilmistir,

* Denetimden Sorumlu Komite 2013 yilinda 4 adet toplanti yapmistir.
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17.9. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

17.9.1. Sirket Yonetim Kurulu 3 Temmuz 2013 tarihinde toplanarak; Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Baskani ve Uyelerini Ana Sdézlesmemizin ilgili hukUmleri dikkate
alinarak 2013 vyili faaliyet sonuclarinin gérusulecedi olagan Genel Kurul toplantisina kadar
gdrev yapmak Uzere; asadidaki Baskan ve Uyelerden olusturulmasina karar vermistir;

ADI| SOYADI UNVANI ACIKLAMA
Ahmet Burak Baskan YK Badimsiz Uyesi/Yurtitmede Gorevli Degil
Erem Turgut Ylcel Uye Yurutmede Gorevli Degdil
Tolga Babali Uye YUrutmede Gorevli Dedil
Ediz Hasmet

Kékyazici Uye Yuritmede Gorevli

17.9.2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2013 yilinda 6 adet toplanti yapmistir.

17.10. Komiteler, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim
Kurulu’na tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan
verilmektedir.

17.11. Bir Yénetim Kurulu Uyesi’'nin birden fazla komitede yer almasinin sebebi Yénetim
Kurulu’nda iki bagimsiz Gyenin bulunmasidir.

18. RiISK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komiteleri de yeri geldikce risk
yonetimi ve ic kontrol mekanizmasi ile ilgili sorunlari ve ¢d6zUm &nerilerini Yonetim
Kurulu’na aktarmaktadirlar. 2013 yili icerisinde, risk yonetimi ve raporlamasi ile yeniden
yapillandirma calismalarina agirlik verilmistir. 18.03.2013 tarihinde kurulan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, risklerin belirlenmesi ve ydnetilmesi konusunda Yonetim Kurulu’'na
tavsiyelerde bulunacaktir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli &nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar. Risk yonetim sistemlerini en
az yilda bir kez gbzden gecirir.

HURRIYET 2013 FAALIYET RAPORU



Ayrica 03.07.2013 tarih ve 2013/25 sayili karari ile Turk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi
cercevesinde teskil edilmis olan Komite’nin baskan ve Uyeleri SPK’nin Seri: IV, No: 56 sayili
“Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig”’ne uygun
olacak sekilde degdistirilmis, olusturulan yeni Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki ayda bir
raporunu ydnetim kuruluna sunacak sekilde hazirliklarini yapmistir.

19. SIRKET’IN STRATEJiK HEDEFLERI

19.1. Sirketimizin misyonu; kiresel bir medya markasi olarak, okurlari ve musterileriyle
devamli etkilesim halinde 7x24 her mecra ve her formatta haber, icerik ve hizmet sunmak
ve hayatlarina deger katmaktir. HUrriyet ve istiraklerindeki yoneticilerinin asli gorevi

ise Kurum’u ve Gazete’yi bu amacin temeli olan badimsizligini koruyacak ve Sirket pay
sahiplerine en yuksek degeri saglayacak sekilde yonetmektir.

Sirketimiz, Turkiye’nin cagdaslasma hedefine ulasma cabalarinda, nitelikli yayincilik,
calisanlarina verdigi deger ve toplumsal sorumluluklarina gésterdigi 6zenle dne cikar.
Gecmiste oldugu gibi gelecekte de toplumsal faydaya sagladigi destegdi ve bu alandaki
Oncu rolinun surekliligi, hedeflerini yonlendirir. Hedefimiz 2015 yilinda ginde 10 milyon
kisiye dokunabilen bir medya kurulusu olmak ve bu sayede dijital medya gelirimizin
toplam gelirimiz icindeki payini %30 seviyesine ¢cikartmaktir.

19.2. Vizyon ve misyonumuz Sirketimizin internet sitesi ve yillik faaliyet raporunda kamuya
duyurulmustur.

19.3. Sirketimizin planlari dogrultusunda ydneticilerimiz tarafindan olusturulan stratejik
hedefler, degerlendirilmek Gzere Yénetim Kurulumuzun onayina sunulmaktadir.

19.4. Sirketimizin belirlenen hedeflere ulasip ulasmadigi, Yonetim Kurulumuz tarafindan
her ay duzenlenen toplantilarda degerlendiriimekte olup, Sirketimizin faaliyet sonuclari ve
performansi hazirlanan ayrintili raporlar incelenerek gézden gecirilmektedir.

19.5. Yonetim Kurulumuz ve ydnetimimiz, stratejik hedefler karsisinda Sirketimizin
durumunu surekli olarak gbézetim altinda tutmaktadir. Periyodik ve sik araliklarla yapilan
yonetim toplantilarinda Sirketimizin durumu gdzden gecirilmekte ve yeni hedefler ve
stratejiler gelistirilmektedir.
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20. MALI HAKLAR

20.1. Yénetim Kurulu Baskani, Baskan Yardimcisi ve Uyeleri'ne, Genel Kurul tarafindan
saptanacak bir Ucret d6denmektedir. S6z konusu Ucretin saptanmasinda kisilerin toplanti,
toplanti &dncesi ve sonrasi hazirlik ve gorevlerini yerine getirmek icin harcayacaklari
zaman ile Yurutme Baskani’na verilen Ucret dikkate alinmaktadir. Ayrica, her toplanti icin
katilanlara édenecek huzur hakki da Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.

Komite Baskan ve Uyeleri’ne herhangi bir Ucret ddenip 6denmeyecedi ve ddenmesi
halinde tutar ve kosullari, ilgili komitenin olusturulmasi kararinda Yénetim Kurulu
tarafindan tespit edilmektedir. Komite Baskan ve Uyeleri’nin ayni zamanda Y&netim
Kurulu Baskan ve Uyesi olmasi durumunda, s&z konusu Komite Uyeleri’ne herhangi bir
Ucret 6denip ddenmeyecegi ve 6denmesi halinde tutar ve kosullari Genel Kurul tarafindan
belirlenmektedir.

20.2. 20 Haziran 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda; Yénetim Kurulu
Baskani’na ayda net 10.000 TL, Kai George Diekmann, Béatrice de Clermont Tonnerre

ve Ahmet Burak’in her birine ayda net 5.000 USD karsiligi TL, diger Yénetim Kurulu
Uyeleri’nin her birine ayda net 5.000 TL Ucret 8denmesine oybirlidi ile karar verilmistir.

20.3. Sirket, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi’ne ve y&neticisine dogrudan veya dolayli
olarak bor¢c vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir.
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10 FINANSAL RAPORLAR, FAALIYET RAPORU VE KURUMSAL YONETIM

RAPORU’NUN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU KARARI

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

YONETIM KURULU KARARI
Karar Tarihi . 06.03.2014
Karar No. :2014/M
imzalayanlar : Vuslat SABANCI (Baskan)
Yahya UZDIYEN (Baskan Yardimcisi)
Ahmet Nafi DALMAN (Uye)
Kadri Enis BERBEROGLU (Uye)
Dursun Ali YILMAZ (Uye)
Fatma Ayse CEMAL (Uye)
Kai Georg DIEKMANN (Uye)
Ahmet BURAK (Uye)
Béatrice de Clermont TONNERRE (Uye)

Isbu karar Turk Ticaret Kanunu madde 390/1V hikmU uyarinca Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan imzalanmistir.

- Denetimden Sorumlu Komitemizin dlzeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun gorisu ile Kurulumuza
sunulan, Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK)’ nun I1-14.1 Sayili Tebligi kapsaminda Kamu Gbzetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe ve Tlrkiye Finansal Raporlama
Standartlarina uygun olarak hazirlanan; sunum esaslari SPK’nin 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karari
ile belirlenip yine SPK’nin 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Bulteni ile ilan edilen; badimsiz
denetimden gecmis, bir dnceki dénem ile karsilastirmali 01.01.2013-31.12.2013 hesap ddnemine ait finansal
raporun kabuline ve Genel Kurulun onayina sunulmasina,

- Kurumsal Yonetim Komitemizin ve ilgili yoneticilerimizin uygun gérusu ile Kurulumuzun onayina sunulan,
ekli 2013 yili “Faaliyet Raporu” ile 2013 yili “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu”’nun kabullne ve pay
sahiplerinin bilgisine sunulmasina,

karar verilmistir.

xﬁmya |

Vuslat Dogan SABANCI
Baskan

VA.DM 4

Ahmet Nafi DALMAN
Uye

74

Dursun Ali YILMAZ
Uye

Kai Georg DIEKMANN
Uye
SCr

Béatrice de Clermont TONNERRE
Uye

7

t

Yahya UZDIYEN
Baskan Yardimcisi

Y

Kadri Enis BERBEROGLU
Uye

%ﬂ

F. Ayse CEMAL
Uye

N

Ahmet BURAK
Uye
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11 KURUMSAL YONETIM KOMITESi KARARI

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
KURUMSAL YONETIM KOMITESiIi KARARI

TARIH :03.03.2014
KONU . Faaliyet Raporu’nun Kabull ve Diger Konular.

Komitemiz yukarida belirtilen tarihte Sirket merkezinde yaptig toplantida;

1- Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’'nun 11-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi”ne uygun olarak hazirlanan, 01.01.2013-31.12.2013 hesap dénemine
ait Faaliyet Raporu ve Faaliyet Raporu’nda yer alacak Kurumsal Yonetim Uyum Raporu,
Sirketin Faaliyet Raporu’nun hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilerinin de
gorisy alinarak incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, sz konusu Faaliyet Raporu
ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile ilgili gbérisimuz Faaliyet Raporu ve Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu’nun hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan ydneticilere iletilmis
olup; bu gbériUs cercevesinde s6z konusu Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu’nun, Sirketimizin faaliyet sonuclari hakkinda gercek durumu yansittigi; yaniltici
olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi dnemli bir eksiklik icermedigi ve SPK
dizenlemelerine uygun oldugu kanaatine varilmistir.

2- SPK’nin 3.1.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren
11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi ve Teblig hikimleri dogrultusunda olusturulmasi ve/veya
revize edilmesi gereken politikalar ve kurallar ile alinmasi gereken aksiyonlar hakkinda
Yonetim Kurulu’nun bilgilendirilmesinin uygun olacagi degerlendirilmistir.

3- Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ile Kurumsal Yonetim ilkeleri
uygulamalari dahilinde, Sirketin internet Sitesi ile ilgili olarak yapilan calismalar
dedgerlendirilmis ve tavsiyelerde bulunulmustur.

N i oz

Ahmet BURAK Yahya UZDIiYEN Dr. Murat DOGU
Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskan Uye Uye
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12 DENETIMDEN SORUMLU KOMITE KARARI

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE KARARI

TARIH  :03.03.2014
KONU : 01.01.2013-31.12.2013 Hesap Do6nemi Finansal Rapor

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun 11-14.1 sayili Tebligi kapsaminda Kamu Gdzetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe
Standartlari ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanan;
sunum esaslari SPK’nin 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karari ile belirlenip yine SPK’nin
07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Bulteni ile ilan edilen; badimsiz denetimden
gecmis, bir 6nceki dénem ile karsilastirmali 01.01.2013-31.12.2013 hesap ddénemine ait
konsolide finansal rapor, Sirketin finansal raporlarinin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yoneticilerinin de gérisu alinarak incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, sz konusu finansal rapor ile ilgili
gdrisimuz finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yodneticilere iletilmis
olup; bu gbéris cercevesinde s6z konusu finansal raporun, Sirketimizin faaliyet sonuclari
hakkinda gercek durumu yansittigi; yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi
onemli bir eksiklik icermedigi ve SPK duzenlemelerine uygun oldugu kanaatine varilmistir.

N SCr

cmnm——

Ahmet BURAK Béatrice de CLERMONT TONNERRE
Denetimden Sorumlu Komite Denetimden Sorumlu Komite
Baskan Uye
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FINANSAL RAPOR VE YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

13 SORUMLULUK BEYAN!I

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
FINANSAL RAPOR VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKIN
YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARIHi 1 06.03.2014
KARAR SAYISI :2014/1

SERMAYE PiYASAS|I KURULU’NUN 11-14.1 TEBLIGI’NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESI
GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.'nin, 01.01.2013-31.12.2013 hesap dénemine ait
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 11-14.1 Tebligi hukUimleri kapsaminda Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe

ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan; sunum esaslari
SPK’nin 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karari ile belirlenip yine SPK’nun 07.06.2013
tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Bulteni ile ilan edilen; badimsiz denetimden gecmis,
konsolide finansal raporu ile 01.01.2013-31.12.2013 hesap ddnemine ait faaliyet raporu
tarafimizdan incelenmis olup; gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler
cercevesinde;

- Finansal rapor ve faaliyet raporunun 6nemli konularda gercege aykiri bir aciklama
veva aclklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik icermedigi,

- Yururlukteki finansal raporlama standartlarina gdére hazirlanmis finansal raporun,
Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercedi durust
bir bicimde yansittigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve finansal
durumunu, karsi karsiya oldugu 6énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, durlstce
yansittigi,

tespit olunmustur.

| w7

/

Ediz Hasmet KOKYAZICI inci TARI
icra Kurulu Uyesi Mali Kontrol ve
Finans Direktoru Yatirimci iliskileri Madiira
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14 KAR DAGITIM YONETIM KURULU KARARI VE KAR DAGITIM TABLOSU

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Karar Tarihi : 06.03.2014
Karar No. :2014/12
imzalayanlar : Vuslat SABANCI (Baskan)

Yahya UZDIYEN (Baskan Yardimcisi)
Ahmet Nafi DALMAN (Uye)
Kadri Enis BERBEROGLU (Uye)
Dursun Ali YILMAZ (Uye)
Fatma Ayse CEMAL (Uye)
Kai Georg DIEKMANN (Uye)
Ahmet BURAK (Uye)
Béatrice de Clermont TONNERRE (Uye)
isbu karar Turk Ticaret Kanunu madde 390/1V hikmi uyarinca Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan imzalanmistir.

Tark Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Duzenlemeleri/Kararlari, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi, Vergi Usul Kanunu (VUK) ve diger ilgili yasal mevzuat hukimleri ile
Sirketimiz Ana Sézlesmesi'nin ilgili hUkUmleri ve kamuya aciklamis oldugumuz “Kar Dagitim Politikas!” dikkate alinarak;

- SPK'nun "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" (11-14.1) hUkUmleri dahilinde, "Kamu
GoOzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu” tarafindan yayinlanan TUrkiye Muhasebe Standartlari ve
Turkiye Finansal Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanan; sunum esaslari SPK'nun konuya iliskin kararlari
uyarinca belirlenen, badimsiz denetimden gecmis, 01.01.2013-31.12.2013 hesap ddénemine ait finansal tablolara
goére; "Surdirllen Faaliyetler Vergi Oncesi Zarar”, “Durdurulan Faaliyetler Vergi Oncesi Zarar”, "Dénem Vergi Geliri
(surdurulen faaliyetlere iliskin ddnem vergi gideri ve ertelenmis vergi geliri ile durdurulan faaliyetler vergi gelirinden
olusmaktadir)” ve “Ana Ortaklik Disi Paylar” birlikte dikkate alindiginda 61.093.981,-TL tutarinda "Net Dénem Zarar!”
olustugu; bu tutardan 145.994.420 TL tutarinda “Gecmis Yil Zararlari” indirildikten ve 1.124.620 TL tutarinda bagislar
ilave edildikten sonra da 205.963.781 TL “net dénem zarari” olustugu anlasildigindan SPK’nin kar dagitimina iliskin
duzenlemeleri dahilinde; 01.01.2013-31.12.2013 hesap ddnemine iliskin olarak herhangi bir kar daditimi yapilamayacadi
hususunda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel Kurul’'un onayina sunulmasina,

- TTK ve VUK kapsaminda tutulan yasal kayitlarimizda da 01.01.2013-31.12.2013 hesap ddéneminde 4.017.881,-TL “Net
D&6nem Zarar1” oldugu anlasildigindan; TTK kapsaminda herhangi bir yasal yedek ayrilamayacagdi hususunda Genel
Kurul’un bilgilendirilmesine ve bu tutarin gecmis yillar zararlari hesabina aktarilmasina,

karar verilmistir.
i -

Vuslat Dogan SABANCI Yahya UZDIYEN
Baskan Baskan Yardimcisi
k/"ow d/{\}/\_
Ahmet Ngfi DALMAN Kadri Enis I?ERBEROGLU
/6/ Wa
Dursun Ali YILMAZ F. Aysg CEMAL
Oye Uye
bodud_ N
Kai Georg. DIEKMANN Ahme_@ BURAK
Uye Uye

SCr

Béatrice de Clermont TONNERRE
Uye
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EK1: KAR DAGITIM TABLOSU

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK AS.
2012 YILI KAR DAGITIM TABLOSU

1 Cikarilmis Sermaye 552.000.000
2 Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 39.284.096

Ana Sdzlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu -
imtiyaza iliskin bilgi

SPK’YA YASAL KAYITLARA

GORE (YK) GORE

3 Donem Kari/Zarari(1) -68.530.610 -3.929.367
4 Vergiler (+/-)(2) 7.436.629 -88.514
5 Net Dénem Kéari/Zarari (+/-) -61.093.981 -4.017.881
6 Gecmis Yillar (Zararlar) (-) -145.994.420 @)
7  Genel Kanuni Yedek Akce (-) @) @)
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI/ZARARI(+/-) -207.088.401 -4.017.881
9 Vil icinde Yapilan Bagislar (+) 1124.620
10 Bagdislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kari/Zarari (+/-)(3) -205.963.781
1 Ortaklara Birinci Kar Payi 0

Nakit 0

Bedelsiz o)

Toplam 0O
12 imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0
13  Dagitilan Diger Kar Payi )

- Yénetim Kurulu Uyelerine

- Calisanlara

- Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14 intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0
15 Ortaklara ikinci Kar Payi 0
16 Genel Kanuni Yedek Akce 0
17 Statl Yedekleri 0 0
18 Ozel Yedekler 0 0
19 OLAGANUSTU YEDEK 0 0
20 Dagitilmasi Ongdrilen Diger Kaynaklar @) @)

Gecmis Yil Kari 0] 0]

OlaganuUstl Yedekler 0] 0]

TTK ve Ana S6zlesme Uyarinca Diger Yedekler @) @)

(1) sdardurulen ve durdurulan faaliyetlere iliskin vergi 6ncesi ddnem zarari ve kontrol glcl olmayan paylar toplamindan olusmaktadir.
(2) Surdurulen ve durdurulan faaliyetlere iliskin vergi gelirinden olusmaktadir.
(3) Dagitilabilir dénem kari olusmamaktadir.

GRUBU TOPLAM TOPLAM DAGITILAN 5 1TL NQMiNAL
DAGITILAN 5 ~_KAR PAYI/I‘{ET DEGERLI PAYA ISABET

KAR PAYI DAGITILABILIR DONEM KARI EDEN KAR PAYI

NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)

NET A O O 0 O 0
B O O 0 O 0

TOPLAM o o o) o o
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Hurriyet Gazetecilik Ve Matbaacilik A.S.
Yénetim Kurulu'na
Istanbul

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S’nin (“Sirket”) ve baglh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan
konsolide bilancosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide kar veya zarar tablosunu, konsolide diger kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6zkaynaklar
degdisim tablosunu, konsolide nakit akis tablosunu ve énemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve diger aciklayici dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Konsolide Finansal Tablolarla flgili Olarak Grup Yénetimi'nin Sorumluludu

Grup yonetimi bu konsolide finansal tablolarin Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye
Muhasebe Standartlari'na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmasindan ve gercede uygun olarak sunumundan ve bunun i¢in konsolide finansal tablolarin
usulstzlUk veya hatadan kaynaklanan énemli yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanmasini saglamak amaciyla yonetim tarafindan gerekli gortlen ic
kontrollerden sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda gorus bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu Standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagdimsiz
denetimin, konsolide finansal tablolarin gercedi dogru ve durUst bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glvenceyi saglamak Uzere
planlanarak yurutilmesini gerektirmektedir.

Bagdimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagdimsiz denetim
tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, konsolide finansal tablolarin, hata ve/veya hileden ve usulstzlikten
kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak Uzere dnemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde,
mesleki kanaatimize gdére yapilmistir. Bu risk dederlendirmesinde, isletmenin ic kontrol sistemi gdz 6nlnde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢c kontrol
sisteminin etkinligi hakkinda goérids vermek degdil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup Yonetimi tarafindan
hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢c kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup Yonetimi tarafindan
benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve konsolide finansal tablolarin bir bGtlin olarak sunumunun uygunlugunun
degerlendirilmesini icermektedir.

Bagdimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagdimsiz denetim kanitlarinin, gérisimudzin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Gorls

Gortsimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Hlrriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin ve bagl ortakliklarinin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle
konsolide finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide finansal performansini ve nakit akislarini, TMS (bakiniz Not 2) ¢ercevesinde dogdru
ve durUst bir bicimde yansitmaktadir.

Diger ilgili Mevzuattan Kaynaklanan Badimsiz Denetgci Yiikiimliiliikleri Hakkinda Raporlar

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 402'nci Maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve
istenen belgeleri vermistir, ayrica Grup'un 1 Ocak-31 Aralik 2013 hesap déneminde defter tutma dlzeninin, TTK ile Sirket Esas S6zlesmesi'nin finansal
raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 378'inci Maddesi'ne gbre, pay senetleri borsada islem goren sirketlerde, ydnetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dislren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli &nlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla, uzman

bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yUkimlidir. Ayni Kanun'un 398'inci Maddesi'nin 4'incl Fikrasi'na gore, denetcinin, ydnetim
kurulunun sirketi tehdit eden veya edebilecek nitelikteki riskleri zamaninda teshis edebilmek ve risk yonetimini gerceklestirebilmek i¢cin 378'inci
Madde'de 6ngoérllen sistemi ve yetkili komiteyi kurup kurmadigini, bdyle bir sistem varsa bunun yapisi ile komitenin uygulamalarini aciklayan, esaslari
KGK tarafindan belirlenecek, ayri bir rapor dlizenleyerek, denetim raporuyla birlikte, ydnetim kuruluna sunmasi gerekmektedir. Denetimimiz, bu riskleri
yonetmek icin Grup Yonetimi'nin, gerceklestirdigi faaliyetlerin operasyonel etkinligi ve yeterliligini dederlendirmeyi kapsamamaktadir. Bilanco tarihi
itibariyle KGK tarafindan henlz bu raporun esaslari hakkinda bir aciklama yapilmamistir. Dolayisiyla bu konuya iliskin ayri bir rapor hazirlanmamistir.
Bununla birlikte, Sirket, s6z konusu komiteyi 26 Temmuz 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile kurmus olup, komite dért Gyeden olusmaktadir. Komite
kuruldugu tarihten bu rapor tarihine kadar Sirket'in varligini, gelismesini tehlikeye dUsUren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile
carelerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amacina yonelik dokuz defa toplanmis ve hazirladigi raporlari Yonetim Kurulu'na sunmustur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

istanbul, 6 Mart 2014

L

Berkman Ozata, SMMM
Sorumlu Denetci
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KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELiIiR TABLOSU

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIiPNOTLAR

DIPNOT 1

DIPNOT 2

DIPNOT 3
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
31 ARALIK 2013, 2012 VE 2011 TARIHLERI ITIBARIYLE

KONSOLIDE BILANCO
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Dipnot
referanslari

Cari Dénem
(Bagimsiz
Denetimden
Gecmis)

31 Aralik 2013

Yeniden
DuUzenlenmis
(Bagimsiz
Denetimden
Gecmis)

Gecmis D6nem

31 Aralik 2012

Yeniden
DuUzenlenmis
(Bagimsiz
Denetimden
Gecmis)

Gecmis Ddnem

31 Aralik 20M

VARLIKLAR
Donen varliklar 419.004.238 445.879.948 542.467.281
Nakit ve nakit benzerleri 5 47.206.848 108.189.130 275.910.951
Ticari alacaklar 212.514.859 214.312.273 142.089.657
-iliskili taraflardan ticari alacaklar 34 28.053.5M 21.915.410 21.769.432
-iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 184.461.348 192.396.863 120.320.225
Diger alacaklar 77.097.231 77.513.017 496.145
-iliskili taraflardan diger alacaklar 34 - 2.992.773 -
-iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 10 77.097.231 74.520.244 496.145
Stoklar 12 17.359.688 19.050.935 18.150.472
Pesin 6denmis giderler 21 5.225.920 3.906.513 5.982.263
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 32 1.854.825 11.395.894 7.735.578
TUrev araclar 8 - 573.393 -
Diger dénen varliklar 22 43.782.297 10.938.793 11.414.896
Ara toplam 405.041.668 445.879.948 461.779.962
Satis amacl siniflandirilan duran varliklar 35 13.962.570 - 80.687.319
Duran varliklar 1.019.399.816 1.095.247168 1101.152.764
Diger alacaklar 10 1.508.340 62.460.105 910.363
Finansal yatirimlar 6 1.976.906 2.227.330 4.534.498
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar 13 13.768.940 8.905.216 11.348.405
Yatirim amacli gayrimenkuller 14 57.378.321 50.051.137 42.320.984
Maddi duran varliklar 15 272.180.560 308.196.660 336.403.872
Maddi olmayan duran varliklar 654.664.493 647.795.454 685.490.137
-Serefiye 16 119.422.217 118.331.349 136.195.646
-Diger maddi olmayan duran varliklar 16 535.242.276 529.464.105 549.294.491
Ertelenmis vergi varligi 32 15.590.176 14.371.902 13.382.408
Diger duran varliklar 22 2.332.080 1.239.364 6.762.097

Toplam varliklar

1.438.404.054

1.541.127.116

1.643.620.045

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
31 ARALIK 2013, 2012 VE 2011 TARIHLERI ITIBARIYLE

KONSOLIDE BILANCO
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Dipnot
referanslari

Cari Dénem
(Bagimsiz
Denetimden
Gecmis)

31 Aralik 2013

Yeniden
DuUzenlenmis
(Bagimsiz
Denetimden
Gecmis)

Gecmis Ddnem

31 Aralik 2012

Yeniden
DuUzenlenmis
(Bagimsiz
Denetimden
Gecmis)

Gecmis Dénem

31 Aralik 201

KAYNAKLAR
Kisa vadeli yukumlultkler 294.282.082 431.396.001 546.397.750
Kisa vadeli bor¢clanmalar 7 8.823.406 46.048.788 56.395.501
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 7 143.052.144 249.699.732 208.789.989
Diger finansal yukumlultkler 8 16.154.517 18.207.476 66.438.280
Ticari borclar 61.525.828 56.105.002 55.352.470

-iliskili taraflara ticari borclar 34 13.514.346 4.946.300 1.972.022

-iliskili olmayan taraflara ticari borclar 9 48.011.482 51158.702 43.380.448
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar N 9.636.330 10.102.221 13.740.128
Diger borglar 7.358.224 1.717.936 107.072.223

-iliskili taraflara diger borclar 34 3.279.095 - 97.434.767

-iliskili olmayan taraflara diger borclar 10 4.079.129 1.717.936 9.637.456
Ertelenmis gelirler 21 10.072.664 8.915.597 10.927.060
Doénem kari vergi yukimlulugu 32 886.742 17.942.352 477.892
Kisa vadeli karsiliklar 21.830.060 18.517.443 18.244.040

-Calisanlara saglanan faydalara

iliskin kisa vadeli karsiliklar 18 17.760.561 14.836.862 15.430.714

-Diger kisa vadeli karsiliklar 18 4.069.499 3.680.581 2.813.326
TUrev araclar 8 2.440.486 - 299.825
Diger kisa vadeli yukumlultkler 22 3.223.879 4139.454 8.660.342
Ara toplam 285.004.280 431.396.001 546.397.750
Satis amaciyla elde tutulan
duran varhklara iliskin yukimlulUkler 35 9.277.802 - -
Uzun vadeli yakumlulukler 420.980.088 365.701.496 490.988.811
Uzun vadeli borclanmalar 7 266.158.639 208.378.761 337.956.619
Diger borclar 10 463.857 170.675 132.529
Uzun vadeli karsiliklar

-Calisanlara saglanan faydalara

iliskin uzun vadeli karsiliklar 20 47.989.848 44.563.930 26.158.276
Ertelenmis vergi yukimlulUigu 32 106.367.744 112.550.695 118.309.079
Diger uzun vadeli yukumlultUkler - 37.435 8.432.308

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.

HURRIYET 2013 FAALIYET RAPORU



142

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
31 ARALIK 2013, 2012 VE 2011 TARIHLERI ITIBARIYLE

KONSOLIDE BILANCO
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Cari Dénem
Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

31 Aralik 2013

Dipnot
referanslari

Yeniden
DuUzenlenmis
(Bagimsiz
Denetimden
Gecmis)
Gecmis Ddnem
31 Aralik 2012

Yeniden
DuUzenlenmis
(Bagimsiz
Denetimden
Gecmis)
Gecmis Ddnem
31 Aralik 2011

OZKAYNAKLAR
Toplam &zkaynaklar 723.141.884 744.029.619 606.233.484
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 671.712.912 682.314.430 528.938.059
Odenmis sermaye 23 552.000.000 552.000.000 552.000.000
Sermaye duzeltmesi farklari 23 77198.813 77.198.813 77198.813
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli giderler ve gelirler

-Tanimlanmis fayda planlari yeniden

Olcim kazanclari kayiplari (15.453.900) (13.610.662) -
Paylara iliskin primler 76.944 76.944 76.944
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli giderler ve gelirler

-Yabanci para ¢evrim farklari 97.673.595 58.453.680 57.275.667
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 23 167.305.861 34.266.877 34.266.877
Gecmis vyillar (zararlart)/ karlari (145.994.420) (176.732.519) 42.086.198
Net donem (zarari)/ kari (61.093.981) 150.661.297 (233.966.440)
Kontrol gucl olmayan paylar 51.428.972 61.715.189 77.295.425

Toplam kaynaklar

1.438.404.054

1.541127.116

1.643.620.045

31 Aralik 2013 tarihi ve bu tarihte sona eren doneme ait konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan, 6

Mart 2014 tarihinde onaylanmistir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
31 ARALIK 2013 VE 2012 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU , -
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Cari Donem

Yeniden
Duzenlenmis

Onceki D&nem

(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis) Gecmis)
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
referanslari 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Satis gelirleri 24 805.574.612 830.402.405
Satislarin maliyeti (-) 24 (514.437.753) (519.195.921D
Brut kar 291.136.859 311.206.484
Genel yonetim giderleri (-) 25 (144.178.097) (144.337.312)
Pazarlama giderleri (-) 25 (145.417.796) (141.401.298)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 27 82.810.976 98.189.553
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 28 (45.274.193) (60.071167)
Esas faaliyet kari 39.077.749 63.586.260
Ozkaynak ydntemiyle dederlenen yatirimlarin zararlarindaki paylar 13 (7160.944) (11.166.626)
Parasal kazanc 74.229 118.285
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 29 21.220.794 196.497.070
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 30 (13.020.147) (12.626.368)
Finansman giderleri éncesi faaliyet kari 40.191.681 236.408.621
Finansman giderleri (-) 31 (101.479.505) (64.551.705)
Surdurulen faaliyetler vergi dncesi (zarar)/kar (61.287.824) 171.856.916
Surdurulen faaliyetler vergi geliri/(gideri) 7.063.582 (21111.585)
Do6nem vergi (gideri) 32 (5.218.150) (24.136.886)
Ertelenmis vergi geliri 32 12.281.732 3.025.301
Sdrdurulen faaliyetler ddnem (zarar)/kari (54.224.242) 150.745.331
Durdurulan faaliyetler
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi dénem (zararl) 35 (24.583.900) (3.718.815)
Net ddnem (zarari)/kari (78.808.142) 147.026.516
Net dbénem (zarar)/karinin dagilimi
Kontrol glcu olmayan paylar a7.714.161) (3.634.781)
Ana ortaklik paylari (61.093.981) 150.661.297
Pay basina (kayip)/kazanc (TL)
Sdrdurulen faaliyetlerden pay basina (kayip)/kazancg 33 (0,0982) 0,2731
Durdurulan faaliyetlerden pay basina (kayip) 33 (0,0445) (0,0067)
Sdrdurulen ve durdurulan faaliyetlerden pay basina (kayip)/kazang (0,1427) 0,2664

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
31 ARALIK 2013 VE 2012 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU -
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Cari Dénem
(Bagimsiz
Denetimden
Gecmis)

1 Ocak-

31 Aralik 2013

Dipnot
referanslari

Yeniden
Duzenlenmis
Onceki Dénem
(Bagimsiz
Denetimden
Gecmis)

1 Ocak-

31 Aralik 2012

Diger kapsamli gelir/(gider)

Net donem (zarar1)/ kari (78.808.142) 147.026.516
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak

birikmis diger kapsamli gelir veya giderler

Yabanci para ¢cevrim farklarindaki degisim 49.244.586 1.526.538
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak

birikmis diger kapsamli gelir veya giderler

Tanimlanmis emeklilik fayda planlarindaki aktUeryal kayiplar (2.304.048) (17.013.328)
Tanimlanmis emeklilik fayda planlarindaki

aktUeryal kayiplar vergi etkisi 460.810 3.402.666
Vergi sonrasi diger kapsamli gelir/ (gider) 47.401.348 (12.084.124)
Toplam kapsamli (gider)/gelir (31.406.794) 134.942.392
Toplam kapsamli (giderin)/gelirin dagilimi

Kontrol gucl olmayan paylar (7.689.490) (3.286.256)
Ana ortaklik paylari (23.717.304) 138.228.648

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU , -
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Yeniden
Cari ddénem dizenlenmis
(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gecmis)
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
referanslari 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 143.064.863 (60.132.213)
Dénem (zarari)/kari (78.808.142) 147.026.516
Dbénem net (zarar)/kari mutabakati ile ilgili duzeltmeler 176.867.078 (31123.621)
Amortisman gideri ile ilgili dUzeltmeler 15 46.647.326 46.103.551
itfa gideri ile ilgili dUzeltmeler 16 31.799.159 30.629.467
Duran varliklarin elden cikartilmasindan
kaynaklanan kavip/ (kazanclar) ile ilgili dUzeltmeler 29,30 3.863.360 (168.716.721)
Vergi (geliri)/gideri ile ilgili dUzeltmeler 32 (7.063.582) 21.111.585
Kidem tazminati ve izin haklari karsiliklari ile ilgili dUzeltmeler 18,20 15.773.714 13.160.899
Finansal varlik satis kari (128.021) (1141.650)
Gelir tahakkuklari ile ilgili dGzeltmeler 9 (250.383) 172.896
Faiz tahakkuklari ve gelirleri ile ilgili dUzeltmeler 27 (2.702.793) (7128.483)
Vadeli satislardan kaynaklanan vade
farki tahakkuk gelirleri ve giderleri 27,28 (4.268.955) (5.338.486)
Vadeli alimlardan kaynaklanan gerceklesmemis finansman gideri 27 (225.536) (79.748)
Faiz giderleri ve tahakkuklari ile ilgili dUzeltmeler 31 23.292.953 28.919.845
Kredilerden kaynaklanan gerceklesmemis kur farki gideri/(geliri) 47192.807 (21.900.712)
Serefiye ve satilmaya hazir varliklar deger disudkligu karsihgi 23.301.137 18.105.868
Gercege uygun deger degisimi ile ilgili dizeltmeler 14 (16.743.808) (502.696)
Gelecek aylara ait gelirler artisi ile ilgili dUzeltmeler (214.833) (215.174)
Vergi cezasi tahakkuku ve matrah artirimi gideri - 416.353
Stok deger dusuklugu karsilik gideri ile ilgili dUzeltmeler 12 1.116.831 2.109.581
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlardan gelen zararlar 13 7160.944 11.166.626
Supheli alacak karsilik giderleri 28 8.201.319 7.604.720
Dava karsiligi giderleri 18 1.897.012 2.576.440
iptal edilen karsiliklar (4.308.090) (7.629.369)
Badli ortaklik satis zarari/(karp) ile ilgili dUzeltmeler 30,36 2.526.517 (548.413)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler: 45.005.927 (176.035.108)
Bloke mevduatlardaki degisim 5 6.019 (2.221)
Ticari ve iliskili taraflardan alacaklardaki degisim (6.289.773) (113.330.354)
Stoklardaki degisim ile ilgili dUzeltmeler 1.285.692 (5.624.949)
Pesin 6denmis giderlerdeki degisim (1.319.407) 2.075.750
Diger dbnen varliklardaki degisim 50.574.839 (10.016.269)
Diger finansal varlik ve yukimlulUklerdeki degisim 3.013.879 (8.181.133)
Ticari ve iliskili taraflara borclardaki degisim 10.990.273 6.145.788
Diger kisa vadeli yukimlUlUuklerdeki degisim (4.003.760) (17.360.868)
Diger duran varliklardaki degisim (2.285.392) 2.860.622
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
kisa vadeli borclardaki degisim (465.891) (3.637.907)
Ertelenmis gelirlerdeki degisim 1157.067 (2.01.463)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 2.923.699 (593.852)
Odenen vergiler (951.940) (10.493.298)
Odenen vergi cezasi ve matrah artirmi - (8.795.894)
Tahsil edilen stUpheli alacak karsiliklari 9 2.418.092 5.302.701
Odenen kidem tazminatlari ve kullanilmamis izin karsiliklari 18,20 (12.047.470) (12.371.761)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU , -
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Yeniden
Cari dénem duzenlenmis
(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gecmis)
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
referanslari 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 8.646.126 117.321.801
Maddi duran varlik alimlari 15 (12.981.167) (47.965.002)
Maddi olmayan duran varlik alimlari 16 (6.733.893) (1.826.722)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik ve yatirim
amacli gayrimenkul satisindan elde edilen nakit 12.770.816 162.622.279
Alinan faizler 12.492.736 16.575.336
Finansal varliklarin satisindan elde edilen net nakit 128.021 3.446.550
Bagli ortaklik satisindan elde edilen nakit 2.969.613 1128.386
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen
finansal yatirrmlardaki sermaye artisi - (9.905.723)
Bloke mevduatlardaki degisim - 3.246.697
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (215.498.963) (243.129.759)
Bloke mevduatlardaki degisim (36.594.775) -
Ana ortaklik disi paylardaki sermaye artisi - 4.014.072
Bagli ortaklik hisse alimi - (45.812.626)
Ana ortaklik disi paylara 6denen temettl (2.649.869) (2.724.446)
Alinan banka kredileri 17.549.573 131.186.000
Odenen banka kredileri (41.415.377) (164.144.910)
Tedarikcilere 6denecek borclardaki azalis (32.767.172) (35.353.378)
Odenen faizler (22.900.438) (29.866.931)
iliskili taraflara finansal borclardaki degisim 3.279.095 (97.434.767)
iliskili taraflardan alinan avanslardaki degisim - (2.992.773)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki kur degisimi etkisi 2.716.71 18.621.389
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki degisim (61.071.263) (167.318.782)
D&nem basi nakit ve nakit benzeri degerler bakiyesi: 5 108.044.224 275.363.006
D&nem sonu nakit ve nakit benzeri degerler 5 46.972.961 108.044.224

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

DIPNOT 1-GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (“Hurriyet” veya “Sirket”) 1960 yilinda kurulmus ve Turkiye’de tescil
edilmistir. Gazetecilik, matbaacilik, reklam, ilancilik ve internet yayinciligi alanlarinda faaliyet gosteren Sirket’in
istanbul, Ankara, izmir, Adana, Antalya, Trabzon ve Almanya’da olmak lizere 7 tane basim tesisi bulunmaktadir.
Hurriyet’'in hisselerinin cogunlugu, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin (“Dogan Holding”) blnyesinde kurulmus
olan Dogan Yayin Holding A.S.’yve (“Dogan Yayin Holding”) aittir (Dipnot 23). Sirket’in nihai ortak pay sahibi Aydin
Dogdan ve Dogan Ailesi (Isil Dogan, Arzuhan Yalcindag, Vuslat Sabanci, Hanzade V. Dogan Boyner ve Y.Begimhan

Dogan Faralyali)’dir.

Sirket merkezinin adresi asagidaki gibidir:

100. Yil Mahallesi, Matbaacilar Caddesi No:78

34204 Bagcilar/istanbul
Turkiye

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) dlzenlemelerine ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina tabi olup; paylari 25
Subat 1992 tarihinden itibaren Borsa istanbul (“BIST”)’da islem gérmektedir. SPK’nin 23 Temmuz 2010 tarih ve
21/655 sayili ilke Karari geredince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarina gére; 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle
Hurriyet’in sermayesinin % 21,98’ine (31 Aralik 2012: %20,87) temsil eden paylarin “dolasimda” oldugu kabul
edilmektedir. HUrriyet sermayesinin %40,00’ina (31 Aralik 2012: %39,98) karsilik gelen paylari ise “acik” statidedir.

Bagh Ortakhiklar

Sirket’in bagli ortakliklari (“Bagli Ortakliklar”), temel faaliyet konulari ve cografi bolimleri asagida belirtilmistir:

Tescil Cografi Faaliyet
Bagli Ortakliklar edildigi Ulke bolum konusu
Hurriyet Medya Basim Hizmetleri ve Basim ve idari
Ticaret A.S. (“Hurriyet Medya Basim”) Turkiye Tuarkiye hizmetler
Dogan Ofset Yavyincilik ve Matbaacilik A.S. (“Dogan Ofset”) TUrkiye Turkiye Dergi ve kitap basim
Yenibiris insan Kaynaklari Hizmetleri
Danismanlik ve Yayincilik A.S. (“Yenibir”) TUrkiye Tuarkiye internet yayincilidi
Dogan Haber Ajansi A.S. (“Dogan Haber”) TUrkiye Tarkiye Haber
Nartek Bilisim Turizm ve Pazarlama
Hizmetleri Ticaret A.S. (“Nartek’) Turkiye Turkiye internet yayinciligi
Hurriyet Zweigniederlassung GmbH.
(“Hurriyet Zweigniederlassung”) Almanya Avrupa Gazete basim
Trader Media East (“TME”) Jersey Avrupa Yatirm
Amerika Birlesik
Publishing House Pennsylvania Inc Devletleri Rusya ve DA Yatirm
Pronto Soft Belarus Rusya ve DA internet yayincihdi
Gazete ve internet
OO0 SP Belpronto Belarus Rusya ve DA yvayinciligi

Bolji Posao d.o.o. Bosnia

Bosna-Hersek

Avrupa internet yayincilidi

Gazete ve internet

Oglasnik d.o.o. Hirvatistan Avrupa vavyinciligi
TCM Adria d.o.o. Hirvatistan Avrupa Yatirim
Hurriyet Invest B.V. (“Hurriyet Invest”) Hollanda Avrupa Yatirim
Pronto Invest B\V. Hollanda Avrupa Yatirim
Mirabridge International BV. Hollanda Avrupa Yatirhm

Gazete ve internet
TOO Pronto Akmola Kazakistan Rusya ve DA vavyinciligi
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Bagli Ortakliklar

Tescil edildigi Ulke

Cografi bdlim

Faaliyet konusu

OOO Pronto Aktau Kazakistan Rusya ve DA Gazete ve internet yayincihigi
OOO Pronto Aktobe Kazakistan Rusya ve DA Gazete ve internet yayincihigi
OOO Pronto Atyrau Kazakistan Rusya ve DA Gazete ve internet yayincihigi
Pronto Ust Kamenogorsk Kazakistan Rusya ve DA Gazete yayinciligi
ZAO Pronto Akzhol Kazakistan Rusya ve DA Gazete ve internet yayincihigi
Expressz Magyarorszag Media Kft. Macaristan Avrupa Gazete ve internet yayinciligi
Impress Media Marketing LLC Rusya Rusya ve DA Yayincilik
OO0 Delta-M Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincihigi
OOO Novoprint Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincihigi
OOO Partner-Soft Rusya Rusya ve DA internet yayinciligi
OOO Pronto Baikal Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincihigi
Job.ru LLC Rusya Rusya ve DA internet yayinciligi
OOO Pronto DV Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincihigi
OOO Pronto Ivanovo Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
OOO Pronto Kaliningrad Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincihigi
OOO Pronto Kazan Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
OOO Pronto Kemerovo Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincihigi
OOO Pronto Krasnodar Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincihigi
OOO Pronto Krasnoyarsk Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincihigi
OOO Pronto Moscow Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincihigi
OOO Pronto Neva Rusya Rusya ve DA internet yayinciligi
OOO Pronto Nizhny Novgorod Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
OOO Pronto Novosibirsk Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincihigi
OOO Pronto Obninsk Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
OOO Pronto Oka Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincihigi
OOO Pronto Rostov Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincihigi
OOO Pronto Samara Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincihigi
OOO Pronto Smolensk Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
OOO Pronto Tula Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
OOO Pronto UlanUde Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincihigi
OOO Pronto Vladivostok Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
OOO Pronto Voronezh Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
OO0 Rektcentr Rusya Rusya ve DA Yatirim
OO0 Tambov-Info Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
OO0 Tambukan Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
OOO Utro Peterburga Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincihigi
OO0 Rukom Rusya Rusya ve DA internet yayinciligi
ZAO NPK Rusya Rusya ve DA Cagdri merkezi
Bolji Posao d.o.o. Serbia Sirbistan Avrupa internet yayinciligi
Publishing International Holding BV Hollanda Avrupa Yatirim
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is Ortakhklar

Sirket’in is ortakliklarinin tescil edildikleri Ulkeler, temel faaliyet konulari, cografi ve endUstriyel bélimleri asagidaki
gibidir:

is ortakliklari Tescil edildigi Ulke Cografi bdlim Faaliyet konusu
ASPM Holding BV. (“ASPM”) Hollanda Avrupa Yatirnnm
istirakler

Sirket’in istiraklerinin tescil edildikleri Glkeler, temel faaliyet konulari, cografi ve endUstriyel bélumleri asagidaki
gibidir:

Is ortakliklari Tescil edildigi Ulke Cografi bélim Faaliyet konusu
Dogan Media International GmbH (“Dogan Media”) Almanya Avrupa Gazete yayinciligi
SP Pronto Kiev Ukrayna Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilidi
TOV E-Prostir Ukrayna Rusya ve DA internet yayincilig

DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar
211 Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunum Esaslari

Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”), 5411 sayili Bankacilik Kanunu, 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu, 5684 sayili Sigortacilik Kanunu ve 4683 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim
Sistemi Kanunu kapsaminda faaliyet gosteren banka, sigorta sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari gibi finansal
kuruluslar disinda, Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)’ni
uygulamakla yukimlU sirketlerin, Uluslararasi Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari ile uyumlu TMS/TFRS
kapsaminda hazirlayacaklari finansal tablolara iliskin “Finansal Tablo Ornekleri ve Kulanim Rehberi’ni, 20 Mayis
2013 tarih ve 28652 sayill Resmi Gazete’de yayimlamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun 11-14.1 Sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“lI-14.1 Sayil Teblig”) uyarinca, ihrac ettigi sermaye piyasasi araclari bir borsada islem g6ren ortakliklar ile
yatirim fonlari, konut finansmani ve varlik finansmani fonlari hari¢c sermaye piyasasi kurumlari, finansal tablolarini
TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlamak zorundadirlar.

SPK’nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayili toplantisinda alinan Karar uyarinca |1-14.1 Sayili Teblig kapsamina
giren sermaye piyasasl araclari bir borsada islem gdren anonim ortakliklar ile yatirim fonlari, konut finansmani
ve varhk finansmani fonlari hari¢c sermaye piyasasi kurumlari icin 31 Mart 2013 tarihinden sonra sona eren ara
doénemlerden itibaren SPK’nin 7 Haziran 2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Bulteni ile ilan edilen formatlar
yUrarlige konulmustur. Sirket 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolarini yukarida
aciklanan standartlara uygun olarak hazirlamistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye’de faaliyette bulunan ve SPK Finansal Raporlama
formatlar’na uygun finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere
enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005
tarihinden baslamak kaydiyla, 29 No’lu “YuUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (“TMS
29”) uygulanmamistir.
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Grup, kanuni finansal tablolarini Turk Ticaret Kanunu’na (“TTK”), vergi mevzuatina ve T.C. Maliye Bakanlgi
tarafindan yayinlanan Tek DUzen Hesap Plan’'na uygun olarak tutmakta ve Turk Lirasi cinsinden hazirlamaktadir.

Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis kanuni kayitlara SPK Finansal Raporlama
Standartlar’na uygun sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.

2.1.2 Yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren Bagli Ortaklik, istirak ve Misterek Ydnetime Tabi Tesebbiis finansal
tablolari

Yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren bagli ortaklik, istirak ve mUsterek yonetime tabi tesebbuslerin finansal tablolari,
faaliyet gosterdikleri Ulkelerde gecerli olan mevzuata gbére hazirlanmis olup Grup’un muhasebe politikalarina
uygunluk acisindan gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimi raporlama para biriminden farkli ise, raporlama para birimine asagidaki
sekilde cevrilir:

* Bilancodaki tum varlk ve yukimlultkler, bilanco tarihindeki ddviz kuru kullanilarak cevrilir.
» Gelir tablosundaki gelir ve giderler ortalama doviz kuru kullanilarak cevrilir ve ortaya cikan kur cevrim farklari
6zsermayede ve kapsamli gelir tablosunda ayri bir kalem olarak (yabanci para ¢cevrim farklari) gdsterilir.

Yurtdisi operasyonlarin bir kismi elden ¢ikarsa ya da satilirsa 6zsermayede takip edilmis kur farklari gelir tablosuna
satistan kaynaklanan kar/zararin bir parcasi olarak yansitilir. Yabanci bir kurulusun alimindan dogan serefiye

ve gercege uygun deger dUzeltmeleri, yabanci kurulusun varhk ve yukimlultkleri olarak dustinulur ve kapanis
kurundan cevrilir.

Ekli konsolide finansal tablolarda yer alan Belarus’ta faaliyet gosteren sirketlerin (Pronto Soft, OOO SP
Belpronto) finansal tablolari, tarihi maliyetlerin TMS 29 standardina gore dluzeltilmesi suretiyle hazirlanmaktadir.
Gercede uygun degerlerin belirlenmesinde kullanilan metodlar Dipnot 2.2.2’de aciklanmistir. Tarihi maliyetin
belirlenmesinde, genellikle varliklar icin édenen tutarin gercege uygun degeri esas alinmaktadir. Dipnot 2.1.1’de
aciklandigi Gzere 1 Ocak 2005’ten gecerli olmak Uzere Tlurkiye’'de faaliyet gdsteren sirketler icin enflasyon
muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Belarus’ta yuksek enflasyon dénemi 1 Ocak 2011 tarihinde baslamistir.
Belarus’ta faaliyet godsteren bagli ortakliklarin finansal tablolarinda Belarus rublesinin genel satin alim gtcindeki
degismeler nedeniyle yapilan dizeltmelerde, TMS 29 esas alinmistir. TMS 29, hiperenflasyonist ekonomilerin
para birimi ile hazirlanan finansal tablolarin bilanco tarihindeki élcim biriminden gdsterilmesini 6ngdrmektedir.
TMS 29’un uygulanmasini gerektiren durumlardan biri, G¢ yillik kimuUlatif enflasyon oraninin, yaklasik %100 veya
Uzerinde olmasidir. Belarus Ulusal istatistik Komitesi tarafindan yayimlanan tiketici fiyat endeksi baz alindiginda
s6z konusu kimulatif oran 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle sona eren Uc¢ yillik dénem icin %196 olmustur.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Belarus’ta faaliyet gdsteren baglh ortakliklarin finansal tablolarinin dizeltilmesinde
kullanilan endeks ve katsayilar asagida belirtilmistir:

Tarihler Endeks Katsayi
31 Aralik 2009 1,4907 3,2535
31 Aralik 2010 1,6362 2,9598
31 Aralik 201 3,4197 1,4183
31 Aralik 2012 41645 11646
31 Aralik 2013 4,8501 1,0000
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Belarus Rublesi (“BYR”)’'nin Amerikan Dolari ve Avro karsisindaki yillik degisiminin, Belarus’taki tUketici fiyat
endeksiyle karsilastirilmasi asagidaki gibidir:

Yillar 2011 2012 2013
ABD Dolari/BYR degdisimi (%) 178 3 N
Avro/BYR degdisimi (%) 172 5 15
Belarus Tuketici Fiyat Endeksi (%) 109 22 16

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Belarus Merkez Bankasi tarafindan aciklanan déviz kuru 1 ABD Dolari= 9.510 BYR, 1
Avro=13.080 BYR’dir (31 Aralik 2012: 1 ABD Dolari = 8.570 BYR, 1 Avro = 11.340 BYR).

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlari asagidaki gibidir:

- Belarus’ta faaliyet gdsteren bagli ortakliklarin finansal tablolari bilanco tarihi itibariyle cari satin alma gucu ile
gosterilenler disindaki tum kalemler ilgili genel fiyat endeksi katsayilari kullanilarak 31 Aralik 2013 tarihine kadar
endekslenmistir.

- Belarus’ta faaliyet gdsteren bagli ortakliklarin finansal tablolarinda yer alan parasal aktif ve pasif kalemler, bilanco
tarihinde cari satin alma glcu ile ifade edildiklerinden endekslemeye tabi tutulmamislardir. Parasal kalemler nakit
para ve nakit olarak alinacak veya 6denecek kalemlerdir.

- Belarus’ta faaliyet gdsteren bagl ortakliklarin finansal tablolarinda yer alan parasal olmayan aktif ve pasifler
satin alma veya ilk kayda alma tarihinden bilanco tarihine kadar olan slre icerisinde genel fiyat endeksinde
meydana gelen degdisikliklerin alim maliyetlerine ve birikmis amortisman tutarlarina yansitilmasi suretiyle ve piyasa
degerlerini gecmeyecek sekilde alim degerleri Gzerinden endekslenmistir. Birikmis amortismanlar da benzeri
sekilde yeniden duzeltilmis ve cari ddéneme isabet eden amortisman ve itfa paylari da endekslenmis maliyetler
Uzerinden yeniden hesaplanmistir. Ozkaynaklarin icerisinde yer alan tutarlar, bu tutarlarin sirkete katildigi veya
sirket icerisinde olustugu ddénemlerdeki genel fiyat endekslerinin uygulanmasi neticesinde yeniden duzeltilmistir.

- Belarus’ta faaliyet gdsteren bagli ortakliklarin finansal tablolarinda parasal olmayan kalemlerin gelir tablosuna
etkisi olanlar disinda gelir tablosunda yer alan tim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin finansal tablolara ilk olarak
yansitildiklari dénemler Uzerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

- Net parasal pozisyon Uzerinden genel enflasyon neticesinde olusan kazanc¢ veya kayip; parasal olmayan aktiflere,

Ozkaynak kalemlerine ve gelir tablosu hesaplarina yapilan dluzeltmelerin farkidir. Net parasal pozisyon Uzerinden
hesaplanan bu kazanc¢ veya kayip net dénem karina/(zararina) dahil edilmektedir.
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2.1.3 Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar, asagida (a)’dan (d)’ye kadar olan bélumlerde beyan edilen esaslar ¢cercevesindeki ana
sirket Hurriyet, Bagli Ortakliklar’i, Misterek Yénetime Tabi Tesebbusler’i ve istirakler’ine (tUmi ‘Grup’ olarak ifade
edilmistir) ait hesaplari icerir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi
sirasinda, tarihsel maliyet esasina gore tutulan kayitlarina Dipnot 2.1.7’de ve Dipnot 2.1.2°de belirtilen finansal
tablolarin hazirlanma ilkelerine uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum
bicimlerine uyumluluk acisindan, gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yapilmistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan konsolidasyon esaslari asagida dzetlenmistir:
(a) Bagh Ortakliklar

Bagl Ortakliklar, Sirket’in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde
sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50°den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla veya (b) oy kullanma
hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte finansal ve isletme politikalari Gzerinde fiili
hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle finansal ve isletme politikalarini Sirket’in menfaatleri dogrultusunda kontrol
etme yetkisi ve glicline sahip oldugu sirketleri ifade eder. Kontrol, Sirket’in asagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

» Yatirim yapilan sirket/varlk Gzerinde glicUnin olmasi;
« Yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecedi degisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi; ve
» Getiriler Uzerinde etkisi olabilecek sekilde gUclnu kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da
olayin ortaya cikmasi halinde Sirket yatirrminin Gzerinde kontrol glicinin olup olmadidini yeniden degerlendirir.

Sirket’in yatirim yapilan sirket/varlik Gzerinde codunluk oy hakkina sahip olmadidi durumlarda, ilgili yatirimin
faaliyetlerini tek basina ydonlendirebilecek/ydnetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirim yapilan
sirket/varlk Gzerinde kontrol gtict vardir. Sirket, asadidaki unsurlar da dahil olmak Uzere, ilgili yatirrmdaki oy
cogunlugunun kontrol guict saglamak icin yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tim olaylari
ve sartlari goz éninde bulundurur:

» Sirket’in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastirilmasi;

» Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

* Sozlesmeye bagli diger anlasmalardan dogan haklar; ve

* Sirket’in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri ydnetmede (gecmis dénemlerdeki genel kurul
toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak Uzere) mevcut glclinin olup olmadigini gdsterebilecek diger
olay ve sartlar.
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Asagdida 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle Bagl Ortakliklar ve ortaklik oranlari gdsterilmistir:

HuUrriyet ve
Baglh Ortakliklar’nin Etkin ortaklik
oy haklari (%) oranlari (%)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Bagli Ortakliklar 2013 2012 2013 2012
HUrriyet Medya Basim 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogan Ofset 99,93 99,93 99,93 99,93
Yenibir 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogan Haber 53,10 53,10 53,10 53,10
Nartek 60,00 60,00 60,00 60,00
HuUrriyet Zweigniederlassung 100,00 100,00 100,00 100,00
Hlrriyet Invest 100,00 100,00 100,00 100,00
TME 74,28 74,28 74,28 74,28
Oglasnik d.o.0. M @ 100,00 100,00 74,28 74,28
Impress Media Marketing LLC 97,00 100,00 72,05 74,28
Moje Delo, spletni marketing, d.o.o & - 100,00 - 74,28
TCM Adria d.o.0. @ 100,00 100,00 74,28 74,28
Expressz Magyarorszag Media Kft.® 100,00 100,00 74,28 74,28
Job.ru LLC 100,00 100,00 74,28 74,28
Mirabridge International B.V. 100,00 100,00 74,28 74,28
Pronto Invest B.V. 100,00 100,00 74,28 74,28
ZAO Pronto Akzhol 80,00 80,00 59,42 59,42
TOO Pronto Akmola 100,00 100,00 74,28 74,28
OOO Pronto Atyrau 100,00 100,00 59,42 59,42
OOO Pronto Aktobe 80,00 80,00 47,54 47,54
OOO Pronto Aktau 100,00 100,00 59,42 59,42
OOO Pronto Rostov® 100,00 100,00 74,28 74,28
OOO Novoprint® - 100,00 - 74,28
ZAO NPK® - 100,00 - 74,28
OO0 Delta-M 55,00 55,00 40,85 40,85
OOO Pronto Baikal 100,00 100,00 74,28 74,28
OOO Pronto DV 100,00 100,00 74,28 74,28
OOO Pronto lvanovo 100,00 100,00 74,28 74,28
OO0 Pronto Kaliningrad 95,00 95,00 70,57 70,57
OOO Pronto Kazan 72,00 72,00 53,48 53,48
OOO Pronto Krasnodar 80,00 80,00 59,42 59,42
OOO Pronto Krasnoyarsk® - 100,00 - 74,28
OOO Pronto Nizhny Novgorod 90,00 90,00 66,85 66,85
OOO Pronto Novosibirsk 100,00 100,00 74,28 74,28
OO0 Pronto Oka® 100,00 100,00 74,28 74,28
OOO Utro Peterburga® 55,00 55,00 40,85 40,85
OOO Pronto Samara 100,00 100,00 74,28 74,28
OOO Pronto Stavropol® - 100,00 - 74,28
OO0 Pronto UlanUde 90,00 90,00 66,85 66,85
OOO Pronto Vladivostok 90,00 90,00 66,85 66,85
OO0 Pronto Moscow 100,00 100,00 74,28 74,28
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Hurriyet ve
Bagli Ortakliklarr’nin Etkin ortaklik
oy haklar (%) oranlari (%)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2013 2012 2013 2012

OO0 Rosprint Samara ® - 100,00 - 74,28
OO0 Tambukan 85,00 85,00 63,14 63,14
OO0 Partner-Soft @ 90,00 90,00 66,85 66,85
Pronto Soft 90,00 90,00 66,85 66,85
OO0 Pronto Kemerovo ¥ 100,00 100,00 74,28 74,28
OO0 Pronto Smolensk 100,00 100,00 74,28 74,28
OO0 Pronto Tula ¥ 100,00 100,00 74,28 74,28
OO0 Pronto Voronezh ¥ 100,00 100,00 74,28 74,28
OOO SP Belpronto 60,00 60,00 44,57 44,57
OO0 Tambov-Info 100,00 100,00 74,28 74,28
OO0 Pronto Obninsk{® 10,00 100,00 7,43 74,28
OO0 Rektcentr 100,00 100,00 74,28 74,28
OO0 Pronto Neva @™ 100,00 100,00 74,28 74,28
Publishing House Pennsylvania Inc 100,00 100,00 74,28 74,28
Bolji Posao d.o.0. Serbia @ 100,00 100,00 74,28 40,85
Bolji Posao d.o.0. Bosnia® 100,00 100,00 74,28 40,85
Sklad Dela Prekmurje NGO ©® - 100,00 - 40,85
OO0 Rukom{@ 100,00 100,00 74,28 74,28
Pronto Ust Kamenogorsk 100,00 100,00 59,42 59,42
OO0 Pronto Pskov @® - 100,00 - 66,85
Publishing International Holding BV 100,00 100,00 74,28 74,28

® flgili oran Dipnot 19°da detaylari anlatilan kontrol glicti olmayan paylarin satin alim opsiyonlarini icermektedir.
@ flgili sirketler satis amaciyla elde tutulan duran varliklara siniflandiriimistir.

® 23 Nisan 2013 tarihinde satiimistir.

@ 2013 yilinda tasfiye sUrecine girmistir.

® 2013 yili icerisinde tasfiye olmustur.

® 2010 yili 6ncesinde faaliyetlerini durdurmustur.

@ OO0 Pronto Rostov ile birlesme sUreci Nisan 2013'de tamamlanmistir.

® Pronto Samara ile birlesme slreci EylUl 2013’de tamamlanmistir.

® 2012 yili igerisinde tasfiye slrecine girmistir.

% Hisselerinin %90’ Aralik 2013 tarihinde, kalan %10°u ise Ocak 2014 tarihi itibariyle satiimistir.
M 2014 yilinda tasfiye olmustur.

2 2012 yili igcerisinde faaliyetlerini durdurmustur.

% 26 Nisan 2013 tarihinde satiimistir.

(b) Istirakler ve is ortakliklarindaki paylar

is Ortakliklari HUrriyet ve bagli ortakliklarinin bir veya daha fazla sayidaki taraf ile birlikte ortak kontroline tabi

ve sdzlesme ile ekonomik bir faaliyetin Ustlenildigi sirketlerdir. is Ortakliklari, 31 Aralik 2012 tarihine kadar oransal
konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmekteydi. TFRS 11’"de 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli
olmak Uzere yuUrurluge giren dizenleme uyarinca, is ortakliklari bu tarihten gecerli olmak Uzere dzkaynak yontemi
ile konsolide edilmeye baslanmistir.

istirak, Grup’un dnemli derecede etkide bulundudu isletmedir. Onemli derecede etkinlik, bir isletmenin finansal
ve operasyonel politikalarina iliskin kararlarina minferiden veya mustereken kontrol yetkisi olmaksizin katilma
gucunun olmasidir.

Konsolide finansal tablolarda istiraklerin veya is ortakliklarinin faaliyet sonuclari ile varlik ve yukimlulUkleri
Ozkaynak ydntemi kullanilarak muhasebelestiriimistir (Dipnot 13).
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

(c) Kontrol glictii olmayan paylar

Bagl Ortakliklar’in net varliklarinda ve faaliyet sonuclarinda kontrol glcl olmayan paya sahip hissedarlarin paylari,
konsolide bilanco ve gelir tablosunda “kontrol glcl olmayan paylar” olarak gdsterilmektedir.

(d) Finansal yatirimlar

Grup’un dogrudan ve dolayli pay toplami %20’nin altinda olan veya %20’nin Uzerinde olmakla birlikte Grup’un
onemli bir etkiye sahip olmadidi veya konsolide finansal tablolar acisindan dnemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmis
piyasalarda islem gdérmeyen ve gercede uygun degderleri glvenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir
finansal varliklar, deger kaybi ile ilgili karsilik dUstldikten sonra, maliyet bedelleri ile konsolide finansal tablolara
yansitiimistir (Dipnot 6).

2.1.4 Netlestirme

icerik ve tutar i_jcibariyle onem arz eden her turlG kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide finansal tablolarda
ayri gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslari veya fonksiyonlari acisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyle
toplulastirilarak gosterilir.

2.1.5 Karsilastirmali bilgiler ve énceki dénem tarihli finansal tablolarinin dizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un finansal tablolari dnceki
dénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2013 tarihli konsolide bilancosunu 31 Aralik 2011,
31 Aralik 2012 tarihli bilancosu ile; 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren ara hesap ddnemine ait kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynaklar degisim tablosunu da 1 Ocak - 31 Aralik 2012 hesap
dénemine ait ilgili finansal tablolar ile karsilastirmali olarak dizenlemistir.

2.1.6 Onemli muhasebe politikalari ve tahminlerindeki dedisiklik ve hatalar

Yeni bir TMS/TFRS’nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi dedisiklikleri, s6z konusu TMS/
TFRS’nin varsa, gecis hUkUmlerinde uygun olarak geriye veya ileriye dontk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir
gecis hUkmunUn yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagdl yapilan dnemli degisiklikler veya
tespit edilen muhasebe hatalari geriye dénlk olarak uygulamakta ve 6énceki donem finansal tablolari yeniden
dizenlenmektedir.

Not 2.1.7°de aciklandigi Uzere TFRS 10 standardindaki degisikliklerin geriye dénlUk olarak uygulanmasi
gerekmektedir. TMS 27 kapsaminda muhasebelestirilen bagli ortakliklari; TOV E-Prostir ve SP Pronto Kiev sirketleri
1 Ocak 2012 tarihinden itibaren TFRS 10 uyarinca 6ézkaynaktan pay alma metodu ile konsolide finansal tablolara
dahil edilmis olup gecmis dénem finansal tablolari yeniden dizenlenmistir. ilgili degisikligin mali tablolara etkisi
asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Ayrica, Grup’un Macaristan ve Hirvatistan’da faaliyet gdsteren bagli ortakliklari satis amaciyla elde tutulan varliklar
ve durdurulan faaliyetler altinda siniflanmistir. Bu nedenle sirketin varlik ve yukimlUltkleri satis amaciyla elde
tutulan duran varliklar olarak siniflandirilmis ve bilancoda ayri olarak gosterilmistir. Cari dénem finansal tablolari
ile uyum saglamak amaciyla, sézkonusu varliklar 6nceki donem kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda
durdurulan faaliyetler olarak siniflandirilmistir.

Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi ac¢isindan karsilastirmali bilgiler gerekli
goruldugunde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar aciklanir. Cari dénemde Grup SPK’nin 7 Haziran 2013 tarih
ve 20/670 sayili Karari ile aciklanan finansal tablo formatlarina uyum sadlamak amaciyla 6nceki donem finansal
tablolarinda bazi siniflamalar yapmistir. S6z konusu siniflamalarin Grup’un 6énceki donemlerde aciklanmis net
ddénem zarari ve 6zkaynak toplamina bir etkisi olmayip; 2012 yilina iliskin finansal tablolarda yapilan siniflamalarin
niteligi ve tutarlari asagida aciklanmistir.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

(Bagimsiz
Denetimden
Gecmis)

31 Aralik 2012

Ozkaynaktan
pay alma
yontemi ile
konsolide
edilen kisim

7 Haziran 2013
SPK Teblig
Siniflamalari

Yeniden
DuUzenlenmis
(Bagimsiz
Denetimden
Gecmis)

Gecmis Ddnem

31 Aralik 2012

VARLIKLAR
Donen varliklar 460.821.654 (7.360.356) (7.581.350) 445.879.948
Nakit ve nakit benzerleri 113.469.192 (5.280.062) - 108.189.130
Ticari alacaklar

-iliskili taraflardan ticari alacaklar 24.908.183 - (2.992.773) 21.915.410

-iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 192.287.740 (228.173) 337.296 192.396.863
Diger alacaklar

-iliskili taraflardan diger alacaklar - - 2.992.773 2.992.773

-iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 74.520.244 - - 74.520.244
Stoklar 19.396.759 (345.824) - 19.050.935
Pesin 6denmis giderler - (1.406.471) 5.312.984 3.906.513
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar - - 11.395.894 11.395.894
TUrev araclar 573.393 - - 573.393
Diger dénen varliklar 35.666.143 (99.826) (24.627.524) 10.938.793
Duran varliklar 1.092.027.793 3.219.375 - 1.095.247.168
Diger alacaklar 62.460.105 - - 62.460.105
Finansal yatirimlar 2.227.330 - - 2.227.330
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar 5.258.016 3.647.200 - 8.905.216
Yatirim amacl gayrimenkuller 50.051.137 - - 50.051.137
Maddi duran varliklar 308.448.007 (251.347) - 308.196.660
Maddi olmayan duran varliklar

-Serefiye 118.374.132 (42.783) - 118.331.349

-Diger maddi olmayan duran varlklar 529.480.148 (16.043) - 529.464.105
Ertelenmis vergi varligi 14.489.554 (M7.652) - 14.371.902
Diger duran varliklar 1.239.364 - - 1.239.364
Toplam varliklar 1.552.849.447 (4.140.981) (7.581.350) 1.541127.116
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

(Bagimsiz
Denetimden
Gecmis)

31 Aralik 2012

Ozkaynaktan
pay alma
yontemi ile
konsolide
edilen kisim

7 Haziran 2013
SPK Teblig
Siniflamalari

Yeniden
DuUzenlenmis
(Bagimsiz
Denetimden
Gecmis)

Gecmis Ddnem

31 Aralik 2012

Kisa vadeli yakUmlaltkler 439.474.696 (497.345) (7.581.350) 431.396.001
Finansal borglar 295.748.520 - (295.748.520) -
Kisa vadeli borclanmalar - - 46.048.788 46.048.788
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari - - 249.699.732 249.699.732
Diger finansal yukimlulUkler 18.207.476 - - 18.207.476
Ticari borclar

-iliskili taraflara ticari borclar 4.924.909 21.391 - 4.946.300

-iliskili olmayan taraflara ticari borclar 47.396.084 (46.347) 3.808.965 51158.702
Borc¢ karsiliklari 3.680.581 - (3.680.581) -
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borclar (1.782) 10.104.003 10.102.221
Diger borclar

-iliskili taraflara diger borclar - -

-iliskili olmayan taraflara diger borclar 16.841.053 (103.391) (15.019.726) 1.717.936
Ertelenmis gelirler - (165.782) 9.081.379 8.915.597
Doénem kari vergi yakimlulagu 18.124.177 (181.825) - 17.942.352
Kisa vadeli karsiliklar

-Calisanlara saglanan faydalara

iliskin kisa vadeli karsiliklar - - 14.836.862 14.836.862

-Diger kisa vadeli karsiliklar - 3.680.581 3.680.581
Diger kisa vadeli yGkUmlulUkler 34.551.896 (19.609) (30.392.833) 4139.454
Uzun vadeli yakimlultkler 365.701.496 - - 365.701.496
Uzun vadeli borclanmalar 208.378.761 - - 208.378.761
Diger borclar 170.675 - - 170.675
Uzun vadeli karsiliklar

-Calisanlara saglanan faydalara

iliskin uzun vadeli karsiliklar 44.563.930 - - 44.563.930
Ertelenmis vergi yukimlulugu 112.550.695 - - 112.550.695
Diger uzun vadeli yukumlultkler 37.435 - - 37.435
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

(Bagimsiz
Denetimden
Gecmis)

31 Aralik 2012

Ozkaynaktan
pay alma
yontemi ile
konsolide
edilen kisim

7 Haziran 2013
SPK Teblig
Siniflamalari

Yeniden
DuUzenlenmis
(Bagimsiz
Denetimden
Gecmis)

Gecmis Ddnem

31 Aralik 2012

OZKAYNAKLAR
Toplam &zkaynaklar 747.673.255 (3.643.636) - 744.029.619
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 682.436.911 (122.487) - 682.314.430
Odenmis sermaye 552.000.000 - - 552.000.000
Sermaye duzeltmesi farklari 77198.813 - - 77198.813
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli giderler ve gelirler

-Tanimlanmis fayda planlari yeniden

Olcim kazanclari kayiplari - - (13.610.662) (13.610.662)
Paylara iliskin primler 76.944 - - 76.944
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli giderler ve gelirler

-Yabanci para ¢evrim farklari 58.584.776 (131.096) - 58.453.680
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 34.266.877 - - 34.266.877
Gecmis yillar (zararlar)/ karlari (190.353.127) 9.946 13.610.662 (176.732.519)
Net donem (zarari)/ kari 150.662.628 (1.331) - 150.661.297
Kontrol gucl olmayan paylar 65.236.344 (3.521.155) - 61.715.189
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Yeniden
Duzenlenmis
(Bagimsiz  Ozkaynaktan 7 Haziran 2013 (Bagimsiz
Denetimden Pay Alma  Durdurulan Tarihli SPK Denetimden
Gecmis) Yéntemiile  Faaliyetlere Duyurusuna Gecmis)
Gecmis Dbnem Konsolide Siniflanan  iliskin Yapilan Gecmis Dénem
31 Aralik 2012 Edilen Kisim Kisim Siniflamalar 31 Aralik 2012
Satis gelirleri 853.127.501 (8.803.286) (13.921.810) - 830.402.405
Satislarin maliyeti (-) (529.936.576) 4.000.190 6.740.464 - (519.195.921)
Briut kar 323.190.925 (4.803.096) (7181.345) - 311.206.484
Genel yonetim giderleri (-) (153.276.806) 2.562.846 6.376.648 - (144.337.312)
Pazarlama giderleri (-) (144.283.155) 562.751 2.319.106 - (141.401.298)
Diger faaliyet gelirleri 184.450.566 - - (184.450.566) -
Diger faaliyet giderleri (-) (42.251.901) - - 42.251.901 -
Esas faaliyetlerden diger gelirler - - (28.675) 98.218.228 99.189.553
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) - 10.753 1.833.421 (61.915.341) (60.071.167)
Faaliyet kar 167.829.629 (1.666.746) 3.319154 (105.895.778) 63.586.260
Ozkaynak ydntemiyle dederlenen
yatirimlarin zararlarindaki paylar (12.007.168) 840.542 - - (11.166.626)
Parasal kazanc 118.285 - - - 118.285
Finansal gelirler 14.220.117 (510.777) (3.444.607) (110.264.732) -
Finansal giderler (-) (101.379.363) - 4.537.850 96.841.513 -
Yatirim faaliyetlerinden gelirler - - - 196.497.070 196.497.070
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) - - - (12.626.369) (12.626.369)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari - - - 236.408.621 236.408.621
Finansman giderleri (-) - - - (64.551.705) (64.551.705)
Sdrdurulen faaliyetler vergi 6ncesi (zarar)/kar 168.781.500 (1.336.981) 4.412.397 - 171.856.916
Sdrdurulen faaliyetler vergi (gideri)/geliri (20.923.404) 494.647 (682.828) - (21.111.585)
Donem vergi gideri (24.771.325) 476.725 168.467 - (24.136.886)
Ertelenmis vergi geliri 3.847.921 17.922 (840.542) - 3.025.301
Sdrdurulen faaliyetler dbnem (zarari)/kari 147.858.096 (842.334) 3.718.815 - 150.745.331
Durdurulan faaliyetler
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi donem zarari - - (3.718.815) - (3.718.815)
Net dénem (zarari)/kari 147.858.096 (842.334) - - 147.026.516
Net dénem (zarar1)/karinin dagilimi
Kontrol glcl olmayan paylar (2.804.532) (840.542) - - (3.634.781)
Ana ortaklik paylari 150.662.628 (1.792) - - 150.661.297
Pay basina kazanc/(kayip) (TL)
Surduriulen faaliyetlerden
pay basina (kayip)/kazanc 0,2679 (0,0015) 0,0067 - 0,2731
Durdurulan faaliyetlerden pay basina (kayip) - - (0,0067) - (0,0067)
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

(Bagimsiz
Denetimden
Gecmis)
Gecmis Ddnem
31 Aralik 2011

Ozkaynaktan

Pay Alma
Yoéntemi ile
Konsolide
Edilen Kisim

7 Haziran 2013
Tarihli SPK
Duyurusuna
iliskin Yapilan
Siniflamalar

Yeniden
Duzenlenmis
(Bagimsiz
Denetimden
Gecmis)
Gecmis Ddnem
31 Aralik 2011

VARLIKLAR
Donen varliklar 553.169.468 (7.761.487) (2.940.700) 542.467.281
Nakit ve nakit benzerleri 281.604.096 (5.693.145) - 275.910.951
-iliskili taraflardan ticari alacaklar 21.769.432 - - 21.769.432
-iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 119.991.368 (181.335) 510.192 120.320.225
-iliskili taraflardan diger alacaklar
-iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 496.145 - - 496.145
Stoklar 18.571.696 (421.224) - 18.150.472
Pesin 6denmis giderler - (1.173.007) 7155.270 5.982.263
Cari ddénem vergisiyle ilgili varliklar - - 7.735.578 7.735.578
TUrev araclar - - - -
Diger dénen varliklar 30.049.412 (292.776) (18.341.740) 11.414.896
Ara toplam 472.482.149 (7.761.487) (2.940.700) 461.779.962
Satis amacl siniflandirilan duran varliklar 80.687.319 - - 80.687.319
Duran varliklar 1.097.722.523 3.430.241 - 1101152.764
Diger alacaklar 910.363 - - 910.363
Finansal yatirimlar 4.534.498 - - 4.534.498
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar 7.423.271 3.925134 - 11.348.405
Yatirim amacli gayrimenkuller 42.320.984 - - 42.320.984
Maddi duran varliklar 336.713.652 (309.780) - 336.403.872
Maddi olmayan duran varliklar 685.533.582 (43.445) - 685.490.137
-Serefiye 136.195.646 - - 136.195.646
-Diger maddi olmayan duran varhklar 549.337.936 - - 549.294.491
Ertelenmis vergi varligi 13.524.076 (141.668) 13.382.408
Diger duran varliklar 6.762.097 - - 6.762.097
Toplam varliklar 1.650.891.991 (4.331.246) (2.940.700) 1.643.620.045
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

(Bagimsiz

Denetimden

Gecmis)

Gecmis Ddnem
31 Aralik 201

Ozkaynaktan
Pay Alma
Yoéntemi ile
Konsolide
Edilen Kisim

7 Haziran 2013

Tarihli SPK
Duyurusuna

iliskin Yapilan

Siniflamalar

Yeniden
Duzenlenmis
(Bagimsiz
Denetimden
Gecmis)

Gecmis Ddnem

31 Aralik 201N

KAYNAKLAR
Kisa vadeli yakUmlultkler 549.788.007 (6.330.957) 2.940.700 546.397.750
Finansal borclar 265.185.490 (265.185.490) -
Kisa vadeli borclanmalar - - 56.395.501 56.395.501
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari - - 208.789.989 208.789.989
Diger finansal yukimlulUkler 66.438.280 - - 66.438.280
Ticari borclar 52.898.715 (45.333) 2.499.088 55.352.470

-iliskili taraflara ticari borclar 1.972.022 - - 1.972.022

-iliskili olmayan taraflara ticari borclar 40.926.693 (45.333) 2.499.088 43.380.448
Calisanlara saglanan
faydalar kapsaminda borglar - - 13.740.128 13.740.128
Diger borglar 119.880.023 (4.992.273) (7.815.527) 107.072.223

-iliskili taraflara diger borclar 97.434.767 - - 97.434.767

-iliskili olmayan taraflara diger borclar 22.445.256 (4.992.273) (7.815.527) 9.637.456
Ertelenmis gelirler - (145.445) 1.072.505 10.927.060
Donem kari vergi yukimlulugu 638.448 (160.556) - 477.892
Kisa vadeli karsiliklar 2.813.326 - 15.430.714 18.244.040

-Calisanlara saglanan faydalara

iliskin kisa vadeli karsiliklar - 15.430.714 15.430.714

-Diger kisa vadeli karsiliklar 2.813.326 - - 2.813.326
TUrev araclar 299.825 - - 299.825
Diger kisa vadeli yGkimlulUkler 41.633.900 (987.350) (31.986.208) 8.660.342
Uzun vadeli yukimlulUkler 490.988.71 100 - 490.988.811
Uzun vadeli borclanmalar 337.956.619 - - 337.956.619
Diger borclar 132.529 - - 132.529
Uzun vadeli karsiliklar

-Calisanlara saglanan faydalara

iliskin uzun vadeli karsiliklar 26.158.276 - - 26.158.276
Ertelenmis vergi yukimlulugu 118.308.979 100 - 118.309.079
Diger uzun vadeli yakumlultkler 8.432.308 - - 8.432.308
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(Bagimsiz
Denetimden
Gecmis)
Gecmis Ddnem
31 Aralik 2011

Ozkaynaktan
Pay Alma
Yoéntemi ile
Konsolide
Edilen Kisim

7 Haziran 2013
Tarihli SPK
Duyurusuna
iliskin Yapilan
Siniflamalar

Yeniden
Duzenlenmis
(Bagimsiz
Denetimden
Gecmis)
Gecmis Ddnem
31 Aralik 2011

OZKAYNAKLAR
Toplam &zkaynaklar 610.115.273 (3.881.789) - 606.233.484
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 529.035.097 (97.038) - 528.938.059
Odenmis sermaye 552.000.000 - - 552.000.000
Sermaye duzeltmesi farklari 77198.813 - 77198.813
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli giderler ve gelirler

-Tanimlanmis fayda planlari yeniden

Olcim kazanclari kayiplari - - - -
Paylara iliskin primler 76.944 - 76.944
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli giderler ve gelirler

-Yabanci para ¢evrim farklari 57.382.651 (106.984) - 57.275.667
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 34.266.877 - - 34.266.877
Gecmis yillar (zararlar)/ karlari 42.086.198 - - 42.086.198
Net donem (zarari)/ kari (233.976.386) 9.946 - (233.966.440)
Kontrol gucl olmayan paylar 81.080.176 (3.784.751) - 77.295.425
Toplam kaynaklar 1.650.891.991 (10.212.646) 2.940.700 1.643.620.045

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyle raporlanan varhklar ve yukimlulUklerin tutarlarini,
sarta bagl varhklarin ve yukimlulUklerin aciklamasini ve hesap ddénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin
tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar,
mevcut olaylar ve islemlere iliskin ulasilabilen en iyi bilgilere dayanmasina ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan
farkhlhik gosterebilir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler yalnizca bir doneme iliskin ise, degdisikligin yapildigi
cari ddbnemde, gelecek doénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde, hem de ileriye ydnelik olarak
uygulanir. Cari dénemde kullanilan énemli muhasebe tahminleri, yukarida aciklanan yeni dizenlemeler haricinde,
31 Aralik 2012 tarihinde sona eren ddneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe

tahminleri ile tutarhdir.
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2.1.7 Yeni ve revize edilmis standartlar ve yorumlar
(a) 1 Ocak 2013 yilindan itibaren gecerli olan ve Grup’un finansal tablolarina etkisi olan standartlar
TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve TFRS 11 Mdlsterek Anlasmalar

TFRS 10, TMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar standardinin konsolide finansal tablolar ile ilgili kisminin
yerine getirilmistir. TFRS 10’un yayimlanmasiyla SIC-12 Konsolidasyon - Ozel Amacl isletmeler yorumu da
yUrurlUkten kaldirilmistir. TFRS 10’a gére konsolidasyon icin tek bir esas vardir, kontrol. Ayrica TFRS 10, U¢ unsuru
icerecek sekilde kontroll yeniden tanimlamaktadir: (a) yatirim yaptidi isletme Uzerinde glce sahip olmasi (b)
yatirnm yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolayi degdisken getirilere maruz kalmasi veya bu getirilerde hak sahibi
olmasi (c) elde edecegdi getirilerin miktarini etkileyebilmek icin yatirim yaptigi isletme Uzerindeki glicini kullanma
imkanina sahip olmasi. Farkl érnekleri icerek sekilde TFRS 10’nun ekinde uygulama rehberi de bulunmaktadir.

TFRS 11, TMS 31 is Ortaklklarindaki Paylar standardinin yerine getirilmistir. TFRS 11, iki veya daha fazla tarafin
musterek kontrolU oldugu miusterek anlasmalarin nasil siniflanmasi gerektigini aciklamaktadir. TFRS 17°in
yayimlanmasi ile UFRYK 13 MUstereken Kontrol Edilen isletmeler-Ortak Girisimcilerin Parasal Olmayan Katilim
Paylari yorumu yururlikten kaldirilmistir.

TFRS 11 kapsaminda musterek anlasmalar, taraflarin anlasma Gzerinde sahip olduklari hak ve yukUimltlUklerine bagl
olarak musterek faaliyet veya is ortakligi seklinde siniflandirilir. Buna karsin TMS 31 kapsaminda Uc¢ cesit musterek
anlasma bulunmaktadir: mUstereken kontrol edilen isletmeler, mUstereken kontrol edilen varliklar, mUstereken
kontrol edilen faaliyetler. Buna ek olarak, TFRS 11 kapsamindaki is ortakliklarinin 6zkaynak yéntemi kullanilarak
muhasebelestirilmesi gerekirken, TMS 31 kapsamindaki birlikte kontrol edilen ortakliklar ya 6zkaynak yontemiyle ya
da oransal konsolidasyon yontemiyle muhasebelestirilebilmekteydi.

TFRS 12 dipnot sunumuna iliskin bir standart olup bagdli ortakliklari, misterek anlasmalari, istirakleri ve/veya
konsolide edilmeyen yapisal sirketleri olan isletmeler icin gecerlidir. TFRS 12’ye gdre verilmesi gereken dipnot
aciklamalari genel olarak yurarlikteki standartlara gére cok daha kapsamlidir.

TFRS 10, 11 ve 12’de yapilan degdisiklikler, bu standartlarin ilk kez uygulanmasi sirasinda bazi gecis kurallarina
aciklama getirmek amaciyla Haziran 2012 tarihinde yayinlanmistir.

Gecis kurallariile ilgili olan degdisikliklerle birlikte bu bes standart, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda
baslayan mali donemlerden itibaren gecerlidir. Bu bes standardin uygulanmasinin TFRS 10 standardindaki
dedisiklikler haricinde konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlar Gzerinde énemli etkisi olmamistir. Yapilan
degisikliklerin geriye dénlUk olarak uygulanmasi gerekmektedir. TMS 27 kapsaminda muhasebelestirilen bagli
ortakliklar TFRS 10 uyarinca tekrar degerlendirilmis ve 6zkaynaktan pay alma ydntemine gdre muhasebelestirilmis
olup gecmis ddénem finansal tablolari not 2.1.6’da detaylari aciklandigi Uzere yeniden dlizenlenmistir.

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar

TMS 19’a yapilan degisiklikler tanimlanmis fayda planlari ve isten ¢ikarma tazminatinin muhasebesini
degdistirmektedir. En 6nemli degisiklik tanimlanmis fayda yukumlultkleri ve plan varliklarin muhasebelestirilmesi

ile ilgilidir. Degisiklikler, tanimlanmis fayda yukumltlUklerinde ve plan varliklarin gercege uygun degerlerindeki
degisim oldugunda bu degisikliklerin kayitlara alinmasini gerektirmekte ve bdylece TMS 19’un dnceki versiyonunda
izin verilen ‘koridor ydéntemi’ni ortadan kaldirmakta ve gecmis hizmet maliyetlerinin kayitlara alinmasini
hizlandirmaktadir. Degdisiklikler, konsolide bilan¢olarda gdsterilecek net emeklilik varligi veya yukimIuligunin

plan acigl ya da fazlasinin tam degerini yansitabilmesi icin, tUm aktleryal kayip ve kazanclarin aninda kapsamli
gelir tablosunda muhasebelestiriimesini gerektirmektedir. Grup, 2012 yilinda TMS 19°da meydana gelen ve 1 Ocak
2013’ten itibaren gecerli olan degisikligi erken uygulamayi tercih etmis olup, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla tim
aktUeryal kayip ve kazanclar diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirmistir.
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TMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu

TMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu 1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarih sonrasinda
baslayan mali donemlerden itibaren gecerlidir. S6z konusu degisiklikler, kapsamli gelir tablosu ile gelir tablosunu
yeniden tanimlamaktadir. TMS T'de yapilan degisiklikler uyarinca ‘kapsamli gelir tablosu’ ifadesi ‘kar veya zarar

ve diger kapsamli gelir tablosu’ ve ‘gelir tablosu’ ifadesi ‘kar veya zarar tablosu” olarak degistirilmistir. TMS T'de
yapilan degdisiklikler uyarinca kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunun tek bir tabloda ya da birbirini
izleyen iki ayri tabloda sunumuna izin veren aciklamalar ayni kalmistir. Ancak TMS T'de yapilan degisiklikler
uyarinca diger kapsamli gelir kalemleri iki gruba ayrilir: (a) sonradan kar veya zarara yeniden siniflandirilmayacak
kalemler ve (b) bazi 6zel kosullar saglandiginda sonradan kar veya zarara yeniden siniflandirilacak kalemler. Diger
kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergiler de ayni sekilde dagitilacak olup s6z konusu degisiklikler, diger kapsamli
gelir kalemlerinin vergi dncesi ya da vergi dustldikten sonra sunumu ile ilgili aciklamalari degistirmemistir. Bu
degisiklikler geriye dénltk olarak uygulanmistir. Diger kapsamli gelir kalemlerinin sunumu, standardin gerektirdigi
dedisikligi yansitmak amaciyla yeniden dizenlenmistir. Yukarida bahsi gecen sunum ile ilgili degisiklikler haricinde,
TMS Tdeki degdisikliklerin uygulanmasinin kar veya zarar, diger kapsamli gelir ve toplam kapsamli gelir Gzerinde
herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

(b) 1 Ocak 2013 yilindan itibaren gecerli olan ve Grup’un finansal tablolarina etkisi olmayan standartlar

TFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Varlik ve Finansal Borclarin Netlestiriimesi ve Bunlarla ilgili Aciklamalar
TMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar
TMS 32 (Degisiklikler) Finansal Araclar: Sunum
TMS 34 (Degisiklikler) Ara Donem Finansal Raporlama
TMS 12 (Degisiklikler) Ertelenmis Vergi - Mevcut Aktiflerin Geri Kazanimi
TFRS 1 MUsterek Anlasmalar
TFRS 12 Diger isletmelerdeki Paylara iliskin Aciklamalar
TFRS 7 (Dedisiklikler) Sunum - Finansal Varlik ve Finansal Borg¢larin Netlestirilmesi
TFRS 10, TFRS N Konsolide Finansal Tablolar, MUsterek Anlasmalar ve
ve TFRS 12 (Degisiklikler) Diger isletmelerdeki Paylara iliskin Aciklamalar: Gecis
Kurallari
TMS 27 Bireysel Finansal Tablolar
TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar
TFRS’lere Yapilan Degisiklikler TMS Te Yapilan Degisiklikler Disindaki Yillik iyilestirmeler
UFRYK 20 YerUstl Maden isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri

(c) Hentiz ytirdliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmasi: benimsenmemis standartlar ve yorumlar

Grup henlz yarirlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen asagidaki degdisiklik
ve yorumlari henlz uygulamamistir:

TFRS 9 Finansal Araclar

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) TFRS 9 ve Gecis Aciklamalari icin Zorunlu Yirdrldik Tarihi

TMS 32 (Degisiklikler) Finansal Varlik ve Finansal Borclarin Netlestirilmesil

TFRS 10, 11, TMS 27 (Degisiklikler) Yatirim Sirketleril

TMS 36 (Degisiklikler) Finansal Olmayan Varliklar icin Geri Kazanilabilir Deger Aciklamalari’

TMS 39 (Degdisiklikler) Tirev Urlinlerin Yenilenmesi ve Riskten Korunma Muhasebesinin Devamlilidi
TFRS Yorum 21 Harclar ve Vergiler

M1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali donemlerden itibaren gecerlidir.
Grup, 2014 ve takip eden yillarda yururlige girecek yukaridaki standartlardan etkisi olabileceklerin uygulanmasi

sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek farklarin tutarini hentiz belirlememis olup; s6z konusu farklarin,
finansal tablolar Gzerinde énemli bir etkisini olmasini beklememektedir.

165 HURRIYET 2013 FAALIYET RAPORU



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
2.2 iliskili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, Dogan Holding’in “musterek ydnetime tabi is ortakliklar”
dahil olmak Uzere, dogrudan veya dolayli olarak istirak ettigi ttzel kisiler; Sirket Uzerinde dogrudan veya dolayli
olarak; tek basina veya birlikte kontrol glicine sahip gercek ve tuzel kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile Gyeleri
(ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen
tuzel kisiler ile bunlarin 6nemli etkiye sahip oldudu ve/veya kilit yonetici personel olarak gdrev aldidi tlzel kisiler;
Sirket’in bagh ortaklik ve istirakleri ile Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit ydnetici personeli ile bunlarin yakin aile Gyeleri
(ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen
tGzel kisiler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir (Dipnot 34).

2.2.2 Finansal varhklar

Grup, TMS 39’a uygun olarak finansal varliklarini, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak
siniflandirmistir. TUm finansal varliklar, ilk olarak bedelin gercege uygun degeri olan ve yatirimla ilgili satin alma
masraflari da dahil olmak Uzere maliyet bedelleri Gzerinden gdsterilmektedir.

“Satilmaya hazir finansal varliklar” Grup’un kontrol giclne veya 6dnemli derecede etkinlige sahip olmadigi finansal
varhklarin borsaya kayitli herhangi bir gercede uygun degerinin olmadigdi, gercege uygun degerin hesaplanmasinda
kullanilan diger yontemlerin tatbik edilebilir olmamasi veya islememesi nedeniyle gercede uygun deger

tahmininin yapilamadigi ve gercege uygun degerin glvenilir bir sekilde dlclilemedigi durumlarda finansal varhgin
kayitll degeri elde etme maliyeti tutarindan sayet mevcutsa deger dustkligu karsiliginin ¢cikarilmasi suretiyle
degerlenmistir (Dipnot 6).

“Krediler ve Alacaklar”, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gdérmeyen ve turev olmayan
finansal varliklardir.

2.2.3 Ticari alacaklar ve sUpheli alacak karsiliklari

Grup tarafindan bir aliciya Urln veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk etmemis
finansman gelirlerinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri sonrasi ticari
alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin
faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz
oraninin etkisinin cok buUyUk olmamasi durumunda, maliyet degerleri Gzerinden gdsterilmistir.

Grup, alacaklarini tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar i¢in
sUpheli alacak karsihgi ayirmaktadir. Grup, ayrica ézel bir anlasma veya teminati olmayan ve 1 yili asan alacaklarina
karsilik ayirmaktadir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili mUmkUn tutar arasindaki
farktir. Tahsili mUmkuUn tutar, teminatlardan ve glvencelerden tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak Uzere
beklenen nakit girislerinin, baslangicta olusan alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen

cari dederidir. Sirket ydnetimi idari ve/veya kanuni takipte olmasi, teminatsiz ve tahsilat imkaninin Sirket’in

kendi normal ticari faaliyet ddngusl disina sarkan vadede olan alacaklari icin sGpheli alacak karsiligi ayirmayi
degerlendirmektedir.

SUpheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, stpheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil

edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan sGpheli alacak karsihigindan dustlerek diger gelirlere kaydedilir
(Dipnot 27).
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2.2.4 Serefiye ve sinirsiz &mre sahip maddi olmayan duran varliklar disindaki varliklarda deger disukligu

Grup, serefiye ve sinirsiz &mre sahip maddi olmayan duran varliklar disindaki tim varliklari icin her bilanco
tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gdésterge olup olmadigini
degerlendirir. Eger bdyle bir gbsterge mevcutsa, o varligin kayith degderi, kullanim veya satis yoluyla elde edilecek
olan tutarlardan yuUksek olani ifade eden net gerceklesebilir deger ile karsilastirilir. Deger dustkligunin saptanmasi
icin varliklar, ayri tanimlanabilir nakit akimlari (nakit Greten birimler) olan en alt seviyede gruplanirlar.

Eger s6z konusu varligin veya o varhgin ait oldugu nakit Greten herhangi bir birimin kayith degeri, net
gerceklesebilir degerden yuksekse, deger dlusukligu meydana gelmistir. Deger dusuklugu zararlari konsolide kar
veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

2.2.5 Stoklar

Stoklar, satisi gerceklestirme maliyetlerinden arindirilmis gercege uygun deger ya da maliyet bedelinden dlsuk
olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna
getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan unsurlar malzeme, iscilik ve
genel Uretim giderleridir. Stoklarin birim maliyeti, agirlikli ortalama metodu ile hesaplanmaktadir (Dipnot 12).

Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina dlUstiglnde, stoklar net gerceklesebilir dederine indirgenir
ve deder dustkligunin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha dnce stoklarin net
gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik
kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger disukligu
karsihgi iptal edilir. iptal edilen tutar &nceden ayrilan deder dustkliga tutari ile sinirlidir. Sirket yénetimi bilanco
tarihleri itibariyla stoklarda deger disukligu olup olmadigina ve varsa tutarina iliskin degerlendirme yapmaktadir.

Promosyon stoklari

Promosyon stoklarinin deger dustkligine ugrayip ugramadiginin tespiti ve deger disukligune ugradiysa, tutarina
iliskin degerlendirme, Grup ydnetimi tarafindan yapilmaktadir. Bu cercevede, stoklarin satin alma tarihleri dikkate
alinarak, yonetim tarafindan belirlenen oranlar dahilinde stok deger dusukligu karsihgr ayrilmaktadir.

2.2.6 Yatirrm amacli gayrimenkuller

Yatirim amacli gayrimenkuller, kira ve/veya deder artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller
olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile dlculUrler. Baslangic muhasebelestirmesi
sonrasinda yatirrm amacli gayrimenkuller, bilanco tarihi itibariyle piyasa kosullarini yansitan gercege uygun

deger ile degerlenirler. Yatirnm amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki degdisikliklerden kaynaklanan
kazanc veya zararlar olustuklari donemde kar veya zarar tablosuna dahil edilirler (Dipnot 14). Grup, 6énceki yillarda
yatirim amacli gayrimenkullerini maliyet yontemi ile muhasebelestirmekteyken 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla
gercede uygun deder ydntemini benimsemeye karar vermis, etkileri Not 2.1.6 “Onemli muhasebe politikalari ve
tahminlerdeki degisiklik ve hatalar’da aciklandigi Gzere TMS 8 uyarinca finansal tablolarini gecmise dénuk olarak
yeniden dlzenlemistir.

Yatirim amacli gayrimenkuller, satilmalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir
ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilanco disi birakilirlar. Yatirim amacl gayrimenkulln
kullanim sUresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklari ddnemde kar veya zarar
tablosuna dahil edilir.
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Transferler, yatirim amaclh gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gercede uygun deder
esasina gore izlenen yatirim amacl gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul sinifina yapilan bir
transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki tahmini maliyeti, anilan gayrimenkulun
kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarinteki gercege uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir
gayrimenkulln, gercege uygun deder esasina gore gosterilecek yatirim amacl bir gayrimenkule dénlismesi
durumunda, isletme, kullanimdaki degdisikligin gerceklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar”’a uygulanan
muhasebe politikasini uygular. Degisikligin gerceklestigi tarihte olusan gercege uygun deger ile maliyet degeri
arasindaki fark, yeniden degerleme fonu adi altinda diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilir.

2.2.7 Maddi duran varliklar ve ilgili amortismanlar

Maddi duran varliklar elde etme maliyetlerinden, birikmis amortismanin ve mevcutsa kalici deger dusukltkleri
indirildikten sonraki net degeri ile gbsterilmektedir. Amortisman, maddi duran varliklarin (arsalar hari¢) faydall
omurleri stresince dogrusal amortisman ydontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Arsa, faydali &mrinun sinirsiz kabul

edilmesinden dolayl amortismana tabi tutulmamaktadir. (Dipnot 15).

Maddi duran varliklarin amortisman dénemleri, tahmin edilen faydali &murleri esas alinarak, asagida belirtilmistir:

Binalar 25-50 yil
Makine ve techizatlar 3-15 vl
Mobilya ve demirbaslar 3-15 vyl
Motorlu araclar 5 yil
Ozel maliyetler 2-20 vyl

Faydali 8mur ve amortisman ydntemi dizenli olarak gdzden gecirilmekte ve uygulanan amortisman yontemi ile
ekonomik 6mrun ilgili varliklardan elde edilecek ekonomik fayda ile tutarli olup olmadigi kontrol edilmektedir.

Bir varhgin kayitl degeri varhgin geri kazanilabilir degerinden daha yUksekse, kayitl deger derhal geri kazanilabilir
degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varligin net satis fiyati ya da kullanimdaki degerinin yluksek olanidir.
Net satis fiyatl, varhgin gercege uygun degerinden satisi gerceklestirmek icin katlanilacak maliyetlerin dUstlmesi
suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varlhigin kullanilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde
edilecek tahmini nakit akimlarinin bilanco tarihi itibariyle indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile
tespit edilir.

Maddi duran varliklarin elden c¢ikartilmasi veya hizmetten alinmasi sonucu olusan kar veya zarar, kayitlh deger ile
tahsil olunan tutarlarin karsilastirilmasi ile belirlenir ve diger faaliyet gelir veya gider hesaplarina yansitilir. Maddi
duran varhklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.

Maddi duran varliklara iliskin yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gerceklestigi tarihte gider olarak
muhasebelestiriimektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek
fayday! artiran nitelikteki yatirrm harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmektedir.

2.2.8 Finansal kiralama

TUm fayda ve risklerin Ustlenildigi maddi duran varliklarin finansal kiralama yolu ile elde edilmesi Grup tarafindan
finansal kiralama adi altinda siniflandirilir. Finansal kiralamalar gerceklestirildikleri tarihte, kiralanan varligin piyasa
degeri veya minimum finansal kiralama ddemelerinin buglnkld degerinin disuk olanindan aktiflestirilirler. Kira
o6demeleri anapara ve faiz iceriyormus gibi isleme konulur.

Anapara kira 6demeleri yukimlUlUk olarak gdsterilir ve 6dendikce azaltilir. Faiz 6demeleri ise, finansal kiralama

dénemi boyunca konsolide kar veya zarar tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama sdzlesmesi ile elde edilen
maddi duran varliklar, varligin faydali &mrU boyunca amortismana tabi tutulur.
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2.2.9 Maddi olmayan duran varliklar

Serefiye ve faydali dmrU belirli olmayan/sinirsiz olarak dederlendirilen maddi olmayan duran varliklar disinda
maddi olmayan duran varliklar ticari marka ve lisanslar, mUsteri listesi, bilgisayar programlari ve haklar, internet
alan adlari ve tanimlanmis diger maddi olmayan duran varliklardan olusmaktadir. Ticari marka, musteri iliskileri ve
internet alan adlari isletme birlesmeleri ile ilgili yapilan bagdimsiz degerleme calismalari sonucunda belirlenmistir.
Ticari markalar icerisinde faydali ©&mrU sinirsiz olan markalar bulunmaktadir. Faydali &mrU sinirsiz olan maddi
olmayan duran varliklar itfa edilmemektedir ve her yil deger distUkligu olup olmadigina ydnelik olarak yillik
degerlendirmeye tabi tutulur.

Sinirh faydali &mre sahip maddi olmayan duran varliklarin itfa ddonemleri, tahmin edilen faydali &mdurleri esas
alinarak, asagida belirtilmistir:

Ticari marka 20 yil
MuUsteri listesi 9 ve 18 vil
Bilgisayar yazilimlari ve haklar 5-15 vl
internet alan adlari 3-20 yil
Diger maddi olmayan duran varhklar 5 yil

Sinirli 8mre sahip maddi olmayan duran varliklar alim maliyet degerlerinden tasinir ve dogrusal olarak itfa edilirler
(Dipnot 16).

Sinirli dmre sahip maddi olmayan duran varliklar olasi bir deger dustkligu gdstergesi olup olmadiginin tespiti
amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi olmayan duran varhgin kayitl degeri, geri kazanilabilir
degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitl degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir
deger, ilgili maddi olmayan duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satis fiyatindan
yUksek olani olarak kabul edilir. Deger dusukltgu karsiligr ayni dénem icerisinde gelir tablosuna yansitilir.

Web sayfasi gelistirme maliyetleri

Web sayfasi gelistirme safhasindaki tim dogrudan giderler aktiflestirilmektedir ve faydali &murleri sUresince
dogrusal olarak itfa edilirler (Dipnot 16). Planlama safhasindaki ve faaliyete gectikten sonraki tum harcamalar
giderlestirilmektedir. Web sayfalarinin bakim ve onarimi ile ilgili giderler faaliyet giderleri altinda muhasebelestirilir.

2.2.10 Serefiye

Konsolide finansal tablolarda, iktisap edilen Grup’un net varliklarinin gercege uygun degerindeki pay! ile satin

alma fiyati arasindaki farki gdsteren serefiye ve negatif serefiye, 30 Haziran 2004 tarihinden dnce gerceklesen
satin almalara iliskin ise aktiflestirilmis ve dogrusal amortisman ydntemi kullanilarak faydali &mrG Uzerinden

31 Aralik 2004 tarihine kadar itfa edilmistir. TFRS 3 isletme Birlesmeleri Standardi cercevesinde 31 Mart 2004
tarihinden sonra gerceklesen satin almalardan kaynaklanan serefiye icin amortisman muhasebesi uygulanmamakta,
hesaplanan serefiye gdzden gecirilerek varsa deger dusuklUgu ayrilmaktadir.

Deger dusukltgu testinde, serefiye, Grup’un birlesmenin sinerjilerinden yararlanacak olan her bir nakit Ureten
birimine tahsis edilir. Serefiyenin tahsis edilmis oldugu nakit Greten birimlerde deger distkliguinin olup olmadigini
kontrol etmek amaciyla her yil dénem sonunda ya da deger dustkligu emaresi bulunan durumlarda bilanco
tarihleri itibariyla deger disukligu testi uygulanir. Nakit Greten birimin geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden
dustk oldugu durumlarda, deger duUstklUgu ilk olarak nakit Ureten birime tahsis edilen serefiyenin defter degerini
azaltmak icin kullanilir ve sonra bir oran dahilinde diger varliklarin defter degerini azaltmak icin kullanilir. Serefiye
icin ayrilmis deger dusus karsiligi, daha sonraki donemlerde iptal edilemez (Dipnot 16).
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2.2.11 Onemli muhasebe tahminleri ve kararlari
Maddi olmayan duran varliklarin faydali émdirleri

Grup, baz ticari markalarinin faydali &murlerinin sinirsiz oldugunu tahmin etmektedir. S6z konusu maddi olmayan
duran varliklarin faydali &murlerinin sinirli olmasi durumunda (20 yil) itfa paylari 13.875.870 TL (31 Aralik 2012:
13.468.004 TL) artacak ve vergi ve ana ortaklik disi paylar dncesi zarar 13.875.870 TL (31 Aralik 2012: 13.468.004
TL) artacaktir.

Grup sinirh faydali &mruU olan ticari markalar, mUsteri listeleri ve internet alan adlari Gzerinden Dipnot 2.2.9°da
belirtilen faydal émdurleri dikkate alarak itfa pay! ayirmaktadir.

Eger ticari markalar, mUsteri listeleri ve internet alan adlarinin faydali &murleri ydnetimin tahmininden %10
oraninda farkli gerceklesirse, finansal tablolara etkileri asadidaki sekilde olacaktir:

- eger faydali 6murler %10 yUksek olursa, itfa paylari 1.261.443 TL azalacak ve vergi ve ana ortaklik disi paylar
oncesi zarar 1.261.443TL azalacak (31 Aralik 2012: 1.224.364 TL) veya

- eger faydal d&murler %10 dusUk olursa, itfa paylari 1.541.763 TL artacak ve vergi ve ana ortaklik disi paylar 6éncesi
zarar 1.541.763 TL artacaktir (31 Aralik 2012: 2.219.056 TL).

Serefiye ve maddi olmayan duran varliklarda deger disikligi

Grup 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde serefiye deger distkligu analizini asagida
detaylari aciklanan kapsamda gerceklestirmistir.

Nakit Ureten birimlerin geri kazanilabilir degeri satis yoluyla elde edilecek olan tutarlarin hesaplamalari ile
belirlenmistir. Bu hesaplamalarda bes yillik ddonemi kapsayan finansal bltceyi temel alan vergi sonrasi nakit
akim tahminleri esas alinmistir ve FAVOK (bltcelenmis faiz, vergi, amortisman ve itfa paylari, deger disukligu
karsiliklari ve diger faaliyet disi giderler dncesi kar marji) tahminleri bu hesaplamalarda énemli rol oynamaktadir.

Bes yillik ddnemden daha sonraki tahmini nakit akimlari icin FAVOK marjin oranlari ve iskonto oranlari asadida

belirtilmistir.
FAVOK marij Iskonto
orani (%) orani (%)
TME 40 12,6

Grup yonetimi, 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarda serefiye deger dustklugu
ayirmamistir. (31 Aralik 2012: 18.109.868 TL tutarinda deger disukligu karsihigr ayirmistir) (Dipnot 16).

Cari ddbnemde yapilan hesaplamalar ydninden degerlendirildiginde; eder nakit Ureten birimlerinde nakit akim
tahminlerine uygulanan vergi sonrasi iskonto orani, yénetimin tahmininden %1 daha fazla yuksek gerceklesecek
olursa, Grup serefiye icin 25.962.498 TL (31 Aralik 2012: 51.648.365 TL) daha fazla deger dlusukligu karsihgini
finansal tablolara kaydetmek ve vergi ve ana ortaklik disi paylar édncesi zararini 25.962.498 TL (31 Aralik 2012:
51.648.365TL) tutarinda arttirmak durumunda olacakti.

Eder nakit Ureten birimlerinde nakit akim tahminlerine uygulanan FAVOK orani, ydnetimin tahmininden %5 daha

dusUk olursa, Grup serefiye icin 24.141.823 TL daha fazla deger dustklugu karsiligini finansal tablolara kaydetmek
ve vergi ve ana ortaklik disi paylar 6éncesi zararini 24.141.823 TL tutarinda arttirmak durumunda olacakti.
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2.2.12 Vergiler

Donemin kar veya zarari Uzerindeki vergi yukimlUligu, cari donem vergisi ve ertelenen vergiyi icermektedir. Cari
dénem vergi yakimlulugu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden ve bilanco tarihi itibariyle gecerli olan
vergi oranlari ile yarUrlikteki vergi mevzuatlari uyarinca hesaplanan vergi yukimlGliaguni ve gecmis yillardaki
vergi yukimlulagu ile ilgili dizeltme kayitlarint icermektedir. TUrk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagh
ortakliklari ve musterek yonetime tabi tesebbulsleri konsolide ettigi finansal tablolari Gzerinden vergi beyannamesi
vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari,
konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

Ertelenen vergi, yukumlulik yontemi kullanilarak, varhik ve yukimlulUklerin finansal tablolarda yer alan kayitli
degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar Gzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda
yUrarlikteki vergi mevzuati uyarinca bilanco tarihi itibariyle gecerli bulunan yasalasmis vergi oranlari kullanilir.

Ertelenen vergi yukimlUligu vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan
olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir (Dipnot 32). Bahse konu varlik ve yukumlulUkler, ticari

ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, varlik ve yukumltlUklerin ilk defa finansal tablolara
alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukimlulUklerinden mahsup
edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve
ertelenen vergi yuktmlultkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

2.2.13 Finansal borg¢lar

Finansal borclar, alindiklari tarihlerde, alinan borc¢ tutarindan islem giderleri cikartildiktan sonraki degderleriyle
kaydedilir. Finansal borclar, mUteakip tarihlerde, etkin faiz ydntemiyle hesaplanmis iskonto edilmis degerleri ile
konsolide finansal tablolarda takip edilirler. islem masraflari diistldikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis
maliyet degeri arasindaki fark, kar veya zarar tablosuna kredi donemi sUresince finansman maliyeti olarak yansitilir
(Dipnot 7).

2.2.14 Kidem tazminati yakimIualugu

Grup yururlukteki Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki MUnasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun (medya
sektdru calisanlari icin) ve diger kanunlara gdre emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is Kanunu’nda belirtilen
davranislar disindaki sebeplerle istihdami sona erdirilen calisanlara kidem tazminati 6demekle yukimludur. Kidem
tazminati karsilidi, Grup’un calisanlarinin is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dodacak gelecekteki olasi
yUkumlGluklerinin tahmini toplam karsiliginin aktleryal varsayimlar uyarinca bugine indirgenmis degerini ifade
eder (Dipnot 20).

2.2.15 Karsiliklar, sarta bagh yukimlultkler ve sarta bagli varlklar

Grup’un gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki yokimIGliginin bulunmasi, bu yakimluligun yerine
getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarinin disa cikmasinin kuvvetle oldugu ve s6z konusu yukumlulUk
tutarinin glvenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda ilgili yakimltltk karsilik tutari finansal
tablolara alinir.

Kosullu yakimlulUkler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢cikma ihtimalinin olup olmadiginin tespiti

amaciyla surekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Kosullu yukimlGlik olarak isleme tabi tutulan kalemler icin
gelecekte ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda,

bu kosullu yakUimlulik, glvenilir tahminin yapilamadigi durumlar harig, olasiliktaki degisikligin meydana geldigdi

dénemin finansal tablolarinda karsilik olarak kayitlara alinir.
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Grup kosullu yukumluliklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda iceren kaynaklarin tutari hakkinda
glvenilir tahminin yapilamamasi durumunda ilgili yakimIGligu notlarinda gdstermektedir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamiyla kontrolinde bulunmayan bir veya daha
fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta bagh varlik olarak
degerlendirilir. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeye girme ihtimalinin yiksek bulunmasi durumunda sarta
baglh varliklar finansal tablo notlarinda aciklanir.

Karsilik tutarinin ddenmesi icin kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin Gg¢lncU taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6demesinin kesin olmasi ve tutarin
guvenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak muhasebelestirilir.

2.2.16 Sermaye ve temettller

Adi hisseler, 6zkaynak olarak siniflandirilir. Grup, kar payi gelirlerini ilgili temettl alma hakkini olustudu tarihte
konsolide finansal tablolara yansitmaktadir. Temettld borg¢lari, kar dagitiminin bir unsuru olarak Genel Kurul
tarafindan onaylandigi dénemde yukimlUlUk olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

2.2.17 Yabanci para islemler
Fonksiyonel para birimi

Fonksiyonel para birimi isletmenin faaliyetlerinin dnemli kismini yUrGttigu para birimi olarak tanimlanmakta ve
her bir Grup sirketinin finansal tablo kalemleri s6z konusu sirketin fonksiyonel para birimi cinsinden 6l¢ctlmektedir.
Konsolide finansal tablolar Sirket’in fonksiyonel para birimi olan Turk Lirasi cinsinden sunulmustur.

Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para islemlerden kaynaklanan gelirler ve zararlar islemin gerceklestigi tarihte gecerli olan ddviz kuru
kullanilarak TL’'ye cevrilmistir. Yabancli para cinsinden olan parasal varlik ve yukimlUlUkler bilanco tarihinde gecerli
olan yabanci para kuru kullanilarak TL’ye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan varlik veya yukimlutltklerin
cevriminden kaynaklanan kur farki gelir veya gideri konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmistir.

TL disinda baska bir fonksiyonel para biriminden finansal tablolarini hazirlayan Grup sirketlerinin sonuclari ilgili
ddéneme ait ortalama kur Uzerinden TL'ye cevrilmistir. Bu Grup sirketlerinin varlik ve yukimlulUkleri ddbnem sonu
kuru ile TL’ye cevrilmistir. Bu Grup sirketlerinin donem basindaki net varliklarinin TL’ye ¢cevriminden kaynaklanan
kur farklari ile ortalama ve dénem sonu kurlari arasinda olusan farklar, 6zkaynaklarda yabanci para ¢cevrim farklari
hesabina dahil edilmis ve toplam kapsamli gelirler ile iliskilendirilmistir.

Grup’un yurtdisi faaliyetlerinin 6nemli bir bolumUnl gerceklestirdigi (Dipnot 4) Rusya, Avrupa ve Dodu Avrupa
Ulkelerinin 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle yabanci para birimleri ve TL karsiligi degerleri asagida
sunulmustur:

Ulke Para birimi 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Rusya Ruble 0,0652 0,0587
Avro boélgesi (“Eurozone”) Avro 2,9365 2,3517
Macaristan Forint 0,0099 0,0081
Hirvatistan Kuna 0,3846 0,3113
Ukrayna Grivna 0,2670 0,2230
Romanya Yeni Ley 0,6549 0,5319
Kazakistan Tenge 0,0139 0,0118
Belarus Beyaz Rusya Rublesi 0,0002 0,0002
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2.2.18 Gelirlerin kaydedilmesi

Gelir, Grup’un faaliyet sonucu, mal ve hizmet satislarindan aldigi veya alacagdi tutarin makul degeridir. Net satislar,
mal veya hizmetin fatura edilmis bedelinin, iskonto, indirim ve komisyonlarin distlmesi suretiyle hesaplanir ve grup
ici satislar elimine edilerek godsterilir.

Kaydedilecek gelirin miktari glvenilir olarak olculebildiginde ve islemlerden kaynaklanan ekonomik faydalar
olustugunda, gelirler ilk olarak elde edilecek ya da elde edilebilir tutarin makul degeriyle kaydedilmektedir. Satis
islemi bir finansman islemini de iceriyorsa, satis bedelinin makul degeri, alacaklarin izleyen dénemlerde elde
edilecek tutarlarinin etkin faiz ydntemi ile iskonto edilmesiyle hesaplanir. iskonto isleminde kullanilan faiz orani,
alacagin nominal degerini ilgili mal veya hizmetin pesin satis fiyatina indirgeyen faiz oranidir.

Satis bedelinin nominal degeri ile makul deder arasindaki fark, finansman geliri olarak ilgili dénemlere kaydedilir.

Reklam geliri

Reklam gelirleri reklamlarin yayinlandigi tarih dikkate alinarak tahakkuk esasina ve dénemsellik ilkesine gore
kaydedilir. Yayinlanmayan kismi ise ertelenmis gelirler olarak bilancoda muhasebelestirilir.

Gazete satis geliri

Gazete satis gelirleri dagitim sirketi tarafindan gazetelerin bayilere sevk edildigi tarihte faturalanmis degerler
Uzerinden ddonemsellik ilkesine gdre kaydedilir. Gazete satis iadeleri gecmis deneyimler ve diger ilgili veriler
cercevesinde karsilik ayrilmasiyla satisin gerceklestidi tarih itibariyle kaydedilir.

Basim gelirleri

Basim gelirleri, Grup’un sahip oldugu baS|m‘tesisi kullaniimak suretiyle, Grup ici ve Grup disindaki sirketlere
verilen basim hizmetlerinden olusmaktadir. llgili gelir, hizmetin verildigi ddbnemde, tahakkuk esasina gore
muhasebelestirilir.

Faiz geliri

Faiz geliri, etkin faiz getirisi ydntemi Uzerinden hesaplanan tahakkuk esasina gore kaydedilir.

Kira geliri

Kira gelirleri, tahakkuk esasina gore kaydedilir.

Diger gelirler

Diger gelirler, tahakkuk esasina gore kaydedilir.

2.2.19 Takas (“Barter”) anlasmalari

Grup, reklam ile diger Urlin ve hizmetler karsiliginda reklam hizmetleri sunmaktadir. Benzer 6zellikler ve dedere
sahip hizmet veya mallarin takas edilmesi, gelir doguran islemler olarak tanimlanmaz. Farkli ézellikler ve
degere sahip hizmet veya mallarin takas edilmesi gelir doguran islemler olarak tanimlanir. Gelir, transfer edilen
nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle elde edilen mal veya hizmetin gercege uygun degeri
olarak degerlenir. Elde edilen mal veya hizmetin gercede uygun dederinin glvenilir bir sekilde belirlenemedigi

durumlarda gelir, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle verilen mal veya hizmetlerin
makul degeri olarak degerlenir (Dipnot 19). Takas anlasmalari, tahakkuk esasina gore kaydedilir.
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2.2.20 Pay basina (zarar)/kar

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina (zarar)/kar, net ddnem (zararinin)/karinin, yil boyunca
cikariimis hisselerin agirlikl ortalama adedine bélinmesi ile bulunmustur.

Turkiye’'de sirketler, sermayelerini hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile
artirabilmektedirler (Dipnot 23). Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihra¢
edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna goére, bu hesaplamalarda kullanilan adirlikli ortalama hisse adedi, hisse
dagitimlarinin gecmise donuk etkilerini de dikkate alarak bulunmustur (Dipnot 33).

Temettl dagitilmasinin s6z konusu olmasi durumunda hisse basina disecek kazanc hisselerin adirlikli ortalama
adedi Uzerinden degdil, mevcut hisse adedi dikkate alinarak belirlenecektir.

2.2.21 Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler bilancoda maliyet degerleri ile yansitilmaktadir. Nakit ve nakit benzeri degerler,
nakit, banka mevduatlari ve tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yUksek likiditeye sahip ve
degerindeki degisim riski ®nemsiz olan vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir (Dipnot 5).
2.2.22 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar, kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirilme tarihi
arasindaki tiUm olaylari kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda, konsolide finansal
tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir. Bilanco tarihinden sonra ortaya c¢ikan hususlarin
dizeltme gerektirmeyen hususlar olmasi halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda aciklama yapilir.

2.2.23 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin konsolide nakit akislari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bicimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini g&sterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (duran varlk yatirimlari ve finansal
yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akislarini gdsterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gbsterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli,
yUksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir (Dipnot 5).

2.2.24 Kontrol glcl olmayan paylarin satis opsiyonuna konu olan finansal yukimlultkler

Satin alma anlasmalarinin belli bazi hUkimlerine gére Grup, konsolide olan baglh ortakliklardaki kontrol gtct
olmayan paylari, kontrol glcl olmayan pay sahipleri talepte bulunduklari takdirde satin almayi taahhUt etmistir.
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Grup’un bu taahhtdU yerine getirme olasiliginin yiksek olmasi sebebiyle, TMS 32, “Finansal Araclar: Kamuyu
Aydinlatma ve Sunum”, Grup’un bu yUukUimIluligun bir kismini nakit yerine kendi hisseleriyle 6deme yetenegdini
dikkate almaksizin bilancoda tahmini degerinin iskonto edilmis tutari Gzerinden finansal yukimltluk olarak
sunmasini gerektirmektedir. Ayrica bu satis opsiyonuna konu olan kontrol glici olmayan paylari konsolide
bilancoda “kontrol glcl olmayan paylar” kalemi yerine “diger finansal yukimltlUkler” kaleminde yer almaktadir.
Grup ilk kayda alimda, satis opsiyonunun muhtemel gerceklesme degeri ile kontrol glcl olmayan paylar arasindaki
fark tutarini ilk 6nce kontrol glicl olmayan payini azaltip, daha sonra ilave serefiye olarak muhasebelestirmektedir.
Sonraki dénemlerde iskonto tutari gelir tablosunda finansal gider olarak muhasebelestirilirken taahhtdun makul
deger degdisimi serefiye kalemi altinda muhasebelestiriimektedir (Dipnot 16).

2.2.25 Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler

Elden cikarilacak faaliyetler, bir Grup’un elden cikardigi veya satilmaya hazir deger olarak siniflandirdidi, faaliyetleri
ile nakit akimlari Grup’un buUtintnden ayri tutulabilir bir bélumudar. Elden cikarilacak faaliyetler; ayri bir faaliyet
alani veya cografi faaliyet bdlgesini ifade eder, satis veya elden ¢cikarmaya yodnelik ayri bir planin parcasidir veya
satma amaciyla alinmis bir Bagh Ortaklik’tir. Grup, elden cikarilacak faaliyetleri, ilgili varlik ve yakimlulUklerinin
kayitli degerleri ile elden ¢cikarmak icin katlanilacak maliyetler dlisUlmUs rayic¢ bedellerinin dlistk olani ile
degerlenmektedir (Not 35).

2.2.26 Finansal bilgilerin bdlumlere gdre raporlanmasi

Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii, icra Kurulu veya Yénetim Komitesi’dir. Bdlimlere iliskin
bilgilerin ic raporlamada kullanilan bilgilerle ayni bazda olmasini saglamak Uzere bir “Yonetimsel Yaklasim”
gerekmektedir. Grup’un performanslarini degerlendirme ve kaynak dagilimi kararlarinin 6zellikle cografi bélumler
bazindaki bilgi farkliliklardan etkilenmesi sebebiyle; ydnetim bdlim bilgilerinin raporlanmasina yonelik cografi
bolimler belirlemistir (Dipnot 4).

2.2.27 TUrev araclar

TUrev araclar, adirlikl olarak yabanci para ve faiz swaplari ile vadeli déviz alim-satim s6zlesmelerinden
olusmaktadir. TlUrev araclar ilk olarak olustugunda elde etme maliyeti ile kayitlara alinir. Bunlara iliskin islem
maliyetleri elde etme maliyetine dahil edilir. TUrev araclar kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gercede uygun
deger ile dederlenmektedir. TUm tlrev araclar makul degeriyle 6lcllen ve kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilen
finansal varliklar olarak siniflandirilmaktadir. TGrev araclarin gercede uygun degerleri piyasada olusan gercege
uygun degerlerinden veya indirgenmis nakit akimi modelinin kullanilmasi suretiyle hesaplanmaktadir. TUrev
araclar makul dederin pozitif veya negatif olmasina gore bilancoda sirasiyla varlik veya yukimlUlik olarak
kaydedilmektedirler (Dipnot 8).

Yapilan degerleme sonucu gercede uygun deder degisiklikleri kar veya zarar tablosuna yansitilan finansal varliklar
olarak siniflandirilan tlrev araclarin gercege uygun deger degisiklikleri gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Bazi tUrev araclari ekonomik olarak risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, muhasebesel olarak
TMS 39 kapsaminda bunlar makul deger degdisiklikleri gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak
muhasebelestirilmekte ve bunlarin makul deder dedisiklikleri donemin gelir tablosuna yansitilmaktadir.

DiPNOT 3-iSLETME BIiRLESMELERI

Grup’un 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 hesap ddnemleri icerisinde bir isletme birlesmesi bulunmamaktadir.
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DIPNOT 4-BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

a) 1 Ocak - 31 Aralik 2013 hesap donemine ait bélim analizi:

Tarkiye Rusva ve DA Avrupa Toplam
Hasilat 586.105.099 183.270.112 36.199.401 805.574.612
Satislarin maliyeti (-) (388.215.159) (88.742.514) (37.480.080) (514.437.753)
Brut kar 197.889.940 94.527.598 (1.280.679) 291.136.859
Pazarlama giderleri (-) (112.157.628) (33.120.637) (139.531)  (145.417.796)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yvatirimlarin zararlarindaki paylar (-) (7.770.000) 609.056 - (7160.944)
Net b&liUm sonucu 77.962.312 62.016.017 (1.420.210) 138.558.119
Genel yonetim giderleri () (144.178.097)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 82.810.976
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (45.274.193)
Finansman qgiderleri (-) (101.479.505)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 21.220.794
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (13.020.147)
Parasal kayip kazanc 74.229
Vergi dncesi zarar (61.287.824)
Donem vergi gideri (-) (5.218.150)
Ertelenmis vergi geliri 12.281.732
D6nem zarari (54.224.242)
b) 1 Ocak - 31 Aralik 2012 hesap donemine ait bélim analizi:

Tarkiye Rusva ve DA Avrupa Toplam
Satis gelirleri 578.580.397 207.196.640 44.625.368 830.402.405
Satislarin maliyeti (-) (382.371.706) (100.016.273) (36.807.942) (519.195.921)
Brut kar 196.208.691 107180.367 7.817.426 311.206.484
Pazarlama giderleri (-) (111.450.052) (26.985.470) (2.965.776) (141.401.298)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
vatirimlarin zararlarindaki paylar (-) (11.166.626) - - (11.166.626)
Net bolim sonucu 73.592.013 80.194.897 4.851.650 158.638.560

Genel yonetim giderleri (-)

(144.337.312)

Esas faaliyetlerden diger gelirler 98.189.553
Esas faalivetlerden diger giderler (-) (60.071.167)
Finansman giderleri (-) (64.551.705)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 196.497.070
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (12.626.368)
Parasal kayip kazanc 118.285
Vergi 6ncesi kar 171.856.916

Do6nem vergi gideri (-)

(24.136.886)

Ertelenmis vergi geliri

3.025.301

Donem kari

150.745.331
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c) Bolum varlhiklari

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Tarkiye 612.525.953 710.676.637
Rusya ve DA 658.048.124 649.462.944
Avrupa 134.628.186 143.890.723

1.405.202.263 1.504.030.304

Bolumle iliskilendirilemeyen varliklar 19.432.851 28.191.596
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar 13.768.940 8.905.216
Konsolide finansal tablolara gére toplam varliklar 1.438.404.054 1.541.127.116

Grup’un raporlanabilir bélumler disindaki varliklari pesin édenen vergi ve kesintiler (Dipnot 22), katma deger
vergisi alacagi (Dipnot 22) ve ertelenen vergi varliklarindan (Dipnot 32) olusmaktadir.

d) Bolum ylukumlulukleri

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Tarkiye 32.386.348 16.858.991
Rusya ve DA 169.726.775 141.112.296
Avrupa 66.195.033 63.842.780

268.308.156 221.814.067

Bolumle iliskilendirilemeyen yukdmlulUkler 446.954.014 575.283.430

Konsolide finansal tablolara gére toplam yukimlultkler 715.262.170 797.097.497

Grup’un raporlanabilir bélumler disindaki yukimlultkleri kisa ve uzun vadeli finansal borc¢lar (Dipnot 7), borc
karsiliklari (Dipnot 18), calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (Dipnot 20), 6denecek KDV
(Dipnot 22) ve kullanilmamis izin karsihgi (Dipnot 18), ddénem kari ve vergi yukimluligu ve ertelenen vergi
yukimlultklerinden (Dipnot 32) olusmaktadir.

e) Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve yatinnm amach gayrimenkul alimlari ile amortisman ve itfa paylan

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve yatirnm amaclh gayrimenkul alimlari:

2013 2012
Tarkiye 19.261.397 76.748.786
Rusya ve DA 5.036.455 7.892.883
Avrupa 1.272.213 1.660.185
Toplam 25.570.065 86.301.854
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Amortisman ve itfa paylari:

2013 2012

TUrkiye 43.260.786 41.319.563

Rusya ve DA 26.772.653 27.325.370

Avrupa 8.413.046 8.088.085

Toplam 78.446.485 76.733.018
f) Nakit cikisi gerektirmeyen diger giderler:

1 Ocak - 31 Aralik 2013

Turkiye Rusya ve DA Avrupa Toplam

Satilmaya hazir varliklar deger dusuklGgu karsiligr (Dipnot 35) - - 23.301137 23.301137

Kidem tazminati ve izin haklari karsiliklari (Dipnot 18,20) 9.964.842 5.808.872 - 15.773.714

Supheli alacak karsiliklari (Dipnot 16) 5.418.694 2.782.625 - 8.201.319

Hukuki dava karsiligi (Dipnot 18) 1.897.012 - - 1.897.012

Stok deger dusuklugu karsiligr (Dipnot 12) 1.116.831 - - 1.116.831

18.397.379 8.591.497 23.301137 50.290.013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Turkiye Rusya ve DA Avrupa Toplam

Serefiye deger dusuklugu karsihgi - 18.105.868 - 18.105.868

Kidem tazminati ve izin karsiliklari (Dipnot 18,20) 8.418.738 4.742.161 - 13.160.899

SUpheli alacak karsiliklari (Dipnot 9,22) 5.772.487 1.658.829 285.708 7.717.024

Hukuki dava karsiligr (Dipnot 18) 2.576.440 - - 2.576.440

Stok deger dusuklugu karsiligr (Dipnot 12) 2.109.581 - - 2.109.581

18.877.246 24.506.858 285.708 43.669.812

DIPNOT 5-NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Kasa 661.026 727.452
Bankalar
- vadeli mevduatlar 24.717.629 90.072.204
- vadesiz mevduatlar 21.796.687 17.351.949
- bloke mevduatlar 31.506 37.525
Toplam 47.206.848 108.189.130

Grup’un 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 31.506 TL (31 Aralik 2012: 37.525 TL) bloke mevduati mevcuttur. Bloke
mevduatlarin 30.341 TL (31 Aralik 2012: 15.663 TL) tutarindaki kismi vadesiz mevduattan olusmaktadir.
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31 Aralik 2013, 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle konsolide nakit akim tablolarinda gésterilen nakit

ve nakit benzeri dederler asadida gosterilmistir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 31 Aralik 20M

Kasa ve bankalar 47.206.848 108.189.130 275.910.951
Eksi: Bloke banka mevduati (31.506) (37.525) (35.304)
Eksi: Faiz tahakkuklari (202.381) (107.381) (512.641)
Toplam 46.972.961 108.044.224 275.363.006

Vadeli mevduatlarin, bloke vadeli mevduat dahil, kalan vadelerine gbre analizi asagida gdsterilmistir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

O-1ay

24.620.616 87.976.338

1-3 ay

98.178 2117.728

24.718.794 90.094.066

Grup’un 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle banka mevduatlari faiz oranlari degisken degildir. 31

Aralik 2013 tarihinde TL vadeli mevduatlarin brit faiz orani % 8,32’dir

(31 Aralik 2012: %7,27). Yabanci para vadeli mevduatlarin brit faiz orani, ABD Dolari icin %4,07°dir (31 Aralik 2012:

%2,50).
DIPNOT 6-FINANSAL YATIRIMLAR

Satilmaya hazir finansal varliklar:

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle satilmaya hazir finansal varliklarin detayi asagidaki gibidir:

Pay % 31 Aralik 2013 Pay % 31 Aralik 2012
Dogan Faktoring A.S. (“Dogan Faktoring”) 5N 1.029.898 51N 1.029.898
Dogdan Dis Ticaret ve MUmessillik A.S. (“Dogan Dis Ticaret”) 1,75 468.534 1,75 468.534
Coats iplik Sanayi A.S. 0,50 257.850 0,50 257.850
HUr Servis Sosyal Hizmetler ve Ticaret A.S. (“HUrservis”) @ - - 19,00 169.166
B2C Produksiyon Bilisim ve Emlak
Danismanligi Sanayi Ticaret A.S. (“B2C”) 15,00 150.000 15,00 150.000
Diger - 70.624 - 151.882
Toplam 1.976.906 2.227.330

® Hurservis 30 Aralik 2013 tarihinde 604.200 TL karsilidinda Dodan Muzik Kitap Magazacilik Pazarlama A.S.’ye satiimistir. VUK ve SPK

kayitlarina gore ayni tutarda 485.734 TL zarar olusmustur.

Finansal yatirimlardaki finansal varhklar aktif bir piyasada islem gdérmediginden, maliyet degerlerinden deger
dusuklugu karsihg dusulerek gdsterilmektedir. Donem icerisinde deger dusukligu bulunmamaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, finansal yatirimlarla ilgili konsolide kar veya zarar tablosunda yer alan deger
dusuklagu karsiligr 11 Aralik 2012 tarihinde satilan Dogan Havacilik Sanayi ve Ticaret A.S. (Dogan Havacilik) ile ilgili

olup dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2013 2012
1 Ocak - (2.208.193)
Deger dusukltgu karsilhigr iptali - 2.208.193

31 Aralik

DIPNOT 7-FINANSAL BORCLAR

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle finansal borclarin detayi asagidaki gibidir:

Kisa vadeli bor¢clanmalar:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Kisa vadeli banka kredileri (Dipnot 37.ii) 2.387.299 11.855.588
Tedarikcilere 6denecek finansal borc¢lar (Dipnot 37.ii) 6.436.107 34.193.200

8.823.406 46.048.788
Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisaya dusen kisimlari (Dipnot 37.ii) 143.052.144 249.699.732
Toplam 151.875.550 295.748.520

Uzun vadeli borclanmalar:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Uzun vadeli banka kredileri (Dipnot 37.ii) 261.465.762 201.449.549
Tedarikcilere 6denecek finansal borc¢lar (Dipnot 37.ii) 4.692.877 6.929.212
Toplam 266.158.639 208.378.761

HURRIYET 2013 FAALIYET RAPORU
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme planlari asagida belirtilmistir:

Yil 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
2014 - 108.216.862
2015 257.904.161 90.422.284
2016 1.857.998 1.489.359
2017 ve sonrasi 1.703.603 1.321.044
Toplam 261.465.762 201.449.549

Grup’un, bilanco tarihi itibariyle, banka kredilerinin yeniden fiyatlandirmaya kalan sUrelerine iliskin faize duyarlilik
dagilimi asagidaki gibidir:

D&nem 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
6 ay ve daha kisa 405.378.225 461.617.366
6-12 ay 1.350.790 1.387.503
1ile 5 yil arasi 176.190 -
Toplam 406.905.205 463.004.869

Banka kredilerinin defter degerleri ve gercege uygun degerleri, iskonto isleminin etkisinin dnemli olmamasindan
dolayi birbirine esit olarak alinmistir.

Grup sabit ve degisken faiz oranlari Uzerinden borclanmaktadir. Degisken ve sabit faizli kredilerin dagilimi Dipnot
371 (i)’de yer almaktadir.

Grup’un dolayli bagli ortakliklarindan OOO Pronto Moscow’un, 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle
uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi icinde siniflandirdigi 70.000.000 ABD Dolari tutarindaki Nisan
2014 vadeli banka kredisi, 2013 Aralik ayi icerisinde s6zlesmede bulunan 1 yil uzatma opsiyonu kullanilarak vadesi
20 Nisan 2015 tarihine uzatilmistir. Ayrica s6z konusu kredinin, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle %6,40 olan faiz orani
cari dénemde %6,25’e dusUrtlmustir. Dogan Holding’in kredi sézlesmesine istinaden 70.000.000 ABD Dolari
tutarindaki mevduati teminat olarak bloke edilmistir.

Tedarikcilere 6denecek finansal borglar:

Tedarikcilere 6denecek kisa ve uzun vadeli finansal borclar, makine ve techizat alimi ile ilgilidir. Tedarikcilere
O6denecek kisa ve uzun vadeli ticari borc¢larin etkin faiz orani Avro icin %1,60’dir. (31 Aralik 2012: Avro: %1,22).

Tedarikcilere 6denecek uzun vadeli finansal borc¢larin geri 8deme plani asagida belirtilmistir:

Yil 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
2014 - 5146.343
2015 ve sonrasi 4.692.877 1.782.869
Toplam 4.692.877 6.929.212

Grup’un 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle, tedarikcilere 6denecek degisken faizli kisa vadeli finansal borc¢lar tutari
6.436.107 TL (31 Aralik 2012: 34.193.200 TL), degisken faizli uzun vadeli finansal bor¢ tutari 2.226.217 TL

(31 Aralik 2012: 6.929.212 TL) ve sabit faizli uzun vadeli finansal borclar tutari 2.466.660 TL'dir (31 Aralik 2012:
Yoktur).
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Grup’un, bilanco tarihi itibariyle, tedarikcilere finansal borclarin faiz oranlarindaki degisim riski ve sdzlesmedeki
yeniden fiyatlama tarihleri asagidaki gibidir:

D&nem 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
6 ay ve daha kisa 8.662.324 41122.412
1ile 5 yil arasi 2.466.660 -
Toplam 11.128.984 41122.412

Tedarikcilere 6denecek kisa ve uzun vadeli ticari borc¢larin defter degerleri ve gercege uygun degerleri, iskonto
isleminin etkisinin dnemli olmamasindan dolay! birbirine esit olarak alinmistir.

Grup’un 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle, degdisken faizle kullandigi banka kredisi ve tedarikcilere 6denecek finansal
borcu 224.302.700 TL'dir (31 Aralik 2012: 298.739.972 TL).

DiPNOT 8-DIiGER TUREV ARACLAR VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle kisa vadeli diger finansal varliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
TUrev araclar - 573.393

Toplam - 573.393

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle kisa vadeli diger finansal yukimlulUkler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

TUrev araclar 2.440.486 -
Hisse senedi satin alim opsiyonu karsiligi 16.154.517 18.207.476
Toplam 18.595.003 18.207.476

a) Turev islemler
i) Yabanci para takas islemleri

Grup, dénem icerisinde 20.000.000 ABD Dolari (31 Aralik 2012: 25.221.500 ABD Dolar) tutarindaki banka
kredilerine iliskin Avro takas anlasmasi yapmistir.

Grup, 13 Ocak 2014 tarihine kadar gecerli olmak Uzere her hafta pazartesi gunleri piyasa kurlarina bagli olarak 1
milyon Amerikan Dolari alim-satim kosullu vadeli islemleri bulunmaktadir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle acik olan
takas ve diger turev islemlerinin gercege uygun degerinden dogan finansal yukimlulik 2.440.486 TL'dir (31 Aralik
2012 tarihi itibariyle acik olan islemlere iliskin finansal varlik: 573.393 TL) (Dipnot 8).

ii) Faiz takas islemleri
Grup’un 2015 vadeli ABD Dolari degisken faizli (Libor) kredisinin 10.000.000 ABD Dolarlik bélumune ait faiz

o6demelerinin, Euro (Euribor) degdisken faize cevrilmesi icin faiz takas anlasmasi bulunmaktadir. Bu anlasmaya
istinaden dénem icerisinde 634.886 TL finansman gideri kaydedilmistir.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

b) Kontrol glicti olmayan paylar satis opsiyonlari
Oglasnik d.o.0 Opsiyonu

Grup, Hirvatistan’da bulunan bagli ortaklidi Oglasnik d.o.o’nun %70 oranindaki hissesinin satin alimiyla baglantil
olarak, %30 oranindaki kontrol glcl olmayan pay sahipleri, sahip olduklari hisse senetlerini satma opsiyon

hakkina sahiptir. Bu opsiyonun kullanilmasi ile ilgili gérismeler, bu finansal tablolarin yayimlandigi tarih itibariyle
devam etmekte olup, opsiyonun degeri 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 16.154.517 TL ve kisa vadeli diger finansal
yukUmlulukler icerisinde siniflandirilmistir (31 Aralik 2012: 18.207.476 TL). S6z konusu protokol ile ilgili olarak,
taraflar arasinda ihtilaf yasanmakta olup; Zagreb Tahkim Mahkemesi nezdinde bir tahkim slreci baslamis
bulunmaktadir. Grup aleyhine kontrol giici olmayan pay sahipleri tarafindan, hisse senedi satin alim opsiyonunu
kullanamamalarindan dolayi, opsiyon sézlesmesinin gecerliliginin tespiti davasi aciimistir. Dava ile birlikte alternatif
bir 3,5 milyon Avro arti gecikme faizi tazminat olarak talep edilmektedir. 3 Temmuz 2013 tarihinde davanin 3.
durusmasi yapilmis olup tahkim slreci rapor tarihi itibariyle devam etmektedir.

DiIPNOT 9-TiCARi ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle kazanilmamis finansman gelirlerinden netlestirilmis kisa vadeli
ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Ticari alacaklar 233.608.011 238.540.783
Alacak senetleri ve cekler 2.996.291 4.029.429
Kredi kartlari alacaklari 1.718.307 9.135.537
Gelir tahakkuklari 250.383 337.296
Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri (2.727.380) (2.015.435)
Eksi: SUpheli alacaklar karsiligi (Dipnot 36) (51.384.264) (57.630.747)
Kisa vadeli ticari alacaklar 184.461.348 192.396.863

Grup’un Dogan Faktoring ile imzaladigi kabili ricu faktoring anlasmasi uyarinca, Grup’a ait reklam satislarindan
kaynaklanan 129.692.268 TL (31 Aralik 2012: 134.954.258 TL) tutarindaki ticari alacagi Dogan Faktoring tarafindan
takip edilmektedir. Grup, s6z konusu alacaklarla ilgili tahsil edilmeme riskini devretmemis ve bilangcosunda
tasimaya devam etmistir. Bu alacaklar ticari reklamlar ve seri ilanlarin bir kismi ile ilgilidir. Grup’un Dogan Faktoring
tarafindan takip edilen ticari alacaklarinin vadesi 96 gundur (31 Aralik 2012: 98 gun). Grup’un Dogan Faktoring
tarafindan takip edilen alacaklari icin vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri tutari 895.559
TL (31 Aralik 2012: 939.315 TL ) ve uygulanan faiz orani yillik bilesik % 12,07dir (31 Aralik 2012: %10,03).

Stpheli alacak karsiliklarinin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2013 2012
1 Ocak (57.630.747) (55.438.024)
Donem icinde ayrilan karsiliklar (Dipnot 28) (8.201.319) (7.317.968)
Donem icindeki tahsilatlar (Dipnot 27) 2.418.092 3.264.976
Elden cikarilan varliklara siniflandirilan karsiliklar 6.650.273 1.750.973
Yabanci para ¢evrim farklari 965.589 109.296
Bagl ortaklik cikisi 4.413.848 -
31 Aralik (51.384.264) (57.630.747)
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31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle ticari borc¢lar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Kisa vadeli ticari borclar 46.499.414 47.429.485
Gider tahakkuklari 1.737.604 3.808.965
Vadeli alimlardan kaynaklanan gerceklesmemis finansman gideri (225.536) (79.748)
Toplam 48.011.482 51158.702

Grup’un 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle, ticari borclarinin ortalama vadesi 50 gundir (31 Aralik 2012: 51 guin). 31
Aralik 2013 tarihi itibariyle, gerceklesmemis finansman gideri tutari 225.536 TL ve uygulanan faiz orani yillik bilesik
%12,07°dUr (31 Aralik 2012: %10,03).

DIPNOT 10-DIiGER ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle kisa vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Alacak senetleri ve cekler @ 73.576.936 73.918.846
Verilen depozito ve teminatlar 3.520.295 601.398
Toplam 77.097.231 74.520.244

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle uzun vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Verilen depozito ve teminatlar 1.508.340 1183.230
Alacak senetleri® - 61.276.875
Toplam 1.508.340 62.460.105

™ Grup, 2012 yili icersinde istanbul ili, Bagcilar ilcesi’ndeki Gizerinde 28 yildir sirket merkezi olarak kullandigi binayi (HUrriyet Medya
Towers) da bulunduran, 58.609,45 m2 arsa ve binadan olusan gayrimenkullerini Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortakligi’'na satmistir. Satis
bedeli vade farki haric 127.500.000 ABD Dolari (225.993.750 TL) olup 17.500.000 ABD Dolari pesin olarak tahsil edilmis ve kalan
110.000.000 ABD Dolari tutarindaki alacak 6 Mart 2012 tarihinden baslayarak, her ay esit taksitlerle 32 esit taksit ile ddenmek ve taksit
o6demeleri sonrasinda kalan bakiyelere yillik %3,5 oraninda faiz tatbik edilmek suretiyle senede baglanmis olup ekli konsolide finansal
tablolarda 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 34.375.000 ABD Dolari (73.366.563 TL) tutarindaki kismi kisa vadeli alacak senetleri ve cekler
hesaplarinda muhasebelestirilmistir. Anapara édemelerine iliskin tahsil edilecek toplam faiz tutari 6.395.692 ABD Dolari olup bu tutarin
KDV haric 2.013.898 ABD Dolari (3.569.633 TL) tutarindaki kismi 2013 yili icerisinde tahsil edilmis ve ekli konsolide finansal tablolarda
esas faaliyetlerden diger gelirler altinda muhasebelestirilmistir. Etkin faiz orani kullanilarak hesaplanan dénem faiz tahakkuku ise 98.568
ABD Dolari (210.373 TL) olup, ekli konsolide finansal tablolarda kisa vadeli alacak senetleri ve cekler ve yatirim faaliyetlerinden gelirler
altinda muhasebelestirilmistir.
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31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle kisa vadeli diger borclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Odenecek vergi ve fonlar 3.501.640 1.015.705
Alinan depozito ve teminatlar 577.489 702.231
Toplam 4.079.129 1.717.936

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle uzun vadeli diger borc¢lar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Alinan depozito ve teminatlar 235.345 170.675
Diger 228.512 -
Toplam 463.857 170.675

DIPNOT 11 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle ¢calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 3.528.442 3.733.101
Personele borclar 6.107.888 6.369.120
Toplam 9.636.330 10.102.221

DIPNOT 12 - STOKLAR

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Hammadde ve malzeme 15.074.781 13.926.117
Promosyon stoklari @ 4122.716 6.882.221
Mamul mallar ve ticari emtia 1.978.084 1.451.622
Yari mamul mallar 352.940 224.881

21.528.521 22.484.841
Stok deger dusuklugu karsihigi (4.168.833) (3.433.906)
Toplam 17.359.688 19.050.935

@ Promosyon stoklari; kitap, cd, dvd gibi okuyuculara saglanan promosyon malzemelerinden olusmaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Hammadde ve malzeme, promosyon stoklari ve mamul mallar ve ticari emtia deger dUsuklugu karsihginin dénem

icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2013 2012
1 Ocak (3.433.906) (1.941.808)
Promosyon stoklari deger dusuklugu karsihigi (427.515) (361.041)
Promosyon stoklari deger dusuklUgu iptali 326.866 617.483
Hammadde ve malzeme deger disukligu karsihgi (689.316) (1.569.253)
Hammadde ve malzeme deger dlusukligu karsihgi iptali 55.038 -
Mamul mallar ve ticari emtia deger dusukligu karsihgi - (179.287)
31 Aralik (4.168.833) (3.433.906)

DIPNOT 13-OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda TFRS 10 ve TFRS 11
uyarinca ézkaynaktan pay alma metodu ile konsolide edilen istirakler ve is ortakliklarina ait dénen varliklar, duran
varliklar, kisa vadeli ve uzun vadeli yakUimlultkler ile 6zkaynaklarin HUrriyet’e isabet eden bélumleri toplu olarak

asagida sunulmustur:

31 Aralik 2013
Hurriyet ve

Bagli Ortakliklari
tarafindan dogrudan

31 Aralik 2012
Hulrriyet ve

Bagli Ortakliklari
tarafindan dogrudan

istirakler ve dolayli pay (%) ve dolayli pay (%)
Dogan Media International GmbH (“Dogan Media”) 42,42 42,42
SP Pronto Kiev 3714 3714
TOV E-Prostir 3714 3714

31 Aralik 2013
Harriyet ve

Bagli Ortakliklari
tarafindan dogrudan

31 Aralik 2012
Harriyet ve

Bagli Ortakliklari
tarafindan dogrudan

Is ortakliklari ve dolayl pay (%) ve dolayl pay (%)
OOO Autoscout24 @ - 37,88
ASPM Holding B.V. 37,88 37,88
Tipeez internet Hizmetleri A.S. (“Tipeez”) @ - 30,00

M 2013 yili icerisinde tasfiye edilmistir.
@ 25 Haziran 2013 tarihinde sahip olunan paylarin tamami hakim ortak Tweege Holdings LP’ye satiimistir.

HURRIYET 2013 FAALIYET RAPORU



188

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Grup sirketlerinden biri ile Grup’un bir istiraki arasinda gerceklesen islemler neticesinde olusan kar ve zararlar,
Grup’un ilgili istirakteki veya is ortakligindaki pay! oraninda elimine edilir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 6zkaynak
yoOntemiyle degerlenen yatirimlarin, finansal tablolarin Grup payina dusen kismi ile ilgili 6zet bilgiler asagidaki

gibidir:
Toplam Toplam Net Net dénem
31 Aralik 2013 varliklar  yukimlulUkler Varlhklar Net satis (zarar)/kari
Dogan Media 14.180.969 4.855.641 9.325.328 18.843.636 (7.770.000)
SP Pronto Kiev 4.582.656 196.670 4.385.986 2.985.867 570.093
ASPM Holding B.V. 91.570 33.944 57.626 - (3.866)
TOV E-Prostir 212.755 212.755 - 451189 42.829
19.067.950 5.299.010 13.768.940 22.280.692 (7160.944)

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin, finansal tablolarin Grup payina disen

kismi ile ilgili 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

Toplam Toplam Net Net dénem

31 Aralik 2012 varliklar — yakumlGlUkler Varliklar Net satis (zarar1)/kari
Dogan Media 19.078.823 13.820.807 5.258.016 49.741.861 (12.007.168)
SP Pronto Kiev 3.857.923 210.723 3.647.200 3.685.333 921.641
TOV E-Prostir 99.522 99.522 - 231.429 (81.099)
23.036.268 14.131.052 8.905.216 53.658.623 (11.166.626)

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar asadidaki gibidir:

Pay % 31 Aralik 2013 Pay % 31 Aralik 2012
Dogan Media International GmbH (“Dogan Media”) 42,42 9.325.328 42,42 5.258.016
SP Pronto Kiev 3714 4.385.986 3714 3.647.200
ASPM Holding B.V. 37,88 57.626 37,88 -
TOV E-Prostir 3714 - 3714 -
13.768.940 8.905.216

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri itibariyle 6zkaynak ydntemiyle degerlenen

yatirimlarin hareketleri asagidaki gibidir:

2013 2012
1 Ocak 8.905.216 11.348.405
Sermaye artisi - 9.905.723
istirak cikis etkisi® 13.115.786 -
istiraklerden gelen zararlar (7160.944) (1M.166.626)
Yabanci para ¢cevrim farklari (496.043) (285.220)
Kar dagitimi (595.075) (897.066)
31 Aralik 13.768.940 8.905.216

™ Ozkaynak ydntemiyle konsolide edilen Kanal D Romanya, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle iliskili sirkete satilmis ve satisin etkisi dzkaynaklar

altinda muhasebelestirilmistir.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

DIPNOT 14-YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle yatirim amach gayrimenkuller ile ilgili gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Makul deger
1 Ocak 2013 llaveler Cikislar @ dedisikligi etkisi 31 Aralik 2013
Arsalar 26.109.998 225.000 - 14.048.787 40.383.785
Binalar 23.941.139 5.630.005 (15.271.629) 2.695.021 16.994.536
50.051.137 5.855.005 (15.271.629) 16.743.808 57.378.321

® Grup’un takas anlasmalari karsiliginda elde ettigi yatirim amaclh gayrimenkullerin satisindan kaynaklanan cikislardir.

Grup yonetimi yaptigi degerlendirme neticesinde aldigi kararla; konsolide finansal tablolarinda dnceki
dénemlerde elde etme bedelinden birikmis amortisman ve varsa deger dusuklUklerinin ayrilmasi suretiyle
hesaplanarak maliyet bedeli ile tutulan “yatirrm amacli gayrimenkuller”’ini gercege uygun degerleri ile gbstermeye

karar vermistir (Dipnot 2.2.6).

Grup’un 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren hesap déneminde yatirim amaclh gayrimenkullerden elde ettigi kira
geliri tutar1 95.638 TL'dir (31 Aralik 2012: 30.000 TL). Dénem icinde yatirim amacli gayrimenkullerden kaynaklanan

direkt isletme gideri 366.723 TL'dir (31 Aralik 2012: 177.755 TL).

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle yatirrm amacl gayrimenkuller ile ilgili gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Makul deger
1 Ocak 2012 llaveler Cikislar  degisikligi etkisi 31 Aralik 2012
Maliyet:
Arsalar 22.995.000 2.306.355 - 808.643 26.109.998
Binalar 19.325.984 24.203.775 (19.282.673) (305.947) 23.941139
42.320.984 26.510.130 (19.282.673) 502.696 50.051.137
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

DiIPNOT 16-MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
i) Serefiye:

Serefiye’nin 31 Aralik tarihlerinde sona eren dénemlere ait hareket tablolari asagidaki gibidir:

2013 2012
1 Ocak 118.331.349 136.195.646
Yabanci para cevrim farklari 1.091.759 (618.685)
Deger dusukligu karsithgr ® (Dipnot 28) - (18.105.868)
Bagli ortaklik cikisi @ (Dipnot 36) (6.457.517) -
Diger ® (3.543.374) 860.256
31 Aralik 119.422.217 118.331.349

M 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle, detaylari Not 2.2.17da aciklanan kapsamda hesaplanan serefiye deger disukligu bulunmamaktadir (31

Aralik 2012:18.105.868 TL ).

@ Grup, 2013 yili icerisinde Moje Delo, spletni marketing,d.o.o. bagl ortaklidindaki hisselerini Slovenya yasal mevzuatina uygun olarak

elden cikarmistir.
® Hisse senedi satin alim opsiyonlari makul deger dedisimini ifade etmektedir (Dipnot 2.2.24).

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 119.422.217 TL (31 Aralik 2012: 118.374.132 TL) tutarindaki serefiye Grup’un yurt disinda

faaliyet gdsteren bagli ortakliklarindan olan TME’nin allmindan kaynaklanmaktadir.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

DIPNOT 17- DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup, 28 Ekim, 2, 4 Kasim ve 30 Aralik 2011 tarihlerinde; istanbul, Ankara, izmir, Adana, Antalya ve Trabzon
illerindeki baski tesislerinin modernizasyonu icin toplam 13.805.393 ABD Dolari ithal makine ve 1.502.399 TL’lik
yerli makine icin 6 adet yatirim tesvik belgesi almistir. Belgedeki yatirimlarin tamamlanma suresi 2 yil olup, s6z
konusu belgeler kapsaminda yapilacak makine ithalati gumrik vergisi ve KDV’den istisnadir. 31 Aralik 2013 tarihi
itibariyle bu belgeler kapsaminda gerceklesen ithal makine yatirim tutari 13.595.062 ABD Dolari ve yerli makine
tutar 1.502.399 TL'dir (31 Aralik 2012: ithal makine yatirim tutari 13.450.323 ABD Dolari ve yerli makine tutari
1.279.898 TL).

DIPNOT 18-KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle kisa vadeli bor¢ karsiliklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Kullanilmamis izin haklari karsiligi 17.760.561 14.836.862
Dava ve tazminat karsiliklari 4.069.499 3.680.581
Toplam 21.830.060 18.517.443

i. izin haklari karsihgi

izin haklari karsiliginin, 31 Aralik tarihlerinde sona eren dénemlerdeki hareketleri asadidaki gibidir:

2013 2012
1 Ocak (14.836.862) (15.430.714)
Dénem icindeki ilaveler (8.049.497) (514.456)
Dénem icindeki 6demeler ve iptal edilen karsiliklar 5.445123 5.717.644
Yabanci para ¢cevrim farki (319.325) (9.336)
31 Aralik (17.760.561) (14.836.862)

Grup aleyhine acilan davalar 29.686.311 TL tutarindadir (31 Aralik 2012: 26.678.044 TL). Grup, gecmisteki
islemlerinin sonucunda olusan mevcut hukuki veya gecerli bir yakimIGlagunudn bulunmasi ve yukimlaligun

yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu
yUukimlUluk tutari konusunda gUvenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda karsiliklar olusturur.
Grup, bu analizler sonucunda 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle davalar icin 4.069.499 TL (31 Aralik 2012: 3.680.581 TL)
tutarinda karsilik ayirmistir.
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ii. Dava ve tazminat karsiliklari

Grup aleyhine 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle devam eden davalari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Hukuki davalar 23.199.519 20.720.990
Ticari davalar 3.286.792 3.234.000
is davalari 3.200.000 2.423.645
idari davalar - 299.409
Toplam 29.686.31 26.678.044

Davalar icin ayrilan karsiliklarin, 31 Aralik tarihlerinde sona eren ddnemlerdeki hareketleri asagidaki gibidir:

2013 2012
1 Ocak (3.680.581) (2.813.326)
Karsiliklara iliskin d6demeler 1.508.094 1.709.185
D&nem icindeki ilaveler (Dipnot 28) (1.897.012) (2.576.440)
31 Arahk (4.069.499) (3.680.581)
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DIPNOT 19-TAAHHUTLER

Grup’un 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 itibariyle teminat/rehin/ipotek (“TRIi”) pozisyonu asagdidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Dovizli Tutar  TL Karsihigr  Dévizli Tutar  TL Karsihigi
A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis
oldugu TRI’lerin toplam tutari
-Teminatlar
TL 1.624.865 1.624.865 3.362.593 3.362.593
Avro 25.000 73.413 25.000 58.793
HRK - - 2.706.054 842.323
-ipotekler
TL - - - -
Avro 6.500.000 19.087.250 6.500.000 15.286.050
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari @
-Taahhutler
TL 918.903 918.903 1.115.751 1.115.751
UsSD 3.540 7.555 - -
Avro 3.055.000 8.971.008 4.075.000 9.583.178
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yarattlmesi
amacilyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRP’lerin toplam tutari - - - -
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutari
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRP’lerin toplam tutari - - - -
i) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRP’lerin toplam tutari - - - -
i) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler
lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari - - - -
Toplam 30.682.994 30.248.688

@ Grup’un ana faaliyetleri kapsaminda, tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen bagdli ortakliklarin ¢esitli finansman ihtiyaclarinin

karsilanmasinda kullaniimak Uzere alinan kredilere iliskin verdigi taahhUtleri icermektedir.

Grup tarafindan verilen TRi’ler

Grup’un, yukaridaki tablqda da yer aldigi Uzere, kendi tuzel kisiligi adina verr_nis oldugu TRi’ler disinda, UclncU kisi
lehine vermis oldugu TRI bulunmamaktadir. Grup’un vermis oldugu diger TRI'lerin Grup’un 6zkaynaklarina orani 31

Aralik 2013 tarihi itibariyle %0’dir (31 Aralik 2012: %0).

Yonetimin dnemli zarar veya mukellefiyet beklemedigi taahhltler ve arizi mesuliyetler asagida 6zetlenmistir:

Takas (“Barter”) anlasmalan

Grup, medya sektdriinde yaygin bir uygulama olan takas (“barter”) anlasmalari yapmistir. Bu anlasmalar mal ve
hizmetlerin herhangi bir nakdi 6deme veya tahsilat olmaksizin degisimini kapsamaktadir. 31 Aralik 2013 tarihi
itibariyle, Grup’un bu anlasmalar cercevesinde henltz kullanilmamis 5.379.691 TL (31 Aralik 2012: 7103.533 TL)
tutarinda reklam taahhddut ve 14.997.250 TL (31 Aralik 2012: 15.003.096 TL) tutarinda mal ve hizmet alma hakki

bulunmaktadir.
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DiPNOT 20-CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle kidem tazminati karsiligi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Kidem tazminati karsihgi 47.989.848 44.563.930

Toplam 47.989.848 44.563.930

Grup’un Turkiye’'de olan yasal yukumlulUkler haricinde herhangi bir emeklilik taahhlUdU anlasmasi bulunmamaktadir.

Turk Is Kanunu’na gdére Grup, bir hizmet yilini doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen, askere cagrilan,
vefat eden veya malul olan veya emekli olan veya emeklilik yasina ulasan personeline kidem tazminati 6demekle

yukumladiar. Odenecek tazminat her hizmet yili icin kapsam ici personel icin bir bucuk aylik maas tutari ve kapsam
disi personel icin de bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktarin hesaplamasinda kullanilan kidem tazminati tavani

3.254,44°dir (31 Aralik 2012: 3.033,98 TL).

Diger taraftan Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki MUnasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun’a gdére Grup bu
kanuna tabi ve gazetecilik mesleginde en az 5 yil calismis her personeline herhangi bir sebep dolayisiyla is akdinin
feshi halinde kidem tazminati 8demekle mukelleftir. Odenecek tazminat calisilan her sene icin 30 ginlik Ucret
tutari ile sinirlandirilmistir.

Kidem tazminati karsiligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukumluligun buglnkl
degerinin tahmini ile hesaplanir. Grup, 2012 yilinda TMS 19°da meydana gelen ve 1 Ocak 2013’ten itibaren gecerli
olan degisikligi erken uygulamay! tercih ederek, kidem tazminati karsiligina iliskin tiUm aktleryal kayip ve
kazanclari diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirmistir.

Kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda kullanilan baslica aktleryal varsayimlar asagidaki gibidir:

- hesaplamada iskonto orani %9,70 (31 Aralik 2012: %7,69), enflasyon orani %6,40 (31 Aralik 2012: %4,98) ve reel
maas artis orani %6,40 (31 Aralik 2012: %4,98) olarak dikkate alinmistir.

- 31 Aralik 2013 itibariyla gecerli olan 3.254,44 TL (31 Aralik 2012: 3.033,98 TL) dUzeyindeki tavan maas tutari esas
alinmistir.

- emeklilik yasi, Grup’un gecmis dénem gerceklesmeleri dikkate alinarak, Grup’tan emekli olabilecekleri ortalama
yas olarak belirlenmistir
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Kidem tazminati karsiliginin, 31 Aralik tarihlerinde sona eren dénemler icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2013 2012
1 Ocak (44.563.930) (26.158.276)
AktlUeryal kayip (2.304.048) (17.013.328)
Cari vil hizmet maliyeti (3.600.194) (2.602.993)
Tanimlanmis fayda yUukUimluligune iliskin net faiz gideri (2.773.416) (2.794.975)
Muhasebelestirilmemis gecmis hizmet maliyeti amortismani (141.288) -
Dénem icindeki 6demeler ve iptal edilen karsiliklar 6.602.347 6.654.117
Odeme/faydalarin kisilmasi/isten cikarma dolayisiyla olusan kayip (1.209.319) (2.648.475)
31 Aralik (47.989.848) (44.563.930)

Kidem tazminatiyla ilgili meydana gelen aktleryal kayip haricindeki toplam maliyetler 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle

hazirlanan konsolide gelir tablosuna dahil edilmistir.
DIPNOT 21-PESIN ODENMIS GIDERLER

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Pesin 6denmis giderler 5.225.920

3.906.513

5.225.920

3.906.513

Pesin ddenen giderlerin 6nemli kismi, pesin édenmis kira ve sigorta giderlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Ertelenmis gelirler 10.072.664

8.915.597

10.072.664

8.915.597

DIPNOT 22-DIiGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER
Diger D6nen Varliklar
31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle diger ddonen varliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Bloke mevduat @ 36.591.846 -
Personele verilen avanslar 3.908.028 3.913.762
Katma Deger Vergisi (“KDV”) alacag! 1.235.760 1.582.473
Is avanslari 466.137 420.358
Siparis avanslari 88.716 152.395
Diger 2.364.739 5.616.715
Diger stupheli alacak karsiligi (-) (872.929) (746.910)
Toplam 43.782.297 10.938.793

@ Grup'un 50.000.000 ABD Dolari tutarindaki kredisinin teminati olan bloke mevduat 24 Subat 2014 tarihinde yapilan kredi sézlesme
tadiline gbére 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle bloke mevduat bedeline yapilan eklemeyle birlikte 17,2 milyon ABD Dolari toplam bedel ile ilgili

kredinin anapara miktari olarak 6denmistir.
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Diger sUpheli alacak karsihiginin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2013 2012
1 Ocak (746.910) (833.005)
D&énem icinde ayrilan karsiliklar (Dipnot 26) - (M2.304)
Yabanci para ¢cevrim farklari (126.019) 198.399
31 Arahk (872.929) (746.910)

Diger Duran Varliklar

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle diger duran varliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Katma Deger Vergisi (“KDV”) alacagi 752.090 841.327
Pesin ddenen giderler 1165.214 171130
Maddi duran varlik alimi ile ilgili verilen avanslar 395.093 165.589
Bloke mevduat 19.683 16.754
Verilen depozito ve teminatlar - 44564
Toplam 2.332.080 1.239.364

Diger Kisa Vadeli Yukumlulukler

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle diger kisa vadeli yukUimlUlUkler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Odenecek KDV 3.113.944 3.959.156
Diger 109.935 180.298
Toplam 3.223.879 4.139.454

DIPNOT 23-OZKAYNAKLAR

Sirket, kayith sermaye sistemini benimsemis ve nominal degeri 1 TL olan nama yazili paylara temsil edilen cikariimis
sermayesi icin bir tavan tespit etmistir. imtiyazli pay bulunmamaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012

tarihleri itibariyle, kayitl ve ¢cikarilmis sermayesi asagida gdsterilmistir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Kayitlh sermaye tavani 800.000.000

800.000.000

Cikarilmis sermaye 552.000.000

552.000.000

Turkiye’deki sirketler, mevcut pay sahiplerine bedelsiz pay senedi ihrac ettigi takdirde kayitl sermayesindeki siniri

asabilir.
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Sirket’in dolayli olarak nihai ortak pay sahibi Aydin Dodan ve Dogan Ailesi (Isil Dogan, Arzuhan Yalcindag, Vuslat
Sabanci, Hanzade V. Dogan Boyner ve Y. Begimhan Dogan Faralyal)’dir.

31 Aralik 2013 Pay (%) 31 Aralik 2012 Pay (%)
Dogan Yayin Holding ® 367.416.194 66,56 367.416.194 66,56
Dogan Holding ? 61.200.274 11,09 61.200.274 11,09
Borsa istanbul’da islem géren ve diger 123.383.532 22,35 123.383.532 22,35
Cikarilmis sermaye 552.000.000 100,00 552.000.000 100,00
Sermaye duzeltmesi farklari 77198.813 77.198.813
Toplam 629.198.813 100,00 629.198.813 100,00

M 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle, Grup’un ana ortagi Dodan Yayin Holding’in sahip oldugu paylarin Hurriyet sermayesinin %6,56’sina karsilik
gelen kismi (31 Aralik 2012: %6,56) ve Dogan Holding’in sahip oldugdu paylarin Hlrriyet sermayesinin %11,09’una karsilik gelen kismi (31
Aralik 2012: %11,09) “acik” stattdeki paylarindandir.

SPK’nin 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayil ilke Karari geredince MKK kayitlarina gére;
31 Aralik 2013 tarihi itibariyle HUrriyet sermayesinin % 21,98’ine (31 Aralik 2012: %20,87) karsilik gelen paylarin
dolasimda oldugu kabul edilmektedir. HUrriyet sermayesinin %40,00’1na karsilik gelen paylar “acik” statidedir.

Sermaye duzeltme farklari cikarilmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore duzeltilmis
toplam tutarlari ile enflasyon dlizeltmesi 6ncesindeki tutarlari arasindaki farki ifade eder.

Paylara iliskin Primler

Paylara iliskin prim halka arz edilen paylarin nominal tutari ile satis tutari arasindaki farki temsil etmektedir.
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, 6nceki ddnemin karindan, kanun veya sézlesme kaynakli zorunluluklar
nedeniyle veya kar dagitimi disindaki belli amaclar icin (6rnegdin; vergi mevzuati kapsaminda, istirak hissesi satis
kari istisnasindan yararlanmak icin kar dagitimina konu edilmeyip 6zel fona aktarimla) ayriimis yedeklerdir.

Genel Kanuni Yasal Yedekler, Turk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesine gére ayrilir ve bu maddede belirlenen
esaslara gore kullanilir. S6z konusu tutarlarin SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca “Kardan Ayrilan
Kisitlanmis Yedekler” icerisinde siniflandirilmasi gerekmektedir.

SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Sirket’in 167.305.861TL (31 Aralik

2012: 34.266.877 TL) tutarindaki kardan ayrilan kisitlanmis yedekleri genel kanuni yedekler ve gayrimenkul satis
karlarindan olusmaktadir.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler: 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Genel kanuni yedekler 39.284.095 32.480.097
Gayrimenkul satis karir @ 128.021.766 1.786.780
Toplam 167.305.861 34.266.877

(M Grup ydnetimi tarafindan, 2012 yili icinde HUrriyet binasi ve Esenyurt’ta bulunan arsanin satisi neticesinde yasal kayitlarda olusan
toplam 168.313.315 TL tutarindaki gayrimenkul satis karlarinin Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5-1/e maddesindeki istisnadan yararlanan
kismi olan (%75'i) 126.234.986 TL, Vergi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili sair mali mevzuata uygun olarak, 1 Ocak 2012-31
Aralik 2012 hesap ddéneminde kar dagitimina konu edilmeyerek, pasifte 6zel bir fon hesabina alinmasina karar verilmistir.
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Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Giderler

Sirket’in yeniden degerleme ve dlcim kayiplarindan olusan kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis
diger kapsamli gideri tanimlanmis fayda planlari ile ilgili olup asadida ézetlenmistir.

Tanimlanmis fayda planlari yeniden Slcim kayiplari

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukimlulugun buglnkl
degderinin tahmini ile hesaplanir. Grup, 2012 yilinda TMS 19°da meydana gelen ve 1 Ocak 2013’ten itibaren gecerli
olan degisikligi erken uygulamayi tercih ederek, kidem tazminati karsiligina iliskin tim aktUeryal kayip ve
kazanclari diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirmistir. Yeniden dederleme 6lcim farki olarak bilancoda
Ozkaynaklar altinda gosterilen dlcim kayiplari 15.453.900 TL (31 Aralik 2012: 13.610.662 TL)'dir.

Sermaye Yedekleri ve Birikmis Karlar

Finansal tablonun enflasyona gore ilk defa dlzeltilmesi sonucunda 6zkaynak kaleminden “Sermaye, Emisyon Primi,
Genel Kanuni Yasal Yedekler, Statu Yedekleri, Ozel Yedekler ve Oladanisti Yedek” kalemlerine bilancoda kayitli
degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin enflasyona gdre duzeltilmis degerleri toplu halde dézkaynak
hesap grubu icinde yer almaktadir.

SPK diizenlemeleri uyarinca, “Cikarilmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Pay Senedi ihrac
Primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlari Gzerinden gdsterilmesi gerekmektedir. Enflasyon dlzeltmesinden
kaynaklanan farkliliklar:

-“Cikarilmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve henliz sermayeye ilave edilmemisse, “Cikarilmis sermaye”
kaleminden sonra gelmek Uzere acilacak “Sermaye dlzeltmesi farklari” kalemiyle;

-“Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Pay Senedi ihrac Primleri”’nden kaynaklanmakta ve heniiz kar dagitimi
veya sermaye artirrmina konu olmamissa “Gecmis Yillar Kar/Zarariyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger ézkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlari cercevesinde
degerlenen tutarlari ile gésterilmektedir.

Sermaye dlzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
Kar payi! dagitimi

Sirketimiz, TUrk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasli Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.), Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) DUzenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hikUmleri ile Esas S6zlesmemiz ve
Genel Kurul Karari dogrultusunda kar dagitim karari alir ve kar dagitimi yapar. Kar dagitim esaslarimiz Kar Dagitim
Politikasi ile belirlenmistir.

Diger taraftan,

a) TMS/TFRS’ye ilk geciste, karsilastirmali finansal tablolarin s6z konusu dizenlemelere gbére yeniden hazirlanmasi
nedeniyle ortaya ¢cikan gecmis yillar karlari,

b) Uzerinde kar daditimini engelleyici herhangi bir kayit bulunmayan yedek kalemlerinden kaynaklanan
“6zsermaye enflasyon dlzeltme farklari”,

c) Finansal tablolarin ilk defa enflasyona gore diuzeltilmesinden kaynaklanan gecmis yillar karlari,

ortaklara nakit kar payi olarak dagitilabilir.

Ayrica, konsolide finansal tablolardaki &zkaynaklar arasinda “Satin Almaya iliskin Ozsermaye Etkisi” hesap

kaleminin bulunmasi durumunda, net dagitilabilir donem karina ulasilirken s6z konusu hesap kalemi bir indirim
veya ekleme kalemi olarak dikkate alinmaz.
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SPK tarafindan sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan gecmis yil zararlarinin distlmesinden sonra kalan dénem kari
ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutarina finansal tablo dipnotlarinda yer verilmesine
karar verilmis olup, Sirket’in bilanco tarihi itibariyle yasal kayitlarinda bulunan kar dagitimina konu edilebilecek
kaynaklarin brut tutari 160.146.442 TL’dir.

Sirket’in, 20 Haziran 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, SPK'nin o tarihte gecerli olan

Seri:XI No:29 sayil Tebligi hUkimleri dahilinde TMS ve TFRS ile uyumlu olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK'nin
konuya iliskin Kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden gecmis, 01.01.2012-31.12.2012 hesap ddnemine ait
finansal tablolara goére; "Donem Vergi Gideri”, "Ertelenmis Vergi Geliri" ile "Ana Ortaklik Disi Paylar” birlikte dikkate
alindiginda, 150.662.628 TL tutarinda "Konsolide Net Dénem Kar1" olustugu; s6z konusu tutardan 190.353.127 TL
tutarinda "Gecmis Yillar Zararlar”, 6.803.998 TL tutarinda TTK'nin 519'uncu maddesi uyarinca hesaplanan

1. Tertip Yasal Yedek Akce ile 14.02.2012 tarih ve 2012/08 sayili ile 28.11.2012 tarih ve 2012/64 sayili Yonetim Kurulu
Kararlari uyarinca Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5-1/e maddesindeki istisnadan yararlanmak amaciyla, Vergi
Mevzuati, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili sair mali mevzuata uygun olarak, O1 Ocak 2012-31 Aralik 2012 hesap
doneminde kar daditimina konu edilmeyerek, pasifte "6zel bir fon hesabi”na alinmasina karar verilen ve TTK/VUK'a
gobre hesaplanan 126.234.986 TL (toplam gayrimenkul satis karinin %75'i) tutarindaki gayrimenkul satis karlari,
dusuldukten sonra 172.729.483 TL tutarinda "Net Dénem Zarar!” olustugu anlasildigindan, SPK'nin kar dagitimina
iliskin dizenlemeleri dahilinde, 2012 yili hesap dénemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagdi
hususunda pay sahiplerinin bilgilendiriimesine ve bu hususun Genel Kurul'un onayina sunulmasina, TTK ve Vergi
Usul Kanunu kapsaminda tutulan mali kayitlarda ise, 01.01.2012-31.12.2012 hesap ddéneminde 180.216.737 TL
tutarinda "Net D&nem Kari" olustugunun tespitine, bu tutardan 16.334.288 TL tutarinda "Odenecek Vergiler",
44136.777 TL tutarinda "Gecmis Yillar Zararlarn”, 6.803.998 TL tutarinda TTK'nin 519'uncu maddesi uyarinca
hesaplanan 1. Tertip Yasal Yedek Akce ile 14.02.2012 tarih ve 2012/08 sayili ile 28.11.2012 tarih ve 2012/64 sayili
Yénetim Kurulu Kararlari uyarinca Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5-1/e maddesindeki istisnadan yararlanmak
amacilyla, Vergi Mevzuatl, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili sair mali mevzuata uygun olarak, O1 Ocak 2012-

31 Aralik 2012 hesap ddneminde kar dagitimina konu edilmeyerek, pasifte "6zel bir fon hesabi”na alinmasina

karar verilen ve TTK/VUK'a gdre hesaplanan 126.234.986 TL (toplam gayrimenkul satis karinin %75'i) tutarindaki
gayrimenkul satis karlari, distldikten sonra 3.040.976 TL tutarinda "Net Dagditilabilir Donem Karl” hesaplanmakta
oldugu anlasildigindan, s6z konusu 3.040.976 TL'nin "OlaganUstl Yedekler” hesabina alinmasina; 44.136.777 TL
tutarindaki "Gecmis Yillar Zararlari"nin ise "Dénem Kari"ndan "Odenecek vergiler”, "1. Tertip Yasal Yedek Akce"

ve "Ozel Fon Hesabi"na alinacak tutarlar distldUkten sonra "Gecmis Yillar Zararlari” ile mahsup edilmesine karar
verilmistir.

DiIPNOT 24-SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

Hasilat

2013 2012
Reklam gelirleri 522.236.809 545.239.427
Tiraj ve baski gelirleri 242.256.103 238.690.076
Diger 41.081.700 46.472.902
Satis gelirleri 805.574.612 830.402.405
Satislarin maliyeti (514.437.753) (519.195.921)
Brit kar 291.136.859 311.206.484
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Satislarin maliyeti

31 Aralik tarihlerinde sona eren dénemlere ait satislarin maliyetinin detay! asagida sunulmustur:

2013 2012
Hammadde 196.420.901 212.389.184
Kagit 127.217.157 140.581.531
Baski ve mirekkep 50.026.6871 51.955.398
Diger 19.177.063 19.852.255
Personel giderleri 179.895.979 169.776.811
Amortisman (Dipnot 15) 35.778.039 35.841.538
Komisyonlar 17.399.969 17.710.520
Nakliye, depolama ve seyahat 10.240.547 9.372.374
Yakit, elektrik, su ve ofis giderleri 8.804.845 9.986.439
Kira giderleri 8.349.872 7.208.243
Bakim ve onarim giderleri 6.282.144 6.413.611
Disaridan saglanan hizmetler 5.679.225 4.754.859
Ajans haber alma giderleri 4.859.509 5.220.109
Haberlesme 4.291.301 4.469.668
Ambalaj giderleri 4.068.856 5.317.085
Diger 32.366.566 30.735.480
Toplam 514.437.753 519.195.921
DIPNOT 25-GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIiDERLERI
a) Genel yonetim giderleri
2013 2012
Personel giderleri 54119.512 47.922.884
Amortisman ve itfa paylari (Dipnot 15,16) 42.439.080 39.786.127
Danismanlik giderleri 10.941.973 14.778.232
Kira giderleri 11.632.095 10.439.395
Yakit, elektrik, su ve ofis giderleri 6.302.475 8.371172
Nakliye, depolama ve seyahat giderleri 3.495.228 3.895.541
Haberlesme giderleri 3.372.990 3.768.103
Bakim ve onarim giderleri 3.143.708 3.035.930
Diger 8.731.036 12.339.928
Toplam 144.178.097 144.337.312
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b) Pazarlama giderleri

2013 2012
Reklam giderleri 54.760.314 54.782.684
Nakliye, depolama ve seyahat giderleri 28.542.626 26.666.507
Personel giderleri 25.368.924 24.942.328
Promosyon giderleri 23.079.886 22.261.864
Disaridan saglanan hizmetler 4.461.614 2.301.795
Sponsorluk giderleri 1.924.028 2.439.396
Amortisman ve itfa paylari (Dipnot 15,16) 229.366 298.863
Diger 7.051.038 7.707.861
Toplam 145.417.796 141.401.298
DIPNOT 26-NIiTELIKLERINE GORE GIiDERLER

2013 2012
Personel giderleri 259.384.415 242.642.023
Amortisman ve itfa paylari giderleri 78.446.485 75.926.528
Toplam 337.830.900 318.568.551
DIPNOT 27-ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:

2013 2012
Kur farki gelirleri 58.476.989 72.181.611
Ticari ve diger alacaklardan kaynaklanan vade farki gelirleri 7.953.970 5.868.005
Vadeli satislardan kaynaklanan vade farki gelirleri 6.996.335 7.433.669
Banka mevduati faiz gelirleri 2.702.793 7128.483
Konusu kalmayan karsiliklar 2.418.092 3.264.976
Kira ve verilen bina hizmet gelirleri 466.836 991.890
Vadeli alimlardan kaynaklanan gerceklesmemis finansman gideri 225.536 -
Diger 3.570.425 1.320.919

82.810.976 98.189.553
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DiIPNOT 28-ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GIiDERLER

31 Aralik tarihlerinde sona eren dénemlere ait esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:

2013 2012
Kur farki giderleri 26.764.523 25.816.167
Supheli alacak karsilik gideri (Dipnot 9,22) 8.201.319 7.430.272
Serefiye deger dusuklugu karsihgr (Dipnot 16) - 18.105.868
Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis finansman gelirleri 2.727.380 2.015.435
Hukuki davalar icin ayrilan karsilik gideri (Dipnot 18) 1.897.012 2.576.440
Bagis ve yardimlar 1124.625 931.489
Ceza ve tazminat giderleri 574.43] 1.062.670
Diger 3.984.903 2.132.826
45274193 60.071.167
DiIPNOT 29 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER
31 Aralik tarihlerinde sona eren ddnemlere ait yatirim faaliyetlerinden gelirler asagidaki gibidir:
2013 2012
Yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun
deger degdisikliginden kaynaklanan kazan¢ (Dipnot 14) 16.743.808 502.696
Kur farki gelirleri 3.653.904 17.419.428
Maddi duran varlik satis kari ® 695.061 176.884.883
Bagli ortaklik satis kari - 548.413
Finansal yatirim satis kari 128.021 1141.650
21.220.794 196.497.070
M 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 142.905.241 TL tutarindaki kisim HUrriyet binasinin 1 Subat 2012 tarihinde Nurol Gayrimenkul Yatirim
Ortakligrna satisina; 28.098.595 TL tutarindaki kisim ise Grup’un Esenyurt’ta bulunan arsasinin satilina iliskin TMS’ye uygun olarak
hesaplanan maddi duran varlk satis karidir.
DIPNOT 30 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GIiDERLER
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden giderler asadidaki gibidir:
2013 2012
Kur farki giderleri 5.935.209 4.458.206
Yatirim amacli gayrimenkul ve maddi duran varlik satis zarari @ 4.558.421 8.168.162
Bagli ortaklik satis zarari (Dipnot 36) @ 2.526.517 -
13.020.147 12.626.368

M 4170103 TL (2012: 4.829.523 TL) tutarindaki kismi Grup’un takas anlasmalari karisiginda elde ettigi yatirnrm amacli gayrimenkullerin

satisindan ve 388.318 TL (2012: 3.338.639 TL) tutarindaki kismi maddi duran varliklarin ¢ikisindan kaynaklanmaktadir.

@ Grup, 2013 yili icerisinde Moje Delo, spletni marketing, d.o.o. badli ortaklidindaki hisselerini Slovenya yasal mevzuatina uygun olarak

elden cikarmistir.
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DIPNOT 31 - FINANSMAN GIiDERLERI

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait finansman giderleri asagidaki gibidir:

2013 2012

Kur farki giderleri 72.804.417 30.003.472
Banka kredileri faiz giderleri 23.292.953 28.919.845
Kredi komisyon, banka islem ve faktoring giderleri 4.840.775 3.41.757
6111 sayil kanun kapsaminda matrah arttirimi faiz gideri - 416.353
Diger 541.360 1.800.278
101.479.505 64.551.705

DIPNOT 32-GELiIR VERGILERI

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Odenecek kurumlar ve gelir vergisi 886.742 17.942.352
Eksi: Pesin édenen vergiler (1.854.825) (11.395.894)
Vergi alacaklari (968.083) 6.546.458

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan Sirket’in bagl ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolari
Uzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara
yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

Grup’un konsolide mali tablolari acisindan dnemlilik arz eden sirketlerin bulunduklari Ulkelerle ilgili aciklamalar
asagidaki gibidir:

Tarkiye:

1 Ocak 2006 tarihinde yururltge giren, 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu uyarinca
Turkiye’de, kurumlar vergisi orani 2013 yili icin %20°dir (2012: %20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari
kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan
istisna (istirak kazanclari istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi
sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Turkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye’'de yerlesik
kurumlara édenen kar paylarindan (temettulerinden) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara
yapilan temettl édemeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler Gcer aylik mali karlari Gzerinden %20 oraninda gecici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin
14’Uncl glnune kadar beyan edip 17°'nci glinud aksamina kadar dderler. Yil icinde 6ddenen gecici vergi o yila ait olup
izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.
Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegdi gibi devlete karsi olan
herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve
Kurumlar Vergisi Kanunu’nda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun (“5024 sayili Kanun”), kazanclarini bilanco
esasina gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi mukelleflerin finansal tablolarini 1 Ocak 2004 tarihinden
baslayarak enflasyon dizeltmesine tabi tutmasini 6ngdérmektedir. Anilan yasa hikmuUne gore enflasyon duzeltmesi
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yapllabilme‘si son 36 aylik kimulatif enflasyon oraninin (DIE TEFE artis oraninin) %$100°U ve son 12 aylik enflasyon
oraninin (DIE TEFE artis oraninin) %10’u asmasi gerekmektedir. 2012 ve 2013 yillari icin s6z konusu sartlar
saglanmadigi icin enflasyon dlzeltmesi yapilmamistir.

Turkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dérdincu ayin
25’inci gunlU aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse
yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle 6denecek vergi miktarlari degisebilir.

Turk vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla dénem kurum
kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez. Sirket 19 Nisan 2011
tarihinde kamuya duyuruldugu Uzere, 6111 Sayil “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar
ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun HikmUnde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun”un matrah artirrmi” hikdmlerinden yararlanmaya karar verdiginden, bu haktan yararlanmasina
bagli olarak Kurumlar vergisi mUkellefi olarak matrah artirrminda bulundugu yillara ait zararlarin % 50’sini, 2011 ve
izleyen yillar karlarindan mahsup edemeyecektir.

Sirket’in 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle indirilebilir mali zararlardan ertelenen vergi varligi tutarinin hesaplanmasi
sirasinda kullanilabilir mali zararlarini yukaridaki esaslara uygun olarak indirim konusu yapmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik bircok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket’e iliskin olani
asagida aciklanmistir:

Kurumlarin tam mukellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettl kazanclari
(yatirim fonlarinin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen kar paylari hari¢c) kurumlar
vergisinden istisnadir.

Anonim sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklari sirada cikardiklari hisse senetlerinin itibari
degerlerinin lUzerinde elden cikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanclari kurumlar vergisinden istisnadir.

Kanuni ve is merkezi Turkiye'de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin (esas faaliyet
konusu finansal kiralama veya her nevi menkul kiymet yatirimi olanlar hari¢c) sermayesine, kazancin elde

edildigi tarihe kadar devamli olarak en az bir yil sGreyle %10 veya daha fazla oranda istirak eden kurumlarin, bu
istiraklerin kanuni veya is merkezinin bulundugu Ulke vergi kanunlari uyarinca en az %15 oraninda (esas faaliyet
konusu finansman temini veya sigortacilik olanlarda en az, Turkiye'de uygulanan kurumlar vergisi oraninda)
kurumlar vergisi benzeri vergi yukU tasiyan ve elde edildigi vergilendirme dénemine iliskin yillik kurumlar vergisi
beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar TuUrkiye'ye transfer ettikleri istirak kazanclari kurumlar vergisinden
istisnadir.

Kurumlarin yurt disinda bulunan is yerleri veya daimi temsilcileri (esas faaliyet konusu finansal kiralama veya her
nevi menkul kiymet yatirimi olanlar haric) aracilidi ile elde ettikleri ve is yeri veya daimi temsilcinin bulundugu Ulke
vergi kanunlari uyarinca en az %15 oraninda (esas faaliyet konusu finansman temini veya sigortacilik olanlarda en
az Turkiye'de uygulanan kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi benzeri bir vergi yukU tasiyan ve elde edildigi
vergilendirme dénemine iliskin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar Turkiye'ye
transfer ettikleri kazanclari kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlarin, en az iki tam yil streyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, riG¢chan hakki,
kurucu senedi ve intifa senetleri satisindan dodan kazanclarinin %75’i kurumlar vergisinden istisnadir. istisnadan
yararlanmak i¢cin séz konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil sUre ile isletmeden ¢cekilmemesi
gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildidi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.
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1 Agustos 2010 Tarihli ve 27659 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren 6009 sayili Kanun’un 5.
maddesi ile Anayasa Mahkemesinin 8 Ocak 2010 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 2009/144 sayil Karari ile iptal
edilen 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun gecici 69. maddesindeki “sadece 2006, 2007 ve 2008 vyillarina ait” ibaresi
yeniden dlzenlenmistir. Yeni dlizenleme ile kazancin yetersiz olmasi nedeniyle indirilemeyen ve sonraki dénemlere
devreden yatirim indirimi istisnasindan yil sinirlamasi olmaksizin yararlanilmaya devam edilmesi saglanmakta,
ancak, vergi matrahlarinin tespitinde yatirim indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutarin ise ilgili yil
kazang¢ tutarinin %25’ini asmamasi 6ngdérilmektedir. Yine yapilan degdisiklikle, yatirrm indirimden yararlanacak
olanlarin kurumlar vergisi oraninin %30 degil yururlikteki oran (%20) olmasi esasi benimsenmistir.

6009 Sayili Kanun’la gecici 69. madde’ye eklenen % 25 lik sinirla ilgili “Su kadar ki, vergi matrahlarinin

tespitinde yatirim indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutar, ilgili kazancin % 25’ini asamaz.” hukmu,
Anayasa’ya aykiri oldugu gerekcesiyle 18 Subat 2012 tarihli ve 28208 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Anayasa
Mahkemesi'nin 9 Subat 2012 tarihli ve E: 2010/93, K: 2012/9 (Yururlidu Durdurma) sayil Karari ile iptal edilmistir.
Anayasa Mahkemesi’nin konuya iliskin gerekceli karari 26 Temmmuz 2013 tarihli ve 28719 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanmistir.

Rusya Federasyonu
Rusya Federasyonu’nda yururlikte bulunan kurumlar vergisi orani %20’dir (2012: %20).

Rusya’da vergi yili takvim yilidir ve takvim yili disindaki mali yil sonlarina izin verilmemektedir. Kazanc¢lar Uzerinden
vergiler yillik bazda hesaplanir. Vergi ile ddemeler aylik ya da beyanname verenin secimine bagl olarak degisik
hesaplama yontemleriyle Uc aylik ya da aylik yapilabilmektedir.

Kurumlar vergisi beyannameleri hesap ddoneminin kapandigdi yili takip eden 28 Mart’a kadar verilir.

Rusya Federasyonu vergi sistemine gdre mali zararlar, gelecekteki vergiye tabi gelirlerden mahsup edilmek Gzere
10 yil ileriye tasinabilir. 2007 yilindan sonra indirilebilir mali zararlara iliskin sinirlama kaldirilmistir. S6z konusu
dénemlerde mahsup edilmeyen zararlarla ilgili haklar kaybedilir.

Vergi iadesi teknik olarak mUimkUn olmakla beraber genellikle vergi iadesi hukuki stire¢c sonucu elde edilmektedir.
Ana ortaklik ve bagl ortakliklarinin konsolide vergi raporlamasina ya da vergi 6demesine izin verilmemektedir.
Genellikle yabanci ortaklara édenen temettil &demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. ikili vergi anlasmalarina
istinaden bu oran dUsebilmektedir.

Rusya Federasyonu’nda vergi mevzuatlari, farkl yorumlara tabi olup, sik sik degdisiklige ugramaktadir. TME’nin
faaliyetleri ile ilgili olarak vergi makamlari tarafindan vergi mevzuatinin yorumlanmasi, ydénetim ile ayni olmayabilir.

Macaristan

Macaristan’da yururlikte bulunan kurumlar vergisi orani %19°dur (2012: %19).

Macaristan vergi sistemine gére mali zararlarin tasinmasinda genellikle stre sinirlamasi yoktur. Sirketin vergi dncesi
zararinin bulunmasi ve net satislarinin satislarin maliyeti ve operasyon giderleri toplaminin yarisindan az olmasi ya

da sirketin gecmis iki yilda da mali zararinin olmasi durumlarinda, mali zararlarin tasinmasi icin vergi otoritesinden

izin alinmasini gerektirmektedir.

1 Ocak 2007 tarihinden gecerli olmak Uzere, hisse satislarindan saglanan sermaye kazanclari paylarinin satisindan
Once en az iki yil sirket buinyesinde tutulmus olma sartiyla vergiden muaftir.

1 Ocak 2008 tarihinden itibaren paylarin sirket blUnyesinde iki yil tutulmus olma sarti bir yila indirilmistir. Kayitl

paylardan, sermaye zararlari ve deger dusuklGgu karsiliklari, kurumlar vergisi hesaplamasinda, indirim olarak kabul
edilmez.
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Hirvatistan
Hirvatistan’da yUrGrlikte bulunan kurumlar vergisi orani %20’dir (2012: %20).

Hirvatistan’da kurumlar vergisi ve KDV beyannameleri ile ibraz edilen son vergi yukimlUligunin onaylanmasinda
yasal prosedUrler yoktur. Vergi tahakkuklari ¢ yil sire boyunca vergi incelemesine tabidir. Uc yillik sinirlandirma
dénemi vergi beyanlarinin ibraz edildidi yili takip eden yil baslar. Uc yillik bu dénem, vergi otoritelerinin vergi, faiz
veya ceza toplamak icin baslattigi bir faaliyetle tekrar baslar ve kesin sinirlandirma stresi olan alti yil dolana kadar
da devam eder.

Mali zararlar, 5 yili asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan indirilebilirler.

Fikri haklar icin yapilan 6demeler, pazar arastirma hizmet giderleri, vergi ve yonetim danismanlik hizmeti giderleri,
denetim hizmeti giderleri, yabanci tlzel kisilere 6denen faizler, %15 stopaja tabidir.

Ukrayna

Ukrayna Vergi Kanunu 4 Aralik 2010°da kabul edilmis ve resmen yayimlanmistir. Bu kanunun bazi hikUmleri daha
sonraki bir tarihte yururltge girecek olup (bunlardan en énemlisi 1 Nisan 2011 tarihinde yururlige giren Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun Ill. B&IUmM’4), 1 Ocak 2011 tarihinde yurirluge girmistir. Ukrayna’da gecerli olan vergi kanunlarina
onemli degisiklikler getiren bu kanun ile birlikte diger Ulkelerde kullanilan bir cok konular farkli acilardan ele
alinmistir (6rnegdin; intifa hakki, sekil yerine 6zUn niteligi).

Sirketlerin 6dedigi vergi kurumlar vergisi olarak ifade edilir. Ukrayna’da yurarlikte bulunan kurumlar vergisi
orani %21tlr (2012: %21). Ukrayna vergi mevzuatindaki degdisiklikler, kurumlar vergisi oranlarinin kademeli olarak
dustrdlmesini 6ngdrmektedir.

1 Ocak 2012-31 Aralik 2012: %21
1 Ocak 2013-31 Aralik 2013: %19
1 Ocak 2014 ve sonrasi: %16

Yerel vergi muhasebe mevzuatina gore, vergiye tabi kalemler tahakkuk yontemine gére muhasebelestirilir. Bu
yontem uyarinca vergiye tabi gelir tahakkuk edildigi dénem icindeki raporlama ddéneminde muhasebelestirilir.
Satilan mal ya da hizmet bedeli, gelirin muhasebelestirildigi donem icinde (finansal muhasebe kurallari uyarinca)
kayda alinir.

Diger indirilebilir giderler, giderlerin 6deme slresine bakilmaksizin olustuklari dénem icinde (yani; mal ya da
hizmetin faturalanmasi sonrasinda) kayitlara yansitilir. Ancak bazi vergiye tabi gelirler, nakit esasina gore kayitlara
yansitilir. Bunlara yabanci kisi/kuruluslardan alinan cezalar ile maddi yardimlar (sirket pay sahipleri tarafindan
saglanan ve 365 gun icerisinde iade edilmeyen yardimlar olmamasi durumunda) dahil edilir.

Brit vergiye tabi gelir, herhangi bir faaliyet ile ilgili olarak vergi mukellefi tarafindan, yerli veya yabanci
kaynaklardan, alinan veya tahakkuk eden her tlrlU gelir olarak tanimlanir. Bu tur gelirler, mali, maddi ve maddi
olmayan seklinde siniflandirilabilir.

Ukrayna’da vergi yili bir takvim yilidir ve kurumsal gelir vergisi raporlamasi Uc¢ ay, yari yil, dokuz ay ve oniki ay
olarak donemlendirilmistir. Vergi mukelleflerinin her raporlama déneminde vergi beyaninda bulunmasi ve U¢ aylik
vergi ddemesi yapmasi gerekir. Uc aylik vergi beyannameleri, her raporlama déneminden 40 giin &nce teslim
edilmelidir (10 Mayis, 9 Adustos, 9 Kasim, 9 Subat). Uc aylik vergi 6demeleri raporlama déneminden &nceki 50
gunu icinde yapilmalidir.
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Belarus
Belarus’da yururlikte bulunan kurumlar vergisi orani %18°dir (2012: %18).

Belarus’da vergi yili bir takvim yilidir. Vergi kari artarak hesaplanir. Vergi ile ilgili 8demeler, bir énceki yilin sonuclari
veya beklenen cari yil kari Uzerinden U¢ ayda bir yapilmaktadir.

Kurumlar vergisi beyannameleri hesap ddoneminin kapandidi yili takip eden 20 Mart tarihine kadar verilir. Mali
zararlarin dénem kurum kazancindan indirilmesine izin verilmemektedir.

Vergi iadesi mUumkun olabilmektedir. Ana ortaklik ve baglh ortakliklarinin konsolide vergi raporlamasina ya da vergi
d6demesine izin vgrilmemektedir. Genellikle yabanci ortaklara édenen temettl édemeleri %12 oraninda stopaj
vergisine tabidir. Ikili vergi anlasmalarinda bu oran disebilmektedir.

Belarus’da vergi mevzuatlari sik sik degdisiklige ugramaktadir.
Kazakistan
Kazakistan’da yururlukte bulunan kurumlar vergisi orani %20’dir (2012: %20).

Kazakistan vergi kanunlarina gore vergiye tabi gelir, yillik brut gelir ile, yapilan dlizeltmeleri dikkate alarak, vergi
kanunlarinda belirtilen indirilebilir giderler arasindaki fark olarak tanimlanir. Yillik brit gelir, vergi ddoneminde bir
vergi mukellefi tarafindan alinan veya tahakkuk ettirilen yerli veya yabanci kaynaklardan elde edilen gelir olarak
tanimlanir. Bu tur gelirler parasal, maddi veya maddi olmayan olarak siniflandirilabilir.

indirilecek giderler, bir sirketin gerceklestirdigi vergiye tabi gelir getirici faaliyetleriyle dogrudan iliskili olmahdir.
Kazakistan Kurumlar Vergisi uyarinca gelir ve giderlerin hesaplanmasinda tahakkuk yontemi uygulanir. Kazakistan
Vergi Kanunu’na gore zararlar gelecekteki vergiye tabi gelirlerden mahsup edilmek Gzere 10 yil streyle
ertelenebilir.

Kazakistan’da kurumlar vergisi icin vergi donemi bir takvim yilidir. Kazakistan vergi mevzuati uyarinca, vergi
muUkellefi raporlama yilinin her ayin 25. gindnden ge¢ olmamak kaydiyla beklenen vergiye tabi gelirini tahmin
etmek ve aylik 6demelerini yapmakla yUukumludar. Yillik Kurumlar Vergisi duzeltmeleri mali yili izleyen 30 Haziran
glnU yapilmalidir. Odenmesi gereken Kurumlar Vergisi yUkimliliga dnceden hesaplanan miktardan farkli ise, vergi
mukellefleri devam eden vergi yilinda 20 Aralik’tan dnce bu dlzeltmeyi yapmalidir. Kazakistan vergi mevzuatinda
avans dédemeleri ile ilgili diger baska &zel sartlarda yer almaktadir. Asadidaki sartlari yerine getiren vergi
mukellefleri Kurumlar Vergisi 6demesinden muaf tutulmaktadir.

-Yillik brut geliri bir 6nceki déneme ait dizeltmeler yapildiktan sonra devlet bltce yasasi tarafindan belirlenmis ve
1 Ocak’ta gecerli olan aylik oranin 325 katini gecmeyen vergi mukellefleri;

-Devam eden vergi doneminde adli makamlar tarafindan devlet tescilleri tamamlanan yeni vergi mukellefleri ile
vergi ddnemi sonrasindaki yeni vergi mukellefleri;

-Vergi kurumlari ile tescili devam eden vergi déneminde tamamlanan, vergi mukellefi olarak vergi makamlarina

yeni kayit olmus yerlesik olmayan tlzel kisiler ile bir subesi ya da ofisi olmayan Kazakistan’da yerlesik bir isyeri
olmadan faaliyet gdsteren sirketler. Bu sirketlerin muafiyetleri bir sonraki vergi déneminde de gecerlidir.
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31 Aralik 2013 tarihi itibariyle her bir Ulkedeki yUrtrlUkteki vergi mevzuatlari dikkate alinarak ertelenen vergi
hesaplamasinda kullanilan vergi oranlari asagidaki gibidir:

Ulke Vergi oranlari (%) Ulke Vergi oranlari (%)
Almanya 28,0 Kazakistan 20,0
Hirvatistan 20,0 Macaristan 19,0
Belarus 18,0 Hollanda 25,0
Rusya 20,0 Ukrayna 21,0

Ertelenen Vergi

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yukumlulUklerini, bilanco kalemlerinin KGK Finansal Raporlama Standartlari
ve vergi finansal tablolari arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya cikan gecici farklarin etkilerini
dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar gelir ve giderlerin, KGK Finansal Raporlama Standartlari
ve vergi kanunlarina gore degdisik raporlama ddénemlerinde muhasebelesmesinden ve devreden mali zarardan
kaynaklanmaktadir.

Gelecek dénemlerde gerceklesecek uzun vadeli gecici farklar Uzerinden yUukimlUlik metoduna gdre hesaplanan
ertelenen vergi varliklari ve yukimlGlUkleri icin uygulanacak oranlar bilanco tarihlerinde gecerli vergi oranlari olup
yukaridaki tabloda ve aciklamalarda bu oranlara yer verilmistir.

Ayri birer vergi mukellefi olan bagli ortaklik ve is ortakliklarinin finansal tablolarinda yer alan ertelenen vergi
varliklarini ve yukimlulUklerini net gdéstermis olmalarindan dolayir Grup’un konsolide bilancosuna s6z konusu
net sunum seklinin etkileri yansimistir. Asagidaki tabloda yer alan gecici farklar ile ertelenen vergi varliklari ve
yukimlulukleri ise brut degerler esas alinarak hazirlanmaktadir.

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Ertelenen vergi yukumlultkleri (106.367.744) (112.550.695)
Ertelenen vergi varliklari 15.590.176 14.371.902
Ertelenen vergi yukimlalugu, net (90.777.568) (98.178.793)

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle gecici farklar ve ertelenen vergi (yukimlalagt)/varhdrnin
aciklanan vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dokimu asagidaki gibidir:

Toplamgecici Ertelenen vergi varliklari/
farklar (yukUmlulukleri)
2013 2012 2013 2012
Kidem tazminati ve izin yUkUmIlUlGgu karsiliklari 65.750.409 59.400.792 13.151.427 11.832.801
Ticari alacaklarin kayith degeri ile
vergi matrahlari arasindaki net fark 18.890.857 20.516.409 3.778.465 4.010.57
Yatirim indirimleri 56.958.599 56.958.599 742.605 742.604
indirilebilir mali zararlar @ 53.792.898 5.396.867 10.759.006 1.078.660
Yatirim amacli gayrimenkuller degerleme farki (12.536.712) (12.386.955) (247.676) 32.064
Ertelenmis gelirler 2.074.046 1.594.318 414.809 318.863
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayitl
degeri ile vergi matrahlari arasindaki net fark (594.799.841) (607.388.434) (124.579.430) (121.692.751)
Diger, net 23.714.891 26.832.633 5.203.226 5.498.455
Toplam (386.154.853) (449.075.771)  (90.777.568) (98.178.793)

M 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle ertelenen vergi varligi hesaplanmayan mahsup edilebilecek mali zararlar 85.519.173 TL’dir (31 Aralik 2012:
113.620.671 TL).
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Ertelenen vergi varligi hesaplanan mali zararlarin kullanilabilecekleri yillar asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

2014 - 5.396.867
2015 ve sonrasi 53.792.898 -
Toplam 53.792.898 5.396.867

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait net ertelenen vergi yukimlultklerinin hareketi asagida belirtiimektedir:

2013 2012
1 Ocak (98.178.793) (104.926.671)
Konsolide gelir tablosundaki ertelenen vergi geliri 12.281.732 3.025.301
AktlUeryal kayip 460.810 3.402.666
Yabanci para ¢cevrim farklari (5.337.700) (452.892)
Bagli ortaklik ¢ikisi (3.617) (67.739)
Durdurulan faaliyetler - 840.542
31 Aralik (90.777.568) (98.178.793)
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait net vergi (geliri)/gideri asadida 6zetlenmistir:

2013 2012
D&nem vergi gideri 5.218.150 (24.136.886)
Ertelenen (12.281.732) 3.025.301
Toplam (7.063.582) (21.111.585)
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31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide gelir tablosundaki cari dénem vergi gideri ile konsolide vergi
ve ana ortaklik disi paylar dncesi karlar Uzerinden cari vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi (geliri)/giderinin
mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Vergi ve ana ortaklik disi paylar dncesi (zarar)/kar (61.287.824) 171.856.916
Ulkelerin farkl etkin vergi oranindan hesaplanan cari dénem vergi (geliri)/gideri (19.031.199) 37.873.240
Vergiye konu olmayan giderler 3.804.602 3.597.360
Serefiye deger dusuklugu etkisi - 3.621174
Ozkaynak ydntemiyle dederlenen yatirimlarin zararlarindaki paylarin etkisi 1.462.412 2.233.325
Kullanilan gecmis yil zararlari (5.009.486) (2.713.176)
Ertelenen vergi varligi hesaplanmayan mali zararlarin etkisi 1.462.475 4.627.612
Vergiye konu olmayan gelirler (241.584) (25.689.164)
Diger, net 489.198 (2.438.786)
Vergi (geliri)/gideri (7.063.582) 21.111.585

DIPNOT 33-PAY BASINA (ZARAR)/KAR

Pay basina (zarar)/kar miktari, ana ortaklida ait net dénem (zararinin)/karinin Sirket hisselerinin yil icindeki adirhikli
ortalama pay adedine bolinmesiyle hesaplanir. 31 Aralik tarihleri itibariyle pay basina (zarar)/kar asadidaki gibidir:

2013 2012
Sdrdurulen faaliyet net dénem (zarari)/kari (54.224.242) 150.745.331
Durdurulan faaliyet net dénem (zarari) (24.583.900) (3.718.815)
Net dénem (zarari)/kari (78.808.142) 147.026.516
Cikarilmis adi hisselerin adirlikl ortalama adedi (Beheri 1 TL) 552.000.000 552.000.000
Pay basina (kayip)/kazanc¢ (TL)
Sdrdurulen faaliyetlerden pay basina (kayip)/kazancg (0,0982) 0,2731
Durdurulan faaliyetlerden pay basina (kayip) (0,0445) (0,0067)
Surdurulen ve durdurulan faaliyetlerden pay basina (kayip) (0,1427) 0,2664
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DIPNOT 34-iLiSKiLIi TARAF ACIKLAMALARI

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, Dogan Holding’in “muUsterek ydnetime tabi is ortakliklar”
dahil olmak Uzere, dogrudan veya dolayli olarak istirak ettigi tizel kisiler; Sirket Uzerinde dogrudan veya dolayli
olarak; tek basina veya birlikte kontrol glicine sahip gercek ve tuzel kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile Uyeleri
(ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen
tuzel kisiler ile bunlarin 6nemli etkiye sahip oldudu ve/veya kilit yonetici personel olarak gdrev aldidi tizel kisiler;
Sirket’in bagl ortaklik ve istirakleri ile Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit ydnetici personeli ile bunlarin yakin aile Gyeleri
(ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen
tuzel kisiler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihlerinde sona eren hesap

dénemleri itibariyle iliskili taraf bakiyeleri ve islemleri asadida aciklanmistir:

i) iliskili taraf bakiyeleri:

iliskili taraflardan kisa vadeli alacaklar:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

iliskili taraflardan ticari alacaklar

Dogan internet Yayincilidi ve Yatirm A.S. (“Dodan internet”) ® 10.469.632 6.085.323
Dogdan Gazetecilik A.S. (“Dogan Gazetecilik”) @ 8.258.663 7.200.095
Dogdan Dagditim Satis ve Pazarlama A.S. (“Dogan Dagitim”) ©® 3.047138 4.048.701
Milta Turizm isletmeleri A.S. (“Milta”) @ 2.914.750 1.066.230
Dogan TV Holding 1.076.734 -
Dodan Media International GmbH (“Dodan Media”) 225.625 1.214.173
DTV Haber ve Goérsel Yayincilik A.S. ("Kanal D) 55110 161.994
Dogdan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. (“Dogan Burda”) ® 492.938 546.735
D- Market Elektronik Hizmetler ve Tic. A.S. (“D Market”) 442.473 528.969
Isil ithalat - 593.930
Diger 1.373.452 1.268.264
Supheli alacak karsiligi (799.004) (799.004)
28.053.51 21.915.410
iliskili taraflardan diger alacaklar
Dogan Media - 2.992.773
28.053.51 24.908.183

™ Dogan internet’e internet siteleri Gzerinden yapilan internet reklam satislarindan kaynaklanan alacaklardir. Medyanet ve Dogan internet
Yayinciligi ve Yatirrm A.S. 8 Subat 2013 tarihinde birlesmistir. Buna bagdl olarak, birlesen iki sirketle yapilan islemler cari ve gecmis

dénemde toplanarak gosterilmistir.

@ Dogan Gazetecilik gazetelerinin Grup’un matbaalarinda basimindan dodan alacaklardir.

® Grup’un gazetelerinin gunluk dagitimindan dogan alacaklardir.

@ 2013 yilinda yapilan barter anlasmasina istinaden Milta’'dan dogan arac kiralama hizmet alacaklardir.

® Dogan Media gazetelerinin Hurriyet Frankfurt Almanya tesislerinde basiimasinda kaynaklanan alacaklardir.
® Grup’un Dodan Burda ticari ilan satisi yaninda; fason dergi, kitap ve insert basim hizmetinden dodan alacaklardir.
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Stpheli alacak karsiliginin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2013 @ 2012 @
1 Ocak (799.004) (799.004)
Tahsilatlar - -
31 Arahk (799.004) (799.004)

@ SUpheli alacak tutari gayrifaal grup sirketi olan Katalog Yayin ve Tanitim Hizmet A.S.’den kaynaklanmaktadir

iliskili taraflara kisa vadeli borglar:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

iliskili taraflara ticari borclar

Dogan Media International GmbH @ 5.247.811 -
Dogan Dis Ticaret ve Mimessillik A.S. (“Dogan Dis Ticaret”) (2) 2.061.706 567.987
Dogan Holding & 2.371.925 644.018
Falcon Purchasing Services Ltd. (“Falcon™) ¢ 1.514.309 1.352.173
Galata Wind Enerji A.S. (“Galata Wind”) ® 1.477.892 1.508.161
Dodan Muzik Kitap Magazacilik ve Pazarlama A.S. (“Dogan Mlzik Kitap”) 142.828
Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S. (“Ortadogu Otomotiv”) 167.700 53.201
Dogan TV Dijital Platform isl. A.S. (Dodan TV Digital”) 109.346 142.432
Dogdan Yayin Holding 83.008 224.384
Doganlar Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd. Sti. 72.528 48.986
Milta Turizm 69.433 21143
Doruk Televizyon ve Radyo Yayincilik (“Doruk Televizyon™) 18.120 -
Diger 320.568 240.987
13.514.346 4.946.300
iliskili taraflara diger borclar
Dogdan Yayin Holding 3.277.571 -
Dogan Holding 1.524 -
16.793.441 4.946.300

® Dogan Media International’in basim hizmeti karsiliginda pesin édedigi tutarlardan olusmaktadir.

@ Dogan Dis Ticaret, Grup’un hammadde tedarikini yapmaktadir.

® Grup’un DoJan Holding’den almis oldugu hukuk, bilgi islem ve dider alanlardaki danismanlik hizmetleri ile diger hizmetlere iliskin

borclardan olusmaktadir.
@ Hurriyet Zweigniederlassung GmbH.'nin kagit alimlarindan kaynaklanmaktadir.

® Hlrriyet binasi ve bolge baski tesisleri icin elektrik enerjisi saglama hizmeti alimina iliskin borclardan kaynaklanmaktadir.
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ii) iliskili taraflarla yapilan énemli islemler:
31 Aralik 2013 ve 2012 tarihinde sona eren dénemlerde iliskili taraf islemleri asadidaki gibidir:

iliskili taraflara ®nemli hizmet ve Urin satislari:

2013 2012

Dogan Dagitim @ 99.309.970 100.155.142
Dogan Gazetecilik @ 25.703.875 25.875.635
Dogan internet Yayincihigi & 17.382.210 11.821.197
Dogan Media ¥ 9.293.086 14.530.167
Kanal D © 3.834.669 3.445.412
D Market ©® 1.985.254 847.819
Dogan Burda @ 3.212.043 4.295.887
Mozaik iletisim Hizmetleri A.S. ® 1.668.412 2.220.439
Doruk TV ve Radyo Yayincilik A.S © 1.673.338 1.646.950
Dogan ve Egmont Yayincilik ve Yapimci Ticaret A.S. (“Dogan Egmont”) @ 1.224.024 1.376.820
Dogan Muzik Kitap 334.364 302.389
Dogan TV Digital Platform isl. A.S. 89.019 501.352
Diger 729.467 541,936
166.439.731 167.561.145

® Grup, glnltk gazete satisini Dogan Dagitim’a yapmaktadir.
@ Dogan Gazetecilik tarafindan sahip olunan gazeteler Grup’un baski tesislerinde basiimaktadir.

® Medyanet ve Dogan internet 8 Subat 2013 tarihinde birlesmistir. iki sirketle yapilan islemler butiin dénemler icin toplanarak

gdsterilmistir. Grup’un internet reklam satislari Dogan internet araciligiyla yapilmaktadir.

@ Hlrriyet Gazetesi’nin Avrupa baskisinin reklam ve gazete satisi Dodan Media aracilidiyla yapilmaktadir.
® Grup'un Kanal D'ye olan ticari ilan satislarindan kaynaklanmaktadir.

® Grup'un D Market'e olan ticari ilan satislarindan kaynaklanmaktadir.

@ Grup, Dogan Burda’ya ticari ilan satisi yaninda fason dergi, kitap ve insert basim hizmeti vermektedir.
® Grup'un Mozaik'e olan ticari ilan satisindan kaynaklanmaktadir.

® Grup'un haber ve ticari ilan satisindan kaynaklanmaktadir.

% Grup, Dogan Egmont’a ticari ilan satisi yaninda fason basim hizmeti vermektedir.
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iliskili taraflardan énemli hizmet ve mamul alimlart:

2013 2012
Dogan Dis Ticaret @ 123.853.413 79.470.287
Dogan Dagitim @ 23.736.312 22.526.842
Dogan Holding & 6.128.897 7.676.566
Galata Wind @ 10.911.851 -
Kanal D ® 4.325.343 8.990.089
Falcon ® 4.907.574 3.286.513
Ortadogu Otomotiv 3.732.370 3.058.586
Milta ® 3.506.748 2121.239
Dogan TV Digital Platform isl. A.S. ©® 3.152.030 3.330.019
Dogan Gazetecilik 2.956.739 2144.543
Dogan internet Yayincilik 1134.327 1150.980
Mozaik 1130.406 1.348.907
Doruk TV ve Radyo Yayinciligi 990.081 561.026
D Yapim Reklamcilik ve Dagitim A.S. (“D Yapim Reklamcilik™) 984.582 881.829
Dogan Burda 514128 479.842
Dogan TV -Radyo 328.835 863.397
Kutup Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S 132.052 549.426
Dogan Media 124.396 2.230.163
Isil ithalat @ - 60.662.329
Diger 4.061.327 2.109.719

196.611.411 203.442.302

™ Dogan Dis Ticaret, Grup’un hammadde tedarikini yapmaktadir. 31.Aralik 2012 tarihinde Isil ithalat ihracat, Dogan Dis Ticaret ile
birlesmistir.

@ Dogan Daditim, Grup’a gazete dagitim hizmeti saglamaktadir. Dogdan Daditim’dan alinan hizmet ve mamuller tutarinin icerisinde gazete
iadeleri, dagitim ve nakliye hizmet giderleri yer almaktadir.

& Grup’un bir énceki yilda Dogan Yayin Holding’den aldigi mali, hukuki, bilgi islem ve diger alanlardaki danismanlik hizmetleri ile diger
hizmetler cari yilda Dodan Holding’den saglanmaya baslanmistir.

@ Hlrriyet binasi ve bolge baski tesisleri icin elektrik enerjisi saglama hizmetinden kaynaklanmaktadir.

® Grup'un reklam kullanimlaridir.

® Grup’un bagdli ortaklilarindan Hurriyet Zweigniederlassung 2012 yilindan itibaren kadit alimlarini Falcon’dan yapmaya baslamistir.

@ Grup'un Ankara bdlgesinde Ortadogu Otomotiv'den kiraladigi binanin kira ve diger giderlerinden kaynaklanmaktadir.

® Grup’un arac kiralama, organizasyon ve ulasim hizmetlerinin Milta’dan karsilanmakta olan kismidir.

® Dogan iletisim ve Dogan TV Digital 30 Nisan 2012 tarihinde birlesmistir. iki sirketle yapilan islemler butiin dénemler icin toplanarak
gosterilmistir. Grup, bu sirketten internet erisim hizmeti almaktadir.

% Grup'un merkez ofis olarak tasindidi bina ile ilgili kira ve glivenlik giderleri ile diger giderlerden olusmaktadir.

217 HURRIYET 2013 FAALIYET RAPORU



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Diger gelirler: 2013 2012
Dodan Dis Ticaret® 1.618.804 1.844.424
Dogan Daditim 549.040 739.658
Dogan Media 317.051 397.050
Dogan Gazetecilik 77.597 242.449
Dogan Burda 68.667 417.546
D- Market Elektronik Hizmetler ve Tic. A.S.® 9.766 2.816
Dogan TV Digital Platform Isl. A.S. 4957 145.944
Dogan Egmont 900 84.135
Dogan Yayin Holding - 72.014
Diger 74.223 163.173

2.721.005 4.109.209

®Dogan Dis Ticaret, Grup’'un hammadde tedarikini yapmaktadir. 31 Aralik 2012 tarihinde Isil ithalat ihracat, Dogan Dis Ticaret ile
birlesmistir. iki sirketle yapilan mamul alimlari butin dénemler icin toplanarak gdsterilmistir.

@HUrriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S, bUnyesinde faaliyet gdostermekte olan "yenicarsim.com” adli internet sitesini, siteye iliskin tim
marka ve isim haklarini, internet sitesine 6zgllenmis lisans ve demirbaslar ile birlikte D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.S. ye
satmistir. Satis kari tutaridir.

iliskili taraflarla ilgili 2.721.005 tutarindaki diger gelirler bakiyesinin 2.215.298 TL’si HUrriyet’in Grup sirketlerinden
elde ettigi kira gelirlerinden olusmaktadir (31 Aralik 2012: 3.307.895 TL).

Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari: 2013 2012
Dogan TV Digital Platform isl. A.S. 527.088 62.520
Dogdan Media International 47195 -
D-Market 25132 88.876
Dogdan Internet Yavincilidi ve Yatirbm A.S. - 2.620.000
Dogdan Gazetecilik - 124.684
Milpa - 100.234
Diger 6.708 35.108

606.123 3.031.422
Finansal gelirler: 2013 2012
Dogan Holding ® 295.750 7.856.650
Dogdan Media @ 239.735 102.379
Diger - 4.406

535.485 7.963.435

O Grup 2013 yili icerisinde Dogan Holding’den 21.500.000 (2012:51.500.000 ABD Dolari) ABD Dolari tutarinda finansal bor¢ almistir ve
borcun son anapara 6édemesi 24 Eylll 2013’de yapilmistir. Bu bor¢ctan dodan gerceklesmis kur farklari nedeniyle finansal gelir medyana
gelmistir.

@ Grup, 2013 yili icinde toplam 3.110.825 Avro (2012: 1.272.600 Avro) tutarinda finansal bor¢c vermistir ve borcun son anapara édemesi 29
Kasim 2013’te yapilmistir. Bu borgctan dogan vade farki geliridir.

Finansal giderler: 2013 2012
Dogan Holding ® 2.467.643 3.536.939
Dogdan Faktoring @ 788.771 1.205.733
Dogan Yayin Holding 2.595 527

3.259.009 4.743.199

® Grup 2013 yili icerisinde Dodan Holding’den 21.500.000 ABD Dolari (2012:51.500.000 ABD Dolar) tutarinda finansal borc almistir ve
borcun son anapara ddemesi 24 Eylil 2013’de yapilmistir. ilgili borclardan dogan gerceklesmis kur farklari ve faiz giderleri nedeniyle
finansal gider meydana gelmistir.

@ Grup’un ticari ilanlarinin faturalanmasi ve kontroll ile ticari ilan alacaklarinin tahsilati Dogdan Faktoring tarafindan yapilmakta olup, bu
hizmet icin 6denen komisyonlar finansal giderler icerisinde izlenmektedir
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iii) Kilit YOonetici Personel:

Grup, kilit yonetici personelini ydnetim kurulu Gyeleri ve icra kurulu Gyeleri olarak belirlemistir. Kilit yonetici
personele saglanan faydalar ise Ucret, prim, saglik sigortasi, ulasim ve isten ayrilma sonrasi saglanan faydalardan
olusmaktadir.

2013 2012

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 8.038.531 7.676.202
Isten ayrilma sonrasi faydalar 1.235.931 380.914
9.274.462 8.057.116

DIPNOT 35-SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER

Grup, Kasim 2013’te Macaristan ve Hirvatistan’da faaliyet gdsteren bagl ortakliklarini satma karari almis, dolayisiyla
sirketlerin varlik ve yukimlUlUkleri satis amaciyla elde tutulan duran varliklar olarak siniflandirilmis ve bilancoda
ayri olarak gosterilmistir. Grup, 28 Subat 2014 tarihinde bagh ortakligi Oglasnik d.0.0.’yu 2 Kuna bedel ile kontrol
gucl olmayan paylara devretmistir.

Satis amaciyla elde tutulan varlik ve yukimlUGlUklerin detayi asadidaki gibidir:

Varliklar ve yukimlGlUkler 31 Aralik 2013
Nakit ve nakit benzerleri 1.009.524
Ticari alacaklar 894.272
Diger alacaklar ve dénen varliklar 968.972
Maddi olmayan duran varliklar 27.264.532
Maddi duran varliklar 2.441.639
Elden cikarilan net varliklara iliskin karsilik (23.301.137)
Satis amacli elde tutulan duran varlik olarak siniflandirilan toplam varliklar 9.277.802
Ticari borclar 2.439.505
Diger finansal yukimlulUkler 1.011.658
Diger borclar 34.149
Ertenemis vergi yukimlIalagu 5.760.476
Diger uzun vadeli yakimlultkler 32.014
Satis amacli elde tutulan duran varlik olarak siniflandirilan toplam yukumlualGkler 9.277.802

Ayrica, Grup 19 Eylul 2013 tarihinde istanbul ili Esenyurt ilcesinde bulunan 17.725,69 m2 buyukltigindeki arsasini
9 milyon ABD Dolarr’na satmak icin anlasmistir. Bu anlasmaya istinaden bu arsa satis amacl siniflandirilan duran
varliklar olarak siniflandirilmistir.

Varhklar 31 Aralik 2013
Maddi duran varliklar 4.684.768
Satis amacli elde tutulan duran varlik olarak siniflandirilan toplam varliklar 4.684.768
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Grup Kasim 2013’te Macaristan ve Hirvatistan’da faaliyet gdsteren bagli ortakliklarini satma karari almis ve bu baglh

ortakliklarin faaliyetlerini durdurulan faaliyet olarak siniflandirmistir.

Durdurulan faaliyetlerin net sonucu 2013
Satis gelirleri 10.610.898
Satislarin maliyeti (-) (5.831.71D)
Genel ydnetim giderleri (-) (6.728.166)
Pazarlama, satis ve daditim giderleri (-) (2.108.856)
Esas faaliyetlerden diger gelir 3.899.923
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (1.450.315)
Finansman giderleri (-) (47.583)
Vergi dncesi zarar (1.655.810)
Vergi geliri 373.047
Net zarar (1.282.763)

Elden cikarilan net varliklara iliskin deger dusukligu karsilhigi

(23.301137)

Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi dénem zarari

(24.583.900)

DIPNOT 36-BAGLI ORTAKLIK SATISI

Grup, 2013 yili icerisinde Moje Delo, spletni marketing, d.o.o. bagl ortakligindaki hisselerini Slovenya yasal

mevzuatina uygun olarak elden ¢cikarmistir.

Elden cikarilan varliklarin net defter degeri

31 Aralik 2013

Donen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 267.687
Ticari alacaklar 168.209
Diger alacaklar 117.566
Diger dbnen varliklar 25.521
Duran varliklar
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 511185
Ertelenmis vergi varhgi 3.617
Kisa vadeli yukimlulukler
Diger ticari borclar 1.859.475
Diger borcglar 70.539
Diger kisa vadeli yakimlulukler 425.044
Elden cikarilan net varliklar (1.261.273)
Bagl ortaklik satis zarari
Elden cikarilan net varliklarda Grup’un pay! (%55) (693.700)
Serefiye (Dipnot 16) 6.457.517
Satis bedeli:
Nakit ve nakit benzeri olarak 6denen bedeller 3.237.300
Satistan kaynaklanan net nakit girisi:
(Eksi) elden cikarilan nakit ve nakit benzerleri (267.687)
Toplam elde edilen nakit bedeli 2.969.613
Baglik ortaklik satis zarari (Dipnot 30) (2.526.517)
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DiPNOT 37-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
37.1 Finansal Risk YOnetimi
(i) Faiz orani riski

Grup’un faiz oranina duyarl finansal araclarini gésteren tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Sabit faizli finansal araclar

Banka mevduatlari (Dipnot 5) 24.718.794 90.094.066
Krediler ve alacaklar 73.576.936 135.195.723
Finansal yukimlulukler (Dipnot 7) 193.731.489 205.387.309

Degisken faizli finansal araclar

Finansal yukimlulukler (Dipnot 7) 224.302.700 298.739.972

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yukumlulUklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz
orani riskine aciktir. Grup, yonetimi, faiz oranina duyarli varlik ve yukimlulUklerinin vadelerini dengelemek suretiyle
olusan dogal tedbirlerle yénetme prensibi cercevesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatirim araclarinda
degerlendirmektedir. Ayrica Grup, faiz takasi sdzlesmelerinin sinirli kullanimi ile degisken faizli banka borc¢larindan
kaynaklanan faiz riskinden kendini korumaktadir.

Degisken faiz oranli alinan krediler Grup’u nakit akis riskine maruz birakmaktadir. Sabit oranli alinan krediler Grup’u
gercege uygun deger riskine maruz birakmaktadir. 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla Grup’un
degisken faiz oranli finansal borc¢lari agirhikli olarak Dolar ve Avro para birimi cinsindendir.

31 Aralik 2013 tarihinde ABD Dolari ve Avro para birimi cinsinden olan kredilerin faizi 100 baz puan yUksek/dusuk

olsaydi ve diger tUm degiskenler sabit kalsaydi degdisken kredilerden olusan yuksek/dUsUk faiz gideri sonucu vergi
ve ana ortaklik dncesi net dénem kari 439.195 TL (31 Aralik 2012: 536.396 TL) daha dUsUk/yuUksek olacakti.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

(ii) Likidite riski

Grup’un finansal yukimlultUklerinden kaynaklanan likidite riskini gdsteren tablo asagidaki gibidir:

S6zlesme
uyarinca
Defter nakit cikislar
31 Aralik 2013 degeri toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi  1-5 yil arasi 5 yildan uzun
Finansal yukumlGlukler
Finansal borclar (Dipnot 7) 418.034.189 442.860.458 10.201.429 157.844.204 274.814.825 -
Diger finansal yukimlullikler (Dipnot 8) 16.154.517 16.154.517 16.154.517 - - -
Turev finansal yUkUimlGlUkler (Dipnot 8) 2.440.486 2.440.486 - 2.440.486 - -
Tica_ri borclar
- lliskili taraf (Dipnot 34) 13.514.346 13.514.346 13.514.346 - - -
- Diger (Dipnot 9) 48.011.482 48.237.018 8.536.904 39.700.114 - -
Diger borclar
- lliskili taraf (Dipnot 34) 3.279.095 3.279.095 3.279.095 - - -
- Diger (Dipnot 10) 4.542.986 4.542.986 4.079.129 - 463.857 -
Sézlesme
uyarinca
Defter nakit cikislar
31 Aralik 2012 degeri toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi 5 yildan uzun
Finansal yukimlUlukler
Finansal borclar (Dipnot 7) 504.127.281 530.245.874 91.551.053 217.663.564 220.760.575 270.682
Diger finansal yukimlUlUkler (Dipnot 8) 18.207.476 18.207.476 - 18.207.476 - -
Ticari borclar
- lliskili taraf (Dipnot 34) 4.946.300 4.946.300  4.946.300 - - -
- Diger (Dipnot 9) 51.158.702 51.238.450 13.946.909 37.291.541 - -
Diger borclar
- Diger (Dipnot 10) 1.888.611 1.888.611 1.717.936 - 170.675 -

ihtiyatl likidite riski ydnetimi, yeterli miktarda nakit ve siratli sekilde nakde cevrilebilen menkul kiymet

saglamak, yeterli kredi imkanlari yoluyla fonlamayr mumkudn kilmak ve acik pozisyonu kapatabilme yeteneginden
olusmaktadir. Grup, is ortaminin dinamik iceriginden dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada

esnekligi amaclamistir.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yuksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin erisilebilirliginin surekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Grup ydnetimi, 6 aylik hammadde alimini
karsilayacak miktarda nakit ve nakit benzeri varligi tutmayi hedeflemektedir.

Likidite tablosu, bilanco tarihi itibariyle kontratin vade tarihine kadar olan geri kalan dénemi baz alarak, Grup’un
net finansal yukUumlulUklerinin, uygun vade gruplamasi yaparak analizini saglar. Tabloda belirtilen tutarlar kontrata
bagl iskonto edilmemis nakit akimlaridir. Vadesi 12 aydan kisa olan bakiyeler iskonto tutarinin énemsiz dlizeyde
olmasi sebebiyle kayith degerlerine esittirler.
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31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Grup’un 31 Aralik 2013 tarihinde 1 yildan uzun vadeli 261.465.762 TL tutarinda banka kredisi (31 Aralik 2012:
201.449.549 TL) ve 4.692.877 TL tutarinda tedarikcilere 6denecek borcu bulunmaktadir (31 Aralik 2012: 6.929.212

TL) (Dipnot 7).

Ciii) Kredi riski

Kredi riski, Grup’un taraf oldugu s6zlesmelerde karsi taraflarin yukUimlGlUklerini yerine getirememe riskidir. Grup
kredi riskini, temel olarak kredi dederlendirmeleri ve karsi taraflara kredi limitleri belirlenerek tek bir karsi taraftan
toplam riskin sinirlandiriilmasi yontemiyle kontrol etmektedir. Kredi riski, mUsteri tabanini olusturan kurulus

sayisinin sayica ¢ok olmasi dolayisiyla blyUk élctide dagitilmaktadir.

Ticari alacaklar icin yaslandirma analizi:

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 98.979.383 TL (31 Aralik 2012: 96.089.440 TL), tutarinda vadesi gecmis ticari alacak
sUpheli alacak olarak degerlendiriimemistir. Grup, sektdriin dinamikleri ve sartlarindan dolayi bir aya kadar olan
gecikmeler icin herhangi bir tahsilat riski 5ngdérmemektedir. Grup, vadesi 1 ay gecmis tahsil edemedigi alacaklari
icin vade farki uygulayarak ticari alacaklarini yeniden yapilandirmaktadir ve/veya ipotek, kefalet, teminat senedi
gibi teminatlar bulundurmasi sebebiyle herhangi bir tahsilat riski 5ngdérmemektedir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle
s6z konusu alacaklar icin 11.117.148 TL (31 Aralik 2012: 12.677.246 TL) tutarinda ipotek ve kefalet bulunmaktadir.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 itibariyle vadesi ge¢cmis ancak deger distUkligune ugramamis ticari alacaklarin

yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

iliskili taraflar Diger alacaklar

iliskili taraflar Diger alacaklar

O-1ay arasi 6.067.740 24.687.770 9.440.546 28.147.683
1-3 ay arasi 11.628.381 22.243.183 5.573.647 22.755.795
3-6 ay arasl 93.530 13.900.614 41.817 14.680.406
6-12 ay arasil 1.209.586 12.161.327 82.030 9.699.486
1-2 yil arasi 7/8.688 6.908.564 - 5.668.030

19.077.925 79.901.458 15.138.040 80.951.400

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle vadesi gecmis ve deger dustkligline ugramis ticari alacaklarin ve

diger ddonen varliklarin yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

Deger dusukliglne ugrayan

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Vadesi 0-3 ay gecmis 510.098 696.997
Vadesi 3-6 ay gecmis 1182.402 959.039
Vadesi 6 aydan fazla gecmis 51.363.697 57.520.625

Eksi: Deger dusuklugu karsiligr (Dipnot 9, 34.i)

(53.056.197) (59.176.661)

31 Aralik 2013 itibariyle vadesi gecmis ve deger dusukligune ugramis iliskili taraflardan alacak tutar 799.004
TLdir (31 Aralik 2012: 799.004 TL). 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle vadesi gecmemis ve deger disukligine ugrayan

ticari alacak bulunmamaktadir.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

(iv) Doviz kuru riski

Grup, dbéviz cinsinden borc¢lu bulunulan tutarlarin fonksiyonel para birimine ¢evrilmesinden dolayi kur
degisikliklerine baglh doviz kuru riskine sahiptir. Bu riskler, ddviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte
ve sinirlandiriimaktadir.

Grup, yurt icindeki ve yurtdisindaki yatirimlarini finanse etmek icin alinan doévizli banka kredileri nedeniyle borclu
bulunulan meblaglarin TL'ye cevrilmesinden dolayi kur degdisiklerinden dogan ddviz kuru riskine maruz kalmaktadir
(Bu risk, yapilan dtzenli toplantilarda takip edilmektedir). Bilanco kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek
amaci ile atil nakit varhginin bir kismi yabanci para yatirimlarda degerlendiriimekte ve cesitli tirev enstrimanlar
kullanmaktadir.

Grup’un kur riski yonetim politikasi her bir para birimi icin gerceklesecek tahmini 3 ile 6 aylik hammadde alimini ve
kredi geri 6demelerini karsilayacak kadar doévizli mevduat tutmak seklindedir. Ancak bu politika, ydnetimce gerekli
goéruldiglinde piyasa sartlari cercevesinde revize edilebilecektir.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle Grup’un yabanci para varliklarinin ve borg¢larinin TL karsiliklari
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Varliklar 163.899.403 257.859.640
YukUmlultkler (461.403.156) (555.238.493)
Bilanco disi tlrev araclarin net varlik/(yukimlulik) pozisyonu (2.571.782) 19.261.171
Net ddviz pozisyonu (300.075.535) (278.117.682)

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle aktif ve pasifte yer alan ddviz bakiyeleri su kurlarla cevrilmistir: 21343 TL=1 ABD
Dolari ve 2,9365 TL=1 Avro (31 Aralik 2012:1,7826 TL=1 ABD Dolari ve 2,3517 TL=1 Avro).
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

(iv) Yabanci para (déviz) kuru riski

Asagidaki tablo 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle Grup’un yabanci para pozisyonu riskini

Ozetlemektedir. Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve yukimlulUklerin kayith tutarlar yabanci para

cinslerine gore asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 TL Karsihgi ABD Dolari Avro Diger
1. Ticari Alacak 11.307.150 592.985 6.280.952 4.433.213
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 29.896.020 8.370.923 3.688.131 17.836.966
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 85.899.751 73.892.522 151.033 11.856.196
4. D6nen Varliklar(1+2+3) 127102.921 82.856.430 10.120.116 34.126.375
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger 36.796.482 36.591.846 14.683 189.953
8. Duran Varliklar (5+6+7) 36.796.482 36.591.846 14.683 189.953
9. Toplam Varliklar (4+8) 163.899.403 119.448.276 10.134.799 34.316.328
10. Ticari Borclar 10.436.324 823.352 2.228.527 7.384.445
1. Finansal YakumlulUkler (Dipnot 7) 149.488.251 132.577.048 16.911.203 -
12a. Parasal Olan Diger YukumlulUkler 35.319.946 369.249 454183 34.496.514
12b. Parasal Olmayan Diger YUkUmlultkler - - - -
13. Kisa Vadeli YukUmluklGlUkler (10+11+12) 195.244.517 133.769.649 19.593.913 41.880.955
14. Ticari Borclar - - - -
15. Finansal YUkUmlultkler (Dipnot 7) 266.158.639  256.116.000 10.042.639 -
16a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumlultkler - - - -
17. Uzun vadeli yakimlultkler (14+15+16) 266.158.639  256.116.000 10.042.639 -
18. Toplam YUkumlultkler (13+17) 461403156 389.885.649 29.636.552 41.880.955
19. Bilanco disi tlrev araclarin net varlk/yUkimlUlik pozisyonu

(19a-19b) (2.571.782) 10.671.500 (13.243.282) -
19a. Aktif karakterli bilanco disi ddviz cinsinden tlrev Grlnlerin tutari 77127864  46.954.600 30.173.264 -
19b. Pasif karakterli bilanco disi doviz cinsinden tlrev Grlnlerin tutari 79.699.646 36.283.100 43.416.546 -
20. Net yabanci para varlik yukimlUltk pozisyonu (9-18+19) (300.075.535) (259.765.873) (32.745.035) (7.564.627)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/ yukimlulik pozisyonu

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (420.199.990) (380.921.741) (19.667.469) (19.610.780)

22. Doviz hedge’i icin kullanilan finansal araclarin toplam gercege
uygun degeri
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

(iv) Yabanci para (déviz) kuru riski

31 Aralik 2012 TL Karsihgi ABD Dolari Avro Diger
1. Ticari Alacak 17.452.649 497.495 8109173 8.845.981
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 89.270.856 49.696.545 13.241.094 26.333.217
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger 89.643.565 74.990.744 162.066 14.490.755
4. D6nen Varliklar(1+2+3) 196.367.070 125.184.784 21.512.333 49.669.953
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger 61.492.570 61.276.875 - 215.695
8. Duran Varliklar (5+6+7) 61.492.570 61.276.875 - 215.695
9. Toplam Varliklar (4+8) 257.859.640 186.461.659 21.512.333 49.885.648
10. Ticari Borclar 13.398.849 2.362.821 2.467.502 8.568.526
1. Finansal YUkUmltlUkler (Dipnot 7) 295.748.520 240.584.431 38.345.036 16.819.053
12a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler 37.674.928 4160.288 1121.613 32.393.027
12b. Parasal Olmayan Diger YUkUmlultkler - - - -
13. Kisa Vadeli YUkUumlUkltltkler (10+11+12) 346.822.297 247107.540 41.934.151 57.780.606
14. Ticari Borclar - - - -
15. Finansal YakUumlulUkler (Dipnot 7) 208.378.761 196.085.999 12.292.762 -
16a. Parasal Olan

Diger YUkumlulukler 37435 - - 37435
16b. Parasal Olmayan Diger YukumlulUkler - - - -
17. Uzun vadeli yakamlulikler (14+15+16) 208.416.196  196.085.999 12.292.762 37435
18. Toplam Yukumlultkler (13+17) 555.238.493 443193.539 54.226.913 57.818.041
19. Bilanco disi tUrev araclarin varlik/yUkimltluk pozisyonu (19a-19b) 19.261.171 33.372.946 a4m.775) -
19a. Aktif karakterli bilanco disi ddviz cinsinden tlrev Grlnlerin tutari 33.372.946 33.372.946 - -
19b. Pasif karakterli bilanco disi déviz cinsinden turev Urlnlerin tutari 1411.775 - 141M1.775 -
20. Net yabanci para varlik yakimlultk pozisyonu (9-18+19) (278117.682) (223.358.934) (46.826.355) (7.932.393)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/ yukimlUlik pozisyonu

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (448.514.988) (392.999.499) (32.876.646) (22.638.843)

22. Doviz hedge’i icin kullanilan finansal araclarin toplam gercege
uygun degeri
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Grup, baslica ABD Dolari, Avro ve diger doviz risklerinden kur riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2013 Kar/ Zarar
Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde
ABD Dolari net (yakumluluk)/varhdi (27.043.737) 27.043.737

ABD Dolari riskten korunan kisim

ABD Dolari net etki-(gider)/gelir (27.043.737) 27.043.737
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde
Avro net (yukumlualtk)/varhidi (1.950.175) 1.950.175
Avro riskten korunan kisim - -
Avro net etki-(gider)/gelir (1.950.175) 1.950.175
Diger ddvizlerin TL karsisinda %10 degismesi halinde
Diger ddviz net (yukimluluk)/varhdi (756.463) 756.463
Diger ddviz riskten korunan kisim - -
Diger doviz net etki-(gider)/gelir (756.463) 756.463
31 Aralik 2012 Kar/ Zarar
Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde
ABD Dolari net (yukamluluk)/varhdi (25.673.188) 25.673.188
ABD Dolari riskten korunan kisim - -
ABD Dolari net etki-(gider)/gelir (25.673.188) 25.673.188
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde
Avro net (yakumluluk)/varhgi (3.271.458) 3.271.458
Avro riskten korunan kisim - -
Avro net etki-(gider)/gelir (3.271.458) 3.271.458
Diger dovizlerin TL karsisinda %10 degismesi halinde
Diger ddviz net (yukimluluk)/varhdi (793.239) 793.239
Diger doviz riskten korunan kisim - -
Diger ddviz net etki-(gider)/gelir (793.239) 793.239
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37.2 Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefi, faaliyetlerin devamini saglayabilmek ve pay sahiplerine fayda saglamak
amaclyla sermaye maliyetini en aza indirmek ve en uygun sermaye yapisini temin etmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin Grup ortaklara 6denecek kar pay! tutarinit SPK’nin
ongdordugu dizenlemelere ve kar daditim politikasina uygun sekilde belirlemekte, yeni paylar cikarabilmekte ve
borclanmayi azaltmak icin varliklarini satabilmektedir. Grup, Dipnot 7’de bahsi gecen banka kredileri ile ilgili olarak,
ilgili bankanin s6zlesmede belirttidi net borclanma/6zkaynaklar oranini belli bir oranin altinda tutma yukumlalagu
vardir.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle net yukumltlik/toplam sermaye orani asadidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Toplam yukimlultk @ 605.567.198 666.604.450
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 5) (47.206.848) (108.189.130)
Net yukUimluluk 558.360.350 558.415.320
Ozkaynaklar 723.141.884 744.029.619
Toplam sermaye 552.000.000 552.000.000
Net yukumluluk/Toplam sermaye orani 1,01 1,01

® Toplam yUkimlultkten dénem kari vergi yukimlGlagua, tirev finansal yukUimlGluk ve ertelenen vergi yukimlGlaga hesaplarinin
cikarilmasiyla elde edilen tutarlardir.

37.3 Finansal arac¢larin gercege uygun degeri

Gercege uygun degder, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda géonullt taraflar arasindaki bir
cari islemde, el degistirebilecegdi tutar olup, eder varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Grup, finansal enstrimanlarin tahmini gercege uygun degerlerini, mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek
yorum gerektirmektedir. Sonuc¢ olarak sunulan tahminler, her zaman, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde
edebilecegi degerlerin gdstergesi olamayabilir.

Asagidaki ydntem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal enstriGmanlarin gercege uygun
degerinin tahmininde kullaniimistir.

(i) Finansal varhiklar

Y1l sonu kurlariyla cevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercede uygun degerlerinin, kayitli degerlerine
yakin oldugu éngoérilmektedir.

Kasa ve banka mevduatlari dahil, maliyet bedeli ile gdsterilen finansal varliklarin gercege uygun degerlerinin,
kisa vadeli olmalari ve alacak kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayith degerlerine yaklastigr kabul
edilmektedir.

Ticari alacaklarin etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Gzerinden degerlenmekte ve ilgili
sUpheli alacak karsiliklariyla beraber kayitl degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.
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(ii) Finansal yukumlulukler

Banka kredileri ve diger parasal yukimlulUklerin gercege uygun degerlerinin kayith dederlerine yaklastigi kabul
edilmektedir.

Doviz cinsinden olan uzun vadeli krediler donem sonu kurlarindan cevrilir ve bundan dolayi gercede uygun
degerleri kayitl degerlerine yaklasmaktadir.

Ticari borclar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Gzerinden degerlenmekte ve bu sekilde
kayitl degerlerinin gercede uygun dederlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

37.4 Finansal araclarin gercege uygun degeri
Finansal varliklarin ve yukimlulUklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

* Birinci seviye: Finansal varlik ve yukumlultkler, birbirinin ayni varlik ve yuktmlultkler icin aktif piyasada islem
gobren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

« ikinci seviye: Finansal varlik ve yukumltlUkler, ilgili varlik ya da yukimlUlugan birinci seviyede belirtilen borsa
fiyatindan baska direkt ya da endirekt olarak piyasada gdzlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden
degerlenmistir.

« Uclincl seviye: Finansal varlik ve yukiumlUlUkler, varlik ya da yukimlUlugan gercede uygun dederinin
bulunmasinda kullanilan piyasada gdzlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Gercede uygun degerleriyle gosterilen varlik ve yukimlUGltklerin seviye siniflamalari asagidaki gibidir:

Raporlama tarihi itibariyle
gercege uygun deger seviyesi

Varliklar 31 Aralik 2013 1. Seviye TL 2. Seviye TL 3. Seviye TL
Gercede uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklar
Yatirim amacli gayrimenkuller 57.378.321 - 57.378.321 -
Toplam 57.378.321 - 57.378.321 -
Raporlama tarihi itibariyle
gercege uygun deger seviyesi
YUukUmlultkler 31 Aralik 2013 1. Seviye TL 2. Seviye TL 3. Seviye TL
TUrev araclar 2.440.486 - 2.440.486 -
Diger finansal yukumlulUkler 16.154.517 - - 16.154.517
Toplam 18.595.003 - 2.440.486 16.154.517
Raporlama tarihi itibariyle
gercege uygun deger seviyesi
Varliklar 31 Aralik 2012 1. Seviye TL 2. Seviye TL 3. Seviye TL
Gercede uygun deder farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklar
TUrev araclar 573.393 - 573.393 -
Toplam 573.393 - 573.393 -
Raporlama tarihi itibariyle
gercege uygun deger seviyesi
Yukumlulukler 31 Aralik 2012 1. Seviye TL 2. Seviye TL 3. Seviye TL
Diger finansal yukumlultkler 18.207.476 - - 18.207.476
Toplam 18.207.476 - - 18.207.476
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DiPNOT 38-DIiGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR

Grup’un tamamina sahip olmadigi ve énemli kontrol glcuU olmayan paylara sahip oldugu bagh ortakhgi, TME’nin
finansal bilgileri asagida aciklanmistir. Bu finansal bilgiler grup ici eliminasyonlar éncesi tutarlari gdstermektedir
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31 Aralik 2013

Donen varliklar 48.638.563
Duran varliklar 609.219.816
Kisa vadeli yukimlulukler 94.927.261
Uzun vadeli yakimlultkler 252.534.828
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 231.320.184
Kontrol gicl olmayan paylar 79.076.106

1 Ocak- 31 Aralik 2013

Hasllat

183.870.200

Giderler

(248.021.206)

Donem zarari

(64.151.006)

D&nem zararinin dagilimui:

Ana ortaklik paylari

(45.756.914)

Kontrol gicl olmayan paylar

(18.394.092)

Donem zarari

(64.151.006)

DIPNOT 39-BiLANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Finansal tablolarin onayi

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla sona eren hesap ddnemine ait konsolide finansal tablolar 6 Mart 2014 tarihinde
Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Yonetim Kurulu disindaki kisilerin finansal tablolari degistirme yetkisi

bulunmamaktadir.
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