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YONETIM KURULU

Vuslat DOGAN SABANCI

Yonetim Kurulu Baskani

26 Mayis 2010 tarihinden bu yana Hrriyet
Yoénetim Kurulu Bagkani olarak gérev yapan Vuslat
Dogan Sabanci, Bilkent Universitesi Ekonomi
Bolimu’'nden mezun olmus ve New York'taki
Columbia Universitesi'nde Uluslararasi Medya ve
iletisim alaninda yiiksek lisans yapmistir.

2004-2010 yillan arasinda Icra Kurulu Bagkanhg
gOrevini yurtten Vuslat Dogan Sabanci, 2007
yilinda Trader Media East (TME) sirketini alarak
Hurriyet'i lider bir Tirk gazetesinden uluslararasi
bir sirket haline getirmistir. Bu satin alma, o
gline kadar bir Turk sirketinin gerceklestirdigi

en bayik yurt disi satin alimi olmustur. TME;
Rusya, Ukrayna, Belarus, Kazakistan, Macaristan,
Hirvatistan ve Slovenya'da faaliyet gosteren
online ve yazili reklam yayincisi sirketidir. TME'nin
en énemli markalari arasinda Rusya'nin en gok
bilinen medya markalarindan iz Ruki v Ruk ve
Rusya'nin lider online seri ilan web sitesi olan Irr.ru
bulunmaktadir.

Vuslat Dogan Sabanci, dijital yayincihiga ve
servislere yatinm yaparak Hdrriyet'in Turkiye'de
yeni medyanin énemli bir oyuncusu olmasini
saglamistir. hurriyet.com.tr, Avrupa’nin en ¢ok
ziyaret edilen medya sitelerinden olmustur.
Hurriyet online seri ilanlar alaninda

hurriyetemlak.com, hurriyetoto.com, yenibiris.com,

firsat siteleri alaninda yakala.co, e-ticaret alaninda
yenicarsim.com siteleriyle faaliyet gdstermektedir.

Vuslat Dogan Sabanci, Hirriyet'te insan haklari ve
ozellikle cinsiyet esitligi konularina yatinm yaparak
Turkiye'de bu alanda glicli bir ses haline gelmistir.
Baglattigr “Aile ici Siddete Son!” kampanyasinin
neticesinde tam 8 yil sonra bu alanda kanun
¢ikanlimistir. 2011 Genel Secimleri'nden 6nce
baslattig “Hakli Kadin Platformu” ile Tirkiye'de
kadin konusunda faaliyet gosteren tim STK'lar
ayni catl altinda toplayip meclise daha fazla kadin
girmesi icin baski platformu olusturmustur. 20M
se¢imlerinden sonra kadin milletvekilleri sayisi
48'den 78'e yukselmistir. Dogan Sabanci, bunlar
disinda kadinin toplumsal hayatta ve ekonomide
hakettigi yere gelmesi icin kadina mikro kredi
saglama ve benzeri bircok faaliyet yurtitmektedir.

Vuslat Dogan Sabanci, Hurriyet Gazetesi'ne 1996
yilinda Reklamdan Sorumlu Baskan Yardimcisi
olarak katilmis, tc yil sonra Gazete'nin Pazarlama
Operasyon Grup Baskanligi'na terfi etmistir.
Sorumluluklar arasina; pazarlama, satis, insan
kaynaklari ve bilgi teknolojileri (IT) faaliyetleri dahil
olmustur.

Dogan Sabanci, Harriyet'e katilmadan 6nce, bir
yil stireyle The New York Times Gazetesi'nin yazi
isleri mudurlig bolimunde cahismistir. Ardindan,
The Wall Street Journal Gazetesi’nde gérev alarak
Asya i§ Dunyasi Haberleri Kanali ve Gazete'nin
Latin Amerika Edisyonu’nun kurulmasina katki
sunmustur.

1971 dogumlu olan Vuslat Dogan Sabanci, evli ve iki
cocuk annesidir. ingilizce bilmektedir.

Uluslararasi Basin Enstitiisti’'nde (IPI) 8 yil Yonetim
Kurulu Uyeligi yapan Dogan Sabanci, Enstiti'niin
omdur boyu onursal Giye unvanina sahiptir.

Vuslat Dogan Sabanci'nin kurulus agamasindan bu
yana Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yaptigi,
merkezi New York'ta bulunan uluslararasi sivil
toplum kurulusu Endeavor, 2006 yilinda Tdrkiye'de
faaliyetlerine baglamistir. Endeavor Tirkiye,
Yonetim Kurulu'nun, Danisma Kurulu Uyeleri'nin
ve Endeavor Rehberleri'nin destegiyle faaliyetlerini
surdurerek Endeavor Girisimcileri'ni tespit etmekte
ve desteklemektedir.

Ayrica 2003'ten bu yana Dogan Sabanci'nin
TUSIAD uyeligi de devam etmektedir.



Hanzade DOGAN BOYNER

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Turkiye'nin en buyuk elektronik ticaret sirketi
hepsiburada.com’un kurucusu Hanzade Dogan
Boyner, e-ticaretin Tirkiye'de yayginlagmasinda
6nemli rol oynamistir.

Dogan Boyner, halihazirda Dogan Online, Dogan
Gazetecilik ve Aydin Dogan Vakfi'nda Yonetim
Kurulu Baskanhgi, Hirriyet Gazetecilik, Dogan
Burda ve Dogan Holding'te ise Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi gorevlerini stirdirmektedir.

London School of Economics'ten ekonomi dalinda
lisans derecesiyle mezun olan Dogan Boyner,

Londra'da Goldman Sachs International'in iletisim,

Medya ve Teknoloji Grubu’nda Finansal Analist
olarak calisti. Columbia Universitesi'nden MBA
derecesi aldig| yil Tirkiye'ye déndu ve Tirkiye'nin
en blyik internet holdingi Dogan Online'l kurdu.
2003 yilinda portfoytinde Turkiye'nin en ¢cok
satan gazetesi Posta’'nin da bulundugu Dogan
Gazetecilik'in CEQ'su oldu. 2006 yilinda Holding'in
istiraki Petrol Ofisi tizerinde Orta Avrupa’nin 6nde
gelen petrol ve gaz sirketi OMV ile rafineri, petrol
arama ve Uretim alanlarinda stratejik isbirligi
kurmak tizere yaptigl ortaklik anlagmasi sirasinda
aktif rol aldi, ardindan Yonetim Kurulu Baskanhgi
gOrevini Ustlendi.

Brookings Enstittist Mutevelli Heyeti, Columbia
Business School Gézetmenler Kurulu, Avrupa

Dis iliskiler Konseyi, Tuirk Sanayici ve is Adamlari
Dernegi, Geng Baskanlar Organizasyonu ve Kadin
Girisimcileri Dernegi tiyesi olan Dogan Boyner,
kuruculanindan biri oldugu Global iliskiler Forumu
ile Dnya Gazeteciler Birligi'nin Yénetim Kurulu
Baskan Vekili olarak sivil toplum &rgiitlerinde de
gorev almaktadir.

Hanzade Dogan Boyner, ayni zamanda Turkiye'nin
en basarili sosyal sorumluluk projelerinden “Baba
Beni Okula Gonder” kampanyasini yiritmektedir.
Kiz cocuklarinin egitiminin 6ntndeki engelleri
kaldirmayi hedefleyen bu proje cercevesinde,
10.500 kiz gocuguna burs verilmis, 33 adet kiz
yurdu yaptiriimistir.

Ahmet Nafi DALMAN

Yonetim Kurulu Uyesi

icra Kurulu Baskan Yardimcisi

1964 dogumlu olan Ahmet Dalman, Bogazici
Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi
Bolimu’'nden 1986 yilinda mezun oldu. Medya
sektoriinde Bilgi Teknolojileri Uzmanhgr ile
baslayan is yasantisi, medya ve cesitli sektorlere
teknoloji coztmleri Ureten sirket ortagi ve
yoneticisi olarak devam etti. Bu donemde bircok
medya kurulusunun dijitallesme ve teknoloji
uygulama sureclerine 6nemli katkilarda bulundu.

1994 Yilinda Hrriyet Gazetesi’'nde Bilgi Sistemleri
Mudurd olarak géreve baslayan Ahmet Dalman,
1999-2000 yillarinda yine Dogan Grubu'nda
e-kolay.net internet servis saglayici kurulusunda
Teknoloji Direktori olarak gérev aldi. 2001 Yilinda
Hurriyet Gazetesi Bilgi Sistemleri Koordinatérd,
2008 yilinda Hirrivet Gazetesi icra Kurulu Uyesi,
2010 yilinda Hiirriyet internet ve Bilgi Teknolojileri
Grup Baskanligi ve 2012 yilinda da Hiirriyet icra
Kurulu Bagkan Yardimciligi gorevine atand.

Evli ve iki cocuk babasi olan Dalman, ingilizce
bilmektedir.

Enis BERBEROGLU

Yonetim Kurulu Uyesi

Genel Yayin Yonetmeni

1956 Istanbul dogumlu olan Enis Berberoglu,
Avusturya Lisesi ve Bogazici Universitesi idari
Bilimler Fakiltesi iktisat Bolimi’'nden mezunu
oldu ve 1980 yilinda istanbul Universitesi iktisat
Fakultesi, Ekonometri Bolimi'nde yiksek lisans
calismasi yapti.

Halen Hirriyet Gazetesi Genel Yayin Yénetmenligi
gorevini yuriten Berberoglu, gazetecilige 1980
yilinda Dunya Gazetesi'nde basladi. Sirasiyla
Hurriyet, Cumhuriyet, Gines ve Radikal
gazetelerinde; CNN Tirk haber kanalinda;
istanbul, Ankara ve Bonn'da muhabir, Ankara
Biro Temsilcisi, Bonn Temsilcisi, Bagdat'ta Savas
Muhabiri, Ekonomi Servisi Mudtri ve kdge yazar
olarak gorev yapti.

ingilizce ve Almanca bilen Berberoglu’'nun “20 yillik
Domino Oyunu: Susurluk”, “Yiiksekova” ve “Obiir
Tarkler” adiyla yayimlanan tg kitabr bulunmaktadir.

Kendisi gibi gazeteci olan esiyle 28 yillik evli olup
bir kiz cocugu babasidir.



\

HURRIYET 2012 FAALIVET RAPORU

YONETIM KURULU

Yahya UZDIiVEN

Yonetim Kurulu Uyesi

1957 dogumlu Yahya Uzdiyen, 1980 yilinda ODTU
idari ilimler Fakiiltesi isletme Bélimi'nden
mezun oldu. 1980 yilindan 1996 yilina kadar 6zel
sektorde cesitli kuruluslarda dis ticaret ve yatinm
konularinda uzman ve yénetici olarak galsti.

Dogan Grubuna katildig1 1997 yilindan 2011 yilina
kadar Dogan Holding Strateji Grup Baskanhgi'ni
yirittd ve 18 Ocak 2011 tarihinde Yénetim Kurulu
Baskanvekilligi gérevini tstlendi. Aralarinda
POAS, Ray Sigorta ve Star TV'nin de bulundugu
Grup istiraklerinin satin alinma, ortaklik ve satig
sureclerinde 6nemli rol oynadi.

Halihazirda birgok Grup sirketinde Yénetim Kurulu
Uyeligi bulunan Uzdiyen, 24 Ocak 2012 tarihinden
itibaren Dogan Holding Icra Kurulu Baskanhgi (CEQ)
gorevini yirutmektedir.

Uzdiyen, evli ve iki cocuk babasidir.

H. Hasan YILMAZ

Yonetim Kurulu Uyesi

1957 yilinda Ankara'da dogdu. TED Ankara
Kolejindeki orta gretimini takiben, 1979
yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Endistri
Muhendisligi Bolimi'nden mezun oldu.

Muhendis olarak profesyonel hayata, beyaz ev
aletleri tireten PRESIZ Metal imalat Sanaayi'nde
basladi. 1981 ile 1984 yillar arasinda Ankara da énce
TAKSAN Takim Tezgahlari A.S/de Pazar Analisti,
daha sonra Devlet Planlama Tegkilatinda(DPT)
Sermaye Mallari Uzmani olarak gorev yapti. 1984
yilinda Unilever sirketine “Uriin Midiir Asistan
Stajyeri” olarak katildi. Bunu takip eden yillarda
Unilever - Tlrkiye organizasyonu icinde hizla
yiikseldi. 1986'da izmit Satis Bolge Midiir,
1987'de Deterjanlar Pazarlama Muduri, 1988'de
Satis Direktord olarak gérev yaptiktan sonra 1991
yilinda temizlik ve kozmetik trtnlerinden sorumlu
Lever ve Elida Kozmetik sirketlerinin Yonetim
Kurulu Bagkani ve CEO'su olarak atandi. Sirketlerin
mikemmel performans gosterdikleri, Tirkiye
pazarina P&G gibi bir rakibin girmesine ragmen
pazar payinin ve karlihgin katlandigi 3 yilin sonunda
Unilever'in Londra Genel Merkezinde aralarinda
Cin, Kore, Japonya, Vietnam, Tayvan, Endonezya,
Malezya, Avusturalya gibi 14 tilkenin oldugu Dogu
Asya deterjan isinden sorumlu “Regional Leader”
olarak atandi.

1995'te Turkiye'ye déndu ve bir yil stre ile
Pepsi-Co/Frito Lay organizasyonuna bagh Uzay
Cida sirketinin Yonetim Kurulu baskanligi ve
CEO’lugu gorevini Ustlendi. 1996 yilinda Unilever'in
Turkiye'de cogunluk hissesine sahip oldugu tim

9 sirketin Yonetim Kurulu Baskani ve CEQ'su
olarak yeniden géreve cagrildi. Sirketlerin yeniden
yapilandirnimasi, ortaya konan biyiime ve karlihk
hedeflerine ulastiriimasi 4 yil sirdi. 2000 yilinda
artik farkh alanlarda faaliyet gésterme arzusu ile
gorevinden ayrildi ve Kog Universitesi'nde MBA

ve EMBA &grencilerine “Strateji ve Liderlik”, son
sinif 6grencilerine de “Rekabetci Is Stratejileri”
konusunda ders vermeye basladi. 2002 yilinda
Kog Holding Gida, Perakende ve Turizm Baskani
olarak atandi. Bu siire icerisinde 21 Kog sirketinin
Yonetim Kurulu Bagkani ve Baskan Yardimcisi
olarak gorev yapti ve yaklasik 12 bin kisi ve 3 milyar
ABD dolari ciro ile 0 zaman ki Kog Toplulugu'nun
isinin %20’sinin sorumlulugunu tstlendi. 2005
yilindan itibaren Kog Universitesi'nde “Adj. Prof./
Distinguished Executive in Residence” olarak
gorev yapti ve farkli dersler verdi. MBA ve EMBA
programlarina destek oldu.

2010-2012 yillari arasinda Hirriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S. CEQ-icra Kurulu Bagkani olarak
gorev yaptl. Halen ayni sirketin Yénetim Kurulu
Uyesidir. 2012 yili Haziran ayi itibariyla Migros
Ticaret A.S'ye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
olarak atanmistir. Ayni zamanda Mudo Danisma
Kurulu tyesidir. Su anda Fenerbahce Spor Kulibi
CEO’su olarak gorev yapmaktadir.



Kai DIEKMANN

Yénetim Kurulu Uyesi

Kai Diekmann 1964 yilinda Almanya'nin
Ravensburg kentinde dogdu. Orta 6grenimini
tamamladiktan sonra gondilli olarak orduya katildi
ve iki yil hizmet verdi. 1985 yilinda Axel Springer
AG’de staj yapti ve bu gérevi dahilinde Hamburg,
Bonn ve New York'ta ¢alisti.

Diekmann, 1987 yilindan baslayarak BILD ve BILD
am SONNTAG icin parlamento muhabiri olarak
Bonn’'da gorev yapti. 1989'da BUNTE Dergisi'nin
Haber Miidird, 1997'de Berlin'de yayinlanan B.Z./nin
Vazi isleri Miidiir Yardimais, yine 1992 yilinda
BILD'in Yazi Isleri Miidir Yardimcisi ve Politika
Editori oldu. 1998'de WELT am SONNTAG'in Genel
Yayin Yénetmenligini Gstlendi. 2001 Ocak ayinda,
bugiin halen siirdirdiigii gérevi olan, BILD Genel
Yayin Yonetmeni ve BIiLD ve BILD am SONNTAG'in
yayincisi oldu. Ayrica 2007 yilindan beri BILD.de'nin
Genel Mudird ve yayincisi olmasinin yani sira
2008'den bu yana da BILD Grubu’nun yayincisi
gorevini sirdirmektedir. Diekmann, 2012 ve 2013
yillarinda Axel Springer AG'nin verdigi gorevle,
BILD Genel Yayin Yénetmeni olarak, dijital projeleri
ve ig modellerini incelemek tizere ABD'de Silikon
Vadisi'nde on ay kald.

Kai Diekmann 2004'ten bu yana Hirriyet Gazetesi
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi ve 2011'den beri
Times Newspapers Holdings Limited'de Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Diekmann,
gazeteci olarak yaptigi calismalarin yani sira bircok
kitabin da yayincisidir.

Ahmet BURAK

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1954 istanbul dogumlu olan Ahmet Burak, FMV
Isik Lisesi’'ndeki 8grenimini takiben sirasiyla 0DTU
isletme, University of Denver BSBA, University of
Denver MBA Finans bélimlerinden mezun oldu.
Arthur Andersen Denetim Sirketi'nin istanbul ve
Londra ofislerinde gérev yaptiktan sonra 1986
yilinda Coca-Cola'da Mali ve idari isler Mudiirlugii
gorevine basladi. 1991 yilinda Sirket'in Tirkiye
siseleme operasyonlarinin Genel Midarlaguni,
1992 yilindan itibaren Coca-Cola Kanada icra Heyeti
Bagkan Asistanligi gérevlerini ylrttd.

1993 yili ortasinda Coca-Cola drtnlerinin hig
bulunmadigi Orta Asya ve Kafkasya bdlgesinde
Coca-Cola operasyonlarini baslatmak iizere
Tlrkiye'ye dondi. Bu donemde Coca-Cola, sekiz
tlkede fabrikalar kurarak bolgenin en bayiik
mesrubat firmasi oldu. Sekiz yillik Genel Madurlik
gorevinden sonra 2001 senesinde Coca-Cola
Tirkiye Bagkanhgi gorevini tstlendi. Sekiz yil
icinde Turkiye Bélgesi, tarihinin en yiiksek karhlik
doénemine ve pazar payina ulasirken, Sirket 200
Ulke icinde 13. siraya yikseldi. 2008 senesinde
Coca-Cola Sirketi'nden emekli olan Burak, halen
kurucusu oldugu Coca-Cola Hayata Arti Vakfi'nda
Miitevelli Heyeti Uyesi olarak gérev yapmakta ve
hizli tiketim Grdnleri sirketlerine danismanlik ve
Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadr.

Burak, 2010 yilindan bu yana Hurriyet Yonetim
Kurulu'nda da gérev yapmaktadir.

Béatrice de CLERMONT TONNERRE

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Béatrice de Clermont Tonnerre, Institut d'Etudes
Politiques de Paris'den Politika lisans derecesine,
Ecole Supérieure des Sciences Economiques et
Commerciales'den isletme yiiksek lisans derecesine
sahiptir.

Kariyerine Radio France Internationale Latin
America ve Europe 1'de radyo muhabiri olarak
baslayan Tonnerre, 1995 yilinda Lagardere’in
Strateji Departmani'nin Teknoloji Bolimi'nde
analist olarak gorev aldi. 1998 yilinda Medya
Birimi'nde y6neticilige yiikselen Tonnerre, 2001
yilinda CanalSatellite’e Interaktif Televizyon Grup
Bagkani olarak atandi ve 2003 yilinda Programcilik
Es Bagkani gorevine getirildi.

Béatrice de Clermont Tonnerre, Eylil 2008'den
itibaren Fransiz Medya Grubu Lagardere'in is
Celistirme Kidemli Bagkan Yardimcihgi gorevini
yiritmektedir. Paris'te yagayan Béatrice de
Clermont Tonnerre, pay tv ve yayinciliktan spor
haklarina, kitap yaymciligindan dijital medya ve
internet alanlarindaki satin alma projelerine kadar
genis bir yelpazede gorev yapti. Ayni zamanda
organik biyime ve yeni triin lansmanlarinda da
tecriibe sahibi olan Tonnerre, bunlarin yani sira
Fransiz borsasina kote bir teknoloji sirketi olan
LACIE'nin Yonetim Kurulu Uyeligi'ni yapmaktadir.
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Ahmet Nafi DALMAN

Yénetim Kurulu Uyesi

icra Kurulu Baskan Yardimcisi

1964 dogumlu olan Ahmet Dalman, Bogazici
Universitesi Elektrik-Elektronik Mihendisligi
Bolimu’'nden 1986 yilinda mezun oldu. Medya
sektoriinde Bilgi Teknolojileri Uzmanhgi ile
baslayan is yasantisi, medya ve cesitli sektorlere
teknoloji ¢coztmleri Ureten sirket ortagi ve
yoneticisi olarak devam etti. Bu donemde bircok
medya kurulusunun dijitallesme ve teknolgji
uygulama sureclerine énemli katkilarda bulundu.

1994 Yilinda Hurriyet Gazetesi'nde Bilgi Sistemleri
Mudurd olarak goreve baslayan Ahmet Dalman,
1999-2000 yillarinda yine Dogan Grubu’'nda
e-kolay.net internet servis saglayici kurulusunda
Teknoloji Direktord olarak gérev aldi. 2001 Yilinda
Hirriyet Gazetesi Bilgi Sistemleri Koordinatér,
2008 yilinda Hiirriyet Gazetesi icra Kurulu Uyesi,
2010 yilinda Harriyet internet ve Bilgi Teknolojileri
Grup Baskanligi ve 2012 yilinda da Hirriyet icra
Kurulu Bagkan Yardimcihgi gorevine atand.

Evli ve iki cocuk babasi olan Dalman, ingilizce
bilmektedir.

HURRIYET 2012 FAALIVET RAPORU

Enis BERBEROGLU

Yonetim Kurulu Uyesi

Genel Yayin Yonetmeni

1956 istanbul dogumlu olan Enis Berberoglu,
Avusturya Lisesi ve Bogazici Universitesi idari
Bilimler Fakiiltesi iktisat Bolimi’'nden mezunu
oldu ve 1980 yilinda istanbul Universitesi iktisat
Fakultesi, Ekonometri Bolimi'nde yiksek lisans
calismasi yapti.

Halen Hurriyet Gazetesi Genel Yayin Yénetmenligi
gOrevini yuriten Berberoglu, gazetecilige 1980
yilinda Diinya Gazetesi'nde basladi. Sirasiyla
Hurriyet, Cumhuriyet, Glines ve Radikal
gazetelerinde; CNN Turk haber kanalinda;
istanbul, Ankara ve Bonn'da muhabir, Ankara
Biiro Temsilcisi, Bonn Temsilcisi, Bagdat'ta Savas
Muhabiri, Ekonomi Servisi Miiduri ve kose yazari
olarak gorev yapti.

ingilizce ve Almanca bilen Berberoglu'nun “20 yillik
Domnino Oyunu: Susurluk”, “Yiiksekova” ve “Obtir

Turkler” adiyla yayimlanan tg kitabr bulunmaktadir.

Kendisi gibi gazeteci olan esiyle 28 yillik evli olup
bir kiz cocugu babasidir.

Dursun Ali YILMAZ

Mali ve idari isler Grup Bagkani

icra Kurulu Oyesi

1958 Rize dogumlu olan Dursun Ali Yilmaz, 1982
yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi
Bolimi'nden mezun oldu ve 1988 yilinda Dokuz
Eylul Universitesi isletme Bolimii'nde yiiksek
lisans egitimini tamamladi.

is hayatina 1982 yilinda Ozdemir Celik D6kiim
Sanayi A.S.de isletme Miidirii olarak baslayan
Yilmaz, Anadolu Denizcilik A.$., Tarkiye Sise ve
Cam Fabrikalari A.S. ve Haci Omer Sabanci Holding
A.S:de Mali isler Bslimii'nde cesitli kademelerde
calistiktan sonra 1993-1995 yillar arasinda Hirriyet
Cazetesi Bitge ve Mali Analizler Mudurlagu
gorevinde bulundu. Sonraki 10 yil boyunca Akin
Tekstil A.S. Genel Midir Yardimcisi olarak gorev
yapan Yilmaz, 2005 yilinda ise Mali ve idari isler
Koordinatori olarak Dogan Yayin Holding'e katildr.

2010 yili itibariyla Hiirriyet Gazetesi Mali ve idari
isler Grup Bagkanligi gérevine atanan Yilmaz, ayni
zamanda lcra Kurulu Uyesidir.



Ayse Sozeri CEMAL

Reklam Grup Baskani - icra Kurulu Uyesi

istanbul Erkek Lisesi'ni bitirdikten sonra istanbul
Universitesi iktisat Fakiltesi'nde 6n lisans,
istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi'nde yiiksek
lisans egitimini tamamlad.

Cam Pazarlama'da Pazar Arastirma Raportord,
Turkiye Sise Cam Genel Mudurltgi’'nde Pazar
Arastirma Uzmani, Cumhuriyet Gazetesi'nde
Reklam Mudard olarak ¢alisti.

I.A.A tyesi olan ve 1992 yilindan beri Hirriyet
Gazetesi’'nde Reklam Grup Baskani olarak gérev
yapan Cemal, 1993 yilindan bugtine Hirriyet
Gazetesi icra Kurulu Uyesidir. Evli ve bir cocuk
sahibi olan Cemal, Almanca ve ingilizce bilmektedir.

Tuba Kdseoglu OKCU

insan Kaynaklan Direktorii

icra Kurulu Oyesi

1971 yilinda istanbul'da dogan Tuba Koseoglu Okgu,
Notre Dame De Sion Fransiz Lisesi'ni takiben, 1994
yilinda Bogazici Universitesi Miitercim-Terciimanlik
Bolimi'nden mezun oldu.

Koseoglu Okgu, calisma hayatina 1994 yilinda
Simultane Konferans Terciimani olarak basladi

ve Tercime Konseyi'nde g6rev aldi. Bogazici
Universitesi'nde 6gretim gorevlisi olarak calisan
K@seoglu Okgu, 1997-2008 yillar arasinda Dogus
Grubu binyesinde gorev yapti ve sirasiyla Garanti
Bankasi Egitim Mudurligi’'nde Performans
Danismani, Humanitas Dogus insangiicii
Yonetimi'nde Ust Diizey Yonetici Gelistirme
Midiirti, Dogus Holding'de insan Kaynaklari Bolim
Baskani ve Dogus Otomotiv'de insan Kaynaklari
Koordinatdri olarak gérev aldi.

Késeoglu Okgu, 15 Mart 2012 tarihinde basladigi
Hiirriyet biinyesindeki insan Kaynaklari Direktorii
ve lcra Kurulu Uyeligi pozisyonundan énce,
2008-2012 arasi Deva Holding insan Kaynaklari
Organizasyonel Gelisim Direktorltgi gérevini
yiritmekteydi.
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YONETIM KURULU
BASKANPININ MESA]JI

2012de yeni dijital caga uygun doniisiim
projesini baslatan Hiirriyet, tiim is sureclerini
yeniden yapilandirmis, daha dinamik,
teknolojiyi en iist seviyede kullanan yepyeni

bir calisma sistemine gecmistir.

Hiirriyet Ailesi’'nin Degerli Uyeleri,
Sayin Pay Sahiplerimiz,

2011 yiinda %38,5 oranindaki biyimesiyle
gelismekte olan Ulkeler arasinda yildiz
parlayan Turkiye, 2012 yilinda da basarili
performansini strdirmustdr. Buna

karsilik Ttrkiye ekonomisindeki biyimeyi
surddrdlebilir seviyeye cekmek amaciyla
2017in son ¢eyreginde hayata gegirilen
onlemler sonucunda reel bilyiimeye en biyiik
katkiyi saglayan 6zel tiketim harcamalar
yatay bir seyir izlemeye baslamistir. Finansal
istikrari saglamaya yonelik tedbirler,
makroekonomik risklerin azalmasi ve borg
ylkind hafifletici etki yaparken, yavaslayan
i¢ talep ekonominin hiz kaybetmesine

neden olmustur. Yaganan gelismeler
ekonomiyi yavaslatirken istikrarin artmasi
Turkiye'ye uluslararasi kredi derecelendirme
kurulusglarindan not artisi getirmis, gelecege
dair beklentileri olumlu yonde etkilemistir.

2012 yili, krizin ardindan gegen dort yila
ragmen ddnya ekonomisinin micadelesine
devam ettigi bir yil olmustur. Tim cabalara
ragmen 2012 yilinda da dinya ekonomisinin
saglam bir zemine oturdugunu séylemek
mumkin degildir. Avro Bolgesi’'nde pek

cok dlkenin kredi notunun dastralmesi,
Yunanistan, Portekiz, ispanya ve Italya'daki
borg krizleri nedeniyle ortaya ¢ikan
belirsizlikler, 2012 yilinda kiiresel ekonominin
gelecegiyle ilgili endiselerin devam etmesine
neden olmustur. ABD ekonomisi ise Avro
alanina kiyasla daha iyi bir biyime

sergilese de ylksek borg stogu ve biitce
aciglyla 6nimuizdeki donemde risklere iligkin
endiseleri kdriklemistir.

Bu gelismeler i1siginda, 2012 yil Tiirkiye
ekonomisi icin duragan bir yil olarak
degerlendirilebilirken, Hirriyet icin bircok
heyecanli degisime sahne olan bir yil
yasanmistir. 2012 yiliicinde Sirket bircok
vapisal degisime imza atmus, ilk olarak

uzun yillardan beri merkez olarak kullandig
Hirriyet Medya Towers'tan, cok daha
modern, seffaf ve gliclt iletisime uygun
ortam hazirlayan Hirriyet Dinyasi binasina
taginmustir. Bina satisindan 6nemli miktarda
nakit girisi ve karhhk saglanan bu tasinmayla
birlikte, Hurriyet gelecegin medya
diinyasina da giicld ve kararl bir adim
atmistir.

2012'de yeni dijital caga uygun donisim
projesini baslatan Hirriyet, tim ig streclerini
yeniden yapilandirmis, daha dinamik,
teknolojiyi en st seviyede kullanan yepyeni
bir calisma sistemine gecmistir. Offline

ve online kadrolari arasinda “convergence
(yakinsama)” kavramini hayata gegiren
donlsum projesiyle, okurlarina her an, her
yerde, her kanaldan ulasan bir platform
haline gelmistir. Bu yapilanma, yayin
grubuyla sinirli kalmamis, reklam, pazarlama
ve Hirriyet'in tim birimlerinde uygulanmaya
baslanmistir. Hirriyet, 2012'de haberciligi,
katma deger yaratan icerikleri, hayati
kolaylastiran seri ilan, e-ticaret portallar,
servisleri ve sosyal medyadaki etkinligiyle,
takipgilerine yepyeni bir diinyanin
pencerelerini agmistir.

Harriyet Dinyasi’nda tim teknolojik altyapiyi
barindiran bir TV stidyosu, tim kanallarinda
hizmet verdigi okur ve musterileriyle yakin
iletisim saglayan CRM-CEM (Miisteri
iliskileri-Deneyimi Yénetimi) yapilanmasi da
2012'nin yeniliklerinden olmustur.

Bu sirecte Turkiye reklam pazar %74
artisla 4,6 milyar TL'den yaklasgik 5

milyar TL'ye cikmis, son yillarda oldugu

gibi buyiimenin ana bilesenini online

reklam gelirleri olusturmustur. 2012'de
televizyonlar toplam reklam pazarina paralel
bir biyime yakalarken, gazeteler gecen
yihn seviyesinde kalarak reel anlamda bir
blyime yakalayamamistir. Buna karsilik
Harriyet biyliyen online pazarda coktan



yerini almis, Tlrkiye'nin lider gazetesi olma
misyonunu bu alanda da devam ettirirken
“gazete-web-cep-tablet” sloganiyla yeni bir
yone dogru kanalize olmustur. Okuyuculan
ve misterilerine interaktif olarak 7 gtin 24
saat her platformdan erigen, hayatlarina
deger katmayi hedefleyen, ayni zamanda
reklamverenine 360 derece hizmet sunmak
icin var glictiyle calisan kiresel bir marka
olma yolunda 6nemli adimlar atmistir. Bu
calismalarin bir sonucu olarak 6nceki yil
konsolide reklam gelirlerinin %72’si online
reklam gelirlerinden kaynaklanirken bu aran
2012'de %16'ya ulagmistir. Amacimiz bunu
cok daha yiiksek noktalara tagimaktir.

2012 yili faaliyetlerimizde gururla
bahsedebilecegimiz bir bagka konu ise yurt
disinda agirlikl olarak Rusya'da faaliyet
gosteren bagl ortakhigimiz Trader Media
East’in online dénisiminde aldigi yol
olmustur. Sirket FAVOK oranini %80'e
yaklasan oranda artirirken, kriz sonrasi ilk

defa karlihgini pozitife cevirmeyi basarmistir.

Her yil oldugu gibi bu yil da Kurumsal

Yonetim Endeksi’nde 6n siralarda yer alirken,

notumuz 8,55'den 9,09'a yukseltilmistir. Bu
notu olusturan en 6nemli bilesenlerinden
biri olan Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
(%35 agirlikla) alaninda ise 6dulumiz

9,39 gibi yiiksek bir not olmustur. Bunun
yani sira Fitch Ratings gectigimiz yil B+ ve
“duragan” olarak belirledigi yerel ve yabanci
para cinsinden kredi notumuzu “pozitif”
gdriinime cevirmistir.

Hurriyet 2012'de de kurumsal sosyal sorumlu
durusunu korumus; dokuzuncu yilina

giren “Aile i¢i Siddete Son!' Kampanyasi
cercevesinde 7 giin 24 saat, uzman
psikologlarla islettigi Acil Yardim Hatti ile
yuzlerce siddet magduruna destek olmayi
surdirmustir. Kurucu tyesi oldugu “Hakl
Kadin Platformu” ¢alismalari cercevesinde,
kadinlari ve aile bireylerini siddetten koruma
amaciyla ¢ikarilan yeni yasanin olusmasinda
ve ayrica toplumsal cinsiyete duyarli
bitceleme farkindaligi saglanmasinda aktif
rol oynamistir. Hirriyet, “kadin ve ¢ocuk
haklari kanusunda taraf” olan yayincilik
anlayigini, 2012'de net bir sekilde agiklayarak
pekistirmistir.

1948'den bugiine korudugu ve gelistirdigi
kokli degerlerini yeni cagin gereklilikleriyle
basarili bir sekilde harmanlayarak liderligini
bir kez daha perginleyen Hirriyet Grubu’'nun
2012 yilindaki atihmlarina katki saglayan
pay sahiplerimize, is ortaklarimiza,
calisanlarimiza ve okuyuculanmiza tesekkir
ederim. Onumiizdeki faaliyet dsneminde de
temel yayin ilkelerimizden ve liderligimizden
6din vermeden nice kazangli ve 6nci projeyi
birlikte hayata gegirecegimizden eminim.

W

VUSLAT DOGAN SABANCI
Yonetim Kurulu Bagkani
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GENEL YAYIN

HURRIYET 2012 FAALIVET RAPORU

YONETMENI'NIN MESAJI

Hiirriyet, gerceklestirdigi dijital doniisiimle
basih gazetenin yani sira, web’de, mobilde,
tablette, sosyal medyada faaliyet gosteren;
her an, her yerde, her kanaldan ulasilabilen;
toplamda milyonlara erisen “Hirriyet Diinyas1”
adini verdigimiz bir platforma doniismiistiir.

Hirriyet Ailesi'nin Degerli Uyeleri,
Sayin Pay Sahiplerimiz,

2012 yilinda da Hirriyet, habercilik
anlayisindan ve Tirkiye'nin en etkin gazetesi
olma dzelliginden 6din vermeden yenilikgi
uygulamalarla gelisimini stirddrmustar.

Ancak 2012 yili, Hirriyet'in 64 yillik
tarihinde, farkliligiyla 6ne cikan, énemli

bir kilometre tasi olarak yerini almistir. Bu
yil Hirriyet, medya sektorindeki teknoloji
odakl déntistimu yakindan takip etmekle
kalmamis, tim medya diinyasina érnek
olacak bir dijital déntstim gerceklestirmistir.
Yayin organizasyon ve sirecleri yeniden
yapilandirilarak gazete, web, mabil, tablet
gibi tim kanallar tek bir merkezden
yonetilmeye baslanmistir. Sicak haber,

dis haber, ekonomi, spor, magazin, hatta
yazarlarla, tim editoryal birimler, gazete,
web, tablet, mabil ve sosyal medya icin
calismaya baslamis, tim kanallarda, o
kanaln yapisina ve kullamim aligkanliklarina
gore icerik Uretmek esas alinmistir.

Hurriyet bu adimiyla, basili gazetenin yani
sira web'de, mabilde, tablette, sosyal
medyada faaliyet gdsteren; her an, her
yerde, her kanaldan ulasilabilen; toplamda
milyanlara erisen “Hirriyet Diinyasi” adini
verdigimiz bir platforma déntismustir. Bu
donisium Harriyet'te bir “Kinye Devrimi“ni
beraberinde getirmis, bir gazetede ilk kez
Gazete Koordinatord, Web Koordinatori,
Tablet Koordinatorl yer almaya baglamistir.
2012, tim bu kanal koordinatorlerinin ayni
masa ¢evresinde, sirekli koordinasyon
halinde, ayni icerik havuzunu kendi
kanallarina gore sunacak sekilde calismaya
basladigi yil olmustur. Bu degisimin,
Hurriyet'in yatay, acik ofis yapisindaki yeni
binasinda, herkesin birbirini gérdiigii, aninda
iletisim kurarak kararlarin cok hizli alindigl
bir ortamda gerceklesmesi, yeni calisma
pratigini cok kolaylastirmistir.

Gazete formatindaki yenilikci anlayis da
2012'de hayata gecirilmis; sayfalarda tg
santimetrelik bir en daralmasiyla hem daha
modern bir goriintl yakalanarak, okuyuculara
daha konforlu bir okuma imkani sunulmus,
hem de 6nemli bir maliyet avantaji
saglanmistir.

DiJiTAL ALANDA YAPILAN GAZETECILIGi
VE SOSYAL MEDYAYI DA KAPSAYAN
YENi YAYIN ILKELERI

2012'de yasadigimiz degisiklikler, bize kokli
gecmisimizden gelen degerlerimizi ve yayin
ilkelerimizi unutturmamus; tersine dijital
mecradaki gelismeler ve sosyal medyanin
dogusu, 1999'da hazirlanan ilkelerimizi
glincellememizi zorunlu hale getirmistir.
Dijital alanda yapilan gazeteciligi ve sosyal
medyayi da kapsayan yeni yayin ilkelerimiz,
bir yili asan ve akademisyenlerin de katildigi
uzun bir calisma sdrecinin sonunda ortaya
citkmus, bu ilkelerin Dogan Holding Onursal
Baskani Aydin Dogan tarafindan aciklanmasi,
konuya verdigimiz 6nemi ortaya koymustur.
Sosyal medya ile ilgili ilkelerde kurumun
sayginhgl ile gazetecinin 6zglrligi dengesi
gdzetilmis ve seffaflik ilkesi benimsenmistir.
ilkeler, nefret suclarindan telefon
dinlemelerine, cinayetlerin pornografik
anlatimindan baris gazeteciligine ve intihar
haberlerine kadar bircok dnemli yeniligi
icermektedir.

Hirriyet gazete olarak yillardir, her giin

2 milyona yaklasan sayida kisiye erisirken,
okurlarinin dogru haber, dirdst yorum
gereksinimlerini karsilamakla yetinmemekte;
glinimuiz yayinciliginin yasamin tim
boyutlarini kucaklamasi gerektigi



gerceginden hareketle, okurlarinin hayatina
katma deger katacak ekler yayimlamaktadir.
Basta 2012'yi yeniliklerle gegiren Hiirriyet
Pazar, Hirriyet Cumartesi olmak tizere

bu ekler, Hurriyet'i, Turkiye medyasinda
farklilastiran énemli unsurlar olmaya
2012'de de devam etmistir. 1972 yilindan bu
yana haftanin 6 glint okurlariyla bulusan
Kelebek, 18 Kasim 2012 tarihinden itibaren
pazar ginleri de yayimlanmaya baslamis,
Tirkiye'nin en yiksek erisime sahip magazin
eki olmaya devam etmistir.

EN YUKSEK ERISIME
SAHIP VIDEO HABER KANALI
OLAN HURRIYET WEB TV

Ayda 15,3 milyon kisiye ulasan internet
Grubumuz, 2012 yilini %63,8 erisim oraniyla
kapatarak, kirresel oyuncularin hemen
ardinda yer alarak yazil basin kokenli
rakiplerini geride birakarak altinci sirada
yer almistir. Aralik 2012 itibariyla en yiiksek
erisime sahip video haber kanali olan
Harriyet Web TV'yi 4,2 milyon gercek kisi
ziyaret etmistir. 1 Mayis 2012 gosterileri,
Harriyet Web TV (izerinden iPhone dahil
canli olarak verilmis, bu, Hirriyet Dinyasi'nin
ilk “converged” canlh yayini olarak kayda
gecmistir.

hurriyetaile.com, 2012 boyunca aile/ebeveyn
kategorisinde en ¢ok erisimi olan portal,
24,6 bin blog liyesiyle Bumerang, Tirkiye'nin
en genis blogger agi olmustur. 1,66 milyon
erisimle hurriyetemlak.com ise yine Aralik
2012 itibariyla emlak kategarisinde en
ylksek erisime sahip emlak portali unvanini
kazanmistir. Bumads, Axel Springer
grubundan Bild ile isbirligi yaparak ilk global
acilim adimini atmis, Berlin'de ofis agmistir.

Kisacasi Hirriyet, glicli muhabir agi ve yetkin

kdse yazarlari, hayatin icinden bildirdigi
haberlerle Tirkiye kamuoyunun temel
haber kaynaklarindan biri olmaya, yepyeni
kanallardan ok yonli olarak devam etmis,
2012'de de liderlik misyonu dogrultusunda
onemli atiimlar gerceklestirmistir.
Faaliyetlerine, 64 yillik kurumsal birikim ve
evrensel basin etik ilkelerinden beslenen bir
yonetim anlayisiyla devam edecektir. Destek
olan pay sahiplerimize, is ortaklarimiza,
calisanlarimiza ve okurlarimiza siikranlarimi
sunuyorum.

Saygilanmla.

-

ENiS BERBEROGLU
Hiirriyet
Genel Yayin Yonetmeni



HURRIYET 2012 FAALIVET RAPORU

KISACA HURRIYET

Gazetecilik, matbaacilik, reklam, ilanchk
ve internet yayincahg alanlaninda faaliyet
gosteren Hiirriyet Gazetecilil(’in 7 basla tesisi

bulunmaktadir.

Harriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
(“Hurriyet” veya “Sirket”) 1960 yilinda
kurulmus ve Turkiye'de tescil edilmistir.
Gazetecilik, matbaacilik, reklam, ilancilik
ve internet yayinciligi alanlarinda faaliyet
gdsteren Sirket'in Istanbul, Ankara, izmir,
Adana, Antalya, Trabzon ve Almanya'da
olmak tzere 7 tane basim tesisi
bulunmaktadir. Hirriyet'in hisselerinin
cogunlugu, Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S/nin (“Dogan Holding”) biinyesinde
kurulmus olan Dogan Yayin Holding A.S.'ve
(“Dogan Yayin Holding”) aittir. Sirket'in
dolayli olarak nihai ortak pay sahibi Aydin
Dogan ve Dogan Ailesi'dir (Isil Dogan,
Arzuhan Dogan Yalgindag, Vuslat Dogan
Sabanci, Hanzade V. Dogan Boyner ve Y.
Begtimhan Dogan Faralyal).

Kayith ofisin adresi asagidaki gibidir:
Hurriyet Dinyasi

100. Y1l Mahallesi, Matbaacilar Caddesi
No: 78, 34204 Bagcilar/istanbul

Harriyet Gazetecilik, Sermaye Piyasasi
Kurulu'na (“SPK”) kayith olup 25 Subat 1992
yilindan itibaren Sirket'in hisse senetleri
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda
(“IMKB") islem gormektedir. “SPK’'nin 23
Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili ilke
karari geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

kayitlarina gore; 31 Aralik 2012 tarihi itibaryla

Hurriyet'in sermayesinin %20,87'sini (31
Aralik 2011: %21,21) temsil eden hisselerinin
dolagimda oldugu kabul edilmektedir.
Hurriyet sermayesinin %39,98'ine karsilk
gelen hisseleri ise “agik” stattidedir.

iLETiSiM BiLGILERI:

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
(Sirket Merkezi)

100. Yil Mahallesi Matbaacilar Cad. No: 78
34204 Bagcilar/istanbul

Tel: 0212 677 00 00

Faks: 0 212 677 0182
http://www.hurriyetkurumsal.com

PAY SAHIPLERI ILE ILiSKILER BIRiMi:

inci TARI

Mali Kontrol ve Yatimci iliskileri Miidiiri
Tel: 0 212 443 60 30

Faks: 0 212 449 08 92

E-mail: yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.

Baski Tesisleri, Bolge Ofisleri ve Subeler

Tel

Faks

Harriyet Dinyasi 100. Yil

:;EES;' Mahallesi Matbaacilar Caddesi 0212 677 00 00 0212 677 01 82
No: 78 34204 Bagcilar/istanbul
istanbul Dogan Medya Tesisleri 34850

Baski Tesisi (DPC)

Esenyurt/istanbul

0212 622 28 00

0212 622 28 02

Ankara
Baski Tesisi (DPC)

Esenboga Yolu Uzeri 15. Km
Dereyurt Mevkii 06150
Saraykoy, Kecioren/Ankara

0312306 9100

03123069292

Ankara Dumlupinar Bulvari No: 12

Bolge Ofisi Sosutozi/Ankara 03122070000 03122070100
Izlll'mr N Sehitler Caddesi No: 16/1 3523Q 0232488 6500 0732 463 73 1
Bolge Ofisi Alsancak/lzmir

izmir Ege Caddesi No: 36 35414

Baski Tesisi (DPC) Sarnig/izmir 02322382200 02322816580
Adana

Baski Tesisi/Bolge
Ofisi

Adana-Ceyhan Karayolu 5. Km
01260 Adana

0322 34616 00

0322 346 36 02

Antalya
Baski Tesisi/Bdlge
Ofisi

Havalimani Yolu 8. Km 07300
Antalya

0242 340 38 38

0242 340 38 22

Trabzon
Baski Tesisi/Bdlge
Ofisi

Organize Sanayii Arsin Yolu 61900
Trabzon

046271125 00

0462 711 25 02

Frankfurt
Baski Tesisi

An Der Briicke 20-22 D 64546
Morfelden Walldorf Frankfurt
Deutschland

+496105327130

+496105327373




Gazetecilikteki
liderligimizi
web, tablet, mobil
ve sosyal medyaya

tasidik.

Tiirkiye’nin dogru,

hizli, giivenilir
acilis sayfasiyiz.

AHMET DALMAN
[cra Kurulu
Baskan Yardimcisi

Hirriyet Kafka projesini basarnyla hayata gecirdi;
“Her tirli mecradan, 7 giin 24 saat boyunca,

her formda ve bircok farkli dilde 6zel haber, icerik
ve servis sunan; giindemi belirleyen; okuru ve
izleyicisiyle diyaloga giren ve hayatlarina deger
katan kuresel bir lider medya markasi” oldu.
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BASLICA
FINANSAL GOSTERGELER

TOPLAM GELIRLER (BiN TL) BRUT KAR (BIN TL)

853.128 327.946 323.191

0ZET BILANCO (BIN TL)

31 Aralik 12 31 Aralik 11
Doénen Varliklar Toplami 460.822 553.169
Duran Varliklar Toplami 1.092.028 1.097.723
Varliklar Toplami 1.552.849 1.650.892
Kisa Vadeli Yikimldlikler Toplami 439.475 549.788
Uzun Vadeli Yukamlalikler Toplami 365.701 430.989
Ozsermaye Toplami 682.437 529.035
OZET GELIR TABLOSU (BIN TL)

31 Aralik 12 31 Aralik 11
Net Satislar 853.128 868.738
Brut Kar 323191 327.946
FAVOK* 108.798 100126
Net Kar/Zarar (Ana ortaklik paylarr) 150.663 (233.976)

31 Aralik 12 31 Aralik 11
Briit Kar Marji (%) 379 377
FAVOK Marji (%) 12,9 15
Net Kar Marji (%) 17,7 -26,9

FAVOK*: Faiz, amortisman, vergi 6ncesi kar

FAVOK (BIN TL)

137.226

109.798

2012 yilinda kiresel piyasalarda yasanan
durgunlugun yani sira Avro Bolgesi'nde
yasanan borg krizinin etkisiyle Turkiye, %2,2
diizeyinde buylime saglamistir. Biyime
oranindaki gerilemeye ragmen reklam
pazari, 2012 yilinda %74 bulyiyerek yaklasik
5 milyar TL'lik hacme ulagmistir. 2011 yilinda
1.031 milyon TL diizeyinde bir blyiiklige
sahip olan ulusal gazete reklam pazari ise
2012 yilinda %0,7 oraninda kicllerek 1.024
milyon TL seviyesine gerilemistir. Hirriyet
Grubu reklam gelirleri ise yil icerisinde sektor
ortalamasinin tizerinde blytyerek 575,3
milyon TL'ye ulagmistir.

Basin ilan Kurumu’nun verilerine gére,
Tirkiye genelindeki ortalama gtinliik net
gazete satislar, 2011 yili giinlik ortalama
4.753 bin adet iken, 2012 yilinda gtinlik
ortalama 4.748 bin adet olmug ve Hirriyet
Gazetesi'nin giinlik ortalama satiglarinda
%S5 oraninda azalma yasanmistir. 2011
yihinda 435 bin adet seviyesinde olan
Hirriyet Gazetesi'nin ortalama giinlik
satisi, 2012 yilinda 411 bin adet seviyesinde
gerceklesmistir.



DGNEN VARLIKLAR TOPLAMI (BN TL)

553.169

347.622

Satilan mal maliyeti giderlerinin en 6nemli
kismini olusturan kagit fiyatlar agirlikli
olarak ABD, Kanada, Kuzey Avrupa Ulkeleri ve
Rusya'dan ithal edilmekte olup maliyeti hem
dinya kagit fiyatlarindan hem de

ABD dolari/TL kurundan etkilenmektedir.
Hirriyet Gazetesi'nin tretiminde kullanilan
kagit fiyatlari 2011 yilinda ton basgina
ortalama 759 ABD dolar iken 2012 yilinda
%1,3 azalisla 748 ABD dolari olarak
gerceklesmistir. Kullanilan gazete kagidi
2011 yiinda 78 bin ton iken 2012 yilinda

72 bin tona gerilemistir. Bu gelismelerin
1siginda kagit maliyeti gecen seneye oranla
%®5,5 oraninda azalirken ABD dolar kurunun
ortalamada 1,67'den 1,79'a ¢ikmasinin bir
miktar negatif etkisi de gézlemlenmistir.

Kurdaki dalgalanmanin finansal gelir/giderine
net olumlu etkisi 30,9 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

VARLIKLAR TOPLAMI (MILYON TL)

2012 yilrigerisinde Sirket, Hirriyet Medya
Towers binasi ile Esenyurt'ta bulunan arsa
satisini gerceklestirmis ve bu satislardan
yaklasik 171 milyon TL satis kari kaydetmistir.

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$/nin
konsolide mali tablolarinin énemli bir kismini
olusturan Trader Media East Ltd. (TME) 2012
yiliicin hedeflerini buyik oranda yakalamistir.
TME'de planlanan reklam harcamalarinin
ertelenmesi ve basaril maliyet kontrol
calismalan sonucunda FAVOK ve net

kar tutarlar bir 6nceki senenin tizerinde
gerceklesmistir.

Tdm bu gelismelerin neticesinde Sirket, 2012
yilsonunu net kar ile kapatmistir.

0ZSERMAYE TOPLAMI (BIN TL)
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BASLICA
FINANSAL GOSTERGELER

REKLAM GELIRLERI (BIN TL) TIRA] GELIRLERI (BIN TL) BASKI GELIRLERI (BiN TL)

575.307 114.041 113.809 122.703 122.357

GELIRLER (TL) 2012 Payi (%) 2011 Payi (%) Degisim (%)
Tirkiye 601.306 70,5 600.561 69,1 0
Rusya ve Dogu Avrupa 207197 24,3 216.861 25,0 -4
Avrupa 44.625 52 51.316 5.9 -13
Toplam Gelirler 853.128 100 868.738 100

GELIRLER (TL) 2012 Payi (%) 2011 Payi (%) Degisim (%)
Reklam Gelirleri (Yazil Basin) 485.472.576 56,9 513.829.150 59,1 -6
Reklam Gelirleri (internet) 89.834.590 10,5 71.198.815 8,2 26
Tiraj Gelirleri 111.420.747 13,1 113.808.527 13,1 -2
Baski Gelirleri 122.356.912 14,3 122.703.338 141 0
Diger Gelirler 44.042.676 52 47198.627 54 -7
Toplam Gelirler 853.127.501 100 868.738.457 100

BRUT KAR 2012 Payi (%) 2011 Payi (%) Degisim (%)
Tarkiye 208193 64,4 216.788 66,1 -4
Briit Kar Mariji %34,6 %36,1

Rusya ve Dogu Avrupa 107180 33,2 100.901 30,8 6
Briit Kar Marji %51,7 %46,5

Avrupa 7.817 24 10.258 31 -24
Briit Kar Mariji %17,5 %20,0

Toplam Briit Kar 323191 327.946

Briit Kar Mariji %37,9 %37,7




Reklam verene
yepyeni firsatlar,
alanlar

sunuyoruz.

Daha ¢ok
kanaldan,
daha fazla

erisim.

AYSE SOZERi CEMAL

Reklam Grup Baskani
Icra Kurulu Uyesi

Bir yil 6nce koydugumuz hedefe dogru emin
adimlarla ydrtdik ve sonuclarnni aldik.

Her tiirlG dijital kanaldan bitiin giin ve gece icerik
ve servis saglarken, ertesi giin yayinladigimiz
basili gazeteyi de hem format, hem icerik olarak
yeniledik, zenginlestirdik.
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ISLETME PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER

Fitch Ratings (Fitch), 15 Kasim 2012 tarihinde
Hiirriyet’in, ulusal uzun vadeli kredi notunu
“A(tur)” olarak teyit etmis, duragan izlemedeli
goriinimiini ise “pozitif” olarak degistirmistir.

GSYiH Villik Biiyiime Orani: Ttirkiye, 2071
yilindaki %8,5 oranindaki rekor biyimenin
ardindan kiresel durgunlugun ve ekonomiyi
sogutmaya yonelik alinan 6nlemlerin
neticesinde 2012 yilinda %2,2 oraninda
biyime kaydetmistir.

TUFE Orani: 2011 yilinda %710,4 diizeyinde olan
TUFE orani, 2012 yilinda %6,2'ye gerilemistir.

TL/Amerikan Dolar Kuru: Yilsonu kapanigina
gOre 2011 yilindaki 1,8889 seviyesinden

2012 yilinda %5,6 azalisla 1,7826 seviyesine
disen ABD dolar kuru, yillik ortalamalara
bakildiginda 1,6707 seviyesinden %73 artisla
1,7922 seviyesine ylikselmistir.

Tiirkiye Reklam Pazari: DYH Reklam
Platformu’na gére, 2011 yilinda 4,6 milyar
TL olan toplam pazarin, 2012 yilinda %74
biydyerek 5 milyar TL'ye ulagtigr tahmin
edilmektedir.

Gazete Reklam Pazan: DYH Reklam
Platformu’na gére, 2011 yilinda 1.031 milyon TL
dizeyinde bir hacme sahip olan ulusal gazete
reklam pazari, %0,7 kiciilme oraniyla 2012'de
1.024 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Giinliik Gazete Net Satislan: Tirkiye
genelindeki ortalama giinliik net gazete
satislari, 201 yili giinliik ortalama 4.753 bin
adet iken, 2012 yilinda giinliik ortalama 4.748
bin adet olmus ve satislarda %0,1 oraninda
azalig gozlenmistir.

Hiirriyet Gazetesi Tiraji: 2011 yilinda Hurriyet
Gazetesi'nin giinlik ortalama net satisi 435
bin adet, 2012 yili ortalama gtinliik satisi ise
411 bin adet olarak gerceklesmistir.

Hiirriyet Gazetesi Ortalama Sayfa Sayisi: 2071
yilinda 81,6 seviyesinde, 2012 yilinda ise 79,3
seviyesinde gerceklesmistir.

Kullanilan Gazete Kagidi: 2011 yilinda 78
bin ton iken 2012 yilinda 72 bin ton olarak
gerceklesmistir.

Ortalama Kagit Fiyati: 2011 yilindaki 759
ABD dolari/ton seviyesinden 2012 yilinda
%»1,3 azaligla 748 ABD dolari/ton seviyesine
dusmustdr.

2012 yilinda diinya ekonomisindeki sorunlara
ragmen Tirkiye %2,2 biyiiyerek Avro
Bolgesi'nde Estonya'dan sonra en fazla
blydyen dlke olmustur. Bu oran 2010 ve 2011
yil biyiimelerin altinda olmakla birlikte diinya
ve 0zellikle Avrupa’nin icinde bulundugu
durum g6z oniine alindiginda oldukga 6nemli
ve basarili olarak degerlendirilmektedir. 2012
yilinda Turkiye ihracatini %13,1 oraninda
artirmis (152,5 milyar ABD dolan), ithalatini ise
%]1,8 oraninda azaltmistir (236,5 milyar ABD
dolari) .

20M yilinda 4,6 milyar TL diizeyinde olan
Turkiye reklam pazari %74 oraninda biyime
ile 5 milyar TL seviyesine ulagmuistir. 2012
yilinda da reklam pazarinda en buyiik payi
televizyon mecrasi olusturmus ve bu mecrada
%7,2'lik bir gelir artisi kaydedilmistir. Ancak,
onceki yillarda oldugu gibi, en hizlh biylime
gosteren mecra ise 2012 yilinda %241 ile
internet olmus, interneti %710,3 ile radyo
takip etmistir. En ¢ok tercih edilen ikinci
reklam mecrasi konumunu koruyan gazete
reklam pazarinda bu sene internet mecrasinin
olumsuz etkisi ile %0,7 diizeyinde diisme

gerceklesmistir. Sektor lideri konumunu
2012 yiinda da koruyan Hirriyet'in yurt ici
internet reklam gelirinde %?25,7 bilyiime
gerceklesmisir.

Tum pazar incelendiginde 2012 yilinda en fazla
reklam yatinmi yapan sektorlerin baslicalari
iletisim, gida ve finans sektorleri olmustur. ilk
10 sektor icerisinde yer alan sektdrler sirasiyla
gida, finans, iletisim, ingaat, otomotiv,
yayincilik, perakendecilik, kozmetik, icecek,
mobilya ve ev tekstili sektorleridir. Hirriyet'in
en ¢ok reklam aldig) sektérler ise sirasiyla
insaat, perakendecilik, otomotiv, sosyal ilanlar,
turizm, seriilan, finans, egitim, eglence,
kdltir-sanat ve tekstildir.

Sonug olarak Harriyet Grubu, 2012 yilinda da
Tirkiye'de var olan yayin gruplar arasinda
glicld mali yapisi, kurumsal yonetim ilkeleriyle
ortiisen uygulamalar ve referans sosyal
sorumluluk uygulamalariyla 6ne cikmaya
devam etmistir.

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu
Fitch Ratings (Fitch), 15 Kasim 2012 tarihinde
yapmis oldugu agiklama ile Harriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S nin yerel

ve yabanci para cinsinden kredi notunu

“B+" olarak teyit ederken, gériinimun
duragan izlemeden gikararak “pozitif” olarak
ylkseltmistir. Ayrica, ulusal uzun vadeli kredi
notunu “A(tur)” olarak teyit etmis, duragan
izlemedeki gérinimand ise “pozitif” olarak
ylkseltmistir.
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ILKELER

HURRIYET 2012 FAALIVET RAPORU

Faaliyetlerini Dogan Yayn ilkeleri
cercevesinde yiiriiten Hiirriyet, tarafsiz ve
objelktif haberciligi temel oncelikleri arasinda

gormektedir.

YAZILI BASINI DOGAN YAYIN iLKELERI

ORTAK DEGERLERIMiz

Dogan Yayin Grubu, kiiresel diizeyde, her
tirli mecradan, 7 glin 24 saat boyunca, her
formda ve bircok farkli dilde ézel haber, igerik
ve hizmet sunan; glindemi belirleyen, okuru
ve izleyicisiyle diyaloga giren ve hayatlarina
deger katan lider bir medya kurulusudur.

“Ortak Degerler"imiz, yaymncinin ve
cahisanlarin en énemli ortak varligi, yayin
ilkelerimizin temelidir.

Ortak degerlerimiz, ayni zamanda, okur ve
izleyicimizle aramizdaki s6zlesmenin de
esasini olusturur.

Bizi tercih eden okur ve izleyicimize,
mumkdn olan en iyi kalitede, meslek etik
ilkelerine uygun, yaratici, zaman zaman
kalip ve gelenekleri kiran, ama her zaman
izleyicilerimize ve okurlarimiza saygil bir
yayincilk faaliyeti vaad ediyoruz.

1. Giiven

Cenel tavirlarimizla toplumun, yayinlarimizla
okurlanmizin ve izleyicilerimizin glivenini
kazanmak, en énemli degerimizdir. Dogan
Yayin Grubu’nun bugliniiniin ve yarininin
temeli, bu giiven duygusudur.

2. Bagimsizhk

a) Toplumun ve izleyicimizin giiven
duygusunun temelinde, Dogan Yayin
Grubu'nun yénetimi ve ¢alisanlaryla
bagimsizhg yatar.

Calisanlarimiz ve yéneticilerimiz,

mesleki calismalarnni her tarld cikar ve
nufuz iligkisinin diginda tutar. Grubun,
kurumunun ve sahsinin itibarini sarsacak
tirden bir faaliyet ve organizasyon icinde
olamaz, bagimsizligina golge distrecek
¢cikar catismasi durumlarindan uzak durur.

b) Bagimsizligimizin en temel unsurlarindan
biri, Dogan Yayin Grubu'nun faaliyetlerinin
ekonomik gercekler ve basiretli yonetim
ilkeleri Uizerine inga edilmesidir. Ekonomik
deger yaratmayan faaliyetlerde
bulunamayiz. Ciinki ekonomik olmayan
bir faaliyet, baska bir kaynaga bagimhlik
demektir.

) Yayinlarnimizda yer alan, ilan, reklam,
sponsorluk gibi ticari unsurlar, bu nitelikleri
hakkinda hicbir tereddiide yer birakmayacak
sekilde ayristinyor ve belirtiyoruz. Yayinin
ana unsurlarindan olmadigi stirece sirketler
ile ticarf Grtinlerin isim ve markasini
kullanmamaya 6zen gosteriyoruz.
ilan-reklam kaynaklarindan herhangi bir
telkin, tavsiye ile yayin yapmiyoruz.

3. Dogruluk ve gerceklik

a) Yayinlarimizin temel islevi, gercekleri
bozmadan, abartmadan, sansirlemeden,
hichir baski veya ¢ikar grubunun etkisi
altinda kalmadan, objektif bir bicimde
kamuoyuna iletmektir.

b) Hicbir zaman yayincilik hizi, dogrulugun;
abartma veya basitlestirme, gercegin
cok yonliliginin 6niine gegcmemelidir.
Bilmedigimizi acikca kabul etmeli
ve spekiilasyona neden olmamaya
calismalyiz.

c) izleyicimizi ve okurumuzu, bilerek, kasten
yaniltmamak; bilgi ve 6zen eksikligimizden
kaynaklanan yaniltmalari en aza
indirmek ve en kisa zamanda diizeltmek
hedefimizdir.

4. Tarafsizlik, cogulculuk, hakkaniyet

a) Yayinlanimiz, gercegin farkli boyutlarini
yansitacak sekilde cogulcu, gercegin
farkli yonlerini temsil eden distinceler ve
toplumsal aktorler karsisinda ise tarafsiz
olmahdir.

Tarafsizlik ve cogulculuk, yaymlarimizin
timi dikkate alindiginda ve makul bir siire
icinde, toplumda var olan belli bash biitiin
gorislerin, hicbiri g6z ardi edilmeden ve
hak ettikleri oranda yansitilmasi demektir.

b) Bir diistinceyi, tutumu, davranisi savunan
ya da karsi ¢ikan gorisleri ve kanitlari
degerlendirirken agik gdriisli ve dnyargisiz
olmayi hedefliyoruz.

Farkli goris, distince, tutum ve
davraniglar karsisinda hakkaniyetle
davranmaliyiz. Kendimizi, farkli olanin
yerine koyabilmeli ve hakkaniyetle
davranip davranmadigimizi boyle
dlgmeliyiz.

5. Toplum degerlerine uyum

a) Cok sesli bir tilkede, hizla degisen bir
toplumda yasiyoruz. Bu toplumun,
distince, inang ve tutum-davranis
zenginligini, yayincihgimizi besleyen bir
kaynak olarak gértiyoruz. Bu farkhlik ve
zenginligi bir arada tutan demokratik ve
laik sistemimize, Anayasamiza ve yasalara
sayglliyiz.



TUBA KOSEOGLU OKCU

insan Kaynaklari Direkt6rii
Icra Kurulu Uyesi

Yeni bina,
yeni is yasami,
seffaf ve yatay

iletisim,

hizh kiiltiir
doniisiimii

Calisanlarla Tidm cahsanlarnimiz igin baslattigimiz yeni is
yogun workshop ve sirecleri yapilandirmasi devam ediyor, her bir
egitim Hirriyet Dlnyasi dyesi, bu yeni diinyaya daha

programlari fazla katiliyor.




ILKELER

b) Dustince, vicdan ve ifade 6zgirluguni
sinirlayici; temel insan haklarina aykirr;
siddeti, zorbaligl, kini ve diismanhgi
kiskirtici; bireyler, topluluklar ve uluslar
arasinda nefret ve diismanligi korikleyici,
dini inang ve duygulari rencide edici
yayinlardan kaginiyoruz.

¢) Siddet olgusu ve suc olaylarini konu alan
her tirlt yayinda, insanlari ve 6zellikle
cocuklari etkileyebilecek, 6zendirici veya
yontem 6gretici olabilecek ayrintilara,
siddeti yucelten dil ve anlatim unsurlarina
yer vermiyoruz.

d) Terér olgusunu konu alan yayinlarimizda,
halkin haber alma hakki ile terérin
propagandasini yapmama ilkesini birlikte
g6zetiyoruz. Terdr eylemlerinin sonuglarmi
olclistiz ve oransiz sekilde blyitmemeye,
etnik ayrimciliga yol agmayacak bir dil
kullanmaya 6zen gdsteriyoruz.

e) Yayinlarimizda diinyanin ve insan
hayatinin her halini gosteriyoruz. Bunun
zaman zaman rahatsiz edici, yadirgatici
olabilecegini biliyoruz. Bunu yaparken,
insanlara -6zellikle de ¢ocuklar, ézdrldler,
azinliklar gibi 6zen gdsterilmeye ihtiyag
duyan gruplara- bilingli zarar vermemeye;
ve toplumun degerlerini, gereksiz, 6lglisiz
ve gerekgesiz sekilde rencide etmemeye
6zen gosteriyoruz.

f) Yayinlanmizda, dogrudan haber unsuru
olmadigi siirece, insanlari irki, milleti,
toplumsal sinifi, dili, dini inang veya
inangsizhigl, meslek grubu ve fiziki veya
zihni engelleri ile tanimlamaktan; bu
dzelliklerini alay, kiigimseme, asagilama
konusu yapmaktan kaginiyoruz.

g) Bir grup ya da kisiyi, muhtelif sifat,
degerlendirme ve yontemlerle
‘Otekilestirilip’ nefret 6znesi haline
getirmiyoruz. Nefret suclarini cagristiracak
ifadelere kesinlikle yer vermiyoruz.
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h) Kisi ve kuruluglar, elestiri sinirlarinin

—

6.
a) Yayinlarimizda kisilerin 6zel yasamina

otesinde kiiclik distren, asagilayan lakap
ve yakistirmalar kullanmiyoruz.

izleyicimizin, cocuklarinin korunmasi
icin 6zel bir beklentileri oldugunun
bilincindeyiz. Yaymlanmizda yer alan
ya da yayinlarimizin konusu olan ¢ocuk
ve ergenlerin fizik ve duygusal olarak
korunmasi icin 6zel caba gosteriyoruz.

Kisilik haklari ve 6zel hayatin korunmasi

saygiliyiz. Kisilerin 6zel yasantisini,
haberlesmesini, yazismalarini, belgelerini;
mahremiyet ilkesinin gereklerini g6z ardi
etmemizi gerektirecek bir kamu yarari
olmadikga agiklamiyoruz.

b) Kisinin yasam sekli, tavir ve davranislarini;

6zel yasaminin, kamu yarari olmaksizin
acik edilmesi icin bahane olarak
kullanmiyoruz.

c) Ozel yasamin dokunulmazhigini ihlal eden

gizli gorlintli ve ses kayitlarini, haberlesme
6zgurligind ihlal eden her tirld kaydi,
yasal yolla elde edilmis olsa bile,

kamu yararini gerektiren haller diginda
yayinlamiyoruz,

d) Somut bilgi ve belge bulunmadikca

kimseyi yasalarin sug saydigi eylemlerle
itham etmemeye, yasal sorusturmalarda,
kisi ve kurumlari pesinen suglu ilan
etmemeye, iddiaya ve savunmaya dengeli
yer vermeye, sorusturmanin olumsuz
etkilenmemesine, okur ve izleyicimizin
yonlendirilmemesine 6zen gdsteriyoruz.

7. Seffaflik ve hesap verebilirlik
a) Basta yayinlarimiz olmak tizere, her tiirli

faaliyetimiz icin okur ve izleyicilerimize
hesap vermekle yikimliyiz. Eger varsa
hatalarimizi agikca kabul edip en hizli
sekilde dizeltmek, 6nceligimizdir. Kisiler
hakkinda yanlis, kisilik haklarini zedeleyen
yayinlardan kaynaklanan cevap ve
diizeltme hakkina saygihyiz.

b) Dogan Yayin Grubu biinyesindeki biitiin

yayin kuruluslari, yayin hatalarinin tekrar
etmesini engelleyecek, okur ve izleyicilerin
gorislerinin, sikayetlerinin takip
edilebilmesini saglayacak yapisal 6nlemler
alir ve mekanizmalar olustururlar.

. Kurumsal sayginlk
a) Toplumun saygisini kazanmak istiyorsak,

once biz kendi kurumlarimiza ve calisma
arkadaslarimiza saygl duymaliyiz.

b) Dogan Yayin Grubu’'nun her diizeydeki

calisani, kurumun ve ¢alisma
arkadaslarinin sayginhigina golge
dustrecek, Grup gatisi altindaki sirketlerin
ticari itibarini zedeleyecek davranislardan
kaginmaya dzen gosterir.

YAZILI MEDYA YAYIN iLKELERI

1. Gazetecilikte temel islev, gercekleri bulup

bozmadan, abartmadan, sansirlemeden,
hicbir baski veya gikar grubunun etkisi
altinda kalmadan, objektif bir bicimde
kamuoyuna iletmektir.

2. Gazeteci, mesleki caligmalarini her

turlu gikar ve nufuz iliskisinin disinda
tutar; gazetenin ya da gazetecinin
itibarini sarsacak tiirden bir faaliyet ve
organizasyon i¢inde olamaz, herhangi bir
profesyonel spor kuliibtinde ve herhangi
bir siyasi partide aktif gorev alamaz.

a) Gazete ve dergilerin calisanlar, segim
oncesinde oylarinin rengini aciklayarak
okuru yénlendiremez, gazeteyi siyasi
acidan baglayacak tavir takinamaz.

b) Disaridan katkida bulunanlar, yazdiklari
konularda maddi ¢ikar ya da aidiyet
iliskisi icinde bulunduklari kisi ya da
kuruluslar hakkinda okuru bilgilendirir.



3. Ekonomi ve finans boltimlerinde

calisanlar ve bu alanda yorum yapan kose
yazarlari, hisse senedi sahibi olamazlar

ve borsalarda dolayl yahut dolaysiz hisse
senedi alip satamazlar. Hichir gazete ve
dergi calisani, bir ticari kurulusun Danisma
ve Yonetim Kurulu'nda gérev alamaz.

. Yaymna konu edilen veya edilmesi
dustndlen kisi ve kurumlardan meslek etik
ve geleneklerine aykir hichir hediye, maddi
cikar ve ayricalik kabul edilmez.

. Gazete ve dergi ¢alisanlarinin yayin amach
gezilerinin giderlerini kurumlari karsilar.
Davetle yapilacak gezilerde ise gezilere
gidilmesi ilgili birim yoneticisinin iznine
baghdir. Davetle katilinan gezinin haber
vapilmasi halinde, yayinda, gezinin davet
oldugu mutlaka belirtilir.

. Dogrudan haberin unsuru olmadig siirece
hic kimse cinsel kimligi, dili, din7 inanc
veya inangsizligl, irki, milliyeti, meslek
grubu, toplumsal sinifi ve fiziki engelleri
ile tanimlanamaz; bunlara iligkin olarak
kiciimsenip asagilanamaz.

. Gazete ve dergi calisanlari, kadin ve gocuk
haklar konusunda taraftir. Kadina ve
cocuga karsi ayrnmciliga neden olacak,
ruhsal ve bedensel agidan drseleyecek veya
rencide edecek haberlere yer verilmez.
Kadina ve ¢ocuga kars siddeti 6nlemeyi
amaclayan yayinlar yapilir.

. Disiince, vicdan ve ifade 6zgurligini
sinirlayici; demokrasi ve insan haklarina
aykiri, siddeti, kini ve diismanligi
kiskirtici; dinf duygulan rencide edici yayin
yapilamaz.

. Kisi ve kuruluslar, elestiri sinirlarinin
otesinde kicuk distren, agagilayan lakap
ve yakistirmalar kullanilamaz.

. Polis ve savcilik sorusturmalarrile ilgili

haberlerde, kisilerin pesinen sucluilan
edilmemesi ve sorusturmanin olumsuz
etkilenmemesi esas alinir, okurun, dogru
ve eksiksiz bicimde bilgilendirilmesi
amaclanir. Ancak yénlendirme gibi bir
gaye giidilmez. Suclayan makamlarin
tslubu kesinlikle kullaniimaz. Yargi
sureci devam eden davalarda ise iddialar
ile savunmalar adil ve dengeli bigimde
yayinlanir.

. Herhangi bir haber, mevcut biitin

imkanlarla arastinhp bundan ne sonug
alindig) belirtilerek veya dogrulugundan
emin olunarak yayinlanir.

. Hi¢ kimse, somut bilgi ve belge

bulunmadikca yasalarin sug saydigi
eylemlerle suclanamaz.

. ilgilinin nzasi veya kamu yararinin

gerektirdigi durumlar diginda kisilerin

6zel yasami hicbir sekilde yaymna konu
edilemez. Ozel yasamin dokunulmazhigini
ihlal eden gizli géruntd kayitlar ve telefon
dinlemeleri yasal yolla elde edilmis olsa
bile kamu yararini gerektiren haller
disinda yayinlanamaz.

. Gizli kamera kullanmak, gizli veya izinsiz

ses kaydi yapmak, elektronik postalar
izlemek, bilgisayara ve ézel milke izinsiz
girmek de dahil olmak tzere, ilgilinin
kisilik haklarina saldiri sayilabilecek
yontemlerle haber Gretilemez.

. Stpheli, sanik ve hikumlilerin akrabalar

ile yakinlarinin, habere konu olayla ilgileri
bulunmadikca rumuz ile de olsa isimleri
verilemez.

. Sakl kalmasi kaydiyla verilen bilgiler,

kamu yarari ciddi bicimde gerektirmedikce
yayinlanamaz. Ambargo kaydina uyulur.

. Kamuoyunu yaniltmayi amagladigi haller

haric, haber kaynaginin gizliligine azami
saygl ve titizlik gosterilir.

18. Haberlerin arastirlmasi, hazirlanmasi

19.

ve yayinlanmasiyla ilgili stireclerde adil
olunmasi, gercege baglh kalinarak haberin
0zlnln bozulmamasl, haberin icerigiyle
drtiismeyen bagsliklar kullaniimamasi
sarttir.

a) Yayimlanan haberde suclanan tarafin
goriistine mutlaka yer verilir. Eger
ilgili yanit vermiyorsa veya kendisine
ulasilamiyorsa bu durum, haberde
belirtilir.

=

Demeg ya da alintilarda kisinin yanhs
anlasilmasina ya da giliing duruma
diusdrilmesine neden olacak 6zetleme
ve degisiklik yapilamaz. Alintilarda
kaynak ve tarih agik olarak belirtilir.

¢) Kamuoyu arastirmalariyla ilgili
bitin haberlerde, yapan kurulusun
adi, kimin talebi ve finansmanu ile
yapildigi, tarihi, gorisilen kisi sayisi ve
arastirma ydntemi acik olarak belirtilir.

Siddet ve zorbaligi 6zendirici veya kiskirtici,
bireyler, topluluklar ve uluslar arasinda
nefret ve diismanligi korikleyici yayin
yapilamaz. Bir grup ya da kisi, muhtelif
sifat, degerlendirme ve yéntemlerle
‘otekilestirilip’ nefret 6znesi haline
getirilemez. Nefret suglarini cagristiracak
ifadelere kesinlikle yer verilemez.

a) Polis ve yargi haberlerinde, meydana
gelen siddetin kanli ayrintilarla ve
pornografik bir dille anlatimindan
kacinihr. Cocuklari cinsel agidan
olumsuz etkileyecek yayin yapiimaz.

=5
=

Kamusal kimligi olmayan kisilerin
fotograf ve gériintileri, haber degeri
ve kamu yarari s6z konusu olmadigi
muiddetce, izinsiz cekilemez ve
yayinlanamaz. Yayinlanan fotograf
ve gorintdlerin, arsiv, animasyon,
canlandirma gibi nitelikleri mutlaka
belirtilir.

c) Cesetleriyakin plan gasteren, kan ve
siddet unsurlari iceren fotograf ve
gordntdler kullanilamaz.



20.

21.

iy

22.

23.

ILKELER

d) intihar haberlerinde yonteme iligkin
dzendirici ve 68retici ayrnintilara yer
verilmez.

Terdr haberleri verilirken, halkin haber
alma hakkr ile tertriin propagandasini
yapmama ilkesi birlikte gdzetilir. Barig
gazeteciligi ve insani kaygilar esas alinir.

a) Terér eylemlerinin kanli sonuclari
sansasyonel bicimde buyutilmez.
Etnik ayrnmcihga yol agmayacak bir dil
kullanilir.

(=3
-

Butln olaylarda oldugu gibi teror
nedeniyle yasamini yitirenlerin

isimleri de aileleri 6grenmeden énce
kesinlikle yayimlanamaz. Cenaze
haberleri insani acilarr artirmayacak ve
veni duygusal travmalar yaratmayacak
sogukkanhlik icinde verilir.

ilan ve reklam niteligindeki yayinlarin
bu nitelikleri, hicbir tereddiide yer
birakmayacak sekilde belirtilir. Haber
veya yazinin unsurlarindan olmadigi
surece sirketler ile ticarf triinlerin isim
ve markasi kullanilamaz. ilan-reklam
kaynaklarindan herhangi bir telkin,
tavsiye ile haber yapiimaz.

Cevap ve diizeltme hakkina saygi
gOsterilir ve geregi yapilir.

a) Gazete ve dergi calisanlari, yayin
hatalarinin tekrarini énleyici
mekanizmalar olusturur. internet
sitelerinde de diizeltme hakkina
dzen gosterilir ve yargi kararlari, ayni
sayfada gorinir sekilde yayinlanir.

Dogan Yayin Grubu Yayin ilkeleri, bittin
dijital platformlarinda yapilan yayincilik
ile gazete, dergi calisanlari ve disaridan
katkida bulunanlarin sosyal medyadaki
faaliyetlerini kapsar.

24.

2

Ul
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Gazete ve dergi calisanlari, sosyal
medyada da mesleki ve kurumsal
kimliklerini unutmamali, kurumun
itibarini zedeleyecek ve sayginliklarina
golge diistirecek davranislardan
kacinmalidir. Yetkilendirilmedikce calistigi
kurum adina agiklama yapmamal, ig
isleyise iliskin bilgileri paylagmamahdir.

.Gazete ve dergi calisanlar drustlik,

dogruluk basta olmak tzere geleneksel
mesleki kurallar ve etik ilkelere dijital
mecrada da dikkat etmelidir. Grup
cahisanlari, milliyet, irk, cinsiyet, dil,
din, mezhep, sinif ve inang ayrimciligl,
savas kiskirticiligl yapmamall, siddet ve
nefreti koriklememeli; bu yonde icerik
yaymamahdir.

26.Gazete ve dergi ¢alisanlar, sosyal

27.

paylasim aglarinda da kendisiyle ilgili
yaniltici bilgi vermeme yukimldliguni
g6z ardi etmemeli, seffaf olmalidir. Kisisel
hesap acarken takma isimle takipcilerini
ve sosyal agini yaniltmamali, adini ve
fotografini kullanmali, calistigi yayin
kurulusunu ve gérevini belirtmelidir.

Cazete ve dergi ¢alisanlari, elde ettigi
haber, bilgi, fotograf ve gériinti gibi
icerikleri sadece calisani olduklari yayin
kurulusuna verir. Butln bu icerik, ancak
calisani olduklar yayin kurulusunda
yayimlandiktan sonra ya da ydneticisinin
izniyle sosyal medyada paylasilabilir.
Ancak manipilasyon yapilmamali, kisi
ya da kurumlar, teyit edilmemis bilgilerle
zan altinda birakilmamalidir.

28.Gazete ve dergi ¢alisanlar haber, tweet,

blog ve iletilerinde reklam, halkla iliskiler
ve propaganda yapmamali; ilan-reklam
kaynaklarindan telkin alarak ve

maddi ¢ikar saglayarak yazmamalidir.
Cazetecinin yeni medya ortaminda
yazdiklari, reklam ve ilanlarla ic ice
sunulmamali; gazetecilik drtinlerinde
yaniltici etiketler konulmamalidir.

29.Gazete ve dergi ¢alisanlari, sosyal

medyayi haber alma araci olarak da
kullanahilir. Dijital mecradan 6grenilen
her bilgi, her zaman oldugu gibi
dogrulatiimaya muhtactir. Dijital alandan
edinilen bilginin kaynagi da kontrol
edilmeli; yayim icin onay alinmali; haber
vazilirken o site, hesap, blog ya da
tweet'in adresi de verilmelidir.

30.Gazete ve dergi calisanlari, paylastigi

31

3

3
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baglantilar, yonlendirdigi iletiler ve
vanitladigi tweetlerin dogrulugunu
kontrol etmek; kaynak gdstermek ve
yanlis oldugunu 6grenmesi halinde
izleyen bir mesajla dizeltmekle
yukumladdar.

Gazete ve dergi ¢alisanlar, dijital mecrada
vazdiklarini digiincd kisilerin baglamindan
kopararak baskalarina iletilebileceginin
bilincinde olmalidir. Gazeteci, okur

ve takipgilerini yanitlarken hakaret,
asagilama, alay ve suclama iceren dil
kullanmamali, 6zel hayatlara midahale
etmemeli, elestirilere karsi yapici ve
anlayisli olmahdir.

.Kaynagi Dogan Holding kurulusu olan bir

haber, video, fotograf, yazi, yorum vb.
icerik dncelikle Dogan Holding kurulusu
linki kaynak gosterilerek paylasilir.

.Gazete ve dergi ¢alisanlari, sosyal

medyada paylasilacak bir icerik ya da
alinacak bir aksiyon konusunda
tereddutte kalirsa, bélim mdddrlerine
va da sosyal medya editorligiine danisir.

34.Gizlilik, givenlik ve rekabet agisindan

risk olusturabilecek detaylar, ofis bilgileri
ve toplanti icerikleri sosyal medyada
isaretlenemez ve paylasilamaz.



DURSUN ALi YILMAZ
Mali Isler Grup Baskani
fcra Kurulu Oyesi

En iyileri
dolastik,
en iyilerden biri
oldugumuzu

gordiik

_ Farkh alanlarda basanli olmus diinyanin énde
lkleri gelen gazetelerini dolastik. Bild, Die Welt, Blick,
yapmaya The Times, Daily Telegraph ve Financial Times'tan
devam bizden énde olduklarn alanlar konusunda bilgi aldik.
ediyoruz. Bazi alanlarda ise ¢ok 6nde oldug§umuzu
gérmekten mutlu olduk!
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a 1. GENEL BILGILER

a. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
Bu faaliyet raporu 01.01.2012 - 31.12.2012 donemi faaliyetlerine iliskindir.

b. Sirket’in Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subelerine iliskin iletisim Bilgileri ile internet Sitesinin Adresi
Ticaret Unvani s Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.

Ticaret Sicil Memurlugu : Istanbul Ticaret Odasi

Ticaret Sicil Numarasi  : 78044/19200

Adres - Hirriyet Duinyasi 100. Vil Mah. Matbaacilar Cad. No: 78 Bagcilar 34204 /istanbul/Tiirkiye
Telefon :0(212) 677 00 00
Faks :0(212) 677 01 82

Kurumsal Internet Sitesi: http://www.hurriyetkurumsal.com

c. Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilar ile Bunlara iliskin Hesap Donemi icerisindeki Degisiklikler

1. Sirket’in Organizasyon Yapisi
31.12.2012 itibariyla Sirket’in organizasyon yapisi ana hatlariyla asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu
Baskani

icra Kurulu
Baskan Yardimcisi

Pazarlama Mali ve Idari Insan
Genel Yayin Reklam Grup ;
- . Grup Isler Grup Kaynaklari
Yonetmeni Baskani . .o
Baskani Baskani Direktord

Dogan Printing Center
(DPC) Genel Mudur

Hurriyet Avrupa
Genel Mudur

Radikal Gazetesi
Genel Yayin Yonetmeni

Radikal Gazetesi
Operasyon Direktorl

Hirriyet Daily News
Genel Yayin Yonetmeni



2. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S nin ortaklik yapisi asagida sunulmustur.

KAYITLI SERMAYESI  : 800.000.000-TL
CIKARILMIS SERMAYESI: 552.000.000-TL

Pay Sahipleri Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)
Dogan Yayin Holding (*) 367416194 66,56
Dogan Holding (*) 61.200.274 11,09
Diger 86.450 0,01
Borsa Istanbul’da islem géren 123.297.082 22,34
Toplam sermaye 552.000.000 100

(*) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Grubun ana ortagi Dogan Yayin Holding'in sahip oldugu hisselerin Hiirriyet sermayesinin %6,56'sina karsilik gelen kismi (31 Aralik 2011: %6,56)

ve Dogan Holding'in sahip oldugu hisselerin Hiirriyet sermayesinin %711,09'una karsilik gelen kismi (31 Aralik 2011: %11,09) “agik” statiideki hisselerdendir.

SPK'nin 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili ilke Karar geregince; MKK kayitlarina gére; 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Hiirriyet sermayesinin
%20,87'sine (31 Aralik 2011: %21,21) karsilik gelen hisselerin dolagimda oldugu kabul edilmektedir. Hirriyet sermayesinin %39,98'ine karsilik

gelen hisseler aglk statidedir.

d. imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina dst sinir getirilmemistir. Oy hakkinin kullaniimasini

zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Sirket paylari tizerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.

e. Sirket’in Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlar

istirakler

Pay Orani (%)

Dogan Media International GmbH (“Dogan Media”)
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Bagh Ortakliklar

Asagida 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla Bagli Ortakliklar ve ortaklik oranlari gésterilmistir:

Hiirriyet ve Bagh Ortaklhiklarinin Oy Haklari (%)

Etkin Ortaklik Oranlari (%)

Bagh Ortakliklar 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Hirriyet Medya Basim 100,00 99,99 100,00 99,99
Dogan Ofset 99,93 99,93 99,93 99,93
Yenibirig 100,00 100,00 100,00 100,00
Refeks® - 100,00 - 100,00
Dogan Haber 5310 53,01 53,10 53,01
Nartek 60,00 59,99 60,00 59,99
E-Tuketici @ - 98,41 - 98,41
Hirriyet Zweigniederlassung 100,00 100,00 100,00 100,00
Hdrrivet Invest 100,00 100,00 100,00 100,00
TME Teknoloji @ - 100,00 - 100,00
TME @ 74,28 7114 74,28 714
Moje Delo, spletni marketing, d.o.0 ¥ 100,00 100,00 74,28 7114
Oglasnik d.o.0. @ 100,00 100,00 74,28 7114
Impress Media Marketing LLC @ 100,00 100,00 74,28 7114
TCM Adria d.o.o. 100,00 100,00 74,28 7114
Internet Posao d.0.0.® - 100,00 - 49,80
Expressz Magyarorszag Media Kft. 100,00 100,00 74,28 7114
Job.ru LLC® 100,00 - 74,28 -
Mirabridge International B.V. 100,00 100,00 74,28 7114
Pronto Invest B.V. 100,00 100,00 74,28 7114
ZAO Pronto Akzhol 80,00 80,00 59,42 56,91
TOO Pronto Akmola 100,00 100,00 74,28 7114
000 Pronto Atyrau 100,00 100,00 59,42 56,91
000 Pronto Aktobe 80,00 80,00 4754 45,53
000 Pronto Aktau 100,00 100,00 59,42 56,91
000 Pronto Rostov 100,00 100,00 74,28 7114
000 Novoprint® 100,00 100,00 74,28 7114
ZAQ NPK? 100,00 100,00 74,28 7114
000 Delta-M 55,00 55,00 40,85 39,13
000 Pronto Baikal 100,00 100,00 74,28 7114
000 Pronto DV 100,00 100,00 74,28 714
000 Pronto lvanovo 100,00 100,00 74,28 7114
000 Pronto Kaliningrad 85,00 85,00 70,57 67,58
000 Pronto Kazan 72,00 72,00 53,48 51,22
000 Pronto Krasnodar 80,00 80,00 59,42 56,91
000 Pronto Krasnoyarsk® 100,00 100,00 74,28 7114
000 Pronto Nizhny Novgorod 90,00 90,00 66,85 64,03
000 Pronto Novosibirsk 100,00 100,00 74,28 7114
000 Pronto Oka® 100,00 100,00 74,28 7114
000 Utro Peterburga® 55,00 55,00 40,85 3913
000 Pronto Samara 100,00 100,00 74,28 7114
000 Pronto Stavropol™ 100,00 100,00 74,28 7114




Hiirriyet ve Bagh Ortakliklarinin Oy Haklar (%)

Etkin Ortaklik Oranlar (%)

Bagh Ortakhiklar

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

000 Pronto UlanUde 90,00 90,00 66,85 64,03
000 Pronto Vladivostok 90,00 90,00 66,85 64,03
000 Pronto Volgograd™ - 100,00 - 7114
000 Pronto Moscow 100,00 100,00 74,28 7114
000 Rosprint 2 - 100,00 - 7114
000 Rosprint Samara 100,00 100,00 74,28 7114
000 Tambukan 85,00 85,00 63,14 60,47
000 Partner-Soft 90,00 90,00 66,85 64,03
Pronto Soft 90,00 90,00 66,85 64,03
000 Pronto Kemerovo 100,00 100,00 74,28 7114
000 Pronto Smolensk 100,00 100,00 74,28 7114
000 Pronto Tula 100,00 100,00 74,28 7114
000 Pronto Voronezh 100,00 100,00 74,28 7114
000 SP Belpronto 60,00 60,00 44,57 42,68
000 Tambov-Info 100,00 100,00 74,28 7114
000 Pronto Obninsk 100,00 100,00 74,28 7114
000 Rektcentr 100,00 100,00 74,28 7114
000 Pronto Neva 100,00 100,00 74,28 7114
SP Pronto Kiev 50,00 50,00 3714 35,57
TOV E-Prostir 50,00 50,00 3774 35,57
Publishing House Pennsylvania Inc 100,00 100,00 74,28 7114
000 Rukom 100,00 100,00 74,28 7114
Bolji Posao d.o.o0. Serbia 100,00 100,00 40,85 3913
Bolji Posao d.o.0. Bosnia 100,00 100,00 40,85 3913
Sklad Dela Prekmurje NGO 100,00 100,00 40,85 3913
Pronto Ust Kamenogorsk 100,00 100,00 59,42 56,91
000 Pronto Pskov ™ 100,00 - 66,85 -
Publishing Int. Holding BV ¥ 100,00 - 74,28 -
000 Pronto Astrakhan 9 - 100,00 - 7114

a
¢
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20 Haziran 2012 tarihi itibariyle tasfiyesi tamamlanmustir.
19 Haziran 2012 tarihinde Yenibiris ile birlesmistir.
Grup, 7 Mart 2012 tarihinde Trader Media East Ltd.'nin sermayesinin %6,98'ine karsilik gelen 3.490.691 adet hisse sertifikalarini, bagimsiz bir degerleme kurulusunca

hazirlanan degerleme raporuna uygun olarak 26.250.000 ABD dolarina satin ve devir almistir. Grubun 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla %3,84'lik satma hakki opsiyonu 21 Mart

2012 tarihinde ortadan kalkmistir.

ilgili oranlar Dipnot 19'da anlatilan kontrol giicii olmayan paylarin satin alim opsiyonlanini icermektedir.
15 Mayis 2012 tarihi itibariyle Oglasnik d.o.0. ile birlesmistir.
29 Eylul 2012 tarihinde kurulmustur.

2012 yili igerisinde tasfiye stirecine girmistir.

201 yili icerisinde tasfiye strecine girmistir.

2010 yili 6ncesinde faaliyetlerini durdurmustur.

1 Pronto Rostov ile birlesme stireci baglamistir.

I3 & =
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©

™ 18 Mayis 2012 tarihi itibariyla tasfiyesi tamamlanmustir.
2 5 Nisan 2012 tarihi itibaryla satisi gerceklesmistir.

3

)
) 18 Haziran 2012 tarihinde kurulmustur.
(4 28 Haziran 2012 tarihinde kurulmustur.
)

9 7 Kasim 2012 tarihi itibaryla tasfiyesi tamamlanmustir.
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Miisterek yonetime tabi tesebbiisler 31 Aralik 2012 Dogrudan ve Dolayh Pay (%) 31 Aralik 2011 Dogrudan ve Dolayli Pay (%)
Tipeez internet Hizmetleri A.S. (“Tipeez”) 30,00 29,99
000 Autoscout24 0 37,88 36,28
ASPM Holding B.V. 37,88 36,28

@19 Subat 2013 tarihinde tasfiye sirecine girmistir.

f. Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
01.01.2012-31.12.2012 hesap donemi icerisinde Sirket tarafindan iktisap edilen kendi pay! bulunmamaktadir.

g. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler
1. YONETIM KURULU VE KOMITELER

Sirket'in 26 Haziran 2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda secilen Yénetim Kurulu Uyeleri'nin gérev dagilimi asagida belirtilmistir;

Adi Soyadi Unvani Aciklama

Vuslat Sabanci Baskan Yirttmede Gorevli Degil
Hanzade Vasfiye Dogan Boyner Bagkan Yardimcisi Yirtitmede Gorevli Degil
Ahmet Nafi Dalman Uye Yiriitmede Gorevli

Enis Berberoglu Uye Yirtitmede Gorevli
Yahya Uzdiyen Uye Yiritmede Gorevli Degil
Hakki Hasan Yilmaz Uye Yirtutmede Gorevli Degil
Kai Diekmann Uye Yirtutmede Gorevli Degil
Ahmet Burak Bagimsiz Uye Yiritmede Gorevli Degil
Béatrice de Clermont Tonnerre Bagimsiz Uye Yirtutmede Gérevli Degil

Yonetim Kurulu Uyeleri 01.01.2012-31.12.2012 hesap dénemi faaliyetlerinin ve hesaplarinin goriisiilecesi Genel Kurul'a kadar gérev yapmak iizere
oy birligi ile segilmistir.

31.05.2012 tarihinde bagimsizlik beyanlari ile birlikte Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi’'ne basvuru yapan Ahmet Burak ve Béatrice de Clermont
Tonnere'in basvurularinin kamuya agiklanmasi, Yénetim Kurulu tarafindan 01.06.2012 tarihinde karara baglanmis ve ayni tarihte kamuya
aciklanmistir.

2012 yilinda 68 adet Yénetim Kurulu Toplantisi/Karar gerceklestirilmis/alinmis olup Yénetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oy
birligi ile alinmis, alinan kararlara muhalif kalan Yonetim Kurulu Uyesi olmamistir.

Yonetim Kurulu, 27.06.2012 tarih ve 2012/48 sayili karari ile, Sirket'imizin 26 Haziran 2012 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisi’'nda Yénetim
Kurulu'na secilmis bulundugu gorilen Saymn Vuslat Dogan Sabanci’nin Yonetim Kurulu Baskanligi'na ve Sayin Hanzade V. Dogan Boyner'in
Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi'na oy birligi ile secilmesine karar vermistir.



Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket disinda yarittiikleri gérevler asagidaki gibidir:

Son Durum itibariyla Grup icinde Son Durum itibariyla Grup Disinda

Adi Soyadi Aldig1 Gorevler Aldig1 Gorevler

Vuslat Dogan Sabanc Dogan Sirketler Grubu Holding A'S'. bla_gll ortakliklarinda Yénetim }
Kurulu Baskanliklari ve Baskan Vekilligi

Hanzade V. Dogan Boyner Dogan 5|r|<et|er}]rubL_1_ Ho.l?.lng A.S. bagli ortakliklarinda Yonetim .
Kurulu Bagkanligi ve Uyeligi

) Crup ici sirketlerde )
Anmet Nafi Dalman Yonetim Kurulu Oyelizi

Enis Berberoglu - -

Fenerbahce Futbol A.S.

Hakki Hasan Yilmaz - ;
Icra Kurulu Bagkani

Bild Gazetesi

Kai Diekmann - Genel Yayin Yonetmeni

Dogan Sirketler Grubu Holding A.$. bagli ortakliklarinda Yonetim
Yahya Uzdiyen Kurulu Baskanhgi ve Uyeligi, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. -
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi

Mutlu Ak ve Malzemeleri Sanayii

Ahmet Burak i A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Lagardére Group
- is Gelistirme Kidemli Baskan
Yardimcisi

Béatrice de Clermont
Tonnerre

Yonetim Kurulu 26.07.2012 tarih ve 52 sayil karari ile 2012 yili faaliyet sonuglarinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi'na kadar gérev
yapmak tzere, olusturdugu Komitelerin bagkan ve tyelerinin su sekilde belirlenmesine karar vermistir:

Yiiriitme Komitesi (icra Kurulu)

Adi Soyadi Unvani

Ahmet Nafi Dalman icra Kurulu Baskan Yardimcisi

Ayse Sozeri Cemal Reklam islerinden Sorumlu icra Kurulu Uyesi/Reklam Grup Baskani

Dursun Ali Yilmaz Mali ve idari islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi/Mali ve idari isler Grup Baskani
Enis Berberoglu Yayin islerinden Sorumlu icra Kurulu Uyesi/Genel Yayin Yonetmeni

Tuba K6seoglu Okcu insan Kaynaklarindan Sorumlu icra Kurulu Uyesi/insan Kaynaklari Direktorii

Pazarlama Islerinden sorumlu icra Kurulu Uyesi olan Tijen Mergen 31.12.2012 tarihinde gérevinden aynimistir.

Yiritme Komitesi, Sirket Ana Sézlesmesi'nin 19. Maddesi ile diizenlenmis olup, komite prensip olarak haftada bir kez toplanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvani Aciklama
Ahmet Burak Baskan Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi, Yiiriitmede Gorevli Degil
Béatrice de Clermont Tonnerre Uye Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi, Yiiriitmede Gérevli Degil

Denetimden Sorumlu Komite'nin gorev ve calisma esaslar Hiirriyet Gazetecilik'in kurumsal web sitesinde (www.hurriyetkurumsal.com) yer
almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenleme ve kararlarina uygun olarak
dizenli bir sekilde yiritmektedir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin bagimsizlik beyanlarina asagida yer verilmistir.
Tarih: 31.05.2012
BAGIMSIZLIK BEYANI
Yénetim Kurulu Baskanhgi'na,

Hiirriyet Gazetecilik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig, ilke Karari ve sair diizenlemeler
ile Sirketiniz Ana Stzlesmesi ile belirlenen “Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi” kosullarini tasidigimi; séz konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan
kalktigini 6grendigim andan itibaren ivedilikle Yénetim Kurulu Baskanliginizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karari dogrultusunda hareket

ederek gerek gorildig takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilanmla,

Ahmet Burak
Tarih: 31.05.2012

BAGIMSIZLIK BEYANI
Yonetim Kurulu Baskanligi'na,

Hiirriyet Gazetecilik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig, ilke Karari ve sair diizenlemeler
ile Sirketiniz Ana Sézlesmesi ile belirlenen “Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi” kosullanini tagidigimi; s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan
kalktigini 68rendigim andan itibaren ivedilikle Yénetim Kurulu Baskanhginizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Kararn dogrultusunda hareket

ederek gerek gorildigl takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilanmla,

SCr
Béatrice de Clermont TONNERRE

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket Yonetim Kurulu’'nun 26.07.2012 tarih ve 2012/52 sayili karari ile; Kurumsal Yonetim Komitesi'nin, 2012 yili faaliyet sonuglarinin géristlecegi
Genel Kurul toplantisini takiben yapilacak ilk Yonetim Kurulu Toplantisi'na kadar gérev yapmasina ve Kurumsal Yénetim Komitesi'nin asagidaki
baskan ve iiyelerden olusturulmasina karar vermistir. Kurumsal Yénetim Komitesi’'nin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Seri: IV, No:56 sayili Tebligi ile diizenledigi iizere Kurumsal Yénetim Komitesi'nin “‘Aday Gosterme
Komitesi” ve “Ucret Komitesi”nin gérevlerini de tistlenmesine karar verilmistir.

Adi Soyadi Unvani Aciklama

Ahmet Burak Baskan Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi/Yiritmede Gorevli Degil
Yahya Uzdiyen Uye Yonetim Kurulu Uyesi/Yiritmede Gérevli Degil

Dr. Murat Dogu Uye Yiurutmede Gorevli Degil

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gérev ve galisma esaslarn Hurriyet Gazetecilik'in kurumsal web sitesinde (www.hurriyetkurumsal.com) yer
almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

22 Subat 2073 tarih ve 28567 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan SPK'nin Seri: IV, No:56 sayili Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lliskin Teblig'de Degisiklik Yapiimasina Dair Seri: IV, No:63 Teblig ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin olusturulmasinin
zorunlu hale geldigi gorilerek; Yonetim Kurulu'nun 18.03.2013 tarih ve 2013/05 sayil karari ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun 378. maddesi ¢ercevesinde
teskil edilmis olan Komite'nin bagkan ve tyeleri asagidaki sekilde degistirilmek suretiyle Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin ayr komite olarak
olusturulmasina Kurumsal Yénetim Komitesi'nin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olarak gérevinin sona erdirilmesine ve karar verilmistir.

Adi Soyadi Gorevi
Ahmet Burak Baskan
Erem Turgut Vicel Uye
Tolga Babali Oye

Dursun Ali Yilmaz Uye




Denetim Kurulu
Sirket Denetim Kurulu, 26.06.2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, 01.01.2012-31.12.2012 hesap déneminin gérusilecegi Olagan Genel
Kurul Toplantisi'na kadar secilmistir. Denetcilerimiz Sirket ortagi degillerdir ve Yiiriitme Komitesi'nde (icra Kurulu) gdrevleri bulunmamaktadir.

Adi Soyadi Unvani
Mehmet Yoriik Uye
Fuad Arslan Uye

2. UST DUZEY YONETICILER

Adi Soyadi Unvani

Ahmet Nafi Dalman icra Kurulu Baskan Yardimaisi

Enis Berberoglu icra Kurul Uyesi/Genel Yayin Yénetmeni

Dursun Ali Yilmaz icra Kurulu Uyesi/Mali ve idari Isler Grup Baskan
Ayse Sozeri Cemal icra Kurulu Uyesi/Reklam Grup Baskani

Tuba Késeoglu Okcu icra Kurulu Uyesi/insan Kaynaklari Direktorii

Pazarlama islerinden sorumlu Icra Kurulu Uyesi olan Tijen Mergen 3112.2012 tarihinde g6revinden aynlmistir.

Halen gorev basinda bulunan tst dizey yoneticilerin gérevi, grupta goreve baslama tarihi, tahsil ve mesleki tecribe bilgileri detayli olarak
asagidaki gibidir:

Sirket’te Goreve Toplam
Adi ve Soyadi Gorevi Baslama Tarihi Tahsili Tecriibe
Ahmet Nafi icra Kurulu 01.10.1994 Bogazici Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi 26
Dalman Baskan Yardimcisi
01.01.2003 Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi 31
Enis Berberoslu icra Kurulu Uyesi iktisat Bslimii Lisans
8 Genel Yaymn Yonetmeni istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Ekonometri
Yiksek Lisansi
. icra Kurulu Uyesi 01.11.2005 Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Bélimii Lisans 31
Dursun Ali AR R o e }
Vilmaz Mali ve Idari Isler Grup Dokuz Eylil Universitesi Isletme Bolimui Yiksek Lisans
Baskani
Ayse Sozeri icra Kurulu Uyesi 01.05.1992 istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi Yiiksek Lisans 31
Cemal Reklam Grup Baskani
Tuba Késeoglu  Icra Kurulu Uyesi 15.03.2012 Bogazici Universitesi Miitercim-Terciimanlik Bélimii 19
Okcu insan Kaynaklar Direkt6ri
3. PERSONEL SAYISI

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Sirket'in ve bagli ortakliklarinin personel sayisi 6.345'dir. (3112.2011: 6.898 )

h. Sirket Genel Kurulu’nca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirket’le Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile
Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu Uyeleri icin, TTK'nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK'nin 395. ve 396. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri
konusunda Genel Kurul'dan izin alinmaktadir. Sirket'teki bilgilere gére, Yonetim Kurulu Uyeleri, 2012 yilinda kendi adlarina Sirket'in faaliyet
konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamislardir.

i. Mevzuat Hiikiimlerine Aylar Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari ve Adli Yaptinmlar
Dénem icerisinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari
veya adli yaptinm yoktur.

j. Donem icinde Ana Sézlesme’de Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.02.2012 tarih ve 28201 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Seri:IV, No:57 sayili Tebligi ile degisik, Seri:IV, No:56 sayili
“Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig” (30.12.2012 tarih ve 28158 sayili Resmi Gazete) hiikimlerine uyum
saglamak amaciyla, ayrica merkez adres degisikligi; Sermaye Piyasasi Mevzuatindaki ve ilgili mevzuattaki yenilikler karsisinda Ana Sozlesme
metin dilinin iyilestirilmesi nedenleriyle 26 Haziran 2012 tarihinde yapilan 2011 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 05.06.2012 tarih ve 1525-6074 sayili yazisi ile uygun bulunan, Giimriik ve Ticaret Bakanhg! ic Ticaret Genel Mdrligii'niin
07.06.2012 tarih ve 4282 sayili izni cercevesinde, Sirket Ana Sézlesmesi'nin 3., 4., 8., 9.,11.,12.,13.,14,,15.,18.,19., 20., 21,, 22., 24., 26., 27, 29., 30,

31, 33., 34., 35., 36. ve 40. maddelerinin tadil edilmesi hususu ortaklarin onayina sunulmus ve oy birligi ile kabul edilmistir.



HURRIYET 2012 FAALIVET RAPORU

. 2. YONETIM KURULU OYELERI VE ]
UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne saglanan her tiirlii mali hak, menfaat ve iicret her yil Sirket Genel Kurulu'nda belirlenmektedir. Sirket, kilit yénetici
personelini Yonetim Kurulu Uyeleri ve icra Kurulu Uyeleri olarak belirlemistir. Kilit yonetici personele saglanan faydalar ise iicret, prim, saglik
sigortasi, ulasim ve isten ayriima sonrasi saglanan faydalardan olugmaktadir.

26 Haziran 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda; Yénetim Kurulu Baskani’na ayda net 10.000 TL, Bagkan Yardimcisi'na
ayda net 8.500 TL, Kai Georg Diekmann ve Béatrice de Clermont Tonnerre’e ayda net 5.000 ABD dolari ve diger Yénetim Kurulu Uyeleri'nin her
birine ayda net 5.000 TL iicret 6denmesine oy birligi ile karar verilmistir. Bunun haricinde Yénetim Kurulu Uyeleri icin performansa dayali bir
odullendirme mekanizmasi bulunmamaktadir.

2012 201

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 7.676.202 9.421.138
isten ayrilma sonrasi faydalar 380.914 -
8.057.116 9.421.138

QO
E 3. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket'te 2012 yilinda herhangi bir arastirma/gelistirme faaliyeti ve maliyeti olmamistir.

% 4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI
GELiSMELER

a. Sirket’in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor icerisindeki Konumu
Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (“Hirriyet” veya “Sirket”) 1960 yilinda kurulmus ve Turkiye'de tescil edilmistir.

Medya faaliyetleri icinde 6nemli bir yere sahip olan Hirriyet, kendi tizel kisiligi kapsaminda sahip oldugu Hdirriyet, Radikal ve Hiirriyet Daily News
gazeteleri, hurriyet.com.tr, Hirriyet Emlak, Hirriyet Aile, Hirriyet Oto, Piyasanet, Bigpara gibi web siteleri ve bagli ortaklik yoluyla biinyesinde
bulundurdugu Dogan Ofset, Hiirriyet Almanya, Dogan Haber Ajansi, Yenibiris insan Kaynaklari, yakala.co (Nartek), Trader Media East Ltd. ile

sadece Turkiye'nin degil bolgenin de giiclii sektor liderlerinden biri olarak faaliyet gostermektedir. 2007 yilinda satin alinan ve bagl ortakligimizin
sermayesinde %74,26 oraninda pay sahibi oldugu Trader Media East Ltd. sirketi Londra Borsasi’'na kotedir. Lider bir reklam yayinciligi sirketi olarak 6ne
¢ikan Trader Media East Ltd.nin Rusya, Belarus, Ukrayna, Kazakistan, Macaristan, Hirvatistan ve Slovenya'da bagli ortakliklarn bulunmaktadir.

Hig kuskusuz ki bu yatinm Hurriyet'in kiiresellesme yolculugunda 6nemli bir doniim noktasi teskil etmektedir.
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ENiS BERBEROGLU
Hurriyet Gazetesi
Genel Yayin Yénetmeni

Hirriyet o kadar gticlii bir marka ki
onu belli kutuplara cekmeye calisanlar
hep olacak. Hirriyet hicbir kutbun,
hicbir siyasi gériisiin, hicbir gliciin
elinde kalmayacak.



Hiirriyet Gazetesi

ilk kez 1 Mayis 1948'de okuyucusuyla bulusan
Hirriyet, o giinden bu yana “Tarafsiz ve
kaynagindan dogru haber” ilkesinden 6diin
vermeksizin yayin yasamini sirdiirmekte,
sektorinlin 6ncdi ve drnek gazetesi
konumunu daha da 6teye gotirerek kiiresel
bir medya markasi olma iddiasiyla gelecege
uzanmaktadir.

ilk giinkii heyecani hic yitirmeden, “her
sabah yeni bir glin baslar ve rotatifler déner”
anlayisiyla kurumsallasan Hirriyet, bugiin
Tirkiye'nin en cok okunan gazetelerinden
biri ve cok sesli bir toplumun aynasidir.

Bir kitle gazetesi olarak, Turkiye'nin en

licra kosesindeki kahvehanelerden, ev
kadinlarinin mutfagina dek genis bir okur
kitlesiyle bulugsmakta, basili gazetesiyle

her giin 1,8 milyon kisiye ulagsmaktadir.
Kiresellesen dinya, degisen gazetecilik
anlayisi cercevesinde her platformda okurlar
ve paydaslanyla iletisim halinde olmayi ilke
edinen Hurriyet, basili gazetenin yani sira
web-cep-tablet'den de giinde milyonlarca
kisiye erismekte, 65. yilinda glinde

6,5 milyon ziyaretciye ulagmanin hakli
gururunu yasamaktadir.

Hirriyet Gazetesi, 2012 yilinda ortalama 411
bin glinltk satisiyla tirajda Tarkiye Gglncisi
olmasina karsilik gazeteler arasinda reklam
gelirleri agisindan acik ara birincidir.
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Hiirriyet Yan Yayinlar

Hirriyet Gazetesi, gazetelerin ortak bilgi
kaynagi olarak kabul géren ve Basin izleyici
Arastirmalan Kurulu (“BIAK”) tarafindan
yapilan Tarkiye Basin Okurluk Arastirmasi'na
gore, tiketim egilimi yliksek olan AB
sosyoekonomik seviyede en yiiksek erigsime
sahip gazetedir.

Hurriyet, her giin yaklasik 2 milyon kisiye
erisirken, okurlarinin dogru haber, diriist
yorum gereksinimlerini karsilamakla
yetinmemektedir. Ginimdz yaymciliginin
yagsamin tim boyutlarini kucaklamasi
gerektigi gerceginden hareket eden Gazete,
okurlarinin hayatina katma deger katacak
van yayinlar yayimlamaktadir. Bu yan
vayinlar, Hurriyet'i, Tirkiye medyasinda
farklilagtiran 6nemli unsurlar olarak ortaya
¢ikmaktadir. Yan yaymlarin bir diger 6nemli
yonii ise reklam verenler agisindan yeni
acihmlar yaratmasidir. Ayrica, farkh bélgeleri
kapsayacak bolge gazetelerini de her giin
yaymlamaktadr.

Hiirriyet Kelebek

1972 yihindan beri aralikh olarak Hirriyet
okurlari ile bulusan ve Hirriyet'in énemli
markalarindan biri konumuna gelen
Kelebek, 15 Mart 2004 tarihinden itibaren
Gazete'nin bir eki olarak yeniden okurlarla
bulusmustur. Kelebek artik pazar glinlerinde
de yayin yaparak haftanin 7 gtinii okurlariyla
bulugmaktadir. Hirriyet Kelebek, 1,4 milyon
okuru ile Tarkiye'deki gtinlik ekler icinde

liderligini korumaktadir. Zengin yazar kadrosu
ve icerigi ile dikkat ceken Kelebek, yagsamin her
anini yakalamaya calisan bir yayincilik anlayis
ile Hirriyet'in tim okur kitlesini kucaklamayi
hedeflemektedir. Modadaki gelismeler,
magazin, kadinlarin ilgilendigi konular,
toplumsal egilimler ve saglik, Kelebek’in yayin
cizgisinin ana bashklarini olusturmaktadir.
2012 yiinda Kelebek markasinin giiciiyle
yapilan “Altin Kelebek” yarismasinin
39'uncusu dizenlenmistir.

Hiirriyet iK

Hiirriyet IK, yayin hayatina basladigi Ekim
1995 tarihinden beri eleman arayanlarla is
arayanlarin bulustugu en etkin mecradir.
Kiiciik bir ilan, Hiirriyet iK sayesinde saglam
bir kariyere baslangic olmaktadir. Her
sayisinda 513 bin okura ulasan Hiirriyet IK,
17 yildir Turkiye'de insan kaynaklari
mesleginin yerlesmesine énemli katkilar
saglamistir. Bu baglamda, “insan kaynagi”
kavraminin 6zel sektdrde taninmasina
onculik eden yayinlardan biri olan ek,
Tirkiye'de nitelikli insan kaynaginin
yetismesine de destek olmustur.

Hiirriyet Kampiis

1Mart 2010'da 17 sehir, 23 tniversite, 32
kampuste hafta ici her glin olarak yayin
hayatina baslayan ve tniversiteli gencleri
hedefleyen Hirriyet Kampis, 2011'de Hiirriyet
Gazetesiile birlikte satiimaya baslamistir.
2012'de 35 ilde, 46 Universitede, 51 kampiste
yayinina devam etmistir. Giindem haber,



kiltdr sanat, eglence/magazin, Zaytung,
spor bolimlerinin ve tniversite etkinliklerinin
yer aldig1 Kampds'te 6grencilerin yazilari da
yer almaktadir.

Hiirriyet Cumartesi

1994 yilindan bu yana yayimlanmakta olan
Harriyet Cumartesi eki, her hafta 1,3 milyon
okurla bulugmaktadir. Sehir hayati, kiltir
sanata yon veren insanlar, moda, yeme-igme
alanlarini isleyen haftalik bir dergi-rehber
niteligindedir.

Bir marka haline gelmig “En Iyi 10" ve “Bu
Hafta Sona Ermeden” bélimleri; Dogan
Hizlan, Ayse Arman, Kanat Atkaya, Figen
Batur gibi tinliilerin kose yazilari; Sibel Arna
ile moda; Mesude Ersan’la saghk sayfalan
gibi editoryal anlamda yazili basinda

referans kabul edilen bélimler, okuyucularla
bulusmaya devam etmektedir. Yeni dénemde
Dr. Mehmet Oz ile saglik, Basak Dizer Fransez
ile erkek modasi, Susan Miller ile astrolgji
sayfasi, Ebru Guzel ile pet sayfasl; Ahmet
Mimtaz Taylan ile kiiltdr bolimleri de
gazeteye eklenmistir.

Hiirriyet Pazar

1994 yilindan itibaren yayin hayatinda olan
Hurriyet Pazar, alaninda rakipsiz bir ektir.
Haftalik olarak 1,1 milyon okur tarafindan
takip edilen ek, diger gazetelerin Pazar ekleri
icin bir referans yayin islevi istlenmistir.
Nisan 2011'den itibaren ise sayfa sayisi ve
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icerigi artmig; gazete olarak yaymlanmaya
baglamistir. Ayse Arman réportajlari, Ugur
Cebeci havacilik yazilar, Mehmet Yasin ile
yemek ve mutfak kiltirl kosesi, Yorgo
Kirbaki'nin Yunanistan'i konu alan yazilari,
Tolga Tanis'in ABD'den gectigi haber ve
yorumlar, Hirriyet Pazar'in markalari haline
gelmistir. Latif Demirci'nin gizgileri, ekin
mizah penceresidir. Ertugrul Ozkok'ten Ahmet
Hakan'a, Gilse Birsel'den Pucca'ya birgok star
yazar Hurriyet Pazar ekine katilimistir.

Hiirriyet Seyahat

Hurriyet'in Seyahat eki 26 Haziran 2003
tarihinde yayin hayatina baglamistir. 1 Mart
2004 tarihine kadar persembe giinleri
yayimlanan Seyahat eki, bu tarihten itibaren
pazartesi glinleri okuyucuya sunulmaktadir.
Seyahat eki, yalnizca yurt ici ve yurt disindaki
tatil alternatiflerini yazi ve fotograflarla
sunmakla kalmayip ayni zamanda seyahate
giderken edinilmesi gereken bilgileri de
okura sunmayi amaclamaktadir. Yerel
yemeklerden cocuklarla seyahat etmeye,
turizm sektériindeki gelismelerden bitgeye
gore tatile ve seyahat kiltard konusuna
kadar genis yelpazede Hirriyet okurlarina
rehberlik eden Seyahat eki, her sayisinda yurt
ici ya da yurt disindan belli bir destinasyonu
kapagina tagimaktadir. 2008 yilindan
itibaren gezi yazan Mehmet Yasin, yazilarini
bu ekte yayimlamaktadir. Hirriyet Seyahat'in
her sayisi 564 bin okur tarafindan takip
edilmektedir.

Hiirriyet Oto Yasam

Her ay Hirriyet Gazetesi ile birlikte Carsamba
gtinleri yayimlanan Hirriyet Oto Yasam, 8

Ekim 2003 tarihi itibariyla cretsiz olarak
yayimlanmaya baslanmistir. Hirriyet Oto
Yasam, otomotiv sektdriindeki yeniliklerden
motor sporlarina, finansal hizmetlerden
teknoloji haberlerine kadar uzanan genis bir
icerige sahiptir. Hirriyet Oto Yasam'i takip eden
615 bin okur bulunmaktadir.

Hiirriyet Keyif Cumartesi/Hiirriyet Keyif Pazar
Cumartesi Keyif ve Pazar Keyif, sinema,

kiltlr ve sanat agirlikli olarak hazirlanarak
istanbul, Ankara ve izmir'de tabloid olarak
vayimlanmaktadir. Bu iki ekte de yeni ¢ikan
kitaplar, yeni cikan albimler tanitilmakta,
sergiler, tiyatro oyunlari, konserler ve gosterime
giren filmlerle ilgili haberler verilmektedir.

Haftanin sanat ve kiltir giindemindeki
isimlerle 6zel réportajlar da Keyif eklerinde
ver almakta olup, ekler yaklasik 800 bin okur
tarafindan takip edilmektedir.

Trendy

23 Aralik 2002 tarihinden itibaren Hirriyet
Gazetesi'nin genclik eki olarak yayimlanan
Trendy'de Gnlilerle réportajdan moda ve
guzellik kosesine, kiiltlir-sanat haberlerinden
okurlarin basindan gecen hikayelere kadar
cesitli konulara ulagmak mimkdnddr. Trendy;
her hafta pazartesi gtinleri ticretli olarak
yayimlanmaktadir ve tim hafta piyasada
kalmaktadir.
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Hiirriyet Emlak

24 Mart 2005'ten beri istanbul gayrimenkul
piyasasinin nabzini tutan Harriyet Emlak,

15 Nisan 2012 tarihinden itibaren pazar
glnleri yayinlanmaktadir. Zengin icerigi

ve yenilenmis hali ile insaat sektériinde
faaliyet gdsteren firmalarin, sorun ve
beklentilerinden glindemdeki yasalara,
belediyelerin sehircilik uygulamalarina kadar
her kanunun yer buldugu Hurriyet Emlak,
sektdriin sesi olmaya devam etmektedir.
Ana gazetenin ekonomi sayfalari ile ilintili
yayincihk ilkesi ile emlak sektorinin yani sira
tiketici ihtiyaglarini da gbz éninde tutarak
yeni kent yasamu ile ilgili tim detaylar
okurlari ile bulugturmaktadr. istanbul'da
yayimlanan Emlak Yasam'in okur sayisi 96
bindir.
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Hiirriyet Bolge Gazeteleri

Hiirriyet Akdeniz

26 Subat 20071'de yayin hayatina baslayan
Hurriyet Akdeniz, 16 Haziran 2003'ten
itibaren haftanin her glind yayinlanmaya
baslamistir. Dagitim bélgesi Antalya, Burdur,
Isparta ve Afyon olan Hirriyet Akdeniz,
Subat 2012 yilinda icerigini yenileyerek
ekonomideki Son Trendler, Vatandas Ne Diyor
kosesi, Lezzet Odasi, Doktorlar Yaninizda
béldmleriyle okurlariyla bulugmaktadir.

Hiirriyet Ege

26 Subat 2001 tarihinde yayinlanmaya
baslayan Harriyet Ege, 8 Ekim 2003'te
haftada 3 giin, 3 Mayis 2004 tarihinde ise
haftanin 7 gint yayinlanmaya baslamistir.
Subat 2011 itibariyle gazete izmir'de
hazirlanmaya baslamistir. Canakkale'den
Mugla'ya kadar Ege bdlgesinin tamaminda
vayinlanan Hurriyet Ege, adeta Egelilerin sesi
olmustur.

Hiirriyet Bursa

19 Nisan 2004 tarihinde yaymlanmaya
baslayan Hirriyet Bursa, yayin hayatina
basladiktan tam 7 yil sonra bir revizyon
gecirmis, daha “Bursali” ve daha yerel bir
bolge gazetesi olmustur. Hirriyet Bursa eki,
Bursa, Yalova ve Balikesir'e dagitiimaktadir.

Hiirriyet Ankara

31 Mart 2006 tarihinde yayinlanmaya
baslamistir. Farkli uygulamalari hayata
geciren Hirriyet Ankara, “Liselerarasi Mizik
Yarigmas!”, “Birlikte Tarih Yazalim” gibi
spansorluk ve sosyal projelerle giindem
yaratmaya devam etmektedir.

Hiirriyet Cukurova Gap

26 Subat 2001 tarihinde Hirriyet Cukurova
yayinlanmaya baslamistir. 8 Ekim 2003'te
haftada 3 gtin, 3 Mayis 2004 tarihinde ise
haftanin 7 giind yayinlanmaya baslamustir.
10 Nisan 2006'da GAP yayin hayatina
baslamistir. Adana'dan Hakkari'ye kadar 23
ilde dagitilmaktadir.



EYUP CAN SAGLIK
Radikal Gazetesi
Genel Yayin Yénetmeni

Radikal okurlan
yorumlarniyla
giindeme

yon veriyor.

Radikal, bir siiredir dijital ortamda haber Gretmek
ve sunmak acgisindan bircok yenilik tasarladi.
Gazetecilik sureclerini seffaflastirmak ve
gazeteci-okur ayriminin azaldig1 demokratik bir
sistemle haber yapmak gibi... Bdyle yeniliklere hem
biz gazetecilerin hem de okurlanmizin ihtiyaci var.

Twitter'da
en ¢ok takip edilen

2. gazete
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Radikal Gazetesi

17 Ekim 2010'da medyada bir devrim yapan
Radikal Gazetesi; radikal boy, radikal icerik
ve radikal gazetecilik anlayisiyla dinyanin
haberini dinamik ve farkli bir bakis agisiyla
yansitmakta ve her giin 40 sayfa olarak, 181
bin seckin okur ile bulugsmaktadir.

Basin ilan Kurumu tarafindan diizenlenen ve
Turkiye'deki gazetelerin okur profilleri ile okur
sayilarini arastiran Turkiye Basin Okurluk
Arastirmasi son dénem verilerine gore,

tlm gazeteler icinde en (st sosyoekonomik
gruplara dahil olan okur orani en yiiksek
gazete; Radikal Gazetesi'dir.

Radikal okurlarinin %75'i AB SES

grubuna mensup olup %76'si sehirlerde
yasamaktadir. Ayrica okurlarinin %64t
Universite mezunudur. Buna ilaveten, 38 yas
ortalamasiyla en geng okur kitlesine sahip
gazetelerden biridir.

Radikal; basili gazete, radikal.com.tr, iPad,
android ve mobil uygulamalar ile sosyal aglar
tUzerinden giinlik ortalama 650 bin okura
erismektedir.

Radikal Hayat

Radikal'in iginde hafta i¢i her gtin yayinlanan
Radikal Hayat; kent kiltirdyle, hayatla ilgili
bilinmesi gereken her seyi barindiran bir kent
rehberidir.

Radikal Pazar

Radikal; Avrupa’nin ve ABD'nin énci yayinlar
gibi, Pazar glinleri degisim gecirerek Radikal
Pazar adiile Turkiye'de ilk pazar gazetesi
olarak yepyeni bakis agisina sahip bir “hafta
sonu gazetesi” konsepti sunmaktadir.

Radikal Pazar; cok detayli islenen
dosyalariyla, renkli pazar roportajlariyla
zengin bir icerik sunmaya devam etmektedir.

Radikal Kitap

Edebiyat ve yaymnailik dinyasinin en prestijli
yayinlarindan Radikal Kitap; 11 yili agkin
suredir Radikal okurlaryla bulusmakta ve
edebiyat diinyasinin nabzini tutmaya devam
etmektedir.

Bireysel okurlarin yani sira kitabevleri ve
yayinevleri tarafindan takip edildiginin
gostergesi de, basarisinin kaniti olmustur.
Radikal Kitap'in basarisinin arkasindaki

en 6nemli degerleri; yazi islerinin zengin
icerigine olusan gliven, haber/reklam
oraninin optimum seviyede tutulmasi ve
haftanin belirli bir giintinde diizenli olarak
yayinlanmakta olmasidir. Fuarlardan edinilen
bilgiler, yayinevlerinden alinan gérisler

ve yillik reklam geliri degerlendirildiginde
Radikal Kitap; markalar ve okurlar tarafindan
sektordeki diger kitap ekleri arasinda da en
cok aranan eklerden olmustur.



Radikal iki

Radikal Gazetesi'yle 15 yildir yayinlanan
haftalik pazar eki Radikal iki; Tiirkiye'nin her
yerinden s6zlni soylemek isteyen herkese
acik bir tartisma platformu yaratmistir.

Diger gazetelerin pazar eklerinden farkli
olarak siyaset, entelektiel tartismalar ve
Tirkiye gtindemine agirlik verilen, ancak
kaltdr sanati ve réportajlari da es gegmeyen,
giindemi ¢izginin digindan takip eden,
tarafsiz, zengin ve takipgilerinin kagirmak
istemedigi bir yayindir.

Radikal.com.tr

Cazetecilik degisiyor. Devir sadece haber
verme degil, haber alma devri! Artik haberin
aninda paylasildigi, kullanici tarafindan
olusturulmusg icerigin yer aldigi siteler 6n
plana ¢ikmaktadir.

Simdi radikal.com.tr de katihmci gazetecilik
anlayisiyla yenilenmistir.

Canli Yazi isleri

Gundemde ne varsa bu sayfada o var.

Her giin radikal.com.tr'de dizenlenen 2

canl yayinla, editorlerimiz okurlarimizla
glindemle ilgili konusmakta, fikirlerini
almaktadir. Radikal'in bu yepyeni dijital
diinyaslyla sadece okuyan degil, tartisan okur
dogmaktadir.

Senden Haber

Glndemin nabzini vatandas tutuyor. Okurlar,
kendi yakaladiklari haberleri radikal.com.tr'de
yayinlatabilmekte ya da mevcut bir habere
ekleme yapabilmektedirler. Bu sayede
Radikal'i okur sekillendirmektedir.

Radikal Kitap Portali

Artik herkes kitap elestirmeni. Radikal Kitap
Portali ile okurlar, kendi kitiphanelerini

ve okuma listelerini olusturabilmekte,
kategorilere ayrilmis kitaplari inceleyip yorum
yapabilmektedirler ve Radikal ile elestiri her
okurun hakki haline gelmistir.

Radikal Blog

internetin yeni kahramanlari bundan sonra
Radikal'de. Teknolojiden glinlik hayata,
politikadan sanata her konuda ilging kalemler
Radikal Blog'da yazmaktadir. Bircok farkli
fikir artik bu portalda bulusmakta, glindeme
yon vermektedir.
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Hiirriyet Daily News Gazetesi

52 yil nee, 15 Mart 1961 tarihinde Turkish Daily
News adiyla baslayan ve “Diinyanin Tirkiye'ye
acllan penceresi” anlayisiyla kurulan Hiirriyet
Daily News, Tirkiye ve bélge icin 6nc, yol
gosterici, lider bir haber kaynagi olmustur.

20 Ocak 2000 itibariyla Dogan Grubu biinyesine
katilan Turkish Daily News, Hrriyet Daily News
adiyla yayin hayatina devam etmektedir.

ilk gtinden beri Tarkiye'deki diplomatlarin ve
diger yabancilarin en énemli ingilizce haber
kaynag) olan Harriyet Daily News, 13 Haziran
20M tarihinde ikinci 50 yilina; yeni logosu, yeni
icerigi ve yeni tasanmi ile girmistir.

52 yildir tarihe taniklik eden Tdrkiye'nin en kékld
ingilizce gazetesi Hiirriyet Daily News, kendisini
strekli yenileyen, dinamizmini kaybetmeyen bir
gazete konumundadir. Simdi yalniz basili degil,
elektronik ortamda da ylkselmekte ve yalnizca
Turkiye'nin degil bélgenin belli bagh haber
kaynagi olma 6zelligini gliclendirmektedir.

20M yilindan beri bélgeye de odaklanan,
dinyadan ve Tirkiye'den 200'den fazla glvenilir
kaynaktan haber, analiz ve gériis alan gazete,
yalniz basili degil elektronik ortamda da
yikselmekte ve yalnizca Tirkiye'nin degil
bélgenin belli basl haber kaynagi olma dzelligini
gliclendirmektedir.

www.hurriyetdailynews.com sitesi, aylik 450 bin
tekil ziyaretgi (UV) agirlamakta olup bu trafigin
yaklasgik 60 binini yurt digindan almaktadir.
Sitede politikadan sanata, ekonomiden
teknolojiye, spordan giindelik hayata kadar her
konu bulunmaktadir.

Bloglar ve sosyal aglarla da beslenen sitede;
“yeni", “glincel” ve “son dakika” uyarilaryla
vayinlanan haberler sayesinde okurlar anlik
olarak taze ve dogru habere ulagabilmektedir.

Ayni anlayisi diger online uygulamalarinda da
stirdiiren gazetenin 2011 ortasinda yayina giren
iPad uygulamasi kisa siirede 5 binden fazla iPad
kullanicisi tarafindan indirilmistir.

Facebook ve Twitter hesaplari ile sosyal
medyada da bulunan Harriyet Daily News;
2012 yili Mart ayinda Android uygulamasini
baslatarak; mobil ve sosyal medya araclarini da
daha fazla kullanarak daha genis cevrelere
ulasma hedefinde hizla ilerlemektedir.

2012 yilina cesitli tasanm ve gazetecilik
oddllerini alarak baslayan yayin ekibi; Cagdas
Gazeteciler Dernegi'nin izzet Kezer Fotograf
Odulii ve Behzat Miser Oduili'nii kazanmig ve
Vercihan 6ddlini DHA Muhabiri ile paylagmistir.




Yayin
politikasindaki
bakisimiz
tamamen

haber odakli.

Hirriyet Daily News
Tarkiye'de

ikinci
50 yilinda

MURAT YETKIN
Hurriyet Daily News Gazetesi
Genel Yayin Yénetmeni

Turkiye sadece glineye, sadece Arap
cografyasina degil, kuzeye ve batiya da acildikca
buna uygun bir ifade tarzi gerekiyor. Biz de
gazeteyi Turkiye'deki yabancilar icin yayimlanan
bir gazete olmaktan cikartip bélgenin bir
ingilizce gazetesi haline getiriyoruz.



iNTERNET HiZMETLERI

hurriyet.com.tr

Hirriyet, basili medyadaki liderligini internet
haberciliginde de strdiirmeyi is hedeflerinin
arasinda gormektedir. Bu amacla, 1 Ocak 1997
tarihinde yayin hayatina baslayan
hurriyet.com.tr, Tlrkiye'de internete

tasinan ilk gazetelerden biri olmustur. Ekim
2000'den itibaren site, Hirriyet Gazetesi'nin
yayini olmanin dtesine gecerek giin icindeki
gelismeleri 24 saat araliksiz duyuran bir
haber ana kapisi olarak hizmet vermeye
baslamistir. Site, 2009 yili sonunda Web TV,
astroloji vb. kanallar gelistirerek baslattig
acilimlari, 2010'da Bumerang, Yazarkafe

vb. interaktif servisler ve mobilde bircok
yeni drtintin gelistirilip yayina alinmasi ile
strdtrmustir. Bu kapsamda, pazarlama ve
sosyal medya pazarlama faaliyetlerine agirlik
verilerek hurriyet.com.tr'nin cok boyutlu

bir internet mecrasi olarak algilanmasina
odaklanilmistir. 2012 yilsonu itibariyla
hurriyet.com.tr, gtinliik 2 milyon, ayhk

24 milyon tekil ziyaretgiye ulagmaktadir.
hurriyet.com.tr, 2012 yili boyunca da
Tirkiye'de dijital yayinciliktaki liderligini
korumustur.

HURRIYET 2012 FAALIVET RAPORU

Dinya genelinde referans gosterilen internet
analiz sirketi Comscore'un Aralik 2012
verilerine gore; hurriyet.com.tr, Tlrkiye'de
ziyaretcilerinin toplam dakika sayisi olarak
en ¢cok zaman harcadig dijital haber sitesi
olmustur.

Offline, web, mobil ve tablet; tim
platformlarda ortak tretim ve ig zekasi
anlamina gelen ve yayincilik diinyasindaki en
venilikci stratejilerden olan “convergence”
stratejisi basari ile gerceklestirilmis

ve hurriyet.com.tr’'nin habercilik giict
artinlmistir.

Okuyucularina daha iyi hizmet sunmak
amaciyla saglk, teknoloji, hava durumu,
spor, astrololoji, tv rehberi gibi alt kanallar,
kullanimi kolay yeni arayiizi ile yayina
verilmistir.

Facebook, twitter hesaplari ve fan sayfalar
ile sosyal medya entegrasyonu saglanarak
sosyal medya tizerinden genis bir kitleye
ulasimistir.

Kullanicisina, tim cihazlardan hizmet
vermeyi ilke edinen hurriyet.com.tr;
Windows 8 uygulamasini yayimna almistir.

Hurriyet Gazetesi'nin uzun yillar boyunca
hazirladigi En lyi On icerikleri ile lokasyon
tabanli 10S ve Android'de ¢alisacak mobil
uygulama yayimna alinmistir.

iPad/E-gazete uygulamasi 2012 sonu
itibariyla 284 bin iPad’e ve 180 bin Android
tabanh cihaza yiklenmistir. Bunun yani sira,
istln gdrsel kalitesi ile farkl tasarimi ile
benzerlerinden ayrilan yeni Hirriyet Tablet
uygulamasi yayina hazir hale getirilerek 2013
basinda yayma alinmistir.

Bumerang netwaork'tine tye bloglarin
iceriklerinden olusan Yazarkafe
uygulamasinin tabletler icin mobil versiyonu
yayina verilmistir.

hurriyet.com.tr'nin ilgi ile takip edilen

ve genis izleyici kitlesine sahip alt kanal
Hurriyet Web TV, video gBsteriminin yanisira
yaptigi canli yayinlar ile klasik bir video
platformundan, glindemi aninda
izleyici/okuyucu ile bulusturan bir servis
haline gelmistir.

Yenilikci interaktif servisleri ile 2012'de de
adindan soz ettiren hurriyet.com.tr,
okuyuculara sordugu sorular ve aldig
cevaplarla, okuyuculari ile etkilesimini
maksimum seviyeye ¢ikarmistir.



hurriyetemlak.com

hurriyetemlak.com, diinyaca referans
gOsterilen internet analiz sirketi Comscore’un
Aralik 2012 verilerine gore; Tirkiye'de erisim
ylzdesi en yiksek emlak sitesi olmustur.
Cecen yila gore ortalama tekil ziyaretci

sayisi 3,5 milyona cikarak %67'lik bir biyime
yakalarken, yeni ziyaretci sayisinda %20’lik
bir artis yasanmistir. Akilli telefonlardan
siteye ziyaret sayisi 3,3 milyona ¢ikarak rekor
bir artisla %267 oraninda bayimiustir. Mobil
sayfa gdsterimi ayda ortalama 2,4 milyona
ulasmustir.

2012 basinda i0S ve Android isletim
sistemlerinde bireysel kullanici ve kurumsal
kullanicilar icin 6zel olarak tasarlanan

iki mobil uygulamasi ¢ikariimistir. Yeni
kategoriler olan “VIP Konut ve Projeler”,
“Emlak TV" ve “Gunluk Kirahk” kullanima
aciimistir. Bireysel kullanicilara yonelik

tim kategorilerde birer ilan tcretsiz hale
getirilmistir.

Site i¢i anket uygulamasi yayina alinmis,
Coogle adwords yonetimi kurum ici
yapiimaya baslanmistir. Bunun yani sira,

kurum ici yapilan banner reklam yénetimi;
profesyonel banner yonetimi yapan bir
kuruma transfer edilmis, yeni bir 6deme
methodu olan mobil 6deme yayina alinmistir.

Full-text arama, “Cok Arananlar”
(sahibinden, mobilyali, yazlk, bahceli
vb.), “Etiketli ilan” (yeni, acil, firsat vb.),
“Ekspertiz” sekmesi, “Giincel llanlar” ve
“One Cikan Emlakgilar” gibi yeni tirtinler
yaymna alinmistir. Konut, is yeri ve arsa

kategorilerindeki arama kutusu yenilenmistir.

Breadcrumb entegrasyonu saglanmis, ilan
listelemede facet yapisi degistirilmistir.

Ayrica, sitenin performansinda farkedilir
ivilestirmeler yapilmistir. Ana sayfa,
kategori ana sayfalari ve projeler sayfasinin
tasarimlari yenilenmistir.

Gazete seri ilan satisina baslanmistir. 2012
basinda 93 olan konut proje sayisi 550
adete ¢ikariimistir. Mobil verilerine gore,
aktif iPhone uygulamasi 67 bin kullaniciya,
Android uygulamasi ise 18 bin kisiye
ulasmistir. Kurumsal iPhone uygulamasi
14.900, kurumsal Android uygulamasi ise
3.005 dye tarafindan kullanmaktadir.

yenibiris.com

Yenibiris.com’un vizyonu, ise alma ve ig
aramanin tek adresi olmaktir. Misyonu ise is
glict piyasasina yon veren yaratici fikirlerini,
onci teknolojiler ile gerceklestirerek calisma
hayatina deger katmaktir. yenibiris.com,
isveren ve ig arayan arasinda interaktif

bir platform olusturarak ise alma ve is
arama sdrecini kolaylastiran hizli ¢dziimler
tretmektedir. Kurumlarin gereksinim
duyduklarr i glictine ulagmalarinin yani
sira, uygun insan kaynaklari segme ve
degerlendirme stratejileri gelistirmelerine de
aracilik etmektedir.

Dinyaca referans gésterilen internet analiz
sirketi Comscare’un Aralik 2012 verilerine
gore; Turkiye'de erigim yizdesi ylksek 2.
kariyer ve gelisim sitesi olmustur.

2012 yilinda 5 yeni bélge ofisi agiimistir.
“Bekleme Yapma" TV, Radyo, Outdoor ve
Dijital medya kullanimli reklam kampanyasi 2
donem olarak diizenlenmistir.
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Sosyal medya tizerinden gelen trafigin ve
basvurunun artinimasi, bireysel ve kurumsal
hedef kitleye ulagmak icin 5 adet Facebook
hayran sayfasl, Twitter sayfasi kullaniimis,
viral video kampanvyalari diizenlenmistir.

Aralik 2012 itibariyla toplam 6zgegmis sayisi
Aralik 2011'deki 13 milyon seviyesinden 14
milyon 500 bine yiikselirken, yeni “is Arayan”
sayfalan tasarimi yapilarak yayina alinmistir.

2012 yilinda Yenibirig, 10S Uygulamasi ve
Yeni Seri Ilan Sitesi ile Facebook uygulamasi
olan www.insankaynaklari.com uygulamaya
alinrmus, yenibiris.com’un altinda Is Yasami
béluma agilmusg, dretilen icerik miktan tce
katlanmistir.

yakala.co

Yakala.co, tiketicilere her giin hem
sehirlerine 6zel hem Tirkiye genelinde gecerli
farkli sosyal deneyimleri sunan bir online
tanitim ve promosyon platformudur.
Yeme-igmeden turizme, masajdan cilt
bakimina, fotografcilik kursundan konser ve
tiyatro etkinliklerine kadar genis yelpazede
farkl markalari ve deneyimleri indirimli
fiyatlarla tiketicilerle bulusturmakta,
markalar icin de bir online tanitim ve satis
kanali olmaktadir.

Yakala.co 2012'de satin alma sektériinde
%7100 buyiyerek sektor lideri ilk 3 marka
arasina yerlesmistir. Uye sayisi 1,3 milyona
ulasmis, dye basi ciro olarak verimlilikte
sektorde lider konuma gelmistir.
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Tuketicilere 6 ayri sehirde sunulan

lokal firsatlarin sayisini ve gesitliligini
artirarak, bolgesel rekabetteki konumunu
giiclendirerek izmir'de liderlige, Ankara'da
ikincilige yikselmistir.

Turizm kategorisinde Kahve Dinyasi,
McDonalds, Arcelik, Dogadan Cay, Damla Su,
Pegasus Havayollari, Ulusoy, Bolulu Hasan
Usta, Metro, Tchibo, Kamil Kog ve daha pek
cok glizel kampanyayla sektérde en genis
marka portféylni sunabilen oyunculardan
olunmustur.

Turizm kategorisinde Google Adwords ve
Affiliate kanallanmizda optimizasyon odakli
vapilan degisiklik ve yeniliklerle tiye ve islem
basina maliyetler dustrilmuistr.

Bankalar, Mastercard, Ticket, BKM Express
ve diger Gguncl partilerle yapilan donemsel
isbirlikleri sayesinde trafik, Uye ve islem
adetlerinde artis saglanmistir.

SEOQ calismalarina baslaniimis ve yilbasi
doénemine dzel yapilan ¢alisma sonucunda
yilbasiile ilgili aramalarda 1. siraya
ylkselmistir.

Aktif sosyal medya yonetimine baslanarak
sosyal medya kaynakli trafik 6nceki doneme
kiyasla %46, sosyal medya kaynakli ciro ise
%38 artiriimistir.

hurriyetoto.com

Ortalama tekil ziyaretci sayisi 492 bine
cikarak gecen yila gore %27'lik bir blytme
yakalanmistir. Ortalama ziyaret sayisi 802
bine ¢ikarak gecen yila gore %31 oraninda
artinlmistir. Ortalama sayfa gosterimi 5,7
milyona ¢ikarak gegen yila gére %29 oraninda
artis kaydetmistir.

Akill telefonlardan siteye erisim, ayda
ortalama 36 bine ¢ikarak %235 oraninda bir
blyiime kaydetmistir.

HO'nun yenilenmesi icin 6n arastirma
yapilmis, tglincd taraflarla yapilan is
birliklerine devam edilmistir. Mevcut sitede
minor gelistirmeler olan; yeni girilen ilanlarin
kullanicilara geri bildirimi ve Hirriyet Oto
Haberler kisminda video entegrasyonu
hayata gecirilmistir. SEO gelistirmelerine
devam edilmistir. 2012 Otoshow fuarinda,
marka bilinirliligini desteklemek amaciyla
stand calismasi yapilmistir.

bigpara.com

Hiirriyet internet Grubu tarafindan 2012
Kasim'da devir alinmig, Piyasanet ile
birlestirildikten sonra 1,9 milyon tekil
ziyaretgiye ulagmustir. Tlrkiye'nin en byiik
finans portali olarak yeni tasarimi ve bireysel
finans Grinleri ile yayina devam etmektedir.



hurriyetaile.com

Dinya genelinde referans gosterilen internet
analiz sirketi Comscore’un Aralik 2012
verilerine gore; hurriyetaile.com Tirkiye'de
erisim ylzdesi en yiksek ikinci ebeveyn/aile
sitesi olmustur.

Ayrica, 2012'de ebeveyn/aile kategorisinde
birinciligini korumustur. 2013'te
“Anne-Bebek-Cocuk” ve aileye dair her
seyi kapsayan bilgi platformu olarak yeni
tasanmi, kategorileri ve uzmanlari ile
derinleserek devam edecektir.

mahmure.com

Hiirriyet internet Grubu tarafindan 2012
Kasim’'da devir alinmig ve Hirriyet Aile ve
Kelebek ile birlikte Tirkiye'nin en biyik
kadin network’l olarak yayin hayatina devam
etmektedir. Rakiplerden ayristiracak ve
yeni nesil geng kadini mecraya sadik hale
getirecek gorselligi yiksek yeni tasarimi ve
icerik kalitesi ile “Moda, Guzellik, Kariyer,
Saglikh Yasam, Diyet&Fitness” vb. gibi
kategorilerde trend yaratan ve konusturan
bir mecraya dénustirmeyi hedeflemektedir.
Mobilde de yiksek erisim yaratiimasi

ve trafik, gelir rakamlarinin anlamh hale
getirilmesi amaclanmaktadir.

ekolay.net

Kasim 2012'de DOLdan Hiirriyet internet
Grubu'na transfer olan ekolay.net servislerini
kapatip ana kategorileri ile yayina devam
etmis, trafigini yukseltmeye devam
etmektedir.

b. Sirket’in Uretim Birimlerinin Nitelikleri,
Kapasite Kullanim Oranlan ve Bunlardaki
Gelismeler, Genel Kapasite Kullanim Orani,
Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet
Uretimindeki Gelismeler, Miktar, Kalite,
Siiriim ve Fiyatlarin Gegmis Donem
Rakamlanyla Karsilastirmalar
Gazetecilik, matbaacilik, reklam, ilancilik
ve internet yayincilig alanlarinda faaliyet
gbsteren Sirket'in istanbul, Ankara, izmir,
Adana, Antalya, Trabzon ve Almanya'da
olmak tizere 7 tane basim tesisi
bulunmaktadir.

Hurriyet Grubu gazetelerinin basimini
iistlenen DPC Tesisleri Tiirkiye'de istanbul,
Ankara, izmir, Adana, Antalya ve Trabzon'da
konumlanmis olup yurt disindaki baski
faaliyetleri Hiirriyet Almanya subesi (Hiirriyet
Zweigniederlassung GmBH) biinyesinde
Frankfurt'ta yurttilmektedir. Hirriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.$.nin 1997-2012
yillan arasindaki tiim yatinm harcamalan
yaklasik 479,5 milyon ABD dolari iken DPC
tesisleri icin ayni donemde yapilan yatinm
harcamalarinin tutan yaklasik 295 milyon
ABD dolar tutarnindadir.

Dogan Printing Center (DPC) Tesisleri'nde
Hurriyet Gazetesi, Radikal Gazetesi, Hirriyet
Daily News ve eklerinin yani sira sozlegsmeli
olarak Grup ici ve Grup disi gazeteler ve
eklerinin gtinltik, haftalk, ayhk bazlarda
basimi yapiimaktadir.

DPC istanbul

Yaklasik 18.000 m? kapali alana, bunun
disinda yaklasik 15.000 m? depo alanina sahip
Turkiye'nin en blylk gazete baski tesisidir.
Sahip oldugu makine parki ve kapasitesiyle
DPC istanbul, Avrupa'nin da en bilyiik ilk tig
gazete baski tesisi arasina girmektedir. Tim
mekanik ve elektrik tesisat sistemlerinin bina
otomasyon sistemi ile kontrol edildigi DPC
istanbul Tesisi'nin kurulu trafo giicii 10.000
KVA, mevcut jenerator giicti ise 11.000 KVAdir.
Tesis'in glinlik kagit kullanimi 200 ton ile 260
ton arasindadir. DPC istanbul Tesisi'nin toplam
baskiicindeki pay1 %47 dir.

2012 yilinda, DPC istanbul Tesisi'nde iki
Man colorman baski makinasina eklenen
finnlar ile istenildiginde kuse ve/veya
gazete kagidina kurutmal baski yapabilme
kabiliyetine kavusulmustur. Hem gazete
kagidinda ele murekkep bulagma
engellenmis hem de kalite artmistir. Ayrica
tim bolgelerde oldugu gibi, istanbul'da da
gazete eninde daraltma yapiimistir. Gazete
eni 3 cm kisaltiimis ve bu sayede daha
rahat gazete okuyabilmek miumkin hale
getirilmistir.
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DPC Ankara

DPC istanbul Tesisi'nden sonra en genis
alana kurulu olan DPC Ankara Tesisleri,
Esenboga Havalimani yolu (izerinde bulunan
yaklasik 58 bin m? arsa iizerine kurulmus
olup yaklasik 16 bin m*'lik kapali alana
sahiptir. Tesis celik konstriksiyon olarak insa
edilmistir. Tesiste bulunan 120 tnitelik Goss
Universal baski makinesi, sahip oldugu 4
katlamayla ayni anda 4 gazeteyi basabilecek
sekilde dizayn edilmistir.

Dinyadaki en uzun Universal baski makinesi
hatlarindan biridir. Mevcut olan Goss
Universal baski makinesinin en yiiksek hizi
saatte 45 bin adettir. Makine tizerindeki 4
katlama kullanilarak saatte 180 bin adet
gazete Uretilebilmektedir. Tesiste 2007
yilinda kurulan 3 adet otomatik insert’leme
makinasi mevcuttur. Tesisin kurulu trafo
glicti 4.500 KVA, mevcut jenerator giicl ise
4.500 KVA(dir.

Tesis'in guinliik kagit kullanimi 50 ton ile 100
ton arasindadir. DPC Ankara Tesisi’'nin toplam
baski icindeki payi %16'dir.

DPC Ankara Tesisi'nde 2012 yilinda makine
parkinda bir degisiklik yapilmamis ancak

iki adet kuleye ultraviyole (UV) kurutma
eklenmistir. Bu sayede artik iki katlamada 4'er
sayfa olmak kosulu ile toplamda 8 sayfa kuse
kagida UV kurutmali baski yapabilir duruma
gelinmistir.

DPC izmir

DPC izmir Tesisi yeni binalarina Ocak 2007'de
tasinmistir. Yeni DPC Tesisi, Izmir sehir
merkezine 20 km, izmir Adnan Menderes
Havalimani'na 2 km uzakliktadir.

Tesis, yaklasik 35 bin m? arazi (izerinde insa
edilmistir. Toplam 16 bin m? kapali alana
sahip tesisin, yaklasik 12 bin m? yesil alani
mevcuttur. Tesisin toplam kurulu giict 5
MVAdir. 2 adet 2.500 KVA trafo ile 2 bin KVA
ve 2.500 KVA olmak lizere 2 adet jenerator
mevcuttur. Diinyadaki en uzun Universal
baski makinesi hatlarindan birine sahip olan
tesiste 120 tnitelik Goss Universal baski
makinesi, sahip oldugu 4 katlamayla ayni
anda 4 gazeteyi basabilecek sekilde dizayn
edilmistir. Tesis'in gtinlik kagrt kullanimi

70 ton ile 110 ton arasindadir. DPC izmir
Tesisi'nin toplam baski icindeki payr %17'dir.

DPC izmir Tesisi'nde 2012 yilinda yapilmis
olan UV kurutmali sistem ile ayni anda 2
gazetenin kapak sayfalari el boyamayan UV
mirekkep ile baski yapabilme kapasitesine
ulagmustir.

DPC Antalya

DPC Antalya Tesisi, yaklasik 11 bin m? arsa
iizerinde toplam 4.900 m?'lik kapali alanda
kurulmustur. Tesisin trafo glicti 2.500

KVA, mevcut jeneratér giicii 3.600 KVAdir.
DPC Antalya Tesisi’'nde 2012 yiliiginde
makine parkinda ve baski kapasitesinde bir
degisiklik olmamakla birlikte 2 baski kulesine
eklenen ultraviyole (UV) sistemi ile iki farkli
katlamadan toplam 8 sayfa kurutmali baski
yapma imkani saglanmistir.

Tesiste kurulu Tensor T1400 baski makinesi
32 sayfasi renkli toplam 40 sayfa, Goss
Community baski makinelerinden biri

28 sayfasi renkli olmak tizere toplam 40
sayfa, digeri ise 24 sayfasi renkli olmak
tzere toplam 32 sayfalik gazete baskisi
yapabilmektedir. DPC Antalya Tesisi

ayni anda 3 farkl gazetenin baskisini
yapabilmektedir. Makine parkindaki

3 katlama kullanilarak saatte 105 bin

adet gazete uretilebilmektedir. Ayrica,
Antalya DPC Tesisi 2011 yili icinde gerekli
yikimlulikleri saglayarak Antalya il Cevre ve
Orman Mudirligi'nden bes yil gecerli “Cevre
izin Belgesi” almistir.

Tesis'in gunlik kagit kullanimi 25 ton ile
35 ton arasindadir. DPC Antalya Tesisi'nin
toplam baskr icindeki payr %6'dir.

DPC Antalya Tesisi'nde daha 6nce eklenen
ultraviyole (UV) sistemlerinden dogan ihtiyag
nedeniyle 2012 yilinda tesisin trafo glici
2.000 KVA'dan 2.500 KVA'ya; jenerator glicd,
ilave edilen 2.000 KVA'lik ikinci jenerattrle
3.600 KVA'ya ¢ikarlmistir. Makine parkinda
bir degisiklik olmamustir.

DPC Adana

DPC Adana Tesisi'nde yapilan revizyon
calismalari sonucunda, yaklasik 11 bin
m?'lik arsa tizerinde, toplam 5.800 m?'lik
kapali alanda tretim yapiimaktadir. Tesisin
kurulu trafo glicti 2.500 KVA, 1.600 KVA ve
2.000 KVA olmak tzere iki adet jenerator
bulunmaktadir. Adana DPC Tesisi'nde saatte
en yiiksek 35 bin adet baski kapasitesine
sahip olan 3 adet Tensor baski makinesi
bulunmaktadir. Tesis'in glinlik kagit
kullanimi 36 ton ile 45 ton arasindadir. DPC
Adana Tesisi'nin toplam baski icindeki payi
%710'dur.

DPC Adana Tesisi'nde 2012 yili icinde

0G hicreleri yenilenmig, AGAT panolari
degistirilmis, 2.000 KVA jeneratdriin montaji
ve 2.500 KWA trafo montaji tamamlanmis
ve lciincl CTP devreye alinmistir.

DPC Trabzon

DPC organizasyonu sirasinda kurulan ilk tesis
olma 6zelligini tasiyan DPC Trabzon Tesisi,
yaklasik 24 bin m?'lik arsa tizerinde toplam
3.500 m?'lik kapali alanda kurulmustur.
Tesisin trafo giicl, yenilenen trafo ile 2.000
KVA'ya yikseltilmis olup mevcut jenerator
glici 1.054 KVA'dir. Goss Community 1 baski
makinesi 32 sayfasi renkli toplam 40 sayfalik
bir gazete basabilmektedir. Goss Community
2 baski makinesi ise 28 sayfasi renkli toplam
40 sayfalik bir gazete basabilmektedir.

Tesis saatte en fazla 70 bin adet gazete
Uretilebilmektedir.

DPC Trabzon Tesisi'nde 2011 yili iginde iki adet
kuleye ultraviyole (UV) kurutma eklenerek
her iki baski makine grubunda 4’er sayfalik
kuse kagida UV kurutmal baski yapilabilir
duruma gelinmistir. 2012 yili sonu itibari ile,
4 adet CTP kurulumu tamamlanmistir.
Tesis'in glinlik kagit kullanimi 20 ton ile

25 ton arasindadir. DPC Trabzon Tesisi'nin
toplam baski icindeki payi %4'ddr.

DPC Trabzon Tesisi'nde 2012 yili
sonu itibariyla 4 adet CTP kurulumu
tamamlanmistir.

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$nin,
1997-2012 yillarina ait konsolide olmayan
yatinm harcamalarinin dagilimi asagidaki
gibidir:

Tutan

Yatirim Tiirii (milyon T(;":I;T‘S:;
ABD dolari)

Makina 295,9 61,7

Bina ve Arsa 138,5 28,9

Diger 451 9,4

Asagida 2012 yili kapasite kullanim oranlari
bolgeler bazinda 2011 ile karsilastirmali olarak
verilmistir:

Bolge 2012 (%) 2011(%)
istanbul 51 60
Ankara 46 52
izmir 53 56
Adana 44 49
Antalya 33 36
Trabzon 38 41
Frankfurt 62 70




Mal ve hizmet tretimindeki gelismeler agagida gosterilen basilan sayfa sayisindan takip
edilebilmektedir:

Uretim faaliyeti 2012 20Mm

Toplam sayfa sayisi 32.731.637.094 36.158.241.158

Uretilen sayfa sayilarinda bir énceki seneye gére %9 oraninda azalma gergeklesmistir. Uretilen
sayfa sayilar Hurriyet, Radikal ve Hrriyet Daily News gazeteleri ile fason hizmeti verilen Grup
ici ve Grup disl gazetelerin sayfa sayilarindan olugmaktadir.

Tirkiye genelindeki ortalama glnliik net gazete satislari 2011 yilinda 4.753 bin adet iken

2012 yilinda 4.748 bin adet olarak gerceklesmistir. Gazete satig adetlerini artiran gazeteler de
olmakla birlikte sekttrde bircok gazetenin tirajlarinda distisler gbzlenmistir. Hirriyet Gazetesi
glinliik ortalama net satig adetleri ise bu dénemde, 435 binden 411 bine gerilemistir.

Satilan mal maliyeti giderlerinin en 6nemli kismini olusturan kagit fiyatlar agirlikli olarak
ABD, Kanada, Kuzey Avrupa Ulkeleri ve Rusya'dan ithal edilmekte olup maliyeti hem diinya
kagit fiyatlarindan hem de ABD dolari/TL kurundan etkilenmektedir. Kagit fiyatlarn 2011 yilinda
ton basina ortalama 759 ABD dolari diizeyinde iken 2012 yilinda %?1,3 azalisla 748 ABD dolari
diizeyinde gerceklesmistir. Bunun yani sira, 2011 yilinda Hirriyet Gazetesi icin 81,6 olarak
gerceklesen ortalama sayfa sayisi 2012 yilinda ise 79,3 olmustur. Kullanilan gazete kagidi 201
yilinda 78 bin ton iken 2012 yilinda 72 bin tona gerilemistir.

Bu gelismelerin maliyet tizerindeki olumlu etkisine karsilik ABD dolari kurunun ortalamada
1,67'den 1,79'a cikmasinin negatif etkisi de gézlemlenmistir.

Gazete satislarindaki yogun rekabetten 6tiiri kagit ve baski maliyetlerindeki artislar gazete
fiyatina yansitmak ¢cogu zaman mimkiin olmamaktadir.

c. Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Hasilatlan, Satis Kosullan ve Bunlarda
Yil icinde Gériilen Gelismeler, Randiman ve Prodiiktivite Katsayilarindaki Gelismeler, Ge¢mis
Yillara Gore Bunlardaki Onemli Degisikliklerin Nedenleri

Harriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S'nin konsolide satis hasilatlarini iki sekilde incelemek
gerekmektedir. ilk olarak cografi béliimlere gore inceledigimizde Sirket'in gelirlerinin %70,5'i
Tirkiye'den, %24,3'0 Rusya ve Dogu Avrupa’dan, kalan kisminin da Avrupa faaliyetlerinden
kaynaklanmakta oldugunu gérmek mamkin olmaktadir.

Cografi Bélge 2012 Pay (%) 20M Pay (%)
Trkiye 601.306 70,5 600.561 69,1
Rusya ve D. Avrupa 207197 24,3 216.861 25,0
Avrupa 44.625 572 51.316 5.9
Toplam 853.128 868.738

Yukarida detaylari gériinen bolgelere gére satis dagihminda Turkiye disindaki faaliyetler
agirhikli olarak Sirket'in dolayh Bagli Ortakligi Trader Media East Ltd. vasitasiyla elde
edilmektedir.

Gelirlerin kategori bazinda kirilimi ise asagidaki sekildedir:

Gelirler 2012 Pay (%) 2011 Pay (%)
Reklam 563.038 66 576.982 66
Tiraj ve baski 242.210 28 240.591 28
Diger gelirler 47.880 6 51165 6
Toplam 853.128 868.738

Yukaridaki tablodan goriilebilecegi

tzere; Sirket'in gelirlerinin %66's1 yazili
basin ve internet reklam gelirlerinden
kaynaklanmaktadir. Ozellikle gelismis
tlkelerdeki yazili basinin reklam
pastasindan aldig1 payda kigllme trendi
ayni hizda olmasa da tlkemizde de etkisini
gdstermektedir. Ancak gerek Tirkiye'de
gerekse Rusya ve Orta Avrupa'daki iyi
konumlanmis internet siteleri vasitasiyla
Sirket, yazili basinda kaybettigi geliri biyiik
oranda telafi etmekte, gelecek yillarda
daha da basarl sonuglar elde etmeyi
planlamaktadir.

Tiraj gelirlerinin toplam satig hasilatindaki
yeri bir dnceki yilla paralel bir seyir izlemekle
birlikte 2011 yilinin son ceyregi ve 2012'nin

ilk yarisinda yapilan fiyat artislarinin olumliu
etkileri neticesinde azalan tiraj adetlerine
ragmen geliri artirmak mdmkin olmustur.
Sirket’in baski gelirleri de tiraj gelirlerine
paralel bir seyir gdstermistir. Grup ici ve Grup
disi gazetelere verilen baski hizmetlerinden
kaynaklanmasindan dolayr bu tutar dogrudan
ilgili sirketlerin tiraj adetlerine bagl olarak
gelisim gostermektedir.

d. Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere
Ulasihp Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi,
Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar
Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine iliskin
Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirket, ilgili hesap déneminde bitiin Genel
Kurul Kararlan’'ni yerine getirmistir.

e. Sirket’in Gelisimi Hakkinda Ongériiler
Sirket, gerek yurt icinde gerekse yurt disinda
online faaliyetlerin bilytime oranlarinin
pazarin ortalama biyimesinden daha yiksek
olacagina inanmaktadir. Sirket, geleneksel
medyada etkinligini ve erisimini korumak

ve artirmak icin calisirken internette daha
yiksek bilyiime oranlarindan yararlanmak ve
gelirlerini artirmayi hedeflemektedir. Buglin
icin gazete, web, tablet, cep kanallarindan
glinde yaklasik 6,8 milyon kisiye dokunan
Hirriyet, numuzdeki yillarda 10 milyon
kisiye erismek, bu sekilde toplam gelirler
icinde internetin payini artirmak icin
calismayi planlamaktadir.

Yurt disinda ise, agirhkl olarak seriilan sirketi
olarak faaliyet gésteren bagli ortaklig Trader
Media East'in yazili medya sirketinden online
medya sirketine donisimind tamamlayarak
énumuzdeki yillarda gelirlerinin %50'sini
internetten elde etmesini amacglamaktadir.
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Sirket'in 6nde gelen markalarinin éne cikan
2013 hedefleri asagidaki gibidir;

hurriyet.com.tr 2013 Hedefleri
hurriyet.com.tr 2013 yilinda da Turkiye'nin
dijital haber kanallar arasindaki lider
konumunu strdirmeyi; katma degerli
servis ve icerikler sunmaya devam etmeyi
hedeflemektedir. Kullanicisini daha iyi
taniyarak faaliyetlerinin merkezine almayi
amaclayan; kullanicisinin begeni ve
sadakatini maksimum seviyede tutmayi
amaclayan hurriyet.com.tr, tim iletisim
araglari ile okuyucuya her zaman her yerde
ulagmayi hedefleyen genel bir strateji
izlemeyi benimsemistir.

WebTV yenilenerek okuyucu ve izleyecilerine,
guinlik haber bilteni, giin ortasi yorumlari
ve uzman gorislerinden olusan zengin icerigi
ile HirriyetTV adiyla yeni tasarimi ve yeni
servisleriyle glicli bir sekilde yayina devam
etmesi planlanmaktadir.

Global video yayincihigindaki trendlere
paralel olarak olusturulan kurumsal strateji
cercevesinde premium ve kaliteli video
servisinin yaymna alinmasi amaclanmaktadir.

hurriyet.com.tr kanallari ve tasarimindaki
yeniliklerle, etkin ve yenilikgi reklam
modelleri ve okuyucu ile reklamverenin
begenisini toplayan stratejileri ile gelirini
artirmayi planlamistir.

yenibiris.com’un 2013 yili Hedefleri

20713 yilinda trafik ve bagvuru artirma
amaciyla ¢alismalar yapiimasi,
insankaynaklari.com lansman ¢aligmasi
gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Kurumsal
tyelere yonelik 2012 yili “Yenibiris Odiilleri”
toreni dizenlenmesi ve kurumsal tyeler

icin IK Vizyon Toplantisi organize edilmesi
hedeflenmektedir. Yeni dénemde fotograf ve
videoya agirlik verilmesi, web TV ile isbirligi
yapilmasi éngorilmektedir.

bigpara.com 2013 Hedefleri

bigpara.com'un hedefi Comscore Finans
kategorisinde Hurriyet, Milliyet ve Habertiirk
Ekonomi'nin hemen ardinda yer alabilmektir.
Bu amacla yeni drin ve fonksiyonlar ile hedef
kitlesini genisletmeyi planlamaktadir. Mobil
drtnlerin yenilenerek; trafigin yikseltiimesi
ile gelirlerin artinimasi, piyasalari takip eden
kitleye yeni analiz araclarinin sunulmasi
amaclanarak rakiplerden ayristiriimasi
amaclanmaktadir. Yeni yatinmcilarin siteye
cekilmesi ve sadakat yaratiimasi konusunda
calismalarin yapilmasi da 6ngoérilmektedir.

hurriyetaile.com 2013 Hedefleri

Yeni forum altyapisi ile topluluk yonetimi
fonksiyonunun gelistirilerek; Hirriyet
Aile'nin anne, bebek, cocuk, saglhk
konularinda bulusma, tartisma ve
bilgilenme platformuna déndstirilmesi
hedeflenmektedir. Web ve mobil trafigini
artirmak icin e-aligveris ve kutu konseptini
siteye entegre ederek gelir modellerinin
cesitlendirilmesi 6ngorilmektedir.

ekolay.net 2013 Hedefleri

2013'de planlanan gateway stratejisi
dogrultusunda kullanicilara ézellikle

mobilde yeni bir deneyim yasatilmasi
amaclanmaktadr.

Farkllasan ihtiyaclar dogrultusunda yeni
reklam modelleri ile markalara hizmet
vermek ve zaman icinde bu altyapiyi farkh
dillerde yerellesen global bir dijital ise
donustarilmesi hedeflenmektedir.

yakala.co’nun 2013 yili Hedefleri
Yakala.co'nun 2013 yili hedefi pazar payini
artirarak misteri deneyimi optimizasyonu
odagiyla tiiketicilerin yakala.co ile etkilesim
sagladig tum kanallarda yetkinliklerini
gelistirmek ve tye deneyimlerini
tzellestirmektir. Uriin kategorisinde sunulan
firsat cesitliligini artirarak ve tedarikgi agini
genisleterek bayimenin hizlandiriimasi
planlanmaktadir.

Sosyal medyadaki kampanyalara devam
edilmesi, tiye tabaninin 6zellikle istanbul
disindaki bolgelerde artirilmasi, genel
marka bilinirligini ve tiketici etkilesimini
destekleyen marka iletisimine devam
edilmesi 6ngdrilmektedir.

f. Faaliyetlerle ilgili Ongoriilebilir Riskler
Sirket'in 6ncelikli riskleri arasinda, faaliyet
gOsterilen yazili basin sektorindeki
gelismeler, hammadde fiyat ve tedariginde
kiresel gelismelere bagli olarak

yasanabilecek riskler, faiz orani, likidite, kredi,

doviz kuru gibi finansal riskler, olusabilecek
herhangi bir durum karsisinda hukuki riskler,
faaliyet bolgesinin cografi genisliginin
yaratabilecegi stratejik riskler, olaganisti
hallerde ig strekliliginin saglanmasi gibi
operasyonel riskler ile marka degerini
korumaya yonelik olusabilecek riskler yer
almaktadir. Bu alanlarda ilgili departmanlar

gelismeleri yakindan takip etmekte ve gerekli

onlemleri almaktadir.

g. Sirket’in ilgili Hesap Déneminde Yapmis
Oldugu Yatinmlara iliskin Bilgiler

Hurriyet ve Bagh Ortakhklar’'nin konsolide
maddi ve maddi olmayan duran varlk
yatinmlar tutarn 2012 yili icin 33,4 milyon
ABD dolari (yatirnm amach gayrimenkuller
harig) tutarindadir. Bu tutarin 26,8 milyon
dolarhk bolimu Hurriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S den kaynaklanmaktadir. 26,8
milyon dolarlik tutarin 6nemli bir bélimu
istanbul DPC'de iki Man colorman baski
makinasina eklenen firin yatinmindan, Sirket
merkezinin yeni adresine taginmasindan
otdrd yapilan taginma, tadilat, mobilya

vb. yatinmlarindan kaynaklanmaktadir.
Bunun yanisira Sirket'in internette bilyiime
stratejisi dahilinde sahibi oldugu Piyasanet’i
buyutmek icin satin aldig “bigpara.com”

ve “hurriyetaile.com” web sitesini kadin
segmentinde gii¢lendirmek amaciyla satin
aldig1 “mahmure.com” da 2012 yatinmlari
arasindadir.

h. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket’in Mali
Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclan
Hakkinda Bilgiler

31 Aralik 2012 tarihi itibanyla, Gruba karsi
acllan davalarin toplam tutari 26.678.044 TL
tutarindadir. Bu davalarla ilgili olarak ayrilan
karsilik 3.680.581 TLdir.

i. Olaganiistii Genel Kurul'a iligkin Bilgiler
Dénem icerisinde yapilan Olaganisti Genel
Kurul Toplantisi yoktur.

j. Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel
Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar

2012 yili icerisinde Sirket'te 6zel denetim ve
kamu denetimi yapiimamistir.



k. Sirket’in Vil iginde Yapmis Oldugu Bagis
ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin
Bilgiler

Sirket, 2012 yilinda kamu yararina gesitli vakif
ve derneklere 931.489TL (2011 yili: 1.280.080
TL) bagis yapmis olup bagislarin dagihmi
asagida gosterilmistir (TL) :

Adi Tutan
Aralik Gondlluleri Vakfi 451.633
Kolombiya Universitesi 90.460
Losev 67.637
Turkiye Egitim Gonulluleri Vakfi 47.877
Tirkiye Gazeteciler Cemiyeti 37.671
Aydin Dogan Vakfi 37.660
istanbul Kiiltir ve Sanat Vakfi 14.484
Tirkiye Kizilay Dernegi 12.228
Turk Egitim Vakfi 3.890
Diger 167.949
Toplam 931.489

Harriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S nin
onciliglini yaptig ve/veya icinde bulundugu
sosyal sorumluluk projeleri asagidaki gibidir:

“Aile ici Siddete Son!” Kampanyasi
Hurriyet Gazetesi'nin sosyal sorumluluk
projesi “Aile ici Siddete Son!” Kampanyas,
2012 yilinda 8’inci yilina girerken, sosyal
sorumluluk sinirlarini agmis, sivil toplum
kuruluslari ve Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanhgi nezdinde bir ¢ézim ortagi haline
gelmistir.

Baslangicta yayinlar, uluslararasi
konferanslar, egitim calismalari, konserler ve
baska birgok etkinlikle kadina yénelik siddet
konusunda farkindalik yaratma amaciyla
yola ¢ikan Kampanya, kanaat énderligi
yapmaktan yasalarin olusturulmasina

katki saglamaya kadar genis bir yelpazede
calismayi strdirmds, ayni zamanda
Tirkiye'de 6rnegi az gériilen “uzun soluklu”
sosyal sorumluluk ¢alismalarindan biri
olmustur.

Acil Yardim Hatti

Aile icinde kot muamele ve siddete

maruz kalan kadinlara hukuki, psikolojik ve
givenlikle ilgili destek saglamak amaciyla
Kampanya kapsaminda 2007'den bu yana

7 glin 24 saat faaliyet gosteren Acil Yardim
Hatti, 2012'de de siddet magdurlarina destek
olmayi surdirmistir.

Acil Yardim Hatti'ni 15 Ekim 2007 - 31 Aralik
2012 tarihleri arasinda toplam 33 bin 669
kisi aramig, 15.824 kisiye aile ici siddetle ilgili
hukuki, kurumsal ya da psikolojik destek
verilmistir. Hatti arayan magdur, magdur
yakini ve magdur tanidigi sayisi 11.420'dir.

Her iki magdurdan biri fiziksel siddetten
sikayet ederek aramig, bunlarin yarisina
yakini ise fiziksel siddetin yani sira diger
siddet tdrlerinin bir ya da birkagina maruz
kaldigini belirtmistir.

Magdurlarin 1/3'0 s6zel, duygusal siddete
maruz kaldigini ifade etmis, bu grubun bir
kismiise duygusal siddetin yani sira sosyal,
ekonomik ya da cinsel siddet gordiigiini dile
getirmistir.

Sadece cinsel, ekonomik ya da sosyal siddet
sikayetiyle arayan magdurlarin orani %26
diizeyindedir. Arayan magdurlarin %3,37'i

erkek, toplam magdurlarin yas dilimi 2-S0°dir.

Magdurlarin %80'i eslerinden siddet
gOrmektedir.

Acil Yardim Hatti, bugiine kadar 1.468 acil
vakayla ilgilenmis, coguna polis ekibinin
gitmesi saglanmig, dnemli bir kismi siginma
evine ydnlendirilmistir.

Acil Yardim Hatti'na tim illerden ve 14

farkl tilkeden (Almanvya, Fransa, Avusturya,
Azerbaycan, Belgika, Hollanda, Avustralya,
Amerika, Suriye, Isvicre, iran, Tunus,
ingiltere, Isvec) ve Kibris'tan arama gelmistir.

Egitimler

Hiirriyet “Aile Ici Siddete Son!” Kampanyasi,
yil boyunca konferanslar, ¢alistaylar,
televizyon programlari vs. gibi platformlarda
temsil edilmig, sorunun ¢ézdmine

yonelik kamuoyu olusturma calismalarn
surddrdlmuistir. Bunun yani sira, 5-6

Ocak 2012'de Yozgat'ta tim yerel ilgililere
Kurumlararasi Isbirligi Egitimi ve 7 Ocak
2012'de Aile gi Siddet Farkindalik Egitimi
verilmistir. 22, 23, 29 Subat 2012 tarihlerinde
talep tizerine Istanbul Sosyal Hizmetler
Cocuk Esirgeme Kurumu yénetici ve
calisanlarina aile ici siddetle ilgili sagaltim
egitimleri verilmistir.

isbirlikleri

Penti Coraplari ile yapilan isbirligiyle, “Aile
ici Siddete Son!” Kampanyas! yararina
aralarinda Ayse Arman, Kenan Dogulu,
Sebnem Bozoklu gibi isimlerin bulundugu
nlulere corap tasarlatiimis, bu 6zel tasarim
coraplarin satisindan elde edilen gelir Penti
tarafindan Acil Yardim Hatti’'na aktariimistir.

Vil boyunca, “Aile ici Siddete Son!”
Kampanyasi ve Kampanya'nin da lyesi
oldugu Hakl Kadin Platformu adina, Aile ve
Sosyal Palitikalar Bakanhgi, AB Bakanhg,
Kadinin Statisi Genel Maddrligd, sivil
toplum kuruluslariyla ortaklasa etkinlikler
dizenlenmis, kadina yonelik siddetin
énlenmesine iliskin yasa, yénetmelik
hazirlama calismalarinda aktif rol alinmustir.

SMS Kampanyasi

“Aile igi Siddete Son!” Kampanyasi olarak,
Acil Yardim Hatti'nin igletim giderlerine
destek saglamak amaciyla bir sms projesi
baslatilmistir. Aralik Dernegi, Turkcell,
Vodafone ve Avea ile yapilan sézlesmeler
ve alinan resmiizinle 6643 SMS numarasi
izerinden bagis toplanmaya baslanmistir.
siddetekarsiyuzbinsms.com adresinden
duyurulan projeyle maddi kaynak saglamanin
yani sira, toplumsal bir sorunun ¢éziimine
hep birlikte katki yapma bilincinin yayilmasi
amaclanmistir.

Hakli Kadin Platformu

Hurriyet Gazetesi, diger sosyal sorumluluk
projesi olan Hakli Kadin Platformu'yla
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
calismalarina 2012'de de devam etmistir.
Ailenin Korunmasi ve Kadinlara Karsi
Siddetin Onlenmesi yasa ve yonetmelik
calismalarina birebir katilarak aktif rol
oynamistir.

Esitlikci Bitge konusunda bir proje baslatmis,
konunun ilgilileriyle bir dizi toplanti organize
ettikten sonra, Bilgi Universitesi'nde Esitlikgi
Butce Calistayi gerceklestirmistir. Konunun
uzmanlarinin katildigi ¢alistayin raporu,
TBMM Kadin Erkek Esitligi Komisyonu basta
olmak tzere ilgili mercilerle paylasiimistir.
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Catisi altinda toplanan dernek tyelerinin
ve bireylerin toplam sayisinin 100 bini
buldugu Hakli Kadin Platformu, kadinlarin
parlamentoda erkeklerle esit sekilde
temsil edilmesini; siddetin her tirlisinden
korunmasini, istihdamda hak ettikleri yeri
bir an 6nce almalarini, onlar ayrimciliktan
koruyacak yasalarin hayata gecirilmesini
ve toplumsal cinsiyet esitligi icin gereken
adimlarin ivedilikle atilmasini saglamak
icin calismalar yapmayr amacglamakta ve
calismalarina devam etmektedir.

Hiirriyet Okur Meclisi

Hurriyet Okur Meclisi, 2012 yilinda cesitli
bélge ve sehirlerde toplanmustir. izmir'de
Ege Bolgesi Okur Meclisi, Adana'da ve
Gaziantep'te Gliney Okur Meclisi, Eskisehir
Okur Meclisi, istanbul’da Egitim Okur Meclisi,
Antalya Okur Meclisi, Ankara Okur Meclisi,
2012 yilinda 1-3 kez gerceklestirilerek Okur
Meclisi tyeleriyle bélgelerinin ya da
alanlarinin sorunlari tartisilmus, fikir
aligverisinde bulunulmustur.

CEVRE KORUNMASI VE
SURDURULEBILIR CEVRE FAALIVETLERI

Cevre Korunmasi ve Cevresel
Siirdiiriilebilirlik Alaninda Hiirriyet Projeleri
Sirdirilebilirlik; daimi olma yetenegi olarak
adlandinimaktadir. Birlesmis Milletler Cevre
ve Kalkinma Komisyonu’nun 1987 yilinda
yaptigi tanima gére ise “Gelecek kusaklarin
gereksimine cevap verme yetenegini
tehlikeye atmadan, insanligin gunlik
ihtiyaclarinin temin edilmesi, kalkinmayi
strddrdlebilir kilma yetenegine sahip
olmasidir”

Cevresel Siirdiiriilebilirlik ise cevre ile kurulan
iliskinin, cevreyi mimkun oldugunca saf
haliyle koruma temeline oturtulmasini
saglama sireci olarak tanimlanmaktadir.

“insana saygry!” temel 6ncelikleri arasinda
konumlandiran Harriyet Grubu, insanhigin ve
dogal hayatin saglikl gelecegi icin cevrenin
korumasini esas gorevlerinden biri olarak
gormektedir.

Surddralebilirlik palitikalari dogrultusunda
Sirket, Cevre Koruma ile ilgili tim
yonetmelik ve yasalara uyarak cevrenin
korunmasi ve kaynaklarin dogru kullaniimasi
dogrultusunda ¢aligmalar sirdirmektedir.

Kaliteli Griinlerin ancak giivenli ve temiz
ortamlarda dretilebilecegini kabul eden
Sirket, saghkl bir cevreye sahip olmak ve
bunu gelecek nesillere tasiyabilmek igin
proje ve ekipman seciminden cevre bilinci
kazanmis personele ve giinlik imalat
faaliyetlerine kadar tretimin her agamasinda
daha az sarf malzemesi ve daha az enerji
tiiketen, sartlann el verdigi 6lciide cevreye
dost dretim ekipmanlari ve teknikleri
benimseyen ve uygulayan bir politika
izlemektedir.

Bu kapsamda Hirriyet binyesinde 31.01.2011
tarihinde “Cevre Denetim Birimi” kurulmus,
tretim ve faaliyetler sirasinda ortaya
cikabilecek cevresel etkilerin 6nlenmesi,
azaltilmasi ve ¢alisanlarin cevre bilincinin
artinlmasina yonelik calismalar baslamistir.
Cevre Denetim Birimi tarafindan yenilenen
ve giincellenen Cevre Mevzuati siirekli olarak
takip edilmekte ve matbaalara ve biirolarda
yapilan faaliyetlerde ¢evresel uygulama
ivilestirilmeleri yapiimaktadir.

« 207 ve 2012 yiliicinde Sirket'in tim
matbaalari ve birolar Cevre Kanunu'na
ve ilgili Cevre Yonetmelikleri'ne gére
denetimden gecirilmistir ve raporlari
Ust Yénetim'e sunulmustur. 2013
yilinda denetimlerin ve g6zden
gecirme calismalannin tekrarlanarak
rapor olarak Ust Yénetim'e sunulmasi
hedeflenmektedir.

* Budenetimler sonucunda Cevre
Mevzuati'na gore aksiyonlar
belirlenmekte ve iyilestirmeler
yapiimaktadr.

« Sirket'in tim personeline cevre egitimleri
verilerek gevre bilincinin artirlmasi
amaclanmaktadir.

»  Cevre duyarhihginin sdrekliligi icin ic
denetimlerle Sirket faaliyetleri devamli
olarak kontrol edilmektedir.

+  Ust Yonetim tarafindan denetim
raporlariyla cevre calismalari gbzden
gecirilerek gerekli yaptinmlarin
gerceklesmesi saglanmakta ve
iyilestirmelerin yapilmasina sinirsiz
imkan verilmektedir.

«  Hurriyet Grubu, 2011 yilinda Tdrkiye'de bir
ilke imza atarak cevresel sorunlara dikkat
cekebilmek ve sektorde caligan firmalarin
ortak bir noktada bulugmasini saglamak
amaciyla 2 kez Cevre Gazetesi basarak
dagitimini yapmustir.

Sirket'te cevresel strdirilebilirligin
saglanmasi amaciyla yuratilen faaliyetler
kisaca su sekilde siralanmaktadir:

1. Enerji Yonetimi

Sirket’in tim birimlerinde elektrik ve dogal gaz
gibi enerji kaynaklarinin tiketimin azaltiimasi
amaciyla, verimli ekipman kullanimi basta
olmak tzere, cesitli enerji faaliyetleri
uygulanmaktadir.

Atmosfere CO, saliniminin azaltilmasi ya da
baska bir degisle karbon ayak izimizin
azaltilmasina yonelik cesitli calismalar da
ayrica yapiimaktadir.

»  Elektrik/Dogalgaz tiiketim miktarlan
kontrol edilmekte ve raporlanmaktadir.

»  Tesislerin timiinde 2 MV alti kapasiteli
1sitma sistemleri kullaniimaktadir ve
atmosfere verilen CO, emisyonu en alt
diizeydedir.

+  Uretimin hicbir asamasinda emisyon agiga
cikaran teknolojiler kullaniimamaktadir.

»  Personel kanuyla ilgili bilinglendirilmektedir.

»  Elektrik tiketimini azaltan ekipmanlar
kullaniimaktadir.

+  Uretim ve ofis katlari isinmasi optimum
dizeylerde tutulmaktadir.

»  Verimli ampuller kullaniimaktadr.

» Tesislerin gece 1siklandirma sdreleri
azaltilmaktadir.

» Bazi hatlarda stizme sayaclar
kullanarak tiiketim takibi yapiimakta ve
raporlanmaktadir.

»  Elektrikli kullanilmayan aletlerin mesai
bitiminde kapatilmasi ve stand by
konumda bulundurulmamasi icin personel
bilgilendirilmektedir.

+  Sirket tesislerinin duvar ve ¢ati yalitimlari
devamli olarak gozden gecirilmektedir.

2. Cevre izin ve Lisanslar

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
Antalya Basim Merkezi (DPC Antalya)

“Cevre Kanunuca Alinmasi Gereken izin ve
Lisanlar Yonetmeligi” kapsaminda alici ortam
desarjl EK2 kapsamina giren tesis, “Cevre
Denetim Yoénetmeligi” ne gore gerekli tim
sartlari saglayarak 06.07.201 tarihinde il Cevre
ve Sehircilik Mudirligt’'nden 5 yil gecerli olan
“Cevre izni” almistir. Bu izin, Turkiye genelinde
basin sektériinde bir matbaanin aldig ilk
cevre izni konumundadir. Bu kapsamda

DPC Antalya Cevre Denetim Yonetmeligi
hikdmlerine gére sirket blnyesinde

kadrolu “Cevre Gérevlisi” tarafindan her ay
denetlenmekte ve denetimler tutanakla
kaydedilmektedir.



Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
istanbul Basim Merkezi (DPC istanbul)
iSKi desarj kalite kontrol ydnetmeligi
geregince yenilenmesi gereken DKKR
(Desarj Kalite Kontrol Ruhsati) icin 2011
yilinda calismalara basglanmistir. Hirriyet
Grubu'nun cevre korumaya verdigi dnem

ve cevresel strdirdlebilir alanindaki
calismalari politikasinda Istanbul tesisindeki
mevcut biyolojik aritma tesisi revizyona
sokulmus, aritma tesisi evsel sulari aritma
sisteminden ayrilmig, 55.000 avro + ingaat
maliyeti karsiliginda kimyasal aritma

tesisi ve biyolojik aritma tesisi yapiimig ve
2011 yih sonunda hizmete alinmistir. Tesis
atik sularinin SKKY (Su Kirliligi Kontrolt
Yonetmeligi) Tablo 25 kriterlerine gére
aritilmasi basarili sekilde gerceklestirilmis
ve siireklilik saglanmistir. Tesis icin ISKi'den
DKKR (Desarj Kalite Kontrol Ruhsati) siiresiz
olarak alinmistir.

DPC istanbul matbaasina yeni teknoloji ve
cevre dostu olan firn kurutma sistemleri
ithal edilmistir. Yeni gelen firin sistemleri
kendi icinde egzozu ve filtreleme sistemleri
bulundugundan (after burner) toz, yanma
gazlar ve VOC (ucucu organik bilesenler)
tiriinden emisyonlari SKHKKY (Sanayi
Kaynakli Hava Kirliliginin Kontroli
Yonetmeligi), sinir degerlerinin cok altindadir.

3. Su Kullanimi Yonetimi

Hurriyet'in cevresel sirdirdlebilirlik
faaliyetleri kapsaminda, suyun verimli
kullanilmasi icin; talimatlar, uyarici etiketler,
tretim ve ofis katlarinda glinltik su tiketim
raporlar tutularak su tiiketimi yakindan
takip edilmektedir. Bu alanda ydritilen diger
calismalar sunlardir:

*  Fotoselli musluklar,

» Ekonomik olarak uygun bélgelerde kuyu
suyu kullanmmi,

* Sizintilann takibi ve aninda bakim
onarim hizmetleri,

* Antilmig sularin bahge sulamada
kullanilmasi,

»  Evsel kullanimlarda tagima su kullanimi,

+  Uretimde kullanilan suyun asgari
dizeyde kullaniminin saglanmasi

glinlik olarak raporlanmaktadir.

4. Cevre Kirliligini Gnleme
Harriyet Gazetecilik;

» Dogal kaynaklar korumak,
» Temizlemek yerine kirletmemek,

+ Cevreileilgili tim yasal mevzuat ve
standartlara uymak, yasal gereklerin
otesinde cevrenin ve dogal hayatin
korunmasina ézen gostermek,

« Tum sireclerden kaynaklanan cevresel
etkenlerin iklim degisikligine, havaya,
topraga, suya olan etkilerini énleyici ve
diizeltici yaklagimlar cercevesinde kontrol
etmek ve bu negatif degerleri azaltmak
konularinda strekli iyilestirme felsefesi
ile cevreye yonelik sorumlulugunu
ortaya koymaktadir. Bu felsefeyi yasama
gecirirken, gliciind calisanlarindan ve
yonetim kademelerinden tam katihm ile
almaktadir.

Sirket'in faaliyetleri sonucu olusan atiklarin
kaynaginda azaltilmasi calismalari devamli
sorgulanmakta ve iyilestirici calismalar
yuritulmektedir. Bunun icin; etkin tretim
planlamasi, minumum stok kullanimi

ve ¢alisma yontemlerinin iyilestirilmesi
uygulamalar yapilmaktadir.

Bu kapsamda; Ambalaj Atiklari Yonetmeligi'ne
gOre 2011 yiinda Hirriyet Grubu olarak
piyasaya sunulan ambalaj malzemelerinin,
2005-2012 yillar arasinda beyani Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi online sisteminde yapilmis,
piyasaya siriilen ambalajlann kotalarina

gore toplanmasi amaciyla da yetkilendirilmis
kurulug olan TUKCEYV ile yetki devri yapilmistir.
Bu alanda yirdtilen diger calismalar sunlardir:

» Ofis katlarina kagit geri déniisim
kutularr yerlestirilmesi,

« Ofis ve tretim bolgelerinde kagit, cam,
plastik, kompozit ve atik pil toplama
tunitelerinin kurulmasi,

» Kontamine malzeme toplama
tnitelerinin kurulmasi,

» HP toner ve kartus toplama kaplarinin
olusturulmasi,

+ Ambalaj atigi toplama konteynerlerinin
kurulmasidir.

5. Atik Yonetimi, Bertaraf ve Geri Doniisiim
Atik yonetimine iliskin yapilan calismalarda;

« Atiklann kaynaginda olusumunun
dnlenmesi,

» Atiklann proseste tekrar kullanimi,
» Atiklarin geri kazandirilmasi,

« TiUm bu asamalarin saglanamadigi
tehlikeli atiklarda ise enerji geri kazanimi
yapiimasi faaliyetleri planlanmaktadir.

Faaliyetlerimiz sonucu ortaya ¢ikan
atiklarimiz 3 yillik EndUstriyel Atik Yonetim
Planlar’'nda belirlenmis ve Vali adina Cevre
ve Sehircilik il Midiirliikleri tarafindan
onaylanmistir. Yine bélgelerde onayh gegici
tehlikeli atik depolari olusturulmustur. Gegici
depolarda toplanan atiklarimiz il Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi’'ndan lisans almig yetkili

bertaraf ya da geri kazanim firmalarina,
degerlendirilmek tizere génderilmekte

ve kayitlar tutulmaktadir. Her yil, bir
dnceki yilda geri kazanim ve/veya bertaraf
firmalarina génderilen atiklar Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi'na Tehlikeli Atik Beyan
Sistemi tizerinden rapor edilmektedir.

Baski Tesislerinde Cevre Sagligi ve Cevre
Korumasi

Kagit Kullanimi

Hirriyet Tesisleri'nde genel kagit tiketiminin
%28'lik bir kismini kismen geri déniisim
yontemiyle (recycled) tretilmis kagitlar
olusturmaktadir. 2012 yilinda yaklasik

olarak 52 bin ton geri dénlstim yontemiyle
tretilmis gazete kagidi kullanilmistir.

Biyolojik Antma

Hurriyet Tesisleri’nde tretim stirecinde
olusan evsel atik sular 6zel atik su tesisatiyla
toplanmaktadir. Bu tarz atik sular, fiziksel
aritmadan (kaba izgaralar, yag tutucu ve kum
tutucu) gecirildikten sonra biyolojik olarak
aritilmaktadir.

Biyolojik aritma isleminden gecen atik sular,
resmi kurumlarca belirtilen standartlara
uygun olarak yine bu kurumlarca onaylanmis
desarj noktalarindan uygun ortamlara (klor
ile dezenfekte edilerek) desarj edilmektedir.

Aritma tesislerinin isletmesi Sirket
binyesindeki ilgili birimler tarafindan
vapiimaktadir. Ayrica, resmi kurumlar diizenli
olarak su drnekleri alarak aritma strecini
kontrol etmektedir.

Artmalardan ¢ikan aritma ¢amurlan Cevre
Bakanhg tarafindan belirlenmis olan
standartlara uygun olarak yapilan tehlikeli
atik depolarinda bekletilmekte ve imha
edilmek tzere lisansli firmalara bedel
ddenerek teslim edilmektedir.

Kimyasal Aritma

iSKi'nin talebi neticesinde istanbul Baski
Tesisleri’ne entegre kimyasal ve biyolojik
aritma tesisi kurulmustur. Evsel atik sular
arnitilmadan ISKi kanalina desarj edilmekte,
endustriyel karisik atik sular ise bu entegre
sistemde aritilarak desarj kriterlerine
getiriimekte ve iSKi kanalizasyonuna
verilmektedir.

Atik Kagit

Uretim sonucu ¢ikan kagit atiklar,
toplama alanlarinda biriktirilmekte ve geri
dontsim amacli olarak Cevre ve Sehircilik
il Midiirliigii'nden lisansl Tehlikesiz Atik
Toplama Ayirma tesislerine verilmektedir.
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Piller ve Akiimiilatorler

Kullanimdan ¢ikan piller, TAP Dernegi'nin
PE toplama kaplarinda toplanmakta

ve ilgili sirkete bertaraf amacli olarak
gonderilmektedir. Uretimden ¢ikan akiiler
sizdirmaz beton zeminlerde stoklanmakta
lisanl kuruluslara geri dénisim amaciyla
gonderilmektedir.

Film Banyo Sulan

Sirket'in bazi isletmelerinde hala
kullanmlmakta olan konvansiyonel sistem film
banyo ekipmanlarinda toplanan sabitleyici
soliisyonlar kaynaginda ayrica kapali
sistemde toplanmaktadir. Bu sular, glimiis
geri kazammi yapilmasina yonelik olarak
lisansh kuruluslara verilmektedir.

Atik Aliiminyum Kalip

Baskida kullanilan aliminyum kaliplar
tretim sonrasinda temizleme bezleri

ile temizlendikten sonra atik toplama
alanlarinda biriktirilmekte ve geri dontisiim
amach Cevre Bakanligi tarafindan lisans
almis olan toplama/ayirma firmalarina
teslim edilmektedir.

Atik Kimyasallar

Baskida kullanilan hazne suyu ve solventler
kaynaginda toplanmaktadir. Bu sivilar
plastik atik bidonlarinda toplanarak Cevre
Bakanhgi’'nin belirlemis oldugu standartlara
uygun olarak yapilan tehlikeli atik
depolarinda bekletiimekte ve imha edilmek
tzere lisansli firmalara bedel 6denerek
gonderilmektedir.

Antma Camurlan

Biyolojik aritma tesisleri ciktisi olan aritma
camurlari evsel aritma yapilmasina ragmen
tehlikeli artma camuru olarak kabul
edilmistir ve lisansli bertarafci kuruluslarda
bertarafa gonderilmektedir.

Atik Plastik Bidon ve Metal Varil

Uretimde kullanilan hazne suyu, solvent,
yag gibi kimyasal madde bidon ve

varilleri (kontamine atiklar) atik toplama
mahallerinde biriktirilmekte ve lisansl
firmalara geri déniisim amach verilmektedir.

Atik Madeni Yag

Makinelerde kullanim siresi dolan madeni
yaglar kaynaginda ayrica toplanmakta,
Gevre Bakanligi tarafindan kabul géren
laboratuvarlarda kategori analizleri ile
kategorisi belirlendikten sonra geri dontisim
amaciyla lisansl firmalara gonderilmektedir.

Elektronik Atiklar

Hurdaya ¢ikmis PC ve ekranlar, entegreler,
yari iletkenler, telefon, faks, fotokopi, DVD,
VRC, baskili devre algilayicilari, kablolar,
tibbi cihazlar, yazicilar gibi driinler, Cevre
Bakanhgi'ndan lisansli geri dontisim
firmalarina geri dontstim amacl olarak
gonderilmektedir.

Floresan ve Civa Buharli Ampiil Hurdalan
Hurdaya ¢ikmis Floresan ve Civa Buharli
Ampdiller Cevre Bakanligi'nin belirlemis
oldugu standartlara uygun olarak yapilan
tehlikeli atik depolarinda bekletilmekte,
daha sonra lisansli geri dontisum firmalarina
bertaraf edilmek tzere génderilmektedir.

Printer Kartus ve Tonerleri

Kartus ve tonerler diinya genelinde geri
doénustm sistemi kuran HP firmasi geri
dénusim sistemindedir. Bu anlamda Sirket
genelinde kullanilan toner ve kartuslarin
HP rtinleri olmasina 6zen gdsterilmekte
ve atik olarak ¢ikan toner ve kartuslar HP
firmasina geri déntistim amach olarak
gonderilmektedir. Diger marka kartus ve
tonerlerin kullanimi Sirket biinyesinde
azaltilmaya calisilmakta, bunlara ait ¢ikan
atiklarda lisansli geri dontstim firmalarina
ayrica génderilmektedir.

Gaz Emisyonu

Gazete baski makineleri, elektrikle
calismakta olup tretim sirasinda atmosfere
gaz emisyonu salmamaktadir. Matbaalar ve
ofislerimizdeki 1sitma sistemleri 2 MV alti
kapasitede tutulduklarindan dolayr SKHKKY
kapsaminda emisyon izninden muaf olup
C02 salinimi en az dizeydedir.

Cevre Temizligi

Tesislerin cevre temizligi ilgili firmalar
tarafindan her giin diizenli olarak
vapilmaktadir. Ayrica dretim tesislerinde,
Toprak Kirliligi Kontroli Yonetmeligi
geregince toprak kirlenmesi yénindeki
onleyici faaliyetler ve uyarilar, Sirket
biinyesindeki, Cevre Denetim Birimi
tarafindan yapilmaktadir.

Yesil Alanlarin Bakimi ve Agag Dikimi
Tum tesislerde yesil alan olarak ayrilan
bélgelerin bahge diizenlemesi ve
bakimlari, uzman firmalarca dizenli olarak
vapiimaktadir.

idari Binalarda Cevre Sagligi ve Cevre
Korumasi

Sirket merkezinden ¢ikan endistriyel nitelikli
atik sular, diizenli olarak bir atik su aritma
firmasina teslim edilmektedir.

Ayrica, idari binalarda, jeneratdr atik yaglari
biriktirilmekte, analizleri yapiimakta ve
lisansh geri déndsim firmalarina teslim
edilmektedir.

Sirket merkezindeki sogutma gruplar dort
yil 6nce yenilenerek yeni nesil sogutma
cihazlarnnda kullanilan cevre dostu bir
sogutucu gaz olan R 134 a gaziyla techiz
edilmistir. Yeni alinan tim sogutucu

ve sogutuculu cihazlann gevre dostu
sogutucu gaz icermesine dzellikle dikkat
edilmektedir. Sogutucu gazlarn ithali,
kullanilmasi ve son tiketiciye ulagmasi,
Cevre Bakanligi Yonetmelikleri'ne uygun
bicimde gerceklesmektedir. Hirriyet Gazetesi
binasinda bulunan sogutma gruplarinin
bakimlari sézlesmelere bagli yetkili
servislerde periyodik olarak yaptinimaktadir.

Sirket'in bina yangin séndiirme sistemindeki
yangin séndirtcd balon tipleri iptal

edilmig, yerine FM 200 gazi iceren cevre ve
insan saghgina karsi daha uyumlu ve AB
standartlarina uygun bir sistem kurulmustur.
Sirket biinyesindeki binalarda bulunan
yangin tiplerinin kagak kontrolleri, altr aylik
periyotlar ile yetkili servislere sézlegsmeli
olarak yaptinimaktadir.

2012 yiliitibariyla da cevreye verilen
zararlardan dolay Sirket aleyhine acilan
herhangi bir dava veya Sirket'in Cevre
Kanunu ve bagli Yonetmelik hitkiimlerine
gore aldigl herhangi bir ceza da
bulunmamaktadir.

I. Sirket’in Hakim Sirket veya Topluluk
Sirketleri Yararina Yaptigi Hukuki islemler
Topluluk Sirketleri Yararina Alinan veya
Alinmasindan Kaginilan Onlemler
Sirket'te hakim sirketlerle, hakim

sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirilmesiyle onun ya da ona bagli bir
sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki
islem ve gegmis faaliyet yilinda hakim
sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kacginilan herhangi
bir 6nlem veya denklestirilmesi gereken
herhangi bir islem yoktur.

m. Sirket’te (4.1) Bendinde Bahsedilen
Hukuki islemlerde Uygun Bir Karsi Edim
Saglanip Saglanmadigi, Alinan Veya
Alinmasindan Kacinilan Onlemin Sirket'i
Zarara Ugratip Ugratmadigl, Sirket
Zarara Ugramissa Bunun Denklestirilip
Denklestirilmedigi

Sirket'te raporun (4.1) bendinde sayilan
nitelikte herhangi bir islem olmadigindan
denklestirilmesi gereken bir zarar
bulunmamaktadr.



ATIKSU DESAR]! iZiN BELGELERI

T.C.
ANTALYA VALILIGI
Il Cevre ve Orman Madariga

CEVRE iZIN BELGESI

Belge No E [

Cevre [zninin Baslangig Tariki T GAT2011

Cevre Leninin Bitis Tarihi : B6AT2016

Igbetmenin/Faalivetin Adi :HORRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A S,

[sbetmvenin/Faaliyetin Adresi : DPC HORRIYET BASKI TESISLERI HAVAALANI YOLU 8. KM.
ANTALY A Merkez / Antalya
Isbetmenin/Faaliyetin Vergl Dairesi ve No“su : BUYUE MUK, VD, BA640061273

Cevre {aniimin Konusn : Ankesu Desarjy

Yukanda ady ve agik adresi belirtilen igletme faali bu belg ekinde yeralan in kogullan

gerpevesinde caligmas igin 2872 sayih Cevre Kanumu mlm i 5 Gevre K Al
Gereken Izin ve Lisanslar Hakkmds Yonetmelik knpsamnda CEVRE 12X verilmigtir.

Bu belge 06707201 1 tarth ve 16 sayls yaz ile birlikte gegerlidir, Ayn kallanilamaz,

MINE KARA
il Cevre ve Orman Midiici

EK: lzin Kogullan

T.C.
TRABZON VALILIGE
Cevre ve Sehircilik 1| Mudaringi

CEVRE iZiN BELGESI

Belge No L6l

Cevre leninin Baglangs; Tarihi < 05072012

Covre lenimin Biths Tariki R L

Isletmenin/Faaliyetin Adi : HURRIVET GAZETECILIK VE MATBAACILIE A 5.
Igbetmenin/Fanliyetin Adresi : HURRIYET GAZETECILIK MATABAACILIK A%

TRABZON BASKI TESISLER] { DPC TRABZON )
Isbetmenin/Faaliyetin Vergi Dairesi ve No'sw : BUYUK MUK, VD, BA4640061273

Cevre leninin Konusu : Atiksu Desarji

Yukanda adi ve sgk adresi belimilen isletme/faaliyete bu belgenin ckinde yeralan izin kosullan
gerpevesinde galigmasi igin 2872 sl Cevie Kanunu gerefinee hanrlanmg Cevee Kanununca Almmasa
Crereken lrin ve Lisanslar Hakkinda Yénetmelik kapsamanda CEVRE 12N verilmigtir,

Bu belge 0507/ 2012 tarih ve 60 sayih yan ile birikie gegerlidie. Ayn kullanilamae.

ALL VEDAT CIFTCH
1 Midiird

EK.: lzin Kogullan




HURRIYET 2012 FAALIVET RAPORU

a 5. FINANSAL DURUM

a. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina
iliskin Yonetim Organinin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin
Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirket’in Durumu

Sirket'in konsolide mali tablolarinin énemli
bir kismini olusturan Hirriyet Gazetecilik

ve Matbaacilik A.S. ile Trader Media East
Ltd. 2012 yilii¢in hedeflerini biyik oranda
yakalamistir. Hirriyet Gazetecilik ve
Matbaacilk A.S. 2012 yiliicin bitceledigi
gelirin %S93'tnu gerceklestirmis, gider
biitcesinin de %393'tini kullandig icin FAVOK
marjinda planladigi orani yakalamistir.
Finansal giderlerde kur farkinin ve bina

satis karmin olumlu etkileriyle net kar

tutarn bitcenin 53 milyon TL tzerinde
gerceklesmistir. Trader Media East icin ise
planlanan reklam harcamalarinin ertelenmesi
ve basarlh maliyet kontrol ¢alismalari
sonucunda FAVOK ve net kar tutarlar bir
onceki senenin izerinde gergeklesmistir.

b. Gecmis Yillarla Karsilastirmali Olarak
Sirket’in Vil icindeki Satislan, Verimliligi,
Gelir Olusturma Kapasitesi, Karlihg:

ve Bor¢/0z Kaynak Orani ile Sirket
Faaliyetlerinin Sonuclan Hakkinda Fikir
Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve
ileriye Déniik Beklentiler

Hurriyet Medya Towers binasinin Nural
Gayrimenkul Yatinm Ortakhigr A.Sye satisina
istinaden alinan ve ayda 3,4 milyon ABD
dolari tahsil edilen alacak senetlerinden
kaynaklanan nakit girislerine baglh olarak; net
borg durumunda 2013 yilinda 43 milyon ABD
dolari, 2014 yilinda ise 34 milyon ABD dolar
tutarinda olumlu etki olmasi beklenmektedir.

1. Temel Gostergeler ve Rasyolar

Yeniden Diizenlenmis

O0ZET BiLANCO 31.12.2012 31.12.20M
DONEN VARLIKLAR 460.822 553.169
DURAN VARLIKLAR 1.092.028 1.097.723
TOPLAM VARLIKLAR 1.552.849 1.650.892
KV. YOKUMLULUKLER 439.475 549.788
UV. YOKUMLULUKLER 365.701 490.889
OZKAYNAKLAR 747.673 610.115
TOPLAM KAYNAKLAR 1.552.849 1.650.892
Rasyolar 31.12.2012 31.12.201M
Cari Oran (%) 1,05 1,01
Borclar/Ozkaynaklar (%) 1,08 1,71
OZET GELIR TABLOSU 31.12.2012 31.12.2011
NET SATISLAR 853128 868.738
BRUT KAR 323191 327.946
FAVOK 109.798 100.126
FAALIYET KARI/(ZARARI) 167.830 (148.483)
VERGI ONCESI KARI/(ZARARI) 168.782 (264.593)
DONEM KARI/(ZARARI) 150.663 (233.976)
Rasyolar 31.12.2012 31.12.201M
Brut Kar Mariji %379 %377
FAVOK Marji %12,9 %11,5
Faaliyet Kar Marj %19,7 %171

c. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutar

01.01.2012-31.12.2012 donemi icinde ihrag edilmis herhangi bir sermaye piyasasi araci

bulunmamaktadir.

d. Sirket’in Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina
iliskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri
Sirket'in sermayesi karsiliksiz kalmamistir ve borca batik degildir.

e. Sirket’in Finansal Yapisini iyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Gnlemler

Sirket'in 1 Subat 2012'de satisini yaptigl Hirriyet Medya Towers Binasi'nin satisindan
kaynaklanan ve her ay tahsilati yapilan 3,4 milyon ABD dolari alacak senetlerinin tahsilati
sonrasinda net bor¢ durumunun 2013 yili sonunda 41,3 milyon ABD dolari iyilegsmesi
beklenmektedir. Benzer sekilde 17 Ekim 2012 tarihinde Esenyurt’ta bulunan arsa satilmis, 50
milyon TL nakit girisi ve 29 milyon TL kar elde edilerek net bor¢ durumunun iyilestiriimesine
katki saglanmistir



f. Kar Payi Dagitim Politikasina iliskin
Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa
Gerekgesi ile Dagitilmayan Karin Nasil
Kullanilacagina iligkin Oneri

Sirket'in 6denen ve tahakkuk ettirilmesi
gereken her tirli masraflari, amortismanlari,
odenen prim ve ikramiyeleri ile karsiliklariyla
Sirket tiizel kisiligine terettiip eden vergiler
ve mali mukellefiyetler hesap donemi
sonunda gelirlerinden indirildikten sonra
geriye kalan miktar safi karn olusturmaktadr.

Safi kardan, varsa ge¢mis yillar zararlari,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde uygun goriilen tutarlar
disuldikten sonra, Turk Ticaret Kanunu
hikimlerine gére %5 ve sair mevzuatin
6ngordugi kanuni yedek akge, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve
miktarda birinci temettd aynimaktadir.

Kalan bakiyenin kismen veya tamamen
olaganisti yedek akgeye ayriimasina veya
dagitilmasina karar vermeye Sirket'in kar
dagitim politikasi esaslarini da dikkate alarak
Genel Kurul yetkilidir.

Pay sahipleriile kara katilan diger kisilere
dagitiimasi kararlastinimis olan kisimdan
cikanimis sermayenin %S5'i oraninda kar
pay! tutarinda bir meblag distldikten
sonra bulunan tutarin onda biri Turk Ticaret
Kanunu'nun 466. maddesinin (Yeni TTK

m. 519) 2. fikrasinin 3. bendi hitkmii uyarinca
ikinci tertip kanuni yedek akce olarak
ayriimaktadir.

Yasa hiikmii uyarinca ayrilmasi gereken
yedek akceler ayrilmadikca, Ana Sézlesme'de
pay sahipleri igin belirlenen birinci kar

payl nakden ve/veya yeni pay ihraci
biciminde dagitilmadikga, bagka yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina

ve kar payr dagitiminda imtiyazh pay
sahiplerine, katiima, kurucu ve adi intifa
senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu

Uyeleri ile memur, miistahdem ve isilere,
isbu Ana S6zlesme'nin 3. maddesinde
zikredilen vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara kar payr dagitiimasina karar
verilememektedir.

Kar payi, hesap dénemi itibariyle mevcut
paylarin tdmine bunlarin ¢ikanim ve edinim
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitiimaktadir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 15. maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun konuya iliskin diizenlemelerine
uymak sartiile kar payr avansi dagitabilir.
Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu'na
verilen kar payi avansi dagitma yetkisi, bu
yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir 6nceki
yilin kar payr avanslari tamamen mahsup
edilmedigi sirece, ek bir kar pay avansi
verilmesine ve/veya kar payi dagitilmasina
karar verilememektedir.

Bununla birlikte prensip olarak; Sermaye
Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan ve
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan
(UFRS) ile uyumlu finansal tablolar dikkate
alinarak hesaplanan “net dagitilabilir donem
kar”nin asgari %50'si dagitilir, Hesaplanan
“net dagitilabilir dénem kari"nin %50'si

ile %7100'u arasinda kar dagitimi yapiimak
istenmesi durumunda, kar dagitim oraninin
belirlenmesinde Sirket'in finansal yapisi ve
bitcesi dikkate alinir.

Sirket Yonetim Kurulu 04.04.2013 tarihinde
toplanarak; Hirriyet Gazetecilik A.S./nin
SPK’nin Seri: XI No: 29 Tebligi hikiimleri
dahilinde ve Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar ile uyumlu olarak
hazirlanan, sunum esaslari Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun konuya iliskin Kararlar uyarinca
belirlenen, bagimsiz denetimden ge¢mis,
01.01.2012- 31.12.2012 hesap dénemine ait
konsolide finansal tablolarina gére; “donem
vergi gideri”, “ertelenmis vergi geliri” ile
ana ortakhk disi paylar birlikte dikkate
alindiginda, 150.662.628 TL “Konsolide Net
Donem Kar" olustugu anlasilmig, TTK ve
VUK kapsaminda tutulan mali kayitlanmizda
ise 180.216.737,01 TL dénem kari kaydedildigi
gordlmustdr. Ancak bu tutarin gayrimenkul
satis karina istinaden VUK kapsaminda
hesaplanan 126.234.986 TL'si diistlmesi
sonrasi kalacak 53.981.751 TL'sindan VUK’a
gore hesaplanan 44.136.777 TL tutarindaki
gecmis yil zaran disildiginde kalan
9.844.974 TL sermayenin %2'sinin altinda
kalmaktadir. Sirket Yénetim Kurulu, bu
nedenle SPK’'nin kar dagitimina iligkin
dizenlemeleri dahilinde, 2012 yil hesap
donemine iliskin olarak herhangi bir kar
dagitimi yapilamayacagi hususunda

pay sahiplerimizin bilgilendiriimesine

ve bu hususun Genel Kurul’'un onayina
sunulmasina karar vermistir.



a. Sirket'in ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun Bu Konudaki Goriisii

Tirk Ticaret Kanunu hikimleri uyarinca
Sirket'in yaptigi islemlerin, hesaplarin,
defterlerin, veznesinin, kar dagitim énerisinin
yasalara ve Ortaklik Ana S6zlesmesi'ne uygun
olarak yapilip yapilmadigi Denetim Kurulu
tarafindan teftis ve tetkik edilmektedir.

Denetim Kurulu, Sirket'in defter ve belgelerini
tic ayda bir kontrol etmekte, yillik faaliyet
donemlerine iliskin olarak hazirladig Denetgi
Raporu ile Sirket'in bilanco ve kar/zarar
cetvelinin onaylanip onaylanmamasi ve
Yonetim Kurulu'nun aklanip aklanmamasi

ile ilgili kararini Genel Kurul’'un onayina
sunmaktadir.

Sirket'in 26.06.2012 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda Turk Ticaret Kanunu hikimleri
uyarinca; 01.01.2012-31.12.2012 hesap dénemi
faaliyet ve hesaplarinin goriistilecegi Olagan
Genel Kurul Toplantisi'na kadar Mehmet Yoriik
ve Fuad Arslan denetgi olarak secilmislerdir.
Denetgiler, Sirket ortagi degillerdir ve
Yiiriitme Komitesi'nde (icra Kurulu) gérevleri
bulunmamaktadir.

2012 yilinda da, operasyonel siiregler
incelenmis; faaliyetler, verimlilik esasinda
analizlere tabi tutulmus, tespitlere iliskin
aksiyon takipleri yapiimaya devam edilmistir.
Bu kapsamda, hazir degerler ve aktiflerin
takibi/korunmasi, maliyet/gider kalemlerinin
incelenmesi ile mutabakat calismalarina
agirlik verilmis, ilgili birimler ile koordinel
olarak risklerin azaltilmasi, mevcut risklerin en
az maliyetle bertaraf edilmesinin saglanmasi
hedeflenmistir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. i¢
Denetimden Sorumlu Baskan Yardimciligl,
2012 yilinda suistimal riskleri, mali kayitlar
ve yénetim raporlar dogruluk ve uygunluk
denetimleri yapip aksiyonlar almis, istiraklerde
cesitli risk ve verimlilik calismalar yapmustir.
2013 yilinda, COSO/COBIT standartlan
cercevesinde, 6zellikle Yetki/Onay
mekanizmalarindaki i¢ kontrol etkinligi

ile Bilgi Sistemleri konusunda denetim

ve gbzetim faaliyetlerine yogunlasiimasi
hedeflenmektedir.

Clobal anlamda incelendiginde giinimiiz
basin-yayin sektord, hizli bir sekilde
degismekte olan ve kisisel tercihlere
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uyarlanabilir televizyon yayinciligl, “online”
habercilik, sosyal medya aglari ve diger
bilgi kanallari tarafindan rekabetci bir
baski ortamini géglislemek durumunda
kalmaktadr.

Bu stirecte yayin kuruluslar, diisen tiraj

ve reklam gelirlerinden 6nemli 6lclide
etkilenmiglerdir. Buna karsilik da maliyetlerin
distrilmesi ve fiziki formatlarin degistirilmesi
gibi radikal énlemler almaktadirlar. Glinimiz
kosullarinin yarattigi teknoloji kullanim
egilimleri, yayin kuruluslarinin maliyetlerin
azaltilmasinin étesinde piyasadaki olusuma
cevap verebilecek mahiyetteki yeni triin ve
modelleri olusturmalarini zorunlu kilmistir.

Basin-yayin icin dikkate alinmasi gereken
onemli alanlardan biri de degisen tiiketici
davranislarina cevap verebilecek stireg ve
trtinleri gelistirirken ihtiyag duyacaklari insan
kaynaklari yapisini ve yetenek profilini de
kendilerine cekebilmek ve elde tutabilmektir.

Yeni nesil tiketici davranislarina cevap
verebilecek yayin kanallan olusurken

reklam sektordi de ayni sekilde degisim
gostermektedir. Buna gore eski usul/
geleneksel tek tip reklamcilik anlayisi terk
edilmekte, cok daha odakli, nis, tiketiciye ézel
reklam anlayisi, “online” platformlar araciligi
ile yayginlk kazanmaktadir. Sirket Yonetim
Kurulu da bu anlayisi benimseyen bir tutum
sergilemektedir.

b. Sirket’in Ongériilen Risklere Karsi
Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasi
Yonetim Kurulu, Sirket nezdinde risk yonetimi
sisteminin gelistiriimesine yénelik calisma
yapmasi amaciyla cesitli danigmanlik
sirketlerinden danismanlik alinarak; Mali
Kontrol ve Yatinmci iliskileri birimi ile birlikte
tim kilit ydneticilerle gériisulerek risk envanteri
cikanlmistir. Bu calismanin temel amaci,
Sirket'in maruz kalabilecegi tist diizey kurumsal
risklerin belirlenmesi, 6nceliklendiriimesi

ve degerlendirilmesi, bahse konu risklerin
yonetimine yonelik uygulanan mekanizmalarin
ve metodolojinin ortaya konmasi ve bunlarin
dokiimantasyonunun saglanmasi yoluyla daha
etkin bir risk ydnetimi sisteminin saglanmasi
olarak ézetlenebilmektedir.

Sirket'in dncelikli riskleri arasinda belirlenen
konular; faaliyet gdsterilen yazili basin
sektoriindeki gelismeler, hammadde fiyat ve
tedariginde kiresel gelismelere bagli olarak

6. RiISKLER VE YONETiIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMELERI

yasanabilecek riskler, faiz orani, likidite, kredi,
doviz kuru gibi finansal riskler, olusabilecek
herhangi bir durum karsisinda hukuki riskler,
genis bir cografyada faaliyet gosteriyor
olmaktan &tdrd stratejik riskler, olaganisti
hallerde is siirekliliginin saglanmasi gibi
operasyonel riskler ile marka degerini
korumaya yonelik olusabilecek riskler olarak
ozetlenebilmektedir. Bu alanlarda ilgili
departmanlar gelismeleri yakindan takip
etmekte ve gerekli dnlemleri almaktadir.

Hedeflere ulasmada risklerin belirlenmesi

ve kontroliintin 6n plana ¢ikmasi ile beraber,
ozellikle Sirket Ust Yénetim fonksiyonlarina
periyodik ve sistematik olarak risklerin
belirlenmesi, derecelendiriimesi, risk yonetimine
iliskin 6neriler sunulmasi énem kazanmistir.

c. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin
Calismalari ve Raporlan

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket'in
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmakta ve kendilerine iki ayda
bir sunulan rapor dogrultusunda iyilestirme
ve diizenlemeler yaparak sonuglarini Yonetim
Kurulu’na sunmaktadr.

d. Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma
Kapasitesi, Karlilik, Bor¢/0z Kaynak Orani ve
Benzeri Konularda ileriye Déniik Riskler
Degisen sektor dinamikleri dogrultusunda
gazete satislari ve dolayisiyla reklam
gelirlerinde yaganabilecek olumsuz etkiler
olarak degerlendirilebilmektedir. Ornegin;
belirli sektorlerde seri ilanlar ve insan
kaynaklari ilanlarinin internet ortamina
kayabilmesinden dolayi ilgili gelirlerde dustis
yasanabilmektedir. Sirket Yénetimi bu
alanda o6ngordleri dikkate alarak stratejik
planlamalarini gerceklestirmekte ve bu
konuda hareketi, icsel 6nlemlerine yonelik
yatinmlara yer vermektedir.

Yayin sektord ile ilgili olarak degisen tiiketici
davranislar, teknoloji degisiminin hizli
olmasl, internet kullanimimin yayginlagmasi
ve basta “online” alanlar olmak tizere yeniis
modellerinin kullanim gerekliligi neticesinde
Ust Yonetim tarafindan belirlenen riskin
yonetilmesi ve takibine iliskin stratejik ve
taktik aksiyonlar alinmaktadir. Maliyetlerin
azaltilmasi ve “online” alanda yeni is
modellerinin kullanimi 6rnek verilmektedir.
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7. HAKIM SIRKET BILGILERI

a. Bagl Ortakliklardaki Sermaye Artis/Azalislari ve Gerekcesi
2012 yiliiginde isletme sermayesi ihtiyaclar nedeniyle sermaye artisi yapan istirak ve bagli
ortakliklarin listesi ve artinmin tutarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda verilmektedir.

Ortakhk Artirnm Sonrasi

Sirket Tiirii Tarih  Artirim Tutan Sermaye Tutan

Dogan Media International istirak 27122011 12.000.000 €  87.000.000 €

GmbH

Dogan Haber Ajansi istirak  24.01.2012 4.000.000TL  10.000.000 TL

Hirrivyet Medya Basim Bagli

Hizmetleri ve Ticaret A.S. Ortaklik 16.04.2012 >00.000TL 3.800.000TL

Dogan Ofset Yayincilik ve Basgli

Matbaacilik A.S. Ortakhk 09.05.2012  4.896.000 TL  25.000.000 TL

L Basgli

Hdrriyet Invest BV 10.05.2012  12.500.000 € 267.086.421 €
Ortakhk

Yenibiris insan Kaynaklari Bazl

Hizmetleri Danismanlik ve £ 19.06.2012 880.000 TL 9.880.000 TL
Ortaklik

Yayincilk A.S.

Hurriyet Invest BV Bagl 07.08.2012 20.800.000 € 287.886.421€
Ortakhk

Yenibiris insan Kaynaklari Bagl

Hizmetleri Danismanlik ve g 27.09.2012  8.120.000TL  18.000.000 TL
Ortakhk

Yayincilik A.S.

Dogan Media International istirak  2210.2012  10.000.000 €  97.000.000 €

GmbH

b. Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket
Sermayesindeki Paylari Hakkinda Bilgiler

Sirket'in ana sirket sermayesinde payi yoktur.

c. Konsolide Finansal Tablolarin
Hazirlanmasi Siireci ile ilgili Olarak
Toplulugun ic Denetim Ve Risk Yonetimi
Sistemlerine iliskin Aciklamalar

Konsolide finansal tablolanmiz, Sirket'in
ana ortagi Dogan Yayin Holding A.S ve bagh
oldugu Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
finansal tablolari Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)'nun Seri: XI, No: 29 sayili

Tebligi kapsaminda Uluslararasi Muhasebe
Standartlari ve Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari ile uyumlu olarak
hazirlanmakta olup sunum esaslar

SPK diizenleme ve kararlari uyarinca
belirlenmektedir. Finansal tablolar bagimsiz
denetimden ge¢mekte olup Denetimden
Sorumlu Komite'nin uygun goéristine
sunulmaktadir.

d. TTK’nin 199’uncu Maddesinde Ongériilen
Raporlar Hakkinda Bilgi
Sirket'in faaliyet raporu ve baglilik raporu
Tark Ticaret Kanunu hiktdmleri dahilinde
dizenlenmektedir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin TTK'nin
199/4'unct maddesi cercevesinde bir talebi

olmamustir.



Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra
Sirket'te meydana gelen ve ortaklarin,
alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin
haklarini etkileyebilecek nitelikte dzel

dnem taslyan herhangi bir olay meydana
gelmemistir.

a. Personel ve isci Hareketleri, Toplu
Sozlesme Uygulamalari, Personel ve isciye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Kurum kiltdrind benimseyip yasatacak,
surekli gelisime, 68renmeye ve kendisini
yenilemeye aglk, yliksek potansiyelli,
dinamik, gelecegi birlikte olusturacak
cahisanlar Sirket'e kazandirmayi ve sahip
oldugu yetenekleri sektdriin trendleri
dogrultusunda gelistirerek alaninda en
ivilerin calistigr kurum olmayi hedefleyen
Hiirriyet insan Kaynaklan Direktorliigu igin
2012 yeniden yapilanma yili olmustur.

Bu dogrultuda, Hiirriyet insan Kaynaklari
Direktorligd’'niin 2012 yili faaliyetleri
asagidaki gibi 6zetlenebilir.

Yeniden Yapilanma
Quattro Danismanlik ile gerceklestirilen
operasyonel ve organizasyonel verimlilik
projesi kapsaminda tiim departmanlarin
is surecleri analiz edilmis, norm kadro
calismasi yapilmis, gérev tanimlari ve
unvan yapilar gtincellenmistir.

Yayin Bolimi'nde Web/Mobil/Tablet
ve Gazete kanallari icin ayri olan icerik
ekipleri birlestirilmis ve klasik “yazi isleri”

"oy

yapisindan “sicak giindem”, “insan ve
toplum”, “ana haber” ve “sosyal medya”
editorliklerine gecilmistir. Dagitim
Planlama ve promosyon yénetimi

ile ofset hazirlik fonksiyonlar Yayin

Bolumd'ne alinmustir.

Reklam Satis fonksiyonu tek bir yonetici
altinda konsolide edilmis, “Is Gelistirme
ve Dijital Proje Grup Midirlagi”
kurulmustur. Ayni zamanda Reklam
Baskanligi'na “Etkinlik Pazarlama (Event
Marketing) fonksiyonu da eklenmistir.

Pazarlama fonksiyonu marka odakli ve
direktorlik seviyesinde olacak sekilde
yeniden yapilandiriimistir.

Single Sign-on User Tracking sisteminin
devreye girmesiyle musteri verilerini

ve davranisglarini incelemek, segmente
etmek ve “community based” icerik

HURRIYET 2012 FAALIVET RAPORU

8. DIGER HUSUSLAR

ve hizmetler tretmeye yonelik veri
olusturmak tzere “Musteri Deneyimi
Yonetimi (CEM)” bolimi olusturulmus,
Stratejik Planlama fonksiyonu da bu
bolime dahil edilmistir.

icerik ve Topluluk Yénetimi bslimii
altinda Mahmure, Big Para, E-kolay
ve Viplay i¢in organizasyon yapilari
olusturulmustur.

E-Ticaret Grup Koordinatorligu
olusturulmus, Yenigarsim, Yakala.co,
Hurriyet Oto&Emlak ile Yenibiris bu
koordinatorlige baglanmistir.

insan Kaynaklari prosediirleri
olusturulmus ve uygulamaya alinmistir.
Tum personel muhasebesi islemleri
sistem Uzerinden yiritidlmeye
baslanmustir.

ise Alm

Hiirriyet insan Kaynaklar ekibinin secme
ve yerlestirme sirecindeki temel ilkesi;
hichir aynm yapmadan tiim adaylara adil
ve objektif davranmak, isin gerektirdigi
yetkinliklere sahip adaylara esit firsat
vermek ve ilerleme olanagi saglamaktir.
Bu baglamda calisanlarin kariyer firsatlari
ve tercihleri sadece se¢me ve yerlestirme
surecinde degil kariyerlerinin her noktasinda
desteklenmektedir.

Her yil oldugu gibi 2012 yilinda da yaz ve

kig dénemleri boyunca tniversite ve lise
dgrencilerine yonelik staj olanagi sunulmus
ve toplam 211 6&renci Sirket'te staj
yapmistir. Staj stiresince yiiksek performans
gOstermis stajyerler, uygun pozisyon olmasi
halinde ise alim sirecinde éncelikli olarak
degerlendiriimektedir.

Dogan Yetenek Programi

Yiiksek potansiyelli, kurumlar igin ileride
deger olusturabilecek yeni mezunlari
secmek, bu gencleri Dogan Grubu kiltdrd
ve degerleriyle yetistirmek ve kurum
biinyesinde gdrevlendirmek amaciyla
Dogan Holding tarafindan 2012 yilinda

ilki gerceklestirilen Dogan Yetenek MT
Projesi; medya, enerji, sanayi, turizm,
finans, gayrimenkul pazarlama, lojistik ve
perakende alanlarinda faaliyet gsteren
sirketler genelinde yiritilmektedir. 2012
yilinda bu proje kapsaminda 3.600 aday
basvurusu alinmis ve 34 kisi Dogan Grubu
Sirketleri biinyesinde cesitli pozisyonlara

yerlestiriimistir. Dogan Yetenek kapsaminda
Hurriyet Grubu'nda 7 MT yer almaktadir.

Egitim

“Ogrenen Organizasyon” ilkesinden hareketle
tim Hrriyet calisanlarninin bilgi, beceri ve
yetkinlik diizeylerini artirmak, bilginin ve
uzmanhklarin yayginlastirimasini saglamak
ve ekipler arasi iletisimi gelistirilmek
amaciyla yil icerisinde Kurum igi ya da

Kurum disi bir cok egitim faaliyeti organize
edilmistir.

2012 yil boyunca toplam 857 calisan

78 egitim ve konferansa katilmistir. Bu
egitimlerin konulara gére dagilimi agagidaki
gibidir:

- %487 Convergence (Yakinsama
Projesi)

- %21,8 Pazarlama

- %10,2 Satis

- %96 Teknik (IT&Dijital)

- %61 Kisisel Gelisim

Ortalama egitim degerlendirme sonucu 5
zerinden 4,3't0r.

Ayrica, talepte bulunan calisanlara anlagmal
egitim kurumlarinda Yabanci Dil Egitimi
verilmekte, yonetsel gelisim destegine
ihtiyac duyan yaneticiler igin kocluk seanslari
dizenlenmektedir.

Odiillendirme

Yayin Grubu ¢alisanlariicin her ay en iyi sayfa,
fotograf ve haber kategorilerinde belirlenen
“En lyiler” 6dil programina 2012 yilinda da
devam edilmis ve 6dil sahipleri tim Hrriyet
cahisanlarina duyurulmustur.

Calisan ile iliskiler

2012 yiinda faaliyete gegen ve her hafta
yeni kurumlarla zenginlesen Hirriyet
Avantaj Kart ile ¢alisanlara, 100'den fazla
anlasmal kurum ve kurulusta %50'ye
varan indirim imkani sunulmaktadir. Ayrica
Hirweb tizerinden dizenli olarak yapilan
sinema, tiyatro, konser bileti vb. cekilisler
ile caliganlarin motivasyonlarinin artirlmasi
hedeflenmektedir.



KURUMSAL YONETIM ILKELERi UYUM RAPORU 2012

1. Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne Uyum Beyani

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (“Hiirriyet” veya “Hiirriyet Gazetecilik”), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin
(ilkeler) 2003 yilinda yayinlanmasinin ardindan, ilkeler’e uyum saglama y6niinde calismalarini siirdiirmiis ve érgiitlenmesini bu yénde
gelistirmistir. Bu dogrultuda, Sermaye Piyasasi Mevzuati'ndaki giincel degisikliklere ayak uydurmak amaciyla Ana Sézlesmesini tadil etmek
suretiyle, Yoénetim Kurulu'nun en az 1/3 Bagimsiz Uyelerden olusmasi ile Yénetim Kurulu komitelerinin kurulmasi, gérev ve sorumluluklarinin
belirlenmesi ile organizasyonu, Yiriitme Komitesi'ne (icra Kurulu) iligkin esaslarin diizenlenmesi, Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket ile islem ve
rekabet yapabilmesinin Genel Kurul'un 3/4 karar nisabina baglanmasi, Azinlk haklarinin %5 olarak tanimlanmasi gibi konular diizenleyerek Ana
Sozlesmesini SPK’nin Seri: IV No: 56 sayili Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig (Teblig) ekinde yer alan
Kurumsal Yénetim Ilkeleri ile uyumlu hale getiren sirketler arasinda yerini almistir.

Uzun yillara dayali yerlesik bir sirketlesme kiiltliriine sahip olan Hirriyet Gazetecilik'te, gelinen bu agsamada, yonetim uygulamalarinin bagimsiz
kuruluslarca da degerlendirilmesi giindeme gelmistir. Dinyanin énde gelen kurumsal yonetim derecelendirme sirketi ISS Corporate Services Inc.
(RiskMetrics Group), 530’un tizerinde kriteri dikkate alarak Hiirriyet'in kurumsal yénetim uygulamalarini degerlendirmektedir. ISS, 24.09.2012
tarihinde Sirket'in kurumsal yénetim derecelendirme notunu revize ederek 10 tizerinden 9,09 (%90,90) olarak teyit etmistir. ISS, Hirriyet'in
“kamuyu aydinlatma ve seffaflik” alt kategorisindeki uygulamalarina da 10 tzerinden 9,39 ile yiiksek bir not takdir etmistir. Boylece, Sirket, 2012
yilinda da Borsa istanbul A.S. (Borsa Kurulu) Kurumsal Yonetim Endeksi'ndeki yerini korumustur.

Ana Sozlesme'de 6zel denetgi atanmasi talebi heniiz bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Ancak, 6nimiizdeki ddnemde mevzuattaki
gelismelere bagl olarak bu hak Ana Stzlesme'de yer alabilecektir. Diger taraftan dénem iginde Sirket'e herhangi bir 6zel denetgi tayin talebi
olmamistir. Kurumsal Yénetim Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Uyum Raporlarina web sitemizden (www.hurriyetkurumsal.com) ulagiimasi
mumkdnddr.

Sirketimiz, 3112.2012 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, Teblig'e ve SPK’'nin konuya iliskin Kararlari’na tam olarak uyum saglayamadigi
hususlari ayrintili olarak incelemis olup bu hususlarin mevcut durum itibaryla énemli bir ¢ikar catismasina yol agmayacagi distnilmektedir.

“w N \Jj\ DW (/\
Vuslat Dogan Sabanci Ahmet Nafi Dalman

Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
Bagkani Uye
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2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda
mevzuata, Ana Sozlesme'ye ve diger Sirket
ici dizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin
kullanilmasini saglayacak her tirli énlem
alinmaktadir.

Sirket'in Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi'nin
baslica gérevleri sunlardir;

» Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saghkli,
guvenli ve giincel olarak tutulmasini
saglamak,

»  Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi
taleplerini, Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde karsilamak,

»  Genel Kurul toplantilarinin usuliine
uygun sekilde yapiimasini izlemek,

»  Genel Kurul toplantilarinda pay
sahiplerine sunulacak dokiimanlari
hazirlamak,

» Toplanti tutanaklarinin usuliine uygun
tutulmasi amaciyla gerekli calismalan
yapmak,

+  Kamuyu aydinlatmaile ilgili her hususun
mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini
gozetmek ve izlemek.

Pay Sahipleriile iIi§I<iIer Birimi, tim
calismalarinda elektronik haberlesme
olanaklarini ve Sirket'in web sitesini
kullanmaya ézen gosterir.

Sirket'in Pay Sahipleriile Iliskiler Birimi'nin
basinda bulunan Mali Kontrol ve Yatinmci
iliskileri Miidiirti Inci Tar tarafindan 2012
yiliicerisinde tarafimiza gelen tim yazil

ve s6zIU sorular kamuya aydinlatma ve
seffaflik prensiplerine uygun olacak sekilde
cevaplanmistir. Pay Sahipleriile iliskiler
Birimi'nin ulagim adresi, e-mail ve telefon
numaralari asagidaki gibidir:

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
(Sirket Merkezi)

Hurriyet Diinyasi 100. Yil Mahallesi,
Matbaacilar Caddesi No: 78 34204
Bagailar/istanbul

Tel: 0 212 677 00 00

Faks: 0 212 677 01 82
http://www.hurriyetkurumsal.com
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inci Tan

Mali Kontrol ve Yatinmoer iliskileri Miidiirt
Tel: 0212 449 65 54

Faks: 0 212 677 08 92

E-mail: yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr

Gamze Kaygisiz

Mali Kontrol ve Yatinmocr iliskileri Yonetmeni
Tel: 0212 445 6173

Faks: 0 212 677 08 92

E-mail: yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr

Yatimmcr iliskileri Birimi'ne sozlii ve

e-posta yoluyla gelen her tirl bilgi talebi
yanitlanmis, Hirriyet analistlerinden gelen
tiim toplanti taleplerine programin izin
verdigi 6lciide yanit verilmis, 29-31 Mayis
tarihinde Londra'da Bank of America Merrill
Lynch tarafindan dizenlenen Kiresel Medya
Konferansi'na Dogan Yayin Holding A.S.
Yatimmcr iliskileri Birim ile birlikte

katihnmis, her ceyrekte yapilan finansal
aciklamalarin ertesi giind aciklanan sonuclari
tartismak amaciyla 4 adet telekonferans
diizenlenmistir.

Pay sahiplerinden gelen taleplerin yerine
getirilmesinde mevzuata ve Ana Sézlesme'ye
uyuma azami 6zen gésterilmekte olup 2012
yilinda pay sahibi haklarnnin kullanimurile ilgili
olarak Sirket'e intikal eden herhangi bir
vazili/sozli sikayet veya bu konuda bilgi
dahilinde Sirket hakkinda agilan yasal bir
sorusturma bulunmamaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi

Bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda, pay sahipleri arasinda aynm
vapllmamaktadir. Pay sahipligi haklarinin
saglikli olarak kullanilabilmesi icin gerekli
olan bitdn bilgi ve belgeler kurumsal

web sitesi (www.hurriyetkurumsal.com)
vasitaslyla pay sahiplerinin kullanimina
esit bir sekilde sunulmaktadir. 2012 yilinda
pay sahiplerinden gelen so6zli ve yazil bilgi
talebi “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi”nin
gOzetiminde; Sermaye Piyasasi Mevzuati
hikamleri dahilinde, geciktirilmeksizin
cevaplandinlmistir.
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Ana Sézlesme'de dzel denetci atanmasi
talebi hentiz bireysel bir hak olarak
dizenlenmemistir. Ancak, 6nimuzdeki
donemde mevzuattaki gelismelere

bagli olarak bu hak Ana S6zlesme’de yer
alabilecektir. Diger taraftan dénem icinde
Sirket’e herhangi bir 6zel denetgci tayini
olmamis bu yénde herhangi bir talep de
gelmemistir. Pay sahiplerinin bilgi alma
haklarinin genisletilmesi amacina yonelik
olarak, haklarin kullanimini etkileyebilecek
her tirlt bilgi giincel olarak elektronik
ortamda pay sahiplerinin degerlendirilmesine
sunulmaktadir.

4. Genel Kurul Toplantilan

Sirket Genel Kurul toplantilarina iliskin
dizenlemeler, Sirket'in internet sitesinde de
yer verilen ve kamuya agik olan Hirriyet
Gazetecilik ve Matbaacilk A.S. Ana
Sozlesmesi'nde yer almaktadir.

Ana Sézlesme'de yapilan degisiklik ile Genel
Kurul toplantisi éncesinde glindem maddeleri
ile ilgili olarak bilgilendirme doktmani
hazirlanmakta ve kamuya duyurulmaktadir.

Genel Kurul toplantiilani, mevzuat ile
ongorilen usullerin yani sira, mimkin
olan en fazla sayida pay sahibine ulagmayi
saglayacak sekilde Sirket'in web sitesi
(www.hurriyetkurumsal.com) ile Hiirriyet
ve Posta gazetelerine verilen ilanlar
vasitasi ile Ana S6zlesme'de yapilan
degisiklik dogrultusunda, asgari 3 hafta
once aciklanmaktadir. Tim bildirimlerde
SPK ilkeleri'ne uyuma azami 6zen
gosterilmektedir.

Yillik Faaliyet Raporu dahil, mali tablo ve
raporlar, kar dagitim onerisi, Genel Kurul
glindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan
bilgilendirme dokiimani ve giindem
maddelerine dayanak teskil eden diger
belgeler ile Ana S6zlesme'nin son hali ve
Ana Sozlesme’de degisiklik yapilacak ise
tadil metni ve gerekcesi; Yonetim Kurulu
tye adaylarina iligkin bilgiler ile TTK, Teblig
ve SPK Kararlari ile kamuya duyurulmasi
gerekli diger bilgiler Genel Kurul toplantisina
davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren,
Sirket’in merkez ve subeleri ile elektronik
ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecegi yerlerde incelemeye acik
tutulmaktadir.



Sirket'in gegmis hesap doneminde
gerceklesen veya Sirket'in bilgisi dahilinde
gelecek donemlerde planladigl yonetim
ve faaliyet organizasyonunda 6nemli bir
degisiklik s6z konusu degildir. Boyle bir
degisiklik s6z konusu oldugu takdirde
mevzuat hikimleri dahilinde kamuya
duyurulacaktir.

Genel Kurul toplantisi éncesinde kendisini
vekil vasitasiyla temsil ettirecekler igin
vekaletname drnekleri ilan edilmekte ve web
sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.

Toplantidan 6nce, toplantida oy kullanma
prosedrdi, web sitesi ve gazete ilani
vaslitaslyla pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. 2012 yil icinde, pay sahipleri
tarafindan gtindeme madde eklenmesi
yoninde Sirket'e herhangi bir talep
ulagmamistir. Genel Kurul'un toplanma
usuld, pay sahiplerinin katihmini en st
seviyede saglamaktadir. Genel Kurul
toplantilari, pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol agmayacak sekilde, pay sahipleri icin
mimkdn olan en az maliyetle ve en az
karmasik usulde gerceklestiriimektedir.

2012 yiliicerisinde, Genel Kurul'da pay
sahipleri soru sorma haklarini kullanmistir,
cevaplandirlamayan bir soru olmadigindan
yazili cevaba gerek kalmamistir.

201 yih faaliyetlerinin géristldugi Olagan
Genel Kurul Toplantisi, Sirket merkezinin yeni
bir adrese taginmasi ve toplanti salonunun
insaat halinde olmasi nedeniyle Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S. binasinda
gerceklestirilmistir. Ana Sézlesme'de yapilan
degisiklik ile toplantilarin pay sahiplerinin
cogunlukta bulundugu sehrin baska bir
yerinde yapilmasina da olanak saglanmistir.
ileride bu yénde talepler geldigi takdirde
degerlendirmeye alinacaktir.

Cenel Kurul toplantilarinin yapildig mekan
bitin pay sahiplerinin katihmina imkan
verecek ozelliktedir. Olagan Genel Kurul
toplantilar tim ilan sirelerine uyularak
gerceklestiriimektedir. 2011 yil faaliyetlerinin
gOrtsuldigu Olagan Genel Kurul toplantisi
tim ilan surelerine de uyularak 26 Haziran
2012 tarihinde yapilmistir. 2011 yili finansal
sonuglari, hesap déneminin bitimini takip
eden 13. haftada (31 Mart 2012) agiklanmustir.
Bu itibarla, bu kanudaki uygulama Sermaye
Piyasasi Mevzuati'na ve dolayisiyla da
ilkeler’in ruhuna genel anlamda bir aykinlik
olusturmamaktadir.

Ana Sozlesme'ye gore; Genel Kurul
tarafindan aksine karar verilmedikce
toplantilar ilgililere ve medyaya acik olarak
yapiimaktadir. Ancak pay sahibi veya vekili
sifatiile giris karti almaksizin toplantiya
katilanlarin s6z ve oy hakki yoktur.

Genel Kurul Toplantisi’nda, glindemde

yer alan konular tarafsiz ve ayrintil bir
sekilde, acik ve anlasilabilir bir yéntemle
aktariimakta; pay sahiplerine esit sartlar
altinda dustncelerini agiklama ve soru sorma
imkani verilmekte ve saglikli bir tartigma
ortami yaratilmaktadir. Genel Kurul Toplanti
Tutanaklarn’'na www.hurriyetkurumsal.com
web sitesinden ulasilabilmektedir.

2012 yilinda 1 adet Olagan Genel Kurul
Toplantisi yapilmistir. 2011 yil faaliyetlerinin
gOruisuldugi ve 26 Haziran 2012 tarihinde
vapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
Sirket sermayesini temsil eden 552.000.000
adet hisseden, 355.500.075 adedi asaleten,
ve 116.355 adedi vekaleten olmak tizere
toplam 355.616.430 adet hisse (%65,83)
temsil edilmis ve bdylece Kanun ve Sirket
Ana Sozlesmesinde dngoriilen asgari toplanti
nisabinin mevcut oldugu tespit edilmistir.
Toplanti esnasinda toplantiya asaleten veya
vekaleten istirak eden pay sahiplerinden
glindem maddeleri ile ilgili herhangi bir 6neri
veya soru gelmemistir.

Sirket'in 26 Haziran 2012 tarihinde yapilan
Genel Kurul Toplantisi'nda Sirket'ce
01.01.2071 - 31.12.2011 hesap déneminde;
sosyal yardim amaciyla vakif, dernek, kamu
kurum ve kuruluslarina toplam 1.280.080 TL
tutarinda bagis yapildigr agiklanmistir.

5. Oy Hakla ve Azinlik Haklan

Sirket'te oy hakkinin kullaniimasini
zorlastinc uygulamalardan kaginilimakta; her
pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.
Sirket'te imtiyazli pay ve grup ayrnmi
bulunmamaktadir. Sirket'te her payin bir oy
hakkr bulunmaktadir. Sirket'te oy hakkinin
iktisap tarihinden itibaren belirli bir stire
sonra kullaniimasini 6ngorecek sekilde bir
diizenleme bulunmamaktadir.

Ana Sozlesme'de pay sahibi olmayan kisinin
temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hikiim bulunmamaktadir.

Sirket Ana Sozlesmesine gore; bir hissenin
intifa hakki ile tasarruf hakki farkli kimselere
ait bulundugu takdirde, bunlar aralarinda
anlasarak kendilerini uygun gordukleri
sekilde temsil ettirebilirler. Anlagamazlarsa
Genel Kurul toplantilarina katilmak ve

oy vermek hakkini “intifa hakki sahibi”
kullanmaktadir.

Sirket sermayesinde karsiliklr istirak iligkisi
bulunmamaktadir. Azinlik haklari sermayenin
%?5'ine sahip olan pay sahiplerine taninmistir
(Ana Sézlesme’nin 32. maddesi).

Sirket’te azinlik haklarinin kullanimina
azami 6zen gosterilmektedir. 2012 yilinda
Sirket’e bu konuda ulasan elestiri ve sikayet
olmamistir. Ana Sozlesme’de birikimli oy
kullanma yontemine yer verilmemektedir.
Bu ydntemin avantaj ve dezavantajlari
mevzuattaki gelismeler cercevesinde
degerlendiriimektedir.

6. Kar Pay1 Haklk

Sirket'in kar dagitim politikas| Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve Ana Sozlesme'de yer
alan hiktmler cercevesinde belirlenmektedir.
Kar dagitimi mevzuatta 6ngérilen sireler
icinde, Genel Kurul toplantisini takiben en kisa
strede yapiimaktadir.

26 Haziran 2012 tarihinde yapilan 2011 yil
Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim
Kurulu'nun 01.01.2011-31.12.2011 hesap
donemi karninin dagitimi ile ilgili teklifi
Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Ahmet Toksoy
tarafindan okunmustur. Konu ile ilgili karar
dzetle soyledir; “Sirketimizin Uluslararasi
Muhasebe ve Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari ile uyumlu olarak hazirlanan
konsolide finansal tablolarina gore; “dénem
vergi gideri”, “ertelenmis vergi geliri” ile ana
ortaklik disi paylar birlikte dikkate alindiginda,
235.684.263.- TL “Konsolide Net D6nem
Zaran" olustugu ve Tirk Ticaret Kanunu ve
Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan mali
kayrtlanmizda ise 44.136.777.- TL dénem
zarari olustugu anlasildigindan, SPK'nin kar
dagitimina iliskin dizenlemeleri dahilinde,
01.01.2011-31.12.2011 hesap dénemine

iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi
yapilamayacagi hususlari agiklanmistir.
Yonetim Kurulu'nun teklifi oy birligi ile kabul
edilmistir.

Sirket karina katihm konusunda hicbir paydas
icin imtiyaz s6z konusu degildir.



Sirket Ana Sézlesmesine gére; Yénetim
Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
konuya iliskin diizenlemelerine uymak sarti
ile temettl avansi dagitahilir. Genel Kurul
tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen temetti
avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil
ile sinirhdir. Bir 6nceki yilin temettd avanslan
tamamen mahsup edilmedigi sirece, ek bir
temettl avansi verilmesine ve/veya temetti
dagitilmasina karar verilemez.

Sirket, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenleme ve kararlar, vergi yasalari, ilgili
diger yasal mevzuat hikdmleri ile Ana
Sozlesme'yi dikkate alarak kar dagitim
kararlarini belirlemektedir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi’'na gore

Prensip olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati
kapsaminda hazirlanan ve Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) ile
uyumlu finansal tablolar dikkate alinarak
hesaplanan net dagitilabilir donem karinin
asgari %50'si dagitilir,

Hesaplanan net dagitilabilir dénem karinin
%?50'si ile %7100'0 arasinda kar dagitimi
yapiimak istenmesi durumunda, kar dagitim
oraninin belirlenmesinde Sirket'in finansal
yapisi ve bitcesi dikkate ahnir.

Kar dagitim 6nerisi, yasal streler dikkate
alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ile
SPK diizenleme ve kararlarina uygun olarak
kamuya aciklanir.

Tirk Ticaret Kanunu ve vergi yasalari
kapsaminda hazirlanan finansal tablolara
gore net dagitilabilir dénem kari olusmamasi
halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati
kapsaminda hazirlanan ve UFRS ile uyumlu
mali tablolarda net dagitilabilir dénem

kari hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi
yapilmaz.

Hesaplanan net dagitilabilir ddnem
karinin, ¢ikarnlmig sermayenin %5'inin
altinda kalmasi durumunda kar dagritimi
yapiimayabilir.
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Sirket degerini artirmaya yonelik nemli
miktarda fon cikisi gerektiren yatirmlarin,
finansal yapiyi etkileyen konularin, piyasa
kosullarinda ve ekonomide belirsizlik ve
olumsuz gelismelerin mevcudiyeti, kar
dagitiminda dikkate alinir.

SPK’'nin 27 Ocak 2006 tarihli ilke karari
dogrultusunda, 2006 ve sonrasinda gecerli
olmak tzere, Sirket'in kar dagitim politikalar
yeniden belirlenmig; Genel Kurul'un

bilgisine sunulmus ve kamuya agiklanmistir.
Sirket, kar payr dagitim politikasi Faaliyet
Raporunda yer almakta ve Sirket web sitesi
vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlegsmesinin 10°uncu
maddesine gbre; Sirket paylari sahiplerince
Tirk Ticaret Kanunu hikimleri cercevesinde
serbestce devir olunur. Paylarin devrinde,
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuati'nin ilgili sair diizenlemeleri,
Merkezi Kaydi Sistem kurallari ve hisselerin
kaydilestirilmesi ile ilgili sair dizenlemelere
uyulur.

Ana Sozlesme'de pay sahiplerinin paylarini
serbestce devretmesini zorlastirici herhangi
bir hiikme yer verilmemektedir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

8. Sirket’in Bilgilendirme Politikasi
Kamunun aydinlatiimasi ile ilgili olarak
“Bilgilendirme Politikas” hazirlanmig ve
web sitesi vasitaslyla kamuya agiklanmistir.
Bilgilendirme politikasina Sirket'in
www.hurriyetkurumsal.com adresindeki web
sitesi vasitasiyla ulasilabilmektedir.

Bilgilendirme politikasi, Yonetim Kurulu'nun
onayindan gecmis ve Genel Kurul'da

pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
Bilgilendirme politikasinin takibinden,
g6zden gecirilmesinden ve gelistirilmesinden
Yénetim Kurulu sorumludur. Kurumsal
Yénetim Komitesi, Yonetim Kurulu'na,
Yiriatme Komitesi'ne, Denetimden Sorumlu
Komite'ye ve Mali isler Grup Baskani'na
bilgilendirme politikasi ile ilgili konularda bilgi
verir ve dnerilerde bulunur.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU 2012

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi,

kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarld
hususu gozetmek ve izlemek {izere
gorevlendirilmistir. Sirket disindan gelen
sorular, sorunun icerigine gare icra Kurulu
Baskani (CEO), Mali ve idari isler Grup
Baskani (CFO) veya bu kisilerin bilgisi

ve yetkilendirme sinirlari dahilinde Mali
Kontrol ve Yatimmc iliskileri Midiir
tarafindan cevaplandirimaktadir. Sorularin
cevaplanmasinda menfaat sahipleri arasinda
firsat esitliginin bozulmamasina azami 6zen
gosterilmektedir.

Kamuya yapilan agiklamalarda mevzuat ile
belirlenenler haric, veri dagitim sirketleri ve
web sitesi etkin bir sekilde kullaniimaktadir.
Gelecege yonelik bilgilerin kamuya
aciklanmasina iliskin esaslar, bilgilendirme
politikasinda yer almaktadir. Kamuya yapilan
aciklamalarda yer alan gelecege yonelik
bilgiler, tahminlerin dayandigi gerekgeler ve
istatistiki veriler ile birlikte agiklanmakta

ve Sirket'in finansal durumu ve faaliyet
sonuglari ile iliskilendirilmektedir. Sirket'te
bu tiir agiklamalar sadece icra Kurulu Baskani
(CEO) ve Mali isler Grup Baskani (CFO)
tarafindan yapilabilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve
sermayenin dogrudan ya da dolayl olarak
%?5’ine sahip olan pay sahipleri, Sirket'in
sermaye piyasasli araclar tzerinde yapmis
olduklarrislemleri Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak kamuya
agiklamaktadirlar. Konu kapsaminda 2012
yilinda islem ve 6zel durum agiklamasi yoktur.
Yapilmig olunan tim 6zel durum agiklamalari
web sitesinde yer aldigindan, anilan
kapsamda yapilan 6zel durum aciklamalari da
otomatik olarak web sitesinde yer almaktadir.

Sirket'in paya dayali turev trini
bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin,
yoneticilerin ve Sirket sermayesinin dogrudan
va da dolayli olarak en az %5'ine sahip olan
pay sahiplerinin, sermayesinin %5'inden
fazlasina sahip oldugu veya bu orana basgli
kalmaksizin, yénetim kontroliini elinde
bulundurdugu veya yonetiminde etkisinin
oldugu sirketlerle Sirket arasinda, 2012 yilinda
herhangi bir ticari ve/veya ticari olmayan is ve
islem olmamistir.



2012 yil mali tablolari ve dipnotlan
konsolide bazda ve Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari'na (UFRS)

uygun olarak hazirlanmis; Uluslararasi
Denetim Standartlari’na (UDS) uygun
olarak bagimsiz denetimden gecirilmis ve
kamuya agiklanmistir. 2012 yili Faaliyet
Raporu, Sermaye Piyasasi mevzuatina, SPK
diizenlemelerine ve SPK ilkeleri'ne uygun
olarak hazirlanmistir.

9. Sirket'in Web Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda, Sirket'in SPK
ilkeleri'nin 6ngordiigii sekilde hazirlanan web
sitesi “www.hurriyetkurumsal.com” aktif
olarak kullaniimaktadir.

Kamuya yapilan agiklamalarda Sermaye
Piyasasi Mevzuati'na, SPK ve Borsa
diizenlemelerine ve SPK ilkeleri'ne
uyulmaktadir. Web sitesi Tiirkce ve ingilizce
olarak SPK ilkeleri'nin 6ngérdiigi icerikte

ve sekilde yeniden diizenlenmistir. Web
sitesindeki iyilestirme caligmalari sirekli
olarak devam etmektedir. Sirket'in antetli
kagidinda web sitesinin adresi acik bir sekilde
yer almaktadir. Web sitesinin yénetimine
iligkin esaslar, bilgilendirme politikasinda yer
almaktadir.

Sirket'in internet sitesinde; mevzuat uyarinca
aciklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret
sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik

ve yonetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda
detayli bilgi, degisikliklerin yayinlandigi ticaret
sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte
Sirket Ana Sézlesmesinin son hali, 6zel
durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet
raporlar, izahnameler ve halka arz sirkilerleri,
genel kurul toplantilarinin gtindemleri,
katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklar,
vekaleten oy kullanma formu, cagri yoluyla
hisse senedi veya vekalet toplanmasinda
hazirlanan zorunlu bilgi formlari ve benzeri
formlar, varsa Sirket'in kendi paylarini geri
alimina iliskin politikasi, kar dagitim politikasi,
bilgilendirme politikasi, iligkili taraflarla
islemlere iliskin bilgiler, Sirket tarafindan
olusturulan etik kurallar ve sik¢a sorulan
sorular baghg altinda sirkete ulasan bilgi
talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara verilen
cevaplar yer alir. Bu kapsamda, en az son 5
yillik bilgilere internet sitesinde yer verilir.

2012 yilinda 31 adet 6zel durum aciklamasi
yapilmistir. 2012 yilinda kamuya yapilan
aciklamalar ile ilgili olarak, SPK ve/veya Borsa
Yénetimi'nden, Sirket'e herhangi bir uyan
ve/veya dizeltme ile ilave 6zel durum
aciklama yapma talebi gelmemistir.

Borsa'ya yapilan 6zel durum aciklamalari,

Mali ve idari isler Grup Baskani ve Mali

Kontrol ve Yatinmci iliskileri Miidiirii imzasi ile
yapilmaktadir. Sirket'in bagl ortakhg Trader
Media East Ltd. (TME) Londra Borsasi'nda
ikincil piyasada islem gérmektedir. Bu nedenle
Londra Borsasi'nin bu statiideki sirketlere
uyguladigi raporlama zorunluluklarina
uymaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Sirket Yonetim Kurulu, TTK ve SPK mevzuati,
Kurumsal Yénetim ilkeleri Kamuyu Aydinlatma
ve Seffaflik ilkesi dogrultusunda Sirket'in
iktisadi ve finansal durumunu ve isletme
faaliyetlerinin gelisimini gercege uygun ve
dogru bir bicimde yansitmak tizere yillik ve

ara dénemlerde faaliyet raporlar Tirkee ve
ingilizce olarak hazirlamakta ve bu raporlari
web sitesinde yayinlamaktadir.

BOLUM Il -MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat sahipleri Sermaye Piyasasi Mevzuati,
SPK diizenlemeleri ve ilkeleri dogrultusunda,
Kamu Aydinlatma Platformu, Sirket web
sitesi, faaliyet raporlari ve belirlenen diger
araglar vasitasiyla bilgilendiriimektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Sirket, menfaat sahipleri ile s6zIi ve yazili
gelen talepler dogrultusunda iletisim
halinde bulunmaktadir. Menfaat Sahibi
paydaslardan Sirket'e ulasan geri bildirimler,
oncelikle Mali Kontrol ve Yatinmci lligkileri
Mudurligi tarafindan ¢6zimlenmeye
calisiimakta yeterli olmadigi takdirde ilgili
yoneticiler ve birimlerin destegiyle mevzuatin
elverdigi dlctide ¢cozimlenmektedir. Gerektigi
durumda tst yonetimin degerlendirilmesine
sunulmakta ve ¢dziim &nerileri ve palitikalar
gelistiriimektedir.

Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran
énemli kararlarda menfaat sahiplerinin
gorusleri alinmasi prensip olarak uygun
gortlmekle birlikte bununla ilgili fiili bir durum
yasanmamistir.

13. insan Kaynaklar Politikasi

ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer
planlamalari yapilirken, esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi
benimsenir. Yonetici gérev degisikliklerinin
sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi
dngorilen durumlarda yeni gérevlendirilecek
yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet
planlamasi hazirlanir.

Persanel alimina iliskin élcttler yazil olarak
belirlenir ve bu 6lgiitlere uyulur.

Calisanlara saglanan tim haklarda adil
davranilir, caliganlarin bilgi, beceri ve
gorgllerini artirmalarina yonelik egitim
programlari gerceklestirilir ve egitim
politikalari olusturulur.

Calisanlara yanelik Sirket'in finansal durumu,
lcret, kariyer, egitim, saglk gibi konularda
bilgilendirme toplantilar yapilarak goriis
aligverisinde bulunulur.

Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve
dagilimi ile performans ve odullendirme
kriterleri calisanlara duyurulur. Calisanlara
verilen dcret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir.
Sirket, caliganlarina yonelik olarak hisse
senedi edindirme planlar olusturabilir.

Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet
ayrnimi yapilmamasi ve calisanlarin sirket ici
fiziksel, ruhsal ve duygusal kot muamelelere
karsi korunmasi icin dnlemler alinir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirket'in faaliyetleri internet sitesi vasitasiyla
kamuya agiklanan etik kurallar gercevesinde
yarataldr.

Sirket, sosyal sorumluluklarina karsi duyarli
olur; cevreye, tiiketiciye, kamu sagligina iligkin
diizenlemelerile etik kurallara uyar. Sirket,
uluslararasi gecerlilige sahip insan haklarina
destek olur ve saygi gosterir. Irtikap ve

risvet de dahil olmak tizere yolsuzlugun her
turlislyle miicadele eder.



BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

HURRIYET 2012 FAALIVET RAPORU

Yénetim Kurulu tyelerinin adlar, soyadlari ve nitelikleri agagida yer almaktadir;

Adi Soyadi

Unvani Aciklama

Vuslat Dogan Sabanci

Bagkan Yiritmede Gorevli Degil

Hanzade Vasfiye Dogan Boyner

Bagkan Yardimcisi

Yirttmede Gorevli Degil

Ahmet Nafi Dalman Uye Yiriitmede Gorevli
Enis Berberoglu Uye Yiurutmede Gorevli
Yahya Uzdiyen Uye Yirritmede Gérevli Degil
Hakki Hasan Yilmaz Uye Yurutmede Gorevli Degil
Kai Diekmann Uye Yurutmede Gorevli Degil
Ahmet Burak Bagimsiz Uye Yurutmede Gorevli Degil

Béatrice de Clermont Tonnerre

Bagimsiz Uye Yiriitmede Gorevli Degil

Yonetim Kurulu tiyeleri, 01.01.2012-31.12.2012 hesap donemi faaliyet ve hesaplarinin gorisilecegi
Genel Kurul'a kadar gérev yapmak tizere oy birligi ile secilmistir.

31.05.2012 tarihinde bagimsizlik beyanlari ile
birlikte Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi'ne
basvuru yapan Ahmet Burak ve Béatrice de
Clermont Tonnere'in basvurularinin kamuya
aciklanmasi, Yonetim Kurulu tarafindan
01.06.2012 tarihinde karara baglanmis ve ayni
tarihte kamuya agiklanmistir.

Yénetim Kurulu’'nun olusumu ve se¢imi TTK,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Teblig ve SPK
Kararlarina uygun olarak gerceklestiriimekte
olup buna iliskin esaslar Ana Sézlesme'de yer
almaktadir.

Buna gore;

- Sirket, Genel Kurulu tarafindan pay
sahipleri arasindan secilecek en az 6 en
cok 9 tiyeden olusan bir Yénetim Kurulu
tarafindan yonetilmekte ve temsil
olunmaktadir.

Yoénetim Kurulu'nun Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca belirlenen oranda veya adette
tyesi, bagimsiz Uye niteligine haiz adaylar
arasindan segilir. Bagimsiz Yoénetim
Kurulu tiye adaylarinin belirlenmesinde,
aday gosterilmesinde, sayisi ve
niteliklerinde, secilmesinde, azil ve/veya
gOrevden ayrilmalarinda Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ve ydrirlikte bulunan ilgili
sair mevzuat hikimlerine uyulur.

Yénetim Kurulu tyelerinin yaridan
fazlasi yuritmede gérev listlenmez.
Bu husus dzellikle tyelerin gorevlerinin
tamamlanmasinda dikkate alinir.

Yonetim Kurulu'nda 2 Bagimsiz Uye
bulunmaktadir. SPK'nin 30.12.2011
tarihinde ydrdrlige giren Seri: IV, No: 56
Teblig'de yer alan bilgilere gore Sirket
piyasa degerinin 1 milyar TUnin altinda
bulunmasi ve fiili dolagimdaki paylarinin
piyasa degerinin 0,25 milyar TLnin
altinda bulunmasi nedeniyle 3. Grup
Sirketlere girmekte olup bu nedenle en
az 2 bagimsiz tiye bulundurma kosulunu
verine getirmis bulunmaktadir.

Sirket ve arganlari Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyar ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi
zorunlu tutulmayan Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne ise titizlikle uymaya gayret eder.
Ancak s6z konusu ilkelerin tam olarak
uygulanamamasi halinde bunun gerekgcesi ve
sonuclarina yillik faaliyet raporunda yer verilir
ve durum kamuoyuna agiklanir. Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan, uygulanmasi
zorunlu tutulan ilkelere uyulmaksizin yapilan
islemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlari
gecersiz olup Ana S6zlesme'ye aykiridir.
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanmasi

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU 2012

bakimindan 6nemli nitelikte sayilan
islemlerde ve Sirket'in her turli iligkili taraf
islemlerinde ve Gglincd kisiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde,
Sermaye Piyasasl Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri ve yirdrlikteki ilgili sair
mevzuat hikimlerine uyulur.

Sirket'in her tdrli iligkili taraf islemlerinde

ve lctincd kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin yénetim kurulu
kararlarinda bagimsiz tiyelerin cogunlugunun
onay! aranir. Bagimsiz tiyelerin cogunlugunun
s6z konusu islemi onaylamamasi halinde, bu
durum isleme iliskin yeterli bilgiyi icerecek
sekilde kamuyu aydinlatma dizenlemeleri
cercevesinde kamuya duyurulur ve islem Genel
Kurul onayina sunulur.

S6z konusu Genel Kurul toplantilarinda,
islemin taraflari ve bunlarla iligkili kisilerin
oy kullanamayacaklar bir oylamada

karar alinarak diger pay sahiplerinin
genel kurulda bu tdr kararlara katiimalar
saglanir. Bu maddede belirtilen durumlar
icin yapilacak Genel Kurul toplantilarinda
toplanti nisabi aranmaz.

Oy hakkr bulunanlarin adi cogunlugu ile
karar alinir.

Yénetim Kurulu Bagkani ve icra Kurulu
Bagkani ayni kisi degildir.

Yénetim Kurulu'nun yandan cogu icra
Kurulu'nda gorevli olmayan tyelerden
olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin 6zgecmisleri
asagidaki sekildedir:

Vuslat DOGAN SABANCI

Yonetim Kurulu Baskani

26 Mayis 2010 tarihinden bu yana Hrriyet
Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapan
Vuslat Dogan Sabanci, Bilkent Universitesi
Ekonomi Boélimd’'nden mezun olmus ve
New York'taki Columbia Universitesi'nde
Uluslararasi Medya ve iletisim alaninda
yiksek lisans yapmistir.

2004-2010 yillar arasinda icra Kurulu
Bagkanligi gorevini yuriten Vuslat Dogan
Sabanci, 2007 yilinda Trader Media East
(TME) sirketini alarak Hurriyet'i lider bir Ttirk
gazetesinden uluslararasi bir sirket haline
getirmistir. Bu satin alma, o gline kadar bir
Tirk sirketinin gerceklestirdigi en biyiik



yurt disi satin ahmi olmustur. TME; Rusya,
Ukrayna, Belarus, Kazakistan, Macaristan,
Hirvatistan ve Slovenya'da faaliyet
gosteren online ve yazil reklam yayincisi
sirketidir. TME’'nin en énemli markalari
arasinda Rusya'nin en ¢ok bilinen medya
markalarindan iz Ruk v Ruki ve Rusya'nin
lider online seri ilan web sitesi olan Irr.ru
bulunmaktadr.

Vuslat Dogan Sabanc, dijital yayincihga

ve servislere yatinm yaparak Hurriyet'in
Tlrkiye'de yeni medyanin énemli bir
oyuncusu olmasini saglamistir.
hurriyet.com.tr, Avrupa'nin en ¢ok ziyaret
edilen medya sitelerinden olmustur. Hiirriyet
online seriilanlar alaninda
hurriyetemlak.com, hurriyetoto.com,
yenibiris.com, firsat siteleri alaninda yakala.
co, e-ticaret alaninda yenicarsim.com
siteleriyle faaliyet gdstermektedir.

Vuslat Dogan Sabanci, Hirriyet'te insan
haklari ve 6zellikle cinsiyet esitligi konularina
yatinm yaparak Turkiye'de bu alanda giicli
bir ses haline gelmistir. Baslattig “Aile ici
Siddete Son!” kampanyasinin neticesinde
tam 8 yil sonra bu alanda kanun gikariimistir.
2011 Genel Secimleri’'nden 6nce baslattigi
“Hakli Kadin Platformu” ile Turkiye'de kadin
konusunda faaliyet gésteren tim STK'lari
ayni ¢atr altinda toplayip meclise daha

fazla kadin girmesi icin baski platformu
olusturmustur. 2011 se¢imlerinden sonra
kadin milletvekilleri sayisi 48'den 78'e
ylkselmistir. Dogan Sabanci, bunlar diginda
kadinin toplumsal hayatta ve ekonomide
hakettigi yere gelmesi icin kadina mikro
kredi saglama ve benzeri bircok faaliyet
ylrdtmektedir.

Vuslat Dogan Sabanci, Hiirriyet Gazetesi’'ne
1996 yilinda Reklamdan Sorumlu Bagkan
Yardimcisi olarak katilmis, g yil sonra
Gazete'nin Pazarlama Operasyon Grup
Baskanligi'na terfi etmistir. Sorumluluklan
arasina; pazarlama, satig, insan kaynaklari
ve bilgi teknolojileri (IT) faaliyetleri dahil
olmustur.

Dogan Sabanci, Hirriyet'e katilmadan

once, bir yil siireyle The New York Times
Cazetesi'nin yazi isleri mudurligi
boliminde calismistir. Ardindan, The Wall
Street Journal Gazetesi’nde gorev alarak Asya
is Diinyas! Haberleri Kanali ve Gazete'nin
Latin Amerika Edisyonu’nun kurulmasina
katki sunmustur.

1971 dogumlu olan Vuslat Dogan Sabanci, evli
ve iki cocuk annesidir. ingilizce bilmektedir.

Uluslararasi Basin Enstitiisti’'nde (IPI) 8

yil Yonetim Kurulu Uyeligi yapan Dogan
Sabanci, Enstiti’'niin 6mur boyu onursal ye
unvanina sahiptir.

Vuslat Dogan Sabanci'nin kurulug
asamasindan bu yana Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yaptigl, merkezi New
York'ta bulunan uluslararasi sivil toplum
kurulusu Endeavor, 2006 yilinda Tirkiye'de
faaliyetlerine baslamistir. Endeavor Tarkiye,
Yonetim Kurulu'nun, Danigma Kurulu
Uyeleri'nin ve Endeavor Rehberleri'nin
destegiyle faaliyetlerini stirdiirerek
Endeavor Girisimcileri'ni tespit etmekte ve
desteklemektedir.

Ayrica 2003'ten bu yana Dogan Sabanci’'nin
TUSIAD uyeligi de devam etmektedir.

Hanzade DOGAN BOYNER

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Tirkiye'nin en biyuk elektronik ticaret sirketi
hepsiburada.com’un kurucusu Hanzade
Dogan Boyner, e-ticaretin Turkiye'de
yayginlagmasinda énemli rol oynamistir.

Dogan Boyner, halihazirda Dogan Online,
Dogan Gazetecilik ve Aydin Dogan
Vakfi'nda Yénetim Kurulu Baskanlig,
Hurriyet Gazetecilik, Dogan Burda ve Dogan
Holding'te ise Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi gorevlerini siirdirmektedir.

London School of Economics'ten ekonomi
dalinda lisans derecesiyle mezun olan

Dogan Boyner, Londra’da Goldman Sachs
International’in iletisim, Medya ve Teknoloji
Grubu'nda Finansal Analist olarak calisti.
Columbia Universitesi’nden MBA derecesi
aldigi yil Tirkiye'ye dondu ve Tiirkiye'nin en
blylk internet holdingi Dogan Online'i kurdu.
2003 yilinda portfayiinde Turkiye'nin en

cok satan gazetesi Posta'nin da bulundugu
Dogan Gazetecilik'in CEQ’su oldu. 2006
yilinda Holding'in istiraki Petrol Ofisi tizerinde
Orta Avrupa’nin 6nde gelen petraol ve gaz
sirketi OMV ile rafineri, petrol arama ve
tretim alanlarinda stratejik isbirligi kurmak
lzere yaptigl ortaklik anlagmasi sirasinda
aktif rol ald, ardindan Yénetim Kurulu
Baskanligi gorevini Gstlendi.

Brookings Enstitisi Mitevelli Heyeti,
Columbia Business School Gozetmenler
Kurulu, Avrupa Dis iliskiler Konseyi,
Tiirk Sanayici ve Is Adamlar Dernegi,
Geng Bagkanlar Organizasyonu ve Kadin

Girisimcileri Dernegi tiyesi olan Dogan Boyner,
kuruculanindan biri oldugu Global iliskiler
Forumu ile Diinya Gazeteciler Birligi'nin
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak sivil
toplum érglitlerinde de gbrev almaktadir.

Hanzade Dogan Boyner, ayni zamanda
Tirkiye'nin en basarili sosyal sorumluluk
projelerinden “Baba Beni Okula Gonder”
kampanyasini yaritmektedir. Kiz cocuklarinin
egitiminin onindeki engelleri kaldirmayi
hedefleyen bu proje cercevesinde, 10.500 kiz
cocuguna burs verilmis, 33 adet kiz yurdu
yaptinlmistir.

Ahmet Nafi DALMAN

Yonetim Kurulu Oyesi

icra Kurulu Baskan Yardimcaisi

1964 dogumlu olan Ahmet Dalman, Bogazici
Universitesi Elektrik-Elektronik Mihendisligi
Bélimi'nden 1986 yilinda mezun oldu.
Medya sektoriinde Bilgi Teknolojileri
Uzmanhgi ile baslayan is yasantisi, medya ve
cesitli sektorlere teknoloji coztimleri Greten
sirket ortagi ve yoneticisi olarak devam etti.
Bu dénemde birgok medya kurulusunun
dijitallesme ve teknoloji uygulama
sureglerine dnemli katkilarda bulundu.

1994 Yilinda Hurriyet Gazetesi'nde Bilgi
Sistemleri Mudirt olarak goreve baglayan
Ahmet Dalman, 1999-2000 yillarinda yine
Dogan Grubu’'nda

e-kolay.net internet servis saglayici
kurulugunda Teknoloji Direktori olarak
gorev aldi. 2001 Yilinda Hrriyet Gazetesi
Bilgi Sistemleri Koordinatéri, 2008 yilinda
Hiirriyet Gazetesi icra Kurulu Uyesi, 2010
yilinda Hiirriyet internet ve Bilgi Teknolojileri
Grup Bagkanligi ve 2012 yilinda da Hrriyet
icra Kurulu Baskan Yardimciligr gorevine
atandi.

Evli ve iki cocuk babasi olan Dalman, ingilizce
bilmektedir.

Enis BERBEROGLU

Yonetim Kurulu Oyesi

Genel Yayin Yonetmeni

1956 istanbul dogumlu olan Enis Berberoglu,
Avusturya Lisesi ve Bogazici Universitesi
idari Bilimler Fakiiltesi iktisat Béliimii'nden
mezunu oldu ve 1980 yilinda istanbul
Universitesi Iktisat Fakiiltesi, Ekonometri
Bolimi'nde yiiksek lisans caligmasi yapti.

Halen Hirriyet Gazetesi Genel Yayin
Yénetmenligi gbrevini yirlten Berberoglu,
gazetecilige 1980 yilinda Diinya Gazetesi'nde
baslad. Sirasiyla Hirriyet, Cumhuriyet,



%

Glnes ve Radikal gazetelerinde; CNN

Turk haber kanalinda; istanbul, Ankara ve
Bonn'da muhabir, Ankara Biiro Temsilcisi,
Bonn Temsilcisi, Bagdat'ta Savas Muhabiri,
Ekonomi Servisi Mudiri ve kdse yazari olarak
gdrev yaptl.

ingilizce ve Almanca bilen Berberoglu'nun “20
yillik Bomino Oyunu: Susurluk”, “Yiksekova”

ve “Obiir Tarkler” adiyla yayimlanan (g kitabi
bulunmaktadr.

Kendisi gibi gazeteci olan esiyle 28 yillik evli
olup bir kiz cocugu babasidir.

Yahya UZDIiYEN

Yonetim Kurulu Uyesi

1957 dogumlu Yahya Uzdiyen, 1980 yilinda
0DTU idari llimler Fakiiltesi isletme
Bélimi'nden mezun oldu. 1980 yilindan 1996
yilina kadar 6zel sektorde ¢esitli kuruluslarda
dis ticaret ve yatinm konularinda uzman ve
yonetici olarak calsti.

Dogan Grubuna katildig1 1997 yilindan

2011 yilina kadar Dogan Holding Strateji
Grup Basgkanligr'ni yaritti ve 18 Ocak 2011
tarihinde Yénetim Kurulu Baskanvekilligi
goOrevini Ustlendi. Aralarinda POAS, Ray
Sigorta ve Star TV'nin de bulundugu Grup
istiraklerinin satin alinma, ortaklik ve satig
sureclerinde dnemli rol oynadi.

Halihazirda bircok Grup sirketinde Yonetim
Kurulu Uyeligi bulunan Uzdiyen, 24 Ocak 2012
tarihinden itibaren Dogan Holding icra Kurulu
Baskanligi (CEO) gérevini yiriitmektedir.

Uzdiyen, evli ve iki cocuk babasidr.

H. Hasan YILMAZ

Yonetim Kurulu Uyesi

1957 yilinda Ankara'da dogdu. TED Ankara
Kolejindeki orta 6gretimini takiben, 1979
yihinda Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri
Mihendisligi Bélimi'nden mezun oldu.

Mihendis olarak profesyonel hayata, beyaz
ev aletleri tireten PRESIZ Metal imalat
Sanaayi'nde basladi. 1981ile 1984 yillari
arasinda Ankara da 6nce TAKSAN Takim
Tezgahlart A.S.'de Pazar Analisti, daha

sonra Devlet Planlama Teskilatinda(DPT)
Sermaye Mallarn Uzmani olarak gorev yapti.
1984 yilinda Unilever sirketine “Uriin Mudr
Asistan Stajyeri” olarak katildi. Bunu takip
eden yillarda Unilever - Tirkiye organizasyonu
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icinde hizla yiikseldi. 1986'da Izmit Satis
Bolge Midrii, 1987'de Deterjanlar Pazarlama
Mudrd, 1988'de Satis Direktori olarak

gorev yaptiktan sonra 1991 yilinda temizlik

ve kozmetik Griinlerinden sorumlu Lever ve
Elida Kozmetik sirketlerinin Yonetim Kurulu
Baskani ve CEO'su olarak atandi. Sirketlerin
mukemmel performans gosterdikleri, Turkiye
pazarna P&G gibi bir rakibin girmesine
ragmen pazar payinin ve karlihgin katlandig
3 yilin sonunda Unilever'in Londra Genel
Merkezinde aralarinda Cin, Kore, Japonya,
Vietnam, Tayvan, Endonezya, Malezya,
Avusturalya gibi 14 tlkenin oldugu Dogu Asya
deterjan isinden sorumlu “Regional Leader”
olarak atand.

1995'te Tirkiye'ye dondu ve bir yil siire

ile Pepsi-Co/Frito Lay organizasyonuna

bagli Uzay Gida sirketinin Yonetim Kurulu
baskanligi ve CEQ'lugu gorevini tstlendi.
1996 yilinda Unilever'in Tirkiye'de ¢cogunluk
hissesine sahip oldugu tiim 9 sirketin
Yonetim Kurulu Bagkani ve CEQ’su olarak
yeniden goreve ¢agrildi. Sirketlerin yeniden
yapilandiriimasi, ortaya konan biyime ve
karhlik hedeflerine ulagtinimasi 4 yil strdd.
2000 yilinda artik farkh alanlarda faaliyet
gOsterme arzusu ile gérevinden ayrildi ve Kog
Universitesi'nde MBA ve EMBA @grencilerine
“Strateji ve Liderlik”, son sinif 6grencilerine
de “Rekabetci Is Stratejileri” konusunda
ders vermeye basladi. 2002 yilinda Kog
Holding Cida, Perakende ve Turizm Baskani
olarak atandi. Bu sire igerisinde 21 Kog
sirketinin Yénetim Kurulu Baskani ve Bagkan
Yardimcisi alarak gérev yapti ve yaklagik

12 bin kisi ve 3 milyar ABD dolari ciro ile o
zaman ki Kog Toplulugu’'nun isinin %20'sinin
sorumlulugunu tstlendi. 2005 yilindan
itibaren Kog Universitesi'nde “Adj. Prof./
Distinguished Executive in Residence” olarak
gorev yapti ve farkl dersler verdi. MBA ve
EMBA programlarina destek oldu.

2010-2012 yillar arasinda Harriyet Gazetecilik
ve Matbaacilik A.S. CEO-icra Kurulu Bagkani
olarak gérev yapti. Halen ayni sirketin
Yénetim Kurulu Uyesidir. 2012 yili Haziran
ayi itibariyla Migros Ticaret A.S'ye Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmuistir. Ayni
zamanda Mudo Danisma Kurulu tyesidir. Su
anda Fenerbahge Spor Kuliibti CEQ’su olarak
gOrev yapmaktadir.
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Kai DIEKMANN

Yonetim Kurulu Uyesi

Kai Diekmann 1964 yilinda Almanya’'nin
Ravensburg kentinde dogdu. Orta dgrenimini
tamamladiktan sonra gondlli olarak orduya
katildi ve iki yil hizmet verdi. 1985 yilinda
Axel Springer AG'de staj yapti ve bu gorevi
dahilinde Hamburg, Bonn ve New York'ta
cahstl.

Diekmann, 1987 yilindan baslayarak BILD

ve BILD am SONNTAG icin parlamento
muhabiri olarak Bonn'da gérev yapti. 1989'da
BUNTE Dergisi'nin Haber Muduird, 1997'de
Berlin'de yayinlanan B.Z.'nin Yazi isleri Miidir
Yardimaisi, yine 1992 yilinda BiLD'in Yaz!
isleri Miidr Yardimaisi ve Politika Editori
oldu. 1998'de WELT am SONNTAG'in Genel
Yayin Yonetmenligini tistlendi. 2001 Ocak
ayinda, buglin halen sirdlrdigu gorevi olan,
BILD Genel Yayin Yonetmeni ve BiLD ve BILD
am SONNTACG'In yayincisi oldu. Ayrica 2007
yilindan beri BILD.de'nin

Cenel Midard ve yayincisi almasinin yani
sira 2008'den bu yana da BILD Grubu'nun
yayincisi gorevini sirdiirmektedir. Diekmann,
2012 ve 2013 yillarinda Axel Springer AG'nin
verdigi gérevle, BILD Genel Yayin Yénetmeni
olarak, dijital projeleri ve is modellerini
incelemek tizere ABD'de Silikon Vadisi'nde on
ay kald.

Kai Diekmann 2004'ten bu yana Hirriyet
Gazetesi Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi ve
2011'den beri Times Newspapers Holdings
Limited'de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Diekmann, gazeteci olarak
yaptigi calismalarin yani sira bircok kitabin da
yayincisidir.

Ahmet BURAK

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1954 istanbul dogumlu olan Ahmet Burak,
FMV lIsik Lisesi'ndeki 6grenimini takiben
sirastyla ODTU Isletme, University of Denver
BSBA, University of Denver MBA Finans
bélimlerinden mezun oldu. Arthur Andersen
Denetim Sirketi'nin istanbul ve Londra
ofislerinde gérev yaptiktan sonra 1986 yilinda
Coca-Cola'da Mali ve idari isler Mudiirliigi
gorevine basladi. 1991 yilinda Sirket'in
Tirkiye siseleme operasyonlarinin Genel
Mudurlagind, 1992 yilindan itibaren Coca-
Cola Kanada Icra Heyeti Bagkan Asistanligi
gOrevlerini yuruttd.



1993 yili ortasinda Coca-Cola driinlerinin hi¢ bulunmadigi Orta Asya ve Kafkasya bélgesinde
Coca-Cola operasyonlarini baglatmak tzere Tirkiye'ye déndd. Bu dénemde Coca-Cola, sekiz
tlkede fabrikalar kurarak bélgenin en biyiik mesrubat firmasi oldu. Sekiz yillik Genel Madrliik
gorevinden sonra 2001 senesinde Coca-Cola Tirkiye Bagkanhgi gérevini tistlendi. Sekiz

yil icinde Turkiye Bolgesi, tarihinin en yiksek karlilik dénemine ve pazar payina ulasirken,
Sirket 200 dlke icinde 13. siraya yiikseldi. 2009 senesinde Coca-Cola Sirketi'nden emekli olan
Burak, halen kurucusu oldugu Coca-Cola Hayata Arti Vakfi'nda Miitevelli Heyeti Uyesi olarak
gbrev yapmakta ve hizl titketim tranleri sirketlerine danismanlik ve Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmaktadir.

Burak, 2010 yilindan bu yana Hirriyet Yonetim Kurulu'nda da gérev yapmaktadir.

Béatrice de CLERMONT TONNERRE

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Béatrice de Clermont Tonnerre, Institut d’Etudes Palitiques de Paris'den Politika lisans
derecesine, Ecole Supérieure des Sciences Economiques et Commerciales'den isletme yiiksek
lisans derecesine sahiptir.

Kariyerine Radio France Internationale Latin America ve Europe T'de radyo muhabiri olarak
baslayan Tonnerre, 1995 yilinda Lagardere’in Strateji Departmani’nin Teknoloji Bolimi'nde
analist olarak gérev aldi. 1998 yilinda Medya Birimi'nde yoneticilige yikselen Tonnerre, 2001
yilinda CanalSatellite’e Interaktif Televizyon Grup Baskani olarak atandi ve 2003 yilinda
Programcilik Es Bagkani gérevine getirildi.

Béatrice de Clermont Tonnerre, Eyliil 2008'den itibaren Fransiz Medya Grubu Lagardére'in is
Celistirme Kidemli Bagkan Yardimciligi gorevini ylritmektedir. Paris'te yasayan Béatrice de
Clermont Tonnerre, pay tv ve yayinciliktan spor haklarina, kitap yayincihgindan dijital medya
ve internet alanlarindaki satin alma projelerine kadar genis bir yelpazede gérev yapti. Ayni
zamanda organik blyiime ve yeni triin lansmanlarinda da tecribe sahibi olan Tonnerre,
bunlarin yani sira Fransiz borsasina kote bir teknoloji sirketi olan LACIE'nin Yonetim Kurulu
Uyeligi'ni yapmaktadir.

Son Durum itibanyla Grup icinde

Ad Soyadi Aldig Gorevler

Disinda Aldigi Gorevle

Son Durum itibanyla Grup

r

Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S. bagli ortakliklarinda Yonetim
Kurulu Bagkanliklari ve Bagkan
Vekilligi

Vuslat Dogan
Sabanci

Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S. bagli ortakhklarinda Yonetim
Kurulu Baskanhgi ve Uyeligi

Hanzade V. Dogan
Boyner

Crup ici sirketlerde

Ahmet Nafi Dalman Yonetim Kurulu Uyeligi

Enis Berberoglu -

Fenerbahce Futbol A.S

Hakki Hasan Yilmaz .
Icra Kurulu Bagkan

Bild Gazetesi

Kai Diekmann Genel Yayin Yénetmen

Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S. bagli ortakliklarinda Yonetim
Kurulu Baskanhgi ve Uyeligi

Yahya Uzdiyen

Mutlu Akl ve Malzemeleri

Ahmet Burak -

Sanayii A.S. Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyesi

Béatrice de Clermont
Tonnerre

Lagardére Group is Gelistirme
Kidemli Bagkan Yardimcisi

16. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu ayda bir defadan az
olmamak kaydiyla Sirket islerinin
gerektirdigi zamanlarda toplanmaktadir.
Yonetim Kurulu tyelerinin, gorevlerini
tam olarak yerine getirebilmelerini
teminen her tirli bilgiye zamaninda
ulagmalari saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu'nda her Gyenin 1 oy hakki
bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu mali tablo ve dipnotlar
ile Bagimsiz Denetim Raporu, Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu ve Yillik Faaliyet
Raporu’'nun kabuliine dair ayri bir karar
almaktadir.

Yénetim Kurulu toplantilar Yonetim
Kurulu Bagkani, Baskan Yardimcisi veya
ayni zamanda Yénetim Kurulu Uyesi olan
icra Kurulu Baskani tarafindan organize
edilmektedir. Yonetim Kurulu toplantilari
ile ilgili dokiiman duzenli bir sekilde
tutulmasi amaciyla tim Yénetim Kurulu
Uyelerine hizmet vermek izere, Yonetim
Kurulu Bagkani'na bagli bir Yonetim
Kurulu Sekretaryasi olusturulmustur.
Yonetim Kurulu Sekretaryasi'nin gérev
ve sorumluluklart Ana Sézlesme ile
belirlenmistir.

2012 yilinda 68 adet Yonetim Kurulu
toplantisi/karari gerceklestirilmis/alinmig
olup Yonetim Kurulu toplantilarinda
alinan kararlar mevcudun oy birligi ile
alinmis, alinan kararlara muhalif kalan
Yonetim Kurulu Uyesi olmamistir.

Yonetim Kurulu toplantilan etkin ve
verimli bir sekilde planlanmakta ve
gerceklestirilmektedir. Sirket Ana
Sozlesmesi ile de diizenlendigi tizere;

Yonetim Kurulu kural olarak Bagkanimin,
Basgkan Yardimcisinin ¢agrisi lzerine
toplanmaktadir. Ayrica toplanti gind
Yonetim Kurulu karariyla da tespit
olunabilir. Uyelerden en az 3'tiniin

istegi halinde de Yonetim Kurulu'nun
toplantiya ¢agrilmasi zorunludur. Ayrica,
denetcilerden herhangi biri de Yénetim
Kurulu'nun giindemini de saptayarak
toplantiya ¢cagirabilmektedir.

Toplanti glindemleri Sirket'in farkli
bélimlerinden gelen taleplere gére
hazirlanmaktadir. Toplanti cagrilan
giindemi icermekte; toplanti gliniinden
en az 7 glin énce yapiimakta ve ¢agriya
giindemde ver alan konularla ilgili her
tirli belge ve bilgi eklenmektedir. Ancak,
su ana kadar olumsuz bir oy kullanma
durumu yasanmamistir.



Yonetim Kurulu, toplantilarn kural olarak
Sirket merkezinde yapiimaktadir. Ancak
Yonetim Kurulu kararina dayanilarak
sehrin baska bir yerinde veya sair bir
kentte de toplanti yapilabilmektedir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin toplantilara
bizzat katilmalar esastir; toplantilara
uzaktan erisim saglayan her tirli
teknolojik yéntemle katihinabilmektedir.
Toplantiya katilamayan, ancak
gorislerini yazih olarak bildiren tyelerin
gordsleri diger tyelerin bilgisine
sunulmaktadir.

Toplantiya iliskin doktiimanlar Yonetim
Kurulu Sekretaryasi tarafindan diizenli
olarak arsivlenmektedir. Olumsuz oy
kullanan Bagimsiz Uyelerin ayrnintili karsi
oy gerekceleri kamuya aciklanmaktadir.

Yonetim Kurulu, Gyelerinin en az
yarisindan bir fazlasinin katihmu ile
toplanmakta ve kararlarini katilan
tyelerin oycoklugu ile vermektedir.
QOylarin esitligi halinde oylanan konu
ertesi toplanti glindemine alinmaktadir;
bu toplantida da oy ¢oklugu
saglanamazsa oneri reddolunmusg
sayllmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin
her birinin konum ve gérev alanlarina
bakilmaksizin bir oy hakki vardir.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 390" inci
maddesinin 4'tinci hikmiine
dayanilarak, tiyelerden birinin 6nerisine
digerlerinin yazili onayi alinarak karar
verilmesi mimkindiir; ancak ilkeler'in
fiili katihm 6ngdrdiigi konulara iliskin
kararlar bu yéntemle alinamamaktadir.
Ancak, Sirket'in faaliyetleri ile

ilgili 6nemli konularda toplantiya
bitiin Yonetim Kurulu Uyeleri fiilen
katiimaktadir.

Yonetim Kurulu'nun seyahat/toplanti
giderleri, gorevi ile ilgili 6zel calisma
istekleri ve benzer masraflari herhangi
bir sinirlama olmaksizin genel biitceden
karsilanmaktadir.

Ana Sdzlesme'ye gdre, Yonetim Kurulu
Uyelerinin agirlikli oy hakki ve/veya
olumsuz veto hakkr bulunmamaktadir.
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17. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Sirket'in iginde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak Yénetim Kurulu’nun gérev ve
sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen Yiritme Komitesi (icra Kurulu),
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur.

2012 yilinda Sirket'in icra Kurulu Bagkanhgr gorevi bulunmamaktadir. icra Kurulu Bagkanhgi,
icra Kurulu Baskan Yardimcisi Ahmet Nafi Dalman tarafindan yiirttilmektedir. icra Kurulu
Bagkan Yardimcisi Yiratme Komitesi hari¢ komitelerde gérev almamaktadir.

Yiiriitme Komitesi (icra Kurulu)
Yiirtitme Komitesi (icra Kurulu), Sirket Ana Sozlesmesi'nin 19. maddesi ile diizenlenmistir;

“Yonetim Kurulu, Sirket is ve islemlerinin kendisi tarafindan belirlenmis is programi ve biitgesi
cercevesinde ydritilmesini gerceklestirmek tizere yeterli sayida tyeden olusan bir Yuriitme
Komitesi kurar. Kurulusg kararinda Yiridtme Komitesi'nin karar almaya yetkili olacagi konular ve
sinirlari etrafli sekilde belirlenir”

Adi Soyadi Unvani

Ahmet Nafi Dalman icra Kurulu Baskan Yardimaisi

Ayse Sozeri Cemal icra Kurulu Uyesi/Reklam Grup Baskani

Dursun Al Yilmaz icra Kurulu Uyesi/Mali ve idari isler Grup Baskani

Enis Berberoglu icra Kurulu Uyesi/Genel Yayin Yénetmeni

Tuba Kdseoglu Okgu icra Kurulu Uyesi/insan Kaynaklari Direktorii

Pazarlama Grup Baskanligi’'ndan sorumlu icra Kurulu Uyesi olan Tijen Mergen, 31.12.2012
tarihinde gérevinden ayrilmistir.

Yiritme Komitesi, Sirket Ana Sézlesmesinin 19. Maddesi ile diizenlenmis olup komite prensip
olarak haftada bir kez toplanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani Aciklama
Ahmet Burak Baskan YK Bagimsiz Uyesi/Yiritmede Gorevli Degil
Yahya Uzdiyen Uye YK Uyesi/Yiriitmede Gérevli Degil
Dr. Murat Dogu Uye Yirtitmede Gorevli Degil

Kurumsal Yénetim Komitesi, Ana Sozlesme ile olusturulmus bir komite olup komite hakkindaki
bilgiler asagida yer almaktadir;

Sirket Yonetim Kurulu, 26 Temmuz 2012 tarih, 2012/52 numarali karari ile Kurumsal Yénetim
Komitesi'nin asagidaki Bagkan ve lyelerden olusturulmasina karar vermistir;

Komite Uyelerinin tamarmi yiritmede gérevli degildir. Baskan Ahmet Burak, Bagimsiz Yénetim
Kurulu dyesidir.

Komite, kuruldugu giinden itibaren ¢alismalarini diizenli bir sekilde strdirmektedir. Buna gore;
Kurumsal yénetim derecelendirme ¢alismalari gerceklestirilmistir,

Sirket tarafindan hazirlanan “Kurumsal Yonetim Uyum Raporlan” gézden gecirilmistir,



Sirket tarafindan hazirlanan Faaliyet
Raporu gdzden gegirilmistir,

201 yih faaliyetlerinin gérisaldugi
Olagan Genel Kurul toplantisinin ilgili
yasalara ve ilkeler’e uygun olarak
yapilmasina yardimci olunmustur,

Pay sahipleri ve yatinmcilar ile iligkilerin
ilgili yasalar ve ilkeler dahilinde yuritilip
ylritilmedigi takip edilmistir,

Sirket'in kamuya yapmis oldugu
aciklamalar g6zden gecirilmistir,

Web sitesinin strekli giincel tutulmasi ve
gelistiriimesi hususu takip edilmistir,

Kurumsal Yénetim Komitesi 2012 yilinda
4 adet toplanti yapmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvani Aciklama
Ahmet Baskan YK Bagimsiz Uye/
Burak Yirutmede

Gorevli Degil
Béatrice de Uye YK Bagimsiz Uye/
Clermont Yirtutmede
Tonnerre Gorevli Degil

Bu cercevede 2012 yilinda;

Sirket'in yillik ve ara donem mali tablo ve
dipnotlari ile bagimsiz denetim raporlari,
kamuya agiklanmadan 6nce gézden
gecirilmis; bagimsiz denetim sirketi ile
toplantilar yapiimistir,

Sirket'in bagimsiz denetim sozlesmesi
g6zden gecirilmistir,

ic Denetim Miidurlgi tarafindan yapilan
calismalar hakkinda bilgi edinilmis ve
alinan tedbirler g6zden gecirilmistir,

Risk yonetimi ile ilgili calismalara agirlik
verilmistir,

Denetimden Sorumlu Komite 2012 yilinda
4 adet toplanti yapmistir.

Komiteler, kendi yetki ve sorumlulugu
dahilinde hareket etmekte ve Yénetim
Kurulu’'na tavsiyelerde bulunmaktadir.
Ancak nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan
verilmektedir.

Sirket biinyesinde gérev yapan teknik ve idari
bitiin bélum yoneticileri, her ay diizenli olarak
bagl bulunduklar grup bagkanligina verilmek
tizere aylik gerceklesen ve planlanan is akisi
raporlan diizenlemektedirler. Bu raporlar icra
Kurulu'nun onayina sunulmaktadir.

Teknik ve idari organizasyonda gérev yapan
yoneticilerin gorevlerini diizgiin sekilde yerine
getirememeleri durumunda olugacak kayiplar
sebebiyle yapilmasi gereken yaptinmlar,
personel yonetmeliginde agiklanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Tark Ticaret Kanunu'nun 378. Maddesi
cercevesinde Yonetim Kurulu'nun 26.07.2012
tarihli karari ile Riskin Erken Saptanmasi

ve Yonetimi Komitesi teskil edilmistir.
Yénetim Kurulu'nun 18.03.2013 tarihli kararn
ile, mezkur komitenin baskan ve tyeleri
degistirilmis ve komite yapisi SPK'nin Seri:
IV No: 56 sayili Tebligi'nde belirlenen uygun
yapiya kavusarak komite Teblig'de belirtilen
gbrevleri de Ustlenmistir.

Yonetim Kurulu Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin asagidaki baskan ve tyelerden
olusturulmasina karar vermistir.

Adi Soyadi Gorevi
Ahmet Burak Baskan
Erem Turgut Yiicel Uye
Tolga Babali Uye
Dursun Ali Yiimaz Uye

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, Sirket nezdinde risk
yoénetimi sisteminin gelistirilmesine yonelik
calisma yapmasi amaciyla cesitli danismanlik
sirketlerinden danismanlik alarak; Mali
Kontrol ve Yatinmci lliskileri birimi ile

birlikte tim kilit yéneticilerle gériisilerek
risk envanteri ¢ikariimistir. Bu calismanin
temel amaci, Sirket'in maruz kalabilecegi
st diizey kurumsal risklerin belirlenmesi,
onceliklendirilmesi ve degerlendirilmesi,
bahse konu risklerin yénetimine

yonelik uygulanan mekanizmalarin ve
metadolojinin ortaya konmasi ve bunlarin
dokimantasyonunun saglanmasi yoluyla
daha etkin bir risk yénetimi sisteminin
saglanmasi olarak 6zetlenebilmektedir.
Ayrica, 26.07.2012 tarih ve 2012/52 sayil
karari ile Ttrk Ticaret Kanunu’nun 378.
maddesi cercevesinde teskil edilmis olan
Komite'nin bagkan ve tyeleri SPK’'nin Seri: 1V,
No: 56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Teblig"'ne uygun olacak sekilde degistirilmis,
olusturulan yeni Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi iki ayda bir raporunu Yonetim
Kurulu'na sunacak sekilde hazirhklarini
yapmistir.

19. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket, stratejik hedeflerini belirlemek
lzere duzenli olarak Yonetim Kurulu
toplantilar yapmaktadir. Toplantilarda
konulan hedeflerin takip ve gerceklestirme
sorumlulugu ise her hafta fiilen toplanarak
operasyonel ve mali kararlar alan Ydritme
Kurulu'ndadr.

Sirket bu yil vizyonunu giincelleyerek
“Kiresel bir medya markasi olarak okurlari ve
musterileriyle devamli etkilesim halinde 7X24
her mecra ve formatta haber, icerik ve hizmet
sunmak, hayatlarina deger katmak" olarak
belirlemistir.

Sirket bu kapsamda yazili basindaki
dnciliglnd kaybetmeksizin dijital alanda da
glictind artirmak icin calismalar yapmayi
planlamaktadir. Sirket'in hedefleri arasinda,
orta vadede gelirinin %30’unu dijitalden
olusturmak ve giinde 10 milyon okuyucu ve
izleyiciye dokunmak bulunmaktadir.

20. Mali Haklar

Yénetim Kurulu Baskani, Baskan Yardimcisi
ve Uyelerine, Genel Kurul tarafindan
saptanacak bir ticret 6denmektedir. S6z
konusu dcretin saptanmasinda kisilerin
toplanti, toplanti 6ncesi ve sonrasi hazirlik ve
gorevlerini yerine getirmek igin harcayacaklari
zaman ile Yiriitme Basgkani'na verilen tcret
dikkate alinmaktadir. Ayrica, her toplanti igin
katilanlara 6denecek huzur hakki da Genel
Kurul tarafindan belirlenmektedir.

Komite Baskan ve Uyelerine herhangi bir
licret 6denip 6denmeyecegi ve 6denmesi
halinde tutmakta ve kosullari, ilgili komitenin
olusturulmasi kararinda Yonetim Kurulu
tarafindan tespit edilmektedir. Komite
Bagkan ve tyelerinin ayni zamanda Yoénetim
Kurulu Baskan ve tyesi olmasi durumunda,
s0z konusu Komite lyelerine herhangi bir
lcret 6denip 6denmeyecegi ve 6denmesi
halinde tutar ve kosullar Genel Kurul
tarafindan belirlenmektedir.

26 Haziran 2012 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisi’'nda; Yonetim Kurulu
Baskanina ayda net 10.000 TL, Bagkan
Yardimcisina ayda net 8.500 TL, Kai
Ceorg Diekmann ve Béatrice de Clermont
Tonnerre'e ayda net 5.000 ABD dolari ve
diger Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine
ayda net 5.000 TL cret 6denmesine oy
birligi ile karar verilmistir. Bunun haricinde
Yonetim Kurulu Uyeleri icin performansa
dayali bir 6ddllendirme mekanizmasi
bulunmamaktadir.
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DENETCi RAPORU OZETi

DENETCi RAPORU
HURRIVET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
GENEL KURUL BASKANLIGI'NA

Sirket'in 2012 yili Hesap Dénemi ile ilgili ic denetim caligmalarinin sonuglar asagida yiksek gérislerinize sunulmustur.

isletmenin mahiyet ve énemine gére tutulmasi zorunlu olan defter dosya ve kayitlannin tutuldugu, defterlerin tutulmasinda yasalar ve
muhasebe tarz ve usullerine, Ana S6zlesme ve Tirk Ticaret Kanun hikimlerine uyuldugu gérulmustar.

Sirket finansal tablolarinda gésterilen degerler defter kaydina uygun olup bunlarin diizenlenmesinde Ana Sézlesme ve Tiirk Ticaret Kanunu
hiktmlerine gdre hareket edilmistir. Yonetim Kurulu’nca Genel Kurul'a sunulan finansal tablolarin Ttrk Ticaret Kanunu'nun ilkeleri uyarinca
diizenlendigi ve resmi defter kayitlarinin aynisi oldugu gérilmustr.

Sirket Yonetimi ile ilgili kararlarin usuliine uygun sekilde tutulan karar defterine gecirildigi gdrilmustdr.

Netice olarak, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmig bulunan raporda 6zetlenen Sirket ¢alismalarinin ve buna bagl sunulan finansal tablolarin
onaylanmasini Genel Kurul'un yiiksek gorlslerine sunariz.

ple )

Fuad ARSLAN Mehmet YORUK
Denetci Denetgi



a KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORUNUN KARARI

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI KARARI

TARIH : 21.03.2013

KONU: 01.01.2012-3112.2012 Hesap Dénemi Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun Seri: X1, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ile Gumriik ve
Ticaret Bakanligi tarafindan cikarilan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik"e uygun olarak
hazirlanan, 2012 yili Faaliyet Raporu ile SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 2013/4 sayili Haftalik Bilteni ile kamuya duyurulan (01.02.2013 tarih

ve 4/88 sayili Kurul Karari) sunum esaslarina uygun olarak hazirlanan 2012 yili “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu”, s6z konusu Raporlarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilerin de goriist alinarak incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak 2012 Yili Faaliyet Raporu ve 2012 yili Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ile ilgili
gOriisimiiz, raporlarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilere iletilmis olup; bu gériis cercevesinde sdz konusu raporlarin, Sirket'in
gercek durumunu yansittigi; yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi énemli bir eksiklik icermedigi ve ilgili dizenlemelere uygun oldugu
kanaatine variimistir.

N

Ahmet BURAK
Kurumsal Yénetim Komitesi
Bagkan
/ﬁ e
Yahya UZDIiVEN Dr. Murat DOGU

Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi
Uye Uye
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HURRIVET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

DENETiMDEN SORUMLU KOMITE KARARI

TARIH : 21.03.2013

KONU: 01.01.2012-3112.2012 Hesap D6nemi Finansal Raporun ilan

SPK'nun Seri: XI, No: 29 Tebligi hiikiimleri dahilinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ile uyumlu olarak hazirlanan; sunum esaslari
SPK kararlari uyarinca belirlenen; bagimsiz denetimden gecmig, 01.01.2012 - 31.12.2012 hesap donemine ait konsolide finansal tablo ve dipnotlari,
Sirket'in finansal raporlarinin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilerin de goriist alinarak incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, s6z konusu finansal tablo ve dipnotlariile ilgili gériisiimiiz finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilere iletilmis olup; bu goris ¢ercevesinde s6z konusu finansal tablolar ve dipnotlar, Sirketimizin
faaliyet sonuclar hakkinda gergcek durumu yansittigi; yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi 6nemli bir eksiklik icermedigi ve SPK
diizenlemelerine uygun oldugu kanaatine variimistir.

N e

Ahmet BURAK Béatrice de CLERMONT TONNERRE
Denetimden Sorumlu Denetimden Sorumlu
Komite Bagkan Komite Uyesi



a SORUMLULUK BEYANI

SIRKET’IN UNVANI : HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU’'NUN
KARAR TARiHi : 04.04.2013

KARAR SAYISI : 2013/10

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
SERi: X1, NO: 29 SAYILI TEBLIGIN UCUNCD BOLOMUNDUN 9. MADDESI GEREGINCE

SORUMLULUK BEYANI

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$/nin, 01.01.2012 - 31.12.2012 hesap dénemine ait bagimsiz denetimden ge¢mis, SPK'nin Seri: XI No: 29
Tebligi hikdmleri dahilinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ile uyumlu olarak hazirlanan; sunum esaslar SPK Teblig ve kararlari
uyarinca belirlenen konsolide finansal tablo ile 01.01.2012-31.12.2012 hesap donemine ait faaliyet raporu tarafimizdan incelenmis olup; gérev ve
sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde;

- Finansal tablo ve faaliyet raporunun 6nemli konularda gercege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildig tarih itibariyla yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigi,

- Yurarltkteki finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis finansal tablolarin, konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, Sirketimizin
aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gergegi dirtist bir bicimde yansittigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve
performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle
birlikte, dirlstce yansittigl,

tespit olunmustur.

7 -

Dursun Ali Yilmaz inci Tan
icra Kurulu Uyesi Mali Kontrol ve
Mali ve idari Isler Grup Baskani Yatinmci iliskileri Miidiiri
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\ FINANSAL RAPORUN, FAALIYET RAPORUNUN VE KURUMSAL YONETIM
UYUM RAPORUNUN KABULUNE ILiSKiN YONETIM KURULU KARARI

HURRIVET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
YONETIM KURULU KARARI
KARAR TARIHi : 04.04.2013
KARAR NO. : 2013/10

iMZALAYANLAR: Vuslat DOGAN SABANCI (Bagkan)
Hanzade V. DOGAN BOYNER (Baskan Yardimcisi)
Yahya UZDIYEN (Uye)
Ahmet Nafi DALMAN (Uye)
Hakki Hasan YILMAZ (Uye)
Enis BERBEROGLU (Uye)
Kai Georg DIEKMANN (Uye)
Ahmet BURAK (Uye)
Béatrice de Clermont TONNERRE (Uye)

isbu karar Tiirk Ticaret Kanunu madde 390/1V hiikmii uyarinca Yénetim Kurulu tyeleri tarafindan imzalanmustir.

- Denetimden Sorumlu Komitemizin diizeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun gorlsi ile Yonetim Kurulumuza sunulan, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK)'nun Seri: X1, No: 29 sayili Tebligi kapsaminda Uluslararasi Muhasebe Standartlari ve Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari ile uyumlu olarak hazirlanan; sunum esaslari SPK diizenleme ve kararlari uyarinca belirlenen; bagimsiz denetimden gecmis, bir
onceki donem ile karsilastirmali 01.01.2012-31.12.2012 hesap dénemine ait konsolide finansal raporun kabultine ve Genel Kurul'un onayina
sunulmasina,

- Kurumsal Yénetim Komitemizin ve ilgili yoneticilerimizin uygun gériisi ile Kurulumuzun onayina sunulan, ekli 2012 yil “Faaliyet Raporu” ile
2012 yili “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu”nun kabuliine ve pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina,

karar verilmistir.

" o

Vuslat DOGAN SABANCI Hanzade V. DOGAN BOYNER
(Bagkan) (Basgkan Yardimcisi)

Yahya UZDIiYEN Ahmet N. DALMAN

(Oye) (Oye)

Hakki Hasan YILMAZ Enis BERBEROGLU

(Oye) (Oye)

Kai Georg DIEKMANN Ahmet BURAK

(Oye) (Oye)

SCr
Béatrice de Clermont TONNERRE
(Oye)
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HURRIVET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

YONETIM KURULU KARARI

KARARTARIHi: 04.04.2013
KARAR NO.: 2013/

iMZALAYANLAR: \uslat DOGAN SABANCI (Bagkan)
Hanzade V. DOGAN BOYNER (Baskan Yardimcisi)
Yahya UZDIVEN (Uye)
Ahmet Nafi DALMAN (Uye)
Hakki Hasan YILMAZ (Uye)
Enis BERBEROGLU (Uye)
Kai Georg DIEKMANN (Uye)
Ahmet BURAK (Uye)
Béatrice de Clermont TONNERRE (Uye)

isbu karar Tiirk Ticaret Kanunu madde 390/1V hiikmii uyarinca Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan imzalanmistir.

Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Diizenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger
ilgili yasal mevzuat huktmleriile Sirketimiz Ana S6zlesmesinin ilgili hikiimleri ve kamuya agiklamis oldugumuz “kar dagitim politikasi” dikkate
alinarak;

- SPK’nun Seri:XI No:29 sayili Tebligi hitkiimleri dahilinde, Uluslararasi Muhasebe Standartlari (UMS) ve Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari (UFRS) ile uyumlu olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK'nin konuya iligkin Kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden
gecmis, 01.01.2012-3112.2012 hesap donemine ait finansal tablolara gére; “Donem Vergi Gideri”, “Ertelenmis Vergi Geliri” ile “Ana Ortaklik
Digi Paylar” birlikte dikkate alindiginda, 150.662.628,-TL tutarinda “Konsolide Net Dénem Kari” olustugu; s6z konusu tutardan 190.353.127,-
TL tutarinda “Gegmis Yillar Zararlar”, 6.803.998,-TL tutarinda TTK'nmin 519’'uncu maddesi uyarinca hesaplanan 1. Tertip Yasal Yedek Akce ile
14.02.2012 tarih ve 2012/08 sayili ile 28.11.2012 tarih ve 2012/64 sayil Yonetim Kurulu Kararlari uyarinca Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5-1/e
maddesindeki istisnadan yararlanmak amaciyla Vergi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili sair mali mevzuata uygun olarak, 01
Ocak 2012 - 31 Aralik 2012 hesap déneminde kar dagitimina konu edilmeyerek, pasifte “6zel bir fon hesabi”na alinmasina karar verilen ve
TTK/VUK'a gore hesaplanan 126.234.986,-TL (toplam gayrimenkul satis karinin %75'i) tutarindaki gayrimenkul satis karlar, disildiikten
sonra 172.729.483,-TL tutarinda “Net Donem Zaran” olustugu anlasildigindan, SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde, 2012
yili hesap donemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagi hususunda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine ve bu hususun
Genel Kurul'un onayina sunulmasina,
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- TTKve Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan mali kayitlanmizda ise, 01.01.2012 - 31.12.2012 hesap déneminde 180.216.737,-TL tutarinda
“Net Dénem Kar” olustugunun tespitine, bu tutardan 16.334.288,-TL tutarinda “Odenecek Vergiler” 44.136.777-TL tutarinda “Gecmis Yillar
Zararlar”, 6.803.998,-TL tutarinda TTK'nin 519'uncu maddesi uyarinca hesaplanan 1. Tertip Yasal Yedek Akge ile 14.02.2012 tarih ve 2012/08
sayili ile 28.11.2012 tarih ve 2012/64 sayili Yonetim Kurulu Kararlari uyarinca Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5-1/e maddesindeki istisnadan
yararlanmak amaciyla, Vergi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili sair mali mevzuata uygun olarak, 01 Ocak 2012 - 31 Aralik 2012
hesap doneminde kar dagitimina konu edilmeyerek, pasifte “6zel bir fon hesabi”na alinmasina karar verilen ve TTK/VUK'a gére hesaplanan
126.234.986,-TL (toplam gayrimenkul satis karinin %75'i) tutarindaki gayrimenkul satis karlari, distldiikten sonra 3.040.976,-TL tutarinda
“Net Dagitilabilir Dénem Kar” hesaplanmakta oldugu anlasildigindan, s6z konusu 3.040.976,-TL'nin “Olagandstl Yedekler” hesabina
alinmasina; 44.136.777,-TL tutarindaki “Gegmis Yillar Zararlari’nin ise “Dénem Kan"ndan “Odenecek vergiler”, “1. Tertip Yasal Yedek Akce” ve
“Ozel Fon Hesabi”na alinacak tutarlar diisiildiikten sonra “Gegmis Villar Zararlar” ile mahsup edilmesi hususunun Genel Kurul'un onayina
sunulmasina,

karar verilmistir.

- W

Vuslat DOGAN SABANCI Hanzade V. DOGAN BOYNER

(Bagkan) (Bagkan Yardimcisi)
;/P S

Yahya UZDIYEN Ahmet N. DALMAN

(Oye) (Oye)

Hakki Hasan YILMAZ Enis BERBEROGLU

(Oye) (Oye)

Kai Georg DIEKMANN Ahmet BURAK

(Oye) (Oye)

SCr

Béatrice de Clermont TONNERRE
(Oye)



a KAR DAGITIM TABLOSU

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
2012 YILI KAR DAGITIM TABLOSU

1 Cikariimig Sermaye 552.000.000
2 Toplam VYasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 32.480.098
Ana S6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise séz konusu imtiyaza ) )
iliskin bilgi
SPK'ya Gére  Yasal Kayitlara Gore
3 Doénem Kari 168.781.500 196.551.025
4 Odenecek Vergiler (-) @ -20.923.404 -16.334.288
Ana Ortaklik Disi Kontrol Giicii Olmayan Paylar (-) -2.804.532 0
5 Net Dénem Kari/Zarari 150.662.628 180.216.737
6 Ge¢mis Yillar Zararlari (-) -190.353.127 -44.136.777
7 Birinci Tertip Yasal Yedek (-) -6.803.998 -6.803.998
Egﬁ,ltl(yaas;aElalfttlglrr:[azgae;(l_J)zg)re Ozel Fon Hesabi"na Alinan “Gayrimenkul Satis 126.234.986 126.234.986
NET DAGITILABILIR DONEM KARI/ZARARI -172.729.483 3.040.976
9 Vil icinde yapilan Bagislar (+) 931.289
10 S;rri;rcli(;t)emettUnUn hesaplanacagi bagislar eklenmis net dagitilabilir donem kari/ 171798194
N Ortaklara Birinci Temettii (%20) 0
Nakit 0
Bedelsiz 0
Toplam 0
12 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplarine Dagitilan Temettii 0
13 Yonetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara vb.'e Dagitilan Temetti 0
14 intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temetti 0
15 Ortaklara ikinci Temettii 0
16 ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 0
17 Statl Yedekleri 0 0
18 Ozel Yedekler 0 0
19 OLAGANUSTU YEDEK 0 0
20 Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0 0
Gecmis Yil Kan 0 0
Olaganisti Yedekler 0 0
Kanun ve Ana Sézlesme Uyarinca Dagitilabilir 0 0

Diger Yedekler

0 SPK'ya gére 20.923.404,-TL tutarnindaki Vergiler, “dénem vergi gideri” [(-) 24.771.325,-TL] ve “ertelenmis vergi geliri” [(+)3.847.921,-TL] toplamindan
olusmaktadir.

@ 2012 yiliicinde Hiirriyet binasi ve Esenyurt'ta bulunan arsanin satisi neticesinde yasal kayitlarda olusan toplam 126.234.986 TL tutarindaki gayrimenkul satis
karlarinin, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5-1/e maddesindeki istisnadan yararlanan kisminin (%75'i), Vergi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile ilgili sair mali
mevzuata uygun olarak 01 Ocak 2012-31 Aralik 2012 hesap déneminde kar dagitimina konu edilmeyerek pasifte 6zel bir fon hesabina alinmasina karar verilmistir.

@  Dagrtilabilir dénem kar olusmamaktadir.

1TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE ISABET EDEN

PAY BASINA TEMETTU TOPLAM TEMETTU TUTAR TEMETTU
Y DAY GRUBU
BILGILERI (TL)
TUTARI (TL) ORAN (%)
BRUT - 0 0 0
NET - 0 0 0

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI TUTARI (TL) 0 0
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HURRIVET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

YONETIM KURULU KARARI

TOPLANTI TARIHi : 18.03.2013
Toplanti No. : 2013/05

Katilanlar : Vuslat BOGAN SABANCI (Baskan)
Hanzade V. DOGAN BOYNER (Baskan Yardimcisi)
Yahya UZDIVEN (Uye)
Ahmet Nafi DALMAN (Uye)
Hakki Hasan YILMAZ (Uye)
Enis BERBEROGLU (Uye)

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yénetim Kurulu yukarida belirtilen tarihte toplanarak,

Yonetim Kurulumuzun 26.07.2012 tarih ve 2012/52 sayili karari ile, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri: IV, No: 56 sayili “Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” (Seri: IV, No: 56 sayili Teblig) ile diizenledigi izere Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi"nin gorevlerini de tstlenmesine karar vermis oldugu; akabinde 22 Subat 2013 tarih ve 28567 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan SPK'nin Seri: IV, No: 56 sayili Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig' de Degisiklik
Yapiimasina Dair Seri: IV, No: 63 Teblig ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin olusturulmasinin zorunlu hali geldigi gorilerek;

- Kurulumuzun 26.07.2012 tarih ve 2012/52 sayili karari ile Tark Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi cercevesinde teskil edilmig olan Komite'nin
baskan ve (yeleri asagidaki sekilde degistirilmek suretiyle SPK’'nin Seri: IV, No: 56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig"e uygun olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ nin gorevlerini de iistlenmesine,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Ahmet Burak Baskan
Erem Turgut Yicel Uye
Tolga Babali Uye

Dursun Ali Vilmaz ~ Uye

- Kurumsal Yénetim Komitesinin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olarak gérevinin sona erdirilmesine,

" o

oy birligi ile karar vermistir.

Vuslat DOGAN SABANCI Hanzade V. DOGAN BOYNER
(Bagkan) (Baskan Yardimcisi)
Yahya UzDIiYEN Ahmet N. DALMAN
(Oye) (Oye)
Hakki Hasan YILMAZ Enis BERBEROGLU

(Oye) (Oye)
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

HURRIYET GAZETECILiK VE MATBAACILIK A.S.
YONETIM KURULU’NA

Giris

Harriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S'nin (“Sirket”), bagli ortakliklarinin ve misterek yonetime tabi tesebbiislerinin (hep birlikte “Grup”) 31 Aralik 2012
tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilancosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide kapsamli gelir tablosu, konsolide 6z sermaye
degisim tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, 6nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlar denetlemis bulunuyoruz.

Konsolide Finansal Tablolarla ilgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

Grup yonetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmasi ve dirist

bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsizlikten kaynaklanan 6nemli yanhsliklar
icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi dirust bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini
ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda géris bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestiriimistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz
denetimin, konsolide finansal tablolarin gercegi dogru ve dirist bir bicimde yansitip yansitmadigl konusunda makul bir glivenceyi saglamak tizere
planlanarak yuratilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim
tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin se¢imi, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsizlikten
kaynaklanip kaynaklanmadigl hususu da dahil olmak tzere 6nemli yanhshk icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki
kanaatimize g6re yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi g6z éninde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol
sisteminin etkinligi hakkinda gériis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme yénetimi tarafindan
hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme yonetimi tarafindan
benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve konsolide finansal tablolarin bir biitin olarak sunumunun uygunlugunun
degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimuzin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Goriis

Gortsumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S., baglh ortakliklarinin ve misterek yonetime tabi
tesebbdislerinin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle konsolide finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlari ¢ercevesinde dogru ve dirist bir bicimde yansitmaktadir.

Gorusumuzu etkilememekle birlikte asagidaki hususa dikkat cekmek isteriz:

Not 2.1.5'te detayli olarak a¢iklandigr tizere Grup yonetimi yatirnm amacli gayrimenkullerini gercege uygun degerleri ile géstermeye karar vermis ve énceki
yil konsolide finansal tablolarini yeniden dizenlemistir.

istanbul, 4 Nisan 2013

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Berkman Ozata
Sorumlu Ortak Basdenetgci



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.)

iCINDEKILER

KONSOLIDE BiLANCOLAR

KONSOLIDE KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI

KONSOLIDE 6ZKKAYNAK DEGiSiM TABLOLARI

KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

FiINANSAL TABLOLARA AiT DiPNOTLAR

DIPNQT 1
DIPNOT 2
DIPNOT 3
DIPNOT 4
DIPNOT 5
DIPNOT 6
DIPNQT 7
DIPNOT 8
DIPNOT 9
DIPNOT 10
DIPNOT 11
DIPNOT 12
DIPNOT 13
DIPNOT 14
DIPNOT 15
DIPNOT 16
DIPNQT 17
DIPNOT 18
DIPNOT 19
DIPNOT 20
DIPNOT 21
DIPNQOT 22
DIPNOT 23
DIPNOT 24

DIPNOT 25
DIPNQOT 26
DIPNQT 27
DIPNOT 28
DIPNOT 29
DIPNOT 30
DIPNOT 31
DIPNOT 32
DIPNOT 33
DIPNOT 34
DIPNOT 35

GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
ISLETME BIRLESMELERI

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

FINANSAL YATIRIMLAR

FINANSAL BORCLAR

DIGER FINANSAL VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER
TICARI ALACAK VE BORCLAR

DIGER ALACAK VE BORGLAR

STOKLAR

OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

MADDI DURAN VARLIKLAR

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

SEREFIYE

DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
TAAHHUTLER

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER
OZKAYNAKLAR

SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE

DAGITIM GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI
NITELIKLERINE GORE GIDERLER

DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDERLER
FINANSAL GELIRLER

FINANSAL GIDERLER

SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER

VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
HISSE BASINA KAR/(ZARAR)
ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI
BAGLI ORTAKLIK SATISI

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE DUZEYi

BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR
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HURRIYET 2012 FAALIVET RAPORU

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
31 ARALIK 2012 VE 31 ARALIK 2011 TARIHLERI iTiBARIYLE

KONSOLIDE BiLANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”’) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot referanslan

Cari Donem
(Bagimsiz
Denetimden
Gegmis)

31 Aralik 2012

Yeniden
Diizenlenmis
Onceki Dénem
(Bagimsiz
Denetimden
Gegmis)

31 Aralik 2011

Yeniden
Diizenlenmis
Onceki Dénem
(Bagimsiz
Denetimden
Gegmis)

31 Aralik 2010

VARLIKLAR
Dénen varhklar 460.821.654 553.169.468 347.621.622
Nakit ve nakit benzerleri 5 113469192  281.604.096 89.534.596
Finansal yatinmlar - - 18.855.213
Ticari alacaklar

-lligkili taraflardan ticari alacaklar 32 24.908.183 21.769.432 24.729.830

-Diger ticari alacaklar 9 192.287.740 119.991.368 161.774.534
Diger alacaklar 10 74.520.244 496.145 1.841.576
Stoklar n 19.396.759 18.571.686 17.650.386
Diger finansal varliklar 8 573.393 - -
Diger donen varliklar 21 35.666.143 30.049.412 33.235.487
Ara toplam 460.821.654 472.482.149 347.621.622
Satig amaciyla elde tutulan duran varhklar 29 - 80.687.319 -
Duran varliklar 1.092.027.793 1.097.722.523  1.245.066.506
Diger alacaklar 10 62.460.105 910.363 790.356
Finansal yatinmlar 6 2.227.330 4.534.498 4.846.530
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar 12 5.258.016 7423.271 6.593.636
Yatinm amacli gayrimenkuller 13 50.051.137 42.320.984 38.239.733
Maddi duran varliklar 14 308.448.007 336.713.652 457.355.669
Maddi olmayan duran varlklar 15 529.480.148 549.337.836  504.258.684
Serefiye 16 118.374.132 136.195.646 206.177.957
Ertelenmis vergi varligi 30 14.489.554 13.524.076 10.966.263
Diger duran varliklar 21 1.239.364 6.762.097 15.837.678

Toplam varliklar

1.552.849.447

1.650.891.991

1.592.688.128

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
31 ARALIK 2012 VE 31 ARALIK 2011 TARIHLERI iTiBARIYLE

KONSOLIDE BiLANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot referanslarn

Cari Donem
(Bagimsiz
Denetimden
Gegmis)

31 Aralik 2012

Yeniden
Diizenlenmis
Onceki Dénem
(Bagimsiz
Denetimden
Gegmis)

31 Aralik 2011

Yeniden
Diizenlenmis
Onceki Dénem
(Bagimsiz
Denetimden
Gegmis)

31 Aralik 2010

KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 439.474.696 549.788.007 390.538.264
Finansal borglar 295.748.520 265.185.490 230.193.446
Diger finansal yukdmlilikler 18.207476 66.738.105 57.082.687
Ticari borglar

-lligkili taraflara ticari borglar 32 4.924.909 11.972.022 3.429.863

-Diger ticari borglar 9 47.396.084 40.926.693 33.994.339
Diger borglar

-liskili taraflara borclar 32 - 97.434.767 -

-Diger borglar 10 16.841.053 22445256 18.336.488
Donem kar vergi yikimlaligi 30 18124177 638.448 12.630.692
Borg karsiliklari 18 3.680.581 2.813.326 10.412.228
Diger kisa vadeli yakdmlilikler 21 34.551.896 41.633.900 24.458.521
Uzun vadeli yiikiimliliikler 365.701.496 490.988.711 415.887.410
Finansal borglar 7 208.378.761 337.956.619 276.186.985
Diger borglar 10 170.675 132.529 147.519
Kidem tazminati karsilig 20 44.563.930 26.158.276 21.660.771
Ertelenmis vergi yikimluligi 30 112.550.695 118.308.979 117.847.298
Diger uzun vadeli yukimlilikler 21 37435 8.432.308 44.837
OZKAYNAKLAR
Toplam dzkaynaklar 747.673.255 610.115.273 786.262.454
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 682.436.911 529.035.097 698.079.448
Cikarimig sermaye 22 552.000.000 552.000.000 552.000.000
Sermaye diizeltmesi farklari 22 77198.813 77198.813 77198.813
Hisse senedi ihrag primleri 76.944 76.944 76.944
Yabanci para cevrim farklari 58.584.776 57.382.651 (7405.735)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 22 34.266.877 34.266.877 33.347.505
Gegmis yillar (zararlan)/karlan (190.353.127) 42.086.198 69.711.978
Net donem kari/(zarar) 150.662.628 (233.976.386)  (26.850.057)
Kontrol giicii olmayan paylar 65.236.344 81.080.176 88.183.006

Toplam kaynaklar

1.552.849.447

1.650.891.991

1.592.688.128

31 Aralik 2012 tarihi ve bu tarihte sona eren doneme ait konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan, 4 Nisan 2013 tarihinde

onaylanmustir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.



88 HURRIYET 2012 FAALIVET RAPORU

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
31 ARALIK 2012 ve 2011 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”’) olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem

(Bagimsiz

Denetimden Gec¢mis)

Dipnot referanslar  10cak-31Aralik 2012

Yeniden
Diizenlenmis

Onceki Donem
(Bagimsiz
Denetimden Gecmis)
10cak-31Aralik 2011

Satis gelirleri 23 853.127.501 868.738.457
Satislanin maliyeti (-) 23 (529.936.576) (540.792.201)
Briit kar 323.190.925 327.946.256
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 24 (144.283.155) (147.233.494)
Genel yonetim giderleri (-) 24 (153.276.806) (174.569.950)
Diger faaliyet gelirleri 26 184.450.566 14.716.489
Diger faaliyet giderleri (-) 26 (42.251.907) (169.342.695)
Faaliyet kari/(zaran) 167.829.629 (148.483.394)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin zararlarindaki paylar 12 (12.007.168) (11.326.714)
Finansal gelirler 27 114.220.117 82.833.106
Finansal giderler (-) 28 (101.379.363) (188.006.576)
Parasal kazang 118.285 390.944
Vergi 6ncesi kar/(zarar) 168.781.500 (264.592.634)
Vergi geliri/(gideri)

Donem vergi gideri 30 (24.771.325) (3.824.794)
Ertelenmis vergi geliri 30 3.847.921 12.525.989
Net dénem kari/(zaran) 147.858.096 (255.891.439)
Diger kapsamli gelir/(gider):

Yabanci para cevrim farklarindaki degisim 1.353.928 81.978.217
Tanimlanmig emeklilik fayda planlarindaki aktteryal kayiplar 20 (17.013.328) -
Tanimlanmis emeklilik fayda planlarindaki aktiieryal kayiplar ertelenmis vergi etkisi 3.402.666 -
Vergi sonrasi diger kapsamli (gider) /gelir (12.256.734) 81.978.217

Toplam kapsamli gelir/(gider) 135.601.362 (173.913.222)
Net dénem kari/(zarar) 147.858.096 (255.891.439)
Net dénem karinin/(zararinin) dagihmi

Kontrol giicii olmayan paylar (2.804.532) (21.915.053)
Ana ortaklik paylari 150.662.628 (233.976.386)
Toplam kapsamli gelirin/(giderin) dagilimi

Kontrol glicti olmayan paylar (2.652.729) (4.725.222)
Ana ortaklik paylari 138.254.091 (169.188.000)
Hisse basina kazang/(kayip) (TL) 31 0,2729 (0,4239)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

31 ARALIK 2012 VE 2011 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

o

KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.)
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HURRIYET 2012 FAALIVET RAPORU

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
31 ARALIK 2012 VE 2011 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE NAKIiT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”’) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
referanslan

Cari Donem
Bagimsiz
denetimden gecmis
10cak-31Aralik 2012

Yeniden
Diizenlenmis

Onceki Donem
Bagimsiz
denetimden gecmis
10cak-31Aralik 2011

Net donem kari/(zarari) 147.858.096 (255.891.439)
Diizeltmeler:

Amortisman 14 46.103.552 53.803.634
itfa paylar 15 30.629.467 31.453.367
Maddi ve maddi olmayan duran varlik ve yatirnim amacl gayrimenkul satis (kari)/zarari net 26 (168.718.513) 3.002.536
Serefiye ve maddi olmayan duran varliklar deger disuklugi karsihgi 15,16 18.105.868 113.015.734
Maddi duran varlk deger disukligi karsiligi 14 - 10.820.828
Vergi gideri/(geliri) 30 20.923.404 (8.701195)
Kidem tazminati ve izin haklar karsiliklarn 20,21 13.160.899 19.599.786
Aktiieryal kayip/(kazang) 20 - (6.813)
Bagli ortaklik satig karlar 26 (548.413) (15.108)
Gelir tahakkuklar azahsi/(artisi) 21 172.896 (241.480)
Gergege uygun deger degisikliginden kaynaklanan (kazang)/kayip 26 (502.696) 1.062.707
Finansal varlik satis kari 26 (1141.650) -
Faiz gelirleri 27 (7.266.482) (6.712.683)
Vadeli satislardan kaynaklanan finansman gelirleri 27 (7.353.921) (8.534.567)
Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri 28 2.015.435 843.052
Vadeli alimlardan kaynaklanan gerceklesmemis finansman gideri 27 (79.748) (191.541)
Faiz giderleri 28 31.207.945 25.919.129
Kredilerden kaynaklanan gerceklesmemis kur farki (geliri) /gideri (21.900.712) 82.381.732
Gelecek aylara ait gelirler (artigi)/azalisi (215174) 558.690
Vergi cezalar iptali 26 - (3.467127)
6111 sayili kanun kapsaminda matrah artinmi giderleri 26,28 416.353 19.790.045
Rekabet kurumu cezasi karsilik gideri 26 - 2.853.537
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlardan gelen zararlar 12 12.007168 11.326.714
Supheli alacak karsilik giderleri 9,21 7.724.193 8.362.029
Finansal yatirimlar deger disikligi karsiligi gideri 6 - 452.688
Stok deger disukligi karsihgl giderleri 11 2.109.581 790.614
Dava karsihg giderleri 18,26 2.576.440 256.678
iptal edilen karsiliklar (7.636.538) (3.940.840)
isletme varlik ve yiikiimliiliiklerindeki degisiklik 6ncesi isletme faaliyetlerinden saglanan

net nakit 119.647450 98.590.707
Bloke mevduatlardaki (artis)/azalis 5 (2.221) 109.244
Ticari alacaklardaki (artis)/azalis (111.815.004) 10.922.492
Stoklardaki artis (1.200.809) (2.967.403)
Diger donen varliklardaki azalis/(artis) 8.453.860 (10.078.757)
Diger finansal varlik ve yikimliliklerdeki (azalis)/artis (2.778.106) 12.740.557
Ticari ve iligkili taraflara borglardaki (azalis)/artis (2.541.420) 25.021.214
Diger kisa vadeli yikimldliklerdeki (azalis)/artis (11.578.033) 11.707125
Diger duran varliklardaki azalig 2167596 12.306.863
Odenen vergiler (18.527.262) (6.937112)
Odenen vergi cezasi ve matrah artinmi (8.795.894) (9.561.303)
Tahsil edilen siipheli alacak karsiliklar 9 5.309.870 3.262.336
Odenen kidem tazminatlari ve izin karsiliklari 20,21 (12.371.761) (10.019.050)
Odenen rekabet kurumu cezasi - (2.853.537)
isletme faaliyetlerinden (kullanilan)/saglanan net nakit (34.031.734) 132.243.376

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
31 ARALIK 2012 VE 2011 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
referanslan

Cari Donem
Bagimsiz
denetimden gecmis
10cak31 Aralik 2012

Yeniden
Diizenlenmis

Onceki Dénem
Bagimsiz
denetimden ge¢mis
10cak-31Aralik 2011

Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlan:

Maddi duran varlik alimlari 14 (47.986.510) (20.663.013)
Maddi olmayan duran varlik alimlari 15 (11.826.722) (11.766.946)
Maddi ve maddi olmayan duran varlk ve yatirnm amacli gayrimenkul satisindan

elde edilen nakit 162.686.798 20.544.181
Finansal varliklarin satisindan saglanan net nakit 3.446.550 -
Alinan faizler 16.713.335 14.942.340
Menkul kiymetlerdeki azalis - 18.855.213
Bloke mevduattaki azalig/(artig) 21 3.246.697 (3.263.451)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen ve finansal yatinmlardaki sermaye artisi 6,12 (9.905.723) (12105.422)
Bagli ortaklik satisindan elde edilen net nakit 1.128.386 -
Yatinm faaliyetlerinden saglanan net nakit 117.502.811 6.542.902
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlar:

iligkili taraflara finansal borclardaki (azalig)/artis (97434.767) 97434.767
Bagli ortaklik hisse alimi 19 (45.812.626) -
Ana ortaklk digi paylardaki sermaye artis 4.014.072 533.333
Ana ortaklik disi paylara 6denen temett (3.621.569) (3.916.506)
Alinan banka kredileri 131.186.000 315.889.080
Odenen banka kredileri (176.922.077) (298.642.241)
Tedarikgilere 6denecek borglardaki azalig (22.576.211) (29.763.428)
Odenen faizler (32.155.031) (24.618.856)
Finansman faaliyetlerinden (kullanilan)/saglanan net nakit (243.322.209) 56.916.149
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki kur degisimi etkisi (7.880.733) (3.564.498)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki (azalis)/artis (167.731.865) 192.137.929
Dénem basi nakit ve nakit benzeri degerler bakiyesi 5 281.056.151 88.918.222
Dénem sonu nakit ve nakit benzeri degerler 5 113.324.286 281.056.151

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”’) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 1-GRUP’UN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (“Hirriyet” veya “Sirket”) 1960 yilinda kurulmusg ve Tiirkiye'de tescil edilmistir. Gazetecilik, matbaacilik,
reklam, ilancilik ve internet yayinciligi alanlarinda faaliyet gésteren Sirket'in istanbul, Ankara, izmir, Adana, Antalya, Trabzon ve Almanya'da
olmak tzere 7 tane basim tesisi bulunmaktadir. Hirriyet'in hisselerinin cogunlugu, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.nin (“Dogan Holding”)
biinyesinde kurulmus olan Dogan Yayin Holding A.S.ye (“Dogan Yayin Holding”) aittir (Dipnot 22). Sirket'in nihai ortak pay sahibi Aydin Dogan ve
Dogan Ailesi (Isil Dogan, Arzuhan Yalgindag, Vuslat Sabanci, Hanzade V. Dogan Boyner ve Y.Beglimhan Dogan Faralyal) dir.

Sirket merkezinin adresi asagidaki gibidir:

100. Yil Mahallesi, Matbaacilar Caddesi No:78

34204 Bagcilar/istanbul
Tirkiye

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemelerine ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina tabi olup; paylari 25 Subat 1992 tarihinden itibaren
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda (“IMKB”) islem gérmektedir. SPK'nin 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili ilke karar geregince; Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. kayrtlarina gére; 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Hrriyet'in sermayesinin %20,87'sini (31 Aralik 2011: %21,21) temsil eden
paylarin “dolagimda” oldugu kabul edilmektedir. Hirriyet sermayesinin %39,98'ine karsilik gelen paylari ise “acik” stattidedir.

Bagh Ortakliklar

Sirket'in bagli ortakliklari (“Bagh Ortakliklar”), temel faaliyet konulari ve cografi bolimleri asagida belirtilmistir:

Bagli Ortaklhiklar

Tescil edildigi iilke

Cografi boliim

Faaliyet konusu

Hurriyet Medya Basim Hizmetleri ve Ticaret A.S. (“Hurriyet Medya

Basim”) Tirkiye Tirkiye Basim ve idari hizmetler

Dogan Ofset Yayincilik ve Matbaacilik A.S. (“Dogan Ofset”) Tirkiye Tirkiye Dergi ve kitap basim

Yenibiris insan Kaynaklar Hizmetleri Danismanlik ve Yayincilik

A.S. (“Yenibir") Turkiye Turkiye internet yayincilig

Dogan Haber Ajansi A.S. (“Dogan Haber”) Tirkiye Tirkiye Haber

Nartek Bilisim Turizm ve Pazarlama Hizmetleri Ticaret A.S.

(“Nartek”) Turkiye Turkiye internet yayincihig

Hirriyet Zweigniederlassung GmbH. (“Hiirriyet

Zweigniederlassung”) Almanya Avrupa Gazete basim

Trader Media East (“TME") Jersey Avrupa Yatirm
Amerika Birlesik

Publishing House Pennsylvania Inc Devletleri Rusya ve DA Yatirnm

Pronto Soft Belarus Rusya ve DA internet yayincihig

000 SP Belpronto Belarus Rusya ve DAGazete ve internet yayinciligi

Bolji Posao d.o.0. Bosnia

Bosna-Hersek

Avrupa

internet yayincilig

Oglasnik d.o.o. Hirvatistan AvrupaGazete ve internet yaymcilig
TCM Adria d.o.0. Hirvatistan Avrupa Yatinm
Hurrivet Invest BV. (“Hurriyet Invest”) Hollanda Avrupa Yatinm
Pronto Invest BV. Hollanda Avrupa Yatinm
Mirabridge International BV. Hollanda Avrupa Yatinm
TOO Pronto Akmola Kazakistan Rusya ve DAGazete ve internet yayincilig
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.)

Bagli Ortakhklar Tescil edildigi iilke Cografi bdliim Faaliyet konusu
000 Pronto Aktau Kazakistan Rusya ve DA Gazete ve internet yaymncihigi
000 Pronto Aktobe Kazakistan Rusya ve DA Gazete ve internet yayincihgi
000 Pronto Atyrau Kazakistan Rusya ve DA Gazete ve internet yaymciligi
Pronto Ust Kamenogorsk Kazakistan Rusya ve DA Gazete yaymcilig
ZAO Pronto Akzhol Kazakistan Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
Expressz Magyarorszag Media Kft. Macaristan Avrupa Gazete ve internet yaymcihgi
Impress Media Marketing LLC Rusya Rusya ve DA Yayincihk
000 Delta-M Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
000 Novoprint Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
000 Partner-Soft Rusya Rusya ve DA internet yayinciligi
000 Pronto Baikal Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
Job.ru LLC Rusya Rusya ve DA internet yayinciligi
000 Pronto DV Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincihgi
000 Pronto Ivanovo Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yaymciligi
000 Pronto Kaliningrad Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
000 Pronto Kazan Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
000 Pronto Kemerovo Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayimcihgi
000 Pronto Krasnodar Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
000 Pronto Krasnoyarsk Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
000 Pronto Moscow Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
000 Pronto Neva Rusya Rusya ve DA internet yayinciligi
000 Pronto Nizhny Novgorod Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
000 Pronto Novosibirsk Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yaymcihigi
000 Pronto Obninsk Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
000 Pronto Oka Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yaymcilig
000 Pronto Rostov Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
000 Pronto Samara Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yaymcihigi
000 Pronto Smolensk Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincihgi
000 Pronto Stavropol Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yaymciligi
000 Pronto Tula Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
000 Pronto UlanUde Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
000 Pronto Vladivostok Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayimcihgi
000 Pronto Varonezh Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
000 Rektcentr Rusya Rusya ve DA Yatinm
000 Rosprint Samara Rusya Rusya ve DA Baski hizmetleri
000 Tambov-Info Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yaymciligi
000 Tambukan Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
000 Utro Peterburga Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yaymncihgi
000 Rukom Rusya Rusya ve DA internet yayincihigi
ZAQ NPK Rusya Rusya ve DA Cagri merkezi
Bolji Posao d.o.o. Serbia Sirbistan Avrupa internet yayincihig
Moje Delo spletni marketing, d.o.o Slovenya Avrupa internet yayinciligi
TOV E-Prostir Ukrayna Rusya ve DA internet yayincihigi
SP Pronto Kiev Ukrayna Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
Sklad Dela Prekmurje NGO Slovenya Avrupa internet yayincihig
000 Pronto Pskov Rusya Rusya internet yayinciligi
Publishing International Holding BV Hollanda Avrupa Yatinm

Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisler

Sirket'in musterek yonetime tabi ortakliklari (“MUisterek Yonetime Tabi Tesebbiisler”)'nin tescil edildikleri tlkeler, temel faaliyet konular, cografi
ve endustriyel bolimleri asagidaki gibidir:

Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisler Tescil edildigi iilke Cografi boliim Faaliyet konusu
Tipeez internet Hizmetleri A.S. (“Tipeez") Tirkiye Tirkiye internet hizmetleri
000 Autoscout24 Rusya Rusya ve DA internet yayinciligi

ASPM Holding B.V. Hollanda Avrupa Yatirm
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DiPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar
2.11 Uygulanan Muhasebe Standartlan

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Seri: XI, No: 29
sayili Teblig”) ile isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve
esaslari belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap donemlerine ait ilk ara dénem finansal tablolardan gecerli
olmak tzere yirirlige girmis olup, SPK’nin Seri: XI, No: 25 “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlarn Hakkinda Teblig"i yarirlikten
kaldinlmistir. Bu Teblige istinaden, isletmelerin finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar (“UMS/UFRS”)'na gére hazirlamalar gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin Uluslararasi
Muhasebe Standartlan Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayimlananlardan farklari ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda,
benimsenen standartlara aykiri olmayan, Tirkiye'de ilgili yerel diizenleyici otorite tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama

Standartlari (“TMS/TFRS") esas alinacaktir.

SPK, 17 Aralik 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul edilen muhasebe ve raporlama
ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama Standartlan”) uygun finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak
tzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak
kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No'lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (“UMS 29”), Dipnot 2.1.2'de
aciklandigl Gzere Belarus'ta faaliyet gosteren bagli ortakliklar disindaki sirketlerde, uygulanmamistir.

Finansal tablolarin hazirlanig tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin UMSK tarafindan yayimlananlardan farklan
Tirkiye'de ilgili yerel diizenleyici otorite tarafindan heniz ilan edilmediginden, konsolide finansal tablolar SPK'nin Seri: X, No: 29 sayili Teblig
ile SPK'nin finansal tablolarin hazirlanmasina iliskin diizenlemelerine uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur. Sirket,
kanuni mali tablolarini Tiirk Ticaret Kanunu'na (“TTK"), vergi mevzuatina ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayinlanan Tek Diizen Hesap
Plani'na uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. Yabanci tlkelerde faaliyet gésteren bagh ortakliklarin kanuni finansal tablolar faaliyet
gosterdikleri tilkelerde gecerli olan kanun ve yénetmeliklere uygun olarak hazirlanmistir.

Konsalide finansal tablolar, yatinm amach gayrimenkuller harig tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis kanuni kayitlara SPK Finansal Raporlama
Standart’larina uygun sunumun yapiimasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

2.1.2 Yabana iilkelerde faaliyet gésteren Bagh Ortaklik, istirak ve Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiis finansal tablolari

Yabanci tlkelerde faaliyet gdsteren bagh ortaklik, istirak ve musterek yonetime tabi tesebbislerin finansal tablolari, faaliyet gésterdikleri
tlkelerde gecerli olan mevzuata gére hazirlanmis olup Grup'un muhasebe politikalarina uygunluk agisindan gerekli diizeltme ve siniflandirmalar
yansitilarak diizenlenmistir.

Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimi raporlama para biriminden farkli ise, raporlama para birimine asagidaki sekilde gevrilir:

+ Bilancodaki tim varlik ve yaktmliltkler, bilango tarihindeki doviz kuru kullanilarak cevrilir.
+ Gelir tablosundaki gelir ve giderler ortalama déviz kuru kullanilarak cevrilir ve ortaya ¢ikan kur ¢evrim farklar 6zsermayede ve kapsamh gelir
tablosunda ayn bir kalem olarak (yabanci para gevrim farklar) gosterilir.

Yurtdigl operasyonlarin bir kismi elden cikarsa ya da satilirsa 6zsermayede takip edilmis kur farklari gelir tablosuna satistan kaynaklanan kar/
zararin bir parcasi olarak yansitilir. Yabanci bir kurulusun alimindan dogan serefiye ve gercege uygun deger diizeltmeleri, yabanci kurulusun varlik
ve yikdmlalikleri olarak distndlir ve kapanis kurundan cevrilir.
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Ekli konsolide finansal tablolarda yer alan Belarus'ta faaliyet gosteren sirketlerin finansal tablolari, tarihi maliyetlerin UMS 29 standardina

gore dizeltilmesi suretiyle hazirlanmaktadir. Gercege uygun degerlerin belirlenmesinde kullanilan metodlar Dipnot 2.2.2'de agiklanmistir. Tarihi
maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen tutarin gercege uygun degeri esas ainmaktadir. Dipnot 2.1.1'de agiklandigl tizere 1 Ocak
2005'ten gecerli olmak tizere Tiirkiye'de faaliyet gésteren sirketler icin enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Belarus'ta yiiksek
enflasyon dénemi 1 Ocak 2011 tarihinde baslamistir. Belarus'ta faaliyet gésteren bagli ortakliklarin finansal tablolarinda Belarus rublesinin genel
satin alim guictindeki degismeler nedeniyle yapilan dizeltmelerde, UMS 29 esas alinmistir. UMS 28, hiperenflasyonist ekonomilerin para birimi
ile hazirlanan finansal tablolarin bilango tarihindeki 6l¢tim biriminden gdsterilmesini 6ngérmektedir. UMS 29'un uygulanmasini gerektiren
durumlardan biri, iic yillik kiimilatif enflasyon oranminin, yaklasik %100 veya lizerinde olmasidir. Belarus Ulusal Istatistik Komitesi tarafindan
yayimlanan tiketici fiyat endeksi baz alindiginda s6z konusu kiimilatif oran 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle sona eren (g yillik donem icin %179
olmustur.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Belarus'ta faaliyet gosteren bagl ortakliklarin finansal tablolarinin diizeltilmesinde kullanilan endeks ve katsayilar
asagida belirtilmistir:

Tarihler Endeks Katsayi
31 Aralik 2008 1,3524 3,0692
31 Aralik 2009 1,4871 2,7940
31 Aralik 2010 1,6362 2,5395
31 Aralik 201 3,4143 1,2169
31 Aralik 2012 4,508 1,0000

Belarus Rublesi (“BYR")'nin Amerikan Dolari ve Avro karsisindaki yillik degisiminin, Belarus'taki tiketici fiyat endeksiyle karsilastiriimasi
asagidaki gibidir:

Yillar 2010 201 2012
ABD Dolari/BYR degisimi (%) 5 178 3
Avro/BYR degisimi (%) (3) 172 5
Belarus Tiiketici Fiyat Endeksi (%) 10 109 22

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Belarus Merkez Bankasi tarafindan agiklanan déviz kuru 1 ABD Dolari= 8.570 BYR, 1 Avro=11.340 BYR'dir (31 Aralik
2011: 1 ABD Dolari= 8.350 BYR, 1 Avro=10.800 BYR).

UMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlari asagidaki gibidir:

- Belarus'ta faaliyet gésteren bagli ortakliklarin finansal tablolar bilanco tarihi itibariyle cari satin alma gticli ile gésterilenler digindaki tim
kalemler ilgili genel fiyat endeksi katsayilari kullanilarak endekslenmistir.

- Belarus'ta faaliyet gosteren bagl ortakliklarin finansal tablolarinda yer alan parasal aktif ve pasif kalemler, bilango tarihinde cari satin
alma gticli ile ifade edildiklerinden endekslemeye tabi tutulmamislardir. Parasal kalemler nakit para ve nakit olarak alinacak veya 6denecek
kalemlerdir.

- Belarus'ta faaliyet gosteren bagl ortakliklarin finansal tablolarinda yer alan parasal olmayan aktif ve pasifler satin alma veya ilk kayda alma
tarihinden bilanco tarihine kadar olan stire icerisinde genel fiyat endeksinde meydana gelen degisikliklerin alim maliyetlerine ve birikmis
amortisman tutarlarina yansitiimasi suretiyle ve piyasa degerlerini gegmeyecek sekilde alim degerleri izerinden endekslenmistir. Birikmis
amortismanlar da benzeri sekilde yeniden diizeltilmis ve cari déneme isabet eden amortisman ve itfa paylari da endekslenmis maliyetler
tizerinden yeniden hesaplanmuistir. Ozkaynaklarin icerisinde yer alan tutarlar, bu tutarlarin sirkete katildig veya sirket icerisinde olustugu
donemlerdeki genel fiyat endekslerinin uygulanmasi neticesinde yeniden dizeltilmistir.
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- Belarus'ta faaliyet gdsteren bagl ortakliklanin finansal tablolarinda parasal olmayan kalemlerin gelir tablosuna etkisi olanlar disinda gelir
tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin finansal tablolara ilk olarak yansitildiklar dénemler tizerinden hesaplanan
katsayilar ile endekslenmislerdir.

- Net parasal pozisyon tzerinden genel enflasyon neticesinde olusan kazang veya kayip; parasal olmayan aktiflere, 6zkaynak kalemlerine ve
gelir tablosu hesaplarina yapilan diizeltmelerin farkidir. Net parasal pozisyon tzerinden hesaplanan bu kazang veya kayip net dénem karina
/ (zararina) dahil edilmistir. Enflasyon muhasebesinin uygulanmasi sonucu belirlenen BYR 6zkaynak kalemlerinin TL'ye ¢evrim etkilerinden

kaynaklanan 83.782 TL Hurriyet'in 31 Aralik 2012 tarihli konsolide finansal tablolarinda yabanci para ¢evrim farklari hesabina dahil edilmistir.

2.1.3 Konsolidasyon esaslar

Konsolide finansal tablolar, asagida (a)'dan (e)'ye kadar olan boliimlerde beyan edilen esaslar cercevesindeki ana sirket Hiirriyet, Bagl
Ortakliklar', Misterek Yénetime Tabi Tesebbisler'i ve istirakler'ine (timi ‘Grup’ olarak ifade edilmistir) ait hesaplari icerir. Konsolidasyon
kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet esasina gére tutulan kayitlarina Dipnot 2.1.17'de
ve Dipnot 2.1.2'de belirtilen finansal tablolarin hazirlanma ilkelerine uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum
bicimlerine uyumluluk agisindan, gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yapilmistir.

Konsalide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan konsolidasyon esaslari asagida 6zetlenmistir:
(a) Bagli Ortakliklar

Bagli Ortakliklar, Sirket'in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma
hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla veya (b) oy kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla
birlikte finansal ve isletme politikalari tizerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle finansal ve isletme politikalarini Sirket'in menfaatleri
dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giiciine sahip oldugu sirketleri ifade eder. Bagli Ortakliklar, kontroltin Grup'a gectigi tarihten itibaren tam
konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilirler. Kontroliin ortadan kalktigi tarih itibariyle konsolidasyon kapsamindan cikarilirlar. Etkin
ortaklik orani, Grup'un Hirriyet tGzerinden dogrudan ve bagl ortakliklan Gzerinden dolayh olarak sahip oldugu pay oranidir.

Bagli ortakliklara ait bilancolar ve gelir tablolar, tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmis olup Hurriyet ve bagh ortakliklarninin
sahip oldugu paylarin kayitli degeri, ilgili 6zsermayeden mahsup edilmektedir. Hiirriyet ile bagli ortakliklari arasindaki islemler ve bakiyeler
konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Hirriyet'in ve bagli ortakliklarinin, bagli ortakliklarda sahip oldugu hisselerin finansman
maliyeti ile bu hisselere ait temettiiler, sirasiyla, dzsermayeden ve ilgili ddnem gelirinden ¢ikariimistir. Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi
muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagli ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmistir.

Grup’un bagl ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri olarak muhasebelestirilir.
Grup'un payi ile kontrol giicti olmayan paylarin defter degerleri, bagl ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla dizeltilir. Kontrol
glici olmayan paylarin dizeltildigi tutar ile alinan veya 6denen bedelin gercege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup'un
payi olarak muhasebelestirilir.

Grup'un bir bagli ortakhgindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satis bedeli ile kalan payin gercege uygun
degerlerinin toplami ile i) bagh ortakligin varlik (serefiye dahil) ve yiikimliiliklerinin ve kontrol giicti olmayan paylarin nceki defter degerleri
arasindaki fark olarak hesaplanir.
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Asagida 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle Bagh Ortakliklar ve ortaklik oranlar gésterilmistir:

Hiirriyet ve
Bagh Ortakliklar’nin Etkin ortaklik
oy haklan (%) oranlari (%)

Bagli Ortakhiklar

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

31 Aralik 2012 31 Aralik 201

Hirriyet Medya Basim 100,00 99,99 100,00 99,99
Dogan Ofset 99,93 99,93 99,93 99,93
Yenibir 100,00 100,00 100,00 100,00
Refeks @ - 100,00 - 100,00
Dogan Haber 53,10 53,01 5310 53,01
Nartek 60,00 59,99 60,00 59,99
E-Tiiketici @ - 98,41 - 9841
Hirriyet Zweigniederlassung 100,00 100,00 100,00 100,00
Hurriyet Invest 100,00 100,00 100,00 100,00
TME Teknoloji @ - 100,00 - 100,00
TME @ 74,28 7114 74,28 7114
Moje Delo, spletni marketing, d.o.0® 100,00 100,00 74,28 7114
Oglasnik d.o.0. ¥ 100,00 100,00 74,28 7114
Impress Media Marketing LLC 100,00 100,00 74,28 7114
TCM Adria d.o.0. 100,00 100,00 74,28 7114
Internet Posao d.o.0. ® - 100,00 - 49,80
Expressz Magyarorszag Media Kft. 100,00 100,00 74,28 7114
Eski Adr: (Expressz Magyarorszag Media Zrt.)

Job.ru LLC® 100,00 - 74,28 -
Mirabridge International BV. 100,00 100,00 74,28 7114
Pronto Invest BV. 100,00 100,00 74,28 7114
ZAQ Pronto Akzhol 80,00 80,00 59,42 56,91
TOO Pronto Akmola 100,00 100,00 74,28 7114
000 Pronto Atyrau 100,00 100,00 59,42 56,91
000 Pronto Aktobe 80,00 80,00 4754 45,53
000 Pronto Aktau 100,00 100,00 59,42 56,91
000 Pronto Rostov 100,00 100,00 74,28 7114
000 Novoprint?” 100,00 100,00 74,28 7114
ZAQ NPKY 100,00 100,00 74,28 7114
000 Delta-M 55,00 55,00 40,85 3913
000 Pronto Baikal 100,00 100,00 74,28 7114
000 Pronto DV 100,00 100,00 74,28 7114
000 Pronto Ivanovo 100,00 100,00 74,28 7114
000 Pronto Kaliningrad 95,00 95,00 70,57 67,58
000 Pronto Kazan 72,00 72,00 53,48 51,22
000 Pronto Krasnodar 80,00 80,00 59,42 56,91
000 Pronto Krasnoyarsk® 100,00 100,00 74,28 7114
000 Pronto Nizhny Novgorod 90,00 30,00 66,85 64,03
000 Pronto Novosibirsk 100,00 100,00 74,28 7114
000 Pronto Oka® 100,00 100,00 74,28 7114
000 Utro Peterburga® 55,00 55,00 40,85 39,13
000 Pronto Samara 100,00 100,00 74,28 7114
000 Pronto Stavropol®™ 100,00 100,00 74,28 7114
000 Pronto UlanUde 90,00 90,00 66,85 64,03
000 Pronto Vladivostok 90,00 90,00 66,85 64,03
000 Pronto Volgograd™ - 100,00 - 7114
000 Pronto Moscow 100,00 100,00 74,28 7114
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Hiirriyet ve

Bagh Ortakliklar’nin

oy haklar (%)

Etkin ortaklik
oranlari (%)

31 Aralik 2012 31 Arahik 2011

31Aralik 2012 31 Aralik 2011

000 Rosprint @ - 100,00 - 7114
000 Rosprint Samara 100,00 100,00 74,28 7114
000 Tambukan 85,00 85,00 63,14 60,47
000 Partner-Soft 30,00 50,00 66,85 64,03
Pronto Soft 30,00 50,00 66,85 64,03
000 Pronto Kemerovo 100,00 100,00 74,28 7114
000 Pronto Smolensk 100,00 100,00 74,28 7114
000 Pronto Tula 100,00 100,00 74,28 7114
000 Pronto Voronezh 100,00 100,00 74,28 7114
000 SP Belpronto 60,00 60,00 44,57 42,68
000 Tambov-Info 100,00 100,00 74,28 7114
000 Pronto Obninsk 100,00 100,00 74,28 7114
000 Rektcentr 100,00 100,00 74,28 7114
000 Pronto Neva 100,00 100,00 74,28 7114
SP Pronto Kiev 50,00 50,00 3714 35,57
TOV E-Prostir 50,00 50,00 3714 35,57
Publishing House Pennsylvania Inc 100,00 100,00 74,28 714
000 Rukom 100,00 100,00 74,28 7114
Bolji Posao d.o.0. Serbia 100,00 100,00 40,85 3913
Bolji Posao d.o.0. Bosnia 100,00 100,00 40,85 3913
Sklad Dela Prekmurje NGO 100,00 100,00 40,85 3913
Pronto Ust Kamenogorsk 100,00 100,00 5942 56,91
000 Pronto Pskov ™ 100,00 - 66,85 -
Publishing International Holding BV 100,00 - 74,28 -
000 Pronto Astrakhan - 100,00 - 7114

20 Haziran 2012 tarihi itibariyle tasfiyesi tamamlanmistir.
219 Haziran 2012 tarihinde Yenibir ile birlegmistir.

®)Grup, 7 Mart 2012 tarihinde Trader Media East Limited'in sermayesinin %6,98'ine karsilik gelen 3.490.691 adet hisse sertifikalarini, bagimsiz bir degerleme kurulusu

tarafindan hazirlanan degerleme raporuna uygun olarak 26.250.000 ABD Dolari bedeli tizerinden satin ve devir almistir. Bunun yaninda Grup’un 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle

%3.84 oranindaki satma hakki opsiyonu 21 Mart 2012 tarihinde ortadan kalkmistir.

@1lgili oranlar Dipnot 19'da detaylari anlatilan kontrol giicti olmayan paylanin satin alim opsiyonlarini icermektedir.

*115 Mayis 2012 tarihi itibariyle Oglasnik d.o.o. ile birlesmistir.

[
©
©29 Eylul 2012 tarihinde kurulmustur.

2012 yili icerisinde tasfiye siirecine girmistir.

®201 yili igerisinde tasfiye siirecine girmistir.

12010 yili oncesinde faaliyetlerini durdurmustur.

19 Pronto Rostov ile birlesme stireci baglamistir.

M18 Mayis 2012 tarihi itibariyle tasfiyesi tamamlanmistir.
(25 Nisan 2012 tarihi itibariyle satisi gerceklesmistir.

(218 Haziran 2012 tarihinde kurulmustur.

(4128 Haziran 2012 tarihinde kurulmustur.

197 Kasim 2012 tarihi itibariyle tasfiyesi tamamlanmistir.
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(b) Musterek yonetime tabi tesebbiisler

Misterek ydnetime tabi tesebbusler, Hirriyet ve bagl ortakliklarinin bir veya daha fazla sayidaki taraf ile birlikte ortak kontroliine tabi ve
s6zlesme ile ekonomik bir faaliyetin Gstlenildigi sirketlerdir. Misterek yonetime tabi tesebbiisler, UFRS 5 standardi uyarinca satiimak tizere elde
tutulan varlik olarak muhasebelestirilenler haricinde, oransal konsolidasyon yontemi kullanilarak, diger bir ifade ile Grup'un misterek yonetime
tabi tesebbiisteki varlik, yikamlilik, gelir ve giderlerindeki paymnin dahil edilmesiyle konsolide edilmistir. Grup ile Grup'un musterek olarak
kontrol ettigi isletmeleri arasindaki islemler neticesinde olusan gerceklesmemis kar ve zararlar, Grup’'un misterek yonetime tabi tesebbiisteki
payi oraninda elimine edilir. Asagida 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle miisterek yonetime tabi ortakhklar, Hirriyet ve bagl

ortakliklarinin oy haklari ve etkin ortaklik oranlari gésterilmistir:

Miisterek yonetime tabi tesebbiisler

31 Aralik 2012 Hiirriyet ve
Bagh Ortakliklar tarafindan
dogrudan ve dolayh pay (%)

31 Aralik 2011 Hiirriyet ve
Bagh Ortakliklari tarafindan
dogrudan ve dolayh pay (%)

Tipeez internet Hizmetleri A.S. (“Tipeez") 30,00 29,99
000 Autoscout24 @ 37,88 36,28
ASPM Holding B.V. 37,88 36,28

19 Subat 2013 tarihinde tasfiye siirecine girmistir.
(c) Istirakler

istirakler 6zkaynak yontemi ile konsolide edilmistir. istirakler Grup’'un énemli etkiye sahip oldugu ancak kontrol etmedigi sirketlerdir. Onemli
derecede etkinlik, bir isletmenin finansal ve operasyonel politikalarina iliskin kararlarina minferiden veya mistereken kontrol yetkisi olmaksizin
katilma giiciiniin olmasidur. istiraklerdeki yatinmlar, 6zsermaye yéntemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin
%20 ile %50'sine Dogan Yayin Holding ve bagli ortakliklarinin, sahip olduklari oy haklar araciligiyla sahip oldugu veya Grup’un, sirket faaliyetleri
tizerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte 6nemli derecede etkinlige sahip oldugu kuruluslardir. Grup ve istirakler'i arasindaki
islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Grup'un istirak payina paralel olarak silinmistir; gerceklesmemis zararlar da, transfer edilen varlikla
ilgili herhangi bir deger dusiikliigiiyle ilgili kanit saglanamamasi durumunda silinmektedir. istirakler'in net varliklarindaki artis veya azalislar
Grup'un paymna dusen kismi gdsterecek sekilde artirlarak veya azaltilarak konsolide finansal tablolara yansitilir ve konsolide gelir tablolarinda
“Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin zararlarindaki paylar” kaleminde gosterilir. Istirakin, Grup'un istirakteki payini (6ziinde Grup'un
istirakteki net yatinminin bir parcasini olusturan herhangi bir uzun vadeli yatinmi da iceren) asan zararlar kayitlara alinmaz. ilave zarar
ayriimasi ancak Grup'un yasal veya zimni kabulden dogan yikimlilige maruz kalmis olmasi ya da istirak adina 6demeler yapmis almasi
halinde s6z konusudur. Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Grup'un istirakteki payi 8lgtistinde diizeltilmis olup,
gerceklesmemis zararlar da, islem, transfer edilen varligin deger distkligine ugradigini gdstermiyor ise, dizeltilmistir.

Grup, Istirakler ile ilgili yikiimlulik altina girmedigi siirece, istirakler'in kayith degeri sifir oldugunda 6zkaynak yéntemi kullaniimasina son
verir. Grup, bir istirakine ait hisselerin bir bdlimini satarak istirak tzerindeki 6nemli etkiyi kaybettiginde, kalan payini gercege uygun degeriyle
hesaplar.

Asagida 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle istirakler ve ortaklik oranlari gdsterilmistir.

31 Aralik 2012 Hiirriyet ve 31 Aralik 2011 Hiirriyet ve
Bagh Ortakliklar tarafindan Bagh Ortakliklari tarafindan
istirakler dogrudan ve dolayl pay (%)  dogrudan ve dolayh pay (%)

Dogan Media International GmbH (“Dogan Media”) 42,42 42,42

(d) Kontrol giicti olmayan paylar

Bagli Ortakliklar'in net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda kontrol gticii olmayan paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide bilanco ve gelir
tablosunda “kontrol giicti olmayan paylar” olarak gésterilmektedir.
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(e) Finansal yatinmlar

Grup'un dogrudan ve dolayh pay toplami %20'nin altinda olan veya %20'nin tizerinde olmakla birlikte Grup'un 6nemli bir etkiye sahip olmadigi
veya konsolide finansal tablolar agisindan énemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve gercege uygun degerleri
gtivenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varliklar, deger kaybi ile ilgili karsilik distldikten sonra, maliyet bedelleri ile
konsolide finansal tablolara yansitilmistir (Dipnot 6).

2.1.4 Netlestirme

icerik ve tutar itibariyle 5nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide finansal tablolarda ayn gésterilir. Onemli olmayan
tutarlar, esaslari veya fonksiyonlari agisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyle toplulastirilarak gdsterilir.

islem ve olayin 6ziiniin mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlar iizerinden gésterilmesi veya varliklarin, deger
disuklugi dusildikten sonraki tutarlan Gzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez.

Grup’un normal is akisi icinde gerceklestirdigi islemler sonucunda, “Celirler” baslikli kisminda tanimlanan hasilat disinda elde ettigi gelirler, islem
veya olayin 6zine uygun olmasi sartiyla, net degerleri tizerinden gdsterilir.

2.5 Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarinin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un konsolide finansal tablolarn énceki donemle karsilagtirmali
olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli
gordldugiinde yeniden siniflandirilir ve dnemli farkhhklar agiklanir. Grup, cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi
acisindan énceki donem finansal tablolarinda bazi siniflamalar yapmustir. Siniflamalarin niteligi, nedeni ve tutarlari asagida aciklanmistir:

- “Diger dénen varliklar” icerisindeki 3.597.206 TL tutarindaki vergi varligi, “Ertelenmis vergi yikumllikleri"nden netlestirilerek gésterilmis olup
bu siniflamanin Grup’un konsolide dénem karina herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

Grup yonetimi yaptig degerlendirme neticesinde aldigi kararla; konsolide finansal tablolarinda 6nceki dénemlerde elde etme bedelinden birikmis
amortisman ve varsa deger distkliklerinin ayrilmasi suretiyle hesaplanarak maliyet bedeli ile tutulan “yatinm amach gayrimenkuller”ini
gercege uygun degerleri ile gdstermeye karar vermistir. Grup bu degisikligin etkilerini, “UMS 8-Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde
Degisiklik ve Hatalar” (“UMS 8”) standardina uygun olarak, 1 Ocak 2010 tarihinden baslayarak yansitmis ve konsolide finansal tablolarini yeniden
dizenlemistir. Bu degisiklik neticesinde Grup'un 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle yatinm amach gayrimenkulleri 15.716.076 TL tutarinda artmis;
degisikligin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Grup'un 6zkaynaklarina ve net dénem zararina etkisi sirasiyla 14.937.224 TL ve 1.707.877 TL tutarinda
olmustur. S6zkonusu degisikligin 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle hesaplar bazinda detaylari agagida yer almaktadir :

Daha Once Raporlanan ilgili diizeltmeler VYeniden Diizenlenmis

Yatinm amacli gayrimenkuller 26.604.917 15.716.067 42.320.984
Ertelenmis vergi yikimlaligi 117.530.136 778.843 118.308.979
Gecmis yillar karlari 28.856.851 13.229.347 42.086.198
Net dénem zarari (235.684.263) 1.707.877 (233.976.386)
Genel yonetim giderleri (-) (174.709.163) 139.213 (174.569.950)
Diger faaliyet giderleri (-) (171.157.695) 1.815.000 (169.342.695)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 12.772.325 (246.336) 12.525.989

Hisse basina kazang/(kayip) (TL) (0,4270) 0,0031 (0,4239)




HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.)

2.1.6 Onemli muhasebe politikalar ve tahminlerindeki degisiklik ve hatalar

Yeni bir UMS/UFRS'nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6zkonusu UMS/UFRS'nin varsa, gegis
hukimlerinde uygun olarak geriye veya ileriye déntik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hikmdndn yer almadigi degisiklikler, muhasebe
politikasinda istege bagli yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalar geriye doniik olarak uygulamakta ve 6nceki donem
finansal tablolari yeniden dizenlenmektedir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yikamlaltklerin tutarlanni, sarta bagl varliklarin

ve yukimlaliklerin agiklamasini ve hesap donemi boyunca raparlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin
kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, mevcut olaylar ve islemlere iliskin ulasilabilen en iyi bilgilere dayanmasina ragmen,
fiili sonuclar varsayimlardan farkllik gosterebilir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildig| donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir. Cari ddnemde kullanilan
6nemli muhasebe tahminleri 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren déneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe

tahminleriile tutarhdir.

2.1.7 SPK Finansal Raporlama Standartlar’'ndaki Degisiklikler

Cari déonemde, Grup'un finansal performansi, bilancosu, sunum veya dipnot agiklamalarini etkileyen herhangi bir standart veya yorum

bulunmamaktadir. Bununla birlikte asagida cari donemde gecerli olup Grup’un finansal tablolarina etkisi olmayan standartlar ile hendz yirdrlige

girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar ve yorumlara iligkin detaylara yer verilmistir.

a) 10cak 2012 tarihinden itibaren gecerli olan ve Sirket'in finansal tablolarina etkisi olmayan standartlar;

UMS 12 (Degisiklikler) Ertelenmis Vergi - Mevcut Aktiflerin Geri Kazanimi

UFRS 7 (Degisiklikler) Sunum - Finansal Varliklarin Transferi

b) Hentiz yurirltige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulamasi benimsenmemis standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen

degisiklikler ve yorumlar

Grup hendiz yirdrlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve yorumlari heniiz

uygulamamistir:

UMS 1 (Degisiklikler)

Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu

UMS 1 (Degisiklikler)

Karsilastirmal Bilgi Sunumuna iliskin Yiikiimldliklerin Netlestirilmesi

UFRS 9 Finansal Araclar

UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar

UFRS M Miisterek Anlasmalar

UFRS 12 Diger Isletmelerdeki Paylara lliskin Aciklamalar
UFRS 13 Gergege Uygun Deger Olciimleri

UFRS 7 (Degisiklikler)

Sunum - Finansal Varlik ve Finansal Borclarin Netlegtirilmesi

UFRS 9 ve UFRS 7 (Degisiklikler)

UFRS 39 ve Gecis Aciklamalari icin Zorunlu Yirdrlik Tarihi

UFRS10, UFRS M

Konsolide Finansal Tablolar, Miisterek Anlasmalar ve

ve UFRS 12 (Degisiklikler)

Diger Isletmelerdeki Paylara lliskin Aciklamalar: GegisKurallar

UMS 27 (2011)

Bireysel Finansal Tablolar

UMS 28 (201)

[stiraklerdeki ve [s Ortakhiklanindaki Yatinmiar

UMS 32 (Degisiklikler)

Finansal Varlik ve Finansal Bor¢larin Netlestirilmesi

UFRSlere Yapilan Degisiklikler

UMS 7'e Vapilan Degisiklikler Disindaki Villik lyilestirmeler 2009/2011 Dénemi

UFRYK 20

Yeriistii Maden Isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri

Yukarida belirtilen standartlar, 2013 ve takip eden yillarda yirirlige girecek olup Sirket, s6zkonusu standartlardan etkisi olabileceklerin
uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek farklarin tutarini hendiz belirlememis olup; s6zkonusu farklarin, finansal tablolan
tzerinde 6nemli bir etkisinin olmasini beklememektedir.
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(c) Henuiz yirurluge girmemis ve Grup tarafindan erken uygulamasi benimsenmis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar

Crup standartlarda yapilan asagida belirtilen degisiklikleri cari donemde uygulamis ve bu degisikliklerin konsolide finansal tablolarda raporlanan
tutarlar tizerindeki etkilerini finansal tablolara yansitmistir.

UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar

UMS 19'a yapilan degisiklikler tamimlanmis fayda planlari ve isten ¢ikarma tazminatinin muhasebesini degistirmektedir. En 6nemli degisiklik
tamimlanmig fayda yukidmlalikleri ve plan varliklarin muhasebelestirilmesi ile ilgilidir. Degisiklikler, tanimlanmis fayda yikdmliliklerinde ve
plan varliklarin gercege uygun degerlerinde degisim oldugunda bu degisimin kayitlara alinmasini gerektirmekte béylece UMS 19'un énceki
versiyonunda izin verilen ‘koridor yontemi'ni ortadan kaldirmakta ve gegmis hizmet maliyetlerinin kayitlara ainmasini hizlandirmaktadr.
Desgisiklikler, konsolide bilancolarda gésterilecek net emeklilik varlig veya yukimlaliginin plan acigl ya da fazlasinin tam degerini
yansitabilmesiicin, tim aktieryal kayip ve kazanglarin aninda kapsamb gelir tablosunda muhasebelestiriimesini gerektirmektedir. Grup
yonetimi, UMS 19'a yapilan degisikligi erken uygulamayi tercih etmis olup, Not 2.1.5 “Onemli muhasebe politikalari ve tahminlerdeki degisiklik ve
hatalar"da agiklandigi tizere konsolide bilangolarda gosterilen net emeklilik varhgi veya yukimlaliginin plan acigi ya da fazlasinin tam degerini
yansitabilmesiicin, tim aktieryal kayip ve kazanglar diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirmistir.

UMS 19'da yapilan degisikliklerin geriye donuk olarak uygulanmasi gerekmektedir. Bu sebeple Grup yénetimi muhasebe politikasi degisiklikliginin
31 Aralik 2011 itibariyle sona eren hesap donemindeki finasal tablolara olan etkisini degerlendirmis ve hesaplanan vergi sonrasi etkilerin 6nemlilik
sininnin altinda kalmasi nedeniyle ge¢mis dénem finansal tablolarin yeniden diizenlenmemesine karar vermistir.

2.2 Onemli muhasebe politikalaninin dzeti
2.2.1iliskili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, Dogan Holding'in “misterek yénetime tabi is ortakliklar” dahil olmak tizere, dogrudan
veya dolayli olarak istirak ettigi tiizel kisiler; Sirket Gizerinde dogrudan veya dolayl olarak; tek basina veya birlikte kontrol gliciine sahip gergek ve
tiizel kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile iiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek bagina veya birlikte
kontrol edilen tizel kisiler ile bunlarin énemli etkiye sahip oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak gérev aldigi tiizel kisiler; Sirket'in bagh
ortaklik ve istirakleri ile Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit yonetici personeli ile bunlarin yakin aile tiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan
dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir (Dipnot 32).

2.2.2 Finansal varliklar

Grup, UMS 39'a uygun olarak finansal varliklarini “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar elde
tutulacak yatinmlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirir. Siniflandirma, finansal varligin elde edilme
amacina ve dzelligine bagli olarak, ilk kayda alma sirasinda belirlenmektedir.

Tdm finansal varliklar, ilk olarak bedelin gercege uygun degeri olan ve yatinmla ilgili satin alma masraflar da dahil olmak tzere maliyet bedelleri
tizerinden gosterilmektedir. Grup’un 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle finansal varliklan “Gercege uygun degeri gelir tablosuyla
iliskilendirilen finansal varliklar” ve “Satilmaya hazir finansal varliklar’dan olusmaktadir.

“Gergcege uygun degeri gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar”, piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki
dalgalanmalardan fayda saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa dénemde kar saglamaya yonelik bir
portfdyiin parcasi olan, alim satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden ¢ikariimasi amaciyla edinildigi
zaman s6z konusu kategoride siniflandirilir. Gercege uygun degeriyle 6lgilen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar, bilancoya ilk
olarak islem maliyetleri de dahil olmak tizere maliyet degerleri ile yansitilir. Bu finansal varliklar kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gercege
uygun degerleri tizerinden degerlenir. Gerceklesen ya da gerceklesmeyen kazang ve zararlar “finansman gelir/giderleri” icinde muhasebelestirilir.
Alinan temettdler, temettd geliri olarak konsolide gelir tablosuna yansitilir. Finansal riske karsi etkili bir karuma araci olarak belirlenmemis

olan turev drtinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak
siniflandirilir.
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“Satilmaya hazir finansal varliklar”, Grup tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem géren borsaya kote 6zkaynak araclari ile bazi
borglanma senetlerinden olugmaktadir. Gergege uygun degerleri ile gdsterilen bu varliklarin degerlerindeki, deger diistikligi ve etkin

faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili kur farki kar/zarar tutan haricindeki, degisiklikler sebebiyle olusan
gerceklesmemis kazanglar ve zararlar, finansal varlik finansal tablolardan ¢ikarildig) tarihe kadar ézkaynaklarda finansal varlik deger artis
fonunda ve kapsamli gelirler altinda takip edilmektedirler. Satiimaya hazir finansal varliklar finansal tablolardan cikarildiklarinda veya
deger dustkligiine ugradiginda 6zkaynaklarda finansal varlik deger artig fonunda takip edilen ilgili kazang veya zararlar gelir tablosunda
siniflandinlir. Satilmaya hazir 6zkaynak araglarina iligkin temettdler Grup’un temettd alma hakkinin olustugu durumlarda gelir tablosunda
muhasebelestiriimektedir.

Harriyet'in “satilmaya hazir finansal varlik” olarak siniflandirdigl, kontrol giicine veya 6nemli derecede etkinlige sahip olmadigi finansal
varlklarin borsaya kayith herhangi bir gercege uygun degerinin olmadigi, gercege uygun degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin
tatbik edilebilir olmamasi veya islememesi nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamadigi ve gercege uygun degerin givenilir bir sekilde
olculemedigi durumlarda finansal varhgin kayith degeri elde etme maliyeti tutarindan sayet mevcutsa deger distikligt karsihigmin gikariimasi
suretiyle degerlenmistir (Dipnot 6).

Crup tarafindan bir aliciya drtin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar vadeli satislardan kaynaklanan ertelenmis finansman
gelirinden netlestirilmis olarak tasinirlar. Vadeli satislardan kaynaklanan ertelenmis finansman geliri netlestirilmis ticari alacaklar, orijinal
fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir.
Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin 6nemli olmamasi durumunda, fatura degerleri tizerinden
g6sterilmistir (Dipnot 9).

“Krediler ve Alacaklar”, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev olmayan finansal varliklardir.
2.2.3 Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsiliklarn

Crup, tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar icin stipheli alacak karsihig ayirmaktadir. Grup,
ayrica 6zel bir anlagma veya teminati olmayan ve 1yili asan alacaklarina, tahsil kabiliyetinin olup olmadiginin gézden gegirilmesinin ardindan,
karsilik ayirmaktadir. S6z konusu bu karsihigin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili mimkin tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkdn tutar,
teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak tzere beklenen nakit girislerinin, baslangicta olusan alacagin orijinal
etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen cari degeridir.

Supheli alacak tutarina karsihk ayrilmasini takiben, stipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil
edilen tutar ayrlan stpheli alacak karsiligindan disulerek diger gelirlere kaydedilir (Dipnot 26).

2.2.4 Serefiye ve sinirsiz 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar disindaki varliklarda deger diistikligii

Grup, serefiye ve sinirsiz émre sahip maddi olmayan duran varlklar disindaki tim varliklari icin her bilanco tarihinde, séz konusu varliga iliskin
deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin kayitl degeri,
kullanim veya satis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiksek olani ifade eden net gerceklesebilir deger ile karsilastirilir. Deger dustikligiindn
saptanmasi icin varliklar, ayri tanimlanabilir nakit akimlari (nakit tireten birimler) olan en alt seviyede gruplanirlar.

Eger s6z konusu varligin veya o varligin ait oldugu nakit Greten herhangi bir birimin kayitl degeri, net gerceklesebilir degerden yiiksekse, deger
disukligl meydana gelmistir. Deger distkligl zararlar konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.

2.2.5 Stoklar

Stoklar, satisi gerceklestirme maliyetlerinden arindinimig makul deger ya da maliyet bedelinden diistk olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti
tim satin alma maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklara dahil edilen
maliyeti olusturan unsurlar malzeme, iscilik ve genel tretim giderleridir. Stoklarin maliyeti, agirlikli ortalama metodu ile hesaplanmaktadir
(Dipnot 11).

Promosyon stoklari
Promosyon stoklarinin deger diisikligiine ugrayip ugramadiginin tespiti ve deger distikligiine ugradiysa, tutarinailiskin degerlendirme, Grup

yonetimi tarafindan yapilmaktadir. Bu ¢ercevede, stoklarin satin alma tarihleri dikkate alinarak, yénetim tarafindan belirlenen oranlar dahilinde
stok deger diisuikligi karsihgr ayrilmaktadir.
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2.2.6 Yatinm amach gayrimenkuller

Yatinm amagli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri
ve buna dahil olan islem maliyetleri ile 6lcuilirler. Baglangic muhasebelestirmesi sonrasinda yatirm amacli gayrimenkuller, bilango tarihi itibariyle
piyasa kosullarini yansitan gercege uygun deger ile degerlenirler. Yatinm amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki degisikliklerden
kaynaklanan kazang veya zararlar olustuklari dénemde gelir tablosuna dahil edilirler (Dipnot 13).

Yatinm amacli gayrimenkuller, satilmalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar
saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilanco disi birakilirlar. Yatinm amach gayrimenkultin kullanim siresini doldurmasindan veya
satisindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklar dénemde gelir tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatinm amach gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gercege uygun deger esasina gore izlenen yatinm
amach gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme
islemindeki tahmini maliyeti, anilan gayrimenkulun kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarihteki gercege uygun degeridir. Sahibi
tarafindan kullanilan bir gayrimenkuliin, gercege uygun deger esasina gore gosterilecek yatinm amacli bir gayrimenkule déntismesi durumunda,
isletme, kullamimdaki degisikligin gerceklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar”a uygulanan muhasebe politikasini uygular.

Faaliyet kiralamasi cercevesinde kiralanan gayrimenkuller, yatinm amach gayrimenkul olarak siniflandinimamustir.

2.2.7 Maddi duran varliklar ve ilgili amortismanlar

Maddi duran varliklar elde etme maliyetlerinden, birikmis amortismanin ve mevcutsa kalici deger distklikleri indirildikten sonraki net degeri
ile gosterilmektedir. Maddi duran varliklar, (arsalar haric) faydali émrleri Gizerinden dogrusal amortisman metoduyla amortismana tabi

tutulmustur (Dipnot 14).

Maddi duran varliklarin amortisman dénemleri, tahmin edilen faydali 6mirleri esas alinarak, agagida belirtilmistir:

Binalar 25-50 yil
Makine ve techizatlar 3-15yil
Mabilya ve demirbaslar 3-15 yil
Motorlu araclar Syl
Ozel maliyetler 2-20 yil

Faydali 8mir ve amortisman yéntemi diizenli olarak gézden gecirilmekte ve uygulanan amortisman yontemi ile ekonomik 6mriin ilgili
varliklardan elde edilecek ekonomik fayda ile tutarl olup olmadigi kontrol edilmektedir.

Maddi duran varliklarin elden gikartiimasi veya hizmetten alinmasi sonucu olusan kar veya zarar, kayitli deger ile tahsil olunan tutarlarn
karsilastirimasi ile belirlenir ve diger faaliyet gelir veya gider hesaplarina yansitilir.

Bir varligin kayitli degeri varligin geri kazanilabilir degerinden daha ylksekse, kayith deger derhal geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri
kazanilabilir deger ilgili varligin net satis fiyati ya da kullanimdaki degerinin yiiksek olanidir. Net satis fiyati, varligin gercege uygun degerinden
satisi gerceklestirmek icin katlanilacak maliyetlerin diisiilmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varhgin kullaniimasina devam
edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin bilanco tarihi itibariyle indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi
ile tespit edilir.

Maddi duran varhklara iliskin yapilan normal bakim ve onanim harcamalari, gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi duran varligin
kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki yatirm harcamalar, maddi duran varligin maliyetine
eklenmektedir.

2.2.8 Finansal kiralama

Tum fayda ve risklerin stlenildigi maddi duran varliklarin finansal kiralama yolu ile elde edilmesi Grup tarafindan finansal kiralama adi altinda
siniflandinilir. Finansal kiralamalar gergeklestirildikleri tarihte, kiralanan varligin piyasa degeri veya minimum finansal kiralama édemelerinin
bugtinki degerinin disuik olanindan aktiflestirilirler. Kira 6demeleri anapara ve faiz iceriyormus gibi isleme konulur.

Anapara kira 6demeleri yikumlalik olarak gosterilir ve 6dendikge azaltilir. Faiz ddemeleri ise, finansal kiralama donemi boyunca konsolide gelir
tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama s6zlesmesi ile elde edilen maddi duran varliklar, varhigin faydali 6mri boyunca amortismana tabi
tutulur.
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2.2.9 Maddi olmayan duran varliklar

Serefiye ve faydali 8mri belli olmayan maddi olmayan duran varliklar diginda maddi olmayan duran varliklar ticari marka ve lisanslar, musteri
listesi, bilgisayar programlari ve haklar, internet alan adlari ve tanimlanmis diger maddi olmayan duran varliklardan olusmaktadir. Ticari
marka, musteriiliskileri ve internet alan adlari isletme birlesmeleri ile ilgili yapilan bagimsiz degerleme ¢alismalari sonucunda belirlenmistir.
Ticari markalar icerisinde faydali 6mri sinirsiz olan markalar bulunmaktadir. Faydalh émri sinirsiz olan maddi olmayan duran varliklar itfa
edilmemektedir ve her yil deger diisiikligii olup olmadigina yonelik olarak yilhk degerlendirmeye tabi tutulur.

Sinirli faydali émre sahip maddi olmayan duran varlklarin itfa dénemleri, tahmin edilen faydal 6mdrleri esas alinarak, asagida belirtilmistir:

Ticari marka 20 yil
Misteri listesi S ve 18 yil
Bilgisayar yazihimlar ve haklar 5-15 yil
internet alan adlar 3-20 yil
Diger maddi olmayan duran varliklar 5yl

Sinirli 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar alim maliyet degerlerinden tasinir ve dogrusal olarak itfa edilirler (Dipnot 15).

Sinirli 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar olasi bir deger diistikligl gostergesi olup olmadiginin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme
sonunda maddi olmayan duran varhigin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayriimak suretiyle kayitli degeri geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi olmayan duran varhgin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net
satig fiyatindan yiksek olani olarak kabul edilir. Deger duistikligt karsiligr ayni dénem icerisinde gelir tablosuna yansitilir.

\Web sayfasi gelistirme maliyetleri

Web sayfasi gelistirme safhasindaki tim dogrudan giderler aktiflestiriimektedir ve faydali émdarleri stiresince dogrusal olarak itfa edilirler
(Dipnot 15). Planlama safhasindaki ve faaliyete gectikten sonraki tiim harcamalar giderlestiriimektedir. Web sayfalarinin bakim ve onarimi ile
ilgili giderler faaliyet giderleri altinda muhasebelestirilir.

2.2.10 Serefiye

UFRS 3 isletme Birlesmeleri Standardi cercevesinde 30 Haziran 2004 tarihinden sonra gerceklesen satin almalardan kaynaklanan serefiye igin
amortisman muhasebesi uygulanmamakta, hesaplanan serefiye gdzden gecirilerek varsa deger diistkligi ayrilmaktadir. Deger disikligi
testinde serefiye, Grup'un birlesmenin sinerjisinden yararlanacak olan her bir nakit tireten birimine tahsis edilir. Serefiyenin tahsis edilmis
oldugu nakit tireten birimlerde deger diistkliginin olup olmadigini kontrol etmek amaciyla her yil ya da deger disiikligl gostergesi oldugu
durumlarda deger diistikligi testi uygulanir. Nakit treten birimin geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden dustik oldugu durumlarda, deger
dusuklugt ilk olarak nakit treten birime tahsis edilen serefiyenin defter degerinin azaltmasi suretiyle; gerekli oldugu hallerde sirasiyla bir oran
dahilinde diger ilgili varliklarin defter degerinin azaltilmasi suretiyle finansal tablolara yansitilir. Serefiye icin ayrilan deger distklugi karsihgl,
daha sonraki donemlerde iptal edilemez (Dipnot 16).

2.2.11 Onemli muhasebe tahminleri ve kararlari

Maddi olmayan duran varliklarin faydali 6murleri

Grup, bazi ticari markalarinin faydali 6mdrlerinin sinirsiz oldugunu tahmin etmektedir. S6z konusu maddi olmayan duran varhklarin faydal
amurlerinin sinirli olmasi durumunda (20 yil) itfa paylari 13.468.004 TL (31 Aralik 2011: 14.118.975 TL) artacak ve vergi ve ana ortaklik disi paylar
dncesi kar 13.468.004 TL (31 Aralik 2011: 14.118.975 TL) azalacaktir.

Grup sinirl faydali 6mrii olan ticari markalar, musteri listeleri ve internet alan adlari tizerinden Dipnot 2.2.9'da belirtilen faydali 6murleri dikkate
alarak itfa payi ayirmaktadir.

Eger ticari markalar, musteri listeleri ve internet alan adlarninin faydal 6murleri yonetimin tahmininden %10 oraninda farkli gerceklesirse,
finansal tablolara etkileri asagidaki sekilde olacaktir:

- eger faydali émiirler %10 yiiksek olursa, itfa paylari 1.224.364 TL azalacak ve vergi ve ana ortaklik disi paylar 6ncesi kar 1.224.364 TL artacak (31
Aralik 2011: 1.815.591 TL) veya

- eger faydali omiurler %10 distk olursa, itfa paylari 1.496.445 TL artacak ve vergi ve ana ortaklik digi paylar 6ncesi kar 1.496.445 TL azalacaktir
(31 Aralik 2011: 2.219.056 TL).
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Serefiye ve maddi olmayan duran varliklarda deger diistkligi

Grup 31 Aralik 2012 ve 201 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde serefiye deger diistkligl analizini asagida detaylar agiklanan kapsamda
gerceklestirmistir.

Nakit treten birimlerin geri kazanilabilir degeri satis yoluyla elde edilecek olan tutarlarin hesaplamalari ile belirlenmistir. Bu hesaplamalarda
bes yillik dénemi kapsayan finansal biitgeyi temel alan vergi sonrasi nakit akim tahminleri esas alinmistir ve FAVOK (biitcelenmis faiz, vergi,
amortisman ve itfa paylari, deger diistikligti karsiliklar ve diger faaliyet disi giderler 6ncesi kar marji) tahminleri bu hesaplamalarda onemli rol
oynamaktadir.

Bes yillik dsnemden daha sonraki tahmini nakit akimlari igin FAVOK marjin oranlari ve iskonto oranlari agsagida belirtilmistir.

FAVOK marji orani (%) iskonto orani (%)

TME 18,8 1,8

Grup yonetimi, 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarda serefiye ile ilgili olarak 18.105.868 TL tutarinda deger
dustikligi karsihgr ayirmistir (31 Aralik 2011: 103.858.347 TL) (Dipnot 16). Maddi olmayan duran varliklar ile ilgili olarak ise herhangi bir deger
dusuklugt karsihgr ayirmamistir (31 Aralik 2011: 9.157.387 TL) (Dipnot 15).

Eger nakit treten birimlerinde nakit akim tahminlerine uygulanan vergi sonrasi iskonto orani, yénetimin tahmininden %1 daha fazla olursa, Grup
serefiye icin 51.648.365 TL (31 Aralik 2011: Serefiye ve maddi olmayan duran varliklari icin 62.633.738 TL) daha fazla deger diistikligii kargihgini
finansal tablolara kaydetmek ve vergi ve ana ortaklik disi paylar oncesi karini 51.648.365 TL (31 Aralik 2011: 62.633.738 TL) tutarinda azaltmak
durumunda olacaktr.

2.2.12 Vergiler

Dénemin kar veya zarari tizerindeki vergi yukimliltga, cari dénem vergisi ve ertelenen vergiyi icermektedir. Cari ddnem vergi yikamlaliga,
donem karinin vergiye tabi olan kismi tizerinden ve bilango tarihi itibariyle gecerli olan vergi oranlari ile yirirlikteki vergi mevzuatlan uyarinca
hesaplanan vergi yikimliligind ve gecmis yillardaki vergi yikamlaligd ile ilgili dizeltme kayitlarini icermektedir. Tdrk vergi mevzuati, ana
ortaklik olan sirketin bagli ortakliklar ve musterek yonetime tabi tesebbisleri konsolide ettigi finansal tablolar Gzerinden vergi beyannamesi
vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon kapsamina alinan tim
sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

Ertelenen vergi, yukimlalik yontemi kullanilarak, varlik ve yikamliliklerin finansal tablolarda yer alan kayitl degerleri ile vergi degerleri
arasindaki gegici farklar tizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda ydrarlikteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyle
gecerli bulunan yasalasmis vergi aranlan kullanilir.

Ertelenen vergi yikimliligu vergilendirilebilir gecici farklarin timd icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen vergi
varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir
(Dipnot 30). Bahse konu varlik ve yikiimluliikler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, varlik ve yukamltluklerin ilk
defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri diginda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ayni tlkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarninin cari vergi yikimliliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal
olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi yikimlilikleri, karsihkli olarak birbirinden
mahsup edilir.
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2.2.13 Finansal borclar

Finansal borclar, alindiklari tarihlerde, alinan borg tutarindan islem giderleri ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar,
miiteakip tarihlerde, etkin faiz yontemiyle hesaplanmis iskonto edilmis degerleri ile konsolide finansal tablolarda takip edilirler. islem masraflari
dustldikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi donemi stiresince finansman maliyeti
olarak yansitilir (Dipnot 7).

2.2.14 Kidem tazminati yikamliligi

Grup yurirlikteki Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun (medya sektéri calisanlari icin) ve diger

kanunlara gére emeklilik dolayisiyla veya istifa ve Is Kanunu'nda belirtilen davraniglar disindaki sebeplerle istindami sona erdirilen calisanlara

kidem tazminati 5demekle yiikiimlidiir. Kidem tazminati karsiligl, Grup’un calisanlarinin Is Kanunu uyarinca emekliye ayniimasindan dogacak
gelecekteki olasi yiikiimliliiklerinin tahmini toplam karsihginin aktiieryal varsayimlar uyarinca bugiine indirgenmis degerini ifade eder (Dipnot
20).

2.215 Karsiliklar, sarta bagh yikimldlikler ve sarta bagli varhklar

Grup’un gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki yakdmlaliginin bulunmasi, bu yikdmlalagin yerine getirilmesi icin ekonomik fayda
iceren kaynaklarinin disa ¢ikmasinin muhtemel oldugu ve séz konusu yakidmliltk tutarinin givenilir bir bigcimde tahmin edilebiliyor olmasi
durumunda ilgili yakiamlilik karsihk tutar finansal tablolara alinir.

Kosullu yukamlaltkler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti amaciyla
strekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Kosullu yikimlilik olarak isleme tabi tutulan kalemler icin gelecekte ekonomik fayda iceren
kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu kosullu yikiamlalik, givenilir tahminin yapilamadigr durumlar
haric, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi dénemin finansal tablolarinda karsilik olarak kayitlara alinir.

Grup kosullu yukimlaltklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda iceren kaynaklarin tutari hakkinda gtvenilir tahminin yapilamamasi
durumunda ilgili yakiimliligi notlarinda gostermektedir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan bir veya daha fazla kesin olmayan olayin
gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta bagli varlik olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeye
girme ihtimalinin yiksek bulunmasi durumunda sarta bagl varliklar finansal tablo notlarinda aciklanir.

Karsilik tutarinin 6denmesi icin kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin iglinci taraflarca kargilanmasinin beklendigi
durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri édemesinin kesin olmasi ve tutarin giivenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik
olarak muhasebelestirilir.

2.2.16 Sermaye ve temettiiler
Adi hisseler, 6zkaynak olarak siniflandirilir. Grup, temettd gelirlerini ilgili temettd alma hakkini olustugu tarihte konsolide finansal tablolara

yansitmaktadir. Temetti borglari, kar dagitiminin bir unsuru olarak Genel Kurul tarafindan onaylandigr dénemde yiikiimliltk olarak konsolide
finansal tablolara yansitilir.
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2.2.17 Yabanci para islemler:
Fonksiyonel para birimi

Fonksiyonel para birimi isletmenin faaliyetlerinin 6nemli kismini yirittigt para birimi olarak tanimlanmakta ve her bir Grup sirketinin finansal
tablo kalemleri s6z konusu sirketin fonksiyonel para birimi cinsinden 6lciilmektedir. Konsolide finansal tablolar Sirket'in fonksiyonel para birimi
olan Turk Lirasi cinsinden sunulmustur.

Yabanci para islemler ve bakiyeler

Yabanci para islemlerden kaynaklanan gelirler ve zararlar islemin gerceklestigi tarihte gecerli olan déviz kuru kullanilarak TL'ye cevrilmistir.
Yabanci para cinsinden olan parasal varlk ve yikimlilikler bilango tarihinde gecerli olan yabanci para kuru kullanilarak TL'ye ¢evrilmistir.
Yabanci para cinsinden olan varlik veya yukimliltiklerin cevriminden kaynaklanan kur farki gelir veya gideri konsolide kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirilmistir.

TL diginda bagka bir fonksiyonel para biriminden finansal tablolarini hazirlayan Grup sirketlerinin sonuglari ilgili ddneme ait ortalama kur
tzerinden TL'ye cevrilmistir. Bu Grup sirketlerinin varlik ve yikuamlilikleri dénem sonu kuru ile TL'ye cevrilmistir. Bu Grup sirketlerinin donem
basindaki net varliklarinin TL'ye ¢evriminden kaynaklanan kur farklari ile ortalama ve dénem sonu kurlari arasinda olusan farklar, 6zkaynaklarda
yabanci para cevrim farklari hesabina dahil edilmistir.

Grup'un yurtdigi faaliyetlerinin onemli bir bélimiini gerceklestirdigi (Dipnot 4) Rusya, Avrupa ve Dogu Avrupa iilkelerinin 31 Aralik 2012 ve 31
Aralik 2011 tarihleri itibariyle yabanci para birimleri ve TL karsilig1 degerleri asagida sunulmustur:

UOlke Para birimi 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Rusya Ruble 0,0587 0,0587
Avro bélgesi (“Eurozone”) Avro 2,3517 24438
Macaristan Forint 0,0081 0,0078
Hirvatistan Kuna 0,313 0,3246
Ukrayna CGrivna 0,2230 0,2364
Romanya Yeni Ley 0,5319 0,5677
Kazakistan Tenge 0,018 0,0127
Beyaz Rusya
Belarus Rublesi 0,0002 0,0002

2.2.18 Gelirlerin kaydedilmesi

Celir, Grup'un faaliyet sonucu, mal ve hizmet satislarindan aldigi veya alacagi tutarin makul degeridir. Net satislar, mal veya hizmetin fatura
edilmis bedelinin, iskanto, indirim ve komisyonlarin distlmesi suretiyle hesaplanir ve grup ici satiglar elimine edilerek gdsterilir.

Kaydedilecek gelirin miktari giivenilir olarak él¢ilebildiginde ve islemlerden kaynaklanan ekonomik faydalar olustugunda, gelirler ilk olarak
elde edilecek ya da elde edilebilir tutarin makul degeriyle kaydedilmektedir. Satis islemi bir finansman islemini de iceriyorsa, satis bedelinin
makul degeri, alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yéntemi ile iskonto edilmesiyle hesaplanir. Iskonto isleminde
kullanilan faiz orani, alacagin nominal degerini ilgili mal veya hizmetin pesin satis fiyatina indirgeyen faiz oranidir.

Satis bedelinin nominal degeri ile makul deger arasindaki fark, finansman geliri olarak ilgili dénemlere kaydedilir.

Reklam geliri

Reklam gelirleri reklamlarin yaymlandig tarih dikkate alinarak tahakkuk esasina gére kaydedilir. Yaymlanmayan kismi ise ertelenmis gelir olarak
bilancoda muhasebelestirilir.

Cazete satis geliri

Cazete satig gelirleri dagitim sirketi tarafindan gazetelerin bayilere sevk edildigi tarihte faturalanmig degerler Gizerinden dénemsellik ilkesine
gore kaydedilir.
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Basim gelirleri

Basim gelirleri, Grup'un sahip oldugu basim tesisi kullaniimak suretiyle, Grup ici ve Grup disindaki sirketlere verilen basim hizmetlerinden
olusmaktadr. ilgili gelir, hizmetin verildigi dsnemde, tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir.

Cazete satig iadeleri

Cazete satig iadeleri gegmis deneyimler ve diger ilgili veriler cergevesinde karsilik ayrilmasiyla satigin gerceklestigi tarih itibariyle kaydedilir.
Faiz geliri

Faiz geliri, etkin faiz getirisi yéntemi tizerinden hesaplanan tahakkuk esasina gore kaydedilir.

Kira geliri

Kira gelirleri, tahakkuk esasina gdre kaydedilir.

Diger gelirler

Diger gelirler, tahakkuk esasina gore kaydedilir.

2.2.19 Takas (“Barter”) anlasmalari

Benzer dzellikler ve degere sahip servis veya mallarin takas edilmesi, hasilat doguran islemler olarak tanimlanmaz. Farkli 6zellikler ve degere
sahip servis veya mallarin takas edilmesi hasilat doguran islemler olarak tanimlanir. Hasilat, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de dahil
etmek suretiyle elde edilen mal veya hizmetin makul degeri olarak degerlenir. Elde edilen mal veya hizmetin makul degerinin giivenilir bir sekilde
belirlenemedigi durumlarda hasilat, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle verilen mal veya hizmetlerin makul
degeri olarak degerlenir (Dipnot 19). Takas anlagsmalari, tahakkuk esasina gére kaydedilir.

2.2.20 Hisse basina kar/(zarar)

Konsalide gelir tablosunda belirtilen hisse bagina kar/zarar, net dénem kar/zararinin, yil boyunca ¢ikariimis hisselerin agirlikli ortalama adedine
bélunmesi ile bulunmustur.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler (Dipnot 22). Bu
tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda
kullanilan agirlikli ortalama hisse adedi, hisse dagitimlarinin gegmise doniik etkilerini de dikkate alarak bulunmustur (Dipnot 31).

Temettl dagitilmasinin s6z konusu olmasi durumunda hisse basina diisecek kazang hisselerin agirlikli ortalama adedi tizerinden degil, mevcut
hisse adedi dikkate alinarak belirlenecektir.

2.2.21 Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler bilancoda maliyet degerleri ile yansitilmaktadir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit, banka mevduatlari ve tutari
belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan vadesi 3 ay veya daha kisa olan
yatinmlari icermektedir (Dipnot 5).

2.2.22 Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar, kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya
cikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilangonun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylari kapsar.

Crup, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlar bu yeni
duruma uygun sekilde ddzeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan hususlarin diizeltme gerektirmeyen hususlar olmasi halinde konsolide
finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilr.
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2.2.23 Nakit akim tablosu

Nakit akim tablosunda, déneme iligkin konsolide nakit akimlari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir.

isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gésterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlar, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (varlik yatirnmlari ve finansal yatirmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit
akimlarini gésterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig| kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini
gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve vadesi 3
ay veya daha kisa olan yatinmlari icermektedir (Dipnot 5).

2.2.24 Kontrol giicti olmayan paylarin satis opsiyonuna konu olan finansal yiikiimliliikler

Satin alma anlagmalarinin belli bazi hiikiimlerine gére Grup, konsolide olan bagli ortakliklardaki kontrol giicti olmayan paylari, kontrol giici
olmayan pay sahipleri talepte bulunduklari takdirde satin almayi taahhiit etmistir.

Grup'un bu taahhidd yerine getirme olasiliginin yiiksek olmasi sebebiyle, UMS 32, “Finansal Araclar: Kamuyu Aydinlatma ve Sunum”, Grup’un
bu yikamltlagin bir kismini nakit yerine kendi hisseleriyle édeme yetenegini dikkate almaksizin bilangoda tahmini degerinin iskonto edilmis
tutar Uzerinden finansal yukimlilik olarak sunmasini gerektirmektedir. Ayrica bu satis opsiyonuna konu olan kontrol giicti olmayan paylari
konsolide bilangoda “kontrol glicti olmayan paylar” kalemi yerine “diger finansal yiaktumldltkler” kaleminde yer almaktadir. Grup ilk kayda
alimda, satig opsiyonunun muhtemel gerceklesme degeri ile kontrol glicti olmayan paylar arasindaki fark tutarini ilk 6nce kontrol glicti olmayan
payini azaltip, daha sonra ilave serefiye olarak muhasebelestirmektedir. Sonraki donemlerde iskonto tutari gelir tablosunda finansal gider olarak
muhasebelestirilirken taahhidiin makul deger degisimi serefiye kalemi altinda muhasebelestirilmektedir (Dipnot 16).

2.2.25 Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar

Satig amaciyla elde tutulan varliklar, Grup’un elden cikardigi veya satilmaya hazir deger olarak siniflandirdig) faaliyetleri ile nakit akimlari,
Grup’un bittninden ayr tutulabilir bir bolimudur. Grup, satig amacli elde tutulan duran varlik olarak siniflandirdigi varliklar ve durdurulan
faaliyetleri, durdurulan faaliyetlerin ilgili varlik ve yukdmliliklerinin kayith degerleri ile elden ¢ikarmak icin katlanilacak maliyetler distlmis rayig
bedellerinin dustik olani ile izlemektedir (Dipnot 29).

2.2.26 isletme birlesmeleri

isletme satin alimlar, satin aim yéntemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen bedel, gercege uygun degeri
lzerinden dl¢uldr; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki gercege uygun degerlerinin,
edinen isletme tarafindan edinilen isletmenin énceki sahiplerine karsi Gstlenilen borclarin ve edinen isletme tarafindan cikarilan 6zkaynak
paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle olustuklarn anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile stlenilen yakimlilikler, satin alim tarihinde gercege uygun degerleri Gizerinden muhasebelestirilir
(Dipnot 3).

2.2.27 Finansal bilgilerin béliimlere gére raporlanmasi

Grup'un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii, lcra Kurulu veya Yénetim Komitesi'dir. Bslimlere iliskin bilgilerin ic raporlamada kullanilan
bilgilerle ayni bazda olmasini saglamak tzere bir “Yonetimsel Yaklagim” gerekmektedir. Grup’un performanslarini degerlendirme ve kaynak
dagihmi kararlarinin 6zellikle cografi bélimler bazindaki bilgi farkliliklardan etkilenmesi sebebiyle; yonetim béltm bilgilerinin raporlanmasina
yonelik cografi balumler belirlemistir (Dipnot 4).
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2.2.28 Turev araglar

Tdrev araglarin, agirlikli olarak yabanci para ve faiz swaplari ile vadeli déviz alim-satim s6zlesmelerinin, ilk olarak kayda alinmasinda elde etme
maliyeti kullanilmakta ve bunlara iligkin islem maliyetleri elde etme maliyetine dahil edilmektedir. Tdrev araclar kayda alinmalarini izleyen
dénemlerde makul deger ile degerlenmektedir. Tim tiirev araglar makul degeriyle 6lctlen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar
olarak siniflandirimaktadir. Tarev araglarin makul degerleri piyasada olugan makul degerlerinden veya indirgenmis nakit akimi modelinin
kullaniimasi suretiyle hesaplanmaktadir. Ttrev araglar makul degerin pozitif veya negatif olmasina gore bilangoda sirasiyla varlk veya

yikimlaliik olarak kaydedilmektedirler (Dipnot 8).

Yapilan degerleme sonucu gercege uygun deger degisiklikleri gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilan tirev araglarin

gercege uygun deger degisiklikleri gelir tablosuna yansitiimaktadr.

Bazi turev araclar ekonomik olarak risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, muhasebesel olarak UMS 39 kapsaminda bunlar makul
deger degisiklikleri gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak muhasebelestiriimekte ve bunlarin makul deger degisiklikleri dénemin gelir

tablosuna yansitilmaktadir.

DiPNOT 3-iSLETME BiRLESMELERI

Grup’un 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 hesap dénemleri icerisinde bir isletme birlesmesi bulunmamaktadir.

DiPNOT 4-BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

a) 10cak - 31 Aralik 2012 hesap dénemine ait béliim analizi:

Tiirkiye

Rusya ve DA

Avrupa

Toplam

Satis gelirleri

601.305.493

207196.640

44.625.368

853.127.501

Satislarin maliyeti (-)

(393.112.361)

(100.016.273)

(36.807.942)

(529.936.576)

Briit esas faaliyet kar 208.193.132 107.180.367 7.817.426 323.190.925
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) (114.331.909)  (26.985.470) (2.965.776)  (144.283.155)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin zararlarindaki paylar (-) (12.007.168) - - (12.007.168)
Net b6liim sonucu 81.854.055 80.194.897 4.851.650 166.900.602
Genel yonetim giderleri (-) (153.276.806)
Diger faaliyet gelirleri 184.450.566
Diger faaliyet giderleri (-) (42.251.901)
Finansal gelirler 114.220.117
Finansal giderler (-) (101.379.363)
Parasal kazang 118.285
Vergi dncesi kar 168.781.500
D6nem vergi gideri (-) (24.771.325)
Ertelenmis vergi geliri 3.847.921

Donem kari

147.858.096
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b) 10cak - 31 Aralik 2011 hesap dénemine ait béliim analizi:

Tiirkiye Rusyave DA Avrupa Toplam
Satis gelirleri 600.561.180 216.860.858 51.316.419 868.738.457
Satislarin maliyeti (-) (383.773.355)  (115.960.058) (41.058.788)  (540.792.201)
Briit esas faaliyet kari 216.787.825 100.900.800 10.257.631 327.946.256
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) (109.642.744)  (33.558.883) (4.031.867) (147.233.494)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen
yatirnmlarin zararlarindaki paylar (-) (11.326.714) - - (11.326.714)
Net boéliim sonucu 95.818.367 67.341.917 6.225.764 169.386.048
Genel yonetim giderleri (-) (174.569.950)
Diger faaliyet gelirleri 14.716.489
Diger faaliyet giderleri (-) (169.342.695)
Finansal gelirler 82.833.106
Finansal giderler (-) (188.006.576)
Parasal kazang 390.944
Vergi 6ncesi zarar (264.592.634)
Donem vergi gideri (-) (3.824.794)
Ertelenmis vergi geliri 12.525.989
Dénem zaran (255.891.439)
c) Béliim varhiklan
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Tarkiye 718.712.599 805.733.190
Rusya ve DA 649.097.511 666.974.529
Avrupa 143.890.723 143.341.507

1.511.700.833

1.616.049.226

Bélumle iliskilendirilermeyen varliklar

35.890.598

27419.494

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar

5.258.016

7423.271

Konsolide finansal tablolara gore toplam varhklar

1.552.849.447

1.650.891.991

Grup'un raporlanabilir béliimler digindaki varliklar pesin 6denen vergi ve kesintiler (Dipnot 21), katma deger vergisi alacagi (Dipnot 21) ve

ertelenen vergi varliklarindan (Dipnot 30) olusmaktadir.
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d) Bélim yiikiimliiliikleri

31 Aralik 2012 31 Arahk 201

Turkiye 24.736.254 205.501.037
Rusya ve DA 14.734.868 19.894.020
Avrupa 63.842.780 45.980.903
103.313.902 271.375.960

Bolumle iliskilendirilemeyen yikdmlilikler 701.862.290 769.400.758
Konsolide finansal tablolara gore toplam yiikiimliiliikler 805.176.192 1.040.776.718

Grup’un raporlanabilir bolimler disindaki yiikiimliliikleri kisa ve uzun vadeli finansal borclar (Dipnot 7), borg karsiliklari (Dipnot 18), kidem
tazminatlan (Dipnot 20), odenecek KDV ve kullanilmamis izin karsiligi (Dipnot 21), dénem kari ve vergi yukimluligi ve ertelenen vergi
yukumliliiklerinden (Dipnot 30) olugsmaktadr.

e) Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve yatirim amach gayrimenkul alimlari ile amortisman ve itfa paylari

Maddi ve maddi olmayan duran varhklar ve yatinm amach gayrimenkul ahimlar::

2012 20M
Tirkiye 76.748.786 42.563.272
Rusya ve DA 7.914.882 9.792.200
Avrupa 1.659.694 2.092.396
Toplam 86.323.362 54.447.868
Amortisman ve itfa paylar:

2012 2011
Tirkiye 41.319.563 46.426.062
Rusya ve DA 27.325.371 30.343.698
Avrupa 8.088.085 8.487.241

Toplam 76.733.019 85.257.001
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f) Nakit cikisi gerektirmeyen diger giderler:

10cak-31Aralik 2012

Tiirkiye  Rusyave DA Avrupa Toplam

Serefiye deger diistikliigi karsiligi (Dipnot 16) - 18.105.868 - 18.105.868
Kidem tazminati ve izin haklar karsiliklari (Dipnot 20,21) 8.418.738 4.742.161 - 13.160.899
Siipheli alacak karsiliklar (Dipnot 9,21) 5.779.656 1.658.829 285.708 7724193
Hukuki dava karsihigi (Dipnot 18) 2.576.440 - - 2.576.440
Stok deger disikligi karsihgl (Dipnot 11) 2.109.581 - - 2109.581
18.884.415 24.506.858 285.708 43.676.981

10cak-31Aralik 2011

Tiirkiye  Rusyave DA Avrupa Toplam

Serefiye ve maddi olmayan duran varliklar deger diisiikliigii karsiligi (Dipnot 15,16) 11.332.184 92.526.163 9.157.387 113.015.734
6111 sayili kanun kapsaminda matrah artirimi giderleri (Dipnot 26,28) 19.790.045 - - 19.790.045
Kidem tazminati ve izin karsiliklari (Dipnot 20,21) 13.506.937 6.086.036 - 19.592.973
Maddi duran varlik deger diistikliigii karsihgr (Dipnot 26) - 10.820.828 - 10.820.828
Siipheli alacak karsiliklari (Dipnot 9,21) £.885.942 1182.709 293.378 8.362.029
Gercege uygun deger degisikliginden kaynaklanan kayip (Dipnot 26) 1.062.707 - - 1.062.707
Stok deger diisiikligi karsiligi (Dipnot 11) 790.614 - - 790.614
Satilmaya hazir finansal varliklar deger diisiikligii karsiligi (Dipnot 6) 452.688 - - 452.688
Hukuki dava karsiligi (Dipnot 18) 256.678 - - 256.678
54.077.795 110.615.736 9.450.765 174.144.296

DIPNOT 5-NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Kasa 727453 564177
Bankalar
-vadeli mevduatlar 94.346.879 265.071.251
-vadesiz mevduatlar 18.357.335 15.933.364
-bloke mevduatlar 37525 35.304
Toplam 113.469.192 281.604.096

Grup'un 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 37.525 TL (31 Aralik 2011: 35.304 TL) bloke mevduati mevcuttur. Bloke mevduatlarin 15.663 TL (31 Aralik

2011: 7.658 TL) tutarindaki kismi vadesiz mevduattan olugmaktadir.

31 Aralik 2012 ve 2011 ile 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle konsolide nakit akim tablolarinda gdsterilen nakit ve nakit benzeri degerler

asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Kasa ve bankalar 113.469.192 281.604.096 89.534.596
Eksi: Bloke banka mevduati (37.525) (35.304) (144.548)
Eksi: Faiz tahakkuklari (107.381) (512.641) (471.826)
Toplam 113.324.286 281.056.151 88.918.222

Vadeli mevduatlarin, bloke vadeli mevduat dahil, kalan vadelerine gére analizi asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

O-1ay 92.251.013 265.098.897
1-3ay 2.17.728 -
94.368.741 265.098.897

Grup'un 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle banka mevduatlari faiz oranlari degisken degildir. 31 Aralik 2012 tarihinde TL vadeli
mevduatlarin briit faiz orani %7,27'dir (31 Aralik 2011: %10,7). Yabanci para vadeli mevduatlarin briit faiz orani ABD Dolari icin %2,50, Avro igin

%2,50'dir (31 Aralik 2011: ABD Dolar: %5,3, Avro: %4,2).
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DiPNOT 6-FINANSAL YATIRIMLAR

Satilmaya hazir finansal varliklar:

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle satiimaya hazir finansal varliklarin detayi asagidaki gibidir:

Pay % 31 Arahk 2012 Pay % 31 Aralik 201

Do&an Havacilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Dogan Havacilik”) @ - - 9,00 4.513.093
Dogan Faktoring A.S. (“Dogan Factoring”) 511 1.029.898 511 1.029.747
Dogan Dis Ticaret ve Miimessillik A.S. (“Dogan Dis Ticaret”) 1,75 468.534 1,75 468.534
Coats Iplik Sanayi A.S. 0,50 257.850 0,50 257.850
Hiir Servis Sosyal Hizmetler ve Ticaret A.S. (“Hiirservis”) 19,00 169.166 19,00 169.166
B2C Prodiiksiyon Biligim ve Emlak Danigmanhgi Sanayi Ticaret A.S. (“B2C”") 15,00 150.000 15,00 150.000
Diger - 151.882 - 154.301
2.227.330 6.742.691

Deger diisiikligi - (2.208.193)
Toplam 2.227.330 4.534.498

Finansal yatinmlardaki finansal varliklar aktif bir piyasada islem gérmediginden maliyet degerlerinden deger diistikligi karsiligr dusilerek

gOsterilmektedir.

O Grup ilgili finansal yatinmi 11 Aralik 2012 tarihinde, Grup'un iliskili taraflarindan Milta Turizm isletmeleri A.S.'ve 3.446.550 TL bedel karsiliginda satmistir. Bu satis sonucunda

meydana gelen 1.141.650 TL kar diger gelirlerde ggsterilmistir (Dipnot 26).

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, finansal yatinmlarla ilgili deger diisiikligii karsiligr 11 Aralik 2012 tarihinde satilan Dogan Havacilik ile ilgili olup

dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2012 2011
10cak (2.208.193) (1.755.505)
Deger dusukltugi karsihgn iptali 2.208.193 -
Deger disiikliugii karsihig - (452.688)
31 Aralik - (2.208.193)

DiPNOT 7-FINANSAL BORCLAR

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2071 tarihleri itibariyle finansal borglarin detayr agagidaki gibidir:

Kisa vadeli finansal borclar ile uzun vadeli finansal borclarin kisa vadeli kisimlari:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Banka kredileri (Dipnot 34.ii) 261.555.320 233.422.745
Tedarikgilere 6denecek finansal borclar (Dipnot 34.ii) 34.193.200 31.762.745
Toplam 295.748.520 265.185.490

Uzun vadeli finansal borglar:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Banka kredileri (Dipnot 34.ii) 201.449.549 302.962.338
Tedarikcilere 6denecek finansal borclar (Dipnot 34.ii) 6.929.212 34.994.281
Toplam 208.378.761 337.956.619
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Banka kredileri:

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle banka kredilerinin detay asagidaki gibidir:

Etkin faiz orani (%) Orijinal yabanci para TL
31Aralik 2012 31 Aralik 2011 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011 31 Arahik 2012 31 Aralik 2011

Kisa vadeli banka kredileri

-ABD dolan - 53 - 25.317.188 - 47.821.636
-Avro 4,0 4,8 5.041.285 10.079.694 11.855.588 24.632.756
Ara toplam 11.855.588 72.454.392

Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi

- ABD dolarn 54 2,9 134.087.546 83.785.878 239.024.460 158.263.144
- Avro 54 59 4.539.385 1106.968 10.675.272 2.705.209
Ara toplam 249.699.732  160.968.353
Toplam kisa vadeli banka kredileri 261.555.320  233.422.745

Uzun vadeli banka kredileri

- ABD dolari 54 6,0 156.763.252  196.086.000 296.110.107
- Avro 3,8 38 2.803.925 5.363.549 6.852.231
Toplam uzun vadeli banka kredileri 201.449.549 302.962.338

Uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme planlari asagida belirtilmistir:

vil 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
2013 - 70.720.736
2014 108.216.862 133.533.241
2015 ve sonrasl 93.232.687 98.708.361
Toplam 201.449.549 302.962.338

Grup’un, bilanco tarihi itibariyle, banka kredilerinin yeniden fiyatlandirmaya kalan strelerine iliskin faize duyarlilik dagilimi asagidaki gibidir:

Donem 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
6 ay ve daha kisa 461.617.366 534.625.546
6-12 ay 1.387.503 1.759.537
Toplam 463.004.869 536.385.083

Banka kredilerinin defter degerleri ve gercege uygun degerleri, iskonto isleminin etkisinin 6nemli olmamasindan dolayi birbirine esit olarak
alinmistir.
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Grup sabit ve degisken faiz oranlan tizerinden borglanmaktadir. Degigken ve sabit faizli kredilerin dagilimi Dipnot 34.1 (i)'de yer almaktadir.

Grup’un, TME hisselerinin satin aliminda kullandigi banka kredisi ile ilgili olarak bankaya karsi yerine getirmek zorunda oldugu finansal sartlar
ve yiikiimlaliikler yerine getirilmistir. Buna gore Grup'un net borglanma tutari, son 12 aya ait konsolide finansal tablolardaki ilgili bankanin
tanimlamis oldugu FAVOK'e ve 6z sermayeye orani belli bir seviyenin altinda kalmistir.

Ayrica, Grup ve Grup'un ana ortagi tarafindan gerceklestirilen, Grup’un Bagh Ortakliklarindan TME'nin yapisini ve faaliyet konusunu degistirecek
herhangi bir birlesme, bélinme, yeniden yapilanma islemi olmamistir. S6z konusu kredi 4 Ocak 2013 tarihinde 6denmek suretiyle kapatilmistir.

Grup’un, TME'nin satin ainmasinda kullanilan uzun vadeli banka kredileri ile ilgili olarak, finansal kuruluslara teminat olarak verdigi TME'nin
sermayesinin %67,3'ini temsil eden 33.649.091 adet pay sertifikasi (31 Aralik 2011: 33.649.091 adet) 4 Ocak 2013 tarihinde kalan kredi taksidinin
ddenmesine istinaden geri alinmistir.

Grup'un dolayl bagli ortakliklarindan 000 Pronto Moscow, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle kisa vadeli finansal borclar icinde siniflandirdigi séz
konusu 70.000.000 ABD Dolan tutarindaki banka kredisini, 2013 Ocak ay icerisinde yeniden yapilandirmistir. Ayrica, raporlama tarihi itibariyle
%6,40 olan faiz orani bilango tarihi sonrasinda %6,25’e distirilmustdr.

Tedarikcilere 6denecek finansal borglar:

Tedarikgilere 6denecek kisa ve uzun vadeli finansal borglar, makine ve techizat ahimi ile ilgilidir. Tedarikgilere 6denecek kisa ve uzun vadeli ticari
borclarin etkin faiz orani ABD Dolari icin %0,91, Avro icin %!1,22, isvicre Frangi icin %71,07'dir (31 Aralik 2011: ABD Dolari: %0,9, Avro: %21, Isvicre
Frangi: %1,7).

Tedarikgilere 6denecek uzun vadeli finansal borglarin geri 6deme plani asagida belirtilmistir:

vil 31 Aralik 2012 31 Aralik 201
2013 - 27.793.699
2014 ve sonrasl 6.929.212 7.200.582
Toplam 6.929.212 34.994.281

Grup'un 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, tedarikcilere 6denecek degisken faizli kisa vadeli finansal borglar tutari 34.193.200 TL (31 Aralik 2011
31.762.745 TL) ve uzun vadeli finansal borclar tutar 6.929.212 TLdir (31 Aralik 2011: 34.994.281TL).

Grup’un, bilanco tarihi itibariyle, tedarikcilere finansal borglarin faiz oranlarindaki degisim riski ve s6zlesmedeki yeniden fiyatlama tarihleri
asagidaki gibidir:

Donem 31 Aralik 2012 31 Aralik 201
6 ay ve daha kisa 41122.412 66.757.026
Toplam 41.122.412 66.757.026

Tedarikgilere 6denecek kisa ve uzun vadeli ticari borglarin defter degerleri ve gercege uygun degerleri, iskonto isleminin etkisinin énemli
olmamasindan dolayi birbirine esit olarak alinmistir.

Grup'un 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, degisken faizle kullandigi banka kredisi ve tedarikcilere 6denecek finansal borcu 298.739.972 TLdir (31
Aralik 2011: 412.596.245 TL).
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DiPNOT 8-DiGER FINANSAL VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle kisa vadeli diger finansal varliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Arahik 201

Turev finansal varliklar (Dipnot 19) 573.393 -

Toplam 573.393 -
31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2071 tarihleri itibariyle kisa vadeli diger finansal yukimldltkler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Tirev finansal yikamlilikler - 299.825

Hisse senedi satin alim opsiyonu karsiligi 18.207476 66.438.280

-Kisa vadeli (Dipnot 19) 18.207.476 66.438.280

Toplam 18.207.476 66.738.105

DiPNOT 9-TiCARi ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2071 tarihleri itibariyle kazanilmamis finansman gelirlerinden netlestiriimis kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Ticari alacaklar 238.793.913 169.184.737
Kredi kartlari alacaklar 9135.537 1.717436
Alacak senetleri ve cekler 4.029.429 5.370.271
251.958.879 176.272.444

Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri (2.015.435) (843.052)
Eksi: Stpheli alacaklar karsiligi (Dipnot 34) (57.655.704) (55.438.024)
Kisa vadeli ticari alacaklar 192.287.740 119.991.368

Grup'un Dogan Faktoring ile imzaladigi kabili riicu faktoring anlagmasi uyarinca, Grup'a ait reklam satislarindan kaynaklanan 134.954.258

TL (31 Aralik 2011: 67.437.309 TL) tutarindaki ticari alacagi Dogan Faktoring tarafindan takip edilmektedir. Grup, s6z konusu alacaklarla ilgili
tahsil edilmeme riskini devretmemis ve bilancosunda tagimaya devam etmistir. Bu alacaklar ticari reklamlar ve seriilanlarin bir kismi ile

ilgilidir. Grup’'un Dogan Faktoring tarafindan takip edilen ticari alacaklarinin vadesi 98 gtindtr (31 Aralik 2011: 91 gtin). Grup'un Dogan Faktoring
tarafindan takip edilen alacaklari icin vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri tutari 939.315 TL (31 Aralik 2011: 407.511 TL )
ve uygulanan faiz orani yillik bilegik %10,03'dir (31 Aralik 2011: %10).

Supheli alacak karsiliklarinin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2012 20M
10cak (55.438.024) (49.256.073)
Donem icinde ayrilan karsiliklar (Dipnot 26) (7.611.889) (8.235.473)
Dénem igindeki tahsilatlar 5.309.870 3.262.336
Yabanci para cevrim farklari 84.339 (1.588.483)
Satig amach elde tutulan varliklara iliskin karsiliklar - 379.669

31 Arahk (57.655.704) (55.438.024)
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31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2071 tarihleri itibariyle ticari borclar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Kisa vadeli ticari borglar 47475.832 40.263.936
Odenecek cek ve senetler - 854.298
47.475.832 41.118.234

Gergeklesmemis finansman gideri (79.748) (191.541)
Toplam 47.396.084 40.926.693

Grup'un 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, ticari bor¢larinin ortalama vadesi 51 giindiir (31 Aralik 2011: 53 giin). 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle,
gerceklesmemis finansman gideri tutar 79.748 TL ve uygulanan faiz arani yillik bilesik %10,03'dir (31 Aralik 2011: %10).

DiPNOT 10-DiGER ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 20711 tarihleri itibariyle kisa vadeli diger alacaklar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Alacak senetleri ve cekler 73.918.846 .
Verilen depozito ve teminatlar 601.398 4396.145
Toplam 74.520.244 496.145
31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle uzun vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Alacak senetleri ® 61.276.875 -
Verilen depozito ve teminatlar 1.183.230 910.363
Toplam 62.460.105 910.363

O Grup dénem icinde istanbul ili, Bagcilar ilcesi'ndeki tizerinde 28 yildir sirket merkezi olarak kullandigr binayi (Hiirriyet Medya Towers) da bulunduran, 58.609,45 m2 arsa ve
binadan olusan gayrimenkullerini Nurol Gayrimenkul Yatinm Ortakligi’'na satmistir. Satis bedeli vade farki harig 127.500.000 ABD Dolari (225.993.750 TL) olup 17.500.000 ABD
Dolari pesin olarak tahsil edilmis ve kalan 110.000.000 ABD Dolari tutarindaki alacak 6 Mart 2012 tarihinden baslayarak, her ay esit taksitlerle 32 esit taksit ile ddenmek ve
taksit 6demeleri sonrasinda kalan bakiyelere yillik %3,5 oraninda faiz tatbik edilmek suretiyle senede baglanmis olup ekli konsolide finansal tablolarda 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyle 41.250.000 ABD Dolari (73.532.250 TL) tutarindaki kismi kisa vadeli alacak senetleri ve ¢ekler, 34.375.000 ABD Dolari (61.276.875TL) tutanindaki kismi uzun vadeli
alacak senetleri hesaplarinda muhasebelestiriimistir. Anapara 6demelerine iliskin tahsil edilecek toplam faiz tutar 6.395.692 ABD Dolari olup bu tutarin KDV harig 3.030.538
ABD Dolari (5.371.629 TL) tutarindaki kismi donem icinde tahsil edilmis ve ekli konsolide finansal tablolarda finansal gelirler altinda muhasebelestirilmistir. Etkin faiz orani
kullanilarak hesaplanan donem faiz tahakkuku ise 216.872 ABD Dolari (386.566 TL) olup ekli konsolide finansal tablolarda kisa vadeli alacak senetleri ve cekler ve finansal
gelirler altinda muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle kisa vadeli diger bor¢lar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Arahk 201
Odenecek vergi ve fonlar 8.700.446 10.193.204
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 3.733.101 5.924.599
Personele borglar 3.705.275 3.861.276
Alinan depozito ve teminatlar 702.231 2466177
Toplam 16.841.053 22.445.256
31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2071 tarihleri itibariyle uzun vadeli diger borglar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Arahk 201
Alinan depozito ve teminatlar 170.675 132.529

Toplam 170.675 132.529
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DiPNOT 11 - STOKLAR

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Hammadde ve malzeme 14.271.941 13.579.627
Promosyon stoklari @ £6.882.221 4492163
Mamiul mallar ve ticari emtia 1.451.622 2.087472
Yart mamul mallar 224.881 354.242
22.830.665 20.513.504

Stok deger dustklugl karsiligi (3.433.906) (1.941.808)
Toplam 19.396.759 18.571.696

O Promaosyon stoklar; kitap, cd, dvd gibi kupon karsiligi okuyuculara saglanan promosyon malzemelerinden olugsmaktadir.

Hammadde ve malzeme, promosyon stoklari ve mamil mallar ve ticari emtia deger distklagi karsihginin dénem icindeki hareketleri agsagidaki
gibidir:

2012 201
10cak (1.941.808) (1.268.307)
Hammadde ve malzeme deger diisiikligi karsihigi (1.569.253) (287.529)
Promosyon stoklari deger diisiikligii karsiligi (361.041) (503.085)
Promosyon stoklari deger diisiiklisi iptali 617483 17113
Mamul mallar ve ticari emtia deger distkligi karsiligi (179.287) -
31 Aralik (3.433.906) (1.941.808)
DiPNOT 12-0ZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlar asagidaki gibidir:
Pay % 31 Aralik 2012 Pay % 31 Aralik 2011
Dogan Media 42,42 5.258.016 42,42 7423.271
5.258.016 7.423.271

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlarin, finansal tablolarinin Grup payina disen kismi ile ilgili 6zet bilgiler
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 Toplam varhiklar  Toplam vyiikiimlilikler Net satis Net dénem zarari
Dogan Media 19.078.823 13.820.807 49.741.861 (12.007168)
19.078.823 13.820.807 49.741.861 (12.007.168)

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin, finansal tablolarinin Grup payina disen kismi ile ilgili 6zet bilgiler
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 Toplam varhiklar  Toplam vyiikiimliiliikler Net satis Net donem zarari
Dogan Media 21.802.671 14.379.401 48.795.107 (11.326.714)
21.802.671 14.379.401 49.795.107 (11.326.714)

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap dénemleri itibariyle 6zkaynak ydntemiyle degerlenen yatirnmlarin hareketleri asagidaki gibidir:

2012 2011
10cak 7.423.271 6.593.636
Sermaye artisl 9.905.723 11.964.766
istiraklerden gelen zararlar (12.007168) (11.326.714)
Yabanci para cevrim farklari (63.810) 191.583

31 Aralik 5.258.016 7.423.271
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DiPNOT 13-YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle yatinm amach gayrimenkuller ile ilgili gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Gercege uygun

deger degisiminden

kaynaklanan

10cak 2012 ilaveler Cikislar kazanc/(kayip) 31 Aralik 2012
Arsalar 22.995.000 2.306.355 - 808.643 26.109.998
Binalar 19.325.984 24.203.775 (19.282.673) (305.947) 23.941139
42.320.984 26.510.130 (19.282.673) 502.696 50.051.137

Grup yonetimi yaptig degerlendirme neticesinde aldigi kararla; konsolide finansal tablolarinda 6nceki dénemlerde elde etme bedelinden birikmis
amortisman ve varsa deger disukliklerinin ayrilmasi suretiyle hesaplanarak maliyet bedeli ile tutulan “yatinm amach gayrimenkuller”ini
gercege uygun degerleri ile gdstermeye karar vermistir (Not 2.1.5). Bu kapsamda, Grup'un 31 Aralik 2012, 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010
tarihlerindeki yatinm amacli gayrimenkullerinin degeri, Grup ile iligkisi olmayan ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan faaliyet izin belgesi
verilmis bir degerleme sirketi tarafindan yapilan degerlemelere gére belirlenmistir. Grup’un yatinm amacli gayrimenkullerinin gercege uygun
degeri benzer gayrimenkuller ile piyasa islem fiyatlarinin referans alinmasiyla tespit edilmistir.

Grup’un 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren hesap déneminde yatinm amach gayrimenkullerden elde ettigi kira geliri tutari 30.000 TL' dir (31
Aralik 2011: 30.000 TL). Dénem icinde yatinm amacl gayrimenkullerden kaynaklanan direkt isletme giderlerinin tutari 177.755 TL'dir (31 Aralik

2011:133.807 TL).

Gercege uygun

deger degisiminden

kaynaklanan

10cak 2011 ilaveler Cikislar kazanc/(kayip) 31 Aralik 2011
Arsalar 21.590.000 - - 1.405.000 22.995.000
Binalar 16.649.733 22.017.909 (16.873.951) (2.467.707) 19.325.984
38.239.733 22.017.909 (16.873.951) (1.062.707) 42.320.984

DiPNOT 14-MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren hesap dénemine ait maddi duran varliklar ve birikmis amortismanlarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Yabanci para Bagh
10cak 2012 cevrim farklan ilaveler Cikiglar @ Transferler  ortaklik cikisi 31 Aralik 2012
Maliyet

Arsalar yeralti ve yeriistii diizenleri 40.852.448 (264.483) 1444.281 (20.901.406) 2.093.585 23.224.425
Binalar 165.179.647 (804.008) 638.388 (2.048.485) (9.481.676) (107.532) 153.376.334
Makine ve techizatlar 693.924.022 (722.970) 12.679.332  (104.069.140) 11.474.713 (555.582) 612.730.375
Motorlu araglar 11.573.299 (79.185) 241.755 (1.820.128) - 9.915.741
Mabilya ve demirbaslar 106.612.494 (242.287) 8.572.978 (62.617.503) 591426 (50182) 52.866.926
Ozel maliyetler 25.052.071 13.648 11.360.589 (44.354) - - 36.381.954
Diger duran varliklar 685.177 (23.428) 95.888 - - 757.637
Yapilmakta olan yatinmlar 414.290 (60.539) 12.953.299 (249.116) (12.528.527) - 529.407
1.044.293.448 (2.183.252) 47.986.510 (191.750.132) (7.850.479) (713.296) 889.782.799

Birikmis amortisman
Yer alti ve yeriisti dizenleri (272.438) - (53.464) - (52.396) - (378.298)
Binalar (41.892.377) 42.835 (3.883.097) 517.946 3.627135 35.844 (41.551.714)
Makine ve techizatlar (543.029.694) 739.817 (33.214.293) 103.534.394 - 385.323  (471.584.453)
Motorlu araclar (8.545.165) 94.362 (56.471) 1.584.619 - - (6.922.655)
Mobilya ve demirbaslar (89.859.756) 523.418 (7.571.14) 61.225.439 - 44.805 (35.637.208)
Ozel maliyetler (23.580.234) 5.919 (952.117) 17.656 - - (24.508.776)
Diger duran varliklar (400.132) 21440 (372.996) - - - (751.688)
(707.579.796) 1.427.791 (46.103.552) 166.880.054 3.574.739 465.972  (581.334.792)
Net kayith degeri 336.713.652 308.448.007
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31 Aralik 2012 tarihi itibariyle makine ve teghizatlar grubu icinde yer alan ve finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varliklarin net
kayith degeri 5.349.438 TL (31 Aralik 2011: 7188.520 TL)'dir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle maddi duran varliklar tizerinde 15.286.050 TL tutarinda ipotek vardir (31 Aralik 2011: 17.328.981 TL).

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren déneme ait amortisman giderinin 35.841.538 TL'si (31 Aralik 2011: 40.352.919 TL) satilan malin maliyetine
(Dipnot 23) 10.262.014 TL'si (31 Aralik 2011: 13.450.715 TL) pazarlama, satis ve dagitim ve genel yonetim giderlerine (Dipnot 24) dahil edilmistir.

O Grup cari dénemde sirket merkezi olarak kullandigi Hiirriyet Medya Towers binasini satmistir. Bina ile ilgili tiim duran varliklarin yeniden gézden gecirilmesi sonucunda
4.275.740 TL net defter degeri karsiligi sabit kiymetin ilave olarak ¢ikmasi gerektigi belirlenmistir. Bunun yaninda Grup itfa olmus (net defter degeri sifirlanmis)
makine ve techizatlar ile mobilya ve demirbaslarini da cari donemde kayitlarindan ¢ikmistir. 20.901.406 TLlik ¢ikis ise Grup’un Esenyurt'ta bulunan arsasinin satisindan

kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren hesap donemine ait maddi duran varliklar ve birikmig amortismanlarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Satis amacl elde Bagh Deger
Yabanci para . tutulanvarhklara  ortakhk  diisikliigii
10cak 2011 cevrim farklan llaveler Cikislar Transferler siniflanan cikisi kargihgi @ 31 Aralik 2011
Maliyet
Arsalar yeralti ve yeriisti diizenleri 52.576.391 576.828 - - (11.900.326) - (400445)  40.852.448
Binalar 264.815.147 5.898.291 731756 (2.288.066) 496.198 (100.878.106)  (148.692) (3.446.881) 165.179.647
Makine ve techizatlar 707.726.344 7380.887  11.070.123 (11.680.938) - (13.598.892) - (6.973.502)  693.924.022
Motorlu araglar 1.023.178 629.759 867.31M (946.949) - - - - 11.573.299
Mobilya ve demirbaslar 102152.751 2.387.874  6.043.975 (3.709.807) 673.292 (93.558) (842.033) - 106.612.494
Ozel maliyetler 25125.824 (11.979) 43.838 (105.612) - - - - 25.052.071
Diger duran varliklar 562.888 109.350 12.939 - - - - 685177
Yapilmakta olan yatinmlar 38.857 312 1.893.071 (201.438) (1.169.490) (147.022) - 414.290
1.164.021.380 16.971.322 20.663.013 (18.932.810) - (126.617.904) (990.725) (10.820.828) 1.044.293.448
Birikmis amortisman
Yer alti ve yerusti dizenleri (517.078) - (73.060) - 317.700 - (272.438)
Binalar (68.909.604) (1.271.450) (5.845.804) 183.082 33.802.707 148.692 - (41.892.377)
Makine ve techizatlar (521.076.293) (5.197179) (38.983.543)  10.510.701 11.716.620 (543.029.694)
Motorlu araglar (8.406.510) (280.468) (790.663) 932.476 - - - (8.545.165)
Mobilya ve demirbaslar (84.264.437) (1.628.003) (7.642.808) 2.881.9M 93.558  700.023 (89.859.756)
Ozel maliyetler (23.214.431) (8.109) (400.016) 42.322 - - - (23.580.234)
Diger duran varliklar (277.358) (55.034) (67.740) - - (400132)
(706.665.711) (8.440.243)(53.803.634) 14.550.492 - 45.930.585 848.715 - (707.579.796)
Net kayith degeri 457.355.669 336.713.652

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle makine ve techizatlar grubu icinde yer alan ve finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varliklarin net

kayrtli degeri 7188.520 TL'dir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle maddi duran varliklar tizerinde 17.328.981 TL tutarinda ipotek vardir.

O Grup, makine ve techizatlarini yeniden gézden gegirmis ve deger dustikligtine tabi tutmustur. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, deger diisiikligii karsiligi tutar 10.820.828 TLdir
p ¢ V! g gecirmig 15 ? g ? Yy g ? g ELLY

(Dipnot 26).
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DiPNOT 15-MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren hesap dénemine ait maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda gerceklesen hareketler asagidaki

gibidir:
Yabanci para
10cak 2012 cevrim farklar ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2012
Maliyet
Ticari marka ve lisanslar 311.871.261 (849.937) - - 311.021.324
Musteri listesi 309.421.118 883.960 - - - 310.305.078
Bilgisayar programlari ve haklar 65.428.382 (985.150) 7.910.555 (200.218) 1.388.430 73.541.999
internet alan adlar 23.783.299 (39.699) 3.086.168 - - 26.829.768
Diger maddi olmayan varlklar 6.041.315 76424 553.145 (11.090) - 6.659.794
Yapilmakta olan yatirimlar 1127.673 17.363 276.854 - (1.388.430) 33460
717.673.048 (897.039) 11.826.722 (211.308) - 728.391.423
Birikmis itfa paylar
Ticari marka ve lisanslar (19.324.214) (29.21) (1.439.308) - - (20.792.733)
Musteri listesi (88.936.526) (689.386)  (18.563.608) - - (108.189.520)
Bilgisayar programlari ve haklar (47.314.546) 721.376 (7.596.703) 163.112 - (54.026.761)
internet alan adlari (6.959.178) (33.332) (2.734.860) - - (9.727.370)
Diger maddi olmayan varliklar (5.800.648) (79.255) (294.988) - - (6.174.891)
(168.335.112) (109.808) (30.629.467) 163.112 - (198.911.275)
Net kayith degeri 549.337.936 529.480.148

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren déneme ait itfa giderinin 30.629.467 TL'si (31 Aralik 2011: 31.453.367 TL) pazarlama, satig ve dagitim ve genel
yonetim giderlerine dahil edilmistir.

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren hesap dénemine ait maddi olmayan duran varlklar ve ilgili itfa paylarinda gerceklesen hareketler asagidaki

gibidir:
Deger Bagh
Yabanci para ) diisiiklugi ortaklik
10cak 2011 cevrim farklan llaveler Cikislar Transferler karsilig cikisi 31 Arahik 2011
Maliyet
Ticari marka ve lisanslar 278.869.235 42157742 - - 1.671 (9.157.387) - 311.871.261
Musteri listesi 269.731.647 39.689.471 - - - - - 309421118
Bilgisayar programlari ve haklar 52.275.949 6.456.046 5.902.616 (985.977) 1.989.416 - (209.668)  65.428.382
internet alan adlan 17.612.506 3.713193 2178.593 - 279.007 - - 23.783.299
Diger maddi olmayan varliklar 7.092.974 250.548 2151479 (3.453.686) - - - 6.041.315
Yapilmakta olan yatinmlar 1.586.284 283.409 1.534.258 (6184)  (2.270.094) - - 1.127.673
627.168.595  92.550.409  11.766.946  (4.445.847) - (9.157.387) (209.668)  717.673.048
Birikmis itfa paylan
Ticari marka ve lisanslar (1717127) (788.753) (1.418.334) - - - - (19.324.214)
Musteri listesi (61.622.741)  (9.432.283)  (17.881.502) - - - - (88.936.526)
Bilgisayar programlari ve haklar (34135.602)  (4.920.862) (9.170.395) 730.979 - - 181.334  (47.314.546)
internet alan adlan (3.792.122) (927.201)  (2.239.855) - - - - (6.959.178)
Diger maddi olmayan varliklar (6.242.319) (239.468) (743.281) 1.424.420 - - - (5.800.648)
(122.909.911) _ (16.308.567) _ (31.453.367) 2.155.399 - - 181.334 _ (168.335.112)
Net kayith degeri 504.258.684 549.337.936

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle sinirsiz faydal 6mre sahip maddi olmayan duran varliklarin maliyet tutari 269.360.081 TLdir (31 Aralik 2011
282.379.493 TL). S6z konusu varliklarin 6mirlerinin stresiz olarak belirlenmesinde, bulundugu sektértn istikrari, soz konusu varliklardan
saglanan (rin veya hizmetlere iliskin pazar talebindeki degisiklikler, varlik tizerindeki kantroldn sdresi ve kullanimiile ilgili yasal ve benzeri
sinirlamalar vb. hususlar dikkate alinmaktadir.
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DiPNOT 16-SEREFIYE

Serefiye'nin 31 Aralik tarihlerinde sona eren donemlere ait hareket tablolar asagidaki gibidir:

2012 201
10cak 136.195.646 206.177.957
Deger diisukligii karsig © (18.105.868) (103.858.347)
Yabanci para cevrim farklar (575.902) 32.059.985
Diger® 860.256 1.816.051
31 Aralik 118.374.132 136.195.646

@31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, detaylari Not 2.2.11'da aciklanan kapsamda hesaplanan serefiye deger diisiikligiiniin 18.105.868 TL tutanindaki kismi Rusya'da faaliyet gosteren
bagli ortakliklarin aimindan kaynaklanan serefiye ile ilgilidir. (31 Aralik 2011: 92.526.163 TL tutarindaki serefiye deger diisiikligti Rusya ile 11.332.184 TL tutarindaki kisim ise
Tiirkiye bélima ile ilgilidir).

@ Hisse senedi satin alim opsiyonlar gercege uygun deger degisimini ifade etmektedir (Dipnot 2.2.24).

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 118.374.132 TL (31 Aralik 2011: 136.195.646 TL) tutarindaki serefiye Grup'un yurtdisinda faaliyet gosteren bagli
ortakliklarindan olan TME'nin alimindan kaynaklanmaktadir.

DiPNOT 17- DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Grup, 28 Ekim, 2, 4 Kasim ve 30 Aralik 2011 tarihlerinde; istanbul, Ankara, izmir, Adana, Antalya ve Trabzon illerindeki baski tesislerinin
modernizasyonu icin toplam 13.660.655 ABD Dolari ithal makine ve 1.279.898 TLlik yerli makine icin 6 adet yatinm tesvik belgesi almistir.
Belgedeki yatirimlarin tamamlanma stresi 2 yil olup, s6z konusu belgeler kapsaminda yapilacak makine ithalati glimriik vergisi ve KDV'den
istisnadir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle bu belgeler kapsaminda gerceklesen ithal makine yatirim tutari 13.450.323 ABD Dolari ve yerli makine
tutari 1.279.898 TLdir (31 Aralik 2011: Yoktur).

DiPNOT 18-KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2071 tarihleri itibariyle kisa vadeli borg karsiliklari agagidaki gibidir:

31 Aralhik 2012 31 Aralik 2011
Diger dava ve tazminat karsiliklari 3.680.581 2.813.326
Toplam 3.680.581 2.813.326

Grup'a karsi acilan davalar 26.678.044 TL tutarindadir (31 Aralik 2011: 26.879.011 TL). Grup, gecmisteki islemlerinin sonucunda olusan mevcut
hukuki veya gecerli bir yikimltliginin bulunmasi ve yikimlaligin yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden
ctkmasinin muhtemel olmasi ve sz konusu yikimldlik tutar konusunda giivenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda karsiliklar
olusturur. Grup, bu analizler sonucunda 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle davalar i¢in 3.680.581 TL (31 Aralik 2011: 2.813.326 TL) tutarinda karsilik
ayrrmistir.

Grup'un 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle devam eden davalari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Hukuki davalar 20.720.990 18.447404
Ticari davalar 3.234.000 4.197.040
is davalari 2423.645 3.226.840
idari davalar 299409 1.007.727

Toplam 26.678.044 26.879.011
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Davalarigin ayrilan karsiliklarin, 31 Aralik tarihlerinde sona eren donemlerdeki hareketleri asagidaki gibidir:

2012 2011
10cak (2.813.326) (3.118.039)
Donem icindeki ilaveler (Dipnot 26) (2.576.440) (256.678)
Karsiliklara iliskin demeler 1.709.185 561.391
31 Aralik (3.680.581) (2.813.326)
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Dovizli Tutar TL Karsihgi Dovizli Tutar TL Karsihg
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari
-Teminatlar
TL 3.362.593 3.362.593 2.756.984 2.756.984
Avro 25.000 58.793 25.000 61.095
HRK 2.706.054 842.323 2482.230 805.624
-ipotekler
TL - - 1444281 1.444.281
Avro 6.500.000 15.286.050 6.500.000 15.884.700
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutan ©
-Taahhutler
TL 1115.751 1115.751 884.686 884.686
ABD Dolari - - 5.079.702 9.595.049
Avro 4.075.000 9.583.178 75.000 183.285
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiritilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - - - -
D. Diger verilen TRi’lerin toplam tutar
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari - - - -
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar - - - -
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRi'lerin
toplam tutari - - - -
Toplam 30.248.688 31.615.704

@ Grup’un ana faaliyetleri kapsaminda, tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen bagh ortakliklarin cesitli finansman ihtiyaclarinin karsilanmasinda kullanilmak tizere alinan
kredilere iliskin verdigi taahhutleri icermektedir.

Grup tarafindan verilen TRi’ler

Grup’un, yukandaki tabloda da yer aldig) tizere, kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu TRI'ler disinda, ticiincii kisi lehine vermig oldugu TRI
bulunmamaktadir. Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup'un 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2012 tarihi itibaryla %0'dir (31 Aralik 2011: %0).
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DiPNOT 19-TAAHHUTLER
Yonetimin 6nemli zarar veya mikellefiyet beklemedigi taahhiitler ve anzi mesuliyetler asagida 6zetlenmistir:
a) Takas (“Barter”) anlagmalari

Grup, medya sektoriinde yaygin bir uygulama olan takas (“barter”) anlagmalarn yapmistir. Bu anlagmalar mal ve hizmetlerin herhangi bir

nakdi 6deme veya tahsilat olmaksizin degisimini kapsamaktadir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, Grup'un bu anlasmalar cergevesinde heniiz
kullanilmarmig 7103.533 TL (31 Aralik 2011: 12.588.598 TL) tutarinda reklam taahhiidii ve 15.003.096 TL (31 Aralik 2011: 14.106.053 TL) tutarninda
mal ve hizmet alma hakki bulunmaktadir.

b) Tiirev islemler
i) Yabanci para takas islemleri

Grup, dénem icerisinde 25.221.500 ABD Dolari (31 Aralik 2011: 46.080.000 ABD Dolari) tutarindaki banka kredilerine iliskin Avro takas anlagmasi
yapmustir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle agik olan takas islemlerinin gercege uygun degeri 573.393 TLdir (31 Aralik 2011 tarihi itibariyle agik olan
islemlere iliskin finansal yukimlilik: 230.035 TL).

ii) Faiz araligi takas islemleri

Grup'un, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, faiz riskinden korunma amaciyla toplam tutari 4.750.000 ABD Dolari olan iki adet faiz araligi sabitleme
anlasmasi (CAP ve collar) bulunmaktaydi. Anlagmada sabit taban ve tavan faiz oranlar yer almakta idi. Anlasma dogrultusunda, vade basi ve
vade sonu tarihleri arasinda ABD Dolari’'na ait Libor’'un, taban oranin altinda olmasi halinde Grup taban oran ile gecerli oran arasindaki farki

bankalara tazmin etmek durumundaydi. Eger Libor tavan oranin tizerinde ise ilgili bankalar aradaki farki Grup’a tazmin etmek durumunda idi.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle sabit taban ve tavan faiz oranlari %3,0 ile %5,6 arasinda degismekteydi ve baslica degisken faiz oranlari Libor'du.
Bu anlagmalara istinaden 2011 yili icerisinde finansman gideri olarak kaydedilen tutar 1.130.954 TL olup, finansal yikiamlilik 69.790 TLdir.

31 Aralik 2012 itibariyle faiz araligi takas islemi bulunmamaktadir.
iii) Faiz takas islemleri

Grup’un 80.282.530 ABD Dolari tutarindaki kredi borcunun degisken faizinin (Libor) sabit faize cevrilmesi amaciyla yapilmis faiz takas anlagmasi
bulunmaktaydi. Bu anlagmaya gore kredinin 6 aylik Libor oranina bagli olan faiz maliyeti 5 Temmuz 2011 tarihine kadar sabitlenmisti. Bu
anlagmaya istinaden 2011 yili icerisinde 181.995 TL finansman gideri kaydedilmistir.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 itibariyle faiz takas islemi bulunmamaktadir.
c) Kontrol giicii olmayan paylar satis opsiyonlan
000 Pronto Moscow Opsiyonu

Grup’un bagli ortakligi 000 Pronto Moscow , 2007 yilinin Ocak ayinda yaptigi Impress Media Marketing LLC (“Impress Media”) satin alimiyla
baglantili olarak, %13 oranindaki kontrol glicii olmayan pay sahiplerinden belli sartlarin gerceklesmesi halinde, hisse alim opsiyonu hakkina
sahiptir. Grup, %10 oranindaki kontrol giicii olmayan pay ile ilgili olarak, 25 Mayis 2012 tarihi itibariyle 970.389 TL (527.672 ABD Dolari) bedel
adeyerek, hisse alimini gerceklestirmis ve bu kisma isabet eden opsiyon hakki kullanilmistir(31 Aralik 2011: 1.096.971 TL). Impress Media'nin
sermayesinin kalan %3’ltk hissesi icin hisse alim opsiyonu hakki devam etmektedir. S6z konusu opsiyonun gercege uygun degeri Impress
Media’'nin FAVOK Ui tizerinden yapilacak hesaplama ile belirlenmis olup, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle opsiyonun degeri 155.086 TL'dir ve kisa
vadeli finansal yikamliltkler icerisinde siniflandinimistir (31 Aralik 2011: 108.147 TL).
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Oglasnik d.o.0. Opsiyonu

Crup, Hirvatistan'da bulunan bagli ortakligi Oglasnik d.o.0’nun %70 oranindaki hissesinin satin alimiyla baglantili olarak, %30 oranindaki kontrol
glict olmayan pay sahipleri, sahip olduklari hisse senetlerini satma opsiyon hakkina sahiptir. Bu opsiyonun kullaniimasi ile ilgili gériismeler, bu
finansal tablolarin yayimlandigi tarih itibariyle devam etmekte olup, opsiyonun degeri 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 14.260.800 TL (8.000.000
ABD Dolari) ve kisa vadeli diger finansal yiikiimliltkler icerisinde siniflandinimistir (31 Aralik 2011: 15.111.200 TL (8.000.000 ABD Dolar)). S6z
konusu protakol ile ilgili olarak, taraflar arasinda ihtilaf yaganmakta olup; Zagreb Tahkim Mahkemesi nezdinde bir tahkim sireci baslamis
bulunmaktadir. Grup aleyhine kontrol glicli olmayan pay sahipleri tarafindan, hisse senedi satin alim opsiyonunu kullanamamalarindan dolays,
Grup aleyhine 3.645.000 Avro tutarinda tazminat davasi acmislardir. ilgili dava celbi 5 Mart 2012 tarihinde Grup'a ulagmis olup 12 Temmuz 2012
tarihinde davanin ilk durusmasi yapilmuistir.

Moje Delo d.o.0. Opsiyonu

Grup, Slovenya'da faaliyet gésteren Moje Delo d.o.0./nun (“Moje Delo”) sermayesinin %55'lik kismini 2007 yilinda satin almistir. Grup, kontrol
glicii olmayan pay sahiplerine 2013 yili Nisan ayindan ayni yilin Ekim ayina kadar (6 ay) gecerli olmak tizere satim opsiyonu hakki vermistir.

Bu hesaplama sonucu ¢ikacak toplam bedel 1.000.000 Avro tutarinin altina diisemez. Bu tutarin altinda olmasi durumunda 1.000.000 Avro
ddenecektir. Grup, ayrica, kontrol glicii olmayan pay sahiplerinden 2013 Ekim ayindan itibaren gecerli olmak tizere de ellerinde bulunan azinhk
paylarini satin alma opsiyonu hakkina sahiptir. Sz konusu opsiyonlarin gercege uygun degerleri, Moje Delo’nun FAVOK ve net finansal borcu
tuzerinden yapilacak hesaplama ile belirlenecektir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, bu satin alma opsiyonunun degeri 3.791.590 TL'dir (31 Aralik 2011:
2.899.462 TL) ve kisa vadeli diger finansal yikimlilikler icerisinde siniflandiriimistir,

Sirket'in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle finansal tablolarinda agiklanan ve Zirih Ticaret Odasi nezdinde tahkim siirecinde olan ihtilaf konusu
25 milyon ABD Dolari tutarindaki satma hakki opsiyonu ile ilgili olarak, 21 Mart 2012 tarihinde karsi tarafin ihtilaf konusu GDR’larini baska
bir tiizel kisiye devir ve satisini yaptigl; ve tahkim basvurusunu ise geri cektigi Sirket'e bildirilmis oldugundan, Sirket'in bahsi gecen satma
hakki opsiyonuna istinaden herhangi bir yikiimliligi kalmamistir (31 Aralik 2011: 47.222.500 TL). Bu islemin etkisi 6zkaynak altinda
muhasebelestirilmistir.

d) TME ek pay alimi

Dipnot 2'de bahsedildigi tizere Grup, 7 Mart 2012 tarihinde Trader Media East Limited'in sermayesinin %6,98'ine karsilik gelen 3.490.691 adet
Global Depo Sertifikalarini, bagimsiz bir degerleme kurulusu tarafindan hazirlanan degerleme raporuna uygun olarak 26.250.000 ABD Dolari
bedeli tizerinden satin ve devir almistir.

Yukarida (c) sikkinda bahsedilen satig opsiyonunu yiikiimlaligiin ortadan kalkmasi ve (d) sikkinda bahsedilen ek pay alimi islemleri, TMS 1
“Finansal Tablolarin Sunumu” paragraf 109'a gdre ortaklarin isletmeye ortak olmalari nedeniyle yaptiklari islemler kapsaminda degerlendirildigi

icin ekli finansal tablolarda 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir.

DiPNOT 20-CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 20711 tarihleri itibari ile kidem tazminati karsiligr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Kidem tazminati karsihgi 44.563.930 26.158.276
Toplam 44.563.930 26.158.276

Grup’un operasyonlarnni yirattigl asagida belirtilen tlkelerden Tarkiye'de olan yasal yikimlilikler haricinde, Grup’un herhangi bir emeklilik
taahhidd anlagmasi bulunmamaktadir.
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Tiirk is Kanunu'na gore Grup, bir hizmet yilini doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen, askere cagrilan, vefat eden veya 25 il
(kadinlar icin 20 yil) hizmetini tamamladiktan sonra emekli olan ve emeklilik yasina ulasan (kadinlar icin 58, erkekler icin 60) personeline kidem
tazminati 6demek ile yilkimliidiir. Odenecek tutar, 31 Aralik 2012 tarihinde, her hizmet yili icin en fazla 3.033,98 TL (31 Aralik 2011: 2.731,85 TL)
ile sinirli olmak tizere, bir aylik maasa esittir.

Diger taraftan Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun'a gére Grup bu kanuna tabi ve gazetecilik
mesleginde en az 5 yil calismis her personeline herhangi bir sebep dolayisiyla is akdinin feshi halinde kidem tazminati 6demekle mukelleftir.
Odenecek tazminat calisilan her sene igin 30 gunliik ticret tutar ile sinirlandirlmistir.

Kidem tazminati karsiligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsihgl, Grup’un, ¢alisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukimliligin bugtinkd degerinin tahmini ile
hesaplanir. Grup, 2012 yilinda UMS 19°da meydana gelen ve 1 Ocak 2013'ten itibaren gecerli olan degisikligi erken uygulamayi tercih ederek, kidem
tazminati karsiligina iliskin tim aktderyal kayip ve kazanclar diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirmistir.

Kidem tazminati karsihginin hesaplanmasinda kullanilan baslica aktieryal varsayimlar asagidaki gibidir:

-hesaplamada iskonto orani %7,69 enflasyon arani %4,98 ve reel maas artis orani % 4,98 olarak dikkate alinmstir.

-hesaplamada 31 Aralik 2012 itibariyla gecerli olan 3.033,98 TL (31 Aralik 2011: 2.731,85 TL) diizeyindeki tavan maas tutari esas alinmistir.

-emeklilik yasi, herbir caliganin en erken emekli olabilecegi yas olarak dikkate alinmistir.

Kidem tazminati karsihginin, 31 Aralik tarihlerinde sona eren donemler icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2012 201
Muhasebe dénemi basinda bilancodaki net yikimlilik (26.158.276) (21.660.771)
Aktiieryal (kayip)/kazang (17.013.328) 6.813
Cari hizmet maliyeti (2.602.993) (7490.275)
Tanimlanmis fayda yukimlulugutne iliskin net faiz gideri (2.794.975) (1.009.391)
Odeme/faydalarin kisiimasi/isten cikarma dolayisiyla olusan kayip (2.648.475)
Odenen fiili tazminatlar 6.654.117 3.995.348
(44.563.930) (26.158.276)

Kidem tazminatiyla ilgili meydana gelen aktieryal kayip haricindeki toplam maliyetler 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide gelir
tablosuna dahil edilmistir

2.1.7 numaral dipnotta belirtildigi Gizere, 17.013.328 TL tutarindaki aktier kayip, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle diger kapsamli gelir tablosuna
yansitilmistir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle kidem tazminatiyla ilgili meydana gelen toplam maliyetler ise konsolide gelir tablosuna dahil
edilmistir.
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DiPNOT 21-DiGER VARLIKLAR VE YOKUMLULUKLER

Diger Donen Varliklar

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle diger dénen varliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Pesin odenen vergi ve kesintiler (Dipnot 30, 4.c) 18.977.244 7.735.578
Pesin 6denen giderler © 5.312.984 5.537173
Personele verilen avanslar 4.093.805 5.240.788
Katma Deger Vergisi (‘KDV") alacagi (Dipnot 4.c) 1.582.473 2.562.634
is avanslari 420.358 572.996
Gelir tahakkuklan @ 337.296 510192
Siparis avanslari 152.395 1.045.101
Bloke mevduat - 3.263.451
Diger 5.536.498 4.414.504
Diger stipheli alacak karsihigi (-) (746.910) (833.005)
Toplam 35.666.143 30.049.412
0 Pesin 6denen giderlerin 6nemli kismi, pesin 6denmis kira ve sigorta giderlerinden olusmaktadir.
@ Gelir tahakkuklarinin 6nemli bir kismi, ilan gelir tahakkuklarindan olusmaktadr.
Diger stipheli alacak karsiliginin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2012 20M
10cak (833.005) (559.652)
Donem icinde ayrilan karsiliklar (Dipnot 26) (112.304) (126.556)
Yabanci para cevrim farklari 198.399 (146.797)
31 Aralik (746.910) (833.005)

Diger Duran Varliklar

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle diger duran varliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Katma Deger Vergisi (‘KDV") alacagi (Dipnot 4.c) 841.327 -
Pesin 6denen giderler 171130 -
Maddi duran varhk almu ile ilgili verilen avanslar 165.589 6.705.433
Vadesi bir yildan uzun bloke mevduat 16.754 -
Diger 44564 56.664
Toplam 1.239.364 6.762.097
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Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle diger kisa vadeli yikiamlilikler agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Kullanilmamig izin haklari karsihgi 14.836.862 15.430.714
Gelecek aylara ait gelirler 9.081.379 11.072.505
Odenecek KDV 3.978.764 2.908.906
Gider tahakkuklari 3.808.965 2.499.088
Personele borglar 2.665.627 3.954.251
6111 sayili kanun kapsaminda matrah artinmi yikiamlalagi @ - 5.670.819
Diger 180.299 97.617
Toplam 34.551.896 41.633.900
Kullanilmarmus izin haklari karsiliginin, 31 Aralik tarihlerinde sona eren dénemlerdeki hareketleri asagidaki gibidir:

2012 2011
10cak (15.430.714) (10.351.123)
Donem icindeki ilaveler (Dipnot 4.f) (5114.456) (11.100.120)
Dénem igindeki 6demeler ve iptal edilen karsiliklar 5.717.644 6.023.702
Yabanci para cevrim farki (9.336) (320.508)
Bagli ortaklik ¢ikisi (Dipnot 33) = 317335

31 Aralik

(14.836.862)

(15.430.714)

Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle diger uzun vadeli yukimldltkler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Diger uzun vadeli yukimlilikler 37435 47.222
6111 sayili kanun kapsaminda

matrah artinmi yikimlaligi © - 8.385.086
Toplam 37.435 8.432.308

19 Nisan 201 tarihinde kamuya duyuruldugu tizere, Grup, 25 Subat 2011 tarih ve 27857 sayili (I. Miikerrer) Resmi Gazete'de yayimlanarak yiriirlige giren, 6111 sayili Kanun'un

“matrah artinmi” ile “kesinlesmemis ve dava safhasinda bulunan ihtilafli vergi borglan” hikiimlerinden yararlanmistir.

6111 sayili Kanun'un, matrah artinmuile ilgili hiikimlerine uygun olarak, $Sirket’in ve 8 adet bagh ortakliginin 2006, 2007, 2008 ve 2009 takvim
yillari icin vergiye esas alinan matrahlari artinlmistir. 6111 sayili Kanun kapsaminda hesaplanan ve bir kismi pesin olarak 6dendikten sonra kalani
18 esit taksit ve 36 ayda ddenecek olan kismimnin tamami, 9. taksitleri ile birlikte 28 Eyliil 2012 tarihi itibariyle 6denmistir. Bu itibarla, Sirket'in
6111 sayili kanun kapsaminda herhangi bir yikimldlagi kalmamistir. Buna gore sirket ve kapsam dahiline alinan bagl ortakliklarindan faiz dahil
toplam 20.206.397 TL tutarinda nakit cikisi olmustur. Bu tutarnin 1193.051 TL tutarindaki kismi 6111 sayili Kanun'un ilgili hiikiimleri kapsaminda
30 Haziran 2011 tarihine kadar pesin olarak 6denmistir. Taksitli olarak 6denmis olan toplam 19.013.346 TL'nin 17.769.482 TL'si anapara, kalan

1.243.864 TL faiz giderinden olugmaktadir.
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DiPNOT 22-0ZKAYNAKLAR

Sirket, kayith sermaye sistemini benimsemis ve nominal degeri 1 TL olan nama yazili paylara temsil edilen gikariimig sermayesi icin bir tavan
tespit etmistir. imtiyazl pay bulunmamaktadir. Sirket'in 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 201 tarihleri itibariyle, kayitl ve cikarnlmis sermayesi asagida
gOsterilmistir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Kayitli sermaye tavani 800.000.000 800.000.000
Cikariimig sermaye 552.000.000 552.000.000

Tirkiye'deki sirketler, mevcut pay sahiplerine bedelsiz pay senedi ihrag ettigi takdirde kayith sermayesindeki siniri asabilir.

Sirket'in dolayli olarak nihai ortak pay sahibi Aydin Dogan ve Dogan Ailesi (Isil Dogan, Arzuhan Yalgindag, Vuslat Sabanci, Hanzade V. Dogan
Boyner ve Y. Begiimhan Dogan Faralyali) dir.

31 Aralik 2012 Pay (%) 31Aralik 201 Pay (%)
Dogan Yayin Holding ® 367416.194 66,56 367416.194 66,56
Dogan Holding 61.200.274 11,09 61.200.274 11,09
Diger 86.450 0,01 86.443 0,01
iIMKB'de islem goren 123.297.082 22,34 123.297.089 22,34
Cikarilmis sermaye 552.000.000 100,00 552.000.000 100,00
Sermavye diizeltme farklar 77198.813 77198.813
Toplam 629.198.813 629.198.813

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, Grup’un ana ortagi Dogan Yayin Holding'in sahip oldugu paylarin Hirriyet sermayesinin %6,56'sina karsilik gelen kismi (31 Aralik 2011: %6,56) ve
Dogan Holding'in sahip oldugu paylarin Hiirriyet sermayesinin %11,09'una karsilik gelen kismi (31 Aralik 2011: %11,09) “agik” stattdeki paylarindandir.

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S de imtiyazli pay bulunmamaktadir.

SPK'nin 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili ilke Karar geregince MKK kayitlarina gore; 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Hiirriyet sermayesinin
%20,87'sine (31 Aralik 2011: %21,21) karsilik gelen paylarin dolagimda oldugu kabul edilmektedir. Hiirriyet sermayesinin %39,98'ine karsilik gelen
paylar agik statidedir.

Sermaye diizeltme farklari ¢ikariimig sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gére dizeltilmis toplam tutarlari ile
enflasyon dizeltmesi éncesindeki tutarlar arasindaki farki ifade eder.
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Kardan aynlan kisitlanmis yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, 6nceki dénemin karindan, kanun veya sézlesme kaynakh zorunluluklar nedeniyle veya kar dagrtimi digindaki
belli amaclar icin (6rnegin istirak satis kazanclarindan vergi avantaji elde edebilmek) ayrilmis yedeklerdir.

Tirk Ticaret Kanunu’'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gére birinci
tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler
ise 6denmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karn %10'udur. Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini
gecmedigi stirece sadece zararlar netlestirmek icin kullanilabilir, bunun diginda herhangi bir sekilde kullaniimasi mimkin degildir. SPK Finansal
Raporlama Standartlari uyarinca 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Sirket'in 34.266.877 TL (31 Aralik 2011: 34.266.877 TL) tutarindaki kardan ayrilan
kisitlanmis yedekleri yasal yedekler ve gayrimenkul satis karlarindan olugsmaktadir.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler: 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
1. Tertip yasal yedek akceler 25.071.251 25.071.251
2. Tertip yasal yedek akgeler 7408.846 7408.846
Gayrimenkul satig kari 1.786.780 1.786.780
Toplam 34.266.877 34.266.877

Enflasyona gore dizeltilen ilk finansal tablo diizenlenmesi sonucunda 6zkaynak kaleminden “Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Statu
Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganiistii Yedek” kalemlerine bilangoda kayith degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin diizeltilmis
degerleri toplu halde 6zkaynak grubu iginde yer almaktadir. Tim 6zkaynak kalemlerine iliskin enflasyon diizeltme farklari sadece bedelsiz
sermaye artinmi veya zarar mahsubunda, olaganisti yedeklerin kayith degerleri ise, bedelsiz sermaye artinmi; nakit kar dagitimi ya da zarar
mahsubunda kullanilabilmektedir.

10cak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerine ait ilk ara donem finansal tablolardan gecerli olmak tzere yirirlige giren Seri:XI,
No:29 sayili Teblig ve ona agiklama getiren SPK duyurularina gore “Odenmis sermaye”, “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Pay senedi ihrag
primleri"nin yasal kayitlardaki tutarlan Gzerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan

farkhliklarin (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farkhliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye” den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis Sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere
acilacak “Sermaye Dizeltmesi Farklan” kalemiyle,

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Pay Senedi ihrag Primleri"nden kaynaklanmakta ve heniiz kar dagitimi veya sermaye artinmina konu
olmamigsa “Gegmis Yillar Karlanyla,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlari cercevesinde degerlenen tutarlari ile
gOsterilmektedir.

Kar payi dagitimi
Halka agik sirketler, kar payi dagitimlarnini SPK'nin 6ngordugi sekilde asagidaki gibi yaparlar:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27 Ocak 2010 tarihli 02/51 sayili toplantisinda alinan karari geregince; halka agik anonim ortakliklarin 2009 yili
faaliyetlerinden elde ettikleri karlarin dagitim esaslarinin belirlenmesine iligkin olarak, paylari borsada islem géren halka agik anonim ortakliklar
icin yapilacak kar payr dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine; bu kapsamda, kar dagitiminin SPK'nin
Seri: IV, No:27 sayil Tebligi'nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sdzlesmelerinde bulunan hikimler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmig
olan kar dagitim politikalari cercevesinde gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu Kurul Karari ile konsolide finansal tablo dizenleme yikimluligd bulunan sirketlerin, yasal kayitlarinda bulunan
kaynaklarindan karsilanabildigi stirece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri:XI No:29 Tebligi cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide
finansal tablolarinda yer alan net donem karlarini dikkate alarak hesaplamalari gerektigi diizenlenmistir.
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26 Haziran 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda; UMS ve UFRS ile uyumlu olarak hazirlanan 31 Aralik 2011 tarihli konsolide
finansal tablolara gére; “"donem vergi gideri”, “ertelenmis vergi geliri” ile ana ortaklik disi paylar birlikte dikkate alindiginda, 235.684.263 TL
“Konsolide net donem zaran” olustugu anlasildigindan ve Sirket'in Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan solo/mali
kayitlarinda ise 44.136.177 TL d6nem zarari olustugu gorilerek SPK’'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde, 1 Ocak 2011-31 Aralik 201

hesap donemine iligkin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

SPK tarafindan sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan ge¢mis yil zararlarinin diistilmesinden sonra kalan dénem kari ve kar dagitimina

konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutarina Seri:Xl, No:29 sayil Tebligi cercevesinde hazirlanip kamuya ilan edilecek finansal tablo
dipnotlarinda yer verilmesine karar verilmis olup, Sirket'in bilanco tarihi itibariyle yasal kayitlarinda bulunan kar dagitimina konu edilebilecek
kaynaklarin briit tutar 175.730.138 TLdir. Grup yonetimi tarafindan, 2012 yili icinde Hdrriyet binasi ve Esenyurt'ta bulunan arsanin satisi
neticesinde yasal kayitlarda olusan toplam 126.234.986 TL tutarindaki gayrimenkul satis karlarinin Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun 5-1/e
maddesindeki istisnadan yararlanan kisminin (%751 ), Vergi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili sair mali mevzuata uygun olarak, 01
Ocak 2012-31 Aralik 2012 hesap doneminde kar dagitimina konu edilmeyerek, pasifte dzel bir fon hesabina alinmasina karar verilmistir.

DiPNOT 23-SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

Satis gelirleri

2012 201
Reklam gelirleri 563.037.765 576.982.433
Tiraj ve baski gelirleri 242.209.957 240.590.737
Diger 47.879.779 51.165.287
Satis gelirleri 853.127.501 868.738.457

Satislarin maliyeti

(529.936.576)

(540.792.201)

Briit kar 323.190.925 327.946.256
Satislarin maliyeti
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait satislarin maliyetinin detay asagida sunulmustur.
2012 20M
Hammadde 216.145.635 230.388.072
Kagit 142.581.626 152.943.062
Baski ve miirekkep 53.711.754 58.490.267
Diger 19.852.255 18.954.743
Personel 175.008.243 167.763.268
Amortisman (Dipnot 14) 35.841.538 40.352.919
Komisyonlar 19.289.449 20.405.930
Yakit, elektrik, su ve ofis giderleri 9.986.439 7136.584
Nakliye, depolama ve seyahat 9.372.374 9.697.067
Kira giderleri 7.208.243 5.889.199
Bakim ve onarim giderleri 6.413.611 9.687.265
Ambalaj giderleri 5.317.085 6.038.070
Ajans haber alma giderleri 5.220.109 3.732181
Disaridan saglanan hizmetler 4.754.859 5.263.835
Haberlesme 4.469.668 4.485.866
Diger 30.909.323 29.951.945
Toplam 529.936.576 540.792.201
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DiPNOT 24-ARASTIRMA VE GELiSTIRME GIiDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLER|, GENEL YONETIM GiDERLERI

a) Pazarlama satis ve dagitim giderleri

2012 201
Reklam 56.266.626 61.357.671
Nakliye, depolama ve seyahat 26.817.052 25.706.341
Personel 25.843.804 25.570.162
Promosyon 22.261.864 19.952.945
Sponsorluk 2.439.396 2.680.227
Disaridan saglanan hizmetler 2.301.795 2.037.807
Amortisman ve itfa paylar (Dipnot 14,15) 298.863 483.923
Diger 8.053.755 9.444.418
Toplam 144.283.155 147.233.494
b) Genel yénetim giderleri

2012 201
Personel 51.885.438 67.761.666
Amortisman ve itfa paylar (Dipnot 14,15) 40.592.618 44.420.159
Danismanlik 15.516.618 17159.465
Kira 1.742.324 10.840.829
Yakit, elektrik, su ve ofis giderleri 9.003.819 6.970.160
Nakliye, depolama ve seyahat 4.329.253 4.547.872
Haberlesme 4.040.518 3.986.908
Bakim ve onarim 3.035.930 3.092.741
Diger 13.130.288 15.790.150
Toplam 153.276.806 174.569.950
DiPNOT 25-NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

2012 20M
Persanel 252.737485 261.095.096
Amortisman ve itfa paylari 76.733.018 85.257.001
Toplam 329.470.504 346.352.097
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DiPNOT 26-DiGER FAALIYETLERDEN GELiR/GiDERLER

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyetlerden gelir ve karlar agagidaki gibidir:

2012 201

Maddi duran varlik satis kar @ 176.886.675 2194116
Konusu kalmayan karsiliklar 2191467 3.317.232
Finansal varlik satis kar @ 1141.650 -
Kira ve verilen bina hizmet gelirleri 991.890 2.738.940
Bagli ortaklik satis kar 548.413 15.108
Gergege uygun deger degisikliginden kaynaklanan kazang (Dipnot 13) 502.696 -
Vergi cezasi karsiligi iptali © - 3467127
Diger 2.187.775 2.983.966
184.450.566 14.716.489

1142.905.241 TL tutarindaki kisim Hurriyet binasinin cari donemde gerceklestirilen satigsindan (Dipnot 29), 1.217122 TL tutarindaki kisim Pronto Moscow'un baski merkezlerinin
satisindan (Dipnot 29), 28.098.595 TL tutarindaki kisim ise Grup’un Esenyurt'ta bulunan arsasinin satisindan kaynaklanmaktadir. Grup yénetimi tarafindan, 2012 yili icinde
Hurriyet binasi ve Esenyurt’ta bulunan arsanin satisi neticesinde yasal kayitlarda olusan toplam 126.234.986 TL tutarindaki gayrimenkul satis karlarinin Kurumlar Vergisi
Kanunu’'nun 5-1/e maddesindeki istisnadan yararlanan kisminin (%75'i ), Vergi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili sair mali mevzuata uygun olarak, 01 Ocak 2012-31
Aralik 2012 hesap doneminde kar dagitimina konu edilmeyerek, pasifte 6zel bir fon hesabina alinmasina karar verilmistir.

@ Grup Dogan Havacilik'i 11 Aralik 2012 tarihinde, Grup'un iliskili taraflarindan Milta Turizm isletmeleri A.S.ve 3.446.550 TL bedel karsiliginda satmistir (Dipnot 6).

®)Sirket'in mevcut 30.895.416 TL tutarindaki kesinlesmemis ve dava safhasinda bulunan ihtilafli vergi bor¢larindan 27100.503 TL tutarindaki kismi yapilandirilarak ihtilaf
sonlandinimis ve 7.294.189 TL olan vergi cezasl karsiliginin 3.467.127 TUsi konusu kalmadigi icin iptal edilmistir

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyetlerden gider ve zararlar agagidaki gibidir:

2012 201
Serefiye ve maddi olmayan duran varliklar deger diisiikligii karsiligi (Dipnot 4) 18.105.868 113.015.734
Yatinm amacli gayrimenkul ve maddi duran varlik satig zarari 8.168.162 5.196.652
Stipheli alacak karsiligi (Dipnot 9,21) 7.724.193 8.362.029
Davalar icin ayrilan karsilik gideri (Dipnot 18) 2.576.440 256.678
Ceza ve tazminat giderleri 1.062.670 3.242.645
Bagis ve yardimlar 931.489 1.280.080
Gercege uygun deger degisikliginden kaynaklanan kayip (Dipnot 13) - 1.062.707
Rekabet kurumu cezasi @ - 2.853.537
6111 sayili kanun kapsaminda matrah artinmi gideri (Dipnot 21,4) - 18.962.533
Maddi duran varlik deger dustklugi karsihgr (Dipnot 14) - 10.820.828
Diger 3.683.079 4.289.272
Toplam 42.251.901 169.342.695

@ Rekabet Kurumu’'nun Sirket hakkinda, yazili medya (gazetecilik) alanina yonelik reklam yeri (mecra) satigindaki uygulamalar ile ilgili olarak baslattigi sorusturma sonucunda;
3.804.716 TL idari para cezasi verilmistir. “Gerekgeli” Kararin Sirket’e ulagmasini takiben, %25 oraninda indirimden faydalanmak suretiyle ve itirazi kayitla 2.853.530 TL olarak
13 Aralik 2011 tarihinde 6denmistir. Rekabet Kurumu kararinda elestiri konusu yapilan uygulamalarin, yasal diizenlemelere ve Rekabet Kurumu’nun teblig, sirkiiler ve kararlarina
uygun oldugu distnilmekte olup; bu kararin iptali kapsaminda Danistay nezdinde dava agilmistir.
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DiPNOT 27-FINANSAL GELIiRLER

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait finansal gelirler asagidaki gibidir:

2012 201
Kur farki gelirleri 93.418.424 64.826.059
Vadeli satislardan kaynaklanan finansman gelirleri 7.353.921 8.534.567
Banka mevduati faiz geliri 7.266.482 3.362.621
Ticari alacaklardan kaynaklanan vade farki gelirleri 5.868.005 2.348.293
Vadeli alimlardan kaynaklanan gerceklesmemis finansman giderleri 79.748 191.541
Makul deger degisikligi gelir tablosuna yansitilan finansal yatinm faiz geliri, net - 3.350.062
Diger 233.537 219.963
Toplam 114.220.117 82.833.106
DiPNOT 28-FiINANSAL GiDERLER
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait finansal giderler asagidaki gibidir:

2012 201
Kur farki giderleri 62.527.595 152.783.092
Banka kredileri faiz giderleri 31.207.945 25.919.129
Kredi komisyon, banka islem ve faktoring giderleri 3.41.757 6.432.759
Vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamis finansman gelirleri 2.015.435 843.052
6111 sayili kanun kapsaminda matrah artirimi faiz giderleri (Dipnot 21,4) 416.353 827.512
Diger 1.800.278 1.201.032
Toplam 101.379.363 188.006.576

DiPNOT 29-SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER
Grup’un bagh ortaklklarindan 000 Pronto Moscow 2011 yiliicerisinde baski merkezindeki faaliyetlerini durdurmus ve bazi sabit kiymetlerini
elden cikarma karar almistir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle on iki ay icerisinde satilmasi beklenen varliklar satig amaciyla elde tutulan duran

varliklar olarak siniflandinimis ve bilangoda ayri olarak gosterilmistir.

Satis amaciyla elde tutulan varliklara siniflanan séz konusu maddi duran varliklarin detay agagidaki gibidir:

Maddi duran varliklar 31 Aralik 2011
Maliyet
Arsalar yeralti ve yeriisti dizenleri 1.424.507
Binalar 3.231.093
Makine ve techizatlar 13.598.892
Mobilya ve demirbaslar 93.558
Yapilmakta olan yatinmlar 147.022
18.495.072

Birikmis amortismanlar
Yeralti ve yertsti dizenleri

Binalar (441.065)
Makine ve techizatlar (11.716.619)
Mobilya ve demirbaslar (93.559)

(12.251.243)
31 Aralik 2011 tarihi itibariyle net kayitli deger 6.243.829
Yabanci para cevrim farklari (331.181)
Satilan varliklarn net kayith defter degeri 5.912.648
Maddi duran varlik satis tutar @ 7129.770
Maddi duran varlik satis kari (Dipnot 26) 1.217122

O Sirket 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle satis amaciyla elde tutulan duran varliklar olarak siniflandirdigi sabit kiymetlerini Nisan 2012'de 121 milyon Rus Rublesi (7129.770 TL) tutan
karsihgr satmistir.
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b) Grup, 2011 yili icerisinde finansal borglarinin azaltiimasi amaciyla bélimlere gore raporlamada Turkiye bélimi ile iliskilendirilen ve son 28 yildir
sirket merkezi olarak kullandigi binanin da icerisinde bulundugu gayrimenkullerinin (arsalar, yeralti ve yeriisti diizenleri ve binalar) satisi ile ilgili

olarak ¢alismalara baslamis ve ¢calismalar 31 Ocak 2012 tarihinde tamamlamistir. Grup, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle sézkonusu gayrimenkullerini
UFRS 5 uyarinca satig amaciyla elde tutulan varliklara siniflamistir.

Grup s6z konusu gayrimenkullerini; 177.500.000, ABD Dolari pegin; kalani 6 Mart 2012 tarihinden baslayarak, her ay esit taksitlerle 32 ayda
6denmek, taksit 6demeleri sonrasinda kalan bakiyelere %3,5 oraninda faiz tatbik edilmek ve senede baglanmak suretiyle, vade farki harig
toplam 127.500.000 ABD Dolari bedel tizerinden Subat 2012'de satmistir.

Satistan elde edilen gelirin ilgili varligin defter degerini astigi icin, satiimak tzere elde tutulan s6z konusu faaliyetler icin herhangi bir deger
dusuklugi karsihgr kayda ainmamustir.

Satis tarihi itibariyle satig amaciyla elde tutulan varliklara siniflanan bahse konu maddi duran varliklarin detayi asagidaki gibidir:

Maddi duran varhklar 31 Aralik 2011
Maliyet
Arsalar yeralti ve yeriisti dizenleri 10.475.819
Binalar 97.647.013
108.122.832
Birikmis amortismanlar
Yeralti ve yeriisti diizenleri (317.700)
Binalar (33.361.642)
(33.679.342)
31 Aralik 2011 tarihi itibariyle net kayitl deger 74.443.490
Net kayitl deger degisimi @ (Dipnot 14) 4.275.740
Satilan varliklarin net kayith degeri 78.719.230
Maddi duran varhk satis tutari 221.624.471
Maddi duran varlik satig kari (Dipnot 26) 142.905.241

O Satigiyapilan binaile ilgili tim duran varliklarin yeniden gézden gegirilmesi sonucunda 4.275.740 TL net defter degeri olan sabit kiymetlerin de s6z konusu satis kapsaminda
oldugu tespit edilmistir.

DiPNOT 30-VERGi VARLIK VE YOKUMLULUKLERI

31 Aralik 2012 31 Arahk 201
Odenecek kurumlar ve gelir vergisi 18124177 638.448
Eksi: Pesin odenen vergiler (Dipnot 21) (18.977.244) (7.735.578)
Vergi alacaklan (853.067) (7.097.130)

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan Sirket'in bagli Ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolar tizerinden vergi beyannamesi
vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu kansolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan
tum sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

Grup’un konsolide mali tablolar agisindan dnemlilik arz eden sirketlerin bulunduklar tlkelerle ilgili agiklamalar asagidaki gibidir:

Tirkiye:

10cak 2006 tarihinde yirirlige giren, 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu uyarinca Tirkiye'de, kurumlar vergisi orani
2012 yiliicin %20'dir (2011: %20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin

ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi)
indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitiimadigi takdirde baska bir vergi édenmemektedir.
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Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Ttrkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar
paylarindan (temettilerinden) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %715 oraninda stopaja tabidir.
Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler ticer aylik mali karlar Gzerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 14'tinct glintine kadar beyan edip
17'nci glint akgamina kadar 6derler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi izerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen édenmis gegici vergi tutan kalmig ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi
devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu’'nda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun (*5024 sayili Kanun”), kazanglarini bilango esasina gére tespit eden gelir veya kurumlar vergisi mukelleflerin
finansal tablolarini 1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon diizeltmesine tabi tutmasini 6ngdrmektedir. Anilan yasa hiikmiine gére
enflasyon diizeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik kiimiilatif enflasyon oraninin (DIE TEFE artis oraninin) %100'0 ve son 12 aylik enflasyon oraninin
(DIE TEFE artis oraninin) %70’u asmasi gerekmektedir. 2011 ve 2012 yillari icin s6z konusu sartlar saglanmadigi icin enflasyon diizeltmesi
yapiimamistir.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dérdiincii ayin 25'inci glind aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse yapilacak vergi tarhiyati
nedeniyle 6denecek vergi miktarlari degisebilir.

Tirk vergi mevzuatina gére beyanname lzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan indirilebilirler.
Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez. Sirket 19 Nisan 2011 tarihinde kamuya duyuruldugu tizere, 6111 Sayili “Bazi
Alacaklarin Yeniden Yapilandinimasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hilkminde
Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun”un matrah artinmi” hitkiimlerinden yararlanmaya karar verdiginden, bu haktan
yararlanmasina bagl olarak Kurumlar vergisi mukellefi olarak matrah artinminda bulundugu yillara ait zararlarin % 50’sini, 2011 ve izleyen yillar
karlarindan mahsup edemeyecektir.

Sirket'in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle indirilebilir mali zararlardan ertelenen vergi varligi tutarinin hesaplanmasi sirasinda kullanilabilir mali
zararlarini yukaridaki esaslara uygun olarak indirim konusu yapmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda kurumlara yénelik bircok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket'e iligskin olani asagida agiklanmistir:

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temetti kazanglan (yatinm fonlarinin katiima
belgeleri ile yatinm ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen kar paylari haric) kurumlar vergisinden istisnadir.

Anonim sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklari sirada cikardiklari hisse senetlerinin itibari degerlerinin tizerinde elden
¢ikariimasindan saglanan emisyon primi kazanclari kurumlar vergisinden istisnadir.

Kanuni ve is merkezi Tiirkiye'de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin (esas faaliyet konusu finansal kiralama veya
her nevi menkul kiymet yatirnmi olanlar haric) sermayesine, kazancin elde edildigi tarihe kadar devamli olarak en az bir yil siireyle %10 veya
daha fazla oranda istirak eden kurumlarin, bu istiraklerin kanunf veya is merkezinin bulundugu dlke vergi kanunlari uyarinca en az %15 oraninda
(esas faaliyet konusu finansman temini veya sigortacilik olanlarda en az, Tiirkiye'de uygulanan kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi
benzeri vergi yuki tasiyan ve elde edildigi vergilendirme dénemine iliskin yilhk kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar
Tirkiye'ye transfer ettikleri istirak kazanclarn kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlarin yurt disinda bulunan is yerleri veya daimi temsilcileri (esas faaliyet konusu finansal kiralama veya her nevi menkul kiymet yatirimi
olanlar harig) aracihigi ile elde ettikleri ve ig yeri veya daimi temsilcinin bulundugu tlke vergi kanunlari uyarinca en az %15 oraninda (esas faaliyet
konusu finansman temini veya sigortacilik olanlarda en az Tiirkiye'de uygulanan kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi benzeri bir vergi
ylkd tasiyan ve elde edildigi vergilendirme donemine iligkin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar Tirkiye'ye
transfer ettikleri kazanclari kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlarin, en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, riichan hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri
satigindan dogan kazanglannin %75'i kurumlar vergisinden istisnadir. stisnadan yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda
tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar
tahsil edilmesi gerekir.
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Uzun yillardir uygulanmakta olan ve en son mikelleflerin belli bir tutari agan sabit kiymet alimlarinin %40’ olarak hesapladiklar yatirm indirimi
istisnasina 30 Aralik 2006 tarihli 5479 sayili yasa ile son verilmistir. Ancak, séz konusu yasa ile Gelir Vergisi Kanunu'na eklenen gecici 69. madde
uyarinca gelir ve kurumlar vergisi mukellefleri; 2006 tarihi itibariyle mevcut olup, 2006 yili kazanglarindan indiremedikleri yatirm indirimi
istisnasi tutarlari ile;

a) 24 Nisan 2003 tarihinden 6nce yapilan miracaatlara istinaden diizenlenen yatinm tesvik belgeleri kapsaminda, 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunu'nun 9 Nisan 2003 tarihli ve 4842 sayili Kanunla ydrdrlikten kaldirimadan 6nceki ek 1, 2, 3, 4, 5 ve 6'nci maddeleri cercevesinde
baslanilmis yatirnmlari icin belge kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden sonra yapacaklari yatirmlari,

b) 193 sayil Gelir Vergisi Kanununun milga 19'uncu maddesi kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden 6nce baslanan yatirimlarla ilgili olarak, yatirnmla
iktisadi ve teknik bakimdan butinlik arz edip bu tarihten sonra yapilan yatinmlari,

nedeniyle, 2006 tarihinde ydrdrlikte bulunan mevzuat hikimlerine gore hesaplayacaklar yatinm indirimi istisnasi tutarlarini, yine bu tarihteki
mevzuat hiikiimleri (vergi oranina iliskin hiikiimler dahil) cercevesinde sadece 2008 yilina ait kazanclarindan indirebilirler. Dolayisi ile ticari kar

rakamiicinde yer alan yukarida sayilan nitelikteki kazanclar kurumlar vergisi hesabinda dikkate alinmistir.

Kurumlar vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 8, 9 ve 10. maddeleri ile Gelir
Vergisi Kanunu’'nun 40. madde hilkmdnde belirtilen indirimler de dikkate alinir.

Rusya Federasyonu

Rusya Federasyonu'nda yrirliikte bulunan kurumlar vergisi orani %20'dir (2011: %20).

Rusya'da vergi yil takvim yilidir ve takvim yili disindaki mali yil sonlarina izin verilmemektedir. Kazanglar tizerinden vergiler yillik bazda
hesaplanir. Vergi ile 6demeler aylik ya da beyanname verenin secimine bagli olarak degisik hesaplama yontemleriyle ti¢ ayhk ya da ayhk
yapilabilmektedir.

Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi yili takip eden 28 Mart'a kadar verilir.

Rusya Federasyonu vergi sistemine gére mali zararlar, gelecekteki vergiye tabi gelirlerden mahsup edilmek tizere 10 yil ileriye tasinabilir. 2007
yihndan sonra indirilebilir mali zararlara iliskin sinirlama kaldinlmistir. Herhangi bir yilda mahsup edilebilecek azami tutar, ilgili yilin vergiye tabi
toplam karinin %30'u (2011: %30) ile sinirlidir. S6z konusu dénemlerde mahsup edilmeyen zararlarla ilgili haklar kaybedilir.

Vergi iadesi teknik olarak mimkiin olmakla beraber genellikle vergi iadesi hukuki siire¢ sonucu elde edilmektedir. Ana ortaklik ve bagh
ortakliklariim konsolide vergi raporlamasina ya da vergi 6demesine izin verilmemektedir. Genellikle yabanci ortaklara 6denen temetti 6demeleri

%75 oraninda stopaja tabidir. ikili vergi anlasmalarina istinaden bu oran diisebilmektedir.

Rusya Federasyonu'nda vergi mevzuatlari, farkli yorumlara tabi olup, sik sik degisiklige ugramaktadir. TME'nin faaliyetleri ile ilgili olarak vergi
makamlari tarafindan vergi mevzuatinin yorumlanmasi, yonetim ile ayni olmayabilir.

Macaristan

Macaristan'da yirirliikte bulunan kurumlar vergisi orani %19'dur (2011: %19).

Macaristan vergi sistemine gtre mali zararlarin taginmasinda genellikle siire sinirlamasi yoktur. Sirketin vergi éncesi zararinin bulunmasi ve
net satislarinin satislarin maliyeti ve operasyon giderleri toplaminin yarisindan az olmasi ya da sirketin gecmis iki yilda da mali zararinin olmasi

durumlarinda, mali zararlarin taginmasi igin vergi otoritesinden izin alinmasini gerektirmektedir.

10cak 2007 tarihinden gecerli olmak tizere, hisse satislarindan saglanan sermaye kazanglari paylarinin satisindan énce en az iki yil sirket
biinyesinde tutulmus olma sartiyla vergiden muaftir.

1 0cak 2008 tarihinden itibaren paylarin sirket biinyesinde iki yil tutulmus olma sarti bir yila indirilmistir. Kayith paylardan, sermaye zararlari ve
deger dustkligi karsiliklan, kurumlar vergisi hesaplamasinda, indirim olarak kabul edilmez.
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Hirvatistan
Hirvatistan'da yurirliikte bulunan kurumlar vergisi orani %20’dir (2011: %20).

Hirvatistan'da kurumlar vergisi ve KDV beyannameleri ile ibraz edilen son vergi yikimliliginin onaylanmasinda yasal proseddrler yoktur. Vergi
tahakkuklar tic yil stire boyunca vergi incelemesine tabidir. Ug yillik sinirlandirma dénemi vergi beyanlarinin ibraz edildigi yili takip eden yil baslar.
Ug yillik bu dénem, vergi otoritelerinin vergi, faiz veya ceza toplamak igin baslattigi bir faaliyetle tekrar baglar ve kesin sinirlandirma siiresi olan
altiyil dolana kadar da devam eder.

Mali zararlar, 5 yilr asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan indirilebilirler.

Fikri haklar icin yapilan 6demeler, pazar arastirma hizmet giderleri, vergi ve yonetim danismanlik hizmeti giderleri, denetim hizmeti giderleri,
yabanci tizel kisilere 6denen faizler, %715 stopaja tabidir.

Slovenya
Slovenya'da yirtrlitkte bulunan kurumlar vergisi orani %18'dir (2011: %20).

Slovenya vergi sistemine gore mali zararlarin taginmasinda sdre sinirlamasi yoktur. Birlesmelerden kaynaklanan sermaye kazanclar, pay
satislarindan saglanan sermaye kazanglarinin %50'si vergiden muaftir. Sermaye zararlari kurumlar vergisi hesaplamasinda indirim olarak kabul
edilemez. Yabanci parali kurumlar vergisi hesaplamalarinda; yabanci para lzerinden édenen vergi ve yabanci parah gelirin Slovenya kurumlar
vergisi matrahi arasindaki fark kadar vergi indirimi kullanilabilmektedir.

Ukrayna

Ukrayna Vergi Kanunu 4 Aralik 2010'da kabul edilmis ve resmen yayimlanmistir. Bu kanunun bazi hiikiimleri daha sonraki bir tarihte yirirlige
girecek olup (bunlardan en 6nemlisi 1 Nisan 2011 tarihinde yiiriirluge giren Kurumlar Vergisi Kanunu’nun I1l. Bolum’d), 1 0cak 2011 tarihinde
ylrdrliige girmistir. Ukrayna'da gecerli olan vergi kanunlarina énemli degisiklikler getiren bu kanun ile birlikte diger tilkelerde kullanilan bir cok
konular farkli agilardan ele alinmistir (6rnegin; intifa hakki, sekil yerine 6ztn niteligi).

Sirketlerin 6dedigi vergi kurumlar vergisi olarak ifade edilir. Ukrayna'da yurtrliikte bulunan kurumlar vergisi orani %21'ttir (2011: %23). Ukrayna
vergi mevzuatindaki degisiklikler, kurumlar vergisi oranlarinin kademeli olarak distrilmesini 6ngérmektedir.

10cak 2012-31 Aralik 2012: %21
1 0cak 2013-31 Aralik 2013: %19
10cak 2014 ve sonrasi: %16

Yerel vergi muhasebe mevzuatina gore, vergiye tabi kalemler tahakkuk yéntemine gére muhasebelestirilir. Bu yéntem uyarinca vergiye tabi gelir
tahakkuk edildigi dénem icindeki raporlama déneminde muhasebelestirilir. Satilan mal ya da hizmet bedeli, gelirin muhasebelestirildigi dénem
icinde (finansal muhasebe kurallar uyarinca) kayda alinir.

Diger indirilebilir giderler, giderlerin 6deme stresine bakilmaksizin olustuklar dénem iginde (yani; mal ya da hizmetin faturalanmasi sonrasinda)
kayitlara yansitilir. Ancak bazi vergiye tabi gelirler, nakit esasina gére kayitlara yansitilir. Bunlara yabanci kisi/kuruluslardan alinan cezalar ile
maddi yardimlar (sirket pay sahipleri tarafindan saglanan ve 365 giin icerisinde iade edilmeyen yardimlar olmamasi durumunda) dahil edilir.

Briit vergiye tabi gelir, herhangi bir faaliyet ile ilgili olarak vergi mikellefi tarafindan, yerli veya yabanci kaynaklardan, alinan veya tahakkuk eden
her tirli gelir olarak tanimlanir. Bu tir gelirler, mali, maddi ve maddi olmayan seklinde siniflandinlabilir.

Ukrayna'da vergi yil bir takvim yihdir ve kurumsal gelir vergisi raparlamasi tg ay, yari yil, dokuz ay ve oniki ay olarak dénemlendirilmistir. Vergi
miikelleflerinin her raporlama déneminde vergi beyaninda bulunmasi ve ¢ aylik vergi édemesi yapmasi gerekir. Ug aylik vergi beyannameleri, her
raporlama déneminden 40 giin 6nce teslim edilmelidir (10 Mayis, 9 Agustos, 9 Kasim, 9 Subat). Uc aylik vergi 6demeleri raporlama déneminden
onceki 50 glind icinde yapiimalidir.
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Belarus
Belarus'da yurarlikte bulunan kurumlar vergisi orani %18'dir (2011: %24).

Belarus'da vergi yili bir takvim yilidir. Vergi kari artarak hesaplanir. Vergi ile ilgili 6demeler, bir 6nceki yilin sonuglari veya beklenen cari yil kan
lizerinden (g ayda bir yapiimaktadir.

Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi yili takip eden 20 Mart tarihine kadar verilir. Mali zararlarin donem kurum
kazancindan indirilmesine izin verilmemektedir.

Vergi iadesi mimkin olabilmektedir. Ana ortaklik ve bagh ortakliklarinin konsolide vergi raporlamasina ya da vergi ddemesine izin
verilmemektedir. Genellikle yabanci ortaklara 6denen temetti 6demeleri %12 oraninda stopaj vergisine tabidir. Ikili vergi anlagmalarinda bu oran
disebilmektedir.

Belarus'da vergi mevzuatlari sik sik degisiklige ugramaktadir.
Kazakistan
Kazakistan'da yuriirlikte bulunan kurumlar vergisi orani %20'dir (2011: %20).

Kazakistan vergi kanunlarina gére vergiye tabi gelir, yillik briit gelir ile, yapilan dizeltmeleri dikkate alarak, vergi kanunlarinda belirtilen
indirilebilir giderler arasindaki fark olarak tanimlanir. Yillik briit gelir, vergi doneminde bir vergi mukellefi tarafindan alinan veya tahakkuk ettirilen
yerli veya yabanci kaynaklardan elde edilen gelir olarak tanimlanir. Bu tiir gelirler parasal, maddi veya maddi olmayan olarak siniflandinlabilir.

indirilecek giderler, bir sirketin gerceklestirdigi vergiye tabi gelir getirici faaliyetleriyle dogrudan iligkili olmalidir. Kazakistan Kurumlar Vergisi
uyarinca gelir ve giderlerin hesaplanmasinda tahakkuk yéntemi uygulanir. Kazakistan Vergi Kanunu'na gore zararlar gelecekteki vergiye tabi
gelirlerden mahsup edilmek Gzere 10 yil siireyle ertelenebilir.

Kazakistan'da kurumlar vergisi icin vergi dénemi bir takvim yilidir. Kazakistan vergi mevzuati uyarinca, vergi mukellefi raporlama yilinin her ayin
25. gliniinden ge¢ olmamak kaydiyla beklenen vergiye tabi gelirini tahmin etmek ve aylik édemelerini yapmakla yukiamlddadr. Yillik Kurumlar
Vergisi diizeltmeleri mali yili izleyen 31 Mart giinii yapiimalidir. Odenmesi gereken Kurumlar Vergisi yiikimliiliigii 6nceden hesaplanan miktardan
farkli ise, vergi mukellefleri devam eden vergi yilinda 20 Aralik'tan 6nce bu diizeltmeyi yapmalidir. Kazakistan vergi mevzuatinda avans
ddemeleriile ilgili diger bagka 6zel sartlarda yer almaktadir. Asagidaki sartlari yerine getiren vergi mukellefleri Kurumlar Vergisi 6demesinden
muaf tutulmaktadir.

-Yilhk brit geliri bir 6nceki doneme ait dizeltmeler yapildiktan sonra devlet biitge yasasi tarafindan belirlenmis ve 1 Ocak’ta gecerli olan ayhk
oranin 325 katini gegmeyen vergi mukellefleri;

-Devam eden vergi doneminde adli makamlar tarafindan devlet tescilleri tamamlanan yeni vergi mukellefleri ile vergi ddnemi sonrasindaki yeni
vergi mikellefleri;

- Vergi kurumlari ile tescili devam eden vergi déneminde tamamlanan, vergi mikellefi olarak vergi makamlarina yeni kayit olmus yerlesik
olmayan tizel kisiler ile bir subesi ya da ofisi olmayan Kazakistan'da yerlesik bir igyeri olmadan faaliyet gosteren sirketler. Bu sirketlerin
muafiyetleri bir sonraki vergi doneminde de gecerlidir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle her bir tlkedeki yirirlikteki vergi mevzuatlar dikkate alinarak ertelenen vergi hesaplamasinda kullanilan vergi
oranlari asagidaki gibidir:

Ulke Vergi oranlari (%) Ulke Vergi oranlari (%)
Almanya 28,0 Kazakistan 20,0
Hirvatistan 20,0 Macaristan 19,0
Belarus 18,0 Hollanda 25,5
Rusya 20,0 Ukrayna 21,0

Slovenya 18,0
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Ertelenen Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar ile SPK Finansal Raporlama Standartlari’na gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varligi ve yukimliligi muhasebelestirmektedir. Grup'un bagh ortakliklarinin
gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlan ve diger indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari
bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir.
Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari ddnemlerde olusan zararlar, kullaniimamig zararlarin ve diger vergi varliklarinin son
kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planiama stratejileri g6z éniinde bulundurulmustur. Elde edilen veriler 1s181nda,
Grup'un gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklaninin tamamini karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varhiginin
tamami ve bir kismina karsilik ayrilir.

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Ertelenen vergi yikimliltkleri (112.550.695) (118.308.979)
Ertelenen vergi varliklari (Dipnot 4.c) 14.489.554 13.524.076
Ertelenen vergi yiikiimliiliigii, net (98.061.141) (104.784.903)

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle gecici farklar ve ertelenen vergi varhigi/(yiikiimlilagi)'niin agiklanan vergi oranlari kullanilarak
hazirlanan dokimu asagidaki gibidir:

Ertelenen vergi

Toplam gecici varhklan/
farklar (yiikiimliiliikleri)

2012 201 2012 201
Kidem tazminati ve izin yakimliligi karsiliklari 59.400.792 41.588.990 11.832.801 8.264.891
Ticari alacaklarin kayitl degeri ile vergi matrahlari arasindaki net fark 20.516.409 18.889.450 4.010.5M 3.688.852
indirilebilir mali zararlar © 5.396.867 39.317428 1.078.660 7.864.292
Ertelenmis gelirler 1.594.318 1.333.578 318.863 266.716
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar kayith degeri ile
vergi matrahlar arasindaki net fark (607.388.434) (644.251.737) (121.690.968)  (129.197.089)
Yatinm amacli gayrimenkuller degerleme farki (12.386.955) (12.023.482) 32.064 (40.326)
Diger, net 84.345.621 74.362.633 6.356.928 4.367.761
Toplam (448.521.382) (480.783.140) (98.061.141) (104.784.903)

@31 Aralik 2012 tarihi itibariyle ertelenen vergi varligi hesaplanmayan mahsup edilebilecek mali zararlar 113.620.671 TL'dir (31 Aralik 2011: 102.172.441TL).

Ertelenmis vergi varligi hesaplanan mali zararlarin kullanilabilecekleri yillar agagida belirtilmistir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
2013 - 757.688
20714 ve sonrasi 5.396.867 38.559.740

Toplam 5.396.867 39.317.428
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31 Aralik tarihlerinde sona eren donemlere ait net ertelenen vergi yikimlaliklerinin hareketi asagida belirtilmektedir:

2012 201
10cak (104.784.903) (106.881.035)
Konsolide gelir tablosundaki ertelenen vergi geliri 3.847.921 12.525.989
Aktueryal kayip 3.402.666 -
Yabanci para cevrim farklari (459.086) (10.225.856)
Bagli ortaklik cikisi (Dipnot 33) (67.739) (204.001)
31 Arahk (98.061.141) (104.784.903)
31 Aralik tarihlerinde sona eren dénemlere ait net vergi (gideri)/geliri agsagida dzetlenmistir:

2012 201
Donem vergi gideri (24.771.325) (3.824.794)
Ertelenen vergi geliri 3.847921 12.525.989
Toplam (20.923.404) 8.701.195

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide gelir tablosundaki cari donem vergi gideri ile konsolide vergi ve ana ortaklik disi

paylar 6ncesi karlar tizerinden cari vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi giderinin mutabakati agagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Vergi ve ana ortaklik disi paylar 6ncesi kar/(zarar) 168.781.500 (264.592.634)
Ulkelerin farkl etkin vergi oranindan hesaplanan cari dénem vergi gideti 36.580.735 (25.451.833)
Vergiye konu olmayan giderler 3.595.681 7.806.988
Serefiye deger distikligl etkisi 3.621174 20.771.669
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin zararlarindaki paylarin etkisi 2401434 2.265.343
Kullanilan gecmis yil zararlari (2.713.176) (135.174)
Ertelenen vergi varligi hesaplanmayan mali zararlarin etkisi 5.109.055 9.658.326
Vergiye konu olmayan gelirler (25.689.164) (145.833)
Diger, net (1.982.335) (23.470.681)

Vergi gideri/(geliri) 20.923.404

(8.701.195)
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DiPNOT 31-HiSSE BASINA KAR / (ZARAR)

Hisse bagina kar/(zarar) miktari, ana ortakliga ait net donem kar/(zararinin) Sirket hisselerinin yil icindeki agirlikl ortalama pay adedine

boliinmesiyle hesaplanir. 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle hisse basina kar/(zarar) asagidaki gibidir:

2012 201
Net dénem kari/(zarar) 150.662.628 (233.976.386)
Cikarilimis adi hisselerin agirlikli ortalama adedi (Beheri 1TL) 552.000.000 552.000.000
Hisse basina kar/(zarar) (TL) 0,2729 (0,4239)

DiPNOT 32-iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, Dogan Holding'in “misterek yénetime tabi is ortakliklar” dahil olmak tizere, dogrudan
veya dolayli olarak istirak ettigi tiizel kisiler; Sirket izerinde dogrudan veya dolayl olarak; tek basina veya birlikte kontrol giiciine sahip gercek ve
tlzel kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile tiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek bagina veya birlikte
kontrol edilen tizel kisiler ile bunlarin énemli etkiye sahip oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak gérev aldigi tiizel kisiler; Sirket'in bagh
ortaklik ve istirakleri ile Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit yonetici personeli ile bunlarin yakin aile tiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan
dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik
2071 tarihleri itibariyle ve ayni tarihlerde sona eren hesap dénemleri itibariyle iliskili taraf bakiyeleri ve islemleri agsagida aciklanmistir.

i) iliskili taraf bakiyeleri:

iliskili taraflardan kisa vadeli alacaklar:

31 Aralik 2012

31 Aralik 201

Dogan Gazetecilik A.S. (“Dogan Gazetecilik”) @ 7.200.095 8.586.098
Medyanet iletisim Reklam Pazarlama (2) ve Turizm A.S. (“Medyanet”) 6.085.323 3.729.408
Dogan Media International GmbH (“Dogan Media”) © 4.206.946 868.315
Dogan Dagitim Satis ve Pazarlama A.S. (“Dogan Dagitim”) @ 4.048.701 3.803.890
Milta Turizm Isletmeleri A.S. (“Milta") © 1.066.230 -
Isil ithalat Ihracat Miimessillik A.S. 593.930 -
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. (“Dogan Burda”) 547.655 1.505.663
D- Market Elektronik Hizmetler ve Tic. A.S. 528.969 287.345
DTV Haber ve Gorsel Yayincilk A.S. (“Kanal D”) 161.994 -
Dogan Elekronik Turizm Satig Pazarlama Hizmetleri ve Yayincilik A.S. (“ Dogan Elektronik”) 1.032 395.272
Dogan TV Digital Platform isl. A.S. ("Dogan TV Dijital’) - 1.041.999
Dogan Dis Ticaret - 486.115
Diger 1.266.312 1.864.331
Stpheli alacak karsiligi (799.004) (799.004)
24.908.183 21.769.432

Stpheli alacak karsiliginin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2012 20M
10cak (799.004) (899.004)
Tahsilatlar - 100.000
31 Aralik (799.004) (799.004)

' Dogan Cazetecilik gazetelerinin Grup’un matbaalarinda basimindan dogan alacaklardir.

@ Medyanet’e internet siteleri tizerinden yapilan internet reklam satislarindan kaynaklanan alacaklardir.

©) Dogan Media gazetelerinin Hurriyet Frankfurt Almanya tesislerinde basiimasinda kaynaklanan alacaklardir.
@ Grup'un gazetelerinin giinliik dagitimindan dogan alacaklardir.

©) Dogan Havacilik satigindan dogan alacaklardir.
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iliskili taraflara kisa vadeli borclar:

31 Arahk 2012

31 Aralik 2011

Galata Wind Enerji A.S.® 1.508.161 -
Falcon Purchasing Services Ltd. (“Falcon”) @ 1.352.173 -
Dogan Holding 644.018 -
Dogan Dis Ticaret ve Miimessillik A.S. (“Dogan Dis Ticaret”) 567.987 94.134
Dogan Yayin Holding 224.384 1.555.565
Dogan Mizik Kitap Magazacilik ve Pazarlama A.S. 142.828 -
Dogan TV Dijital 142432 -
Dogan Factoring 61.801 24.437
Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S. 53.201 -
Milpa Ticari ve Sinai Uriinler
Paz. San. ve Tic. A.S. (“Milpa”) 48.597 147.051
KanalD® - 2.496.676
Dogan letisim Elektronik Servis Hizmetler -
ve Yayincilik A.S. (“Dogan lletisim”) - 862.649
Isil ithalat - 3.716.363
Dogan Media - 2.032.797
Diger 179.327 1.042.350
4.924.909 11.972.022

0 Galata Wind Enerji A.S. 2012 yilinda Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. tarafindan satin alinmistir. Hirriyet binasi ve bolge baski tesisleri icin elektrik enerjisi saglama hizmeti

sunmaktadr.
@ Hiirriyet Zweigniederlassung GmbH.nin kagit alimlarindan kaynaklanmaktadir.
©) Grup reklamlarinin televizyonda gosteriminden dogan reklam borglarindan olusmaktadir.

iliskili taraflara ticari olmayan kisa vadeli borclar:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Dogan Holding @ - 97.434.767
- 97.434.767
0 Sz konusu borg 5 Temmuz 2012 tarihinde denmistir.
ii) iliskili taraflarla yapilan énemli islemler:
31 Aralik 2012 ve 2011 tarihinde sona eren dénemlerde iligkili taraf islemleri asagidaki gibidir:
iliskili taraflara dnemli hizmet ve iiriin satislar:
2012 201
Dogan Dagitim 100.155.142 98.369.336
Dogan Gazetecilik @ 25.875.635 29.075.730
Dogan Media® 14.530.167 14.849.80
Medyanet ¥ 11.821197 9.925.392
Dogan Burda 4.295.887 5.723.472
Kanal D 3.445.412 3.924.176
Mozaik lletisim Hizmetleri A.S. 2.220.439 88.998
Lapis Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S 1.646.950 1.816.758
Dogan ve Egmont Yayincilik ve Yapimc Ticaret A.S. (“Dogan Egmont”) 1.376.820 1163.928
Dogan TV Digital Platform isl. A.S.® 302.757 1.275.601
Dogan Yayin Holding A.S. 71.784 1.038.856
Bagimsiz Gazeteciler ® - 1.238.620
Diger 1.818.955 4.343.584
167.561.145 172.834.251

O Grup, glinliik gazete satisini Dogan Dagitim’a yapmaktadir.

@ Dogan Gazetecilik tarafindan sahip olunan gazeteler Grup’un baski tesislerinde basiimaktadir.

®) Hiirriyet Gazetesi'nin Avrupa baskisinin reklam ve gazete satisi Dogan Media araciligiyla yapilmaktadir.
@ Grup'un internet reklam satiglari Medyanet aracihigiyla yapiimaktadir.

) Dogan iletisim ve Dogan TV Digital Platform isl. A.S. 30 Nisan 2012 tarihinde birlesmistir. iki sirketle yapilan internet ve bilgi islem hizmetleri biitin dénemler icin toplanarak

gOsterilmistir.

© Bagimsiz Gazeteciler paylarinin DK Gazetecilik ve Yayincilik A.S.ye satiginin tamamlandigi tarih olan 2 Mayis 2011 tarihine kadar iligkili kurulug olarak dikkate alinmistir.
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iliskili taraflardan 6nemli hizmet ve mamul alimlar:

2012 201

Do&an Dis Ticaret © 79.470.287 69.640.568
Isil ithalat® 60.662.329 74.268.406
Dogan Dagitim @ 22.526.842 21.412.616
Kanal D @ 8.990.089 9.254.823
Do&an Holding ¥ 7.676.566 461.931
Dogan TV Digital Platform Isl. A.S.©® 3.330.019 3.698.604
Falcon © 3.286.513 -
Ortadosu Otomotiv @ 3.058.586 2.183.620
Dogan Media® 2.230.163 382.883
Dogan Gazetecilik © 2.144.543 131.562
Milta 1@ 2.121.239 2.051.842
Medyanet ™ 1.150.980 1.146.776
D Yapim Reklamcilik ve Dagitim A.S. (“D Yapim Reklamcilik”) ™ 881.829 592.456
Dogan Yayin Holding A.S. @ 65.224 7.022.638
Diger 5.847.093 4.990.977
203.442.302 197.239.702

O Dogan Dis Ticaret ve Igil ithalat, Grup'un hammadde tedarikini yapmaktadir.

@ Dogan Dagitim Grup'a gazete dagitim hizmeti saglamaktadir. Dogan Dagitim’dan alinan hizmet ve mamdiller tutarinin igerisinde gazete iadeleri, dagitim ve nakliye hizmet
giderleri yer almaktadir.

G Grup'un reklam kullanimlaridir,

@ Grup'un bir 6nceki yilda Dogan Yayin Holding A.S.den aldigi mali, hukuki, bilgi islem ve diger alanlardaki danigmanlik hizmetleri ile diger hizmetler cari yilda Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S/den saglanmaya baslanmistir.

9 Dogan iletisim ve Dogan TV Digital Platform isl. A.S. 30 Nisan 2012 tarihinde birlesmistir. iki sirketle yapilan islemler biittin dénemler icin toplanarak gosterilmistir.

© Grup'un bagl ortaklilarindan Hurriyet Zweigniederlassung 2012 yilindan itibaren kagit alimlarini Falcon'dan yapmaya baglamistir.

) Grup’un Ankara bolgesinde Ortadogu Otomotiv'den kiraladigi binanin kira ve diger giderlerinden kaynaklanmaktadir.

@ Grup'un Almanya subesinde Dogan Media'dan aldigi personel hizmetidir.

© Grup'un merkez ofis olarak tagindigi bina ile ilgili kira ve giivenlik giderleri ile diger giderlerden olusmaktadir.

09 Grup'un arag kiralama, organizasyon ve ulagim hizmetlerinin Milta'dan kargilanmakta olan kismidir.

™ Grup’un internet reklam satislariyla ilgili hizmet bedelidir.

2 Grup’un D Yapim'dan aldigi reklam prodiiksiyon hizmet bedelidir.

Diger gelirler: 2012 2011
Isil ithalat 1.011.244 929.375
Dogan Dig Ticaret 833.180 657.032
Dogan Dagitim 739.658 877.014
Dogan Burda 417546 724.323
Dogan Media 397.050 339.284
Dogan Gazetecilik 242449 118.585
Dogan TV Digital Platform Isl. A.S. 86.799 161426
Dogan Egmont 84.135 152.319
Dogan Yayin Holding 72.014 83.584
Diger 225134 287759

4.109.209 4.330.711
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iligkili sirketlerden olan diger gelirlerin 3.307.895 TL tutarindaki kismi kira gelirlerinden olugmaktadir.

Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlar: 2012 20Mm
Dogan internet Yayinciligi ve Yatinm A.S. © 2.620.000 -
Dogan Gazetecilik 124.684 -
Milpa 100.234 -
D-Market 88.876 32.780
Dogan TV Digital Platform Isl. A.S. 62.520 177.848
Diger 35109 -

3.031.423 210.628

0 igili bakiye Bigpara.com, Mahmure.com ve Ekolay.net internet adreslerinin alimindan kaynaklanmaktadir.

Finansal gelirler: 2012 20Mm
Dogan Holding ® 7.856.650 -
Dogan Media 102.379 458.750
Medyanet - 105.538
Diger 4406 11.272

7.963.435 575.560

O Grup 201 yili icerisinde Dogan Holding'den 51.500.000 ABD Dolari tutarinda finansal borg almistir ve borcun son anapara ddemesi 5 Temmuz 2012'de yapilmistir. Bu borgtan
dogan gerceklesmis kur farklar nedeniyle finansal gelir medyana gelmistir.

Finansal giderler: 2012 201
Dogan Holding @ 3.536.939 696.746
Dogan Factoring @ 1.205.733 3.308.902
Dogan Yayin Holding 527 89.562
Dogan Dagitim - 107.219
Diger - 2.725

4.743.199 4.205.154

O Grup 201 yili igerisinde Dogan Holding'den 51.500.000 ABD Dolari tutarinda finansal borg almistir ve borcun son anapara édemesi 5 Temmuz 2012'de yapilmistir. Bu borctan
dogan gerceklesmis kur farklari ve faiz giderleri nedeniyle finansal gider medyana gelmistir

@ Grup'un ticari ilanlarinin faturalanmasi ve kontrolii ile ticari ilan alacaklarinin tahsilati Dogan Factoring tarafindan yapiimakta olup, bu hizmet icin 6denen komisyonlar
finansal giderler icerisinde izlenmektedir. Grup’'un Dogan Factoring ile 27 Aralik 2011 tarihinde imzaladigi faktoring anlasmasi uyarinca 77.000.000 TL degerindeki alacagl

Dogan Factoring ile gayrikabilirticu temlik islemine konu olmustur. Grup anlagma uyarinca 2011 yili icerisinde 77.000.000 TL alacagi icin 2.000.000 TL faiz giderine katlanmistir.
Grup’un 2012 yili icerisinde ise gayrikabilirticu temlik islemine konu olan alacaklarinin toplam tutar 26.000.000 TLdir. Anlagma uyarinca 2012 yili icerisinde 375.281 TL faiz gideri
olugmustur.

Kilit Yonetici Personel:

Grup, kilit yonetici personelini yénetim kurulu tyeleri ve icra kurulu tyeleri olarak belirlemistir. Kilit yonetici personele saglanan faydalar ise (cret,
prim, saglk sigortasi, ulagim ve isten ayrilma sonrasi saglanan faydalardan olugsmaktadir.

2012 2011
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 7.676.202 9421138
isten ayrilma sonrasi faydalar 380.914 -

8.057.116 9.421.138
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DiPNOT 33-BAGLI ORTAKLIK SATISI
Crup, 2012 yilricerisinde Rosprint bagh ortakhgindaki hisselerini Rusya yasal mevzuatina uygun olarak elden cikarmistir.

Grup, 201 yil icerisinde Pronto Peterburg bagli ortakligindaki hisselerini Rusya yasal mevzuatina uygun olarak sirkete devrederek sirketteki
ortakhigindan ayrilmistir.

Elden cikarilan varliklarin net defter degeri 31 Aralik 2012 31 Aralik 201

Donen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 33.869 158.668
Ticari alacaklar 5.348 425.003
Stoklar - 52.889
Diger alacaklar 51.695 85.001
Diger donen varliklar 209192 179.446

Duran varliklar

Maddi duran varlklar 245.999 160.557
Maddi olmayan duran varliklar - 28.334
Ertelenmis vergi varligi 67.739 204.001

Kisa vadeli yakamliltkler

Ticari borglar - (392.891)

Karsiliklar - (317.335)

Diger kisa vadeli yukiamlilikler - (598.781)
Elden cikarilan net varliklar 613.842 (15.108)
Satis bedeli:

Nakit ve nakit benzeri olarak 6denen bedeller - -

Gelecek donemlerde tahsil edilecek hasilat 1162.255 188.890

Satistan kaynaklanan net nakit girisi:
Nakit ve nakit benzeri olarak 6denen bedeller - -
(Eksi) elden cikarilan nakit ve nakit benzerleri (33.869) (158.668)
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DiPNOT 34-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
34.1 Finansal Risk Yonetimi
(i) Faiz orani riski

Grup'un faiz oranina duyarli finansal araclarini gésteren tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 201

Sabit faizli finansal araclar

Krediler ve alacaklar 229.564.464 265.246.503
Finansal yikimlilikler (Dipnot 7) 205.387.309 190.545.864
Degisken faizli finansal araclar

Finansal yiikimlilikler (Dipnot 7) 298.739.972 412.586.245

Grup, yonetimi, faiz oranina duyarli varlik ve yikamldluklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yénetme prensibi
cercevesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatirm araglarinda degerlendirmektedir. Ayrica Grup, faiz takasi s6zlesmelerinin sinirh kullanimi
ile degisken faizli banka borglarindan kaynaklanan faiz riskinden kendini karumaktadir.

31 Aralik 2012 tarihinde ABD Dolari ve Avro para birimi cinsinden olan kredilerin faizi 100 baz puan yiksek/dusk olsaydi ve diger tim degiskenler
sabit kalsaydi degisken kredilerden olusan yiiksek/diisiik faiz gideri sonucu vergi ve ana ortaklik 6ncesi net dénem kari 536.396 TL (31 Aralik

2011: 832.039 TL) daha dustik/yiksek olacakti.

(i) Likidite riski

Grup'un finansal yukumlaliklerinden kaynaklanan likidite riskini gdsteren tablo asagidaki gibidir:

Sozlesme
uyarinca nakit 3 aydan 3-12ay 1-5yil 5yildan

31 Aralik 2012 Defter degeri cilaslar toplami lasa arasl arasl uzun
Tiirev olmayan finansal yiikiimliilikler
Finansal borclar (Dipnot 7) 504.127.281 530.245.874 91.551.053 217.663.564 220.760.575 270.682
Diger finansal yikamlilukler (Dipnot 8) 18.207476 18.207.476 - 18.207476 - -
Ticari borglar

-liskili taraf (Dipnot 32) 4.924.909 4.924.909 4.924.909 - - -

-Diger (Dipnot 9) 47.396.084 47.475.832 13.993.256 33.482.576 - -
Diger borclar (Dipnot 10)

-lliskili taraf (Dipnot 32) - - - - - -

-Diger (Dipnot 10) 17.011.728 17.011.728 16.841.053 - 170.675 -

Diger kisa ve uzun vadeli yikiamlilikler
(Dipnot 21)
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Sozlesme
uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5yildan
31 Aralik 2011 Defter degeri cikislar toplami kisa arasi arasi uzun
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finansal borclar (Dipnot 7) 603.142.109 638.223180 84.336.625  205.644.961 347.732.312 509.282
Diger finansal yikimliilikler (Dipnot 8) £6.738.105 66.738.105 - 66.738.105 - -
Ticari borclar
-/li§/</'//' taraf (Dipnot 32) 11.972.022 11.972.022 11.972.022 - - -
-Diger (Dipnot 9) 40.926.693 40.926.693 24.561.263 16.365.430 - -
Diger borclar
-lliskili taraf (Dipnot 32) 97434.767 97434.767 97.434.767 - - -
-Diger (Dipnot 10) 22.577.785 22.577.785 22.445.256 - 132.529 -
Diger kisa ve uzun vadeli yikimlilikler
(Dipnot 21) 14.055.905 14.055.905 5.670.819 - 8.385.086 -

ihtiyath likidite riski yénetimi, yeterli élciide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme glictint ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin
surekli kilinmasi suretiyle yénetilmektedir. Grup yonetimi, 6 aylik hammadde alimini karsilayacak miktarda nakit ve nakit benzeri varligr tutmayi
hedeflemektedir.

Likidite tablosu, bilanco tarihi itibariyle kontratin vade tarihine kadar olan geri kalan dénemi baz alarak, Grup’un net finansal yukamldltklerinin,
uygun vade gruplamasi yaparak analizini saglar. Tabloda belirtilen tutarlar kontrata bagl iskonto edilmemis nakit akimlaridir. Vadesi 12 aydan
kisa olan bakiyeler iskonto tutarinin énemsiz diizeyde olmasi sebebiyle kayitl degerlerine esittirler.

Grup'un 31 Aralik 2012 tarihinde 1yildan uzun vadeli 201.449.549 TL tutarinda banka kredisi (31 Aralik 2011: 302.962.338 TL) ve 6.929.212 TL
tutarinda tedarikcilere 6denecek borcu bulunmaktadir (31 Aralik 2011: 34.994.281TL) (Dipnot 7).

(iii) Kredi riski

Finansal aktiflerin mulkiyeti karsi tarafin sézlesme sartlarini yerine getirememe riskini beraberinde getirir. Bu riskler her bir borclu icin kredi
miktarinin sinirlandinimasi ile kontrol edilir. Borglu taraflarin sayica cok olmasi dolayisiyla kredi riski biiyiik 6lctide dagitiimaktadir.
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Ticari alacaklar icin yaslandirma analizi:

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 96.089.440 TL (31 Aralik 2011: 58.941.699 TL), tutarinda vadesi gecmis ticari alacak stipheli alacak olarak
degerlendirilmemistir. Grup, sektoriin dinamikleri ve sartlarindan dolayi bir aya kadar olan gecikmeler icin herhangi bir tahsilat riski
ongormemektedir. Grup, vadesi 1ay ge¢mis tahsil edemedigi alacaklari icin vade farki uygulayarak ticari alacaklarini yeniden yapilandirmaktadir
ve/veya ipotek, kefalet, teminat senedi gibi teminatlar bulundurmasi sebebiyle herhangi bir tahsilat riski éngérmemektedir. 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyle s6z konusu alacaklar igin 12.677.246 TL (31 Aralik 2011: 10.666.992 TL) tutarinda ipotek ve kefalet bulunmaktadr.

31 Aralik itibariyle vadesi gecmis ancak deger diistikligiline ugramamis ticari alacaklarin yaslandirma analizi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

iliskili taraflar _ Diger alacaklar iliskili taraflar _ Diger alacaklar

0-1ay arasi 9.440.546 28.147.683 764.631 17.604.585
1-3 ay arasi 5.573.647 22.755.795 1.676.235 14.985.587
3-6 ay arasi 41.817 14.680.406 957178 10.357.384
6-12 ay arasl 82.030 9.699.486 316.061 6.677.239
1-2 yil arasi - 5.668.030 - 5.602.799
15.138.040 80.951.400 3.714.105 55.227.594

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle vadesi ge¢mis ve deger dustkligtine ugramusg ticari alacaklarin yaslandirma analizi asagidaki

gibidir:

Deger diistikligtine ugrayan

31 Aralik 2012

31 Aralik 201

Vadesi 0-3 ay gecmis 696.997 1.796.345
Vadesi 3-6 ay ge¢mis 959.039 1.235.341
Vadesi 6 aydan fazla gecmis 55.999.668 52.406.338

Eksi: Deger distklugi karsilig

(57.655.704)

(55.438.024)

31 Aralik 2012 itibariyle vadesi ge¢mis ve deger diistikligiine ugramusg iligkili taraflardan alacak tutari 799.004 TLdir (31 Aralik 2011: 799.004 TL).

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle vadesi gegmemis ve deger distkligline ugrayan ticari alacak bulunmamaktadir.
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31 Aralik 2012 tarihinde finansal arag tdrleri itibariyle Grup'un maruz kaldig| kredi risklerini gbsteren tablo asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

iliskili iliskili Bankalardaki Tiirev Diger
31 Aralik 2012 taraf Diger taraf Diger mevduat araclar varhklar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski  24.908.183 192.287.740 - 136.980.349  112.741.739 573.393 16.754
- Azami riskin teminat ile giivence altina alinmis kismi - 16.151.125 - - - -
A. Vadesi gecmemis/deger dusiikligline ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 9.770143 111.336.340 - 136.980.349 112.741.739 573.393 16.754
B. Kosullari yeniden goristlmis bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger distkliglne ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri - - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikligline ugramamig
varliklarin net defter degeri (Dipnot 9) 15138.040 80.951.400 - - - - -
- Teminat ile glivence altina alinmig kismi - 12.677.246 - - - - -
D. Deger distklugtine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) 799.004 57.655.704 - 746.910 - - -
- Deger dustkligi (-) (799.004) (57.655.704) - (746.910) - - -

- Net degerin teminat ile glivence altina alinmig kismi

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger dustiklugi (-)

- Net degerin teminat ile glivence altina alinmis kismi

E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar




HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2011 tarihinde finansal arag tirleri itibariyle Grup’un maruz kaldigi kredi risklerini gdsteren tablo asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

iliskili iliskili Bankalardaki Diger
31 Aralik 2012 taraf Diger  taraf Diger mevduat varhklar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski 21.769.432 119.991.368 - 1406.508 281.039.919 3.263.451
- Azami riskin teminat ile giivence altina alinmis kismi - 50.699.876 - - - -
A. Vadesi gegmemis/deger distkligline ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 18.055.327  64.763.774 - 1406.508  281.039.919 3.263451
B. Kosullar yeniden géristlmus bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger dustikligline ugramig sayilacak
finansal varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikligiine ugramamis
varliklarin net defter degeri (Dipnot 9) 3714105  55.227594 - - - -
-Teminat ile gtivence altina alinmis kismi - 10.666.992 - - - -
D. Deger diistikligtine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) 799.004 55.438.024 - 833.005 - -
- Deger diistklugii (-) (799.004) (55.438.024) - (833.005) -

- Net degerin teminat ile glivence altina alinmis kismi

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger duisiiklugti ()

- Net degerin teminat ile glivence altina alinmis kismi

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar
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(iv) Doviz kuru riski

Grup, dbviz cinsinden borglarinin ve alacaklarinin TL'ye ¢cevriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Bu risk

yabanci para pozisyonu analizi ile izlenmektedir.

Crup, yurt icindeki ve yurtdigindaki yatinmlarini finanse etmek icin alinan dévizli banka kredileri nedeniyle bor¢lu bulunulan meblaglarin TL'ye
cevrilmesinden dolay kur degisiklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalmaktadir (Bu risk, yapilan dizenli toplantilarda takip edilmektedir).
Bilanco kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile atil nakit varhiginin bir kismi yabanci para yatinmlarda degerlendirilmektedir.

Grup'un kur riski yénetim politikasi her bir para birimi icin gerceklesecek tahmini 3 ile 6 aylik hammadde alimini ve kredi geri 6demelerini
karsilayacak kadar dévizli mevduat tutmak seklindedir. Ancak bu politika, yénetimce gerekli gérildiglinde piyasa sartlari cercevesinde revize

edilebilecektir.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle Grup'un yabanci para varliklarinin ve borclarinin TL karsiliklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Varliklar 257.859.640 195.343.653
Yikdmlalukler (555.238.493) (705.684.773)
Bilanco disi tirev araclarin net varlik / (yikimlilik) pozisyonu 19.261.171 3.304.844
Net déviz pozisyonu (278.117.682) (507.036.276)

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle aktif ve pasifte yer alan doviz bakiyeleri su kurlarla gevrilmistir: 1,7826 TL=1 ABD Dolari ve 2,3517 TL=1 Avro

(31 Aralik 2011:1,8889 TL=1 ABD Dolari ve 2,4438 TL=1 Avro).
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Asagidaki tablo 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle Grup'un yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir. Grup tarafindan tutulan
yabanci para varliklarin ve yikumldliklerin kayith tutarlar yabanci para cinslerine gére agagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 TL Karsihigi ABD Dolar Avro Diger
1. Ticari Alacak 17452.649 497495 8.109.173 8.845.981
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 89.270.856 49.696.545 13.241.094 26.333.217
2b. Parasal Olmayan Finansal Varlklar - - - -
3. Diger 89.643.565 74.990.744 162.066 14.490.755
4. Donen Varliklar(1+2+3) 196.367.070 125.184.784 21.512.333 49.669.953
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger 61.492.570 61.276.875 - 215.695
8. Duran Varhklar (5+6+7) 61.492.570 61.276.875 - 215.695
9. Toplam Varliklar (4+8) 257.859.640  186.461.659 21.512.333 49.885.648
10. Ticari Borglar 13.398.849 2.362.821 2467502 8.568.526
1. Finansal Yikimltlikler (Dipnot 7) 295.748.520 240.584.431 38.345.036 16.819.053
12a. Parasal Olan Diger Yukumlltkler 37.674.928 4160.288 1121.613 32.393.027
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumldltkler - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikliiliikler (10+11+12) 346.822.297 247.107.540 41.934.151 57.780.606
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yukamlilikler (Dipnot 7) 208.378.761 196.085.999 12.292.762 -
16a. Parasal Olan Diger Yikumlaltikler 37435 - - 37435
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumliltkler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 208.416.196  196.085.999 12.292.762 37.435
18. Toplam Yiikumliiliikler (13+17) 555.238.493 443.193.539 54.226.913 57.818.041
19. Bilanco dis! tiirev araglarin net varhik/yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) 19.261.171 33.372.946 (14.111.775) -
19a. Aktif karakterli bilango disi doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutar 33.372.946 33.372.946 - -
19b. Pasif karakterli bilanco disi doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutari 14.111.775 - 14.111.775 -
20. Net yabanci para varlik yiikiimliliik pozisyonu (9-18+19) (278.117.682) (223.358.934) (46.826.355) (7.932.393)

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/
yiikiimliiliik pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

(448.514.988)

(392.999.499)

(32.876.646)

(22.638.843)

22. Doviz hedge’i icin kullanilan finansal aracglarin
toplam gercege uygun degeri

23. hracat

24. ithalat
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31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”’) olarak ifade edilmistir.)

31 Arahk 201 TL Karsihgi ABD Dolari Avro Diger
1. Ticari Alacak 15.533.154 452474 5.632.402 9.448.278
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 157.886.059 123.918.569 18.706.305 15.261.185
2b. Parasal Olmayan Finansal Varlklar - - - -
3. Diger 21.851.623 679.097 3.201.400 17.971126
4. Donen Varliklar(1+2+3) 195.270.836 125.050.140 27.540.107 42.680.589
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger 72.817 16.150 - 56.667
8. Duran Varliklar (5+6+7) 72.817 16.150 - 56.667
9. Toplam Varliklar (4+8) 195.343.653  125.066.290 27.540.107 42.737.256
10. Ticari Borglar 15.312.902 1.401.056 5.724.463 8.187.383
1. Finansal Yikumlulikler (Dipnot 7) 265.185.490 211.028.195 36.742.620 17.414.675
12a. Parasal Olan Diger Yukumldltkler 87182.541 50.633.854 1.228.146 35.320.541
12b. Parasal Olmayan Diger Yukimlalikler - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimlikliilikler (10+11+12) 367.680.933 263.063.105 43.695.229 60.922.599
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yukumlulukler (Dipnot 7) 337.956.619 297.761.023 22.874.466 17.321130
16a. Parasal Olan

Diger Yukumlultkler 47222 - - 47.222
16b. Parasal Olmayan Diger Yiukumlilikler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 338.003.841 297.761.023 22.874.466 17.368.352
18. Toplam Yiikumliiliikler (13+17) 705.684.774  560.824.128 66.569.695 78.290.951
19. Bilanco dis! tiirev araglarin net varhik/yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) 3.304.844 (11.357.956) 14.662.800 -
19a. Aktif karakterli bilanco disi doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutan 18.264.932 3.602.132 14.662.800 -
19b. Pasif karakterli bilanco dis1 doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutari 14.960.088 14.960.088 - -

20. Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19)

(507.036.277)

(447.115.794)

(24.366.788)

(35.553.695)

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/
yiikiimliiliik pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

(532.265.561)

(436.453.085)

(42.230.988)

(53.581.488)

22. Doviz hedge’i icin kullanilan finansal araglarin
toplam gercege uygun degeri

23. ihracat

24. ithalat
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.)

Grup, baslica ABD Dolari, Avro ve Isvigre Frangi cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2012 Kar/Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolari’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde

ABD Dolari net (yukumlalik)/varligi (25.673.188) 25.673.188
ABD Dolari riskten karunan kisim - -
ABD Dolari net etki-(gider)/gelir (25.673.188) 25.673.188

Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

Avro net (yukumlalik)/varlig (3.271.458) 3.271458
Avro riskten karunan kisim - -
Avro net etki-(gider) /gelir (3.271.458) 3.271.458

isvicre Frangi’min TL karsisinda %10 degismesi halin

isvicre Frangi net (yukimlilik)/varligi (793.239) 793.239
isvicre Frangi riskten korunan kisim - -
isvicre Frangi net etki-(gider)/gelir (793.239) 793.239
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31 Aralik 2011 Kar/Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde

ABD Dolari net (yukumlilik)/varligi (40.841.790) 40.841.790
ABD Dolar riskten korunan kisim - -
ABD Dolari net etki-(gider)/gelir (40.841.790) 40.841.790

Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

Avro net (yukamlilik)/varhg (3.520.198) 3.520.198
Avro riskten korunan kisim - -
Avro net etki-(gider) /gelir (3.520.198) 3.520.198

isvicre Frang’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde

isvicre Frangi net (yiikimliliik) /varhg (3.555.370) 3.555.370
isvicre Frangi riskten korunan kisim - -
isvicre Frangi net etki-(gider) /gelir (3.555.370) 3.555.370

34.2 Finansal araclarin gercege uygun degeri

Cercege uygun deger, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonlli taraflar arasindaki bir cari islemde, el
degistirebilecegi tutar olup, eger varsa kote edilen ve sig olmayan bir piyasada belirlenmis fiyat ile en iyi sekilde belirlenir.

Grup, finansal enstriimanlarin tahmini gercege uygun degerlerini, hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini
kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek yorum gerektirmektedir. Sonug olarak sunulan
tahminler, her zaman, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gdstergesi olamayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal enstrimanlarin gergege uygun degerinin tahmininde
kullanilmistir.
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(i) Parasal varhklar
Yil sonu kurlariyla ¢evrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith degerlerine yakin oldugu 6ngorilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil, gercege uygun degerleri glivenilir bir sekilde bulunamayan bazi finansal varliklarin, gercege uygun
degerlerinin, kisa vadeli olmalari ve alacak kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayitl degerlerine yakin oldugu 6ngérilmektedir.

Ticari alacaklarin etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri tizerinden degerlenmekte ve ilgili siipheli alacak karsiliklariyla beraber
kayrtli degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastig kabul edilmektedir.

(i) Parasal yukamlaltkler

Ticari barglarin kayitl degerlerinin, gercege uygun degerlerini yansittigi ongérilmektedir. Kredilerin (Dipnot 7), tedarikgilere 6denecek borglarin
(Dipnot 7) ve diger uzun vadeli finansal yiikiimliiltiklerin (Dipnot 8) defter degerlerinin ve gercege uygun degerlerinin, iskonto isleminin etkisinin
6nemli olmamasindan dolayi birbirine yaklastigi kabul edilmektedir.

34.3 Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefi, faaliyetlerin devamini saglayabilmek ve pay sahiplerine fayda saglamak amaciyla sermaye maliyetini en
aza indirmek ve en uygun sermaye yapisini temin etmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup ortaklara édenecek kar payi tutarini SPK'nin éngordiigli diizenlemelere ve kar
dagitim politikasina uygun sekilde belirlemekte, yeni paylar ¢ikarabilmekte ve borclanmayi azaltmak icin varliklarini satabilmektedir. Grup,
Dipnot 7'de bahsi gecen banka kredileri ile ilgili olarak, ilgili bankanin s6zlesmede belirttigi net borglanma/6zkaynaklar oranini belli bir oranin
altinda tutma yikamlaligd vardir.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle net yikdmlilik/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
Toplam yikdmlilik © 674.501.320 921.529.466
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 5) (113.469.192) (281.604.096)
Net yikamlalik 561.032.128 639.925.370
Ozkaynaklar 747.673.255 610.115.273
Toplam sermaye 552.000.000 552.000.000
Net yiikiimliililk / Toplam sermaye orani 1,02 1,16

O Toplam yiikiimliiliikten donem kari vergi yukimldligd, tarev finansal yakimlulik ve ertelenen vergi yikimliligi hesaplarinin ¢ikariimasiyla elde edilen tutarlardir.
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34.4 Finansal araclarin gercege uygun degeri
Finansal varliklarin ve yikimlaliiklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

« Birinci seviye: Finansal varlik ve yikdmliltkler, birbirinin ayni varlik ve yikuamltlikler icin aktif piyasada islem géren borsa fiyatlarindan
degerlenmistir.

« ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yikimliltgin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska direkt ya da
endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

« Uglincdi seviye: Finansal varlik ve yukimlaltkler, varlik ya da yikimlalugin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada
gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Cercege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yiikimldltklerin seviye siniflamalari agagidaki gibidir:

Raporlama tarihi itibariyle
gercege uygun deger seviyesi

Finansal varliklar 31 Aralik 2012 1. Seviye TL 2. Seviye TL 3. Seviye TL
Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar

Tdrev araglar 573.393 - 573.393 -
Toplam 573.393 - 573.393 -

Raporlama tarihi itibariyle
gercege uygun deger seviyesi

Finansal yiikiimliliikler 31 Aralik 2012 1. Seviye TL 2. Seviye TL 3. Seviye TL
Diger finansal yukamlilukler 18.207.476 - - 18.207476
Toplam 18.207.476 - - 18.207.476

Raporlama tarihi itibariyle
gercege uygun deger seviyesi

Finansal yiikiimliilikler 31 Arahk 2011 1. Seviye TL 2. Seviye TL 3. Seviye TL
Cercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal yikiamliltkler

Tirev araglar 299.825 - 299.825 -
Diger finansal yukamliltkler 66.438.280 - - 66.438.280
Toplam 66.738.105 - 299.825 66.438.280

DiPNOT 35-BiLANCO TARiIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolar 4 Nisan 2013 tarihinde Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir. Yonetim Kurulu digindaki kisilerin finansal tablolari degistirme yetkisi yoktur.
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