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Her yeni giine yeni bir gazete ve
yeni bir heyecanla baslamak

Biz Tiirkiye’nin en eski ve en geng gazetelerinden biriyiz.

Yillar icinde edindigimiz tecriibeyi ilk glinkii habercilik askimizla
harmanlayarak, ilkeli, durtist yayincilik anlayisimizdan odin
vermeden calisiyoruz.

2011 yili bizim acimizdan birgok heyecan verici,
guzel gelismeye sahne oldu.

Cagin yeni fenomeni sosyal medyadaki varligimizi giiclendirerek
bu alanda en ¢ok takip edilen yayinlardan biri olduk.

Web yayinlarimizin farkl platform uygulamalarini ¢ikararak

her an her yerde ulasilir ve okunur hale geldik.

En genc¢ gazetemiz Hiirriyet Kampus 50 universiteye ve
30.000 tiraja ulasti.

Okur Meclisimiz kalabaliklasti ve etkinligini artirdi.

Her yil aksatmadan diizenledigimiz ve biylk yanki uyandiran
sosyal sorumluluk kampanyalarimizi “Hakli Kadin Platformu”yla
surdurduk.

Grubumuzun Radikal ve Hurriyet Daily News gazeteleri Turk basininin
prestiji ve farkli yorum kaynagi olmayi siirdGirdd.

Biz Hiirriyet’iz. Dlin oldugu gibi bugtin ve yarin da Tiirkiye’nin
nesillerini dogru ve tarafsiz haberlerle biiylitmek ve daha giizel
bir Turkiye’ye giden yolu aydinlatmak igin var glicimuzle
calismaya devam edecegiz. ..
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FAALIYET KONUSU, ORGANIZASYON VE IiLETiSiM BILGILERI

Hiirriyet Gazetecilik, Sermaye Piyasasi Kurulu’na
(SPK) kayith olup 1992 yilindan itibaren Sirket’in
hisse senetleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda
(IMKB) islem gormektedir.

Huirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
1960 yilinda kurulmus ve Turkiye’'de tescil
edilmistir. Gazetecilik, matbaacilik, reklam,
ilancilik ve internet yayinciligi alanlarinda
faaliyet gosteren Sirket’in istanbul,

Ankara, izmir, Adana, Antalya, Trabzon ve
Almanya’da olmak Uzere yedi tane basim
tesisi bulunmaktadir. Sirket, 29 Mart 2007
tarihinde Bagl Ortakliklarindan Hollanda’da
yerlesik Hurriyet Invest B.V. vasitasiyla
Trader Media East Limited (TME) Sirketi’nin
%67,30 hissesini satin almistir. TME, basta
emlak, otomotiv ve insan kaynaklari olmak
Uzere, cikardigi gunllk ve haftalik gazeteler,
dergiler ve internet siteleri vasitasiyla sektorel
seri ilan yayinciligr yapmakta olup 6zellikle
Rusya ve Dogu Avrupa Ulkelerinde faaliyette
bulunmaktadir. Hurriyet’in cogunluk hisseleri,
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin
(Dogan Holding) bunyesinde kurulmus olan
Dogan Yayin Holding A.S.’ye (Dogan Yayin)
aittir.

Kayith ofisin adresi asagidaki
gibidir:

Hurriyet Medya Towers

34212 Glinesli, istanbul/Turkiye

Hurriyet Gazetecilik, Sermaye Piyasasi
Kurulu’na (SPK) kayitl olup 1992 yilindan
itibaren Sirket’in hisse senetleri istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi’'nda (IMKB) islem
gbrmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili ilkke
karar geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
kayitlarina gore; 31 Aralik 2011 tarihi itibaryla
Harriyet’in sermayesinin %21,21’ini (31
Aralik 2010 %21,11) temsil eden hisselerinin
dolasimda oldugu kabul edilmektedir.
TME’nin hisselerinin %25,02’si GDR olarak
Londra Borsasi’'nda islem gormektedir.

iletisim Bilgileri:

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
(Sirket Merkezi)

Hurriyet Medya Towers 34212 Gunesli,
istanbul

Tel: 490 212 677 00 00

Faks: +90 212 677 01 82
http://www.hurriyetkurumsal.com

Pay Sahipleri ile ili§kiler Birimi:
inci Tani

Mali Kontrol ve Yatinmct lliskileri Midir(i
Tel: +90 212 449 65 54 - 449 60 30

Faks: +90 212 449 60 46

E-mail: yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr

Utku Edin

Yatinmet lliskileri ve is Gelistirme Yénetmeni
Tel: 490 212 449 61 55

Faks: +90 212 449 60 46

E-mail: yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr
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BASLICA FINANSAL DEGERLER

TOPLAM GELIRLER (BIN TL)

869....

BRUT KAR (BIN TL)

328...

OZET BILANGO (BiN TL) 31 ARALIK 11 31 ARALIK 10
Doénen Varliklar Toplami 556.767 347.622
Duran Varliklar Toplami 1.082.006 1.231.305
Varliklar Toplami 1.638.773 1.578.926
Kisa Vadeli Yukumltlukler Toplami 549.788 390.538
Uzun Vadeli Yakumltltkler Toplami 493.807 415.355
Ozsermaye Toplami 595.178 773.033
OZET GELIR TABLOSU (BiN TL) 31 ARALIK 11 31 ARALIK 10
Net Satislar 868.738 794.226
Brut Kéar 327.946 328.176
FAVOK* 100.126 141.726
Net Kar/Zarar (Ana ortaklik paylar) -235.684 -40.079
FAVOK*: Faiz, amortisman, vergi dncesi kar

Not: 2010 yilinda kidem tazminati karsiligi hesaplama yéntemindeki varsayim

degisikliginden kaynaklanan 4,5 milyon TL tutarinda, bir sefere mahsus etki FAVOK

tutarina eklenmistir.

31 ARALIK 11 31 ARALIK 10
Brut Kar Mariji (%) 37,7 41,3
FAVOK Mariji (%) 11,5 17,8
Net Kar Marji (%) -27,1 -5,0

FAVOK (BIN TL)

100....

2011 yil, &zellikle Euro bolgesi Ulkelerinde
yasanan finansal istikrarsizliklara sahne olan
bir yil olmasina ragmen TUrkiye icin genel
anlamda bir buytme yili olmustur. Turkiye
ekonomisi, yilin ilk 9 ayinda %9,6 blyimus,
son ¢eyrekteki yavaslamaya ragmen vyili
%8,5 blyUmeyle kapatmistir.

Ulke ekonomisindeki yiiksek bytimenin
beklenen sonucu olarak reklam pazari

da %14 blUyUmustir. Gazetelerin reklam
blyUmesi ise daha sinirl olmakla birlikte Ulke
blyUmesinin biraz altinda %7,6 oraninda
gerceklesmistir. Hurriyet Grubu reklam
gelirleri, Hurriyet Gazetesi’'nin pazarin
Uzerinde buytyen reklam gelirinin olumlu
katkilariyla %9,3 oraninda artis kaydetmistir.

Dogan Dagitim ve Turkuvaz Dagitim verilerine
gdre Turkiye'de gazete tirajlar 2010 yilindaki
gunlik ortalama 4.646 bin adetten 2011
yilinda 4.753 bin adet seviyesine yukselerek
%2,3 artis kaydetmistir. HUrriyet Gazetesi
gunluk ortalama net satis adetleri %3,2
oraninda bir daralma géstermis olmasina
ragmen gerek fiyat artislarinin etkisi,
gerekse Radikal Gazetesi’'nin gegen sene
finansallarda U¢ ay yer alirken bu sene tam
yil yer almasinin etkisiyle, Hurriyet Grubu
yurt ici tiraj gelirleri %3 oraninda bir blyime
yakalamay! basarmistir.
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BASLICA FINANSAL DEGERLER

DONEN VARLIKLAR TOPLAMI (BiN TL) VARLIKLAR TOPLAMI (BIN TL) OZSERMAYE TOPLAMI (BIN TL)
_ _

55Zi/yon TL 1. 639/\/Ii/yon TL 595/\/Ii/yon TL
Finansal piyasalarin i¢ ice gegmis yapisindan Hammadde maliyetimizde kurun etkisinin yani

oturd, yilin ikinci yarisinda yasanan Euro sira, kagit maliyetlerinin ton basina 631 ABD

borg krizinin Turkiye Uzerindeki en belirgin dolan seviyesinden 759 ABD dolari seviyesine

etkileri sermaye ¢ikisina paralel olarak yUkselmesinin negatif etkileri sonucunda

TL'de yasanan hizll deger kaybi olmustur. %24,5 bir artis gerceklesmistir.

Para birimi degerinde yasanan bu kayip,

sadece Turkiye icin gecerli olmakla kalmayip, Bu gelismelerin disinda Hrriyet Gazetecilik

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin ve Matbaacillk A.S. vergi barisi yasasindan

bagll ortakligi Trader Media East’in faaliyet yararlanarak tim vergi ihtilaflarini sona

gosterdigi Rusya, Macaristan, Hirvatistan gibi erdirmistir. Bu kapsamda 2011 yilinda faizi ile

Ulkeler icin de gecerli olmustur. Bu durum birlikte 19,8 milyon TL gider kaydedilmistir.

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilk A.S. mali

tablolarinda goze carpan iki etki yaratmistir. Yukarida bahsi gecen tim bu nedenlerden

Bunlardan ilki; déviz bazli isletme ve yatinm oturd, gelirlerdeki blyUimenin yansimasini net

kredileri nedeniyle hem Hurriyet Gazetecilik karlilikta gérmek mUmkuUn olamamistir.

ve Matbaacilik A.S. hem de Trader Media
East Ltd. kaynakli konsolide kur farki
giderlerinde ¢ok ciddi bir artisin meydana
gelmesi, ikincisi ise Hirriyet Gazetecilik ve
Matbaacillk A.$.’nin ana hammaddesi olan
kagit maliyetinin ABD dolarina endeksli
olmasindan 6turu brut faaliyet ve operasyonel
karlilikta negatif etkilerinin meydana gelmesi
olmustur.

Kurdaki dalgalanmanin finansal gelir/
giderimizde net olumsuz etkisi 87,9 milyon TL
olarak gerceklesmistir.



REKLAM GELIRLERI (BIN TL)

389....

TiRAJ GELIRLERI (BIN TL)

114...

BASKI GELIRLERI (BIN TL)

123...

GELIRLER (TL) 2010 PAYI (%) 2011 PAYI (%) DEGISIM (%)
Turkiye 553.537 69,7 600.561 69,1 8,5
Rusya ve Dogu Avrupa 191.206 241 216.861 25,0 13,4
Avrupa 49.482 6,3 51.316 59 3,7
Toplam Gelirler 794.226 868.738 9,4
GELIRLER (TL) 2010 PAYI (%) 2011 PAYI (%) DEGISIM (%)
Reklam Gelirleri (Yazili Basin) 472.340 59,5 513.829 59,1 8,8
Reklam Gelirleri (internet) 53.168 6,7 70.709 8,1 33,0
Tiraj Gelirleri 114.041 14,4 113.809 13,1 0,2)
Baski Gelirleri 111.559 14,0 122.703 141 10,0
Diger Gelirler 43.119 5,4 47.689 55 10,6
Toplam Gelirler 794.226 868.738 9,4
BRUT KAR 2010 PAYI (%) 2011 PAYI (%) DEGISIM (%)
Turkiye 219.177 66,8 216.788 66,1 (1,1)
Brit Kar Mariji (%) 36,6 36,1

Rusya ve Dogu Avrupa 96.452 29,4 100.901 30,8 4,6
Brit Kar Marji (%) 50,4 46,5

Avrupa 12.548 3,8 10.258 3,1 (18,3)
Brat Kar Marji (%) 25,4 20,0

Toplam Briit Kar 328.176 327.946 (0,1)
Brit Kar Marji (%) 41,3 37,8
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iSLETME PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER

Turkiye genelindeki ortalama giinliik net gazete
satislari, 2010 yih giinliik ortalama 4.6 milyon adet iken,
2011 yilinda giinliik ortalama 4.8 milyon adet olmus ve
satislarda %2,3 oraninda artis gozlenmistir.

e GSYiH yillik bilyiime orani: 2010
yilindaki %8,9’luk rekor bUylmeden
sonra, 2011 yilinda da ekonominin guclu
performansi devam etmistir. 2011 yil sonu
itibartyla %8,5 bir blylme gerceklesmistir.

e 2010 yil sonu TUFE orani %6,4 olarak
gerceklesirken, 2011 yil sonu TUFE oran
%10,4 olarak gerceklesmistir.

e TL/ABD dolar kuru: Yil sonu kapanisina
gdre 2010 yilindaki 1,5460 seviyesinden
2011 yilinda %22,2 artisla 1,8889
seviyesine yukselen ABD dolar kuru,
yillik ortalamalara bakildiginda 1,4992
seviyesinden %11,4 artigla 1,6701
seviyesine yUkselmistir.

e Tirkiye reklam pazari: DYH Reklam
Platformu’na goére, 2010 yilinda
3,9 milyar TL olan toplam pazarin, 2011
yiinda %14,4 blylyerek 4,5 milyar TL'ye
ulastigi tahmin edilmektedir.

e Gazete reklam pazari: DYH Reklam
Platformu’na gore, 2010 yilinda 926,3
milyon TL dUzeyinde bir hacme sahip olan
ulusal gazete reklam pazari, %7,6 blUyime
oraniyla 2011’de 996,9 milyon TL'ye
ulasmistir.

e Tirkiye genelindeki ortalama giinliik
net gazete satislar: 2010 yili gUnlUk
ortalama 4.6 milyon adet iken, 2011 yilinda
gunlik ortalama 4.8 milyon adet olmus ve
satislarda %2,3 oraninda artis gozlenmistir.

e 2010 yilinda Hiirriyet Gazetesi’nin
gunliik ortalama net satisi: 449 bin
adet, 2011 yil ortalama gunlik satisl ise
435 bin adet olarak gerceklesmistir.

¢ Hiirriyet Gazetesi ortalama sayfa
sayisi: 2010 yilinda 81,3 seviyesinde,
2011 yiinda ise 81,6 seviyesinde
gerceklesmistir.

¢ Kullanilan gazete kagidi: 2010 yilinda 82
bin ton iken 2011 yilinda 78 bin ton olarak
gerceklesmistir.

¢ Ortalama kagit fiyati: 2010 yilindaki 631
ABD dolari/ton seviyesinden 2011 yilinda
%20 artisla 759 ABD dolari/ton seviyesine
yUkselmistir.

Ozellikle gelismis (lke ekonomilerini derinden
etkileyen global krize ragmen 2011 yilinda
Turkiye diger Ulkelerden pozitif olarak
ayrismis ve %8'i asan bir blylme oraniyla
Cin’den sonra dinyada yilin en hizli blydyen
ekonomisi olmustur. Ekonominin hizli
blyUmesinde %18,5’lik inracat (135 milyar
ABD dolar) artisinin yani sira %29,8’e ulasan
ithalat (240,8 milyar ABD dolari) artisinin
onemli rolt olmustur. Dusen faiz oranlarinin
etkisiyle tUketici kredilerindeki %29,5 artis,
ithal GrUnlere olan talebi artirmistir. Enerji
fiyatlarindaki ylkselisin de eklenmesiyle dis
ticaret acigl %48 artmis ve 2011 yilinda cari
islemler dengesi (eksi 77 milyar ABD dolari)
GSYH’nin %9,9’una ulasarak rekor kirmistir.

2010 yilinda yaklasik 3,9 milyar TL dtzeyinde
olan Turkiye reklam pazari, dlsUk faiz oranlari
ve kredi vadelerinin uzamasi sonucu artan
tlketim harcamalarinin itici gtictyle, 2011
yiinda %14,4 blylmeyle 4,5 milyar TL
seviyesine ulasmistir. 2011 yilinda da reklam
pazarinda en bUyulk payi televizyon mecrasi
olusturmus ve bu mecrada %11,9’luk bir gelir
artisi kaydedilmistir. Ancak, dnceki yillarda

oldugu gibi, en hizli bliylime gdsteren mecra
ise 2011 yilinda %38,8 ile internet olmus,
interneti %21,7 ile agikhava takip etmistir.

En ¢ok tercih edilen ikinci reklam mecrasi
konumunu koruyan gazete reklam pazarindaki
blylme ise %7,6 dizeyinde gerceklesmistir.
Sektor lideri konumunu 2011 yilinda da koruyan
Harriyet'in yurt ici reklam geliri buyimesi %9,3
ile pazarn Uzerinde gerceklesmistir.

Tum pazar incelendiginde, 2011 yilinda en
fazla reklam yatinmi yapan sektérler iletisim
ve gida sektorleri olmustur. flk 10 sektor
icerisinde yer alan sektorler sirasiyla, iletisim,
gida, finans, insaat, otomotiv, yayincilik,
perakendecilik, kozmetik ve kisisel bakim,
icecekler ve elektronik ev esyalar sektorleri
olmustur. Hurriyet'in en ¢cok reklam aldig
sektorler ise siraslyla insaat, perakendecilik,
otomotiv, sosyal ilanlar, turizm, seri ilan,
finans ve egitimdir.

Sonug olarak Hurriyet Grubu, 2011 yilinda
da Turkiye'de var olan yayin gruplari arasinda
guclt mali yapisl, kurumsal yonetim ilkeleriyle
OrtUsen uygulamalari ve referans sosyal
sorumluluk uygulamalariyla 6ne gikmaya
devam etmistir.

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu
Fitch Ratings (Fitch), 15 Kasim 2011
tarininde yapmis oldugu aciklama ile HUrriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin yerel ve
yabanci para cinsinden kredi notunu “B+”
olarak teyit ederken, gorinimuni negatif
izlemeden clkararak “duragan” olarak
degistirmistir. Ayrica, ulusal uzun vadeli kredi
notunu “A(tur)” olarak teyit etmis, negatif
izlemedeki gorinimi ise “duragan” olarak
degistirmistir.



wum'gu
..__"' : r' ""‘1--\

; i

R L e

e e L T bl 34048
o wr sbmsber sy dhp TR L
T S
I 1 S o e
St radam b b Lt CETIH W 11

fhan pbapii | B

LY

A i;‘ .,,-,-.,,,, /“

mmulm_h“h--mﬂ
Phe 1

Erpars rr—h |_1.|_-,. N b S TR B
Cpmam P b el e e w1 i e gt e e

phellerin kngudap 2 yobon ucagi, Heds
Kuleder's carpit O'ugak kuletorle bir.
llkudmmhhan |§=',r1 rluu'un eitl

| Tam 10yl once Iyte tam burada, teso-

Acil paraya
ihtiyaciniz varsa

s

FL Kimlik Nuraram yuz

BUBE v SIS glndnt Ny
Arid cevatin arands Sy
cebing geley e+




8 HURRWE_T 2011 FAALIYET RAPORU
YONETIM KURULU

Sirket Yonetim Kurulu'nun 26.04.2011 tarih ve 2011/18 sayili karari ile Yonetim Kurulu
Uyelerinin gérev bolustimu asagidaki gibi yapiimistir;

ADI SOYADI UNVANI ACIKLAMA
Vuslat Sabanci Baskan Yirttmede Gorevli Degil
Hanzade V. Dogan Boyner Baskan Yardimcisi Yurutmede Gorevli Degil
Hakki Hasan Yiimaz Yénetim Kurulu Uyesi Yirttmede Gorevli*
Kadri Enis Berberoglu Yénetim Kurulu Uyesi Yurutmede Gorevli
Ahmet Toksoy Yoénetim Kurulu Uyesi Yirttmede Gorevli Degil
Yahya Uzdiyen Yénetim Kurulu Uyesi Yiritmede Gorevli Degil
Kai Diekmann Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Ahmet Burak Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Gyelerimizin ayrintili 6zgegmisleri kurumsal web sitemiz olan
www.hurriyetkurumsal.com’da yer almaktadir.

25 Agdustos 2011 tarihinde kamuya duyuruldugu tzere, Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi
Leonid Makaron Yénetim Kurulu Uyeligi'nden istifa etmis olup; Sirketimiz ile herhangi bir iliskisi
kalmamistir. Leonid Makaron’un istifasi ile bosalan Yonetim Kurulu Gyeligine dntimuzdeki
gUnlerde atama yapilacak olup; ayrica kamuya aciklanacaktir.

* 4 Ocak 2012 tarihinde kamuya duyuruldugu tzere, Sirketimizde iki yildir icra Kurulu Baskanligi gérevini
yurttmekte olan Hakki Hasan Yilmaz, bu stire esnasinda ara verdigi akademik ¢alismalarina geri dénmek
amaclyla, 1 Mart 2012 tarihi itibaryla Sirketimizdeki icra Kurulu Baskanligi gérevinden ayrimistir. Hakki
Hasan Yimaz'in Yénetim Kurulu Uyeligi ise devam etmektedir.



VUSLAT DOGAN SABANCI
Yonetim Kurulu Baskani, Hdrriyet Gazetecilik ve Matbaacilik Anonim Sirketi

26 Mayis 2010 tarihinden bu yana Hurriyet Gazetesi
Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev yapan Vuslat
Dogan Sabanai, Bilkent Universitesi Ekonomi
Bolumd’'nden mezun oldu ve New York'taki
Columbia Universitesi’nde Uluslararasi Medya ve
iletisim alaninda yilksek lisans yapti.

2004-2010 yillar arasinda icra Kurulu Baskanhgs
gdrevini ydriten Vuslat Dogan Sabanci, 2007
yllinda Trader Media East (TME) sirketini alarak
Hurriyet'i lider bir Turk gazetesinden uluslararasi

bir sirket haline getirdi. Bu satinalma o gline kadar
bir Turk sirketinin gerceklestirdigi en blytk yurtdisi
satinalimi oldu. TME, Rusya, Ukrayna, Belarus,
Kazakistan, Macaristan, Hirvatistan ve Slovenya’da
faaliyet gdsteren online ve yazil reklam yayincisi
sirketidir. iz ruki ruki Rusya’nin en gok bilinen medya
markalarindan biridir. irr.ru Rusya’nin lider online seri
ilan sirketidir.

Vuslat Dogan Sabanci, dijital yayinciliga ve servislere
yatinm yaparak Hurriyet'in Turkiye’de yeni medyanin
6nemli bir oyuncusu olmasini sagladi.
Hurriyet.com.tr Avrupa’nin en ¢ok ziyaret edilen
medya sitelerinden oldu. Hurriyet online seri ilanlar
alaninda hurriyetemlak.com, hurriyetoto.com,
yenibiris.com, firsat siteleri alaninda yakala.co,
e-ticaret alaninda yenicarsim.com siteleriyle faaliyet
gOsteriyor.

Vuslat Dogan Sabanci, Hirriyet'te insan haklari ve
ozellikle cinsiyet esitligi konularina yatinm yaparak
Turkiye’'de bu alanda guglu bir ses haline geldi.
Baslattigi Alle ici Siddete Son! kampanyasinin
neticesinde tam 8 yil sonra bu alanda kanun
clkarildi. 2011 Genel Segimleri’nden 6nce
baslattig Hakli Kadin Platformu ile Turkiye'de kadin
konusunda faliyet gdsteren tim STK’lari ayni ¢ati
altinda toplayip meclise daha fazla kadin girmesi
icin baski platformu olusturdu. 2011 segimlerinden

sonra kadin milletvekilleri sayisi 48’den 78’e
yUkselmistir. Dogan Sabanci, bunlar disinda kadinin
toplumsal hayatta ve ekonomide hakettigi yere
gelmesi igin kadina mikro kredi saglama ve benzeri
birgok faliyet ydrttmektedir.

Vuslat Dogan Sabanci, Hirriyet Gazetesi'ne 1996
yilinda reklamdan sorumlu Baskan Yardimcisi
olarak katilmis, U¢ yil sonra gazetenin Pazarlama
Operasyon Grup Baskanlig’'na terfi etmisti.
Sorumluluklari arasina, pazarlama, satis, insan
kaynaklari ve bilgi teknolajileri (IT) faaliyetleri dahil
oldu.

Dogan Sabanci, Hurriyet’e katimadan énce, bir yil
sUreyle The New York Times gazetesinin yazi isleri
mudurligd bélimande galisti; ardindan calistigi

The Wall Street Journal gazetesinde ise Asya is
Diinyasl Haberleri Kanall ve gazetenin Latin Amerika
Edisyonu’nun kurulmasina katki sundu.

1971 dogumlu olan Vuslat Dogan Sabanci, evli ve
iki cocuk annesidir. ingilizce bilmektedir.

UYE OLDUGU KURUMLAR;

Uluslararasi Basin Enstitist’nde (IPI) 8 yil Yonetim
Kurulu Uyeligi yapan Dogan Sabanci, Enstitii'niin
OmUr boyu onursal tye tUnvanina sahiptir.

Vuslat Dogan Sabancr’nin kurulma asamasindan bu
yana Endeavor Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yaptidl, merkezi New York'ta olan uluslararasi sivil
toplum kurulusu Endeavor 2006 yilinda Turkiye'de
faaliyetlerine baslamistir. Endeavor Turkiye, Yonetim
Kurulu, Danisma Kurulu Uyeleri’nin ve Endeavor
Rehberleri'nin destegiyle faaliyetlerini strdtrlyor.

Ayrica Vuslat Dogan Sabanci 2008 yilindan bu yana
TUSIAD yesidir.

HANZADE V. DOGAN BOYNER
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Hanzade V. Dogan Boyner, halihazirda Dogan
Online ve Dogan Gazetecilik'te Yonetim Kurulu
Baskanligi, Hurriyet Gazetecilik’'te, Dogan Burda
ve Dogan Holding’te Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi gorevlerini strdirmektedir. Ayrica Aralik
2010’a kadar yUruttuga Petrol Ofisi Yonetim
Kurulu Baskanligr'nin ardindan, Grubun diger enerji
yatinmlari ile yakindan ilgilenmektedir.

Hanzade V. Dogan Boyner, London School of
Economics’ten ekonomi dalinda lisans derecesiyle
mezun olduktan sonra, Londra’da Goldman

Sachs International’in iletisim, Medya ve Teknoloji
Grubu’nda finansal analist olarak ¢alisti. Columbia
Universitesi’nden MBA derecesi aldigi yil Turkiye'ye
déndu ve Turkiye'nin en buyuk internet holdingi
Dogan Online’t kurdu. 2003 yilinda portféylinde
Turkiye’'nin en gok satan gazetesi Posta’nin da
bulundugu Dogan Gazetecilik'in CEO’su oldu. 2006
yilinda Dogan Boyner, Holding'in, istiraki Petrol
Ofisi Uzerinde Orta Avrupa’nin 6énde gelen petrol ve
gaz sirketi OMV ile rafineri, petrol arama ve Uretim
alanlarinda stratejik isbirligi kurmak Gzere yaptidi
ortaklik anlasmasi sirasinda aktif rol aldl.

Brookings Enstitlisti Uluslararasi Danisma Konseyi,
Avrupa Dis iliskiler Konseyi, Dis Ekonomik iliskiler
Kurulu, Turk Sanayici ve is Adamlan Dernegi, Genc
Baskanlar Organizasyonu ve Kadin Girisimcileri
Dernegi Uyesi olan Dogan Boyner, kurucularindan
biri oldugu Global iliskiler Forumu ve Diinya
Gazeteciler Birligi'nin Yonetim Kurulu Baskan Vekili
olarak sivil toplumda aktif rol almaktadir.

Dogan Boyner ayni zamanda Turkiye’nin en basaril
sosyal sorumluluk projelerinden “Baba Beni Okula
Gonder” kampanyasini ylritmektedir. Kiz gocuklarinin
egitiminin énlindeki engelleri kaldirmayi hedefleyen bu
proje gergevesinde 10 bin kiz gocuguna burs veriimis,
32 adet kiz yurdu yaptirimistir.
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YONETIM KURULU

HURRIYET 2011 FAALIYET RAPORU

HAKKI HASAN YILMAZ
Yénetim Kurulu Uyesi

1957 yiinda Ankara’da dogdu. TED Ankara
Koleji'ndeki orta 6gretimini takiben 1979 yilinda
ODTU Enduistri Milhendisligi Bolim(’nden mezun
oldu.

1991 yiinda Lever ve Elida Kozmetik Sirketleri’nin
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’su olarak atandi. 3
yilin sonunda Unilever’in Londra Genel Merkezi’'nde
aralarinda Gin, Kore, Japonya, Vietnam, Tayvan,
Endonezya, Malezya, Avustralya gibi 14 Ulkenin
oldugu Dogu Asya deterjan isinden sorumlu
“Regional Leader” gorevine getirilen Yimaz, 1995
yilinda Turkiye'ye déndU ve bir yil sire ile

Pepsi —Co/Frito Lay organizasyonuna bagl Uzay
Gida Sirketi’nin Yonetim Kurulu Baskanligi ve
CEQ’lugu gbrevini Ustlendi.

1996 yilinda Unilever’in Turkiye’de sahip oldugu

9 sirketin Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’su olarak
yeniden goreve ¢agrildi. 2000 yilinda artik farkl
alanlarda faaliyet gdsterme arzusu ile gérevinden
ayrildi ve Kog Universitesi’nde MBA ve EMBA
ogrencilerine “Strateji ve Liderlik” ve “Rekabetci i$
Stratejileri” konularinda ders vermeye basladi. 2002
yllinda Kog¢ Holding Gida, Perakende ve Turizm
Baskani olarak atanan Yilmaz, gérevde kaldigi stire
icerisinde Kog Holding’e ait 21 sirketin Yonetim
Kurulu Baskani ve Baskan Yardimcisi olarak gérev
yapti.

2005 yilindan itibaren Kog Universitesi’nde

Adj. Prof./Distinguished Executive in Residence
olarak gorev yapti, farkll dersler verdi, MBA ve
EMBA programlarina destek oldu. 2010-2012 yillar
arasinda CEO-Icra Kurulu Baskani olarak gorev
yaptigi Hirriyet Gazetesi'nde halen Yonetim Kurulu
Uyesidir.

K. ENiS BERBEROGLU
Yénetim Kurulu Uyesi

1956 Istanbul dogumiu olan Enis Berberoglu,
Avusturya Lisesi ve Bogazici Universitesi idari
Bilimler Fakdlltesi iktisat Bolimi mezunu olup
(1980) 1. U. iktisat Fakdiltesi Ekonometri Bolimi’nde
yUksek lisans galismasi yapti.

Halen Hurriyet Gazetesi Genel Yayin Yonetmenligi
gbrevini ylrtten Berberoglu, gazetecilige 1980
yiinda Diinya Gazetesi'nde basladi. Sirasiyla
Hurriyet, Cumhuriyet, GUnes, Radikal gazetelerinde;
Cnn Tiirk haber kanalinda; istanbul, Ankara ve
Bonn’da muhabir, Ankara Buro Temsilcisi, Bonn
Temsilcisi, Bagdat’'ta Savas Muhabiri, Ekonomi
Servisi MudUri ve kose yazari olarak gorev yapti.

Kendisi gibi gazeteci esiyle 27 yillik evli olup bir kiz
gocugu babasidr.

ingilizce ve Almanca bilen Berberoglu'nun “20 yillik
Domino Oyunu: Susurluk”, “Yilksekova” ve “Obir
Turkler” adiyla yayimlanan ¢ kitabi bulunmaktadir.

AHMET TOKSOY
Yénetim Kurulu Uyesi

1959 yilinda istanbul’da dogdu. 1981 yilinda
istanbul Universitesi isletme Fakdiltesi Finans
BalumU’nden mezun oldu. 1984-1989 villari
arasinda Maliye Bakanligi’'nda Hesap Uzmani
olarak calistiktan sonra Teftis Kurulu Uyesi olarak
Hurriyet Holding’de gdreve basladi. Hurriyet
Gazetesi'nde 1990-1991 yillan arasinda Mali isler
MUdur Yardimcisi ve 1991-1995 vyillari arasinda da
Mali Isler Midirti olarak gérev yaptiktan sonra (ic
yil Aktif Denetim Yeminli Mali MUsavirlik Sirketi’nde
Yeminli Mali MUsavir olarak gérev yapti. 1998’de
goreve basladign Hirriyet Gazetesi Mali isler

Grup Baskanligi gorevini uzun yillar, (1998-2009)
sUrdirmus ve daha sonra 2010 yil basinda Dogan
Holding Denetim ve Risk Yonetimi Baskanligi
gorevinde bulunmustur. Halen Huirriyet Gazetesi,
Dogan Gazetecilik ve Dogan Yayin Holding Yonetim
Kurulu Uyeligi bulunan Ahmet Toksoy, 2011 Eylil
ayindan bu yana Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S. Mali isler Baskanligi gérevini yiriitmektedir.
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YAHYA UZDIYEN
Yénetim Kurulu Uyesi

1957 dogumiu Yahya Uzdiyen, 1980 yilinda ODTU
idari ilimler Fakdiltesi Isletme Bélumii’nden mezun
oldu. 1980 yilindan 1996 yilina kadar 6zel sektérde
cesitli kuruluslarda dis ticaret ve yatinm konularinda
uzman ve yonetici olarak galisti.

Dogan Grubu’na katildigi 1997 yilindan 2011 yilina
kadar Dogan Holding Strateji Grup Baskanhigi'ni
yUr(ittd; 18 Ocak 2011 tarihinde Yonetim Kurulu
Baskanvekilligi gorevini Ustlendi. Aralarinda

POAS, Ray Sigorta ve Star TV'nin de bulundugu
Grup istiraklerinin satin alinma, ortaklik ve satis
sUreglerinde 6nemli rol oynadi.

Halihazirda birgok Grup sirketinde Yonetim Kurulu
Uyeligi bulunan Uzdiyen, 24 Ocak 2012 itibariyla

Dogan Holding CEO’sudur.

Uzdiyen evli ve iki cocuk babasidir.

KAI DIEKMANN
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Kai Diekmann, 1964 yilinda Almanya’nin
Ravensburg kentinde dogdu. Orta 6grenimini
tamamladiktan sonra génullti olarak orduya

katildi ve burada iki yil hizmet verdi. Ardindan

Axel Springer AG’de staj yapti ve bu gorevi
dahilinde yine iki yillik bir stireyi Hamburg, Bonn

ve New York'ta galisarak gegirdi. Diekmann, 1987
yilindan baslayarak BILD ve BILD am SONNTAG
icin Parlamento Muhabiri olarak Bonn’da gérev
yaptl. 1989’da BUNTE Dergisi'nin Haber Mudurd,
1991°de Berlin’de yayinlanan B.Z.’nin Yazi Isleri
Muiddir Yardimeist, 1992 yilinda BILD'in Yazi isleri
Muddr Yardimeisi ve Politika Editort oldu. 1998°de
WELT am SONNTAG’In Genel Yayin Yonetmenligi'ni
Ustlendi. Ocak 2011’de halen strdurdigu gorevini
Ustlenerek BILD Genel Yayin Yonetmeni ve BILD
ve BILD am SONNTAG'In Yayincisi oldu. Ayrica
2007 yilindan bu yana BILD.de’nin Genel Mudir(
ve Yayincisi ve 2008’den bu yana BILD Grubu’nun
Yayincis’’dir. Kai Diekmann, 2004’ten bu yana
Hirriyet Gazetesi Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
ve 2011’den bu yana Times Newspapers Holdings
Limited’de Board of Directors Uyesidir. Diekmann,
gazeteci olarak yaptidi calismalarin yaninda bir¢ok
kitabin da yazandrr.

AHMET BURAK
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1954 yilinda istanbul’da dogdu. FMV Isik
Lisesi’ndeki dgrenimini takiben sirastyla, ODTU
isletme, University of Denver BSBA, University of
Denver MBA Finans BalimU’nden mezun oldu.
Arthur Andersen murakabe sirketinin istanbul ve
Londra Ofislerinde gorev yaptiktan sonra 1986
yilinda Coca-Cola sirketinde Mali ve idari isler
MUdUrltgu goérevine basladi. 1991 yilinda Turkiye
siseleme operasyonlarinin genel mudurligind,
1992 yilindan itibaren Kanada'da Coca-Cola icra
Heyeti Baskan Asistanligini yapti. 1993 yili ortasinda
Coca-Cola Urdnlerinin hi¢ bulunmadidr Orta Asya
ve Kafkasya bdlgesinde Coca-Cola operasyonlarini
baslatmak Uzere Turkiye'ye dondi. Bu donemde
Coca-Cola 8 Ulkede fabrikalar kurarak, bélgenin en
blylk mesrubat firmasi oldu. 8 yillik genel madurlik
godrevinden sonra 2001 senesinde Coca-Cola
Turkiye Baskanligi gérevine baslad. 8 yil igerisinde
Turkiye Bolgesi en yiksek karliliga ve pazar payina
ulasirken, sirket igerisinde 200 Ulke i¢inde 13.
siraya yUkseldi. 2009 senesi icerisinde, Coca-Cola
sirketinden emekli oldu. Burak halen kurucusu
oldugu Coca-Cola Hayata Arti Vakfi'nda Mdtevelli
Heyet Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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YONETIM KURULU

_Y'dnetim Kurulu ve Yonetimle
llgili Bilgiler

a) Yonetim Kurulu Uyelerinin, yéneticilerin
ve Sirket sermayesinin dogrudan ya da
dolayli olarak en az %5’ine sahip olan
pay sahiplerinin, sermayesinin %5’inden
fazlasina sahip oldugu veya bu orana bagli
kalmaksizin, yonetim kontrolinu elinde
bulundurdugu veya ydnetiminde etkisinin
oldugu sirketlerle Sirket arasinda, 2011
yllinda herhangi bir ticari ve/veya ticari
olmayan is ve islem olmamistir.

HURRIYET 2011 FAALIYET RAPORU

Buna gore; “Yonetim Kurulu, Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye PiyasasI Kanunu, Ana
S6zlesme ile kendisine verilmis bulunan
gorevleri yerine getirmekle yukumitdur.
Gerek yasalar ve gerekse Ana Sézlesme
duzenlemelerine gére Genel Kurul kararini
gerektirmeyen tum is ve islemler Yonetim
Kurulu tarafindan deruhte olunur.

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. adina
taahhtdu iceren baglayici nitelikteki her tarll
islem, belge, stzlesme, umumi vekaletname,
kefaletname ve borg senetlerinin, birinci
derece iki yetkilinin imzasini tasimasi

Sirketimizin Turk Ticaret Kanunu ve Vergi
Usul Kanunu kapsaminda tutulan solo/
mali kayitlarinda ise 30.800.152.- TL
dénem kari olustugunun tespiti ile bu
tutardan 6denecek Kurumlar Vergisi
dusuldikten sonra net dénem karinin
18.387.447.- TL oldugu ve bu tutardan
TTK’nin 461/1 maddesi uyarinca “l. Tertip
Yasal Yedek Akce” ayrildiktan sonra kalan
tutar olan 17.468.075.- TL'nin olaganUstu
yedek akgelere “aktariimasi” hususlari
aciklanmistir. Yonetim Kurulu’nun teklifi oy
birligi ile kabul edilmistir.

Doénem Sonrasi Diger Onemli
Gelismeler

b) Yénetim Kurulu Uyelerinin ve yéneticilerin
Sirket sermayesinde pay oran ve tutarlari
bulunmamaktadir.

gereklidir. Ancak bunlardan, gayrimenkul alim
satimi; Sirket’e ait yayinlarin imtiyaz ve yayin
haklari ile her tarli patent, marka, lisans ve
diger fikri haklarin satiimasi, devrediimesi ve
bunlar Uzerinde sinirlayici haklar kurulmasi;

e (04 Ocak 2012 tarihinde kamuya

¢) Yoénetim Kurulu Uyelerinin ellerinde bulunan duyuruldugu Uzere; Sirketimizde iki

Sirket’e ait sermaye piyasasi araclari
bulunmamaktadirr.

d) Yénetim Kurulu Uyelerimizin Sirket disinda
yurtttikleri gorevlerle ilgili olarak Sirketce
belirlenen kurallara herhangi bir aykirlik
olusmamistir.

e) Yonetim Kurulu Uyelerimizden Ahmet
Burak ve Kai Diekmann SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri dogrultusunda bagimsiziik
niteligine sahiptirler. S6z konusu Uyelerin
bagimsizliklarina iliskin yazili beyanlar
bulunmaktadir.

) Yoénetim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul

tarafindan kararlastirilan aylik Ucret disinda,

nakdi veya gayri nakdi olarak yapilmis bir
6deme bulunmamaktadir.

g) Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak Yonetim
Kurulu Uyeleri ve yoneticilere karsi agiimis
herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu ve Yoneticilerin
Yetki ve Sorumluluklari

Yoénetim Kurulu Uyelerinin yetki ve
sorumluluklan Sirket Ana S6zlesmesi'nin 14.
maddesi ile dlzenlenmistir.

Sirket gayrimenkul ve menkulleri Uzerinde
ipotek, rehin ve diger sinirlayic ayni haklar
kurulmasl; baska bir sirkete istirak edilmesi
veya istirake satilmasi; hisse senedi, tahvil ve
finansman bonosu ihraci islemlerinin Yonetim
Kurulu Baskani veya Baskan Yardimcisinin
olumlu oyu ile alinmis Yénetim Kurulu kararina
dayanilarak yapilimasi zorunludur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev stireleri

ile Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine
birinci ve ikinci derece imza yetkisi verilen
yoneticilerin yetki streleri bir mali yil dénemi
olup bu yetki suresi ilk Olagan Genel Kurul
tarihine kadardir.

Donem icindeki Gelismeler

e 20 Nisan 2011 tarihinde yapilan 2010 yili
Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim
Kurulu'nun 01.01.2010-31.12.2010
hesap dénemi karinin dagrtimi ile ilgili teklifi
Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Ahmet Toksoy
tarafindan okunmustur. Konu ile ilgili karar
Ozetle soyledir; “Sirketimizin Uluslararasi
Muhasebe ve Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari ile uyumlu olarak
hazirlanan konsolide finansal tablolarina
gbre; “dénem vergi gideri”, “ertelenmis
vergi geliri” ile ana ortaklik disi paylar
birlikte dikkate alindiginda, 40.079.404.-TL
“Konsolide Net Dénem Zarar” olustugu
anlasildigindan, SPK’nin kér dagitimina
iliskin dizenlemeleri dahilinde, 01.01.2010-
31.12.2010 hesap dénemine iliskin olarak
herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagi;

yildir lcra Kurulu Baskanlgr gorevini
yurttmekte olan Hakki Hasan Yiimaz,

bu sUre esnasinda ara verdigi akademik
galismalarina geri dénmek amaciyla, 1
Mart 2012 tarihi itibanyla Sirketimizdeki
icra Kurulu Baskanligi gérevinden
ayriimistir. Hakki Hasan Yilmaz'in Yénetim
Kurulu Uyeligi ise devam etmektedir.

31 Ocak 2012 tarihinde kamuya
duyuruldugu Uzere;

- Istanbul ili, Bagallar ligesi, Kirazl Koy,
Pafta No: 245 DS4b, Ada No: 3153,
Parsel No: 10’da kayith 31.224 m2, 45
dm2; A1, A2, A3, A4, A5, A7, A8, A9,
A10, A12, A14, B1, B2, B3, C1, C2,
C3, D1, D2 kargir isyeri niteligindeki
Sirket merkezimizin de icinde bulundugu
gayrimenkulln (Hurriyet Medya Towers)
92.728.139,- ABD dolari,

- Istanbul ili, Bagcilar iigesi, Kirazl
Koy, Pafta No: 1, Parsel No: 14’de
kayith 16.973.00 m2, kargir fabrika ve
muUstemilati niteligindeki gayrimenkulln
24.071.704,- ABD dolar,

- Istanbul ili, Bagcilar iigesi, Kirazl Koy,
Gunesli Ciftligi Mevkii, Pafta No: 1,
Parsel No: 23’de kayitl, 5.197 m2, tarla
niteligindeki gayrimenkultin 5.915.597,-
ABD dolari,



- Istanbul ili, Bagcilar iigesi, Bagcilar
Koyu, Pafta No: 245 DS4B, Ada No:
3153, Parsel No: 7°de kayith 5.215m2,
tarla niteligindeki gayrimenkultin
4.784.560,- ABD dolari,

olmak Uzere; 17.500.000,- ABD dolari pesin
[tapu devir tarihinde 6denecektir]; kalani
06.03.2012 tarihinden baslayarak, her ay esit
taksitlerle 32 ayda 6denmek, taksit 6demeleri
sonrasinda kalan bakiyelere %3,5 oraninda
faiz tatbik edilmek suretiyle, vade farki harig
toplam 127.500.000,- ABD dolari bedel
Uzerinden Nurol Gayrimenkul Yatinm Ortakligi
A.S.'ye satimistir.

S6z konusu gayrimenkuller en geg
01.07.2012 tarihine kadar aliciya teslim
edilecek olup, teslim tarihine kadar aliclya
herhangi bir kira veya benzeri kullanim bedeli
6denmeyecektir.

Yonetim Kurulumuzun, 30.01.2012 tarih

ve 2012/07 sayili toplantisinda satisina
karar verilen ve 01.02.2012 tarihinde tapu
devri tamamlanan 4 adet gayrimenkulln,
satisi neticesinde, yasal kayitlarmizda
137.210.372,94 TL “gayrimenkul satis kan”
olustugu gorilerek, s6z konusu “gayrimenkul
satis kari”’nin Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
5-1/e maddesindeki istisnadan yararlanan
kisminin (%75’), Vergi Mevzuati, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve ilgili sair mali mevzuata
uygun olarak, 01.01.2012 - 31.12.2012
hesap déneminde kar dagitimina konu
edilmeyerek, pasifte dzel bir fon hesabina
alinmasina karar verilmistir.

Ortakhigin Sermaye Yapisi
Hakkinda Bilgi ve Yapilan
Degisiklikler

Sirket kayith sermaye tavani 800 milyon TL dir.
2011 yilinda Sirket’in gikarimis sermayesi

552.000.000 TL olup ¢ikariimis sermayesinin
tamami 6denmistir.
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Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak
derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan, uluslararasi derecelendirme kurulusu
RiskMetrics Group (ISS Corporate Services Inc.), Hurriyet'in kurumsal yonetim derecelendirme
notunu 23.09.2011 tarihinde revize ederek 10 Uzerinden 8,55 (%85,54) [2010: 10 Uzerinden 8,47
(%84,69)] olarak teyit etmistir. SPK’nin konuya iliskin ilke karan gergevesinde, nihai derecelendirme
notu dort alt kategorinin farkll sekilde agirliklandinimasi ile belilenmektedir. Bu kapsamda, kurumsal
yonetim derecelendirme notumuzun alt kategoriler itibaryla dagiimi asagida verilmektedir:

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notumuz (ISS Corporate Services Inc.)

2011 2010
Alt Kategoriler Alinan Not Alinan Not
Pay Sahipleri 8,68 8,51
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 9,18 9,16
Menfaat Sahipleri 8,31 8,32
Yonetim Kurulu 7,67 7,56
Toplam 8,55 8,47

Huirriyet Gazetecilik, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 2003 yilinda yayimlanmasinin ardindan,
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum saglama yéniinde galismalarini stirdiirmis ve drgitlenmesini
bu yonde gelistirmistir. Hlrriyet Gazetecilik, bu dogrultuda Sirket Ana Sézlesmesi’'ni SPK
Kurumsal Yénetim llkeleri ile uyumiu hale getiren éncli sirketler arasinda yer almistr.

Uzun yillara dayali yerlesik bir sirketlesme kdiltirtine sahip olan Hurriyet Gazetecilik’te, gelinen bu
asamada, yonetim uygulamalarinin bagimsiz kuruluslarca da degerlendiriimesi glindeme gelmis
ve dinyanin énde gelen kurumsal yonetim derecelendirme sirketi ISS, 530’un Uzerinde kriteri
dikkate alarak Hurriyet Gazetecilik’in kurumsal yonetim uygulamalarini degerlendirmis ve ulusal
bazda 10 Uzerinden 8,55 notunu teyit etmistir. ISS, Hurriyet Gazetecilik’in “kamuyu aydinlatma ve
seffaflik” alt kategorisindeki uygulamalarina da 10 Uzerinden 9,18 ile yuksek bir not takdir etmistir.

Dlnyada medya sirketlerinin kurumsal yonetim alanindaki uygulamalarda beklentileri
karsilayamadiklari ve bu alandaki gelismelere kayitsiz kaldiklart ydninde yaygin bir kani
bulunmaktadir. Bu genel kaninin aksine, iyi derecede kurumsal yonetim notu alan Hurriyet
Gazetecilik, uluslararasi alanda kabul gérmUs, saygin bir derecelendirme kurulusunun yaptigi
derecelendirme calismasi sonucunda, ulusal kurumsal yonetim derecelendirme notunu
aciklayan dinyadaki ilk yazili basin kurulusu olmustur.

Sirket Aleyhine Acilan Davalar

e Rekabet Kurumu’nun Sirket hakkinda, yazill medya (gazetecilik) alanina yonelik reklam yeri
(mecra) satisindaki uygulamalar ile ilgili olarak baslattigr sorusturma sonucunda; 3.804.716
TL idari para cezas! verimistir. “Gerekgeli” Kararin Sirket’e ulasmasini takiben, %25 oraninda
indirimden faydalanmak suretiyle ve itirazi kayitla 2.853.537 TL olarak 13 Aralik 2011 tarihinde
6denmistir. Rekabet Kurumu kararinda elestiri konusu yapilan uygulamalarin, yasal diizenlemelere
ve Rekabet Kurumu’nun teblig, sirkller ve kararlarina uygun oldugu distintlimekte olup; s6z
konusu Karara kars! her tUrll yasal hakkimiz sUresi igerisinde kullanimistir.

e 19 Nisan 2011 tarihinde kamuya duyuruldugu Uzere, Grup, 25 Subat 2011 tarih ve 27857
sayll (I. MUkerrer) Resmi Gazete’'de yayimlanarak yUrUrlige giren, 6111 sayili Kanun’un
“matrah artinmi” ile “kesinlesmemis ve dava safhasinda bulunan ihtilafli vergi borclan”
hUkdmlerinden yararlanmistir.
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YONETIM KURULU

Sirket’in bagll bulundugu Vergi Dairesi
tarafindan Sirket’e 2004, 2005 ve 2006
hesap dénemlerine iliskin olarak teblig
edilen toplam 30.895.416 TL tutarindaki
vergi/ceza ihbarnamelerin terkini
amaclyla Sirket tarafindan dava acilmisti.
6111 sayill Kanun’un, 3’Unct maddesi
htkmune uygun olarak; Sirketin mevcut
30.895.416 TL tutarindaki “kesinlesmemis
ve dava safhasinda bulunan ihtilafli vergi
borc¢lan’ndan 27.100.503 TL tutarindaki

kismi yapilandirilarak ihtilaf sonlandinimistir.

Sirket, s6z konusu yapllandirma
neticesinde 30 Haziran 2011 tarihinde
3.827.062 TL tutarinda édeme yapmis
olup, 6111 sayill Kanun kapsaminda
“kesinlesmemis ve dava safhasinda
bulunan ihtilafll vergi borclar’na iliskin
herhangi bir yakimlUligu kalmamistir.

Cikar Catismalan

Sirket’in yatinm danismanligi, yatinm analizi
ve derecelendirme gibi konularda hizmet
aldigi kurumlarla herhangi bir cikar catismasi
olmamistir.

idari Faaliyetler ve Yonetim
Yapisindaki Degisiklikler

e Yonetim Kurulumuz 26.04.2011 tarih,
17 ve 18 no’lu kararlar ile asagidaki
sekilde gorev dagilimi yapmis ve Yonetim
Kurulu’na bagl olarak calisacak komite
Uyelerini belirlemistir.

HURRIYET 2011 FAALIYET RAPORU

Buna gore;

- 20 Nisan 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis'nda Yonetim Kurulu’'na
secilmis olan Vuslat Dogan Sabanci’nin Yonetim Kurulu Baskani, Hanzade V. Dogan
Boyner’in Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Kadri Enis Berberoglu’nun editoryal islerden
sorumlu Uye, Hakki Hasan Yilmaz’in finansman, mali ve idari isler ile hukuk islerinden
sorumlu Uye olarak belirlenmesine,

- Yénetim Kurulu Uyesi Hakki Hasan Yilmaz’in icra Kurulu (YirGtme Kurulu) Baskanligina,
Yonetim Kurulu Uyesi Kadri Enis Berberoglu’nun Yayin islerinden, Ayse Stzeri Cemal’in
Reklam Islerinden, Dursun Ali Yilmaz’'in Mali islerden, Tijen Mergen’in Pazarlama
islerinden, Ahmet Nafi Dalman’in internet ve Bilgi Teknolojilerinden sorumiu icra Kurulu
Uyesi olarak atanmalarina,

- Yénetim Kurulu (iyelerimizden Ahmet Toksoy ve Yahya Uzdiyen ile Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S. Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK Raporlama ve Ortakliklar Gézetimden
Sorumlu Mali Isler Baskan Yardimeisi Dr. Murat Dogu’nun Denetimden Sorumiu Komite
Uyesi olarak secilmelerine,

- Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligr'na, Kurulumuz bagimsiz tyelerinden Ahmet
Burak’in segilmesine, Kurumsal Yonetim Komitesi tiyeliklerine de Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Toksoy ve Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK
Raporlama ve Ortakliklar Gézetimden Sorumlu Mali isler Baskan Yardimcisi Dr.Murat
Dogu’nun secilmelerine karar verilmistir.

Yiiriitme Komitesi (icra Kurulu)

ADI SOYADI UNVANI

Hakki Hasan Yiimaz icra Kurulu Baskani*

Kadri Enis Berberoglu icra Kurulu Uyesi/Genel Yayin Yénetmeni

Ayse Sozeri Cemal icra Kurulu Uyesi/Reklam Grup Baskani

Dursun Ali Yilmaz icra Kurulu Uyesi/Mali isler Grup Baskan!

Tijen Mergen icra Kurulu Uyesi/Pazarlama Grup Baskani

Ahmet N. Dalman icra Kurulu Uyesi/internet ve Bilgi Teknolojileri Grup Baskani

*4 Ocak 2012 tarihinde kamuya duyuruldugu Uzere, Sirketimizde iki yildir icra Kurulu Baskanligi
gbrevini yurttmekte olan Hakki Hasan Yilmaz, bu sure esnasinda ara verdigi akademik
calismalarina geri dénmek amaclyla, 1 Mart 2012 tarihi itibariyla Sirketimizdeki icra Kurulu
Baskanligi gérevinden ayriimistir. Hakki Hasan Yilmaz’in Yonetim Kurulu Uyeligi ise devam
etmektedir.

Yiritme Komitesi, Sirket Ana S6zlesmesi’nin 19. Maddesi ile diizenlenmistir:

“Yonetim Kurulu, Sirket is ve islemlerinin kendisi tarafindan belirlenmis is programi ve bitcesi
¢ercevesinde yUrUtllmesini gerceklestirmek Uzere yeterli sayida Uyeden olusan bir Yuritme
Komitesi kurar. Kurulus kararinda Yirttme Komitesi'nin karar aimaya yetkili olacagr konular ve
sinirlari etrafli sekilde belirlenir. Yaritme Komitesi calismalarini ydnlendirecek, Sirket is ve islemlerini
deruhte edecek Yuriitme Komitesi Baskani, Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan belirlenir; ancak
Yonetim Kurulu Baskani ile Yurttme Komitesi Baskani ayni kisi olamaz. Yonetim Kurulu, Yurttme
Komitesi Uyelerini belirlerken, Yiriitme Komitesi Baskani’nin énerilerini dikkate alir. Yiritme
Komitesi, Baskan’in daveti Uzerine Sirket islerinin gerektirdigi siklikta toplanir. Toplantilara,
Yirttme Komitesi Baskani'nin uygun gordiga Sirket yoneticileri ile Gglinct kisilerin de katimasi



caizdir. YUrGtme Komitesi’nin tim calismalari
yazili hale getirilir ve her Yonetim Kurulu
toplantisinda Yurtitme Komitesi Baskan
tarafindan calismalar hakkinda bilgi verilir”.

Sirket’in ylritmeden sorumiu Yonetim Kurulu
Uyeleri ile grup baskanlarindan olusan Yuritme
Komitesi, en az ayda bir toplanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Sirket Yonetim Kurulu, 26 Nisan 2011 tarih,
2011/18 numarali karari ile Denetimden
Sorumlu Komite Uyesi olarak Yénetim
Kurulu Giyelerinden Yahya Uzdiyen ve Ahmet
Toksoy ile Dogan Sirketler Grubu Holding
Sermaye Piyasasi UFRS /SPK Raporlama
ve Ortakliklar Gozetimden Sorumlu Mali

isler Baskan Yardimaisi Dr. Murat Dogu’nun
secilmesine, s6z konusu komitenin Sermaye
Piyasasl Kurulu'nun Seri: X, No: 22 sayili
teblig huktUmleriyle belirtilen gérevlerin ifasi ile
yetkilendirimesine karar vermistir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin gérev

ve galisma esaslar Hurriyet Gazetecilik’in
kurumsal web sitesinde
(www.hurriyetkurumsal.com) yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite Baskani Ahmet
Toksoy ve Denetimden Sorumiu Komite
Uyesi Yahya Uzdiyen yiritmede gérevi
olmayan Yénetim Kurulu Uyeleridir.

Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ile uyumlu

ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde
6ngoruldtgu sekilde duzenli bir sekilde
yUrtmektedir. 2011 yilinda; Sirket’in ara
dénem mali tablo ve dipnotlari ile bagimsiz
denetim raporlari, kamuya aciklanmadan
once gdzden gegciriimis, bagimsiz denetim
sirketi ile toplantilar yapiimis ve Sirket’in
bagimsiz denetim sdzlesmesi gdzden
gecirimistir.

Denetimden Sorumlu Komite 1 Ocak 2011-
31 Aralik 2011 dénemi konsolide mali tablo
ve notlar ile bagimsiz denetim raporlarinin
Sirket’in faaliyet sonuglari hakkinda gergek
durumu yansittigl, Sirket’in izledigi muhasebe
ilkeleriyle UFRS ve SPK standartlarina uygun
ve dogru oldugu sonucunu bildirir kararini
26.03.2012 tarihinde Yonetim Kurulu’na
sunmustur.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket Yonetim Kurulu, 26 Nisan 2011 tarih, 2011/18 numarali karari ile Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin asagidaki baskan ve Uyelerden olusturulmasina karar vermistir;

ADI SOYADI GOREVi ACIKLAMA

Ahmet Burak Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi/Yiiriitmede Gérevli Degil

Ahmet Toksoy Uye Yonetim Kurulu Uyesi/Yiritmede Gorevli Degil

Murat Dogu Uye/Yuriitmede Gorevli Degil

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Murat Dogu, ayni zamanda DYH Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyesi'dir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gorev ve calisma esaslar Hurriyet Gazetecilik’in kurumsal web
sitesinde (www.hurriyetkurumsal.com) yer almaktadir.

Denetim Kurulu

Turk Ticaret Kanunu hukdmleri uyarinca Sirket’in yaptigi islemlerin, hesaplarin, defterlerin,
veznesinin, kar dagitim onerisinin yasalara ve Ortaklik Esas Sézlesmesi'ne uygun olarak yapilip
yapiimadigi Denetim Kurulu tarafindan teftis ve tetkik ediimektedir.

Denetim Kurulu, Sirket’in defter ve belgelerini ¢ ayda bir kontrol etmekte, yillik faaliyet
dénemlerine iliskin olarak hazirladigi Denetci Raporu ile Sirket’in bilango ve kar/zarar cetvelinin
onaylanip onaylanmamasi ve Yonetim Kurulu’nun aklanip aklanmamasi ile ilgili kararini Genel
Kurul’'un onayina sunmaktadir. TTK hiktmleri uyarinca 20 Nisan 2011 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantis'nda Mehmet Yoruk ve Fuat Arslan denetci olarak segilmis olup Sirket ortagdi
degillerdir ve icra Kurulu’nda gérev almamaktadirlar.
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iCRA KURULU

AHMET DALMAN
Internet ve Bilgi Teknolojileri Grup Baskani
jcra Kurulu Uyesi

1964 dogumlu olan Ahmet Dalman, Bogazici
Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi
Bolumd’nden 1986 yilinda mezun oldu. Medya
sektorinde Bilgi Teknolojileri uzmanldi ile baslayan
is yasantisi, medya ve gesitli sektdrlere teknoloji
¢ozumleri Ureten sirket ortagi ve yoneticisi olarak
devam etti. Bu dénemde birgok medya kurulusunun
dijitallesme ve teknoloji uygulama sireglerine Gnemli
katkilarda bulundu.

1994 yilinda Hurriyet Gazetesi'nde Bilgi Sistemleri
MUdUrl olarak goreve baslayan Ahmet Dalman,
1999-2000 yillarinda yine Dogan Grubu’nda e-kolay.
net Internet Servis Saglayici Sirketi’nde Teknoloji
Direktort olarak gérev almistir. 2001 yilinda Hurriyet
Gazetesi Bilgi Sistemleri Koordinatérti, 2008 yilinda
Hurriyet Gazetesi icra Kurulu Uyesi, 2010 yilindan
itibaren de Huirriyet internet ve Bilgi Teknolojileri
Grup Baskanligi gorevini stirdirmektedir.

Evli ve iki cocuk babasi olan Dalman, ingilizce
bilmektedir.

HURRIYET 2011 FAALIYET RAPORU

AYSE SOZERi CEMAL
Reklam Grup Bagkani
icra Kurulu Uyesi

istanbul Erkek Lisesi’ni bitirdikten sonra istanbul
Universitesi iktisat Fakltesi'nde On Lisans, istanbul
Universitesi isletme Fakiiltesi’nde yilksek lisans
egitimini tamamladi.

Cam Pazarlama’da Pazar Arastirma Raportord,
Turkiye Sise Cam Genel MUdurligi’nde Pazar
Arastirma Uzmani, Cumhuriyet Gazetesi'nde
Reklam MUdurl olarak calisti.

1992 yilindan bu yana Hirriyet Gazetesi’nde
Reklam Grup Baskani olarak gérev yapan Cemal,
1998 yilindan beri Hirriyet Gazetesi Icra Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

I.A.A Uyesi olan Cemal, Almanca ve ingilizce
bilmektedir,

Evli ve bir gocukludur.

DURSUN ALi YILMAZ
Mali [sler Grup Baskani
icra Kurulu Uyesi

1958 Rize dogumlu olan Dursun Ali Yilmaz, 1982
yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi
Bolimu’nden mezun olmus ve 1988 yilinda Dokuz
Eyltl Universitesi isletme Balimii'nde yiiksek lisans
egitimini tamamlamistir.

is hayatina 1982 yilinda Ozdemir Gelik Dékim
Sanayi A.S.’de isletme Mudir(i olarak baslayan
Yilmaz, Anadolu Denizcilik A.S., Turkiye Sise ve
Cam Fabrikalari A.S. ve Hact Omer Sabanci Holding
A.S.‘de Mali isler Bolimi'nde gesitli kademelerde
calistiktan sonra 1993-1995 yillari arasinda
Hurriyet Gazetesi Bltce ve Mali Analizler MUdUrltgu
gorevinde bulunmustur. Sonraki 10 yil boyunca
Akin Tekstil A.S. Genel Mudur Yardmcisi olarak
gérev yapan Yilmaz, 2005 yilinda ise Mali ve idari
isler Koordinatérii olarak Dogan Yayin Holding’e
katiimistir. 2010 yili itibari ile Hurriyet Gazetesi Mali
isler Grup Baskanligi gorevini yliriitmektedir.
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K. ENiS BERBEROGLU
Genel Yayin Yonetmeni
Yonetim Kurulu Uyesi

1956 Istanbul dogumlu olan Enis Berberoglu,
Avusturya Lisesi ve Bogazici Universitesi

idari Bilimler Faklltesi iktisat BoIim{ mezunu
olup (1980), i. U. iktisat Fakliltesi Ekonometri
Bolumi’nde yiksek lisans ¢alismasi yapti.

Halen Hurriyet Gazetesi Genel Yayin Yonetmenligi
gdrevini ylrtten Berberoglu, gazetecilige 1980
yllinda Dinya Gazetesi’'nde basladi. Sirasiyla
Hurriyet, Cumhuriyet, GUnes, Radikal gazetelerinde;
Cnn Turk haber kanalinda; istanbul, Ankara ve
Bonn’da muhabir, Ankara Buro Temsilcisi, Bonn
Temsilcisi, Bagdat'ta Savas Muhabiri, Ekonomi

Servisi MUdUrl ve kdse yazari olarak gdrev yapti.

Kendisi gibi gazeteci esiyle 27 yillik evli olup bir kiz
cocugu babasidir.

ingilizce ve Almanca bilen Berberoglu’nun “20 yillik
Domino Oyunu: Susurluk”, “Yiksekova” ve “Obtir
Turkler” adiyla yayimlanan U¢ kitabi bulunmaktadir.

TiJEN MERGEN
Pazarlama Grup Baskani
jcra Kurulu Uyesi

Tijen Mergen, Bogazigi Universitesi Elektrik
MUhendisligi Bélimd’nden Yiksek Lisans
derecesiyle mezun olmustur. Galisma hayatina 1982
yiinda Apple Bilgisayar'da baslayan Mergen,

13 yil boyunca NCR Turkiye’de Satis Mudurliga ve
NCR Orta ve Dogu Avrupa Bolgeleri'nde Ust diizey
yoneticilik gérevlerini Ustlenmistir. NCR’da
1994-1998 vyillar arasinda 27 Ulkenin dahil

oldugu Orta ve Dogu Avrupa Bolgesi’nde Finans
Sektort Satis ve Pazarlama MUdurligd gorevini
yuritmustar. 1998-2003 vyillari arasinda Bilkom
Bilisim Hizmetleri’nde Genel MdUr olarak hizmet
vermis olan Mergen; farkindalik Uzerine gelistirdigi
ve “iCan” adli projesiyle Uluslararasi Halkla liskiler
Dernegi'nden (IPRA) 6dul kazanmistir. Mergen,
Bilkom A.S.’nin Komili Holding’den Kog Holding’e
devri strecinde de aktif rol alarak strecin basari ile
tamamlanmasini saglamistir. 2000 yilinda da Dinya
Gazetesi tarafindan “Yilin Profesyonel Is Kadini”
secilmistir. 2003-2005 yillari arasinda

CNBC-e’de Bilgi Vizyon adinda, teknoloji
sektorlindeki gelismeleri aktaran haftalik bir
program hazirlamis ve sunmustur.

2004-2010 yillart arasinda Dogan Gazetecilik
biinyesinde Pazarlama ve Is Gelistirme Grup
Baskani ve icra Kurulu Uyesi olarak, gazetelerin ve
kurumun tUm internet sitelerinin satis, pazarlama ve
is gelistirme sureglerinden sorumlu olmustur.

2011’den bu yana ise Hurriyet Gazetecilik A.S.
icra Kurulu Uyesi olarak Pazarlama, Satis ve
Kurumsal lletisim fonksiyonlarinin sorumlulugunu
yUritmektedir.

Mergen, Turkiye Kadin Girisimciler Dernegi
(KAGIDER) Kurucu Uyeligi ve Yénetim Kurulu Uyeligi
dahil sosyal sorumluluk alaninda Milliyet binyesinde
“Baba Beni Okula Gonder”, Hurriyet binyesinde
“Hakl Kadin Platformu” gibi birgcok énemli projenin
yUrattlmesinde éncd roller almistir.

TUBA KOSEOGLU OKCU
Insan Kaynaklari Direktéri
fcra Kurulu Uyesi

1971 yilinda istanbul’da dogan Tuba Késeoglu
Okgu, Notre Dame De Sion Fransiz Lisesi'ni
takiben, 1994 yilinda Bogazigi Universitesi
Mutercim-Tercimanlik BOIUmU’'nden mezun
olmustur.

Koseoglu Okeu, calisma hayatina 1994 yilinda
Mutercim-Terciman olarak baslamis olup, Terciime
Konseyi ve Bogazigi Universitesi’nde gorev
almistir. 1997-2008 yillan arasinda Dogus Grubu
blnyesinde galismis ve sirasiyla Garanti Bankasi
Egitim Mudurlagi’'nde Performans Danismani,
Humanitas Dogus insangticii Yonetimi'nde

Ust Diizey Yonetici Gelistirme Mid(irti, Dogus
Holding’de insan Kaynaklar Bolim Baskani ve
Dogus Otomotiv’de insan Kaynaklari Koordinatorti
olarak gorev almistir. Késeoglu Okgu, 15 Mart
2012 tarihinde basladigi Hurriyet blinyesindeki
insan Kaynaklan Direktori ve icra Kurulu Uyeligi
pozisyonundan 6nce, 2008-2012 yillari arasinda
Deva Holding insan Kaynaklari Organizasyonel
Gelisim Direktorligu gorevini yuratmastar.
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HL'_'J_RRWE_T 2011 FAALIYET RAPORU
YONETIM KURULU BASKANPNIN MESAJI

Guclii mali yapisi ve yenilik¢i uygulamalariyla
Grubumuzun amiral gemisi olan Hiirriyet Gazetesi,
toplumsal sorunlara kalici coziimler getirmeye odaklanan
bir sosyal sorumluluk yaklasimim benimsemistir.

Harriyet Ailesi’nin Degerli Uyeleri,
Sayin Hissedarlarimiz,

2011 yili global ekonomiye iliskin risklerin
artis egilimine girdigi, Amerika Birlesik
Devletleri'nin tarininde ilk defa kredi notunda
dusus yasadigi, Euro Boélgesi’nin kamu
borg kriziyle mtcadele ettigi ve enflasyonist
baskilara karsi alinan tedbirlerin gelismekte
olan Ulkelerde buyUmeyi sinirlandirdigi

bir yil olarak akillarda iz birakmistir. 2010

il stiresince tim dinya piyasalarinda

etkili olan toparlanma sureci, maalesef

tm bu gelismelerin etkisiyle, 2011 yilinin
ozellikle ikinci yarisindan itibaren yerini
finansal dalgalanmalara ve belirsizliklere
birakmistir. Bunun yaninda, basarili ekonomik
performanslartyla kiresel krizden cikis
surecinde kilit rol oynayan GCin’in éncultik
ettigi yUkselen ekonomilerin ihracat

ve blyldme rakamlarinin gelismis Ulke
piyasalarinda yasanan durgunlugun etkisiyle
dustise gegcmesi, kUresel ekonomide yeni
bir resesyon ihtimalini gindeme getirmistir.
Kuresel ekonomide ortaya ¢ikan bu
karamsar tablo, piyasa aktorlerini aksiyon
planlarini intiyath bir yaklasim cercevesinde
olusturmaya ydneltmistir.

2010 yilinda yakaladigi basarill ekonomik
performansi, 2011 yilina taslyarak %8’in
Uzerinde bir blylme performansina ulasan
Turkiye ise, dlinya ekonomisindeki karamsar
tablodan ayrisan ender Ulkelerden biri
konumundadir. Turkiye'nin ihracat rakaminin
bir dnceki yila kiyasla 2011’de %18 oraninda
artisla 135 milyar ABD dolari seviyesine

yUkselmesi ve issizlik oranlarinin %9’lara
gerilemesi bu pozitif ayrisma strecini
destekleyen temel parametreler olarak éne
¢ikmaktadir. Bu dogrultuda, Eylul 2011
tarihinde uluslararasi derecelendirme kurulusu
Standart&Poor’s tarafindan Turkiye’nin
“yatinm yapilabilir Glke” kategorisinde
degerlendiriimesi, Turk ekonomisinin
uluslararasi platformlarda artan kredibilitesini
gdzler 6nlne sermistir. Ekonomide yasanan
asirt iIsinmanin etkisiyle 2011 yil sonu
itibariyla cari acigin 77 milyar dolar seviyesine
yUkselmesi, i¢ talebi kismaya yonelik Merkez
BankasI mudahalesini beraberinde getirmistir.
Cari agigin azaltimasina yonelik olarak alinan
makro-ekonomik tedbirlerin ve Turkiye’'nin

en blyuk ihracat pazarn konumunda olan
Avrupa’da bas gosteren durgunlugun
etkisiyle Turk ekonomisinin 2012 yilinda

%4 dlzeyinde bir blylme saglamasi
beklenmektedir.

Turk ekonomisinin istikrarll biytime

surecine paralel olarak, reklam pazari bir
onceki yila kiyasla %14 oraninda artisla

4,5 milyar TLlik bir hacme ulasmistir. 2011
yiinda da, reklamverenler tarafindan en fazla
tercih edilen mecralar, toplamda %72,4
oraninda paya ulasan televizyon ve gazete
olmustur. Buna karsilik %39 gibi yUksek
blytme gdsteren internet mecrasi ise
reklam pazarindan aldigi pay! %10,7’den
%12.9’a gikarmistir. GUnluk ortalama gazete
satislart ise 2010 yilindaki 4 milyon 646 bin
seviyesinden %2,3 oraninda artisla 2011°de
4 milyon 753 bin adede yUkselmistir.

Bunyesinde Hurriyet Gazetesi’nin yani sira
Radikal ve Hurriyet Daily News gazetelerini
ve Turkiye’nin 6ncl haber ve eglence
sitelerini bulunduran Hurriyet Grubu’nun
reklam geliri bir dnceki yila kiyasla %11,2
oraninda artis gostererek 584,5 milyon TL
seviyesine erismistir. GUcld mali yapisi

ve yenilik¢i uygulamalariyla Grubumuzun
amiral gemisi olan Hurriyet Gazetesi'nin

yurt ici toplam gazete ve internet reklam
geliri ise 2011 yilinda %9,3 oraninda

artisla 387,4 milyon TL'ye yUkselmistir.

Bu gelirlerin 360,3 milyon TLlik kismi yazil
basin gelirlerinden, 27,1 milyon TLlik kismi
ise internet gelirlerinden olusmaktadir.

Dinya genelinde basil gazete tirajlarinda
yasanan dusUse paralel olarak Hurriyet'in
gunlik ortalama net satisi 2011 yilinda %3,2
oraninda gerileyerek 435 bin adet olarak
gerceklesmistir. Gazetemizin internetteki yuzu
olan “hurriyet.com.tr” ise, Turkiye pazarinda
kendi kulvarinda liderligi korumanin yani sira,
Kasim 2011 tarihli Comscore verilerine gore,
Avrupa’da en fazla ziyaretci alan Gguncu
haber portall konumuna erismistir. Hurriyet'in
marka degerinden guc alarak faaliyetlerini
surdUren Hurriyetemlak.com.tr,
Hurriyetoto.com ve Yenibiris.com siteleri,
2011 yilinda da ziyaretci sayisi ve yenilikci
uygulamalaryla kendi kategorilerinde en ¢ok
ziyaret edilen ve referans gosterilen mecralar
olmaya devam etmistir. internetin hayatin
her alaninda artan dneminden hareketle
Grubumuz, kent firsatlar kategorisinde
faaliyet gosteren Yakala.co sitesinin yani

sira bir e-ticaret platformu olarak tasarlanan
Yenicarsim.com sitesini 2011 yilinda faaliyete
gegcirerek tUketiciler ve perakendeciler icin
yeni bir bulusma alani yaratmistir.



VUSLAT DOGAN SABANCI
Yonetim Kurulu Baskani

Kurumsal Yonetim ilkeleri’yle értiisen
uygulamalarlyla da sektérde referans alinan
bir kurum olan Hurriyet’in kurumsal yénetim
derecelendirme notu ise, uluslararasi kredi
derecelendirme kurulusu RiskMetrics Group
tarafindan 23 EylUl 2011 tarihinde revize
edilerek 10 Uzerinden 8,55 (%85,54) olarak
aciklanmistir. Paydaslaryla karsilikli iletisime
dayanan iliskiler gelistirmeyi temel dncelikleri
arasinda goren Sirketimizin “kamuyu
aydinlatma ve seffaflik” alt kategorisindeki
uygulamalari ise 10 Uzerinden 9,18 ile
yUksek bir nota layik gértimustir. Bunun
yani sira Hurriyet'in kredi notu, Fitch Ratings
tarafindan 15 Kasim 2011 tarihinde yapilan
aciklamayla yerel ve yabanci para cinsinde
“B+” olarak teyit edilmis, gérinimd ise
negatif izlemeden c¢ikarlarak “duragan” olarak
degistirimistir.

Etki alaninda bulunan paydaslarinin aktif
katiimiyla toplumsal sorunlara kalici cozUmler
getirmeye odaklanan bir sosyal sorumiluluk
yaklasimini benimseyen Hirriyet Grubu,
2011 yilinda da nitelikli sosyal sorumluluk
projeleriyle Ulkemizin toplumsal yasamina
katki saglamaya devam etmistir. Sekiz

yildir kapsam ve hedefler agisindan surekli
gelistirerek stirdirdiigimuiz “Alle ici Siddete
Son!” kampanyasi kapsaminda 2011 yilinda
Turkiye'nin dort bir yanina yayilan egitim
seminerlerine, konferans ve konserlere
devam edilmistir. Grubumuzun bir diger
onemli projesi olan “Hurriyet Hakkimizdir
Treni” ise 12 Haziran secimleri dncesinde
UclncU yolculuguna gikarak “Turkiye Ne
istiyor?” sorusuna yanit aramistir. 32 giin
boyunca Turkiye genelinde 8.054 km

yol yapan Hurriyet Treni, glizergahi
Uzerinde bulanan 25 kente halkin sorun
ve beklentilerini dinlemek Uzere Hurriyet
yazarlarinin yani sira énde gelen yazar ve
aydinlar tasimistir.

Hurriyet Grubu, kadinlarin siyasetten
gunlik yasama kadar hayatin her alaninda
esit temsil hakki elde etmesi hedefi
dogrultusunda 2011 yilinda Hakli Kadin
Platformu adli yeni bir olusumun kurulusuna
onculik etmistir. Turkiye’nin dnde gelen

41 sivil toplum érgutiinin yani sira ¢ok
sayida gazeteci, aydin ve hukukguyu bir
araya getiren platform, 12 Haziran Genel
Secimleri 6ncesinde daha fazla kadin aday
gdsteriimesi icin siyasal partiler nezdinde
galismalar yuritmus, ardindan, “Kadin ve
Alle Bireylerinin Siddetten Korunmasina
Dair” kanun tasarisinin hazirlanma surecine
aktif olarak katimistir. Uyesi kuruluslarla
100 bin kisiyi temsil eden platform, ilgili
kamu kuruluslar ve sivil toplum drgUtleriyle
isbirligine giderek dniimuzdeki ddnemde
daha kapsamli projelere imza atmaya
hazirlanmaktadir. Hurriyet Grubu, 23 Ekim
2011 tarihinde Van’da meydana gelen

deprem felaketi sonrasinda Turkiye genelinde

yUrUtllen yardim seferberligine Kizilay
isbirligiyle gerceklestirilen bir kampanya

ile katilmistir. Hurriyet, Kanal D ve Dogan
Holding’in 2 milyon TLlik bir bagisla istirak
ettigi kampanya sonucunda Van’'da 600’e

yakin konteynirdan olusan Hurriyet Mahallesi
kurulmustur. Kalici konutlara gegis dncesinde

deprem magdurlarinin her turld ihtiyacini
karsilayacak sekilde tasarlanan mahallede,
caddelere bagis¢i kurum ve kisilerin adl
verilmistir.

19

Bunyesinde bulundurdugu gazete ve haber
portallariyla Turkiye’'de nitelikli ve tarafsiz
haberciligin pusulasi konumunda olan
Hurriyet Grubu’nun 2011 yilindaki atilimlarina
katki sunan hissedarlarimiza, is ortaklarmiza,
calisanlarimiza ve okuyucularimiza
stikranlarmi sunarim. OniimUizdeki faaliyet
ddéneminde de, temel yayin ilkelerimizden
6dun vermeden nice kazangli ve dncl projeyi
birlikte hayata gegirmek dilegiyle.

W

VUSLAT DOGAN SABANCI
Yénetim Kurulu Baskani
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HURRIYET 2011 FAALIYET RAPORU
GENEL YAYIN YONETMENI’NIN MESAJI

Hiirriyet, 2011 yihinda ana gazetenin yam sira Kelebek,
Hiirriyet IK, Hiirriyet Seyahat, Oto Yasam, Emlak Yasam,
Seri ilanlar, Look gibi kendi alanlarinda referans olarak
gosterilen eklerle hirlikte giinliik ortalama 81,6 sayfaya
ulasan zengin bir icerikle okurlarin karsisina cikmistir.

Hirriyet Ailesi’nin Degerli Uyeleri,
Sayin Hissedarlarimiz,

2011 yiinda da Hurriyet, hayatin iginden
bildirdigi haberlerle Turkiye kamuoyunun
temel haber kaynaklarindan biri olmaya
devam etmistir. Kuruldugu 1948 yilindan
bu yana Turk basininda nitelikli haberciligin
ve yenilik¢i uygulamalarin odak noktasinda
bulunan Gazetemiz, geride biraktigimiz yil
icerisinde de bu misyon dogrultusunda
oOnemli atiimlar gerceklestirmistir. Hurriyet,
kurumsalliktan 6dun vermeden yenilikgi
uygulamalarla gelisimini strdirme
stratejisini basariyla devam ettirirken, medya
sektorindeki teknoloji odakli dontstimu
yakindan takip ederek okurlarinin beklenti
ve isteklerini karsilamaya devam etmistir.
Turkiye'nin tamami ve dunyanin dnemli
merkezlerine yayllan gUcli muhabir agi ve
yetkin kse yazarlaryla Turkiye’de haberin
merkezi konumunda olan HUrriyet, tiraj

ve reklam gelirleriyle de sektordeki dncu
konumunu korumaya devam etmistir.

Harriyet, 2011 yiinda ana gazetenin yani sira
Kelebek, Hrriyet iK, Hiirriyet Seyahat, Oto
Yasam, Emlak Yasam, Seri llanlar, Look gibi
kendi alanlarinda referans olarak gdsterilen
eklerle birlikte gunlik ortalama 81,6

sayfaya ulasan zengin bir icerikle okurlarin
karsisina gikmistir. Hurriyet Pazar ve Hirriyet
Cumartesi, 2011 yilinda ek formatindan
gazete formatina gegerek okurlarin
haftasonlarini daha keyifli bir bicimde
gegcirmelerini saglamis ve sosyal medyada
¢ok olumlu yorumlar almistir. 1972 yilindan
bu yana okurlarmizla bulusan Kelebek, 2011
yilinda da Turkiye'nin en ytksek erisime
sahip magazin eki olmaya devam etmistir.
Gazetemizin internetteki yizU olan Hurriyet.
com.tr, 2011 yil sonu itibaryla ginlik 2
milyon, aylik 24 milyon tekil ziyaretci sayisiyla
Turkiye'nin yani sira Avrupa’nin saylli haber
portallarindan biridir. Hizll habercilik anlayisiyla
Hurriyet.com.tr, bugtin kendi 6zgin markasini
olusturarak dijital habercilik alaninda
Turkiye’nin 6ncU haber kaynagidir.

Hurriyet, toplumsal sorumluluklarini,

etkin sosyal projeleriyle yerine getirmeye
devam etmistir. Aile i¢i siddet konusunda
farkindalik yaratmak amaciyla sekiz yildir
stirdirdigimiiz “Aile ici Siddete Son!”,
Hurriyet’in Turkiye ve Avrupa’da basarlyla
uyguladigi érnek kampanya konumundadir.
Kadinlarin hayatin her alaninda esit temsil
hakkr elde etmesini hedefleyen Hakli Kadin
Platformu’nu ise 2011 yili igerisinde hayata
gecirdik. Hurriyet Gazetesi, sayfalarinda yer
bulan haberlerle toplumda kadina yonelik
pozitif aynmcilik konusunda da éncultik
etmektedir.



K. ENiS BERBEROGLU
Hdrriyet Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni

2011 yiinda tgtncu yolculuguna ¢ikan
Hurriyet Hakkimizdir Treni, 12 Haziran genel
secimleri 6ncesinde Turkiye'nin icinden
demiryolu gecen 25 sehrine ulasarak
halkimizin beklenti ve isteklerine terciman
olmustur. Bu kampanya sayesinde,
okuyucularimiz Hurriyet yazarlari ve
Turkiye'nin dnde gelen aydinlarlyla birlikte
Turkiye'nin sesi olmustur. Hirriyet’in
okurlaryla iletisim ve bilgi alisverisini
gUclendirmesini amaglayan Okur Meclisi ise
2011 sonu itibaryla Akdeniz, Ankara, Ege,
Eskisehir, Gliney illeri ve Egitim adiyla alti
farkll olusumla farkli kentlerdeki okurlarin
Hurriyet’in editdryal gizgisine ve haber
zenginligine katki sunmasi adina yeni bir
ufuk agmistir. Gegen yil icerisinde Turkiye'yi
yasa bogan Van Depremi’nde Turkiye
kamuoyunu felaketin boyutlart konusunda
ayrintili olarak bilgilendiren Gazetemiz, felaket
sonrasinda da okurlarmizin destegiyle

bir yardim kampanyasi baslatarak Van’da
Hurriyet Mahallesi'nin de dahil oldugu
2.000 konteynirlik bir gecici yasam alaninin
olusturulmasina én ayak olmustur.

60 yil askin kurumsal birikim ve evrensel
basin etik ilkelerinden beslenen bir
yonetim anlayisiyla faaliyetlerine yon veren
Hurriyet’in 2011 faaliyetlerine destek

olan hissedarlarmiza, is ortaklanmiza,
calisanlarimiza ve okurlarimiza stkranlarimi
sunuyorum.

2012 yilinda da fark yaratan projelerle nice
basarilara imza atmak dilegiyle.

Saygllarimia.

Vs

K. ENiS BERBEROGLU
Hdrriyet Gazetesi
Genel Yayin Yénetmeni

2
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HURRWET 2011 FAAUY_E:—F RAP__ORU L.
IC KONTROL ve RISK YONETIMI

2011 yilinda, performans hedefleri dogrultusunda
gerekli iyilestirmelerin hayata gecirilmesi amaciyla,
operasyonel stirecler incelenmistir.

iC KONTROL

2011 yilinda, performans hedefleri
dogrultusunda gerekli iyilestirmelerin hayata
geciriimesi amaciyla, operasyonel suregler
incelenmis; faaliyetler, gider/maliyet unsurlari
ve verimlilik esasinda analizlere tabi tutulmus,
tespitlere iliskin aksiyon takipleri yapilmistir.
Bu kapsamda, uygunluk, stok takibi ve
yonetimi ile satin alma sureci inceleme
calismalarina agirlik verilmis ve ilgili birimler ile
koordineli olarak risklerin azaltiimasl, mevcut
risklerin en az maliyetle bertaraf ediimesinin
saglanmasi hedeflenmistir.

2012 yiinda, COSO esasli i¢ kontrol, i¢
denetim faaliyetlerinin strdirilmesi hedefi
dogrultusunda, denetim sulrecinin uluslararasi
standartlarda icrasina yénelik bilgi paylasimi,
egitim faaliyetleri ve drnek uygulamalar
gerceklestiriimesi dngdrilmektedir.

RiSK YONETIMmi

Hedeflere ulasmada risklerin belirlenmesi ve
kontrolinUn 6n plana ¢ikmasi ile beraber,
Ozellikle sirket Ust yonetim fonksiyonlarina
periyodik ve sistematik olarak risklerin
belirlenmesi-derecelendiriimesi, risk
yonetimine iliskin dneriler sunulmasi dnem
kazanmistir.

Sirket’in Maruz Kaldig: Finansal
Riskler

Faiz haddi riski: Hurriyet ve bagl ortakliklari,
faize duyarl varlik ve borglar sebebiyle

faiz orani riskine aciktir. Bu riskler, faiz
oranina duyarli varlik ve borclarin birbirlerini
dengelemesi yoluyla yonetilmektedir.

Gerekli géruldugtnde faiz orani swap’lari
yapllarak faiz oranlarinda ileride olusabilecek
yUkselislere karsi korunma saglanmaktadir.

Fonlama riski: Mevcut ve ileriye dontk
borclanma ihtiyaglari, fonlama kabiliyeti
ylksek kaliteli bor¢ veren kuruluslardan yeterli
fonlama taahhutlerinin saglanmasi yoluyla
yaplimaktadir.

Kredi riski: Finansal aktiflerin mulkiyeti karsi
tarafin s6zlesme sartlarini yerine getirememe
riskini beraberinde getirir. Bu riskler her bir
borglu igin kredi miktarinin sinilandirimasi ile
kontrol edilmektedir. Bor¢lu taraflarin sayica
¢cok olmasi ve degisik is alanlarinda faaliyet
gdstermeleri dolayisiyla kredi riski bUytk
Olclde dagitiimaktadir.

Kur riski: Hurriyet ve bagl ortakliklari,
ddviz cinsinden borglarinin Turk Liras’’na
cevriminde kullanilan kur oranlarinin
degisimi nedeniyle kur riskine maruzdur.
Bu riskin bir kismi varliklarin yabanci para
cinsinden tutulmasi yoluyla gideriimektedir.
Gerekli gorildugtnde vadeli ve/veya tlrev
islemler yoluyla, kur riskinden korunma
saglanmaktadir. Bu tUr islemler icin yurt ici
ve yurt disinda kredi itibari gok yuksek olan
finansal kuruluslar tercih edilmektedir.
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Tiirkiye’nin lider m S yet, kurumsal
yonetim veé seffafh dncil konumunda

decjerlendiril
8,5’lik notu, Kurumsal YO

1) i
gostermektedir:
Dursun Ali Yiimaz
Meali Isler Grup Bagkan
lcra Kurulu Uyesi



HURRWET 2011 FAALIYET RAPORU
ILKELER
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Hiirriyet’in hedeflerini, gecmiste oldugu gibi
gelecekte de toplumsal faydaya sagladigr
destek ve bu alandaki oncii roliiniin siirekliligi

yonlendirir.

TEMEL AMAC

Hurriyet’in temel amaci, dinyada Turkge konusan herkese
dogru haber ve bilgi saglamak, durtst yorum ve degerlendirme
sunmaktir. Hurriyet ve istiraklerindeki yoneticilerin asli gbrevi ise
kurumun ve gazetenin bagimsizligini korumak ve Sirket’i, pay

sahiplerine en yuksek degeri saglayacak sekilde yonetmektir.

GELECEK HEDEFi

Hurriyet Gazetesi, Turkiye'nin gagdaslasma surecinin bir parcasi
ve aktoru olarak nitelikli yayincilik anlayisiyla, ¢calisanlarina
verdigi degerle ve toplumsal sorumluluklarina gosterdigi

Ozenle dne cikar. Hedeflerini, gegcmiste oldugu gibi gelecekte
de toplumsal faydaya sagladigi destek ve bu alandaki 6nct

rolintn surekKliligi yénlendirir.

STRATEJIK HEDEFLER

Sirket’in stratejisi; musteri odakl hizmet
vermek, okuyucuya yonelik ézel Urlnler
gelistirmek, geleneksel markalarla igerik
Uretmek, teknolojideki degisimleri yakindan
izlemek, yaratici ydntemlerle icerik dagitim
kanallarini gesitlendirmek ve blyutmek,
bireylere goére tasarlanmis enformasyon,
eglence UrUnleri ve araglari hazirlamak, satis
ve dagitim kanallarini gesitlendirerek artirmak
ve dinyanin énde gelen medya kuruluslariyla
isbirligi yapmaktir.

Yénetim Kurulu ve Yonetim, stratejik hedefler
dogrultusunda Sirket’in durumunu strekli
olarak gbzetim altinda tutmaktadir. Sik
araliklarla ve periyodik olarak yapilan yénetim
toplantilarinda Sirket’in durumu gézden
gecirilmekte, degisen kosullara uygun yeni
hedefler ve stratejiler gelistirimektedir.
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DEGERLER

Hurriyet, 6zgur gazeteciligin
demokrasiyi guclendirecegi
bilinciyle siyasi tercihlerin
demokratik ilkeler
cergevesinde bagimsiz
secimlerde ifade edilmesini

destekler.

HURRIYET;
DEMOKRATIKTIR

Ozglr gazeteciligin demokrasiyi
gUclendirecegi bilinciyle, siyasi tercihlerin
demokratik ilkeler cercevesinde bagimsiz
secimlerde ifade edilmesini, bu ifadenin
yonetime yansimasini destekler.

0ZGURLUKCUDUR

Irkgiliga ve her sekliyle aynmciliga karsidir.
Bunlarin disinda kalan ve siddet eylemi
cagrisi yapmayan tim dusuncelerin 6zgurce
ifade edilebilmesini ve yayimlanabilmesini
destekler; bu 6zgUrlUklerin engellenmesine
karsidr.

LAIKTIR
Devletin sosyal, ekonomik, siyasi ve

hukuki temel dizeninin din kurallarina
dayandirimasina karsidir.

FARKLILIKLARA SAYGILIDIR

Dil, din, millet, irk, cinsiyet ayrmi yapmaz.
Dasuncelerini farkli dillerle ifade edenlerin,
kendini farkli bir aidiyetle tanimlayanlarin
varligini, bu 6zgurlikler ayrimci siyasi
duruslara yol agmadigi stirece sayglyla
karsilar.

BASIN ETIGINE SAYGILIDIR

Dogan Yayin Konseyi tarafindan yayimlanan
Yayin ilkeleri’nde ve Hiirriyet Gazeteciligi
kitabinda bulunan, her durumda uyulmasi
gereken evrensel gazetecilik ilkelerine baglidir.

TOPLUMSAL SORUMLULUK
SAHIBIDIR

Toplumsal sorunlarin asilimasinda bir ¢6zim
ortagi olarak kendini sunar. Ozellikle ana

is alani olan gazete yayinciliginda kalitenin
yUkselmesi cabalarini destekler.
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HURRIYET GAZETESI YAYIN iLKELERi

Gazeteciligin temel amaci, edinilen bilgiyi tam olarak,
gercekieri hozmadan, abartmadan ve hichir baskinin
etkisi altinda kalmadan, en kisa zamanda kamuoyuna

iletmektir.

HURRIYET GAZETESI YAYIN iLKELERI

1 Gazetecilikte temel islev, gercekleri 4
bulup bozmadan, abartmadan ve higbir
baskinin etkisi altinda kalmadan, en kisa
zamanda ve edinilebilen tam bilgiyle
kamuoyuna iletmektir.

5
2 Gazeteci, mesleki calismalarini her turld
¢lkar ve nufuz iliskisinin disinda tutar;
herhangi bir siyasi bir partide aktif gorev
almaz.
6

a- Dogan medya grubunun “ekonomi”
ve “finans” konularinda yayim
yapan bélumlerinde calisanlar,
hisse senedi sahibi olamazlar ve
borsalarda dolayli yahut dolaysiz 7
hisse senedi alip satamazlar.

3 Gazeteci gorevini, tasidigi sifatin
sayginligina gdlge dusurebilecek yontem
ve tutumlarla yapmaktan uzak durur. 8

a- Dogan Medya Grubu calisanlari,
bagl olduklari birim ydneticisinin
izni olmadan gezi davetlerini kabul
edemezler.

Yayina konu edilen veya edilmesi 9
dustntlen kisilerden ve kurumlardan

meslek etik ve geleneklerine aykiri higbir
hediye ve ayricalik kabul edilemez.

Yayinlarda hi¢ kimse, Irk, cinsiyeti,
sosyal duzeyi veya iliskisi, dini inanglari,
fiziki kusurlari veya yasi nedeniyle
asagllanamaz ve kinanamaz.

Dusunce, vicdan ve ifade 6zgurligunu
sinirlayici; genel ahlak anlayisini, din
duygularini, aile kurumunun temel
dayanaklarini sarsici yayin yapilamaz.

Kisileri ve kuruluslar, elestiri sinirlarinin

Gtesinde kiglk dustren, asagilayan veya 11
iftira niteligini taslyan lakap ve ifadeler
kullanilamaz.

Suglu oldugu yargr karariyla
belirlenemedikce hi¢ kimse “suclu”ilan
edilemez.

Sorusturmasi gazetecilik olanaklari iginde
bulunan haberler sorusturulmaksizin ve
bundan ne sonug alindigi belirtimeksizin
ve/veya dogrulugundan emin
olunmaksizin yayimlanamaz.

a- Dogan Medya Grubu’na bagl basin
organlarinda yanlis haber veren ve/
veya yayimlayan gazeteci “ihtar’dan
“is iliskisinin kesilmesi’ne kadar
uzanan bir yaptinmin hedefi olur.

inandirict makul nedenler gosteriimedikce
kimse, yasalarin sug¢ saydigi eylemlerle
itham edilemez.

Kisilerin 6zel yasami —ilgilinin acik veya
kapall nzasi oldugu anlamina gelen
yasam sekli veya kamu ¢ikarlarinin
gerektirdigi durumlar disinda- yayinlara
konu edilemez.
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Kamu yarari olmadikga, gizli kamera
kullanmak, gizlice ses kaydi yapmak, ozel
mulke izinsiz girmek gibi, ilgilinin Kisilik
haklarina saldin sayilabilecek yontemlerle
haber Uretilemez.

Saniklarin, suclularin akrabalari ve
yakinlari, olayla ilgileri olmadikga veya
olayin dogru anlasiimasi igin geregi
bulunmadikca teshir edilemez.

Sakli kalmasi kaydiyla verilen bilgiler,
kamu yarari ciddi bir bicimde
gerektirmedikce yayimlanamaz.

Haber kaynaginin —kamuoyunu yaniltmayi
amacladig haller harig- gizliligine azami
saygl ve titizlik gdsterilir.

Haberlerin arastirimasi, hazirlanmasi ve
yayimlanmasinda her zaman dengeli,
gercege bagll ve objektif davraniimasi
sarttir.

a- Yayimlanan haberde suclanan tarafin
gorusune yer verilir.

b- Yaymlanan alintilarda kisinin
anlasiimaz ya da guling duruma
dismesine neden olacak dzetleme
ve degisiklik yapiimaz. Yayimlanan
alintilarda kaynak ve tarih acik olarak
belirtilir.

c- Butln kamuoyu arastirmalari,
yapan kurulusun adi; kimin talebi ve
finansmant ile yapildigi, tarih ve
gorusulen Kisi sayisi ve arastirma
metodu acik olarak belirtilerek
yayimlanir.

Siddet ve zorbaligi 6zendirici veya
kiskirtici; cocuklar cinsel konularda
olumsuz yoénde etkileyici, bireyler,
topluluklar ve uluslar arasinda nefret ve
dismanhigi kdrtikleyici yayin yapmaktan
kacinilir.

2/

18 ilan ve reklam niteligindeki yayinlarin, bu

nitelikleri tereddlde yer birakmayacak
sekilde belirtilir.

19 Yayin tarihi igin konan zaman (ambargo)

kaydina uyulur.

20 Yanlis yayinlardan kaynaklanan cevap

ve tekzip hakkina saygi gosterilir, geregi
yapillir.

a- Dogan Medya Grubu basin
organlari, hatalarini diizeltme
amacina yonelik, dizenli olarak
devreye giren mekanizmalar
olustururlar.
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SINEMA DERGI RADYO AGIKHAVA INTERNET GAZETE v TOPLAM
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Not: internet mecras! le ilgili rakamlara tahmini banner, seri ilan, mobil ve arama motoru reklamlan dahil;
alisveris ve turizm siteleri ise dahil degildir.
[ | milyon TL Kaynak: DYH Reklam Arastirma
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Tirkiye’de Reklam Gelirleri ve Turk reklamcilik sektortinde en hizli bUylyen Reklam Gelirlerinin Sektorel
Reklam Sektorii mecralar ise internet ve agikhava olmustur. Dagihmi (Milyon TL)
internet, 2011 yilinda bir dnceki yila
2010 yiinda %30’un Uzerinde blylyen gdre %38,8 artarak reklam pastasindan 2011 yilinda en fazla reklam yatinmi yapan
Turkiye reklam sektérti, 2011 yilinda ise %12,9’luk, outdoor ise %21,7 artarak sektorler iletisim ve gida sektorleri olmustur.
%14,4 oraninda blylUme gdstererek %8,1’lik pay almistir. ilk 10 sektor icinde en fazla artis gdsteren
4,5 milyar TLlik bir hacme ulasmistir. sektorler %29 ile insaat ve %23 ile iletisim
2010 yilinda 926,3 milyon TL olan gazete olmustur.
Gegen senelerde oldugu gibi sektérde 2011 reklam gelirleri 2011 yilinda %7,6 artisla
yilinda da en fazla tercih edilen mecralar 996,9 milyon TL olarak gergeklesmistir.

gazete ve televizyon olmus, reklamverenler
yatinmlarinin %72,4’0nU bu iki mecrada
degerlendirmistir.

SEKTORLER 2010 2011 DEGISIM (%)
iletisim 375 461 23
Gida 374 406 9
Finans 340 310 9
insaat ve Dekorasyon 229 296 29
Otomotiv, Ulasim Araclari 228 249 9
Yayincilik 208 221

Perakendecilik 177 214 21
Kozmetik ve Kisisel Bakim 178 181 1
icecekler 137 157 14
Elektronik ve Ev Esyalari 136 156 14
Diger 1.107 1.237 12
TOPLAM 3.489 3.888 11

Kaynak: DYH Reklam Arastirma-— internet reklamlari harictir.
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Reklam Grup Bagkani
lera Kurulu Uyesi

Hirriyet Gazetesi Reklam Grup Bagkanhﬁl, sektorde

olusan ihtiyaclari, dedgisen talepleri ve trendleri

yakindan takip ederek birgok alanda dncil olmus;
rinde bityiiyerek

2011 yilinda gazete pazarimnin iize

fiderliginin attmn bir kez daha qizmigtiu
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2011 YILI FAALIiYETLERI

HURRIYET 2011 FAALIYET RAPORU

Hiirriyet Gazetesi, yil icinde insaat, perakendecilik,
otomotiv, sosyal ilanlar, turizm, seri ilan, finans

ve egitim gibi sektorlerde faaliyet gosteren
reklamverenlerin en ¢ok tercih ettigi gazete olmustur.

HURRIYET KONSOLIDE REKLAM GELIRLERI (MILYON TL)
|

584,5 o

HURRIYET YURT iCi REKLAM GELIRLERI (MiLYON TL)

387/4...

Hiirriyet Grubu Reklam Gelirleri

Harriyet Grubu'nun 2011 yilinda elde ettigi
konsolide reklam geliri bir 6nceki yila gére
%11,2 oraninda artarak 584,5 milyon TL'ye
ulasmistir.

Hurriyet’in 2011 yili yurt ici tim gazete ve
internet reklam geliri gegen yila gére %9,3
oraninda artarak 387,4 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Bu gelirlerin 360,3 milyon TLlik kismi yazili
basin gelirlerinden, 27,1 milyon TLlik kismi
internet gelirlerinden olusmaktadir. Bu
rakamlar gecen vl ile kiyaslandiginda yazili
basill gelirlerinde %9,4 internet gelirlerinde
ise %7,9 seviyesinde artis oranlarina isaret
etmektedir.

Hurriyet Gazetesi, yil iginde insaat,
perakendecilik, otomotiv, sosyal ilanlar,
turizm, seri ilan, finans ve egitim gibi
sektorlerde faaliyet gdsteren reklamverenlerin
en ¢ok tercih ettigi gazete olmustur.

Hurriyet, yan yayinlar ve bolge ekleriyle de
bircok konuda ve boélgede rekabet avantajini
korumay! basarmistir.

TME’nin 2011 yili reklam geliri ise gegen yila
gore %15,3 oraninda artarak 170,9 milyon
TL'den 197,1 milyon TL'ye ulasmistir.

Yayin Satislan

Dogan Dagitim ve Turkuvaz Dagitim verilerine
gore, Turkiye genelindeki ortalama gunltik
net gazete satislar, 2010 yili gunlik ortalama
4.646 bin adet iken, 2011 yilinda gunltk
ortalama 4.753 bin adet olmus ve satislarda
%2,3 oraninda bir artis gézlenmistir.

2010 yiinda Hurriyet Gazetesi’nin glinllk
ortalama net satisi 449 bin adet, pazar pay!
ise %9,7 olmustur. Gazete’nin, 2011 yil
ortalama gunlUk satisi ise gecen yila gére
%3,2 oraninda gerileyerek 435 bin adet
olarak gerceklesmistir. Pazar payi ise %9,1
olmustur.

3 Eylul 2011 tarihinde; istanbul, Ankara ve
izmir'de hafta sonunda 75 Kr olan satis
fiyatl, %33,3 oraninda zam yapllarak 1 TL'ye
yUkseltimistir. 21 Kasim 2011 tarihinde;
istanbul, Ankara ve izmir'de hafta icinde

50 Kr olan satis fiyatl, %20 oraninda zam
yapilarak 60 Kr'a yUkseltilmistir.

Hurriyet’in 2010 yil yurt ici faaliyetlerinden
elde ettigi tiraj geliri 91,3 milyon TL iken,
2011 yiinda %3 artarak 94 milyon TL
olmustur.

TME’nin 2011 yili tiraj geliri gegen yila gére
%183,2 oraninda azalarak 22,8 milyon TL'den,
19,8 milyon TL'ye gerilemistir.



TURKIYE GENELi GUNLUK GAZETE ORTALAMA SATISI
(BIN ADET)

4.753 ...

HURRIYET GAZETESi GUNLUK ORTALAMA SATISI
(BIN ADET)

435...

Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (EBITDA)

2010 yiinda 141,7 milyon TL olan konsolide faiz, vergi ve amortisman éncesi kar (EBITDA)
tutan 2011 yiinda %29,4 oraninda azalarak 100,1 milyon TL olarak gerceklesmistir. EBITDA'niN
13,6 milyon TLlik (2010 yilik 28,7 milyon TL) kismi TME’den gelmistir.

KONSOLIDE FAiZ, AMORTISMAN VE VERGI ONCESi KAR (MILYON TL)
31 ARALIK 11 31 ARALIK10  DEGISIM (%)

Net Satislar 868,7 7942 9,4
- Reklam Geliri 513,8 472,3 8,8
- internet Geliri (Online) 70,7 53,2 33,0
- Tiraj Geliri 113,8 114,0 0,2
- Baski Geliri 122,7 111,6 10,0
- Diger Gelirler 47,7 43,1 10,6
Satilan Mal Maliyeti (540,8) (466,0) 16,0
Faaliyet Giderleri (821,9) (282,7) 18,9
Faaliyet Kar * 6,0 45,5 (86,8)
Diger Faaliyet Gelirleri/

Giderleri (Net) (156,4) (69,1) 126,5
Faaliyet Zarar ** (150,4) (23,6) 537,5
FAVOK (EBITDA) *** 100,1 1417 (29,4)
FAVOK Marji (%) 11,5 17,8

()  Diger Gelir Gider 6ncesi Faaliyet Kari
(**)  Diger Gelir Gider sonrasi Faaliyet Zarari
(***) Faiz, amortisman, vergi 6ncesi kar

Not: Kidem tazminati karsiigi hesaplama yontemindeki varsayim degisikliginden kaynaklanan 4,5 milyon TL
tutarinda, bir sefere mahsus etki FAVOK tutarina eklenmistir.
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Mali Rasyolar ve Karlilik

Sirket’in mali yapi ve karliigina iliskin oranlar son iki yillik verilere gére ve SPK’'nin Seri: XI, No:
29 Sayili Tebligi’ne uygun olarak su sekilde gergeklesmistir:

MALI RASYOLAR VE KARLILIK 2011 2010
Cari Oran (Donen varliklar/KV yukumltltkler) 1,01 0,89
Aktif Devir Hizi (Net satis geliri/Aktif toplami) 0,53 0,50
Yabanci Kaynaklar/Ozkaynaklar 1,75 1,04
Finansman Giderleri/Aktif Toplami 0,11 0,04
Faaliyet Kar/Aktif Toplami (0,092) (0,015)
Faaliyet Kari/Net Satis Hasllati (0,173) (0,030)
Briut Kar Marji 0,38 0,41

Verilen Kefalet, Taahhit, ipotek ve Aktiflerin Sigorta Degeri Sirket’in, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri: XI, No: 25 Sayili Tebligi'ne ve UFRS’ye uygun olarak hazirladigi konsolide mali
tablolarina alinmayan kiymetler asagidaki gibidir (TL):

2011 2010
Verilen kefalet ve taahhutler 61.095 51.228
Verilen ipotek 1.444.281 1.444.281
Verilen teminat mektuplari 2.063.534 2.361.497
Munzam senetler 202.223 202.223
Verilen teminat senetleri 1.714 1.714
Toplam 3.772.847 4.060.943
Aktif degerlerin sigorta degeri 388.038.917 388.794.471
Alinan teminat mektuplari 23.085.922 15.943.182

Toplam 411.124.839 404.737.653
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Her donem, musterilerinin ihtiyaclarmma yonelik
coziimler iiretmeye odaklanan Hirriyet Reklam Grubu,
2012 yilinda da katma degeri yiiksek ¢cdziim ve projelere
imza atarak sektorde fark yaratmaya devam edecektir.

HURRIYET GAZETESI
2012 HEDEFLERI

2012 yil birgok sirket icin oldugu gibi
Hurriyet icin de temkinli iyimserlik yil
olacaktir. Degisim, esneklik ve proaktiflik
2012 yilinin 6nemli bilesenleridir. Hirriyet
Grubu gelirlerinin Turkiye ekonomisi
blyUmesine paralel olarak artis gostermesi
beklenmektedir. Genel olarak Turkiye
ekonomisindeki blylumenin 2012 yilinda
yavaslamasi beklense de kiresel ekonomide
duzelmenin gézle gorulebilir sekilde olmasi
halinde Turkiye blytmesi daha olumlu
olabilecek, Huirriyet de bundan pozitif olarak
yararlanabilecektir. Yurt disi bagl ortakligimiz
olan Trader Media East’in ise maliyet kontrolU
calismalari ve online yatinmlarinin karsiigini
gbrecegi bir yil olmasini beklemekteyiz.

Her dénem, musterilerinin ihtiyaclarina yonelik

¢OzUmler Uretmeye odaklanan Hurriyet
Reklam Grubu, 2012 yilinda da katma degeri
ylksek ¢6zUm ve projelere imza atarak
sektorde fark yaratmaya devam edecektir.
Bu baglamda, Grup, 30 Ocak 2012 tarihinde
yeni tarifesini agiklamistir. Tarifede yer alan
tim kalemler arz-talep dengesi ve pazar
kosullarn gdzetilerek degerlendirilmis, bu
degerlendirme sonucu, birgok yayinda ve bu
yayinlarin sayfalarinda fiyat artisina gidilmistir.

Hurriyet Gazetesi, gazetelerin ortak bilgi
kaynagi olarak kabul géren ve Basin Izleyici
Arastirmalar Kurulu (BIAK) tarafindan yapilan
Turkiye Basin Okurluk Arastirmasi’na gore,
tUketim egilimi ylksek olan AB sosyo-
ekonomik seviyede en yuksek erisime

sahip gazetedir. Okur profili ile farklilasan
Hurriyet, reklamverenlerin imaj ve satis
kampanyalarinda etkin geri donus sunarak
reklam etkinligindeki liderligini korumaktadir.
2012 yilinda Hurriyet, reklam etkinliginin glict
ve musteri odakll yeni arastirmalari ile 6n
plana cikacaktr.
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1996 yilinda okurlaryla ik kez bulusan
Radikal Gazetesi, 17 Ekim 2010 tarihinde
Turk basinini yeni boyut, yeni icerik ve

yeni bir gazetecilik anlayisi ile tanistirmistir.
Radikal, dinyadan Turkiye'ye, ekonomiden
teknolojiye, sagliktan eglenceye kadar, dolu
dolu 48 tam sayfa bir gazete olarak yayin
hayatinda yerini almistir. Radikal’in icinde
hafta i¢i her gin yayinlanan Radikal Hayat
ile de kent kiltarUyle, hayatla ilgili bilinmesi
gereken her seyi barindirmaktadir.

Gegen 1,5 yil icerisinde yaptigi habercilikle,
durusuyla siradan olandan belirgin bir
bicimde ayrilarak, 2012’ye pek ¢ok &dlle
girmistir. Mediacat’in her yil sectigi “yilin en
iyi gazete manseti”, 2011 yilinda Radikal’in
yaraticilikla attigi “Saraydan taht kagirma”

manseti olmustur. Bununla birlikte gazete

FAALIYET RAPORU
2011 YILI FAALIYETLERI

-
Radikal”f

mansetlerinden olusan ilk 10’a birden

fazla manseti segilen tek gazete yine
Radikal Gazetesi olmustur. 2011 yilinda

en ¢ok konusulan gazeteler kategorisinde
ise Uclncl sirada Radikal yerini almistir.
Cagdas Gazeteciler Dernegi’'nden en gok
6dUl kazanan gazete olan Radikal, CGD
Haber Odlilil, GGD Sayfa Diizeni Odiilii ve
CGD izzet Kezer Fotograf Odiil’lerine layik
gorilmustUr. Son olarak Radikal Uluslararasi
33. Society For News Design (SDN)
yarismasindan da iki farkli sayfa ile “Award of
Excellence” 6dulint kazanmistir.

Radikal, 82 bin Facebook, 92 bin Twitter
takipgisi ile sosyal aglarda glcUnuU artirarak
online alanda gelismeye devam etmektedir.
Ayrica diger online uygulamalari ile de
okurun her yerden ulasabilecegi bir gazete
konumuna gelmistir.

www.radikal.com.tr’ nin aylik tekil ziyaretci
(UV) sayisi 2 milyonu gegmektedir. 2011 yili
icerisinde 40 bine yakin iPhone kullanicisi ve
42 bin iPad kullanicisi Radikal uygulamasini
kullanmistir ve toplamda 6 bine yakin dzenli
abonesi bulunmaktadir. Mobil uygulamasi da
gunde 7 binden fazla kisi tarafindan ziyaret
edilen Radikal’in; 26 Ocak 2012 tarihinde
yayina giren Android uygulamasi 1 ay gibi
kisa bir stirede 1.800 aboneye ulasmis
bulunmaktadir.
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Radikal’in 2011 yilinda habercilik anlayisi ve
telerden aynidinin en hityiik

durusuyla da diger gaze
giistergesi, aldi ulusal ve uluslararast ddiillerdir.
ubunda, ortalama yasl

Ayrica ,80'i 25 ve iizeri yas 9v
38 olan Radikal okurlarn bizi gelecege taslytﬂ

Eyiip Can Saghk
Radikal Gazetesi
Genel Yayin Yénetmeni
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RADIKAL GAZETESI

Radikal’in icinde hafta ici her giin yayinlanan
Radikal Hayat, kent kiiltiirilyle, hayatia ilgili
hilinmesi gereken her seyi barindirmaktadir.

HER GUN YENIi BiR HAFTA SONU
EKi: RADIKAL HAYAT

17 Ekim 2010 tarihinde tabloid boyda
yayimlanmaya baslayan Radikal Gazetesi’'nin
gunltk ayr eki olarak yayin hayatina baslayan
Radikal Hayat, 24 Agustos 2011’den beri
gazetenin icinde, dzel bir bolim olarak yer
aliyor. Radikal Hayat'in temel hedefi; gindemi
takip ederek yasam, magazin, kultir-sanat,
yeme-icme, eglence ve glncel toplumsal
olaylar alanlarinda agirhdr ‘6zel’ haber ve
sdylesilerden olusan haber galismalari
sunmak. Her guin &zel bir dosya mantiglyla
hazirlanmis kapak konusuyla okurunu
karsilayan Hayat, populer olanla olmayan
arasinda bir ayrim gézetmiyor. Kapaginda
Turkiye ve dinya gindemine dair bir konunun
incelendigi arastirma dosyalarina ya da o
haftanin dne ¢ikan sinema filmi, tiyatro oyunu,
sergisi gibi sanat olaylarinin yaraticilaryla,
haftanin éne ¢ikmis Kisileriyle yapilmis
sOylesilere yer veriliyor. ‘Sicak’ sayfasinda her
gun Turkiye ve dinya gtindeminden ‘yasam’
haberleri ve magazin dinyasindan gelismeler
islenirken, kultur-sanat sayfalarinda hem

rutin sanat gindemi hem de 6zel haber ve
soylesiler bulunuyor. Hizla akan giindemin
icinden belirlenen konular ‘zumlayarak’
derinlemesine isleyen Radikal Hayat, her giin
yeni bir ‘hafta sonu eki yaratma’ mantigiyla
hazirlaniyor.




RADIKAL KiTAP

Edebiyat ve yayincilik diinyasinin en prestijli
yayinlarindan Radikal Kitap; 10 yili askin
sUredir Radikal okurlaryla bulusmakta ve
edebiyat dinyasinin nabzini tutmaya devam
etmektedir.

Bireysel okurlarin yani sira kitabevleri ve
yayinevleri tarafindan takip edildiginin
gbstergesi de, basarisinin kaniti olmustur.
Radikal Kitap’in basarisinin arkasindaki en
Onemli degerleri; yazi islerinin icerigine olusan
glven, zenginlik ve haber/reklam oraninin
optimum seviyede tutulmasi ve haftalik belirli
bir giinde duizenli olarak yayinlanmakta
olmasidir. Fuarlardan edinilen bilgiler,
yayinevlerinden alinan gérusler ve yillik reklam
geliri degerlendirildiginde Radikal Kitap; kitap
ekleri arasinda en fazla tercih edilen olmustur.

RADIKAL iKi

Radikal Gazetesi’'nin Turkiye’'nin her yerinden
s6zUnu sdylemek isteyen herkese agik bir
tartisma platformu olan Radikal iki; her hafta
pazar gunleri yayinlanmaktadir.

Siyaset, entelektlel tartismalar ve Turkiye
guindemine agirlik veren, giindemi gizginin
disindan takip eden tarafsiz, doyurucu

ve zengin bir yayin olan Radikal Iki diger
gazetelerin pazar eklerinden farkli olarak yayin
hayatina devam etmektedir.

RADIKAL PAZAR

Radikal Avrupa’nin ve ABD’nin 6ncu yayinlar
gibi, pazar glnleri degisim gecirerek Radikal
Pazar adi ile Turkiye'de ik pazar gazetesi
olarak yepyeni bakis acisina sahip bir “hafta
sonu gazetesi” konsepti sunmustur. Radikal
Pazar; ¢cok detayli islenen dosyalariyla, renkli
pazar réportajlaryla zengin bir icerik sunmaya
devam etmektedir.
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RADIKAL MARKA DEGERI

Basin llan Kurumu tarafindan diizenlenen ve
Turkiye'deki gazetelerin okur profillerini ve
okur sayilarini arastiran Turkiye Basin Okurluk
Arastirmasi son dénem verilerine gére, tim
gazeteler icinde en Ust sosyoekonomik
gruplarina dahil olan okur orani en yiksek
gazete Radikal Gazetesi olmustur.

Yeni boyutu ile diger gazeteler icinde
farklilasan ve her giin 238 bin sec¢kin okur

ile bulusan Radikal, asagida bulunan hedef
kitlelerde okur orani en yiksek gazete olarak
yer almaktadir.

Radikal okurlarinin %68’i AB, %87’si ABC1
SES grubunda yer almaktadir. Diger gazeteler
arasinda geng bir okur kitlesine sahip olmakla
birlikte, ortalama okur yasi 38’dir. Okurlarinin
%80’i 25 ve Uzeri yas grubunda, %78’i lise
ve UstU egitim grubunda, %58’i Universite
mezunu grubunda bulunmakta birlikte %31’i
kadin, %69’u erkeklerden olusmaktadir.
Radikal okurlarinin %71’i istanbul, Ankara ve
izmir'de yasamaktadrr.
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HURRIYET DAILY NEWS

HURRIYET 2011 FAALIYET RAPORU

Tiirkiye’nin ve diinyanmn icinde bulundugu degisimleri
yakindan takip eden Hiirriyet Daily News, 2011 yili
sonunda web sitesini de yeni gazetecilik anlayisi ile
dogru orantili olarak yenilemistir.

HURRIYET DAILY NEWS GAZETESI

51 yil 8nce, 15 Mart 1961 tarihinde Turkish
Daily News adiyla baslayan ve “Dinyanin
Turkiye'ye acilan penceresi” anlayisiyla
kurulan Hurriyet Daily News, Turkiye ve
bdlge igin dncu, yol gosterici, lider bir haber
kaynagi olmustur. 20 Ocak 2000 itibariyla
Dogan Grubu bunyesine katilan Turkish
Daily News, Hurriyet Daily News adiyla yayin
hayatina devam etmektedir. ilk gtinden

beri Turkiye’deki diplomatlarin ve diger
yabancilarin en énemli ingilizce haber kaynagi
olan Hurriyet Daily News, 13 Haziran 2011
tarihinde ikinci 50. yilina; yeni logosu, yeni
icerigi ve yeni tasarimi ile girmistir.

Sayin Cumhurbaskani Abdullah Gul’dn,
Bakanlar Kurulu Uyeleri‘nin, Ana Muhalefet
Lideri’nin ve ¢ok sayida dis Ulke temsilcisinin
katilimi ile 50. yilini Ankara’da kutlayan
Hurriyet Daily News; bu yeni dénemde
hedef kitlesini Turkiye'de ingilizce konusan
okurun 6tesine genisletip, basta Turkiye’nin
cevresinden olmak Uzere dinyadan Turkiye
ve bolgesi ile ilgili haber almak isteyen,
daha kuresel bir okura hitap etme ¢izgisini
benimsemistir.

Turkiye'nin ve dinyanin icinde bulundugu
degisimleri yakindan takip eden Hurriyet
Daily News, 2011 yili sonunda web sitesini
de yeni gazetecilik anlayisi ile dogru orantili
olarak yenilemistir. Ayni anlayisi online
uygulamalarinda da strdlren Hurriyet

Daily News; www.hurriyetdailynews.com
adresinden okurlarina hizmet vermektedir.
internet sitesi aylik 200 bin tekil ziyaretgi (UV)
agirlamakta olup bu trafigin yaklasik 60 bini
yurt disindan alinmaktadir.

2011 ortasinda yayina giren iPad uygulamasi
kisa surede 5 binden fazla iPad kullanicisi
tarafindan indirilmistir.

Sosyal medyada Facebook ve Twitter’da
hesabl bulunan Hurriyet Daily News; 2012 yili
Mart ayinda Android uygulamasini baslatarak;
mobil ve sosyal medya araglarini da daha
fazla kullanarak daha genis cevrelere ulasma
hedefinde hizla ilerlemektedir.

2012 yilina cesitli tasarm ve gazetecilik 6dul
haberleri ile baslayarak; Cagdas Gazeteciler
Dernegi’'nin izzet Kezer Fotograf Oduili ve
Behzat Miser Odli’'ni kazanmis ve Vercihan
6dulint DHA Muhabiri ile paylasmistir.
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ide birakmasina karsin

mi'lrriyet Daily News, elli yih geride
ini kaybetmeyen

kendisini siirekli veni_leyen, dinamizmi
koklii ingilizce gazetesi. Simdi yalmz

Tiirkiye’nin en
pasih dedil, elektronik ortamda da yiikseliyor ve
e'nin dedil bolgenin pelli bash haber
Murat Yetkin

yalmizca Turkiy
kaynad olma ozelligini gi'lglendiriyor.
Gl v o
yin Yonetmeni
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Zengin yazar kadrosu ve icerigi ile dikkat ceken
Kelehek, yasamin her amim yakalamaya calisan bir
yaymcilik anlayisi ile Hiirriyet’in tiim okur kitlesini
kucaklamayi hedeflemektedir.

HURRIYET EKLERI

Hurriyet, her gin 2 milyon kisiye
erisirken, okurlarinin dogru haber, durtst
yorum gereksinimlerini karsilamakla
yetinmemektedir. GUnUmuz yayinciiginin
yasamin tim boyutlarini kucaklamasi
gerektigi gerceginden hareket eden Gazete,
okurlarinin hayatina katma deger katacak
ekler yayimlamaktadir. Bu ekler, Hurriyet'i,
Turkiye medyasinda farklilastiran énemli
unsurlar olarak ortaya ¢ikmaktadir. Eklerin
bir diger dnemli yonu ise reklam verenler
acisindan yeni agiimlar yaratmasidir.

KELEBEK

1972 yilindan beri aralikl olarak Hurriyet
okurlari ile bulusan ve Hurriyet’in énemli
markalarindan biri konumuna gelen Kelebek,
15 Mart 2004 tarihinden itibaren Gazete’nin
bir eki olarak yeniden okurlarla bulusmustur.
Hurriyet Kelebek, 2,1 milyon okuru ile
Turkiye'deki gunlik ekler igindeki liderligini
korumaktadir. Zengin yazar kadrosu ve icerigi
ile dikkat ceken Kelebek, yasamin her anini
yakalamaya c¢alisan bir yayincilik anlayisi ile
Hurriyet’in tim okur kitlesini kucaklamayi
hedeflemektedir. Modadaki gelismeler,
magazin, kadinlarin ilgilendigi konular,
toplumsal egilimler ve saglik, Kelebek'in yayin
¢gizgisinin ana basliklarini olusturmaktadir.
2011 yiinda Kelebek ekinin erisim gucunu
vurgulayan bir iletisim calismasi yapiimistir.
Ayrica Kelebek markasinin glictyle

yapilan “Altin Kelebek” yarismasinin 38.si
duUzenlenmistir.
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HURRIYET IK

Harriyet IK, yayin hayatina basladigi Ekim
1995 tarihinden beri eleman arayanlarla is
arayanlarin bulustugu en etkin mecradir.
KiigUk bir ilan, Hirriyet IK sayesinde saglam
bir kariyere baslangic olmaktadir.

Her sayisinda 632 bin okura ulasan Hurriyet
IK, 17 yildir Tirkiye’de insan kaynaklari
mesleginin yerlesmesine énemli katkilar
saglamistir. Bu baglamda, “insan kaynagi”
kavraminin 6zel sektdrde taninmasina
oOnculuk eden yayinlardan biri olan ek,
Turkiye'de nitelikli insan kaynaginin
yetismesine de destek olmustur.

almaktadir.

HURRIYET CUMARTESI

1994 yilindan bu yana yayimlanmakta olan
Hurriyet Cumartesi eki, her hafta 1,6 milyon
okurla bulusmaktadir. “2 Kat Cumartesi
keyfi” konseptinden yola ¢ikilarak 2011 Aralik
ayindan itibaren “Sehir ve insan” ve “Moda
ve Yasam” adi altinda 2 ayri gazete haline
gelmistir. Bir marka haline gelmis “En lyi 10”
ve “Bu Hafta Sona Ermeden” de Hurriyet
Cumartesi icinde devam etmektedir. Dogan
Hizlan, Ayse Arman, Kanat Atkaya, Figen
Batur gibi GnlUlerin kdse yazilari, Sibel Arna
ile moda; Mesude Ersan’la saglik sayfalari
gibi editoryal anlamda yazili basinda referans
kabul edilen béltimler de her cumartesi
Hurriyet Cumartesi araciligi ile okuyucularla
bulusmaya devam etmektedir.
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HURRIYET KAMPUS

1 Mart 2010’da 17 sehir, 23 Universite, 32 kampUste hafta ici her

guin olarak yayin hayatina baslayan ve Universiteli gengleri hedefleyen
Hurriyet KampuUs, 2011’de Hirriyet Gazetesi ile birlikte satimaya
baslamistir. 2011’de 30 ilde, 60 kampuste yayinina devam etmistir.
Gundem haber, kultlr sanat, eglence/magazin, Zaytung, spor ve
Universite etkinliklerinin yer aldigi KampuUs'te 6grencilerin yazilari da yer

HURRIYET PAZAR

1994 yilindan itibaren yayin hayatinda olan
Hurriyet Pazar, alaninda rakipsiz bir ektir.
Haftalk olarak 1,5 milyon okur tarafindan
takip edilen ek, diger gazetelerin pazar ekleri
icin bir referans yayin islevi Ustlenmistir.
Nisan 2011’den itibaren ise sayfa sayisi ve
icerigi artmis; gazete olarak yayinlanmaya
baslamistir. Ayse Arman réportajlar, Ugur
Cebeci havacilik yazilari, Civan Er yemek
ve mutfak kulturd kosesi, Yorgo Kirbaki'nin
Yunanistan’i konu alan yazilari, Tolga
Tanis’in ABD’den gectigi haber ve yorumlar,
Hurriyet Pazar'in markalari haline gelmistir.
Latif Demirci’nin ¢izgi kahramani Press

Bey, ekin mizah penceresidir. 2011 yilinda
HUrriyet Pazar'da baslayan 4 YUz projesi de
gazetecilige farkl bir bakis agisi getirmistir.
“4 Yiiz" de farkll bir konu Ertugrul Ozkok,
Enis Berberoglu, Sedat Ergin ve Ahmet
Hakan tarafindan farkli yorumlarla
islenmektedir.
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Her sayisinda 632 bin okura ulasan Hiirriyet iK,
17 yildir Turkiye’de insan kaynaklari mesleginin
yerlesmesine onemli katkilar saglamistir.

SEYAHAT

Hurriyet’in Seyahat eki 26 Haziran 2003
tarihinde yayin hayatina baslamistir. 1 Mart
2004 tarihine kadar persembe gUnleri
yayimlanan Seyahat eki, bu tarihten itibaren
pazartesi gunleri okuyucuya sunulmaktadir.
Seyahat eki, yalnizca yurt ici ve yurt disindaki
tatil alternatiflerini yazi ve fotograflarla
sunmakla kalmayip ayni zamanda seyahate
giderken edinilmesi gereken bilgileri de
okura sunmayl amaclamaktadir. Yerel
yemeklerden cocuklarla seyahat etmeye,
turizm sektdrindeki gelismelerden butceye
gore tatile ve seyahat kultdrd konusuna
kadar genis yelpazede Hurriyet okurlarina
rehberlik eden Seyahat eki, her sayisinda yurt
ici ya da yurt disindan belli bir destinasyonu
kapagina tasimaktadir. 2008 yilindan itibaren
gezi yazarl Mehmet Yasin yazilarini bu

ekte yayimlamaktadir. Hlrriyet Seyahat’in
her sayisi 679 bin okur tarafindan takip
edilmektedir.

OTO YASAM

Her ay Hurriyet Gazetesi ile birlikte carsamba
gulnleri yayimlanan Hurriyet Oto Yasam, 8
Ekim 20083 tarihi itibariyla lcretsiz olarak
yayimlanmaya baslanmistir. Hurriyet Oto
Yasam, otomotiv sektdrindeki yeniliklerden
motor sporlaring, finansal hizmetlerden
teknoloji haberlerine kadar uzanan genis bir
icerige sahiptir. Hurriyet Oto Yasam’i takip
eden 669 bin okur bulunmaktadir.

HURRIYET KEYiF CUMARTESI/
HURRIYET KEYIF PAZAR
Cumartesi Keyif ve Pazar Keyif, sinema,
kultlr ve sanat agirlikli olarak hazirlanarak
istanbul, Ankara ve izmir’de tabloid olarak
yayimlanmaktadir. Bu iki ekte de yeni ¢cikan
kitaplar, yeni ¢cikan albumler tanitimakta,
sergiler, tiyatro oyunlar, konserler ve
gdsterime giren filmlerle ilgili haberler
verilmektedir. Haftanin sanat ve kulttr
gUndemine oturan isimlerle 6zel roportajlar
da bu eklerde yer almakta olup her iki eki 800
binden fazla okur takip etmektedir.

Y L'l\u.HL‘T
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Trendy; her hafta pazartesi giinleri uicretli olarak
vayimlanmaktadir ve tiim hafta piyasada kalmaktadir.
2011 ortalama satis rakamlan dikkate alindiginda en
cok satan genclik dergisidir.

TRENDY

23 Aralik 2002 tarihinden itibaren Hurriyet
Gazetesi'nin genclik eki olarak yayimlanan
Trendy’de UnlUlerle réportajdan moda ve
guzellik kdsesine, kultur-sanat haberlerinden
okurlarin basindan gegen hikayelere kadar
cesitli konulara ulasmak mumkdndur. Trendy;
her hafta pazartesi gunleri Ucretli olarak
yayimlanmaktadir ve tim hafta piyasada
kalmaktadir. 2011 ortalama satis rakamlari
dikkate alindiginda en ¢ok satan genclik
dergisidir.

EMLAK YASAM SERI iLANLAR

24 Mart 2005 tarihinden itibaren, istanbul
gayrimenkul piyasasinin nabzini tutan Emlak
Yasam, persembe gunleri yayimlanmaktadir.
Haziran 2008’de Emlak Yasam Seri ilanlar
adini alan yayin, ev almayi veya satmayi,
kiraya clkmayi diistinen Istanbullular’a yénelik
seri ilanlara yer vermektedir. istanbul’da
yayimlanan Emlak Yasam'’in okur sayisi 110
bindir.




44

YATIRIMLAR

HURRIYET 2011 FAALIYET RAPORU

Hiirriyet Grubu gazetelerinin basimin listlenen DPC
Tesisleri’ne 1997-2011 yillan arasinda 282 milyon ABD
dolan tutarinda makine yatirnm yapiimistir.

452

milyon ABD dolari

1997-2011 YATIRIM HARCAMALARI DAGILIMI

%62....

282 milyon ABD dolar

%15..

67 milyon ABD dolar

%14..

64 milyon ABD dolarn

Diger
39 milyon ABD dolar
(mobilya, demirbas,
bilgisayar yazilimi)

YATIRIMLAR

Hurriyet Grubu gazetelerinin basimini
Ustlenen DPC Tesisleri'ne 1997-2011 yillar
arasinda 282 milyon ABD dolari yatinm
yaplimistir. DPC Tesisleri’nde 2011 yilinda
yaplilan yatirnmlar asagidaki gibidir:

DPC istanbul Tesisi'nde 2011 yllinda makine
parkinda Goss Uniliner baski makinesine bir
kule eklenerek, renkli sayfa sayisi bu makinede
40 sayfadan 48 sayfaya yUkseltimistir.

DPC izmir Tesis’nde 2011 yilinda makine
parkinda degisiklik olmamis ancak 2 adet
kuleye ultraviyole (UV) kurutma eklenmistir.

DPC Ankara Tesisi’'nde 2011 yilinda makine
parkinda bir degisiklik yapiimamis ancak iki
adet kuleye ultraviyole (UV) kurutma eklenmistir.
Bu sayede artik iki katlamada 4’er sayfa olmak
kosulu ile toplamda 8 sayfa kuse kagida UV
kurutmall baski yapabilir duruma gelinmistir.

DPC Antalya Tesisi'nde 2011 yil icinde makine
parkinda ve baski kapasitesinde bir degisiklik
olmamakla birlikte 2 baski kulesine eklenen
ultraviyole (UV) sistemliyle iki farkli katlamadan
toplam 8 sayfa kurutmall baski yapma imkani
saglanmistir. Ayrica Antalya DPC Tesisi 2011 yil
icinde gerekli yukimltltkleri saglayarak Antalya
il Cevre ve Orman MUdrigi’nden bes yil
gecerli “Cevre izin Belgesi” almistr.

DPC Adana Tesisi’'nde 2011 vl iginde iki kule
Uzerine UV kurutma sistemi montaji yapiimis
bunun disinda makine parkinda bir degisiklik
olmamistrr.

DPC Trabzon Tesisi'nde 2011 yili iginde iki
adet kuleye ultraviyole (UV) kurutma eklenerek,

her iki baski makine grubunda 4’er sayfalik
kuse kagida UV kurutmall baski yapilabilir
duruma gelinmistir. Ayrica tesiste kullanilan bin
KVAlIk guc trafosu, 2 bin KVA yeni bir trafo ile
degistiriimistir.

Baski Faaliyeti ve Baski Tesisleri
(DPC)

Dogan Printing Center (DPC), Dogan Medya
Grubu’na ait Grup gazetelerinin baskilarinin
yapildigi gazete Uretim tesisleridir. HUrriyet
catisi altinda faaliyetlerini strdirmekte olan
Dogan Printing Center Tesisleri, Turkiye iginde
alti sehirde, yurt disinda ise Aimanya’da
konumlanmistir.

Huirriyet'in basimi istanbul, Ankara, izmir,
Adana, Antalya, Trabzon ve Frankfurt'ta
Dogan Printing Center (DPC) ¢atisi altinda
bulunan matbaalarda yapiimaktadir. Bu
matbaalar, Hurriyet Gazetesi ve eklerinin yani
sira diger grup ici ve grup disi sirketlere de
baski hizmeti vermektedir.

DPC Tesisleri’'nde bunlarin disinda haftalik,
aylik periyodik yayinlar ve anlasmall olarak
Grup disi diger gazete ve eklerin basimi da
gerceklestirimektedir.

Turkiye'de alaninda tartismasiz lider durumda
olan Dogan Printing Center Tesisleri,
kullanilan teknoloji, Uretim teknikleri, makine
parki ve Uretim bUyUklUkleri agisindan, dinya
gazete endUstrisinin de dncu kuruluslar
arasinda yer almaktadir.

DPC istanbul

Yaklasik 18 bin m2 kapali alana, bunun
disinda yaklasik 15 bin m2 depo alanina sahip



KAPASITE KULLANIM ORANI (%)

Turkiye'nin en blylk gazete baski tesisidir.
Sahip oldugu makine parki ve kapasitesiyle
DPC istanbul, Avrupa’nin da en biyik ilk
U¢ gazete baski tesisi arasina girmektedir.
Tum mekanik ve elektrik tesisat sistemlerinin
bina otomasyon sistemi ile kontrol edildigi
DPC Istanbul Tesisi'nin kurulu trafo glicti 10
bin KVA, mevcut jeneratér glcl ise 11 bin
KVA'drr. Tesis’in gunlik kagit kullanimi 210
ton ile 280 ton arasindadir. DPC istanbul
Tesisi'nin toplam baski igindeki payr %47 dir.

DPC Ankara

DPC istanbul Tesisi’nden sonra en genis
alana kurulu olan DPC Ankara Tesisi,
Esenboga Havalimani yolu Uzerinde bulunan
yaklasik 58 bin m? arsa Uzerine kurulmus
olup yaklasik 16 bin m?’lik kapall alana
sahiptir. Tesis celik konstriksiyon olarak insa
edilmistir. Tesiste bulunan 120 Unitelik Goss
Universal baski makinesi, sahip oldugu 4
katlamayla ayni anda 4 gazeteyi basabilecek
sekilde dizayn edilmistir. Dlnyadaki en

uzun Universal baski makinesi hatlarindan
biridir. Mevcut olan Goss Universal baski
makinesinin en yuksek hizi saatte 45

bin adettir. Makine Uzerindeki 4 katlama
kullanilarak saatte 180 bin adet gazete
Uretilebilmektedir. Tesisin kurulu trafo gucu
4.500 KVA, mevcut jenerator gucu ise 4.500
KVA'drr. Tesis’in guinlik kagit kullanimi 70 ton
ile 100 ton arasindadir. DPC Ankara Tesisi’'nin
toplam baski igindeki payr %16°dir.

DPC izmir

DPGC izmir Tesisi yeni binalarina Ocak
2007’de tasinmistir. Yeni DPC Tesisi,

izmir sehir merkezine 20 km, izmir Adnan
Menderes Havalimani’na 2 km uzakliktadir.
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Hiirriyet’in basimi istanbul, Ankara,
Izmir, Adana, Antalya, Trabzon ve
Frankfurt’ta Dogan Printing Center
catisi altinda bulunan mathaalarda

vapiimaktadir.

Tesis, yaklasik 35 bin m? arazi Uzerinde

insa edilmistir. Toplam 16 bin m? kapall
alana sahip tesisin, yaklasik 12 bin m?

yesil alani mevcuttur. Tesisin toplam kurulu
glict 5 MVA'drr. 2 adet 2.500 KVA trafo

ile 2.000 KVA ve 2.500 KVA olmak Uzere

2 adet jeneratér mevcuttur. Dinyadaki en
uzun Universal baski makinesi hatlarindan
birine sahip olan tesiste 120 Unitelik Goss
Universal baski makinesi, sahip oldugu 4
katlamayla ayni anda 4 gazeteyi basabilecek
sekilde dizayn edilmistir. Tesis’in guinlik kagt
kullanimi 70 ton ile 110 ton arasindadir. DPC
izmir Tesisi’nin toplam baski igindeki pay:
%17’dir.

DPC Adana

DPC Adana Tesisi'nde yapilan revizyon
galismalari sonucunda, yaklasik 11 bin m?’lik
arsa Uzerinde, toplam 5.800 m?’lik kapali
alanda Uretim yapilmaktadir. Tesisin kurulu
trafo glcl 2 bin KVA, mevcut jeneratér glict
1.600 KVA'dir. Adana DPC Tesisi'nde saatte
en yUksek 35 bin adet baski kapasitesine
sahip olan 3 adet Tensor baski makinesi
bulunmaktadir. Tesis’in gunltik kagit kullanimi
40 ton ile 55 ton arasindadir. DPC Adana

Tesisi'nin toplam baski igindeki payr %10’dur.

DPC Antalya

DPC Antalya Tesisi, yaklasik 11 bin m? arsa
Uzerinde toplam 4.900 m?’lik kapall alanda

kurulmustur. Tesisin trafo glict 2 bin KVA,
mevcut jeneratdr glict 1600 KVA'drr. Tesiste
kurulu Tensor T1400 baski makinesi 32 sayfasl
renkli toplam 40 sayfa, Goss Community baski
makinelerinden biri 28 sayfas| renkli olmak
Uzere toplam 40 sayfa, digeri ise 24 sayfasi
renkli olmak toplam 32 sayfallk gazete baskisi
yapabilmektedir. DPC Antalya Tesisi ayni anda
3 farkll gazetenin baskisini yapabimektedir.
Makine parkindaki 3 katlama kullanilarak
saatte 105 bin adet gazete Uretilebimektedir.
Tesis'in gunlik kagit kullanimi 25 ton ile 35

ton arasindadir. DPC Antalya Tesisi'nin toplam
baski icindeki payr %6'drr.

DPC Trabzon

DPC organizasyonu sirasinda kurulan ilk tesis
olma 6zelligini taslyan DPC Trabzon Tesisi,
yaklasik 24 bin m?2lik arsa Uzerinde toplam
3.500 m?’lik kapali alanda kurulmustur.
Tesisin kurulu trafo gtict 1.000 KVA,

mevcut jenerator glict 1.054 KVA'dir. Goss
Community 1 baski makinesi 32 sayfasi renkli
toplam 40 sayfalik bir gazete basabilmektedir.
Goss Community 2 baski makinesi ise 28
sayfasi renkli toplam 40 sayfalk bir gazete
basabilmektedir. Tesis saatte en fazla 70 bin
adet gazete Uretilebilmektedir. 2009 yilinda

2 adet Agfa Polaris 100 violet CTP (computer
to plate) kurulumu tamamlanmis olup, kaliplar
baskiya yeni sistem kullanilarak veriimektedir.
Tesis’in gunltk k&gt kullanimi 20 ton ile

25 ton arasindadir. DPC Trabzon Tesisi’'nin
toplam baski icindeki payr %4’ dur.

BASKI FAALIYETi

2011 Yili Toplam Sayfa Sayisi

2010 Yil Toplam Sayfa Sayisi

Degisim (%)

36.158.241.158

37.902.016.896 5

Harriyet Avrupa Gazetesi’'nde 2011 yili reklam geliri 4,9 milyon avro duzeyinde gerceklesmistir.
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AVRUPA’'DA HURRIYET

HURRIYET 2011 FAALIYET RAPORU

Aynmi komplekste yer alan modern mathaasinda
basilan Hiirriyet, yillardir Avrupa’daki Tiirk gazete
pazarinin lokomotifi konumundadir.

AVRUPA’DA HURRIYET

Federal Almanya’nin Frankfurt kenti
yakinlarindaki Mérfelden Walldorf'ta kurulu
yayin merkezi ve baski tesisiyle Avrupa’da
da faaliyet gésteren Hurriyet, 1960’larda
Avrupa’ya ilk isci gdcu basladiktan bir stre
sonra Almanya’daki okurlari ile bulusmustur.
Hurriyet Avrupa baskilar ile Avrupa’da
yasayan vatandaslarimiza ve Turk kokenlilere
en uzun sure hizmet veren Turk gazetesidir.

Ayni komplekste yer alan modern
matbaasinda basilan Hurriyet, yillardir
Avrupa’daki Turk gazete pazarinin lokomotifi
konumundadir. Gazete tirajlarini ve satislarini
kontrol eden bagimsiz tiraj lctim kurulusu
IVW’nin Uyesi olan ilk Tark yayinidir.

Hurriyet’in Avrupa’daki tirajl bu tarafsiz

kurum tarafindan denetlenmektedir. Hurriyet,
gazete olarak Avrupa’da en fazla taninan Turk
markasidir ve Axel-Springer Grubu’na bagli
dagitim agiyla Aimanya gapinda yaklasik 18
bin, Avrupa ile birlikte ise 25 bin bayide satisa
sunulmaktadir.

Hurriyet, Turkiye disindaki baski ve yayin
calismalarini Dogan Media International
GmbH catisi altinda strdirmektedir.

Sirket, 1999 yilinda Dogan Holding’in
Avrupa’ya acilan penceresi olarak faaliyet
gostermek Uzere kuruimustur. Dogan Media
International, yayinciigin disinda Dogan
Grubu’nun bu Ulkelerin énde gelen medya
kuruluslanyla iliskisi ile diyalogunun kurulmasi
ve surdurtlmesinde 6nemli bir rol oynamakta,
yeni is modellerinin gelistiriimesine katki
saglamakta ve gazetenin Turkiye’'deki pazar
lideri konumunu Avrupa’ya da tasimaktadir.

Haber Ustiinliigii

Hurriyet, yarim asra yakin bir stredir
Avrupa’daki Turk kamuoyunun vazgecilmez
bir haber merkezidir. Gazete, Avrupa’nin
cesitli noktalarindaki haber burolari, temsilci
ve muhabirleri araciligi ile haberin nabzini
tutmaktadir. Avrupa’nin neresinde Turk
kokenlileri ilgilendiren bir olay gelisirse,
HUrriyet oraya ulasir; okurlarina ertesi giin o
konunun haberini ve fotograflarini en genis
sekilde ulastinr. Hurriyet, basarili haberciliginin
yani sira, basta Almanya olmak Uzere, yurt
disinda yasayan Turk kokenlilere yasadiklar
Ulkelerdeki gunliik yasam, hukuk kurallari ve
emeklilik gibi konulardaki yenilikleri iceren
bilgileri aktarmaya, uzmanlar araciligiyla
danismanlik hizmeti vermeye calismaktadir.
Ayrica, Turk gé¢cmenlerinin yasadiklari
Ulkelere uyumlarini, sosyal, kiltUrel ve siyasal
yasama aktif katilimlarini desteklemek icin
cesitli kampanya ve etkinliklere yogun destek
veriimektedir.

Reklamda Lider

Hurriyet, Avrupa’da yayinciligin yaninda
reklamcilik konusunda da lider ve 6ncu

bir gazetedir. Aimanya ve Avrupa’nin

cesitli merkezlerinde bulunan reklam
ajanslar ve temsilcileri aracilidi ile bir

reklam agi kuran gazete, Turk sirketlerinin
tantiminda, Avrupa’ya acilimasinda Kilit bir
rol oynamaktadir. HUrriyet, sadece Turk
sirketlerinin degil, Aiman sirketlerinin de Turk
kokenli tUketicilere ulasmasinda dnemli bir
islev Ustlenmektedir. Yabanci reklamverenler
icin kurulan &zel servis, pek ¢cok taninmis
markaya hizmet vermektedir. HUrriyet Avrupa
Gazetesi'nin 2011 yil reklam geliri 4,9 milyon
avro dlzeyinde gerceklesmistir.

Hiirriyet Yaninizda ve Kése
Yazilan

Hurriyet, ayrica “Hurriyet Yaninizda” slogani
ile bolge ziyaretleri yapmaktadir. Hurriyet
yayin yonetmeni ya da ekibi bolge valilikleri,
emniyet muddrlUkleri ya da eyalet bakanliklari
ile isbirligi yaparak Turklerin yogun yasadigi ve
ticari faaliyet gosterdigi mahallelere giderek,
esnaf ve halkin dertlerini dinlemektedir.
Bakan, vali ya da emniyet mtdUr( bizzat
sorunlar yerinde dinleyip, Hurriyet araciligr ile
¢6zUm yollarini duyurmaktadir.

Hurriyet Avrupa’nin kdse yazarlarindan
Ahmet Kulahgi politik gindemi isleyen, Armin
Laschet Turk-Alman iliskilerini irdeleyen,

Halit Celikbudak da ekonomiyi yorumlayan
koseleri ile Avrupall Turklere seslenmektedir.



Almanca-Tiirkge iki Dilli
Yayincihk

Uzun yillardan bu yana sal gunleri Hurriyet'le
birlikte Ucretsiz olarak verilen yemek ilavesi
Ziyafet, 2009 yill basindan itibaren “Turk
Mutfagi — Turkische Klche” adi altinda Turkge
ve Almanca olarak iki dilde yayimlanmaya
baslanmis, 2010 yilinda ise pratik mutfak
bilgileri ve Avrupa’dan Unlu restoranlarin
ascllarinin hazirladigr cesitli tariflerle

konsepti ¢cesitlendirilerek “Lezzet Dinyasi -
Kulinarische Genlsse” adini almistir. Yemek
ilavesinin iki dilde yayimlanmasi, bir yandan
kusaklararasi iletisime, diger yandan da
Alman akraba, arkadas ve komsularla uyuma
da énemli bir katkida bulunmaktadir.

2011 yilinin bahar déneminde yayinlanan
“Seninle” de kuse kagida basilan ve iki dilli
olma 6zelligi taslyan bir ilave olmustur. Kadin
okuru hedefleyen yeni bir ilave, 2012 yilinin
ayni déneminde “Haftasonu” adiyla okuruyla
bulusacakitir.

Hurriyet, ayrica turizm, kitap, iletisim gibi

konularda duzenlenen cesitli fuar ve dnemli
etkinlikler icin hazirlanan ilaveleri de, zaman
zaman iki dilli yayimlamaktadir.

internet Haberciligi

Avrupa’da yasayan Turk kdkenlilere 1960’1
yillardan beri hizmet veren Hurriyet, gelisen
teknolojiye ayak uydurarak, Avrupa’da
duzenli internet haberciligine baslayan ilk
marka olmustur. 2004 yilinda yayina baslayan
www.hurriyet.de, her yastan Avrupall Turk’dn
ilgisine hitap edecek sekilde hazirlanmaktadir.
Okurlar, www.hurriyet.de ile Avrupa’da
yasayan Turk toplumuna yonelik haberleri ve
etkinlikleri izlemekte, ayrica pek ¢ok konuda
goruslerini yazarak kamuoyu ile paylasma
sansi elde etmektedir. Web sitesi Uzerinden
Hurriyet Gazetesi ve e-gazete’ye abone
olmak mUumkundur.

Ayrica, HUrriyet’te yayimlanan seri ilanlar
da web Uzerinden takip edilebilmektedir.
Avrupa’daki sirketler, Hurriyet Gazetesi’nin
yani sira www.hurriyet.de’ye de

reklam vererek Turk kokenli tUketicilere
ulasabilmektedir.

Sitede Almanca haberlere ve yazilara da yer
verilimektedir.

Abone ve e-gazete

Okurlar, Hurriyet'i bayiler ve cesitli satis
noktalari araciligi ile satin alabildikleri gibi,
abone olarak posta ya da elden dagitim
yoluyla zahmetsiz bir sekilde evlerine kadar
gdnderilmesini saglayan hizmetten de
yararlanmaktadir. Avrupa yayinlari, ayni
zamanda e-gazete aboneligi ile de okurlara
ulasmaktadir. Béylece gazete dagitiminin
yapilamadigi noktalarda yasayan ttim okurlar,
Avrupa yayinlarini e-gazete yoluyla izleme
olanagina sahiptir.

“Aile ici Siddete Son!”
Kampanyasi

Hurriyet, Turkiye’de strdirdigu, “Alile Ici
Siddete Son!” Kampanyasi”ni, Avrupa’ya da
tasimistir. 22 Mayis 2005 tarihinde Avrupa’da
da baslatilan kampanya cercevesinde,
Turk-Alman Saglik Vakfi isbirliginde bircok
etkinlik dizenlenmis, binlerce kisiye
ulasiimistir. Aimanya’nin ilk Turkce acil
destek telefon hattini hayata geciren bu
calisma sayesinde, siddet magdurlarina
yardim edilip yol gosteriimeye calisiimaktadir.
Kampanya, Federal Aiman Go¢ ve Uyum
Bakani Prof. Maria Béhmer’in himayesinde
gergeklesmektedir.
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Hiirriyet, kendi kampanyalarinin yaninda Almanya’da
Tiirk ve Alman sivil toplum kuruluslarinin diizenledigi
sosyal amach kampanyalara yayin yoluyla destek

vermektedir.

Kampanya, Aimanya’da yUrittigu ¢calismalar
icin simdiye dek tg¢ 6dul almistir. 20 Kasim
2007 tarihinde Baskent Berlin inisiyatifi
tarafindan “Uyum ve Hosgéri Ozel
Oduli'ne layik goriilen calismalar,
Frankfurt'taki Turk-Alman Kullibu tarafindan

24 Kasim 2007 tarihinde “Uyum ve Hosgori”

6duld ile onurlandinimistir. Kuzey Ren
Vestfalya Eyaleti Nesiller, Aile, Kadinlar
ve Uyum Bakanligr'nin sirketler arasinda
dlzenledigi “ENTERPreis” yarismasinin
ikincilik 6dult de 12 Aralik 2007 tarihinde
Disseldorf’ta diizenlenen torenle “Alle igi
Siddete Son!” Kampanyasi’nin olmustur.

Sosyal Kampanyalara Destek

Hurriyet, kendi kampanyalarinin yaninda
Almanya’da Turk ve Alman sivil toplum
kuruluslarinin diizenledigi sosyal amagli
kampanyalara yayin yoluyla destek
vermektedir. Cifte vatandaslik, Turkge egitimi,
aile birlesimi, uyum konulari ¢ergevesinde
gerceklesen etkinlikler bunlar arasinda
degerlendirilebilir. Ayrica,

Turk-Alman Saglik Vakfi, Tema Vakfi,

L6sev gibi vakiflara, film festivalleri, gesitli
kentlerdeki 23 Nisan Cocuk Bayrami
kutlamalari, tiyatro-edebiyat sunumlar gibi
calismalara destek verilmektedir. Federal
hikUmete ve eyalet htikimetlerine bagl
bakanliklarla yerel yonetimlerin, gesitli &zel
kurumlarin diizenledigi siddetle mtcadeleyi,
Ulkedeki meslek egitimi sisteminin anne
babalara ve genclere tanitimini hedefleyen,
ornegin polislik gibi ¢esitli mesleklere

Turk genclerinin ilgisini cekmeye calisan
kampanyalar desteklenmektedir. Saglikli
beslenmeyi, cevre korumayi, Isi tasarrufunu
tesvik eden, ¢ocuklarin televizyon, internet,
cep telefonu, bilgisayar oyunlari gibi
modern medyalar kullanirken ortaya ¢ikan
bagimliliklarla micadelede, anne-babalari ve
bizzat ¢ocuklar bilgilendirmeyi hedefleyen
Turkge, Aimanca ya da iki dilde birden
yurtttlen kampanyalar da bu kapsamda
degerlendirilebilir.

Charta der Vielfalt/Cesitlilik
Sanstir Sozlesmesi ve
Kampanyasi

Dogan Media International, 2008 yilinda
Basbakan Dr. Angela Merkel’in himayesinde
baslatilan “Charta der Vielfalt/Cesitlilik
Sanstir” sézlesmesini imzalamistir. “Cesitlilik
Sanstir” sézlesmesi ile sirketlerde gok
KUltarltlagun korunmasi, calisma hayatinda
yabanci kékenlilerin tesvik ediimesi,
engellilere is imkani verilerek is ortaminda
kaynasmanin saglanip verimliligin artinlmasi
amagclanmaktadir. Hurriyet, yine Basbakan
Dr. Merkel'in bes yildir diizenledigi Uyum
Zirvesi'ne katilmaktadir. Birlikte yasamanin
yollarinin arandigi bu zirvede Hurriyet, Turk
kokenlilerin sesi olmayi strdirmektedir. 2009
yilindan bu yana faaliyetlerini yariuten Uyum
Vakfi calismalarina da gazete tarafindan
yogun bigimde destek verilmektedir.



du bz andiled

Hiirriyet Matbaasi

Dogan Holding’in Avrupa olusumu,
yayinciligin yani sira, matbaacilik alaninda
da faaliyet gostermektedir. “Hurriyet
Zweigniederlassung Deutschland” sirketi
altinda Uretim yapan matbaada, dért
kitadan sekiz dilde 26 yayinin baskisi
gerceklestiriimektedir.

Almanya’nin Frankfurt kenti yakinlarindaki
Morfelden-Walldorf'ta kurulan Dogan

Printing Center, Avrupa’daki en buyuk Turk
yatinmlarindan biri konumundadir. 5.282
metrekarelik kapall alanda kurulu baski
tesisinde tlim baski, pre-press baski ve insert
makinelerinden olusan modern teknoloji ile
gerceklestirimektedir.

Pre-press béltiminde 2 adet, her biri saatte
100 kalip Uretebilen “AGFA POLARIS XTV”
ve “Nela VCP 2002” ekipmaniyla dinyanin
herhangi bir yerinden PDF olarak génderilen
datalar, kalip Gzerine film kullaniimadan
alinabilmekte ve baskiya hazir plakalar
olusturulmaktadir.

Tesiste her biri saatte azami 45 bin,
toplamda 135 bin gazete basabilen Ug¢
adet “GOSS Universal 45” marka baski
makinesi bulunmaktadir. Makineler, ginimtiz
teknolojisine uygun infeed sistemi, uzaktan
kumandall murekkep ayari, motorlu
kompansator sistemi, otomatik register,
otomatik yataysal ayar yapabilme imkani
ve spray bar sistemine sahiptir. Matbaada
makinelerin katlamalari “Muller Martini
Newsgrip” tasima ve insert makineleri ile
donatimistir. Basilan gazetenin igine 6 farkli
Urdn insert olarak atilabilmektedir.

Baski tesislerinde standart musteri hizmetleri
disinda, Uretim hizi korunarak gerceklestirilen
kokulu boya kullanimi, yarim kapaga ya

da seffaf kagida baski teknikleri ile daha
dUsuk hizla uygulanabilen kapak sayfalarina
otomatik olarak CD, DVD, kartvizit ve flyer
yapistirma olanagi sunulmaktadir.

Uluslararasi Gazetelerin Uretimi

Modern teknoloji ile donatiimis baski tesisinde
grup gazetesi olan Hurriyet’in yani sira
uluslararasi guinltik ekonomi gazeteleri The
Wall Street Journal ile The Financial Times,
Amerikan gazetesi Stars&Stripes, Aiman spor
gazetesi Sportwelt, Arap dinyasindan Al-
Ahram ile Asharg Al-Awsat da basiimaktadir.
Farkli periyotlu Uretimler arasinda Polonya
gazetesi Info&Tips, Gin gazetesi China

Daily ve People’s Daily, Rheinland-Pfalz
bdlgesinden Rhein Hunsrick ve kanaat
Onderleri arasinda 6énemli bir kaynak olarak
kabul géren The German Times, The Asia
Pacific Times ve New Europe yer aimaktadir.
Bu yayinlarla birlikte matbaada basilan
toplam gazete sayisi, giinde 250 bin adedi
bulmaktadir.

Financial Times’tan “En Basarih
Matbaa” Odiilii

Dinyada 25 farkl tesiste baski yapan

ve son yillarda Ust Gste Diinyanin En lyi
Ekonomi Gazetesi secilen The Financial
Times, Hurriyet’in baski tesislerini 2007 -
2010 déneminde en basaril matbaa olarak
degerlendirdi. Bu amacla hazirlanan “Basar
Odili” 1 Aralik 2010 tarihinde Londra’daki
FT binasinda diizenlenen térenle FT Baskan
Yardmcisi Greg Zorthian tarafindan Hurriyet
Yonetim Kurulu Baskani Vuslat Dogan
Sabanci’ya verildi.
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www.hurriyet.com.tr

Hurriyet, basil medyadaki liderligini internet
haberciliginde de strdirmeyi is hedeflerinin
arasinda gérmektedir. Bu amagla, 1 Ocak
1997 tarihinde yayin hayatina baslayan
Hurriyet.com.tr, Turkiye'de internete tasinan
ilk gazetelerden biri olmustur. Ekim 2000’den
itibaren site, Hurriyet Gazetesi’nin yayini
olmanin étesine gegerek gun icindeki
gelismeleri 24 saat araliksiz duyuran bir haber
ana kapisi olarak hizmet vermeye baslamistir.
Site, 2009 yil sonunda Web TV, astroloji

vb. kanallar gelistirerek baslattigr agiimlari,
2010’da Bumerang, Yazarkafe vb. interaktif
servisler ve mobilde birgok yeni Urdntn
gelistirilip yayina alinmasi ile sUrddrmustar.
Bu kapsamda, pazarlama ve sosyal medya
pazarlama faaliyetlerine agirlik verilerek
Hurriyet.com.tr’'nin ¢ok boyutlu bir internet
mecrasi olarak algilanmasina odaklaniimistr.
2011 yil sonu itibaryla hurriyet.com.tr,
gunlik 2 milyon, aylik 24 milyon tekil ziyaretci
ile kendi kategorisinde Alexa, Gemius ve
Comscore’a gore 1. siradadir.

Hurriyet.com.tr’nin 2011 yili galismalar
asagidaki gibidir:

e Hurriyet.com.tr, okuyucularina dijital
yayincllik alaninda daha nitelikli hizmet ve
daha iyi bir kullanim deneyimi sunmak
amaciyla tasanmini yeniledi. Yeni yiziyle
hurriyet.com.tr, okuyucularina daha iyi kesif
yapma imkani taniyor. Yeni tasarimla birlikte
kanal gelirlerini artirmak icin yepyeni reklam
alanlari ve modelleri devreye alindi. (Sayfa
giydirme, yorum alani sponsorlugu vb.)

FAALIYET RAPORL

Hurriyet.com.tr 2011 yil boyunca Turkiye'de
dijital yayinciliktaki liderligini korurken, diinyaca
referans kabul edilen internet istatistik firmasi
Comscore’un Kasim 2011 verilerine gére en
cok ziyaret edilen haber siteleri arasinda Bild,
ElPais gibi devleri geride birakarak Avrupa’nin
3. haber portall oldugu aciklandi.

iPad/E-gazete uygulamasi 120 bin iPad’e
yUklendi. GlUnde 25 bin aktif okura erisim
saglaniyor. Ucretli abonelik ve yeni reklam
modelleri baslatildi.

Okuyucularina daha iyi hizmet sunmak
amaciyla spor kanalinin tasarimi tamamiyla
yenilendi. Okuyucular futbol, basketbol,
tenis gibi tim spor kanallarinda farkl
istatistikleri takip edebilmektedir.

YUksek nitelikli ve tematik video

kanallart kurma c¢ergevesinde WEB TV
operasyonlarina baslanip sttidyo yatirnmi
yapildi. Bilisim ve teknoloji Grlin ve
hizmetlerinin detayl olarak analiz edildigi
TEKNOTV kanali agildi. Profesyonel video
yayinciigina adim atild.

Nitelikli blog ve web sitesinden olusan
Bumerang 16 bin siteye ulasti. Sosyal
medya reklamciliginda markalara
Bumerang Uye siteleri Uzerinden advertorial
icerikli reklam hizmeti sunan Bumads
reklam platformu tamamlanip yayina alind.

internet, pazarlama ve blog diinyasinin énde
gelenlerinden 400°Un tzerinde kisinin katildig
Bumads lansmani gergeklestirildi. Ayni
gecede Bumerang Odtilleri verildi. 1.470
sitenin katildigi yarismada 23 bin oy kullanildi.
Seckin juri Gyelerinin degerlendirmesiyle 6
kategoride 6dUl verildi.

Hurriyet.com.tr’nin 2012 yili hedefleri
asagidaki gibidir:

e Hurriyet.com.tr'nin sadece mesai
saatlerinde ve hafta ici yogun olan ziyaretgi
trafigini 7x24 ve hafta sonu artiracak bir alt
kanal stratejisi yaratilacak. Finans, kultUr
sanat, moda, yasam gibi farkli ilgi alanlarina
yonelik kanal icerikleri gelistirilecek.

e Hurriyet.com.tr iginde olusturulan bu
kanallarda, gelirlerin artinimasi amaciyla
Kanal Yonetim Sistemi uygulanacak.

e Cok daha farkli iceriklerle strekli
guincellenen yeni bir tablet uygulamasi
clkarilacak. Yeni Ucretli Uyelik modelleri ve
yeni reklam modelleri gelistirilecek.

e Hurriyet Kiyasla, hurriyet.com.tr altindaki
Piyasanet kanall ile gUclerini birlestirerek
yayin hayatina devam edecek. Finans
dunyasinin nabzini tutan bilgiler ve analizler,
kredi, GSM tarifeleri vb. kiyaslamalar ve
uzman géruslere ait videolarin bulundugu
Piyasanet TV gelistirilerek yayina devam
edecek.

¢ Video icerigi tematik kanallar ile (Teknotv,
PiyasanetTV, KlltdrsanatTV vb.) ylksek
nitelikli bir yaprya déntsttrtlecek.

* Bumads reklam platformu Turkiye’de kalici
hale getirilip global bir “.com” Grtnd haline
dondstardlecek.

e Gazetenin uzun yillar boyunca hazirladidi
En Iyi On igerikleri ile lokasyon tabanli
iPhone-iPad ve Android’de ¢alisacak mobil
uygulama yayina alinacak.
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www.hurriyetemlak.com.tr

Hurriyetemlak.com’un 2011 yili calismalari

asagidaki gibidir:

e Hurriyetemlak.com aylik ortalama tekil
Ziyaretci sayisi 2 milyona yaklasarak
2010’a gore %18 oraninda artis gosterdi.

e Yeni ziyaretci orani %14; sitede kalis stresi
ise 14 dk.’ya cikarak %5 oraninda artti.

e Kurumsal emlakgilarmiza ozel “55 iPad
cekilisi” kampanyasi yapildi. Akabinde
cikartilan emlakeilar icin iPad uygulamasi
o6nemli bir iletisim baslangici oldu.

e Radyo, outdoor (otobUs giydirme),
display’in de oldugu “TIK TIK 5. vl
kampanyas!” yaplldi. Kampanya
sonucunda kazanilan 150 bin ziyaretin
%85’i yeni ziyaret olarak gerceklesti.

e Facebook ve Twitter gibi sosyal medya
mecralarinda Temmuz ayi itibariyla aktif
olunarak 5 aylik sure iginde toplam 330
bini askin ziyaret alindi.

Hurriyetemlak.com’un 2012 yili hedefleri

asagidaki gibidir:

o interaktiviteyi yaratacak sosyal medya
kampanyalari ile kullanicilarin daha
¢ok konusturulmasi, s6z sahibi olmasi,
hediyeler verilerek memnun edilmeleri
saglanacak ve sosyal medyadan gelen
trafigin artinimasi hedefleniyor.

e Sosyal medya kampanyalari ve icerigi ile
senkronize giden Facebook reklamlari
artinlacak.

e Editoryal icerik guclendirilecek. Emlak
Yasam sayfalarinin gdrsel yapisi
dizenlenmesi, zengin icerikle ve is
ortaklarmizla yapilan ¢alismalarla
beslenecek. Bireysel ve kurumsal
kullanicilarimizin sorularini cevaplayacak,
interaktif bir yapi kurulacak. Devam eden
bultenler bireysel ve kurumsal olarak ikiye
ayrilarak hedef kitlelere &zel génderimler
yapilacak.

e Grup ici ve grup disi tguncu Kisilerle
is birlikleri gelistirilerek (Evim.net, Evmanya,
Ekolay vb.) gerek icerik, gerek kazang,
gerekse Urln is birliklerinin yapiimasi
saglanacak.

e |okasyon bazli iPhone uygulamasi hayata
gegcirilecek. Ortama 6zgu 6zellikler olacak
ve bu sekilde hizmet verilecek.



www.yenibiris.com

Yenibiris.com’un vizyonu, ise alma ve is
aramanin tek adresi olmaktir. Misyonu ise is
glcl piyasasina yon veren yaratici fikirlerini,
oncu teknolojiler ile gerceklestirerek calisma
hayatina deger katmaktir.

Yenibiris.com, isveren ve is arayan arasinda
interaktif bir platform olusturarak ise alma ve
is arama surecini kolaylastiran hizll gdztmler
Uretmektedir. Kurumlarin gereksinim
duyduklar is glicine ulasmalarinin yani

sira, uygun insan kaynaklari segme ve
degerlendirme stratejileri gelistirmelerine de
aracllk etmektedir.

Yenibiris.com’un 2011 yili calismalar
asagidaki gibidir:

e [sveren sitesinde tasarm ve Uriin bazli
ivilestirmeler yapilmistir.

e Sosyal medya Uzerinden gelen trafigin
artirimasi, bireysel ve kurumsal hedef
kitleye ulasmak icin 7 adet Facebook
hayran sayfasi, Twitter sayfasi, viral video
kampanyasi yapiimistir.

e Mobil sayfa tim fonksiyonalitenin
kullanildig ve buttn mobil cihazlarda
calisacak sekilde yenilenmistir.

Satis ekibi, tele satis ve saha satis ekibi
olarak rakiplere ayr ayri odaklandirimistir.

Yeni satis kanallari yaratmak amaciyla
yetkili satis ofisleriyle ve toplu satin alma
yapan firmalarla isbirligine gidilmistir.

Toplam 6zgecmis sayisi 11 milyon 500
binden (Aralik 2010 itibaryla) 13 milyona
(Aralik 2011) yUkselmistir.

Yenibiris.com’un 2012 yili hedefleri
asagidaki gibidir:

Yeni is arayan sitesi yayina alinacaktr.

Mobil site iPone/iPad uygulamasi olarak
store’da yerini alacak, bildirme yaparak
kullanicilart mobil siteye ¢ekecektir.

Reklam kampanyasi ve sonrasinda agirlikl
dijital ve sosyal medyada olmak Uzere
bilinirlik, kullanim ve basvuru artirmaya
yonelik kampanyalar yapilacaktir.

insankaynaklari.com ve Kariyer.com
lansmanlar yapilacaktir.



www.hurriyetoto.com

Hurriyetoto.com’un 2011 yili galismalarn asagidaki gibidir:

« Uglinct kisilerle isbirlikleri gelistiriimis, Kanal D, Ekolay ve yilin
sonunda da CNN Turk ile ortak galismalara baslanimistir.

e Tramer ortakligi yapilarak, ilandaki aracin hasar ge¢cmisini sorgulama
ilk kez bir portal olarak hurriyetoto.com da yapiimistir.

e Magaza satislarina destek icin elcometre’li paketler hazirlanmistir.
e Autoshow test yilligi alinarak, icerik ortakligr yapilmistir.

e O km datalar guncellenmistir.

Hurriyetoto.com’un 2012 yili hedefleri;

e Sosyal medyadan gelen trafigin artinimasi icin interaktivite artinlacak
ve kullanicilarin daha ¢ok konusturulmasi ve s6z sahibi olmasi
saglanacak. Hediyeler verilerek memnun ediimelerini saglayacak
sosyal medya kampanyalar olusturulacak.

e Uglincl kisi isbirliklerinin artirlarak farkli kaynaklardan siteye ziyaret
alinmasi, icerik zenginlestiriimesi saglanacak.

e Mobil sayfalar hayata gecirilecek.

www.hurriyetkiyasla.com

Bati Avrupa ve Amerika’da uzun yillardir yaygin bir sekilde tiketiciler
tarafindan kullanilan bir internet modeli olan Hurriyetkiyasla.com,
finansal Urtinleri karsilastirma misyonu ile Aralik 2009 tarihinde yayina
baslamistir. Sitede yer verilen kategorilerde (bireysel krediler, kredi
kartlar, vadeli mevduat Urlnleri, GSM ve internet tarifeleri) finansal
Urdin segenekleri kullanicilara karsilastirmall olarak sunulmaktadir. Bu
baglamda, sitenin gelismis teknolojik altyapisi sayesinde tuketiciler,
hesaplamakta zorlandiklar Ucret ve tarifeleri objektif bir sekilde
karsllastirabilmekte, kendi bitcelerine en uygun triine online basvuru
yapabilmektedir.

Hurriyetkiyasla.com’un 2011 yili calismalari asagidaki gibidir:

e Ucak biletlerini karsilastirmak amaciyla ugak bileti baltimu
beta olarak acildi. Biletall.com sirketi ile is birligi yapildi. Ugak
bileti satisindan komisyon alinacak ve iceride hicbir operasyon
yurttilmeyecek sekilde yeni bir is kolu gelistirildi.

e Kredi ve ugak bolumleri icin Sekerbank, Garanti (ihtiyac kredileri),
Societe Generale-Kredi Ver, Omega Bilgi Teknolojileri (TTNET, BIRI,
Uydunet), Doping ADSL, DD Mortgage, TurkNet, Biletall.com ile
farkli GrUnler icin is birligi streci baslatildi.

Hurriyetkiyasla.com’un 2012 yili hedefleri asagidaki gibidir:

e Hurriyetkiyasla, hurriyet.com.tr ¢atisi altindaki finans kanali
Piyasanet ile glclerini birlestirecek. Finans dinyasinin nabzini tutan
bilgiler ve analizler, kredi, GSM tarifeleri vb. kiyaslamalar ve uzman
gdruslerine ait videolarin bulundugu Piyasanet TV gelistirilerek
yayina devam edecek. Boylece ekonomi haberciliginde dnemli bir
noktada olan Hurriyet, finansal servisler olarak otoriter bir kimlige
bUrindUrtlecek.

e Piyasanet olarak 2012 igerisinde mobil cihazlar igin 6zel uygulama
yapilacak.
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5. yasini Avrupa’nip 3. haber
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tlrmandlgl, e-ticaret pig
acildig, yeniliklerle dojy bir yil oldy 2011
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www.hurriyetaile.com

e Yonetim degisikligi sonrasi tim satis ve reklamveren iletisimi masaya
yatirildi. Uye sayisinin 440 bin oldugu belirlendi. Uyelik sistemi
tamamiyla yenilenip dlzenlendi. Site trafikleri bes kat artirild.

e Sadece Yeni Anne dergisi ile devam karari alindi. Yeni Hamile dergisi
kapatildi. A-B grubu hedefine uygun stratejiyle dergi tasarimi ve
icerigi tamamiyla degistirildi.

e Uye kazanimi ve trafigi artirmak amaciyla Facebook ve Twitter
sosyal medya hesaplar acildi ve yonetimeye baslandi.

e Daha cok trafik ve icerik yaratmak icin Hurriyet Aile’nin
Hurriyet.com.tr ile entegrasyon stratejisi olusturuldu.
Hurriyet.com.tr’deki ilgili haberlerin altina linkler verildi.

e TUm Hurriyet Aile kategorilerinden olusan iPhone uygulamasi
devreye alindl.

Hurriyet Aile’nin 2012 yili hedefleri asagidaki gibidir:

e Hurriyet Aile’nin anne ve bebek odakli portal yapisindan kurtarilip,
icerik ve topluluk servislerinin “kadin, lifestyle, cocuk” baslikl
iceriklerdeki merkezi olmasi hedefleniyor.

www.tipeez.com

2009 yilinin Aralik ayinda faaliyete gecen tipeez.com, gencler ve
cocuklar icin glvenli internetin giris kapisi olma yolundaki hedefini,
henlz ilk faaliyet yilinda gerceklestirmistir.

Tipeez.com’un 2011 yili caismalarn asagidaki gibidir:

e Aylik 1,3 milyon tekil ziyaretci ile Turkiye'nin en blyUk gocuk ve
genglik portall konumuna ulasildi.

e 1 milyon Uyeye ulasild!.

e Dunyaca referans gdsterilen internet analiz sirketi Comscore
verilerine gore son 7 ayin 5’inde Teens kategorisinde lider konuma
ulasildi.

e 190 bin gocuk Tipeez'de blog olusturdu.

e Tipeez'in geliri 2010 yilina gére bes kat artmistir.

e Rekabet icin 1500+ oyunlu kapsamli bir oyun kanali agild.
Tipeez.com’un 2012 yili hedefleri asagidaki gibidir:

e Marka bilinirligi ve sadakatinin maksimizasyonunu saglamak.
o Uye sayisini 2 milyona gikarmak.

e Kaliteli trafigi en Ust dlzeye ¢ikarmak ve geliri artirmak.



www.yakala.co

Firsat sitelerinin dnctst olmayr hedef edinen yakala.co, Ekim
2010’da faaliyete gegmesine ragmen firsat siteleri arasinda 4.’1Uge
konumlanarak yakindan takip edilen bir site olmustur.

Yakala.co’nun 2011 yil calismalari asagidaki gibidir:

e Bursa, Adana, Antalya operasyonlari hayata gegirilmistir. Bu Ug
sehirde lezzet, etkinlik, Urtn, vb. alanlarda ¢esitli firsatlar Uyelere
sunulmustur.

e Toplam Uye sayisi 860 bine ulasti.

e Marka bilinirliligini glclendirmek ve Uye kazanimini artirmak icin
pazarlama faaliyetine yonelik konser ve sanat etkinliklerine sponsor
olundu.

Yakala.co’nun 2012 yili hedefleri asagidaki gibidir:
e Pazardaki konumunu yUkseltmek,
e Uye sayisini 2 milyona cikarmak,

¢ Tuketicilere kategorik olarak daha fazla firsat segenegi sunarak ve
sunulan firsati daha uzun sure tutarak ciro artisi saglamak,

e TUketici alisveris deneyimini iyilestirmek ve muUsteri sadakatini
artirmak,

e Yeni Urln/servis alanlari yaratmak.

www.yenicarsim.com

Yenicarsim.com, gercek magazalardan, 7 giin 24 saat gorerek,
deneyerek, glvenli bir sekilde, alisveris yapmaniza olanak saglayan
online bir carsidrr.

Yenicarsim, tUketici ile saticyr bulusturan bir pazaryeri yani bir e-ticaret
platformudur. Gergek hayatta ticaret ile ugrasan, satacak Urlnu olan
tim “sirketler” Yenicarsim’da magaza agabilir. Oncelikli hedefimiz orta
Olcekli, online magazasl olan tlccarlardir.

Yenicarsim.com’un 2011 yili calismalari asagidaki gibidir:

e Eylil ayinda beta acilis, Ekim ayinda da istanbul’da “Cem Karabay
ile Yenicarsim.com Sualti Dalis Dunya Rekoru” lansmani yapilmistir.
Bircok gazete, dergi, internet sitesi ve TV programinda bu etkinligin
yansimalarina yer verilmistir. Farkindalik yaratmay amaclayan bu
etkinlik ile marka bilinirliligi ve Uye kazanimi saglanmaya calisimistir.

e 2011 yil sonu itibaryla aylik ziyaretci sayisi yaklasik 500 bin, Uye
sayisli 15.459, izinli e-mail datasi 34.697, Alexa siralamasi 626’dlr.

Yenigarsim.com’un 2012 yili hedefleri asagidaki gibidir:

e Magaza sayisi artirilarak tim UrUn kategorilerini kapsamak,

Markalar Bulvar’ni olusturarak alaninda guclu saticilarin ve
markalarin da oldugu platformumuz i¢inde bir AVM olusturmak,

e Magaza kira geliri elde etmeye baslamak,

e Uye kazanimi ve trafik artirmak amaciyla pazarlama tema
kampanyalari olusturmak,

e Mobil uygulamayi devreye almak,

e Site igerisindeki uygun alanlarda reklam satisina baslamak.
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iNSAN KAYNAKLARI

Huirriyet Gazetesi insan Kaynaklari
Koordinatérliga, tm calisanlarina gagdas ve
seffaf insan kaynaklar uygulamalarn sunma
ve bunlari surekli iyilestirme yaklasimini
benimsemistir. Bu dogrultuda;

insan Kaynaklar Koordinatérliigu;

Tum c¢alisanlarin, kurumuna bagl, agik
iletisim kurarak mutlu bir sekilde ¢alistidi is
ortamini yaratmayi,

Calisanlarin strekli gelisimine katkida
bulunmayi ve kurumun kendi yéneticilerini
yetistirmesini saglamayr,

Basariy, yaraticiigi ve farkliigi izlemeyi ve
odullendirmeyi,

Nitelikli calisanlarin en ¢ok tercih ettigi
6ncU kurum olmayi hedeflemektedir.

ise Alm

Basaril, geng yeteneklerle calismanin kuruma
saglayacagi katkinin farkinda olan Hurriyet
Grubu insan Kaynaklari, yaz ve kis dénemi
stajlar, yari zamanli ¢alisma, yeni mezun
istihdami surecleri ile genclere cesitli firsatlar
sunmaktadir.

{URRIYET 2011 FAALIYET RAPORU

&

Hurriyet Grubu, her sene oldugu gibi 2011
yilinda da Universite dgrencilerine, Aydin
Dogan lletisim Meslek Lisesi égrencilerine ve
Aydin Dogan Geng lletisimciler Yarismasi'ni
kazanan genclere farkli is alanlarinda staj
imkani sunmaktadir. Stajlarini basariyla
tamamlayan; yetenekleri, yaraticilig

ve basarislyla 6n plana ¢ikan secilmis
ogrencilere staj bitiminde is imkanlari
sunulmaktadir.

2011 yilinda Hurriyet Grubu igerisinde 279
ise alm gerceklesmis olup, %55’ini Hurriyet
internet Gruplan olusturmaktadir.

Egitim
Harriyet Grubu, ¢alisanlarin gelisimini
destekleyici faaliyetlere agirlik vermektedir.

Calisanlarin gelisimine ydnelik olarak Holding
binyesinde her yil gergeklestiriimekte olan
kurum ici egitimlerin yaninda, egitim kurumlari
ile anlasmalar yapilarak uzmanlik alanlarinda
Hurriyet calisanlarina egitim firsatlari
sunulmaktadir. 2011 yilinda gerceklestirilmis
kurum ici egitimler ile toplam 26 egitim
dlzenlenmis olup 220 calisana egitim firsati
sunulmustur.

Hurriyet Medya Towers ve GUmUssuyu
binalarinda anlasmall oldugumuz ingilizce
Egitim Kurslar tarafindan mesai saatleri
disinda Uicretsiz Ingilizce dersleri verilmektedir.

Organizasyon

Organizasyondaki ttim fonksiyonlar
gdzden gegcirilmis ve gérevler buna gére
guncellenmistir.

Tum gorev tanmlarinin yapisi ve igerigi
yenilenmistir.

Organizasyon yapis incelenirken is aileleri ve
tum gorevlerin bu yapidaki yeri de galisiimistir.
is aileleri ve kariyer yollan galismalari devam
etmektedir.

Performans Degerlendirme Sistemi
360 derece performans degerlendirme
sistemi, Sirket’in ve ¢alisanlarinin verimliligini
artirmak amaciyla 2011 yilinda da
uygulanmistir.

Odiillendirme

Yayin grubu galisanlarinin ortaya ¢ikardigi
calismalarin ve eserlerin takdir edilmesi
amaciyla her ay diizenlenen “en iyiler” 6dl
programina 2011 yilinda da devam edilmistir.
Bu baglamda, 6dUl sahipleri degerlendirme
komitesi tarafindan belirlenmekte ve
odullendirimektedir. Bu 6ddller, en iyi

sayfa, fotograf, haber kategorilerinde
belirlenmektedir. En iyiler 6dullerinin sahipleri
tum Hurriyet ¢alisanlarina duyuruimaktadir.

Personel ve isci Hareketleri
Hurriyet’in 2010 yilinda 7.986 olan konsolide
calisan sayisi 2011 yilinda 7.198 olmustur.

Sirket’in 1475 ve 5953 (212) sayil yasalara
tabi olarak galisan personeli i¢in brit
giydirimis Ucretlerini esas alarak ve SPK
Seri: XI No: 25 Sayill Tebligi’ne uygun olarak
hesaplandigi kidem tazminati yakimlUlik
tutar 26,2 milyon TL'dir.
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Hakh Kadin Platformu

Hurriyet Gazetesi, 2011 yilinda yeni bir
sosyal sorumluluk projesine baslamis;
Yonetim Kurulu Baskani Vuslat Dogan
Sabanci’nin girisimiyle, 41 sivil toplum
orgltiint, akademisyen, gazeteci-yazar, is
kadini, hukukgu ve sivil toplum temsilcisi
binlerce bireyi bir araya getiren Hakli Kadin
Platformu’nun kurulusuna énculik etmistir.

BugUn catisi altinda toplanan dernek
Uyelerinin ve bireylerin toplam sayisi 100
pbini bulan Hakli Kadin Platformu; kadinlarin
parlamentoda erkeklerle esit sekilde
temsil ediimesini, siddetin her tirlistnden
korunmasini, istihdamda hak ettikleri yeri
bir an 6nce almasini, onlari ayrnimciliktan
koruyacak yasalarin hayata gegciriimesini
ve toplumsal cinsiyet esitligi icin gereken
adimlarin ivedilikle atimasini saglamak igin
calismalar yapmay! amaglamistir.

AlLE Ici
SIDDETE SON
KONFERANSI

ilk is olarak, Haziran 2011’de gergeklesen
genel segimlere daha fazla kadin adayin
katilabilmesi icin secmene ve parti liderlerine
¢agr yapan Hakli Kadin Platformu, aday
adaylarnin aciklanmasindan sonra, esitlikgi
demokrasiye yakisir sayida kadin aday
olmamasini elestiren agiklamalar yapmis,
segimlerden sonra ise kadinlarin yasadigi
hayal kirkligini yine parti liderlerine ve yeni
hukimete yaptiklar agiklamalarla iletmistir.
Bir dnceki doneme kiyasla TBMM’de temsil
edilen kadin vekil orani ylizde 9’dan ylzde
14’e ylkselse de bu oranin gercek demokrasi
hedefinin gerisinde kaldigini vurgulamistir.

Fatma Sahin’in Aile ve Sosyal Politikalar
Bakani olmasindan sonra baslayan “Kadin
ve Aile Bireylerinin Siddetten Korunmasina
Dair” kanun tasari taslaginin hazirlanmasi
calismalarina katilan Hakl Kadin Platformu,
taslaga sekil verimesinde aktif rol oynamistir.

Kuruldugundan bu yana kadinlara y6nelik
aynmcilikla ilgili konularda kamuoyu olusturan
aciklamalar yapan, etkinlikler gerceklestiren
Hakli Kadin Platformu, pek ¢ok sivil toplum
kurulusu ve platform, ayrica ilgili bakanliklarla
ishirligi icinde calismalarina devam
etmektedir. www.haklikadinplatformu.org

“Aile ici Siddete Son!” Kampanyasi
Hurriyet’in sosyal sorumluluk projesi “Alle

ici Siddete Son!” Kampanyasl, yedi yasina
girdigi 2011 yilinda da tim hizi ve etkisiyle
devam etmistir. Gazete haberlerindeki
vurgulamalar, reklam kampanyalari,
konferans, konser gibi etkinliklerle sorun ve
¢6zUm yollar gindemde tutulmus, Hurriyet’in
bu sosyal yara konusundaki durusu daha da
saglamlastinimistir.

Ugiincii Giildiinya Konseri

Harriyet'in “Alle igi Siddete Son!”
Kampanyasi kapsaminda dizenledigi
konserlerin G¢lncusu, her yil oldugu gibi
Dinya Kadinlar GUnU gergevesinde, 9 Mart'ta
diizenlenmistir. Unlii sanatci Niliifer'in “12
Duet” albtimtndeki rock gruplarlyla sahne
aldigr konserin geliri “Aile igi Siddet Acil
Yardim Hatti”na bagislanmistir. istanbul
Kongre Merkezi’nde dizenlenen ve ¢ok ilgi
gdren konserde sahnede Niltifer'e Sebnem
Ferah, Hayko Cepkin, Ogtn Sanlisoy gibi
isimler ve Yuksek Sadakat, Gece Yolculari,
Badem, Malt, Candas, Cingi, Ruacan,
Rashit, TNK ve 4x4 gibi gruplar eslik etmistir.
Organizasyona tim sanatgilar ve Most
Production Ucretsiz destek vermis, Rixos
Otelleri tarafindan isletilen istanbul Kongre
Merkezi de mekan destekgisi olarak katkida
bulunmustur.



Hiirriyet, Turk medyasinin amiral 9

Kkalitedeki yaymclllﬁmm dtesinde farkh alanlarda sundugu
igerikie okurlarina katma dedgerli hizmet vermeye devam
ediyor. Hiirriyet, tim mecralarda yaptigs yaymnlar vé
sundugu hizmetierie her giin Hiirriyet piinyas’’na dahil olan
5,5 milyon kisiye ulasiyor-
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“Ajle ici Siddete Son!” Kampanya calismalar
cercevesinde 2011 yih boyunca pek cok merkezde,
pek cok kesimden insana farkindahk egitimi

verilmistir.

Acil Yardim Hatti

Hurriyet’in aile icinde kdtl muamele ve
siddete maruz kalan kadinlara hukuki,
psikolojik ve glivenlikle ilgili destek saglamak
amaclyla 2007 yilinda hizmete actig

Acil Yardim Hatti, 2011’de de faaliyetini
sUrdurmus, 5696 cagriya cevap vermistir.
Bu cagrilardan 4.590’ina aile ici siddetle ilgili
hukuki, kurumsal ya da psikolojik destek
veren Hat, 3.186 magdur, magdur yakini ya
da tanidigina destek olmustur. Hatti 2011
yllinda 96 da saldirgan aramistir. Hattin
ilgilendigi acil vaka sayisi ise 369 olmustur.

Farkindalik Egitimleri

“Alle ici Siddete Son!” Kampanya calismalari
cercevesinde 2011 yill boyunca pek gok
merkezde, pek ¢ok kesimden insana
farkindalik egitimi verilmistir. 17 Ocak’ta
CHP Esenler Merkezi'nde halka, 28 ve 29
Mart tarinlerinde Aksaray ilinde emniyet
gorevlilerine, 2 Mayis'ta Isparta Stleyman
Demirel Universitesi’nde égrencilere,

22 Ekim’de Malatyalilar Dernegi’'nde

halka, 14 Aralik’ta istanbul Sabanci 50. Yl
Lisesi'nde veli ve lise 3. sinif 6grencilerine,
21-23 Kasim tarihlerinde Mardin’in Nusaybin
ve Kiziltepe ilgelerinde halka yonelik egitimler
yapiimistir.

2011 yil boyunca, gelen talepler Uzerine,
Kirnkkale, Aksaray, Burdur, Eskisehir, Afyon,
Hatay ve Kayseri’de “Kurumlar Aras isbirligi
Egitimi” dUzenlenmistir.

10 Mayis-10 Haziran tarihleri arasinda ise
Hurriyet Hakkimizdir Treni kapsaminda

19 ilde (Kayseri, Erzincan, Kars, Sivas,
Samsun, Amasya, Malatya, Gaziantep,
Diyarbakir, Elazig, Mus, Adana, Mersin, Usak,
izmir, Manisa, Balikesir, Kirklareli, Edirne)
muhtarlara aile ici siddet egitimi verilmistir.

Ayrica, 10 Ocak ve 14 Ocak 2011
tarihlerinde Kiiltir Universitesi’nde psikolojik
danismanlara yonelik olarak diizenlenen
hizmet ici egitim programinda hattin tantimi
yapliimis; 15 Ocak 2011 tarihinde Mor Cati
Kadin Siginagi Vakfi tarafindan diizenlenen
“2010’lu Yillarda Kadina Yénelik Aile Ici
Siddetle Micadele Konferansi”’na katiim
saglanmistrr. Yil boyunca istanbul Valiligi'nin
dlzenledigi siddet komisyonu toplantilarinda
Hurriyet temsil edilmistir. ACEV'in aile ici
siddetle ilgili atélye calismasina katilan
Hurriyet, BM NUfus Fonu tarafindan emniyet
personeline yonelik egitici egitimine, Darica
Milli Egitim MUdurltgu tarafindan dtizenlenen
“lgede Yasanan Siddet Sorununun Boyutlari
ve Sebepleri Calistay’na ve Istanbul Ticaret
Universitesi’nde Valilik tarafindan diizenlenen
aile ici siddetle ilgili konferansa da bilgi
birikimiyle katki saglamistir.

11 Mart 2011 tarihinde gesitli kurumlardan
(SHCEK, Emniyet, ACEV, KSGM, Milli
Egitim, Hurriyet) egitici egitimcilerinin yer
aldigi “Erkekler egitici egitimi” dizenlenmis;
isveg’ten gelen bir grup doktora ve master
ogrencisine ve Azerbaycan’dan gelen bir
gruba kampanya ve hat calismalarinin
sunumu yaplimistir.

Kadina yonelik siddeti dnleme yasa tasarisinin
goriismelerine de “Alle igi Siddete Son!”
Kampanyasiyla katilan Hurriyet, kampanya
calismalanyla ilgili G¢ ayda bir Valilige rapor
ve vaka kayitlar gdndermeye ve eksiklerin
tamamlanmasini saglamaya devam etmistir.

imaj Kampanyasi

Hairriyet, “Aile ici Siddete Son!” Kampanyasi,
2011 yil imaj faaliyetlerini “Kadina siddet
uygulayan erkek degildir” slogani Uzerine
kurmustur. Turkiye genelinde billboard, raket,
televizyon ve gazete reklamlan eszamanli

bir sekilde verilmis, sinema tuvaletlerinde

yer alan wc board’larla kampanya
desteklenmistir. Kampanya Hurriyet Treni’'ne
de tasinmis, bir vagon giydirmesi bu slogan
ve kampanya gorseliyle yapilmistir.

Konferanslar

Kampanya c¢ercevesinde 2011 yili icinde
iki uluslararasi diizeyde konferans
dUzenlenmistir.

10 Mart tarihinde, imaj kampanyasiyla es
zamanli olarak Bogazici Universitesi’nde
gerceklestirilen konferansta Hurriyet, soruna
bu kez farkli bir pencereden, erkekler
tarafindan bakmis; erkeklerin kadinlara ve
¢ocuklara yonelik siddetini, buna neden
olan faktorleri sorgulamistir. Uluslararasi
Beyaz Kurdele girisiminin kurucularindan,
egitim danismani, yazar Michael Kaufman’in
konferansi ve atélye galismalariyla
zenginlesen konferans, sorunun ¢oztmu
icin kadinlar kadar, “iyi erkekler’e de cagrida
bulunmustur.

Acllis konusmalarini Hirriyet Gazetesi Yonetim
Kurulu Baskani Vuslat Dogan Sabanci ve
Kaufman'in yaptigi konferansta, is kadini
Leyla Alaton, Hiirriyet internet Genel Yayin
Yonetmeni Fatih Cekirge, Prof. Dr. Deniz Ulke
Aribogan, Emekli Aile Mahkemesi Hakimi
izzet Dogan ve yazar Ahmet Umit'in katidigi
bir de panel dizenlenmistir.
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ikinci konferans, 25 Kasim Diinya Kadina
Yonelik Siddete Son Guni’nde “GokyUzU
Herkesindir” basligi altinda toplanmistir.
Hurriyet Gazetesi'nin “Alle ici Siddete Son!”
Kampanyasi ve UNFPA Turkiye Temsilciligi
isbirligiyle diizenlenen konferans, Nicholas
Kristof ve Sheryl WuDunn’in yazmis oldugu ve
Dogan Kitap tarafindan Turkcesi yayimlanan
“Gokyuiziinun Yansi: Tim Dlnyada Kadinlar
icin Baskiyi Firsata Déndsttirmek” kitabina
konu olan sivil toplum kurulusu, grup,
inisiyatif ya da bireyleri agirlamis, deneyimlerin
paylasimasini saglamistir.

Acllis konusmalarini Vuslat Dogan Sabanci ile
birlikte Aile ve Sosyal Politikalar Bakani Fatma
Sahin, AB Bakani Egemen Bagis ve UNFPA
Turkiye Temsilcisi Dr. Zahidul Hugue'in yaptigi
konferansta, yazar Elif Safak da bir konusma
yapmistir.

Hindistan’da faaliyet gdsteren Apne Aap,
Londra’dan Equality Now, Bosna’'dan
Yerel Demokrasi Programi sorumlularinin
ve Turkiye’den Mor Cati ve Kamer gibi sivil
kuruluslarin katildigi konferans oldukga ses
getirmistir. Konferans gergevesinde, Aile
ve Sosyal Politikalar Bakanligi, UNFPA ve
Hurriyet isbirligiyle erkeklere yonelik bir de
imza kampanyasl aciimistir.

Diger Etkinlikler

e Hirriyet'in “Aile ici Siddete Son!”
Kampanyasi ¢ercevesinde Penti Coraplari
ile sUrdUrdtgu isbirligi, 2011’de de
devam etmis; kampanyaya 6zel olarak
Uretilen Hera coraplarinin satisindan gelen
gelir, Acil Yardm Hatti'na bagislanmistir.
Penti ile UnlU sanatcilarin tasarladiklari
coraplarin Uretilecedi ve gelirinin yine Acil
Yardm Hatt’’na bagislanacagi projeye de
baslanmistir.

e Unli sanatgilarin kosttimlerinin satisindan
gelen gelirin Acil Yardim Hatti’'na
bagislandigr “Kostiimlerle Elele” projesi
desteklenmistir.

e Hurriyet blnyesinde Kagider’in sirketlerde
kurumsal yapi ve uygulamalara toplumsal
cinsiyet esitligi perspektifinin ve esitlik
klltlrinUn yerlesmesini saglamak amaciyla
baslattig “Firsat Esitligi Modeli’nin hem
proje ortagl olmus, hem de gazetede bu
calisma baslatimistir.
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e Hurriyet.com.tr sitesinde, Seninle +1 adli
bir sayfa aciimis, Ekle-Destekle sosyal
girisimcilik projesiyle ortak olarak, sosyal
projelere dikkat cekmek ve teknolojik
sosyal girisimcilikle Acil Yardim Hatti'na
kaynak saglamaya baslanmistir.

Hirriyet Hakkimizdir Treni

Hurriyet Hakkimizdir Treni 2011 yilinda
3’UncU yolculugunu yapmis ve 7 bolgede

25 sehri ziyaret ederek 12 Haziran secimleri
éncesinde “Turkiye Ne lstiyor?” sorusuna
yanit aramistir. Toplam 32 gunde 594 saat
yollarda kalan ve 8054 kilometre yol kat

eden Hurriyet Treni, etkinlik yaptidi sehirlerde
ziyaretcilerine 12 Haziran secimlerinden sonra
nelerin degismesini istedigini sormus, elde
ettigi verileri her gin kamuoyuyla paylasmistir.

Harriyet Hakkimizdir Treni ayrica Kayseri'den
Edirne’ye, Erzincan’dan Balikesir’e,
Samsun’dan Manisa’ya, Diyarbakir’dan
izmir'e, Tatvan’dan Usak’a, Adana’dan
Kars’a, icinden demiryolu gecen 25 sehre
Harriyet yazarlarinin yani sira Turkiye’nin
sorunlarina duyarl aydinlarl ve gazetecileri
tasimistir.

Harriyet Hakkimizdir Treni kapsaminda,
Pinar Kido Cocuk Tiyatrosu, her durakta
“Nasreddin-inadin Sonu” adli gocuk
oyununu sahnelemis; Zil Zurna PerkUsyon
Grubu tren muziklerinin yani sira, cocuklarla
beden perkisyonu atdlye galismalari
gerceklestirmistir.

Egitim alaninda Turkiye’nin en yaygin

sivil toplum kurulusu olan Turkiye Egitim
Gonulltleri Vakfi (TEGV), her durakta
“Cocuklarla Haklar Atélyesi” dizenleyerek
haklarn konusunda bilgilendirmis, Dogal

Afet Sigortalar Kurumu (DASK), deprem
gercegine dikkat cekmek ve deprem
egitimleri gerceklestirmek amaciyla “deprem
simulasyon vagonu” kurmustur.

Ayrica kadinlarin yasadiklar sorunlara dikkat
cekmek icin Unll erkeklerin yer aldigi ve
Hurriyet 2011 Yeni Yil EKi'nde yayinlanan
fotograflardan olusan “Zordur Kadin Olmak”
sergisi ve “Turkiye'nin Kadin Erkek Esitligi
Karnesi”ni anlatan bir sergi de her kentte
izleyiciye sunulmustur. Hurriyet muhtarlara
verdigi aile ici siddet egitimiyle kampanyasini
ve Hakli Kadin Platformu calismalarini da
trene tagimistir.

Trende, Turkiye Futbol Federasyonu da

ilk kez yer almis “Herkes igin Futbol” (HiF)
programini uygulamistir. Dogan Haber Ajansi
tren duraklarindan ulusal ve yerel medyaya
haber gegmis, CNN Turk 6zel yayinlar
yapmis, Pegasus Havayollari ise konuklari
Turkiye'nin dort bir yanina ulastirarak Hurriyet
Hakkimizdir Treni’ne destek olmustur.

Van Depremi ve Hiirriyet

Turkiye'yi derinden sarsan Van Depremi’nin ilk
gunuinde bolgeye binlerce battaniye yollayan
Hurriyet, blyUk kampanyayl depremin
UcUncl gunidnde hayata gecirmistir.

Kizilay ile ortaklasa gerceklestirilen
kampanya, okurlarin bagislaryla Van
Ercis’te bir Hurriyet Mahallesi olusturmayi
amagclamistir. Hurriyet, Kanal D ve Dogan
Holding’in 2 milyon lirallk bagisiyla baslayan
kampanya sayesinde, Aralik ayl sonunda
600’e yakin konteynir ev temin edilmistir.
Yatak odasi, banyosu, tuvaleti ve mutfagi
olan evler, bir ailenin buttn ihtiyaclarini
karsilayacak sekilde tasarlanmistir.
Caddelerine en blytk bagiscilarin isimlerinin
verildigi Hurriyet Mahallesi’nde 30’a yakin
cadde bulunmaktadir.
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Cevre Korunmasi ve Cevresel
Sirdirilebilirlik Alaninda Hiirriyet Projeleri
Siirdirilebilirlik, daimi olma yetenegdi olarak
adlandirilabilir. Birlesmis Milletler Cevre ve
Kalkinma Komisyonu’nun 1987 yilinda yaptidi
tanima gore, “Gelecek kusaklarin gereksinime
cevap verme yetenegini tehlikeye atmadan,
insanligin gunliik ihtiyaclarinin temin edilmesi,
kalkinmayi strdurtlebilir kima yetenegine
sahip olmasidir.”

Cevresel Surdiriilebilirlik ise; cevre ile
kurulan iliskinin, ¢cevreyi mimkin oldugunca
saf haliyle koruma temeline oturtulmasini
saglama sUreci olarak tanimlanmaktadir.

Hurriyet Grubu olarak insanliga olan
saygimizdan, insanlgin ve dogal hayatin
saglikli gelecedi igin cevreyi korumayi esas
gbrevlerimizden biri kabul etmekteyiz.

SurdUrulebilirlik politikalart dogrultusunda
cevre koruma ile ilgili ttm yonetmelik ve
yasalara uyarak ¢evrenin korunmasi ve
kaynaklarin dogru kullanimasi dogrultusunda
calismalarmizi strdUrmekteyiz.

Kaliteli Grunlerin gtivenli ve temiz ortamlarda
Uretilebilecegini kabul etmekteyiz. Bundan
hareketle saglikli bir cevreye sahip olmak ve
bunu gelecek nesillere tasiyabimek igin proje
ve ekipman seciminden cevre bilinci kazanmis
personele gunlik imalat faaliyetlerimize
kadar Uretimin her asamasinda daha az

sarf malzemesi ve daha az enerji tiketen,
sartlarin el verdigi dlglide cevreye dost Uretim
ekipmanlar ve teknikleri benimseyen ve
uygulayan bir politika glidtlmektedir.

Bu kapsamda Hurriyet blnyesinde
31.01.2011 tarihinde “Cevre Denetim Birimi”
kurulmus Uretim ve faaliyetlerimiz sonucunda
ortaya cikabilecek cevresel etkilerin azaltiimasi
ve calisanlarimizda ¢evre bilincinin artirimasina
yonelik calismalarimiz baslamistir.

e 2011 yilicinde tim matbaalarmiz ve bazi
burolarimiz Cevre Denetim Yonetmelikleri’
ne ve Cevre Kanunlar’na gore denetimden
gegirimistir ve raporlar Ust yonetime
sunulmustur. 2012 yiinda denetimler ve
gbzden gecirmeler tekrarlanacak raporlar
Ust ydnetime sunulacaktir.

e Bu denetimler sonucunda Cevre
Kanunlar’'na gore iyilestirmeler
yapiimaktadir.

e TUm personelimize gevre egitimleri vererek
cevre bilingleri artinimaya galisimaktadir.

e ic denetimlerle gevre duyarliigimizin
surekliligi igin calismalarmiz devamli olarak
kontrol edilmektedir.

o Ust ydnetim tarafindan denetim raporlaryla
calismalarmiz gézden gegirimekte ve
degerlendiriimekte, gerekli yaptinmlarin
uygulanmasi saglanarak iyilestirmelerin
yaplimasina sinirsiz imkan veriimektedir.

e Hurriyet Gurubu 2011 yilinda Turkiye’'de
ilk olarak cevresel sorunlara dikkat
cekebilmek ve bu sektérde calisan
firmalarin ortak bir noktada bulusmasini
saglamak amaciyla iki kez “Cevre
Gazetesi” basarak dagitimini yapmistir.

Sirketimizde cevresel surdurtlebilirligin
saglanmasi amaciyla ylrittigumuz faaliyetler
kisaca su sekilde siralanmaktadir.

1. Enerji Yonetimi

TUm birimlerimizde elektrik ve dogal gaz
gibi enerji kaynaklarinin tiketimin azaltimasi
amaciyla, verimli ekipman kullanimi basta
olmak Uzere, cesitli enerji faaliyetleri
uygulanmaktadir.

Atmosfere CO, saliniminin azaltimasi ya

da baska bir degisle karbon ayak izimizin
azaltimasina yonelik cesitli calismalar da
ayrica yaplimaktadir.

e Elektrik/dogal gaz tiiketim miktarlari kontrol
edilmekte ve raporlanmaktadir.
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e Tesislerin tmUnde 2 MV alti kapasiteli Isitma
sistemleri kullaniimaktadir ve atmosfere
verilen CO, emisyonu en alt diizeydedir.

e Uretimin higbir asamasinda emisyon agiga
¢ikaran teknolojiler kullanilimamaktadir.

® Personel konuyla ilgili bilinglendirimektedir.

e FElektrik tUketimini azaltan ekipmanlar
kullanimaktadir.

e Uretim ve ofis katlar isinmasi optimum
dUzeylerde tutulmaktadir.

e Verimli ampuller kullaniimaktadir.

e Tesislerin gece isiklandirma sureleri
azaltimaktadir.

e Bazl hatlarda stizme sayaglar
kullanarak tliketim takibi yapiimakta ve
raporlanmaktadir.

e Kullanlmayan elektrikli aletlerin mesai
bitiminde kapatiimasi ve stand by
konumda bulundurulmamasi igin personel
bilgilendirimektedir.

e Tesislerimizin duvar ve cati yaltimlar
devamli olarak gbzden gegirimektedir.

2, Gevre izin ve Lisanslari

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
Antalya Basim Merkezi

(DPC Antalya)

“Cevre Kanununca Alinmasi Gereken
izin ve Lisanlar Yonetmeligi” kapsaminda

alici ortam desarji EK2 kapsamina giren

tesis “Cevre Denetim Yonetmeligi” ne

gdre gerekli tim sartlan saglayarak
06.07.2011 tarihinde Il Gevre ve Sehircilik
MUduarligi’nden bes yil gecerli olan “Cevre
izni"ni almistir. Bu izin Tirkiye genelinde

basin sektdriinde bir matbaanin aldigr ik
Cevre izni’dir. Bu kapsamda DPC Antalya
Cevre Denetim Yonetmeligi hikiimlerine

gore sirket blnyesinde kadrolu “Cevre
Gorevlisi” tarafindan her ay denetlenmekte ve
denetimler tutanakla kaydedilmektedir.
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Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
Trabzon Basim Merkezi

(DPC Trabzon)

“Cevre Kanunu’nca Alinmasi Gereken izin ve
Lisanlar Yonetmeligi” kapsaminda alici ortam
desarjl EK2 kapsamina giren tesiste “Cevre
Denetim Yénetmeligi’ne gore Cevre izin ve
Lisans islemlerine baslanmistir. Bu kapsamda
ilk olarak biyolojik artma tesisi revizyona
sokulmus, SKKY Tablo 19 kriterlerine gore atik
sularin referans degerleri saglanmis ve atik

su artma tesisi projesine Gevre I ve Sehircilik
MUdUrligu tarafindan onay alinmistir. Bu
asamada GFB islemleri baslamis olan tesis,
Turkiye’de DPC Antalya’dan sonra sektoriinde
ikinci Hirriyet matbaasi olarak Cevre izni
almaya aday konumdadir.

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
istanbul Basim Merkezi

(DPC istanbul)

ISKi desar] kalite kontrol ydnetmeligi geregince
yenilenmesi gereken DKKR ruhsati igin 2011
ylinda calismalara baslanmistir. Huirriyet
grubunun gevre korumaya verdigi dSnem ve
cevresel sUrdurtlebilir alanindaki galismalarn
politikasinda istanbul tesisindeki meveut biyolojik
artma tesisi revizyona sokulmus, antma tesisi
evsel sular antma sisteminden ayriimis, 55.000
avro+ insaat maliyetleri karsiiginda kimyasal
antma tesisi ve biyolojik antma tesisi yapilmis

ve 2011 yil sonunda hizmete alinmistir. Tesis
atik sularnin SKKY Tablo 25 kriterlerine gore
antimasi basarili sekilde gerceklestirimis ve
stireklik saglanmistr. Tesis ISKI’den DKKR alma
asamasindadir. Bu DKKR iSKi tarafindan siiresiz
olarak verilmektedir.

3. Su Kullanimi Y6netimi

Cevresel surdurulebilirlik faaliyetlerimiz
kapsaminda, suyu verimli kullanabilmek

icin; talimatlar, uyarici stikerlar, Gretim ve ofis
katlarinda gunlUk su tiketim raporlari tutarak
su tuketimini takip ediyoruz.

e Spreyli musluklar

e Ekonomik olarak uygun bolgelerde kuyu
suyu kullanimi

e Sizintilarin takibi ve aninda bakim onarim
hizmetleri

e Antilmis sularin bahce sulamada kullaniimasi
e Evsel kullanmlarda tasima su kullanimi

e Uretimde kullanilan suyun asgari diizeyde
kullaniminin saglanmasi, gunlik olarak
raporlanmasi

4. Gevre Kirliligi Onleme

Faaliyetlerimiz sonucu olusan atiklarin
kaynaginda azaltimasi galismalari devamii
sorgulanmaktadir. Bu yénde lyilestirici
calismalar yapilmaktadir. Bunun icin; etkin
Uretim planlamasi, minimum stok kullanimi
ve galisma yontemlerinin iyilestirilmesi
uygulamalari yapiimaktadir.

Bu kapsamda; Ambalaj Atiklari
Yonetmeligi'ne gore 2011 yilinda Hurriyet
Grubu olarak piyasaya strdigumuz ambalaj
malzemelerinin 2005-2012 yilar arasinda
beyani il Midirligi online sisteminde
yaplimis, piyasaya surtlen ambalajlarin
kotalarina gore toplanmasi amaciyla da
yetkilendirilmis kurulus olan TUKCEV firmasi
ile yetki devri yapilmistir.

e Ofis katlarinda kagit geri dontstm kutular

e Ofis ve Uretim bolgelerinde kagit, cam,
plastik, kompozit ve atik pil toplama tniteleri

e Kontamine malzeme doplama Uniteleri
e HP toner ve kartus toplama kaplari
e Ambalaj atigi toplama konteynirlari

5. Atik Yonetimi ve Bertaraf ve Geri
Doniisiim

Faaliyetlerimiz sonucu ortaya ¢ikan atiklanmiz
¢ yilik atik yonetim planlarinda belirlenmis

ve Il Valilikleri tarafindan onaylanmistr. Yine
bdlgelerde Valilik onayli gegici tehlikeli atik
depolar olusturuimustur. Amag¢ atiklarin
depolanmasi, nakliye maliyetlerinin disUrtimesi
yaninda atmosfere verilen CO, salinimi azaltmak
dolayislyla karbon ayak izimizi dtstrmektir.

Gegici depolarda toplanan atiklarimiz Cevre
ve Sehircilik Bakanligr’'ndan lisans almis yetkili
bertaraf ya da geri déntistmcu firmalara
degerlendiriimek Uzere génderiimekte kayitlari
tutulmaktadir.

Baski Tesislerinde Cevre Saghgi ve
Cevre Korumasi

Kagit Kullanimi

Hurriyet tesislerinde genel kagit tlketiminin
%28’lik bir kismini kismen geri dondsim
yontemiyle (recycled) Uretilmis kagitlar
olusturmaktadir. 2011 yilinda yaklasik olarak
52 bin ton geri donUstm ydntemiyle Uretiimis
gazete kagidi kullaniimistir.

Biyolojik Aritma

Hurriyet Gazetesi Tesisleri’nde Uretim
sUrecinde olusan evsel atik sular, 6zel atik su
tesisatlyla toplanmaktadir. Bu tarz atik sular,
fiziksel artmadan (kaba izgaralar, yagd tutucu
ve kum tutucu) gecirildikten sonra biyolojik
olarak aritimaktadir.

Biyolojik artma isleminden gecen atik sular,
resmi kurumlarca belirtilen standartlara
uygun olarak yine bu kurumlarca onaylanmis
desarj noktalarindan uygun ortamlara (klor ile
dezenfekte edilerek) desarj edilmektedir.

Aritma tesislerinin isletmesi Sirket
buUnyesindeki ilgili birimler tarafindan
yapilimaktadir. Ayrica, resmi kurumlar dizenli
olarak su 6rnekleri alarak artma strecini
kontrol etmektedir.

Aritmalardan ¢ikan aritma ¢camurlar Cevre
Bakanligi tarafindan belirlenmis olan
standartlara uygun olarak yapilan tehlikeli atik
depolarinda bekletiimekte ve imha ediimek
Uzere lisansli firmalara bedel 6denerek teslim
edilmektedir.

Kimyasal Aritma

ISKi talebi neticesinde Iistanbul Baski
Tesisleri’ne entegre kimyasal ve biyolojik
aritma tesisi kurulmustur. Evsel atik sular
antiimadan ISKi kanalina desarj edilmekte
endustriyel karisik atik sular bu entegre
sistemde aritilarak desarj kriterlerine
getirilimekte ve ISKi kanalizasyonuna
verilmektedir.

Atik Kagrt

Uretim sonucu ¢lkan kagit atiklar, toplama
alanlarinda biriktiriimekte ve geri déntisim
amagl olarak hurdaya veriimektedir. 2011
yilriginde hurda firmalarina Cevre Bakanlgi
tarafindan lisans zorunlulugu getirimistir.



Piller ve Akiimulatérler

Kullanimdan ¢ikan piller TAPS sirketinin PE
toplama kaplarinda toplanmakta ve ilgili sirkete
bertaraf amagli olarak génderiimektedir.
Uretimden cikan akdler sizdirmaz beton
zeminlerde stoklanmakta lisanli kuruluslara geri
dénUstm amaciyla génderilmektedir.

Film Banyo Sulari

Baz isletmelerimizde hala kullaniimakta
olan konvansiyonel sistem film banyo
ekipmanlarinda toplanan sabitleyici
solUsyonlar kaynaginda ayrica kapali
sistemde toplanmaktadir. Bu sular gmus
geri kazanimi yapilmasi amagli lisansli
kuruluslara verilmektedir.

Atik Aliminyum Kalip

Baskida kullanilan aliminyum kaliplar

Uretim sonrasinda temizleme bezleri ile
temizlendikten sonra atik toplama alanlarinda
biriktirilmekte ve geri déntsim amagl Cevre
Bakanli tarafindan lisans almis olan toplama/
ayirma firmalarina teslim edilmektedir.

Atk Kimyasallar

Baskida kullanilan hazne suyu ve solventler
kaynaginda ayrica toplanmaktadir. Bu sivilar
plastik atik bidonlarinda toplanarak Cevre
Bakanligi'nin belirlemis oldugu standartlara
uygun olarak yapilan tehlikeli atik depolarinda
bekletilmekte ve imha edilmek Uzere lisansli
firmalara bedel 6denerek gdnderilmektedir.

Antma Gamurlan

Biyolojik artma tesisleri ciktisi olan aritma
camurlari evsel artma yapilmasina ragmen
tehlikeli artma ¢amuru olarak kabul edilmistir
ve lisansli bertarafci kuruluslarda bertarafa
gonderilmektedir.

Atk Plastik Bidon ve Metal Varil

Uretimde kullanilan hazne suyu, solvent,

yag gibi kimyasal madde bidon ve varilleri
(kontamine atiklar) atik toplama mahallerinde
biriktirilmekte ve lisansli firmalara geri
doénUsum amacl verilmektedir.

Atik Madeni Yag

Makinelerde kullanim stiresi dolan madeni
yaglar kaynaginda ayrica toplanmakta,
Cevre Bakanligi tarafindan kabul géren
laboratuvarlarda kategori analizleri ile
kategorisi belirlendikten sonra geri donistim
amaciyla lisansli firmalara génderilimektedir.

Elektronik Hurdalar

Hurdaya cikmis PC ve ekranlar, entegreler, yari
iletkenler, telefon, faks, fotokopi, DVD, VRC,
baskil devre algilayicilan, kablolar, tibbi cihazlar,
yazicllar gibi triinler, Cevre Bakanligrndan
lisansli geri dontsum firmalarina geri dontstim
amagcli olarak génderilmektedir.

Floresan ve Civa Buharli Ampul Hurdalan
Hurdaya ¢cikmis floresan ve civa buharli
ampuller Cevre Bakanligi’nin belirlemis
oldugu standartlara uygun olarak yapilan
tehlikeli atik depolarinda bekletiimekte,
daha sonra lisansli geri dénusum firmalarina
bertaraf ediimek Uzere gonderilmektedir.

Printer Kartus ve Tonerleri

Kartus ve tonerler dinya genelinde geri
doénustm sistemi kuran HP firmasi geri
déntsim sistemindedir. Bu anlamda sirket
genelinde kullanilan toner ve kartuslarn HP
UrUnleri olmasina 6zen gdsterilmekte ve atik
olarak ¢ikan toner ve kartuslar HP firmasina
geri donusutm amacli génderiimektedir. Diger
marka kartus ve tonerlerin kullanimi sirket
blnyesinde azaltimaya ¢alisiimakta, bunlara
ait clkan atiklar da lisansli geri déntsim
firmalarina ayrica génderilmektedir.

Gaz Emisyonu

Gazete baski makineleri, elektrikle calismakta
olup Uretim sirasinda atmosfere gaz
emisyonu salmamaktadir. Matbaalar ve
ofislerimizdeki 1sitma sistemleri 2 MV alti
kapasitede tutulduklarindan dolayr SKHKKY
kapsaminda emisyon izninden muaf olup
CO, salinimi en az diizeydedir.

Cevre Temizligi

Tesislerin cevre temizligi, ilgili firmalar
tarafindan her guin dizenli olarak
yaplimaktadir. Ayrica Uretim tesislerinde,
Toprak Kirliligi Kontrolti Yonetmeligi geregince
toprak kirlenmesi yonindeki onleyici
faaliyetler ve uyarilar, Sirket binyesindeki,
Cevre Denetim Birimi tarafindan
yaplimaktadir.

Yesil Alanlarin Bakimi ve Agag Dikimi
Tum tesislerde yesil alan olarak ayrilan
bdlgelerin bahce dizenlemesi ve
bakimlar, uzman firmalarca dizenli olarak
yapilimaktadir.
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idari Binalarda Cevre Saglgi ve Cevre
Korumasi

Sirket merkezinden (Hurriyet Medya Towers)
cikan endustriyel nitelikli atik sular, dizenli
olarak bir atik su aritma firmasina teslim
edilmektedir. Ayrica, idari binalarda, jenerator
atik yaglar biriktirilmekte, analizleri yapiimakta
ve lisansli geri déntstim firmalarina teslim
edilmektedir.

Sirket merkezindeki sogutma gruplar dort

yil 6nce yenilenerek yeni nesil sogutma
cihazlarinda kullanilan ¢evre dostu bir
sogutucu gaz olan R 134 a gaziyla teghiz
edilmistir. Yeni alinan tim sogutucu

ve sogutuculu cihazlarin ¢evre dostu
sogutucu gaz icermesine Ozellikle dikkat
edilmektedir. Sogutucu gazlarin ithali,
kullaniimasi ve son tulketiciye ulasmasi,
Cevre Bakanligr Yonetmelikleri’ne uygun
bicimde gerceklesmektedir. Hurriyet Gazetesi
binasinda bulunan sogutma gruplarinin
bakimlari sézlesmelere bagl yetkili servislerde
periyodik olarak yaptirimakladir.

Sirket’in bina yangin séndtrme sistemindeki
yangin séndurtict balon tupleri iptal edilmis,
yerine FM 200 gazi iceren gevre ve insan
sadligina karsi daha uyumiu ve AB standartlarna
uygun bir sistem kuruimustur. Sirket
blnyesindeki binalarda bulunan yangn tdplerinin
kacak kontrolleri, alti aylik periyotlar ile yetkil
servislere sézlesmeli olarak yaptinimaktadir.

Cevrenin korunmasi igin tesisin galismaya
veya faaliyetin baslamasindan sona
erdirilmesine kadar olan surecte cevre
kirliligine neden olan ve/veya neden
olabilecek ve Cevre Kanunu’na gore
yUrarltige konulan dizenlemeler uyarinca
denetime tabi kurum faaliyetlerinin mevzuata
uygunlugunu, alinan tedbirlerin etkili olarak
uygulanip uygulanmadigini degerlendirmek
amaclyla 31.01.2011 itibariyla Cevre Gorevlisi
Belgesi’ne sahip Ali Efe Dalkilig, Hurriyet
Grubu binyesinde Cevre Denetim Yonetmeni
olarak goérevine devam etmektedir.

Cevreye verilen zararlardan dolayr Sirket
aleyhine agilan dava yoktur.
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Hissedarlar asagida belirtilmistir;

2011 PAY (%) 2010 PAY (%)
Dogan Yayin Holding A.S. 367.416.194 66,56 367.415.960 66,56
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 61.200.274 11,09 61.200.274 11,09
Diger 86.443 0,01 87.832 0,01
IMKB’de islem géren 123.297.089 22,34 123.295.934 22,34
Toplam 552.000.000 100,00 552.000.000 100,00
BAGLI ORTAKLIKLAR ULKE FAALIYET KONUSU
Hurriyet Medya Basim Hizmetleri ve Tic. A.S. (Hurriyet Medya Basim) Turkiye Basim ve idari hizmetler
Dogan Ofset Yayincilik ve Matbaacilik A.S. (Dogan Ofset) Turkiye Dergi ve kitap basim

Yenibiris insan Kaynaklar Hizmetleri Danismanlik ve Yay. A.S. (Yenibir)

Turkiye

internet yayinciigi

Tasfiye Halinde Refeks Dagitim ve Kurye Hizmetleri A.S. (Refeks)

Turkiye Dagitim ve kurye hizmetleri

Dogan Haber Ajansi A.S. (Dogan Haber) Turkiye Haber
E Tuketici internet ve Danismanlik Hizmetleri Elektronik Yayinciik A.S. (E Tuketici) Turkiye internet yayinciligs
Nartek Bilisim Pazarlama Hizmetleri Ticaret A.S. (Nartek) Turkiye internet yayinciigi
TME Teknoloji Proje Gelistirme ve Yaziim A.S. (TME Teknoloji) Turkiye Yazilim hizmetleri
Hurriyet Zweigniederlassung GmbH. (HUrriyet Zweigniederlassung) Almanya Gazete basim
Hurriyet Invest B.V. (HUrriyet Invest) Hollanda Yatirnm
Trader Media East Limited (TME) Jersey Yatirm
iSTIRAKLER

Dogan Media International GmbH (Dogan Media) Almanya Yayin ve llan (Avrupa)

31 Aralik 2011 tarihi itibaryla, ana ortak Dogan Yayin Holding’in toplam sermayedeki %6,56’lik pay! (2010: %6,56) ve
nihai ana ortak Dogan Holding’in %11,09’luk payi (2010: 11,09) halka arz edilen hisselerdendir.
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Bagli ortakliklar Sirket'in;

Dogrudan ve/veya dolayll olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin
%50’den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla,

Oy kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalar Uzerinde
filli hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle mali ve isletme politikalarini Sirket’in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme
yetkisi ve glicline sahip oldugu sirketleri ifade eder. Istirakler, Sirket’in; %20-50 arasinda oy hakkina ya da énemli etkiye
sahip oldugu ancak kontrol etmedigi sirketlerdir. istirakler mali tablolara zsermaye ydntemiyle konsolide edilmektedir.

Bagh Ortaklik ve istiraklerin Temel Faaliyet Konulars;

Bagl ortaklik ve istiraklerin temel faaliyet konular asagidaki tabloda gosterilmistir: Turkiye'de kayith bulunan Hurriyet
Medya, Dogan Ofset, Yenibiris, Tasfiye Halinde Refeks, Dogan Haber, E Tuketici (Eski Unvani Emlaksimum), Nartek,
TME Teknoloji sirketleri disinda ttim bagl ortakliklar ve istirakler Avrupa’da kayithdir.

Ortaklik ve istirak Oranlari;
31 Aralik 2011 tarihi itibariyla istiraklerin, Sirket ve bagl ortakliklari tarafindan dogrudan ve dolayl paylar asagida
gOsterimistir:

BAGLI ORTAKLIKLAR ULKE OY HAKLARI (%)
Hurriyet Medya Basim Turkiye 99,99
Dogan Ofset Turkiye 99,93
Yenibir Turkiye 100
Tasfiye Halinde Refeks Turkiye 100
Dogan Haber Turkiye 53,01
E TUketici Turkiye 98,41
Nartek Turkiye 59,99
TME Teknoloji Turkiye 100
Hurriyet Zweigniederlassung Almanya 100
Hurriyet Invest Hollanda 100
TME* Jersey 71,14
iSTIRAKLER

Dogan Media Almanya 42,42

*llgili oran kontrol glicti olmayan paylarin satin alim opsiyonlarini igermektedir.

Personel Sayilan ve Kidem Tazminati Yiikimlaliigi
31 Aralik 2011 tarihi itibanyla Sirket’in ve bagl ortakliklarinin personel sayisi 7.198 kisi ve kidem tazminati yukumligu
26.158.276 Tl dir.

o9
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KAR DAGITIM POLITIKASI VE 2011 YILI KAR DAGITIMI ONERiSi

Hurriyet Gazetecilik A.S. Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Dizenleme
ve Kararlari, Vergi Yasalari ilgili diger yasal mevzuat hukdmleri ile Ana S6zlesmemizi dikkate alarak kar dagitm kararlarini
belirlemektedir.

Buna gore;

Prensip olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuatl kapsaminda hazirlanan ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

Ap?

(UFRS) ile uyumlu finansal tablolar dikkate alinarak hesaplanan “net dagitilabilir ddnem kari’nin asgari %50’si dagttilir,

Hesaplanan “net dagitilabilir ddnem kar”nin %50’si ile %100’ arasinda kéar dagtimi yapiimak istenmesi durumunda, kéar
dagitim oraninin belirlenmesinde Sirket’in finansal yapisi ve bitcesi dikkate alinir.

Kéar dagitim dnerisi, yasal sUreler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ile SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun
olarak kamuya aciklanir.

Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar kapsaminda hazirlanan finansal tablolara gére hesaplanan “net dagitilabilir donem
kan”nin 1’inci maddeye gdre hesaplanan tutardan; a. disik olmasi durumunda, isbu madde (md. 4) kapsaminda
hazirlanan finansal tablolara gére hesaplanan net dagitilabilir ddnem kari dikkate alinir ve tamami dagtilir, b. yiksek

olmasi durumunda 2’nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalart kapsaminda hazirlanan finansal tablolara gére net dagitilabilir ddnem kari

olusmamasi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan ve UFRS ile uyumlu mali tablolarda “net

dagitilabilir dénem kéar” hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi yapiimaz.

¢ Hesaplanan “net dagitilabilir ddnem kan”, ¢ikarimis sermayenin %5’inin altinda kalmasi durumunda kér dagrtimi
yapilmayabilir.

e Sirket degerimizi artirmaya yonelik nemli miktarda fon cikisi gerektiren yatinmlarin, finansal yapimizi etkileyen
konularin, piyasa kosullarinda ve ekonomide belirsizlik ve olumsuz gelismelerin mevcudiyeti, kér dagitiminda dikkate
alinir.

2011 YILI KAR DAGITIM ONERiISsi
Sirket Yonetim Kurulu 30.03.2011 tarihinde toplanarak;

Hurriyet Gazetecilik A.S.’nin SPK’nin Seri: XI No: 29 Tebligi hiikiimleri dahilinde ve Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari ile uyumlu olarak hazirlanan, sunum esaslari Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iliskin Kararlari uyarinca
belirlenen, bagimsiz denetimden ge¢cmis, 01.01.2011-31.12.2011 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarina
gbre; “dénem vergi gideri”, “ertelenmis vergi geliri” ile ana ortaklik disi paylar birlikte dikkate alindiginda, 235.684.263
TL “Konsolide Net Donem Zaran” olustugu anlasildigindan ve TTK ve VUK kapsaminda tutulan mali kayitlanmizda ise
44.136.777 TL donem zarar kaydediimesinden 6turti SPK’nin kar dagitimina iliskin déizenlemeleri dahilinde, 2011 yili
hesap dénemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagi hususunda pay sahiplerimizin bilgilendiriimesine
ve bu hususun Genel Kurul’'un onayina sunulmasina,
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2011 yilinda iIMKB-100 endeksi TL bazinda %22 oraninda azalirken, Hurriyet hisse senedi fiyati TL bazinda %62

oraninda deger kaybetmistir.

Hiirriyet Piyasa Degeri (Milyon ABD dolari)

Hiirriyet Piyasa Degeri (milyon ABD dolari) - IMKB-100 Endeksi (ABD dolari)
Subat 1992 - Aralik 2011 (Aylik Kapanislari
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Ortaklarimizin bilgisine sunulacak hususlar

Bagis ve Yardimlar

Hurriyet Grubu 2011 yilinda kamu yararina gesitli vakif ve derneklere 1.280.080 TL (2010 yili: 1.902.634 TL) bagis
yapmis olup bagislarin dagilimi asagida gosterilmistir (TL);

ARALIK GONULLU EGIiTiM VE KULTUREL ARASTIRMALAR DERNEGI 354.678
Turk Kizilay Dernegi 206.050
Basin Enstitist Dernegi 197.335
Columbia University 94.350
istanbul KUltlr ve Sanat Vakfi 55.778
Diger 371.889
Toplam 1.280.080

&
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Genel Kurul’un isleyisi
Genel Kurul’da pay sahiplerinin tamami bir hisse igin bir oya sahip olacaktir.

Sirket pay sahipleri, yilda en az bir kez Genel Kurul halinde toplanirlar. Yasaya ve Ana Sézlesme hikimlerine uygun
sekilde toplanan Genel Kurul, bitln pay sahiplerini temsil eder. Genel Kurul’da alinan kararlar, gerek karsi oy kullananlar
gerekse toplantida hazir bulunmayanlar hakkinda da gecerlidir.

Sirket Genel Kurullari olagan ve olaganustu olarak toplanir ve gerekli kararlari alir.

Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Uyeleri, adaylari ile denetgilerin katilmalar esastir; ayrica giindemdeki konularla
ilgili sorumluluklari olanlar ve aciklamalarda bulunmasi gerekenlerin de hazir bulunmasi gerekir. Ancak toplantida hazir
bulunmasi 6ngérilmis olup da katlamayanlarin katimama neden ve/veya engelleri Genel Kurul Baskani tarafindan
aciklanr.

Yonetim Kurulu’na ilk defa aday olanlar hakkinda kimlik bilgileri, egitim dizeyi, son bes yilda Ustlenmis bulundugu
gorevleri, Sirket ile iliskisinin diizeyi ve niteligi, Yonetim Kurulu Uyelik deneyimi, aldigi resmi gérevler, finansal durumu,
kamudaki mal bildirimi ile bagimsiz nitelige sahip bulunup bulunmadigi ve Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek sair
niteliklerinin Genel Kurul’a aciklanmasi gerekir.

Genel Kurul tarafindan aksine karar veriimedikge toplantilar ilgililere ve medyaya acik olarak yapilir; ancak pay sahibi veya
vekili sifati ile Genel Kurul’a katilanlar disindakilerin s6z ve oy hakki yoktur.

Genel Kurul’da Hissedarlarin Haklar::

Hissedarlarin vekaleten oy kullanabilme hakki bulunmaktadir. Hissedarlarin Genel Kurul'da kullanabilecekleri oy sayisina
iliskin bir sinirlama bulunmamaktadir. Vekaleten oy kullanmina iliskin oy kullanma formuna Sirket web sitesinden
(www.hurriyetkurumsal.com) veya Sirket merkezinden ulasilabilir.

Sirket sermayesinin en az 20’de biri degerinde hisseye sahip olan hissedarlar Genel Kurul giindemini de belirleyerek
Genel Kurul'u toplantiya cagirmak Uzere denetgilere basvurabilir. (Madde 24)

Genel Kurul tarafindan aksine karar verilmedikce toplantilar ilgililere ve medyaya acik olarak yapillir; ancak pay sahibi veya
vekili sifatiyla Genel Kurul’a katilanlar disindakilerin s6z ve oy hakki yoktur. (Madde 27)

Genel Kurul’'un aksine bir tasarrufu olmadidi takdirde, pay degisimi; bir seferde degeri Sirket aktiflerinin %10’unu asan
degerde varlik edinimesi ve/veya satiimasi, bunlarin kiralanmasi veya kiraya veriimesi; Ana Sézlesme’nin 3. maddesinde
belirtilen kosullarla bir hesap dénemi iginde yapilan yardim ve bagislarin toplaminin Sirket aktiflerinin %1’ini asmasi ile

bir hesap dénemi icinde UgUncu Kisiler lehine verilen ipotek, kefalet, rehin, garanti gibi teminatlann toplaminin kamuya
aciklanan son bilancodaki aktif toplaminin %25’ini (bankalarin gayri nakdi kredileri icin %50’sini) asmasi, ancak Genel
Kurul’'un bu yénde alacagi bir kararla mumktndUr. Sirket faaliyetlerinin zorunlu kilmasi durumunda, Genel Kurul yukarida
belirtilen oranlari artirmak suretiyle dnceden bu konularda Yonetim Kurulu’nu yetkili kilabilir. (Madde 30)

Mevzuat ve isbu sézlesmede 6ngoriimus azinlik haklarinin kullanilabilmesi icin sermayenin %5’inin temsil olunmasi
yeterlidir. (Madde 32)

Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir. Su kadar ki toplantida temsil olunan pay sahiplerinin %5’inin
istemi halinde gizli oya basvurulmasi zorunludur. (Madde 33)

Olagan ve olaganustl Genel Kurul toplantilarinda asaleten veya vekaleten temsil olunan her bir payin bir oy hakki vardir.
(Madde 33)
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Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (Hurriyet veya Hurriyet Gazetecilik), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal
Yonetim llkeleri (ilkeler)’nin 2003 yilinda yayinlanmasinin ardindan, ilkeler’e uyum saglama yoniinde calismalarini
sUrdUrmUs ve orgltlenmesini bu yonde gelistirmistir. Bu dogrultuda, Sermaye Piyasasi Mevzuatindaki glincel
degisikliklere ayak uydurmak amaciyla esas sdzlesmesini tadil etmek suretiyle, Yonetim Kurulu'nun en az Ucte birinin
Bagimsiz Uyelerden olusmasi ile Yonetim Kurulu Komitelerinin kurulmasi, gérev ve sorumiuluklarinin belilenmesi ile
organizasyonu, Yurttme Komitesi'ne (icra Kurulu) iliskin esaslarin dtizenlenmesi, Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket ile
islem ve rekabet yapabilmesinin Genel Kurul’'un 3/4 karar nisabina baglanmasi, Azinlik haklarinin %5 olarak tanimlanmasi
gibi konular diizenleyerek Ana Stzlesmesi’ni SPK Kurumsal Yénetim llkeleri ile uyumiu hale getiren sirketler arasinda
yerini almistir.

Uzun yillara dayali yerlesik bir sirketlesme kdltUriine sahip olan Hurriyet Gazetecilik’te, gelinen bu asamada, yonetim
uygulamalarinin bagimsiz kuruluslarca da degerlendiriimesi gtindeme gelmistir. Diinyanin énde gelen kurumsal

yonetim derecelendirme sirketi ISS Corporate Services Inc. (RiskMetrics Group), 530’un Uzerinde kriteri dikkate alarak
Hurriyet’in kurumsal yénetim uygulamalarini degerlendirmektedir. ISS, 23.09.2011 tarihinde Sirket’in kurumsal yénetim
derecelendirme notunu revize ederek 10 Uzerinden 8,55 (%85,54) olarak teyit etmistir. ISS, Hurriyet'in “kamuyu
aydinlatma ve seffaflik” alt kategorisindeki uygulamalarina da 10 Uzerinden 9,18 ile yiksek bir not takdir etmistir. Boylece
Sirketimiz 2011 yilinda da Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) Kurumsal Yonetim Endeksi’ndeki yerini korumustur.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporlarina web sitemizden
(www.hurriyetkurumsal.com) ulasiimasi mtmkdnddir.

Sirketimiz, 31.12.2011 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde, ilkelere tam olarak uyum saglayamadigi hususlari
ayrintill olarak incelemis olup bu hususlarin mevcut durum itibariyla énemli bir ¢cikar catismasina yol agmayacagi
dustnulmektedir.

WA s

VUSLAT SABANCI AHMET TOKSOY
Yénetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

2.1. Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda
mevzuata, Ana Soézlesme’ye ve diger Sirket
ici dizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin
kullaniimasini saglayacak her tirlii dnlem
alinmaktadir.

2.1.1. Sirket'te Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi
olusturulmustur. S6z konusu birimin baslica
gbrevleri sunlardir;

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikl,
glvenli ve glincel olarak tutulmasini
saglamak,

e Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi
taleplerini, Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde karsilamak,

e Genel Kurul toplantilarinin usulline uygun
sekilde yapilmasini izlemek,

e Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine
sunulacak dokUmanlar hazirlamak,

e Toplantl tutanaklarinin usultine uygun
tutulmasl amaciyla gerekli calismalari
yapmak,

e Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun
mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini
gdzetmek ve izlemek.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi, ttim
calismalarinda elektronik haberlesme
olanaklarini ve Sirket’in web sitesini
kullanmaya 6zen gdsterir.

2.1.2 Sirket’in Pay Sahipleri ile iliskiler
Biriminin basinda bulunan Yatinmai lliskileri
Koordinatort Suzi Apalagi Dayan, Mali
Kontrol ve Yatirimel lliskileri Muid(irti inci
Tar ile Mali isler Miiduri Halil Ozkan birlikte
calismaktadir. Pay Sahipleri ile iliskiler
Birimi’nin ulasim adres, e-mail ve telefon
numaralari asagidaki gibidir:
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Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
(Sirket Merkezi)

Hurriyet Medya Towers 34212 Gunesli,
istanbul

Tel: +90 212 677 00 00

Faks: +90 212 677 01 82
http://www.hurriyetkurumsal.com

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
Suzi Apalagi Dayan

Yatinmel lliskileri Koordinatér(
Tel: +90 212 449 60 30

E-mail: sapalaci@hurriyet.com.tr

inci Tari

Mali Kontrol ve Yatinmect liskileri MUdiri
Tel: +90 212 449 65 54

Faks: +90 212 449 60 46

E-mail: yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr

Utku Edin

Yatinmai iliskileri ve is Gelistirme Yénetmeni
Tel: +90 212 449 61 55

Faks: +90 212 449 60 46

E-mail: yatiimciiliskileri@hurriyet.com.tr

2.1.3. SPK’nin 23 Temmuz 2010 tarih ve
21/655 sayil ilke karan geregince; Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. kayitlarina gore; 31 Aralik
2011 tarihi itibaryla Harriyet’in sermayesinin
%21,21 (31 Aralik 2010: %21,11) temsil
eden hisselerinin “dolasimda” oldugu

kabul edilmektedir. Sermayeyi temsil eden
hisselerin %40’ borsada halka arz edilmis
durumdadir. Sirket bu anlamda, borsanin
oOnde gelen sirketleri arasinda yer almaktadir.
Bu konumu nedeni ile yabanci kurumsal
yatinmellar tarafindan dizenlenen toplantilara
sik sk davet ediimekte ve istirak etmektedir.

2.1.4. Sirket hisselerinin tamami Merkezi
Kaydi Sistem’e (MKS) dahildir. MKS ile
ilgili uygulamalar Sirket blnyesinde takip
edilmektedir.

2.1.5. Pay sahiplerimizden gelen taleplerin
yerine getirimesinde mevzuata ve

Ana Sézlesme’ye uyuma azami 6zen
gdsterimekte olup 2011 yilinda pay sahibi
haklarinin kullanimi ile ilgili olarak Sirket’e
intikal eden herhangi bir yazili/s6zIU sikayet
veya bu konuda bilgi dahilinde Sirket
hakkinda acilan yasal bir sorusturma
bulunmamaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

3.1. Bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamaktadir.

3.1.1. Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak
kullanilabilmesi i¢in gerekli olan butun bilgi
ve belgeler kurumsal web sitesi (www.
hurriyetkurumsal.com) vasitasiyla pay
sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde
sunulmaktadir.

3.1.2. 2011 yilinda pay sahiplerinden gelen
s6zIU ve yazl bilgi talebi “Pay Sahipleri ile
iliskiler Birimi’nin gézetiminde; Sermaye
Piyasasi Mevzuati hikimleri dahilinde,
geciktirilmeksizin cevaplandinimistir.

3.1.3. Ana Sozlesme’de 6zel denetgi
atanmasi talebi henuliz bireysel bir hak olarak
dlUzenlenmemistir. Ancak, dntimuzdeki
dénemde mevzuattaki gelismelere bagl
olarak bu hak Ana Stézlesme’de yer
alabilecektir. Diger taraftan dénem icinde
Sirket’e herhangi bir 8zel denet¢i tayini
olmamuistir.

3.2. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin
genisletiimesi amacina yonelik olarak,
haklarin kullanimini etkileyebilecek her
tarlG bilgi gincel olarak elektronik ortamda
pay sahiplerinin degerlendiriimesine
sunulmaktadir.

4. Genel Kurul Bilgileri

4.1. Sirket’teki paylarin tamami nama
yazilidir. Hisselerin devri ve degistiriimesi
Ana Sézlesme’nin 9. maddesiyle
dizenlenmistir.

4.2. Ana Sézlesme’de nama yazili paylarin
sahiplerinin Genel Kurul’a katilimini teminen
pay defterine kayit icin herhangi bir stire
ongoérilmemistir.

4.3. Ana Sozlesme’de yapilan degisiklik ile
Genel Kurul toplantisi 6ncesinde glindem
maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme
dokimani hazirlanmakta ve kamuya
duyurulmaktadir.



4.3.1. Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat
ile 6ngdridlen usullerin yani sira, muimkun
olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay!
saglayacak sekilde Sirket’in web sitesi
(www.hurriyetkurumsal.com) ile Hurriyet ve
Radikal gazetelerine verilen ilanlar vasitasi
ile Ana Sézlesme’de yapilan degisiklik
dogrultusunda, asgari 21 giin dnce
acklanmaktadir.

4.3.2. Tum bildirimlerde SPK ilkeleri’ne
uyuma azami 6zen gdsterimektedir.

4.3.3. Yillik Faaliyet Raporu dahil, mali tablo
ve raporlar, kar dagitim dnerisi, Genel Kurul
gundem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan
bilgilendirme dokimani ve giindem
maddelerine dayanak teskil eden diger
belgeler ile Ana Sozlesme’nin son hali ve Ana
Sdzlesme’de degisiklik yapilacak ise tadil
metni ve gerekgesi; Genel Kurul toplantisina
davet icin yapilan ilan tarininden itibaren,
Sirket’in merkez ve subeleri ile elektronik
ortam dabhil, pay sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecegi yerlerde incelemeye agik
tutulmaktadir.

4.3.4. Sirket’in gegmis hesap déneminde
gerceklesen veya Sirket’in bilgisi dahilinde
gelecek donemlerde planladigr yonetim
ve faaliyet organizasyonunda énemli bir
degisiklik s6z konusu degildir. Boyle bir
degisiklik s6z konusu oldugu takdirde
mevzuat hiikimleri dahilinde kamuya
duyurulacaktir.

4.3.5. Genel Kurul toplantisi 6éncesinde
kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler
icin vekaletname drnekleri ilan ediimekte
ve web sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir.

4.3.6. Toplantidan 6nce, toplantida oy
kullanma prosedurl web sitesi ve gazete
ilani vasitasiyla pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

4.3.7. 2011 yil icinde, Sirket’e pay sahipleri
tarafindan glindeme madde eklenmesi
yoninde herhangi bir talep ulasmamistir.

4.4. Genel Kurul’un toplanma usuld, pay
sahiplerinin katilimini en Ust seviyede
saglamaktadir.

4.4.1. Genel Kurul toplantilari, pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak

sekilde, pay sahipleri icin mimkun olan

en az maliyetle ve en az karmasik usulde
gerceklestiriimektedir.

4.4.2. Genel Kurul toplantilan Sirket
merkezinde yapiimaktadir. Ana Sézlesme’de
yapllan degisiklik ile toplantilarin pay
sahiplerinin cogunlukta bulundugu sehrin
baska bir yerinde yapiimasina da olanak
saglanmistr. lleride bu yénde talepler geldigi
takdirde degerlendirmeye alinacaktir.

4.4.3. Genel Kurul toplantilarinin yapildigi
mekan butln pay sahiplerinin katilimina
imkan verecek 6zelliktedir.

4.4.4. Olagan Genel Kurul toplantilar tim
ilan surelerine uyularak gerceklestirimektedir.
2010 yili faaliyetlerinin gorustldugu Olagan
Genel Kurul toplantisi tim ilan surelerine de
uyularak 20 Nisan 2011 tarihinde yapilmistir.
2010 yil finansal sonuglari, hesap déneminin
bitimini takip eden 13. haftada (28 Mart
2011) aciklanmistir. Bu itibarla, bu konudaki
uygulama Sermaye Piyasasi Mevzuati'na ve
dolayisiyla da ilkelerin ruhuna genel anlamda
bir aykirlik olusturmamaktadir.

4.4.5. Ana Sozlesme'’ye gore; Genel

Kurul tarafindan aksine karar verilmedikge
toplantilar ilgililere ve medyaya agik olarak
yaplimaktadir. Ancak pay sahibi veya vekili
sifati ile giris karti aimaksizin toplantiya
katilanlarin s6z ve oy hakki yoktur.

4.5. Genel Kurul toplantisinda, glindemde
yer alan konular tarafsiz ve ayrntil bir
sekilde, acik ve anlasilabilir bir yéntemle
aktariimakta; pay sahiplerine esit sartlar
altinda dusuncelerini aciklama ve soru
sorma imkani verilmekte ve saglikli bir
tartisma ortami yaratiimaktadir.

4.5.1. Genel Kurul toplanti tutanaklarina
www.hurriyetkurumsal.com web sitesinden
ulasilabilmektedir.

4.5.2. 2011 yiinda 1 adet Olagan Genel
Kurul toplantisi yapilmistir. 2010 yili
faaliyetlerinin goértsuldugu ve 20 Nisan
2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda Sirket sermayesini temsil eden
552.000.000 adet hisseden, 398.569.898
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adet hisse (%72,20) temsil edilmistir. Toplant
esnasinda toplantiya asaleten veya vekaleten
istirak eden pay sahiplerinden gindem
maddeleri ile ilgili herhangi bir dneri veya soru
gelmemistir.

4.6. Sirket Ana Sozlesmesi’'ne gore; Genel
Kurulun aksine bir tasarrufu olmadigi
takdirde, pay degisimi; bir seferde degeri
sirket aktiflerinin %10’unu asan degerde
varlik edinilmesi ve/veya satiimasi, bunlarin
kiralanmasi veya kiraya verilmesi; Ana
S6zlesmenin 3. maddesinde belirtilen
kosullarla bir hesap dénemi i¢inde yapilan
yardim ve bagislarin toplaminin sirket
aktiflerinin %1’ini asmasi ile bir hesap
dénemi icinde tglncd kisiler lehine

verilen ipotek, kefalet, rehin, garanti gibi
teminatlarin toplaminin kamuya agiklanan
son bilangodaki aktif toplaminin %25’ini
(bankalarin gayri nakdi kredileri icin
%50’sini) asmasi ancak Genel Kurul’un

bu yénde alacagi bir kararla mimkundir.
Sirket faaliyetlerinin zorunlu kilmasi
durumunda, Genel Kurul yukarida belirtilen
oranlari artirmak suretiyle énceden bu
konularda Yénetim Kurulunu yetkili kilabilir.

5. Oy Hakki ve Azinlik Haklan

5.1. Sirket’te oy hakkinin kullaniimasini
zorlastirici uygulamalardan kaginilimakta;
her pay sahibine, oy hakkini en kolay

ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanmaktadir.

5.2. Sirket’te imtiyazl pay ve grup ayrimi
bulunmamaktadir.

5.3. Sirket’te her payin bir oy hakki
bulunmaktadir.

5.4. Sirket’te oy hakkinin iktisap tarihinden
itibaren belirli bir stire sonra kullaniimasini
ongodrecek sekilde bir dizenleme
bulunmamaktadir.

5.5. Ana Sézlesme’de pay sahibi
olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten
oy kullanmasini engelleyen hikim
bulunmamaktadir.

5.6. Sirket Ana S6zlesmesi’ne gore; bir
hissenin intifa hakki ile tasarruf hakki farkli
kimselere ait bulundugu takdirde, bunlar
aralarinda anlasarak kendilerini uygun
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gordukleri sekilde temsil ettirebilirler.
Anlasamazlarsa Genel Kurul toplantilarina
katiimak ve oy vermek hakkini “intifa hakki
sahibi” kullanir.

5.7. Sirket sermayesinde karsilikli istirak
iliskisi bulunmamaktadir.

5.8. Azinlik haklari sermayenin %5’ine
sahip olan pay sahiplerine taninmistir (Ana
Sdzlesme’nin 32. maddesi).

5.8.1. Sirket’te azinlik haklarinin kullanimina
azami 6zen gdsterimektedir. 2011 yilinda
Sirket’e bu konuda ulasan elestiri ve sikayet
olmamistir.

5.9. Ana Soézlesme’de birikimli oy
kullanma ydéntemine yer veriimemektedir.
Bu yontemin avantaj ve dezavantajlari
mevzuattaki gelismeler cercevesinde
degerlendiriimektedir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim
Zamani

6.1. Sirket’in kar dagitim politikasi Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve Ana Sézlesme’de yer
alan hikumler gergevesinde belirlenmektedir.

6.2. Kar dagitimi mevzuatta 6ngérilen
sureler icinde, Genel Kurul toplantisini
takiben en kisa surede yapilmaktadir.

6.2.1. 20 Nisan 2011 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda, SPK’nun Seri: XI No: 29 Tebligi
hikumleri dahilinde ve Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar ile uyumlu olarak
hazirlanan, bagimsiz denetimden gecmis,
2010 hesap ddénemine ait konsolide finansal
tablolara gore 40.079.404 TL “Konsolide

Net Dénem Zaran” olustugu anlasildigindan,
SPK’nin kar dagritimina iliskin diizenlemeleri
dahilinde 01.01.2010-31.12.2010 hesap
ddénemine iliskin olarak herhangi bir kér
dagritimi yapilamayacag, ayrica TTK ve

VUK kapsaminda tutulan mali kayrtlarmizda
yer alan “dénem kari"nin 30.800.152,-TL
oldugunun tespiti ile bu tutardan édenecek
Kurumlar Vergisi dUstldUkten net dénem
karnin 18.387.447,-TL oldugu ve bu tutardan
TTK’nin 466/1 maddesi uyarinca “I. Tertip Yasal
Yedek Akge nin ayriimasindan sonra kalan
tutar olan 17.468.075,-TL'nin “olagantistu
yedek akgelere” aktarimasinin kabulline karar
verimistir.
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6.3. Sirket Ana Sozlesmesi’ne gore;
Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 15. maddesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun konuya iliskin
dizenlemelerine uymak sarti ile temetti
avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan
Yonetim Kurulu’na verilen temettl avansi
dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile
sinirhdir. Bir 6nceki yilin temettl avanslari
tamamen mahsup edilmedigi stirece, ek bir
temettl avansi verilmesine ve/veya temetti
dagitilmasina karar verilemez.

6.4. Sirket, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenleme ve kararlari, vergi
yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hikimleri
ile Ana Sozlesme’yi dikkate alarak kar
dagitim kararlarini belirlemektedir.

Buna gore,

Prensip olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati
kapsaminda hazirlanan ve Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) ile
uyumlu finansal tablolar dikkate alinarak
hesaplanan net dagrtilabilir dénem karinin
asgari %50’si dagitilir,

Hesaplanan net dagitilabilir donem karinin
%50'si ile %100'U arasinda kar dagitimi
yapilmak istenmesi durumunda, kar dagitim
oraninin belilenmesinde Sirket’in finansal
yapisi ve butcgesi dikkate alinir.

Kér dagitim onerisi, yasal streler dikkate
alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ile
SPK Duzenleme ve Kararlarina uygun olarak
kamuya aciklanir.

Turk Ticaret Kanunu ve vergi yasalari
kapsaminda hazirlanan finansal tablolara gére
hesaplanan net dagrtilabilir dénem karinin
1’inci maddeye goére hesaplanan tutardan;

e dusUk olmasl durumunda, isbu madde
(madde 4) kapsaminda hazirlanan finansal
tablolara gdre hesaplanan net dagrtilabilir
doénem kari dikkate alinir ve tamami
dagttilir,

e ylksek olmasl durumunda 2’'nci maddeye
uygun olarak hareket edlilir.

Turk Ticaret Kanunu ve vergi yasalar
kapsaminda hazirlanan finansal tablolara
gbre net dagitilabilir ddnem kari olusmamasi
halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati
kapsaminda hazirlanan ve UFRS ile uyumiu
mali tablolarda net dagrtilabilir dénem kar
hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi yapilmaz.

Hesaplanan net dagitilabilir ddnem karinin,
cikarimis sermayenin %5’inin altinda kalmasi
durumunda kar dagitimi yapiimayabilir.

Sirket degerini artirmaya ydnelik dnemli
miktarda fon ¢ikisi gerektiren yatinmlarin,
finansal yaply! etkileyen konularin, piyasa
kosullarinda ve ekonomide belirsizlik ve
olumsuz gelismelerin mevcudiyeti, kar
dagitiminda dikkate alinir.

6.5. SPK’nin 27 Ocak 2006 tarihli ilke
karari dogrultusunda, 2006 ve sonrasinda
gecerli olmak Uzere, Sirket’in kar dagitim
politikalari yeniden belirlenmis; Genel
Kurul’un bilgisine sunulmus ve kamuya
aciklanmistir.

6.6. Sirket, kar pay! dagitim politikasi
Faaliyet Raporunda yer almakta ve
Sirket web sitesi vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir.

7. Paylarin Devri

Ana Sézlesme’de pay sahiplerinin paylarini
serbestce devretmesini zorlastirici herhangi
bir htikme yer verimemektedir.

BOLUM Il - KAMUYU
AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket’in Bilgilendirme Politikasi

8.1. Kamunun aydinlatiimasi ile ilgili olarak
“Bilgilendirme PolitikasI” hazirlanmis ve
web sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmistir.
Bilgilendirme politikasina Sirket’in www.
hurriyetkurumsal.com adresindeki web
sitesi vasitasiyla ulasilabilmektedir.

8.2. Bilgilendirme politikasi, Yonetim
Kurulu’nun onayindan gegmis ve Genel
Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. Bilgilendirme politikasinin
takibinden, gbézden gegirilmesinden

ve gelistiriimesinden Yonetim Kurulu
sorumludur. Kurumsal Yénetim Komitesi,
Yoénetim Kurulu’na, Yurttme Komitesi’'ne,



Denetimden Sorumlu Komite’ye ve Mali
isler Grup Baskani’na bilgilendirme
politikasi ile ilgili konularda bilgi verir ve
onerilerde bulunur.

8.3. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi,
kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarlt
hususu gdzetmek ve izlemek lUzere
gorevlendirilmistir. Sirket disindan gelen
sorular, sorunun icerigine gore V Baskani
(CEOQ), Mali isler Grup Baskani (CFO)
veya bu kisilerin bilgisi ve yetkilendirme
sinirlari dahilinde Yatinmet iliskileri
Koordinatorii ile Yatinmet iliskileri Miidirii
tarafindan cevaplandiriimaktadir. Sorularin
cevaplanmasinda menfaat sahipleri
arasinda firsat esitliginin bozulmamasina
azami 6zen gosterilmektedir.

8.4. Kamuya yapilan agiklamalarda
mevzuat ile belirlenenler hari¢, veri dagitim
sirketleri ve web sitesi etkin bir sekilde
kullaniimaktadir.

8.5. Gelecege yonelik bilgilerin kamuya
aciklanmasina iliskin esaslar, bilgilendirme
politikasinda yer almaktadir. Kamuya
yapilan agiklamalarda yer alan gelecege
yonelik bilgiler, tahminlerin dayandigi
gerekgeler ve istatistiki veriler ile birlikte
aclklanmakta ve Sirket’in finansal durumu
ve faaliyet sonuclari ile iliskilendiriimektedir.
Sirket’te bu tiir agiklamalar sadece icra
Kurulu Baskani (CEO) ve Mali isler Grup
Baskani (CFO) tarafindan yapilabilmektedir.

8.6. Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler

ve sermayenin dogrudan ya da dolayl
olarak %5’ine sahip olan pay sahipleri,
Sirket’in sermaye piyasasi araclari (izerinde
yapmis olduklari islemleri Sermaye
Piyasasi mevzuatina uygun olarak kamuya
aciklamaktadirlar.

8.6.1. Konu kapsaminda 2011 yilinda islem
ve Ozel durum aciklamasi yoktur.

8.6.2. Yapilmis olunan tim &zel durum
aciklamalar web sitesinde yer aldigindan,
anilan kapsamda yapilan 6zel durum
aciklamalar da otomatik olarak web sitesinde
yer almaktadir.

8.6.3. Sirket’in hisseye dayali tirev Urinu
bulunmamaktadir.

8.7. Yénetim Kurulu Uyelerinin, yoneticilerin
ve Sirket sermayesinin dogrudan ya da
dolayli olarak en az %5’ine sahip olan

pay sahiplerinin, sermayesinin %5’inden
fazlasina sahip oldugu veya bu orana bagli
kalmaksizin, yénetim kontrolinl elinde
bulundurdugu veya yénetiminde etkisinin
oldugu sirketlerle Sirket arasinda, 2011
yilinda herhangi bir ticari ve/veya ticari
olmayan is ve islem olmamistir.

8.8. 2011 yil mali tablolari ve dipnotlari
konsolide bazda ve Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari’na (UFRS) uygun
olarak hazirlanmis; Uluslararasi Denetim
Standartlar’na (UDS) uygun olarak
bagimsiz denetimden gegirilmis ve kamuya
aciklanmistir.

8.9. 2011 yili Faaliyet Raporu, Sermaye
Piyasasl mevzuatina, SPK diizenlemelerine
ve SPK ilkeleri’ne uygun olarak
hazirlanmistir.

9. Ozel Durum Aciklamalari

9.1. Kamuya yapilan ac¢iklamalarda
Sermaye Piyasasi Mevzuati’na, SPK ve
Borsa diizenlemelerine ve SPK ilkeleri'ne
uyulmaktadir.

9.1.1. 2011 yilinda 17 adet 6zel durum
aciklamasi yapilmistir. 2011 yilinda kamuya
yapllan aciklamalar ile ilgili olarak, SPK ve/
veya Borsa Yonetimi’nden, Sirket’e herhangi
bir uyari ve/veya dlzeltme ile ilave 6zel
durum agiklama yapma talebi gelmemistir.

9.1.2. Borsa'ya yapilan ézel durum
aciklamalari, Mali isler Grup Baskani ve Mali
isler MUidiir(i imzas ile yapiimaktadir.

9.2. Yabanci borsalarda kote sermaye
piyasasl aracl bulunmadigindan ilave
kamuyu aydinlatma yUkimlaligu
dogmamaktadir.

10. Sirket’'in Web Sitesi ve icerigi

10.1. Kamunun aydinlatiimasinda,
Sirket’in SPK ilkeleri’nin éngérdigi
sekilde hazirlanan web sitesi
“www.hurriyetkurumsal.com” aktif olarak
kullaniimaktadir.

10.1.1. Web sitesi Tiirkge ve Ingilizce olarak
SPK ilkeleri’nin 6ngdrdiigu icerikte ve sekilde
yeniden dizenlenmistir.

I

10.1.2. Web sitesindeki iyilestirme calismalari
sUrekli olarak devam etmektedir.

10.1.3. Sirket’in antetli kagidinda web
sitesinin adresi acik bir sekilde yer almaktadir.

10.1.4. Web sitesinin ydnetimine iliskin
esaslar, bilgilendirme politikasinda yer
almaktadir.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/
Pay Sahiplerinin Agiklanmasi

11.1. Sirket’in sermaye yapisi ve/veya
yonetim kontroliine iliskin degisiklikler
Sermaye Piyasasi mevzuati ve SPK
diizenlemeleri dogrultusunda kamuya
aciklanmaktadir.

11.2. Sirket’in gercek kisi nihai hakim pay
sahibi/sahipleri Aydin Dogan ve Dogan
Ailesi’dir.

11.3. 2011 yilinda bilgimiz dahilinde pay
sahipleri, Sirket ydnetiminde etkinlik
saglamak amaciyla herhangi bir oy
s6zlesmesi yapmamistir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda
Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
igeriden dég@renilen bilgilerin kullaniminin
onlenmesi igin gerekli her turlt tedbir
alinmaktadir. 2011 yilinda Sirket’in sermaye
piyasasl araglarinin degerini etkileyebilecek
nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumdaki
yoneticilerle birlikte, bu tur bilgilere
ulasabilecek, Sirket’in hizmet aldigi diger kisi
ve kurumlarin listesi de web sitesi
(www.hurriyetkurumsal.com) vasitasiyla
kamuya aciklanmaktadir. igeriden ticari sir
niteligindeki bilgilere ulasabilecek Kisilerin
bu bilgileri sirket ve yatinmci aleyhine
kullanabilme ihtimaline karsi; Yatirnmci
iliskileri Koordinatérliigu, insan Kaynaklari
Koordinatérligi, Mali isler ve ig Denetim
boéltimleri koordineli olarak icra Kurulu’na
bagli olarak ile birlikte calismaktadir. Bu gibi
durumlarda uygulanacak cezai yaptinm,
personel yonetmeliginde agikga belirtimistir.

igeriden ticari sir niteligindeki bilgilere
ulasabilecek kisilerin ad ve soyadlar ile
gdrevleri asagida verilmektedir;
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ADI SOYADI

UNVANI

Vuslat Sabanci

Yonetim Kurulu Baskani

Hanzade V. Dogan Boyner

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Hakki Hasan Yilmaz*

Yénetim Kurulu Uyesi/icra Kurulu Baskani

Enis Berberoglu

Yénetim Kurulu Uyesi/icra Kurulu Uyesi

Ahmet Toksoy

Yénetim Kurulu Uyesi/ Denetimden Sorumiu Komite Baskani

Yahya Uzdiyen

Yénetim Kurulu Uyesi/Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Kai Diekmann

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Ahmet Burak

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Ayse Sdzeri Cemal

Reklam ve Arastirma Grup Baskani/icra Kurulu Uyesi

Dursun Ali Yilmaz

Mali isler Grup Baskanv/icra Kurulu Uyesi

Ahmet Dalman

internet ve Bilgi Teknolojileri Grup Baskani/icra Kurulu Uyesi

Tijen Mergen

Pazarlama Grup Baskanv/icra Kurulu Uyesi

Dr. Murat Dogu

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi/Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S. Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK Raporlama ve
Ortakliklar Gozetimden Sorumiu Mali Isler Baskan Yardimcisi

Suzi Apalaci Dayan

Yatinmel lliskileri Koordinatérii

Utku Edin

Yatinmal lliskileri ve is Gelistirme Yonetmeni

Halil Ozkan

Mali isler Mtdir(i

inci Tan

Mali Kontrol ve Yatirmer lliskileri Miidir(

Cem Baykara

Finansman Mudurt

Fuat Arslan

Denetim Kurulu Uyesi

Mehmet Yorik

Denetim Kurulu Uyesi

Hakan Gomlekgioglu

Muhasebe Mudurt

Gulhan Meral

Butce Mudurd

Aynur Somuncu

Yonetici Asistani

Elif Ozcan

Yonetici Asistani

* 4 Ocak 2012 tarihinde kamuya duyuruldugu (izere, Sirketimizde iki yildir icra Kurulu Baskanligi gérevini

yUrttmekte olan Hakki Hasan Yilmaz, bu stire esnasinda ara verdigi akademik galismalarina geri ddnmek

amaclyla, 1 Mart 2012 tarihi itibaryla Sirketimizdeki icra Kurulu Baskanligr gérevinden ayrimistir. Hakki

Hasan Yiimaz'in Yonetim Kurulu tyeligi ise devam etmektedir.

Yukarida belirtilenler haricinde, adlar acik¢a yazimamis olmakla birlikte;

e Bagimsiz Denetim Kurulusu calisanlari,

e Sirketimize hizmet veren Yeminli Mali MUsavirler,

* Muhasebe, mali kontrol ve denetim sUrecinde gérev alanlar,

iceriden 6grenen kisiler kapsaminda degerlendiriimektedir.

BOLUM 11l - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Pay sahipleri ve yatinmcilara Sermaye
Piyasasi Mevzuati, SPK dizenlemeleri ve
ilkeleri dogrultusunda ve belirlenen araclar
vasitasiyla bilgilendirme yapiimaktadir.
Sirket yonetimi paydaslar tarafindan
olusturulan cesitli sivil toplum kuruluslarina
katiima konusunda desteklenmektedir.

Bu tur calismalara reklam verenler ile
birlikte, onlarin gereksinimlerini anlamak
ve sektdre surdurulebilir bir blylime ve
mali glc saglamak icin etkin olarak katilim
saglanmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katihmi

Sirket, yukarida sayilan paydaslar ile strekli
iletisim halinde bulunmaktadir. Paydaslardan
Sirket’e ulasan geri bildirimler, belirli
asamalardan gegirildikten sonra Ust yénetimin
degerlendiriimesine sunulmakta ve ¢6zim
Onerileri ve politikalar gelistiriimektedir.

15. insan Kaynaklar Politikasi

15.1. Sirket’te insan kaynaklari politikasi
yazil hale getirilmistir. Bu politika
cercevesinde Sirket’te Ustin bilgi ve
yetenege sahip; kurum kdltlriine kolayca
adapte olabilen; is ahlaki gelismis, durist,
tutarli; degisime ve gelisime acik; calistigi
kurumun gelecegi ile kendi yarinlarini
buttnlestiren kisilerin istihdami esas
alinmaktadir.

15.2. insan kaynaklari politikasi
cercevesinde ise alim asamasinda ve
kariyer planlamalari yapilirken, esit
kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi
ilkesi benimsenmektedir.

15.2.1. Personel alimina iliskin kriterler yazili
olarak belirlenmekte ve uygulamada bu
kriterlere uyulmaktadir.

15.2.2. Egitim, terfi ettirme hususlarinda
calisanlara esit davraniimakta; calisanlarin
bilgi, beceri ve gorgllerini artirmalarina
yonelik egitim programlarina istirak etmeleri
saglanmaktadir.



15.3. Calisanlar ile ilgili olarak alinan
kararlar ve/veya calisanlari ilgilendiren
gelismeler, calisanlar arasinda iletisimi
artirmak amaciyla kurulan “intranet”
vasitasiyla elektronik ortamda
paylasiimaktadir.

15.4. 360 Derece performans
degerlendirme sisteminin prensipleri

ve slrecin isleyisi gézden gegcirilmistir.
Yayin grubu ¢alisanlarinin ortaya
cikardigi calismalar, eserlerin takdir
edilmesi amaciyla her ay diizenli olarak
degerlendirme komitesi tarafindan
belirlenerek toplam 5.000 TL olmak Uzere
odullendiriimektedir. Bu édiller “En iyi
sayfa, fotograf, haber” gibi 3 kategoride
belirlenmektedir. “En iyiler” édullerinin
sahipleri tim kurum calisanlarina
duyurulmaktadir.

15.5. Sirket calisma ortami, son derece
glvenli ve verimliligin en Ust diizeyde
saglanmasina yonelik olarak tasarlanmistir.

15.6. Calisanlar ile iliskiler insan

Kaynaklari Koordinatorltigu tarafindan
yuratilmektedir. Sirket’te sendikall personel
bulunmamaktadir.

15.7. Calisanlar arasinda ayrim
yapllmamakta ve hepsine esit muamele
edilmektedir. insan Kaynaklari
Koordinatorligul, bu sartlarin saglanmasi
icin batln bélum ydneticileriyle ve
calisanlarla duzenli olarak toplantilar
diizenlemektedir. Personel ydnetmeliginde
bu konu hakkinda bir yaptinm maddesi
bulunmaktadir. Bu konuda Sirket
yonetimine ve/veya Yonetim Kurulu
Komitelerine ulasan herhangi bir sikayet
bulunmamaktadir.

16. Miisteriler ve Tedarikgilerle iliskiler
Yazili basinda éncu olan Hurriyet icin musteri
(okuyucu ve reklam verenlerin) memnuniyeti
cok 6nemlidir. Bu amagla nitelikli yayincilik ve
toplumsal sorumluluklara verilen énem birinci
derecededir. Bu amacla web sitesinde de
yayimlanmis olan Dogan Yayin Holding Yayin
ilkeleri en (st seviyede uygulanmaktadir.

Sirket’in Gretimdeki en 6nemli hammaddesi
gazete k&gididir. Kagit, Dogan Holding’e bagl
Dogan Dis Ticaret ve MUmessillik A.S.’den

ve Isil ithalat ihracat Miimessillik A.S.’den
tedarik edilmektedir.

Gazete ve eklerin baskilan Sirket’e ait
istanbul, Ankara, izmir, Adana, Antalya,
Trabzon ve Frankfurt'ta bulunan Dogan
Printing Center’larda yapiimaktadir. I. hamur
kagida yapilan eklerin baskilar ise yine

gruba ait Dogan Ofset A.S.’ye fason olarak
yaptirnimaktadir. Gazetelerin Turkiye genelinde
dagitimi ise Dogan Dagitim A.S. tarafindan
yapilmaktadir.

Sirket gelirlerinin dGnemli bolimand ilan
gelirleri olusturmaktadir. ilan verenlerin
memnuniyetini saglamak icin her turll caba
sarf edilmektedir. Herhangi bir nedenle
mUsteri istegine uygun yayimlanmayan
ilanlarin telafisi en kisa strede yapilimaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

Hurriyet’in sosyal sorumluluk gergevesinde
yUritttigu galismalar, Faaliyet Raporunun
“Toplumsal Sorumluluk ve Cevre Etkinlikleri”
bélimUnde detayli olarak anlatiimaktadir.
Doénem icinde cevreye verilen zararlardan
dolayr Sirket aleyhine agilan dava yoktur.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yénetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu
ve Bagimsiz Uyeler

18.1. Yonetim Kurulu’nun olusumu ve
secimi Turk Ticaret Kanunu’na uygun
olarak gerceklestiriimekte olup buna iliskin
esaslar Ana Sozlesme’de yer almaktadir.
Uygulamada SPK ilkeleri’ne uyum
saglamak amaciyla bazi diizenlemeler
yapilmistir.

Buna gore;

18.1.1. Sirket, Genel Kurul'ca hissedarlar
arasindan secilecek dokuz Uyeden olusan bir
Yonetim Kurulu tarafindan yonetiimekte ve
temsil olunmaktadir.

18.1.2. Uyelerin en az 1/3’(iniin SPK
tarafindan Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde
belirlenmis nitelikleri haiz Bagimsiz Uyelerden
olusmasi zorunludur. Yonetim Kurulu’nda yedi
yil gérev yapmis olan kisilerin Bagimsiz Uye
olarak secilmesi mUimkun degildir.

18.1.3. Yonetim Kurulu Uyelerinin yardan
fazlasi ylUritmede gdrev Ustlenemez.

Bu husus 6zellikle Uyelerin gbrevlerinin
tanimlanmasinda dikkate alinir.

18.2. Yonetim Kurulu Uyelerinin adlari, soyadlari ve nitelikleri asagida yer almaktadir;

ADI SOYADI UNVANI

ACIKLAMA

Vuslat Sabanci Baskan

Yurtutmede Gorevli Degil

Hanzade V. Dogan Boyner

Baskan Yardimcisi

Yuratmede Gorevli Degil

Hakki Hasan Yiimaz

Yénetim Kurulu Uyesi

Yuratmede Gorevli*

Enis Berberoglu

Yénetim Kurulu Uyesi

YurtGtmede Gorevli

Ahmet Toksoy Yonetim Kurulu Uyesi Yurttmede Gorevli Degil
Yahya Uzdiyen Yénetim Kurulu Uyesi Yiritmede Gorevli Degil
Kai Diekmann Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Ahmet Burak Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

* 4 Ocak 2012 tarihinde kamuya duyuruldugu tizere, Sirketimizde iki yildir icra Kurulu Baskanligi gérevini

yUritmekte olan Hakki Hasan Yilmaz, bu stire esnasinda ara verdigi akademik galismalarina geri dénmek

amaciyla, 1 Mart 2012 tarihi itibaryla Sirketimizdeki icra Kurulu Baskanligi gérevinden ayrimistir. Hakki

Hasan Yiimaz'in Yonetim Kurulu Gyelidi ise devam etmektedir.
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18.2.1. Yénetim Kurulu’nda 2 Bagimsiz Uye
bulunmaktadir. Bu itibarla, Yonetim Kurulu
Uyelerinin en az 1/3'0inln, sartlari ilkeler’de
belirlenmis olan Bagimsiz Uyelerden olusmas|
zorunluluguna tam olarak uyulamamistir.
Ancak, SPK’nin 30.12.2011 tarihinde
yUrurlige giren Seri: IV, No: 56 sayili Tebligi
huktmlerine goére, Yonetim Kurulu'nda iki
bagimsiz Uye bulunmasi yeterlidir.

18.2.2. Yonetim Kurulu Baskani ve icra
Kurulu Baskani ayni kisi degildir.

18.2.3. Yonetim Kurulu’nun yaridan cogu
icrada gorevli degildir.

18.2.4. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak goérev yapan Kai Diekmann 1964
Almanya dogumlu olup lise egitimini ve
askerligini tamamladiktan sonra 1985 yilinda
Axel-Springer Yayincilik’ta stajyer olarak
calismaya basladi. Kisa bir slre sonra sirketin
Bonn temsilcisi oldu. 1989-1991 villar
arasinda Bunte Dergisi’nde Haber Muduri
olarak goérev yaptl. Berliner Zeitung’da bir
sUre calistiktan sonra 1992°de Bild’e gecti.
Kariyerindeki bir sonraki sigrama 1998'de
gerceklesti ve Diekmann, Welt am Sonntag
gazetesine Genel Yayin Yonetmeni oldu.
2001’de Almanya’nin en ¢ok satan gazetesi
Bild’in Genel Yayin Yonetmenligi’'ne, 2004
yilinda da gazetenin yayimciligina getirilen
Diekmann, ayni zamanda Bild am Sonntag’in
da yayimciligini stirdirmektedir. Géreve
getirilmesinden sonra Bild gazetesini
Avrupa’nin en ¢ok satan, en etkili ve en

karl yayin kuruluslarindan biri haline getiren
Diekmann, 2004 yilinda da yakin arkadas!
olan Almanya eski Basbakanlarindan Helmut
Kohl'un biyografisini yazdi.

ikinci Bagimsiz Uye, Ahmet Burak 1954
istanbul dogumlu olup FMV Isik Lisesi’ndeki
dgrenimini takiben sirasiyla, ODTU isletme,
University of Denver BSBA, University of
Denver MBA Finans Bélimuinden mezun
oldu. Arthur Andersen Denetim Sirketi'nin
istanbul ve Londra ofislerinde gérev
yaptiktan sonra 1986 yilinda Coca-Cola’da
Mali ve idari isler MidUrligi gorevine
basladi. 1991 yilinda Turkiye siseleme
operasyonlarinin Genel Mudurliguna, 1992
yilindan itibaren Kanada da Coca-Cola icra
Heyeti Baskan Asistanligi gorevlerini yurdttd.
1993 yili ortasinda Coca-Cola Urtnlerinin

HURRIYET 2011 FAALM:—_F RAPORU .
KURUMSAL YONETIM ILKELERiIi UYUM RAPORU 2011

hi¢ bulunmadigi Orta Asya ve Kafkasya
bdlgesinde Coca-Cola operasyonlarini
baslatmak Uzere Turkiye'ye dondu. Bu
dénemde Coca-Cola 8 Ulkede fabrikalar
kurarak boélgenin en blyuk mesrubat firmasi
oldu. Sekiz yilik Genel Midurlik gérevinden
sonra 2001 senesinde Coca-Cola Turkiye
Baskanligr gérevini Ustlendi. Sekiz yil icinde
Turkiye Bolgesi tarihinin en yUksek karlilik
ddénemine ve pazar payina ulasirken, Sirket
200 Ulke icinde 13. siraya yukseldi. 2009
senesi icinde, Coca-Cola Sirketi’nden emekli
oldu. Burak halen kurucusu oldugu Coca-
Cola Hayata Arti Vakfi'nda Mutevelli Heyeti
Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

18.2.5. Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinin
Sirket disinda baska goérev veya gdrevler
almasi belirli kurallara baglanmamis ve/veya
sinirlandirimamistir.

18.3. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden
SPK ilkeleri’ndeki kriterleri sagladiklarina
dair yazili beyan alinmaktadir. Rapor

tarihi itibariyla bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin, bagimsiz olma 6zelliklerini
kaybetmelerine yol agcan bir durum s6z
konusu olmamistir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
19.1. Yonetim Kurulu en Ust dizeyde

etki ve etkinlik saglayacak sekilde
yapilandiriimaktadir. Bu konuda SPK
ilkeleri’ne uyulmaktadir. Konuya iliskin
esaslar Sirket Ana Sozlesmesi ile
belirlenmistir. Buna gore;

19.1.1. Yénetim Kurulu Uyelerinin, Sirket’in
faaliyet alanina iliskin islem ve tasarruflan
duzenleyen hukuki esaslar hakkinda temel
bilgiye haiz, Sirket yonetimi hakkinda yetismis
ve deneyimli, mali tablo ve raporlari irdeleme
yetenegi bulunan ve tercihen ylksekdgrenim
gormus kisilerden secilmesi esastir.

19.1.2. Yonetim Kurulu, yetki ve
sorumluluklarinin yerine getirilebilmesi icin
her yil Uyeleri arasindan en az finans ve mali
islerle hukuksal konularda sorumlu tyeleri
belirlemek ve bu arada gerekli gérdigu
takdirde yetkilerinin bir bolimuna, Sirket
islerinin belirli kisimlarini, aldigi kararlarin
uygulanmasinin izlienmesini Ustlenecek
murahhas Uyeleri de saptamak suretiyle
gbrev dagiimi yapabilir.

19.1.3. Uyum programinin, Kurumsal
Yoénetim Komitesi énderliginde icra

Kurulu Baskani’nin sorumlulugu altinda
gerceklestiriimesi esastir. Yonetim Kurulu'na
katilan yeni Uye dncelikli olarak Sirket’in
faaliyetleri, sektoérin durumu, rekabet
kosullari, okur profili gibi konularda Yonetim
Kurulu sekretaryasi tarafindan hazirlanan bir
dosya ile ardindan organize edilen toplantilar
vasitasiyla bilgilendiriimektedir.

19.2. Yénetim Kurulu Uyelerinin 6z
gegmisleri Faaliyet Raporunda ve Sirket
web sitesinde (www.hurriyetkurumsal.com)
yer almaktadir.

20. Sirketin Misyonu ve Vizyonu ile
Stratejik Hedefleri

20.1. Hurriyet icin temel amag; diinyada
Tirkge konusan herkese dogru haber

ve bilgi saglamak, dirlst yorum ve
degerlendirme sunmaktir. Hirriyet ve
istiraklerindeki yoneticilerinin asli gérevi
ise Kurum'u ve Gazete'yi bu amacin temeli
olan bagimsizligini koruyacak ve Sirket pay
sahiplerine en ylksek degeri saglayacak
sekilde yonetmektir.

20.2. Gelecek hedefi: Hurriyet gazetesi,
Turkiye’nin gagdaslasma hedefine ulasma
gabalarinda, nitelikli yayincilik, ¢alisanlarina
verdigi deger ve toplumsal sorumluluklarina
gosterdigi 6zenle 6ne ¢ikar. Gegmiste
oldugu gibi gelecekte de toplumsal faydaya
sagladigi destegi ve bu alandaki 6nci
roluintin surekliligi, hedeflerini yonlendirir.

20.3. Stratejik hedefler: Sirket’in stratejisi
ise musteri odakli hizmet vermek;
okuyucuya yonelik 6zel Urlinler gelistirmek;
geleneksel markalarla icerik Uretmek;
teknolojideki degisimleri yakindan takip
etmek; yaratici yontemleri kullanarak

icerik dagritim kanallarini gesitlendirmek

ve buylitmek; bireylere gore hazirlanmis
enformasyon ve eglence Urlnleri ve araglari
hazirlamak; satis ve dagitim kanallarini
gesitlendirmek ve sayisini artirmak ve
diinyanin 6nde gelen medya kuruluslari ile
isbirligi yapmaktir.

Yonetim Kurulu ve yonetim, stratejik hedefler
karsisinda Sirket’in durumunu surekli olarak
gdzetim altinda tutmaktadir. Periyodik ve

sik araliklarla yapilan yénetim toplantilarinda



Sirket’in durumu gdzden gegirilmekte,
yeni hedefler ve stratejiler gelistiriimektedir.
Yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik
hedefler Yonetim Kurulu’nun onayi ile
uygulamaya konulmaktadir. Belirlenen
hedeflere ulasma derecesi, gegcmis
performansi icra Kurulu Baskani tarafindan
Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.

21. Risk Yoénetim ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi
21.1. Risk Yonetimi

Hedeflere ulasmada risklerin belirlenmesi ve
kontrolinUn 6n plana ¢ikmasi ile beraber,
dzellikle Sirket Ust Yénetim fonksiyonlarina
periyodik ve sistematik olarak risklerin
belirlenmesi-derecelendirilmesi, risk
yonetimine iliskin dneriler sunulmasi dnem
kazanmistir.

Sirket’in Maruz Kaldigi Finansal Riskler

Faiz haddi riski: Hurriyet ve bagl ortakliklari,
faize duyarli varlik ve borclar sebebiyle

faiz orani riskine aciktir. Bu riskler, faiz
oranina duyarl varlik ve borglarin birbirlerini
dengelemesi yoluyla yonetiimektedir.

Gerekli gérdlduginde faiz orani swap’lari
yapilarak faiz oranlarinda ileride olusabilecek
yUkselislere karsi korunma saglanmaktadir.

Fonlama riski: Mevcut ve ileriye donik
borglanma ihtiyaclari, fonlama kabiliyeti
yUksek kalliteli borg veren kuruluslardan yeterli
fonlama taahhttlerinin saglanmasi yoluyla
yapilimaktadir.

Kredi riski: Finansal aktiflerin mulkiyeti karsi
tarafin s6zlesme sartlarini yerine getirememe
riskini beraberinde getirir. Bu riskler her bir
borclu igin kredi miktarinin sinirlandinimast ile
kontrol edilmektedir. Borclu taraflarin sayica
cok olmasi ve degisik is alanlarinda faaliyet
gbstermeleri dolayisiyla kredi riski blyuk
Olclide dagitiimaktadir.

Kur riski: Hurriyet ve bagl ortakliklari, déviz
cinsinden borclarinin Turk lirasina ¢evriminde
kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle
kur riskine maruzdur. Bu riskin bir kismi
varliklarin yabanci para cinsinden tutulmasi
yoluyla giderilmektedir. Gerekli gortldiginde
vadeli ve/veya turev islemler yoluyla, kur
riskinden korunma saglanmaktadir. Bu tUr

islemler icin yurt ici ve yurt disinda kredi itibari
¢ok yUksek olan finansal kuruluslar tercih
edilmektedir.

21.2. i¢ Kontrol

2011 yilinda, performans hedefleri
dogrultusunda gerekli iyilestirmelerin hayata
geciriimesi amaciyla, operasyonel strecler
incelenmis; faaliyetler, gider/maliyet unsurlari
ve verimlilik esasinda analizlere tabi tutulmus,
tespitlere iliskin aksiyon takipleri yapilmistir.
Bu kapsamda, uygunluk, stok takibi ve
yonetimi ile satin alma sUreci inceleme
galismalarina agirlik veriimis ve ilgili birimler ile
koordineli olarak risklerin azaltimasi, mevcut
risklerin en az maliyetle bertaraf edilmesinin
saglanmasi hedeflenmistir.

2012 yilinda, COSO esasli i¢ kontrol, i¢
denetim faaliyetlerinin strdtrtlmesi hedefi
dogrultusunda, denetim sUrecinin uluslararasi
standartlarda icrasina ydnelik bilgi paylasimi,
egitim faaliyetleri ve érnek uygulamalar
gergeklestiriimesi dngortimektedir.

22. Yénetim Kurulu Uyeleri ile
Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari
22.1. Yénetim Kurulu Uyelerinin ve
yoneticilerin yetki ve sorumluluklari;
fonksiyonlari ile tutarli ve hicbir sipheye
yer birakmaksizin, Genel Kurul’a taninan
yetki ve sorumluluklardan agikga ayrilabilir
ve tanimlanabilir bicimde Sirket’in Ana
Sozlesmesi’nde yer almaktadir.

22.2. icra Kurulu Baskanr’nin hazirladigi
Yonetim Kurulu glindemi; toplantinin
gerceklesme tarihinden en geg bir

hafta 6nce tim Yonetim Kurulu
Uyelerine, Yénetim Kurulu Sekretaryasi
tarafindan ulastirlarak, tyelerin dnerileri
dogrultusunda belirlenmektedir. Yonetim
Kurulu kural olarak Baskanin veya Baskan
Yardimcisinin ¢agrisi Uzerine toplanir.
Uyelerden en az tictiniin istegi halinde de
Yonetim Kurulu’nun toplantiya gagrilimasi
zorunludur.

Ayrica denetcilerden herhangi biri veya azinlik
pay sahipleri de Yonetim Kurulunu, gindemini
de saptayarak toplantiya cagirabilir. Yonetim
Kurulu Baskani talep konusunun aciliyetini
degerlendirir ve Yonetim Kurulu’nu hemen
toplantlya davet edebilir veya sorumluluk
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kendisinde olmak ve gerekce gostermek
sartiyla konunun gértstlmesini yapilacak ilk
Yonetim Kurulu toplantisina birakabilir.

Acil toplaniimasini gerektiren haller haric,
toplanti cagrilarinin gindemi icermesi, toplant
guntnden en az yedi gin 6nce yaplimasi ve
¢agriya guindemde yer alan konularla ilgili her
tUrll belge ve bilgilerin eklenmesi zorunludur.

22.3. Karsi oy veya farkli goruslerin olmasi
durumunda farkl géruslere iliskin makul
ve ayrintili karsi oy gerekgceleri toplant
tutanagina kaydedilir. 2011 yilinda,

farkli gorus veya karsi oy s6z konusu
olmamasi nedeniyle 6zel durum agiklamasi
yapilimamistir.

22.4. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nin fiili katim éngérdiigi
konulara iliskin karar alinabilmesi igin
Yoénetim Kurulu toplantilarina bitin Gyelerin
fiilen katihmi saglanir.

23. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari
23.1. Yénetim Kurulu Uyelerinin, gérevlerini
tam olarak yerine getirebilmelerini teminen
her tUrlG bilgiye zamaninda ulasmalari
saglanmaktadir.

23.2. Yonetim Kurulu mali tablo ve
dipnotlari ile Bagimsiz Denetim Raporu,
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve Yillik
Faaliyet Raporunun kabultine dair ayr bir
karar almaktadir.

23.3. Yonetim Kurulu toplantilar Yénetim
Kurulu Baskani, Baskan Yardimcisi veya
ayni zamanda Yénetim Kurulu Uyesi olan
icra Kurulu Baskani tarafindan organize
edilmektedir. Yénetim Kurulu toplantilar

ile ilgili dokumanin duizenli bir sekilde
tutulmasi amaciyla tim Yénetim Kurulu
Uyelerine hizmet vermek (izere, Yonetim
Kurulu Baskanr’na bagl bir Yonetim Kurulu
Sekretaryasi olusturulmustur. Yonetim Kurulu
Sekretaryasinin gérev ve sorumluluklari Ana
Soézlesme ile belirlenmistir.

23.4. 2011 yilinda 65 adet Yénetim Kurulu
toplantisi/karari gergeklestiriimis/alinmis
olup Yénetim Kurulu toplantilarinda alinan
kararlar mevcudun oy birligi ile alinmis,
alinan kararlara muhalif kalan Yénetim
Kurulu Uyesi olmamistir.
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23.5. Yonetim Kurulu toplantilari etkin
ve verimli bir sekilde planlanmakta
ve gerceklestiriimektedir. Sirket Ana
Sozlesmesi ile de dizenlendigi Uzere;

23.5.1. Yonetim Kurulu ayda bir defadan az
olmamak kaydiyla Sirket islerinin gerektirdigi
zamanlarda toplanmaktadir.

23.5.2. Yonetim Kurulu kural olarak
Baskaninin, Baskan Yardmcisinin veya

ayni zamanda Yonetim Kurulu Uyesi olan
icra Kurulu Baskaninin cagrisi tizerine
toplanmaktadir. Ayrica toplanti giind Yonetim
Kurulu karariyla da tespit olunabilir. Uyelerden
birinin talebi Uzerine Baskan ya da Baskan
Yardimcisl, Yonetim Kurulu’nu toplantiya
davet etmezse Uyeler de resen davet etme
hakkina sahip olurlar. Ayrica denetcilerden
herhangi biri de Yonetim Kurulu’nun
gundemini de saptayarak toplantiya
cagirabilmektedir.

23.5.3. Toplanti ¢gagrilan glindemi icermekte;
toplanti giiniinden en az yedi giin dnce
yaplimakta ve ¢agriya glindemde yer

alan konularla ilgili her tlrll belge ve bilgi
eklenmektedir.

23.5.4. Yonetim Kurulu, toplantilar kural
olarak Sirket merkezinde yapilmaktadir.
Ancak Yonetim Kurulu kararina dayanilarak
sehrin baska bir yerinde veya sair bir kentte
de toplanti yapilabilmektedir.

23.5.5. Yonetim Kurulu Uyelerinin toplantilara
bizzat katimalar esastir; toplantilara

uzaktan erisim saglayan her tirll teknolojik
yontemle katilabilinir. Toplantiya katilamayan,
ancak goruslerini yazili olarak bildiren
lyelerin gorusleri diger Uyelerin bilgisine
sunulmaktadir.

23.5.6. Toplantiya iliskin dokUmanlar Yénetim
Kurulu Sekretaryasi tarafindan diizenli olarak
arsivlenmektedir. Olumsuz oy kullanan
Bagimsiz Uyelerin ayrintill karsi oy gerekgeleri
kamuya aciklanmaktadir.

23.5.7. Yonetim Kurulu, Uyelerinin en az
yarisindan bir fazlasinin katiimi ile toplanir ve
kararlarini katilan Gyelerin oycoklugu ile verir.
Oylarin esitligi halinde oylanan konu ertesi
toplanti gindemine alinir; bu toplantida da oy
coklugu saglanamazsa éneri reddolunmus
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sayilir. Yonetim Kurulu Uyelerinin her birinin
konum ve gorev alanlarina bakilmaksizin bir
oy hakki vardrr.

23.5.8. Turk Ticaret Kanunu’nun 330’uncu
maddesinin 2’nci fikrasi hUkmUune
dayanilarak, Uyelerden birinin énerisine
digerlerinin yazil onayi alinarak karar
verilmesi miimk{indur; ancak likelerin fili
katiim 6ngordigu konulara iliskin kararlar bu
yontemle alinamaz. Ancak Sirket’in faaliyetleri
ile ilgili dGnemli konularda toplantiya battn
Yonetim Kurulu Uyeleri filen katilr.

23.6. Yonetim Kurulu’nun seyahat/toplanti
giderleri, gorevi ile ilgili 6zel galisma
istekleri ve benzer masraflari herhangi

bir sinirlama olmaksizin genel bltceden
karsilanmaktadir.

23.7. Ana Sozlesme’ye gore, Yonetim
Kurulu Uyelerinin agirlikli oy hakki ve/veya
olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

24, Sirket’le Muamele Yapma ve Rekabet
Yasagi

Sirket Ana Sdzlesmesi’ne gore Yonetim
Kurulu Uyeleri kural olarak Sirket ile is
yapamaz ve rekabete giremez; aksi Genel
Kurul’un sermayenin 3/4’Unu temsil eden

pay sahiplerinin olumlu oyu ile alacagi kararla
mumkudnddr.

Diger taraftan 2011 yilinda Yonetim Kurulu
Uyeleri ve yoneticiler ile yonetim kontrolindi
elinde bulunduran pay sahipleri ya da imtiyazli
bir sekilde cesitli bilgilere ulasma imkani olan
kimseler, 2011 yilinda kendi adlarina Sirket’in
faaliyet konusu kapsamina giren herhangi bir
is yapmamislardrr.

25. Etik Kurallar

Hurriyet, Sirket web sitesinde ve Faaliyet
Raporunda yayimlamis oldugu Degerler ve
Dogan Yayin Holding tarafindan belirlenen ve
kamuya aciklanan Yayin ilkeleri’ne uymaktadir.

Bu ilkelere ek olarak ayrica Dogan Yayin
Holding tarafindan olusturulan ve kamuya
aciklanan Dogan Medya Grubu personelinin
uyacagi Davranis Kurallar’ni benimsemistir.
Dogan Yayin Holding Yayin ilkeleri ve
Davranis Kurallari, Dogan Yayin Holding’in
web sitesinde (www.dyh.com.tr) yer
almaktadir.

26. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi
26.1. Sirket’in icinde bulundugu durum
ve gereksinimlere uygun olarak Yénetim
Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarini
saglikh bir bicimde yerine getirmesini
teminen Yriitme Komitesi (icra Kurulu),
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yoénetim Komitesi, olusturulmustur.

26.2. Yiriitme Komitesi (icra Kurulu),
Sirket Ana Sozlesmesi’nin 19. maddesi ile
dizenlenmistir;

“Yonetim Kurulu, Sirket is ve islemlerinin
kendisi tarafindan belirlenmis is programi

ve butcesi ¢cercevesinde yurttulmesini
gerceklestirmek Uzere yeterli sayida Uyeden
olusan bir Yurtitme Komitesi kurar. Kurulus
kararinda Yurttme Komitesi'nin karar almaya
yetkili olacagr konular ve sinirlan etrafli sekilde
belirlenir.

YUrutme Komitesi galismalarini yonlendirecek;
Sirket is ve islemlerini deruhte edecek
YUritme Komitesi Baskani, Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan belirlenir, ancak Yénetim
Kurulu Baskani ile YUrutme Komitesi Baskani
ayni kisi olamaz. Yénetim Kurulu, YUrutme
Komitesi Uyelerini belirlerken, Yirtitme
Komitesi Baskani’'nin &nerilerini dikkate alir.

Yurutme Komitesi, Baskan’in daveti Uzerine
Sirket islerinin gerektirdigi siklikta toplanir.
Toplantilara Yurtitme Komitesi Baskani'nin
uygun gordugu Sirket yoneticileri ile Gglnct
kisilerin de katiimasI mamktnddr.

Yirttme Komitesi'nin tim calismalari
yazili hale getirilir ve her Yonetim Kurulu
toplantisinda Yurttme Komitesi Baskani
tarafindan calismalar hakkinda bilgi verilir.”

26 Nisan 2011 tarihli Sirket Yonetim Kurulu
Karari ile; Hakki Hasan Yimaz'in icra Kurulu
(Yrttme Kurulu) Baskanligina, Kadri Enis
Berberogdlu’'nun Yayin Islerinden, Ayse
Sézeri Cemal’in Reklam Islerinden, Dursun
Ali Yiimaz'in Mali islerden, Tijen Mergen’in
Pazarlama Islerinden, Ahmet Nafi Dalman’in
internet ve Bilgi Teknolojilerinden sorumiu
icra Kurulu Uyeliklerine atanmalarina karar
vermistir.



Yiirtitme Komitesi (icra Kurulu) haftada bir veya en az ayda bir defa toplanmaktadir.

ADI SOYADI UNVANI

Hakki Hasan Yiimaz icra Kurulu Baskanr*

Kadri Enis Berberoglu icra Kurulu Uyesi/Genel Yayin Yénetmeni

Ayse Sézeri Cemal icra Kurulu Uyesi/Reklam Grup Baskani

Dursun Ali Yilmaz icra Kurulu Uyesi/Mali isler Grup Baskani

Tijen Mergen icra Kurulu Uyesi/Pazarlama Grup Baskan!

Ahmet N. Dalman icra Kurulu Uyesi/internet ve Bilgi Teknolojileri Grup Baskani

*4 Ocak 2012 tarihinde kamuya duyuruldugu (izere, Sirketimizde iki yildir icra Kurulu Baskanhgs
gorevini yuritmekte olan Hakki Hasan Yilmaz, bu sure esnasinda ara verdigi akademik
calismalarina geri ddnmek amaciyla, 1 Mart 2012 tarihi itibaryla Sirketimizdeki icra Kurulu
Baskanligi goérevinden ayriimistir. Hakki Hasan Yilmaz'in Yonetim Kurulu Gyeligi ise devam
etmektedir.

26.3. Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Y6netim Komitesi’nin yazili gorev ve
calisma esaslari (charter) Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olup Sirket web sitesinde
(www.hurriyetkurumsal.com) yer almaktadir. Bu ¢alisma esaslari Sermaye Piyasasi
mevzuatl, SPK diizenlemeleri, ilkeler, Sirket Ana Sozlesmesi ve yurt disi uygulamalari ile
ornekleri dikkate alinarak buyuk bir titizlikle olusturulmustur. Her iki komite de her ayin
belirli glin ve saatlerinde dulizenli olarak toplanmaktadir.

26.4. Denetimden Sorumlu Komite Ana Sézlesme ile olusturulmus bir komite olup
hakkindaki bilgiler asagida yer almaktadir;

26.4.1. Komite Uyeleri hakkindaki bilgiler asagida yer almaktadir;

26.4.2. Denetimden Sorumlu Komite Baskani, Yénetim Kurulu Uyesidir. Ayrica yiriitmede
gbrevli olmadigindan Sermaye Piyasasi Mevzuati hukdmlerine tamamen uyulmaktadir.

26.4.3. Sirket Yonetim Kurulu 26 Nisan 2011 tarihinde toplanarak; Denetimden Sorumlu
Komite Uyesi olarak Yénetim Kurulu Uyelerinden Yahya Uzdiyen, Ahmet Toksoy ve Dr. Murat
Dogu’nun secilmelerine ve sz konusu komitenin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 22
sayil teblig htikimleri ile belirtilen gorevlerin ifasi ile yetkilendirilmesine karar vermistir.

ADI SOYADI UNVANI ACIKLAMA

Ahmet Toksoy Baskan Yénetim Kurul Uyesi/
Yurutmede Gorevli Degil

Yahya Uzdiyen Uye Yonetim Kurulu Uyesi/
Yurutmede Gorevli Degil

Dr. Murat Dogu Uye Yirttmede Gorevli Degil

26.4.4. Komite Uyelerinin tamami yriitmede gorevii olmayan yelerdir.
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26.4.5. Denetimden Sorumlu Komite,
faaliyetlerini Sermaye Piyasasi mevzuati ile
uyumiu ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde
oOngoruldigt sekilde dizenli bir sekilde
yurttmektedir.

Bu cercevede 2011 yilinda;

e Sirket’in ara dénem mali tablo ve dipnotlari
ile bagimsiz denetim raporlari, kamuya
aciklanmadan dnce gézden gecirimis;
bagimsiz denetim sirketi ile toplantilar
yaplimistir,

e Sirket'in bagimsiz denetim sdzlesmesi
g6zden gegirilmistir,

e ic Denetim Mudrligi tarafindan yapilan
calismalari hakkinda bilgi edinilmis ve
alinan tedbirler gbzden gegirimistir,

e Risk yonetimi ile ilgili calismalara agirlik
verilmistir,

e Denetimden Sorumlu Komite 2011 yilinda
4 adet toplanti yapmistir.

26.5. Kurumsal Yonetim Komitesi, Ana
Sozlesme ile olusturulmus bir komite olup
komite hakkindaki bilgiler asagida yer
almaktadir;
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26.5.1. Sirket Yonetim Kurulu, 26 Nisan 2011 tarih, 2011/18 numarali karari ile Kurumsal
Yénetim Komitesi’nin asagidaki Baskan ve Uyelerden olusturulmasina karar vermistir;

26.5.2. Komite Uyelerinin tamami yurttmede gorevli degildir. Baskan ve Uye Ahmet Burak,
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.

ADI SOYADI UNVANI ACIKLAMA

Ahmet Burak Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi/Yuritmede Gorevli Degil

Ahmet Toksoy Uye Yoénetim Kurulu Uyesi/
Yurutmede Gorevli Degil

Dr. Murat Dogu Uye Yirttmede Gorevli Degil

26.5.3. Komite, kuruldugu guinden itibaren calismalarini dtizenli bir sekilde strdirmektedir.
Buna gore;

e Kurumsal yonetim derecelendirme calismalar gergeklestiriimistir,
e Sirket tarafindan hazirlanan “Kurumsal Yonetim Uyum Raporlan” gdzden gegirilmistir,
e Sirket tarafindan hazirlanan Faaliyet Raporu gézden gegirilmistir,

e 2011 yili faaliyetlerinin gértsuldigu Olagan Genel Kurul toplantisinin ilgili yasalara ve ilkelere
uygun olarak yapiimasi saglanmistir,

e Pay sahipleri ve yatinmcilar ile iliskilerin ilgili yasalar ve ilkeler dahilinde duzenli bir sekilde
yurttilmesi saglanmistrr,

e Sirket’in kamuya yapmis oldugu aciklamalar gbzden gegirilmistir,
e Web sitesinin strekli gincel tutulmasi ve gelistirimesi saglanmistir.
e Kurumsal Yonetim Komitesi 2011 yilinda 4 adet toplanti yapmistir.

26.6. Komiteler, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim
Kurulu’na tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak nihai karar Yénetim Kurulu tarafindan
verilmektedir.

26.6.1. Sirket bunyesinde gorev yapan teknik ve idari bitin boltim yoneticileri, her ay dizenli
olarak bagl bulunduklart grup baskanligina veriimek tzere aylik gergeklesen ve planlanan is
akisi raporlan diizenlemektedirler. Bu raporlar icra Kurulu'nun onayina sunulmaktadir.

26.6.2. Teknik ve idari organizasyonda gorev yapan yoneticilerin gérevlerini dizgtn sekilde
yerine getirememeleri durumunda olusacak kayiplar sebebiyle yapilmasi gereken yaptirmlar,
personel ydnetmeliginde agiklanmistir.

27. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

27.1. Yénetim Kurulu Baskani, Baskan Yardimcisi ve Uyelerine, Genel Kurul tarafindan
saptanacak bir Uicret 6denmektedir. S6z konusu Ucretin saptanmasinda kisilerin toplanti,
toplanti dncesi ve sonrasi hazirlik ve gdrevlerini yerine getirmek icin harcayacaklari
zaman ile YUrUtme Baskani’na verilen Ucret dikkate alinmaktadir. Ayrica, her toplanti igin
katilanlara 6denecek huzur hakki da Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.

Komite Baskan ve Uyelerine herhangi bir
Ucret 6denip 6denmeyecegi ve ddenmesi
halinde tutar ve kosullar, ilgili komitenin
olusturulmasi kararinda Yonetim Kurulu
tarafindan tespit edilmektedir. Komite Baskan
ve Uyelerinin ayni zamanda Yénetim Kurulu
Baskan ve Uyesi olmasi durumunda, sz
konusu Komite Uyelerine herhangi bir ticret
6denip 6denmeyecegdi ve 6denmesi halinde
tutar ve kosullan Genel Kurul tarafindan
belirlenmektedir.

27.2. 20 Nisan 2011 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul toplantisinda; Yonetim
Kurulu Baskanr’na ayda net 13.500 TL,
Baskan Yardimcisi’na ayda net 13.500 TL
ve Yoénetim Kurulu Uyelerinin her birine
ayda net 5.000 TL ve Bagimsiz Uyeler Kai
Georg Diekmann ve Ahmet Burak’a ayda
net 5.000 ABD dolari karsiligi TL Ucret
6denmesine oybirlidi ile karar verilmistir.
Bunun haricinde Yénetim Kurulu Uyeleri
icin performansa dayali bir 6dillendirme
mekanizmasi bulunmamaktadir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu
Uyesine ve ydneticisine dogrudan veya
dolayl olarak bor¢ vermemekte ve kredi
kullandirmamaktadir.
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DENETIMDEN SORUMLU KOMITE’NIN KARARI

TARIH : 26 Mart 2012
KONU : 01.01.2011-31.12.2011 Hesap Dénemi Finansal Tablolarinin ilani.

SPK’nun Seri: XI No: 29 Tebligi hiktmleri dahilinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ile uyumlu olarak
hazirlanan; sunum esaslari SPK’nin 17.04.2008 tarih ve 11/467 sayill Karari uyarinca belirlenen; bagimsiz denetimden
gecmis, 01.01.2011-31.12.2011 hesap dénemine ait konsolide finansal tablo ve dipnotlari, Sirketin finansal raporlarinin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilerinin de gdrisu alinarak incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, s6z konusu finansal tablolar ile ilgili goriistimiiz finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan ydneticilere iletilmis olup; bu goérts gergevesinde s6z konusu finansal tablolarin,
Sirketimizin faaliyet sonugclari hakkinda gercek durumu yansittigi; yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi
onemli bir eksiklik icermedigi ve SPK dizenlemelerine uygun oldugu kanaatine variimistir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE;

g T A

AHMET TOKSOY YAHYA UZDIYEN MURAT DOGU
BASKAN OYE OYE



86 HURRWE_T 2011 FAALIYET RAPORU
YONETIM KURULU KARARI

HURRIYET GAZETECILiIK VE MATBAACILIK A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Toplanti Tarihi: 30.03.2012

ToplantiNo : 2012/21

Katilanlar : Vuslat SABANCI (Baskan)
Yahya UZDIYEN (Uye)
Ahmet TOKSQY (Uye)
Hakki Hasan YILMAZ (Uye)
K. Enis BERBEROGLU (Uye)
Ahmet BURAK (Uye)

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yonetim Kurulu yukarida belirtilen tarihte toplanarak,

- Denetim Komitemizin dizeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun goérisu ile Yonetim Kurulumuza sunulan, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK)'nun Seri: XI, No: 29 sayill Tebligi kapsaminda Uluslararasi Muhasebe Standartlan ve Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari ile uyumlu olarak hazirlanan; sunum esaslari SPK dizenleme ve kararlari uyarinca
belirlenen; bagimsiz denetimden gecmis, bir dnceki donem ile karsilastirmali 01.01.2011-31.12.2011 hesap
doénemine ait konsolide finansal raporun kabulline ve Genel Kurulun onayina sunulmasina,

- lcra Kurulu tarafindan uygun gériisle Kurulumuzun onayina sunulan ve ekte yer alan 2011 yili Faaliyet Raporu’nun
kabultine ve pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina,

- Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili Karar ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogdrultusunda hazirlanan, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan 2011 yili Faaliyet Raporunda yer aimak Uzere uygun
gorus ile Kurulumuzun onayina sunulan ekli “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu”nun kabulline ve pay sahiplerinin

bilgisine sunulmasina,

oy birligi ile karar vermistir.

Wi

VUSLAT SABANCI YAHYA UZDIiYEN
(Baskan) (Uye)

i

AHMET TOKSOY HAKKI HASAN YILMAZ
(Uye) (Uye)
K. ENiS BERBEROGLU AHMET BURAK

(Uye) (Uye)
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FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ
KABULUNE ILiSKIN YONETIM KURULU’NUN

Karar Tarihi : 30.03.2012
Karar Sayisi : 2012/21

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN
SERI: XI, NO: 29 SAYILI TEBLiIGIN UCUNCU BOLUMUNUN 9. MADDESiI GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin, 01.01.2011-31.12.2011 hesap dénemine ait bagmsiz denetimden gecmis,
SPK’nin Seri: XI No: 29 Tebligi hUkumleri dahilinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ile uyumlu olarak
hazirlanan; sunum esaslari SPK’nin 17.04.2008 tarih ve 11/467 sayill Karari uyarinca belirlenen konsolide finansal

tablo ile 01.01.2011-31.12.2011 hesap dénemine ait faaliyet raporu tarafimizdan incelenmis olup; gérev ve sorumluluk
alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde;

a-Finansal tablo ve faaliyet raporunun énemli konularda gergege aykir bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih
itibaryla yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigi,

b-YUrUrlUkteki finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis finansal tablolarin, konsolidasyon kapsamindakilerle
birlikte, Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kér ve zarari ile ilgili gercegi dirUst bir bicimde yansittigi
ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal

durumunu, karsi karsiya oldugu dnemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, durlstce yansittigi,

tespit olunmustur.

Gt ﬂ/f //7

AHMET TOKSOY DURSUN ALi YILMAZ HALIL GZKAN
Yénetim Kurulu Uyesi Mali Isler Grup Bagkani Mali isler MiidCirci






HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU



Deloitte.

DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci

Mali Musavirlik A.S.

Sun Plaza

Bilim Sok. No:5

Maslak, Sisli 34398
Istanbul, Turkiye

Tel : (212) 366 6000
Fax: (212) 366 6010
www.deloitte.com.tr

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
YONETIM KURULU’NA

Giris

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$’nin(Sirket), bagh ortakliklarinin ve misterek yonetime tabi tesebbuslerinin (hep birlikte Grup) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle
hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide kapsamli gelir tablosu, konsolide 6z sermaye degisim tablosunu ve
konsolide nakit akim tablosunu, énemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlan denetlemis bulunuyoruz.

Konsolide Finansal Tablolarla ilgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

Grup yonetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmasi ve dirist bir sekilde
sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulstizllikten kaynaklanan énemli yanlisliklar icermeyecek bigimde
hazirlanarak, gergegi dirUst bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirimesini, kosullarin
gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda géris bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gergeklestirimistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyuimasini ve bagimsiz denetimin, konsolide
finansal tablolarin gergegi dogru ve dirist bir bigimde yansitip yansitmadidi konusunda makul bir glivenceyi saglamak Uizere planlanarak yuritdimesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin
kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin segimi, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulstiziiikten kaynaklanip kaynaklanmadig
hususu da dahil olmak Uzere énemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk
degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi g6z éniinde bulunduruimustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gértis vermek degil, bagimsiz
denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme yonetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi
ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalar ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve konsolide
finansal tablolarin bir bitdn olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirimesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértsimizin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
Sarth Gorusiin Dayanagdi

Dipnot 19¢’de agiklandigi Uzere; Grup 2010 yilinda imzalamis oldugu bir “protokol” ile bagl ortakligi Trader Media East Limited Sirketi'nin %3,84 oranindaki “kontrol
glicl olmayan pay sahipleri’ne ait hisse satim opsiyonundan kaynaklanan yukimldligund 31 Aralik 2010 tarihi ve bu tarihte sona eren yila ait ekli konsolide finansal
tablolarda diger finansal yukimldltkleri 38,6 milyon TL, yabanci para ¢evrim farklarini 0,3 milyon TL ve dénem zararini 0,7 milyon TL artirarak, kontrol glicti olmayan
paylar 12,7 milyon TL ve ge¢mis yil kar/zararlarini 25,5 milyon TL azaltarak muhasebelestirmistir.

Ancak, sz konusu protokolde de belirtildigi (izere kontrol glict olmayan paylarla ilgili bu hisse satim opsiyonu yukimltligi 28 Aralik 2006 tarihinde imzalanan ve 31
Mart 2007 tarihinde Grup’un Trader Media East Limited Sirketi’nin cogunluk hisselerini satin almasi ile gecerli hale gelen ve 2010 yilina kadar Grup finansal tablolarinda
muhasebelestirimemis olan anlasmanin hisse satim opsiyonu yukimlaligu ile ilgili maddelerini tadil etmektedir. Dolayisiyla ilk defa 2010 yilinda Grup kayrtlarina alinan
bu anlasmalarin Grup’un 2007 yili icerisinde gergeklestirdigi Trader Media East Limited Sirketi'nin satin alma islemi aninda kontrol gicti olmayan pay sahiplerine ait
hisse satim opsiyonu yukimluligu olarak muhasebelestirimesi ve ekli konsolide finansal tablolarin geriye dénik olarak dizeltiimesi gerekmekte idi.

ilgili kontrol glicti olmayan paylara ait hisse satim opsiyonu yikimlGligii ekli konsolide finansal tablolarda geriye déniik olarak muhasebelestirilmis olsaydi, ilisikte
mukayese amaciyla sunulan 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait konsolide 6z sermaye degisim tablosundaki 1 Ocak 2010 tarihi itibariyle agilis 6zkaynak tutar
37,1 milyon TL daha az olacakii.

Sarth Gorus

Gorlstimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, yukanda belirtilen hususun mukayese amagl ekte sunulan konsolide finansal tablolarda gerektirecegi
dlzeltmeler disinda Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S., bagl ortakliklarinin ve misterek yonetime tabi tesebbuslerinin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle konsolide
finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama standartlari
cercevesinde dogru ve durist bir bicimde yansitmaktadir.

istanbul, 30 Mart 2012

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

e

Gokhan Alpman
Sorumlu Ortak Basdenetci
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92 HURRIYET 2011 FAALIYET RAPORU

KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

31 ARALIK 2011 VE 31 ARALIK 2010 TARIHLERI iTiBARIYLE

KONSOLIDE BILANGOLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem Onceki Dénem
(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gegmis) Gegmis)
referanslari 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
VARLIKLAR

Dénen varliklar 556.766.674 347.621.622
Nakit ve nakit benzerleri 5 281.604.096 89.534.596
Finansal yatinmlar 6 - 18.855.213

Ticari alacaklar
-lliskili taraflardan ticari alacaklar 32 21.769.432 24.729.830
-Diger ticari alacaklar 9 119.991.368 161.774.534
Diger alacaklar 10 496.145 1.841.576
Stoklar 11 18.571.696 17.650.386
Diger dénen varliklar 21 33.646.618 33.235.487
Ara toplam 476.079.355 347.621.622
Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar 29 80.687.319 -
Duran varliklar 1.082.006.456 1.231.304.652
Diger alacaklar 10 910.363 790.356
Finansal yatinmlar 6 4.534.498 4.846.530
Ozkaynak ydéntemiyle degerlenen yatirimlar 12 7.423.271 6.593.636
Yatinm amacl gayrimenkuller 13 26.604.917 24.477.879
Maddi duran varliklar 14 336.713.652 457.355.669
Maddi olmayan duran varliklar 15 549.337.936 504.258.684
Serefiye 16 136.195.646 206.177.957
Ertelenmis vergi varlig 30 13.524.076 10.966.263
Diger duran varliklar 21 6.762.097 15.837.678

Toplam varliklar

1.638.773.130

1.578.926.274

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

31 ARALIK 2011 VE 31 ARALIK 2010 TARIHLERI iTIBARIYLE
KONSOLIDE BILANGOLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)
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Cari Dénem Onceki Dénem
(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gecgmis) Gegmis)
referanslari 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yukimlulukler 549.788.007 390.538.264
Finansal borclar 7 265.185.490 230.193.446
Diger finansal yukumlGlukler 8 66.738.105 57.082.687
Ticari borglar
-lliskili taraflara borclar 32 11.972.022 3.429.863
-Diger ticari borglar 9 40.926.693 33.994.339
Diger borclar
-lliskili taraflara borglar 32 97.434.767 -
-Diger borclar 10 22.445.256 18.336.488
Dénem kari vergi yakimlulagu 30 638.448 12.630.692
Borg karsiliklar 18 2.813.326 10.412.228
Diger kisa vadeli yukumlultikler 21 41.633.900 24.458.521
Uzun vadeli yukumlilukler 493.807.074 415.354.903
Finansal borclar 7 337.956.619 276.186.985
Diger borclar 10 132.529 147.519
Kidem tazminati karsiligi 20 26.158.276 21.660.771
Ertelenmis vergi yakimlUlagu 30 121.127.342 117.314.791
Diger uzun vadeli yukimlultkler 21 8.432.308 44.837
OZKAYNAKLAR
Toplam 6zkaynaklar 595.178.049 773.033.107
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 514.097.873 684.850.101
Cikariimis sermaye 22 552.000.000 552.000.000
Sermaye dUzeltmesi farklar 22 77.198.813 77.198.813
Hisse senedi ihrac primleri 76.944 76.944
Yabanci para ¢evrim farklar 57.382.651 (7.405.735)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 22 34.266.877 33.347.505
Gecgmis vyillar kérlari 28.856.851 69.711.978
Net donem zarari (235.684.263) (40.079.404)
Kontrol glicii olmayan paylar 81.080.176 88.183.006
Toplam kaynaklar 1.638.773.130 1.578.926.274

31 Aralik 2011 tarihi ve bu tarihte sona eren déneme ait konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan, 30 Mart 2012 tarihinde

onaylanmistir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



94 HURRIYET 2011 FAALIYET RAPORU

KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

31 ARALIK 2011 ve 2010 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem Onceki Dénem
(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis) Gecgmis)
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
referanslari 31 Aralk 2011 31 Aralik 2010
Satis gelirleri 23 868.738.457 794.225.971
Satislarin maliyeti (-) 23 (5640.792.201) (466.049.481)
Brit kar 327.946.256 328.176.490
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 24 (147.233.494) (124.952.192)
Genel yonetim giderleri (-) 24 (174.709.163) (157.762.893)
Diger faaliyet gelirleri 26 14.716.489 7.269.306
Diger faaliyet giderleri (-) 26 (171.157.695) (76.329.254)
Faaliyet zaran (150.437.607) (23.598.543)
Ozkaynak ydéntemiyle degerlenen yatinmlarin zararlarindaki paylar 12 (11.326.714) (8.944.812)
Finansal gelirler 27 82.833.106 44.787.613
Finansal giderler (-) 28 (188.006.576) (61.833.608)
Parasal kazang 390.944 -
Vergi 6ncesi zarar (266.546.847) (49.589.350)
Vergi geliri/(gideri)
Dénem vergi gideri 30 (3.824.794) (26.644.851)
Ertelenmis vergi geliri 30 12.772.325 20.706.815
Net dénem zarar (257.599.316) (55.527.386)
Diger kapsaml gelir/(gider):
Yabanci para gevrim farklarindaki degisim 81.978.217 5.883.437
Vergi sonrasi diger kapsamli gelir 81.978.217 5.883.437
Toplam kapsamli gider (175.621.099) (49.643.949)
Net donem zarari (257.599.316) (55.527.386)
Net dénem zararinin dagilimi
Kontrol glicti olmayan paylar (21.915.053) (15.447.982)
Ana ortaklik paylari (235.684.263) (40.079.404)
Toplam kapsamli giderin dagilimi
Kontrol glicii olmayan paylar (4.725.222) (17.266.802)
Ana ortaklik paylar (170.895.877) (32.377.147)
Hisse basina kayip (TL) 31 (0,4270) (0,0726)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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96 HURRIYET 2011 F@ALM:—F RAPORU . .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

31 ARALIK 2011 ve 2010 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem Onceki Dénem
(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis) Gecmis)
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslan 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Net donem zarar (257.599.316) (55.527.386)
Diizeltmeler:
Amortisman 13,14 53.942.852 57.310.147
itfa paylan 15 31.453.367 27.036.682
Serefiye ve maddi olmayan duran varliklar deger disukligu karsiligi 15,16 113.015.734 53.301.349
Maddi duran varlik deger dusUkIUgu karsiligi 14 10.820.828 -
Maddi ve maddi olmayan duran varlik ve yatinm amagh gayrimenkul satis zarari (net) 26 3.002.536 1.173.147
Vergi (geliri)/gideri 30 (8.947.531) 5.938.036
Kidem tazminati ve izin karsiliklar 20,21 19.599.786 11.700.583
Aktleryal (kazang)/kayip 20 (6.813) 719.815
Gelir tahakkuklar degisimi 21 (241.480) (107.687)
Faiz gelirleri 27 (6.712.683) (10.220.573)
Vadeli satislardan kaynaklanan finansman gelirleri 27 (8.534.567) (7.334.916)
Vadeli satislardan kaynaklanan kazaniimamis finansman gelirleri 28 843.052 1.298.687
Vadeli almlardan kaynaklanan gerceklesmemis finansman giderleri 27 (191.541) (82.652)
Faiz giderleri 28 25.919.129 18.109.609
Kredilerden kaynaklanan gergeklesmemis kur farki gideri 82.381.732 13.251.692
Yatim amagli gayrimenkul deger dustklugu karsiligi/(iptali) 13 2.877.707 (994.104)
Gelecek aylara ait gelirler 558.690 74177
Bagli ortaklik satis (karlar)/zararlarn 26 (15.108) 5.996
Vergi cezalari (iptali)/karsiligi 26 (3.467.127) 3.179.690
6111sayll kanun kapsaminda matrah artinmi giderleri 26,28 19.790.045 -
Rekabet kurumu cezasl gideri 26 2.858.537 -
Czkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlardan gelen zararlar 12 11.326.714 8.944.812
Supheli alacak karsilik giderleri 9,21 8.362.029 8.832.734
Diger karsllik giderlerindeki degisim 1.382.867 1.455.672
Iptal edilen karsiliklar (8.823.727) (1.484.905)
Isletme varlik ve yukimlUliklerindeki degisiklik dncesi isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 98.590.712 136.580.605
isletme varlik ve yukiimliltiklerindeki net degisim 36 63.358.537 (15.726.864)
Odenen vergiler (10.534.318) (26.774.502)
Odenen vergi cezasl ve 6111 sayill kanun kapsaminda matrah arttinmi giderleri 18,21 (9.561.303) (28.414.446)
Tahsil edilen stpheli alacak karsiliklar 9 3.262.336 1.484.905
Odenen kidem tazminatlari ve izin karsiliklari 20,21 (10.019.050) (4.129.563)
Odenen rekabet kurumu cezasi 26 (2.853.537) -
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 132.243.377 63.020.135
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari:
Maddi duran varlik alimlari 14 (20.663.013) (11.112.314)
Maddi olmayan duran varlik alimlari 15 (11.766.946) (13.905.698)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik ve yatinm amagli gayrimenkul satisindan elde edilen nakit 20.544.180 12.301.559
Alinan faizler 14.942.340 18.730.945
Menkul kiymetlerdeki degisim 6 18.855.213 (491.504)
Bagl ortaklik satisindan elde edilen nakit - 7.633
Bloke mevduattaki degisim (3.263.451) (15.460.000)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen ve finansal yatinmlardaki sermaye artisi 6,12 (12.105.422) (14.323.105)
Yatinm faaliyetlerinden saglanan/(kullanilan) net nakit 6.542.901 (24.252.484)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari:
ilikili taraflara finansal borclardaki degisim 97.434.767 -
Ana ortaklik disi paylarindaki sermaye artisi 533.333 1.195.638
Ana ortaklik disi paylara 6denen kar paylari (3.916.506) (8.732.782)
Alinan banka kredileri 315.889.080 136.264.580
Odenen banka kredileri (298.642.241) (2568.402.590)
Tedarikgilere 6denecek borglardaki degisim (29.763.428) (26.125.328)
Odenen Kar pay - (55.193.460)
Odenen faizler (24.618.856 (19.416.571)
Finansman faaliyetlerinden saglanan/(kullanilan) net nakit 56.916.149 (226.410.513)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki kur degisimi etkisi (3.564.498) (413.464)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki degisim 192.137.929 (188.056.326)
Dénem basi nakit ve nakit benzeri degerler bakiyesi 5 88.918.222 276.974.548

(&)

Donem sonu nakit ve nakit benzeri degerler 281.056.151 88.918.222

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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DIPNOT 1-GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (Hurriyet veya Sirket) 1960 yilinda kurulmus ve Turkiye'de tescil edilmistir. Gazetecilik, matbaacilik, reklam,
ilancilik ve internet yayinciligr alanlarinda faaliyet gésteren Sirket’in istanbul, Ankara, izmir, Adana, Antalya, Trabzon ve Almanya’da olmak (izere

7 tane basim tesisi bulunmaktadir. Sirket, 29 Mart 2007 tarihinde Bagl Ortakliklar’ndan Hollanda’da yerlesik Hurriyet Invest B.V. vasitasiyla,
Trader Media East Limited (TME)'nin %67,30 hissesini satin almisti. TME, basta emlak, otomotiv ve insan kaynaklari olmak Uzere, ¢ikardig
gunlik ve haftalik gazeteler, dergiler ve internet siteleri vasitasiyla sektorel seri ilan yayinciligi yapmakta olup; agirlikli olarak Rusya ve Dogu Avrupa
(DA) Ulkelerinde faaliyette bulunmaktadir. Hurriyet’in hisselerinin blyUk bir bélumu, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin (Dogan Holding)
bunyesinde kurulmus olan Dogan Yayin Holding A.S.’ye (Dogan Yayin Holding) aittir (Dipnot 22). Sirket’in nihai ortak pay sahibi Aydin Dogan ve
Dogan Ailesi’dir.

Sirket merkezinin adresi asagidaki gibidir:

Hdrriyet Medya Towers

34212 Gunesli, Istanbul

Turkiye

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) dlizenlemelerine ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina tabi olup; hisseleri 25 Subat 1992 tarihinden itibaren
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (IMKB) islem gdrmektedir. SPK’nin 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili like karari geregince; Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. kayitlarina gore; 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Hurriyet'in sermayesinin %21,21 (31 Aralik 2010: %21,11)’ini temsil eden
hisselerinin “dolasimda” oldugu kabul edilmektedir.

Sirket’in bagl ortakligi TME’nin hisselerinin %25,02’si Global Depo Sertifikasi (GDR) olarak Londra Borsasi’nda islem gérmektedir.

Bagh Ortakliklar

Sirket’in bagl ortakliklar (Bagl Ortakliklar), temel faaliyet konular ve cografi boluimleri asagida belirtimistir:

Bagh Ortakliklar Tescil edildigi tilke  Cografi bélim Faaliyet konusu
Hurriyet Medya Basim Hizmetleri ve Ticaret A.S. (Hurriyet

Medya Basim) Turkiye Turkiye Basim ve idari hizmetler
Dogan Ofset Yayincilik ve Matbaacilik A.S. (Dogan Ofset) Turkiye Turkiye Dergi ve kitap basim
Yenibiris insan Kaynaklar Hizmetleri Danismanlik ve Yayincilik .

A.S. (Yenibir) Turkiye Turkiye Internet yayinciligi
Tasfiye halinde Refeks Dagitm ve Kurye Hizmetleri A.S (Refeks) Turkiye Turkiye Dagitim ve kurye hizmetleri
Dogan Haber Ajansi A.S. (Dogan Haber) Turkiye Turkiye Haber
E Tuketici Internet ve Danismanlik Hizmetleri Elektronik .

Yayincilik A.S. (E Tuketici) Turkiye Turkiye Internet yayinciligi
Nartek Bilisim Turizm ve Pazarlama Hizmetleri Ticaret A.S. .

(Nartek) Turkiye Turkiye Internet yayinciligi
TME Teknoloji Proje Gelistirme ve Yazilm A.S. (TME Teknoloji) Turkiye Turkiye Yazilim hizmetleri
Hurriyet Zweigniederlassung GmbH. (Hurriyet

Zweigniederlassung) Almanya Avrupa Gazete basim
Trader Media East (TME) Jersey Avrupa Yatinm
Publishing House Pennsylvania Inc Amerika Birlesik Devletleri Rusya ve DA Yatinm
Pronto Soft Belarus Rusya ve DA internet yayinciligs
00O SP Belpronto Belarus Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
Bolji Posao d.o.o. Bosnia Bosna-Hersek Avrupa internet yayinciligi
Oglasnik d.o.o. Hirvatistan Avrupa Gazete ve internet yayinciligi
TCM Adria d.o.o. Hirvatistan Avrupa Yatinm
Internet Posao d.o.o. Hirvatistan Avrupa internet yayinciligi
Hurriyet Invest B.V. (HUrriyet Invest) Hollanda Avrupa Yatinm
Pronto Invest B.V. Hollanda Avrupa Yatinm
Mirabridge International B.V. Hollanda Avrupa Yatinm
TOO Pronto Akmola Kazakistan Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
OO0 Pronto Aktau Kazakistan Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi

Bagh Ortakliklar Tescil edildigi tlke Cografi bolim Faaliyet konusu
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OO0 Pronto Aktobe Kazakistan Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciigi
OO0 Pronto Atyrau Kazakistan Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
Pronto Ust Kamenogorsk Kazakistan Rusya ve DA Gazete Yayinciligi
ZAO Pronto Akzhol Kazakistan Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
Expressz Magyarorszag Media Zrt. Macaristan Avrupa Gazete ve internet yayinciligi
Impress Media Marketing LLC Rusya Rusya ve DA Yayincilik
000 Delta-M Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
OOO Novoprint Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
OO0 Partner-Soft Rusya Rusya ve DA internet yayinciigs
OO0 Pronto Astrakhan Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
00O Pronto Baikal Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
00O Pronto DV Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
OO0 Pronto lvanovo Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
OO0 Pronto Kaliningrad Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
000 Pronto Kazan Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
00O Pronto Kemerovo Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
00O Pronto Krasnodar Rusya Rusya ve DA Gagzete ve internet yayinciligi
00O Pronto Krasnoyarsk Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
00O Pronto Moscow Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
00O Pronto Neva Rusya Rusya ve DA internet yayinciligi
OO0 Pronto Nizhny Novgorod Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
OO0 Pronto Novosibirsk Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
OO0 Pronto Obninsk Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
OO0 Pronto Oka Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
OO0 Pronto Peterburg Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
OO0 Pronto Rostov Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
00O Pronto Samara Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
OO0 Pronto Smolensk Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
000 Pronto Stavropol Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
OO0 Pronto Tula Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
OO0 Pronto UlanUde Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
00O Pronto Vladivostok Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
000 Pronto Volgograd Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
00O Pronto Voronezh Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
00O Rektcentr Rusya Rusya ve DA Yatinm
000 Rosprint Rusya Rusya ve DA Baski hizmetleri
OO0 Rosprint Samara Rusya Rusya ve DA Baski hizmetleri
OO0 Tambov-Info Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciigi
000 Tambukan Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
000 Utro Peterburga Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
000 Rukom Rusya Rusya ve DA internet yayinciigi
000 Pronto Kurgan Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
ZAO NPK Rusya Rusya ve DA Cagn merkezi
Bolji Posao d.o.o. Serbia Sirbistan Avrupa internet yayinciligi
Moje Delo spletni marketing, d.o.o Slovenya Avrupa internet yayinciig
TOV E-Prostir Ukrayna Rusya ve DA internet yayinciligi
SP Pronto Kiev Ukrayna Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
Sklad Dela Prekmurje NGO Slovenya Avrupa Internet yayinciligi
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Miusterek Yonetime Tabi Tesebbiisler

Sirket’in musterek yonetime tabi ortakliklan (MUsterek Yonetime Tabi TesebbUsler)'nin tescil edildikleri Ulkeler, temel faaliyet konulari, cografi ve
endUstriyel bolumleri asagidaki gibidir:

Miusterek Yonetime Tabi Tesebbisler Tescil edildigi tlke Cografi bolim Faaliyet konusu
Tipeez internet Hizmetleri A.S. (Tipeez) Turkiye Turkiye internet hizmetleri
OO0 Autoscout24 Rusya Rusya ve DA internet yayinciligi
ASPM Holding B.V. Hollanda Avrupa Yatinm

DIPNOT 2-FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iligskin temel esaslar
2.1.1 Uygulanan muhasebe standartlari

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Seri: XI, No: 29 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (Seri: XI, No: 29

saylll Teblig) ile isletmeler tarafindan dizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslari
belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerine ait ilk ara ddnem finansal tablolardan gecerli olmak Uzere
yUrarltge girmis olup, SPK’nin Seri: Xl, No: 25 “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlan Hakkinda Teblig”i yartrlikten kaldinimistir. Bu
Teblige istinaden, isletmelerin finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (UMS/
UFRS)’'na goére hazirlamalari gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslararasi Muhasebe Standartlar
Kurulu (UMSK) tarafindan yayimlananlardan farklar Turkiye Muhasebe Standartlan Kurulu (TMSK) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler
uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlart (TMS/TFRS) esas alinacaktir.

SPK, 17 Aralik 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye’de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul edilen muhasebe ve raporlama
ilkelerine (SPK Finansal Raporlama Standartlar)) uygun finansal tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere
enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla,
UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No’lu “Yiksek Enflasyoniu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (UMS 29), Dipnot 2.1.2’de aciklandigi
Uzere Belarus’ta faaliyet gésteren bagli ortakliklar disindaki sirketlerde, uygulanmamistir.

Finansal tablolarin hazirlanis tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin UMSK tarafindan yayimlananlardan farklart TMSK
tarafindan hentiz ilan edilmediginden, konsolide finansal tablolar SPK’nin Seri: XI, No: 29 sayili Teblig ile SPK’nin finansal tablolarin hazirlanmasina
iliskin dizenlemelerine uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur. Sirket, kanuni mali tablolarini Turk Ticaret Kanunu’na
(TTK), vergi mevzuatina ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayinlanan Tek Dizen Hesap Plani’na uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.
Yabanci Ulkelerde faaliyet gésteren bagl ortakliklarin kanuni finansal tablolari faaliyet gésterdikleri Ulkelerde gegerli olan kanun ve yonetmeliklere
uygun olarak hazirlanmistir.

Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara SPK Finansal Raporlama Standart’larina uygun sunumun
yaplimasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

2.1.2 Yabanci iilkelerde faaliyet gésteren Bagh Ortaklik, istirak ve Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiis finansal tablolari

Yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren bagl ortaklik, istirak ve musterek ydnetime tabi tesebbUslerin finansal tablolari, faaliyet gosterdikleri Ulkelerde
gecerli olan mevzuata gore hazirlanmis olup Grup’un muhasebe politikalarina uygunluk agisindan gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak
dizenlenmistir.

Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimi raporlama para biriminden farkli ise, raporlama para birimine asagidaki sekilde gevrilir:

e Bilangodaki tim varlik ve yikumldltkler, bilango tarihindeki déviz kuru kullanilarak cevrilir.
e Gelir tablosundaki gelir ve giderler ortalama doviz kuru kullanilarak gevrilir ve ortaya ¢ikan kur ¢evrim farklar 6zsermayede ve kapsamli gelir
tablosunda ayri bir kalem olarak (yabanci para ¢evrim farklari) gosterilir.

Yurtdisi operasyonlarin bir kismi elden gikarsa ya da satilirsa 6zsermayede takip edilmis kur farklan gelir tablosuna satistan kaynaklanan kar/
zararin bir parcasi olarak yansttilir. Yabanci bir kurulusun alimindan dogan serefiye ve gergege uygun deger dizeltmeleri, yabanci kurulusun varlik
ve yukimltltkleri olarak dustnulir ve kapanis kurundan cevrilir.
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Ekli konsolide finansal tablolarda yer alan Belarus’ta faaliyet gdsteren sirketlerin finansal tablolari, tarihi maliyetlerin UMS 29 standardina gére
duzeltimesi suretiyle hazirlanmaktadir. Gergege uygun degerlerin belirlenmesinde kullanilan metotlar Dipnot 2.2.2’de aciklanmistir. Tarihi maliyetin
belirlenmesinde, genellikle varliklar icin ddenen tutarin ger¢cede uygun degeri esas alinmaktadir. Dipnot 1’de acgiklandigi Uzere 1 Ocak 2005’ten
gecerli olmak Uzere Turkiye'de faaliyet gosteren sirketler icin enflasyon muhasebesi uygulamasina son veriimistir. Belarus’ta yUksek enflasyon
dénemi 1 Ocak 2011 tarihinde baslamistir. Belarus’ta faaliyet gosteren bagli ortakliklarin finansal tablolarinda Belarus rublesinin genel satin alim
glctindeki degismeler nedeniyle yapilan dizeltmelerde, UMS 29 esas alinmistir. UMS 29, hiperenflasyonist ekonomilerin para birimi ile hazirlanan
finansal tablolarin bilango tarihindeki dlgtim biriminden gdsteriimesini dngdrmektedir. UMS 29’un uygulanmasini gerektiren durumlardan biri, (i
yilik kiimUilatif enflasyon oraninin, yaklasik %100 veya lizerinde olmasidir. Belarus Ulusal Istatistik Komitesi tarafindan yayimlanan tiiketici fiyat
endeksi baz alindiginda séz konusu kiimdlatif oran 31 Aralik 2011 tarihi itibaryla sona eren Gg yillk dénem icin %152 olmustur.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Belarus’ta faaliyet gosteren bagl ortakliklarin finansal tablolarinin dtizeltimesinde kullanilan endeks ve katsayilar
asagida belirtimistir:

Tarihler Endeks Katsayi
31 Aralik 2008 1,3524 2,5221
31 Aralik 2009 1,4856 2,2959
31 Aralik 2010 1,6345 2,0867
31 Aralik 2011 3,4109 1,0000

Belarus Rublesi (BYR)'nin Amerikan Dolar ve Euro karsisindaki yillik degisiminin, Belarus’taki tiketici fiyat endeksiyle karsilastirimasi asagidaki
gibidir:

Yillar 2009 2010 2011
ABD Dolar/BYR degisimi (%) 30 5 178
Avro/BYR degisimi (%) 33 ©) 172
Belarus Tuketici Fiyat Endeksi (%) 10 10 109

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Belarus Merkez Bankasi tarafindan aciklanan déviz kuru 1 ABD Dolari= 8.350 BYR, 1 Avro= 10.800 BYR'dir (31
Aralik 2010: 1 ABD Dolari= 3.000 BYR, 1 Avro=3.973 BYR).

UMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlan asagidaki gibidir:

-Belarus’ta faaliyet gdsteren bagli ortakliklarin finansal tablolarinda bilango tarihi itibariyla cari satin alma gticU ile gosterilenler disindaki tim
kalemler ilgili genel fiyat endeksi katsayilar kullanilarak endekslenmistir.

-Belarus’ta faaliyet gésteren bagli ortakliklarin finansal tablolarinda yer alan parasal aktif ve pasif kalemler, bilanco tarihinde cari satin alma gdct ile
ifade edildiklerinden endekslemeye tabi tutulmamislardir. Parasal kalemler nakit ve nakit benzeri alinacak veya ddenecek kalemlerdir.

-Belarus’ta faaliyet gdsteren bagli ortakliklarin finansal tablolarinda yer alan parasal olmayan aktif ve pasifler satin alma veya ilk kayda alinma
tarihinden bilango tarihine kadar olan stre igerisinde genel fiyat endeksinde meydana gelen degisikliklerin alim maliyetlerine ve birikmis
amortisman tutarlarina yansitimasi suretiyle yeniden hesaplanmistir. Bdylece maddi ve maddi olmayan duran varliklar, istirakler ve benzeri aktifler
piyasa degerlerini gegmeyecek sekilde alim degerleri Uzerinden endekslenmistir. Amortismanlar da benzeri sekilde yeniden dizeltimislerdir.
Ozkaynaklarin icerisinde yer alan tutarlar, bu tutarlarin sirkete katidigi veya sirket icerisinde olustugu dénemlerdeki genel fiyat endekslerinin
uygulanmasi neticesinde yeniden duzeltilmistir.

-Belarus’ta faaliyet gdsteren bagli ortakliklarin finansal tablolarinda parasal olmayan kalemlerin gelir tablosuna etkisi olanlar disinda gelir
tablosunda yer alan tum kalemler, gelir ve gider hesaplarinin finansal tablolara ilk olarak yansitildiklar dénemler Gzerinden hesaplanan katsayilar ile
endekslenmislerdir.

-Net parasal pozisyon tzerinden genel enflasyon neticesinde olusan kazang veya kayip; parasal olmayan aktiflere, 6zkaynak kalemlerine ve gelir
tablosu hesaplarina yapilan dutizeltmelerin farkidir. Net parasal pozisyon Uzerinden hesaplanan bu kazang veya kayip net dénem zararina dahil
edilmistir.
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2.1.3 Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar, asagida (a)’dan (e)’ye kadar olan bolimlerde beyan edilen esaslar gergevesindeki ana sirket Hirriyet, Bagl
Ortakliklar’, Miisterek Yonetime Tabi TesebbUsler’i ve Istirakler’ine (timi ‘Grup’ olarak ifade edilmistir) ait hesaplari icerir. Konsolidasyon
kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet esasina gdre tutulan kayitlarina Dipnot 2.1.1’de
ve Dipnot 2.1.2’de belirtilen finansal tablolarin hazirlanma ilkelerine uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum
bicimlerine uyumluluk agisindan, gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yapiimistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan konsolidasyon esaslari asagida dzetlenmistir:
(a) Bagl Ortakliklar

Bagl Ortakliklar, Sirket’in ya (a) dogrudan ve/veya dolayll olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma
hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisi kanallyla veya (b) oy kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte
finansal ve isletme politikalar Gizerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle finansal ve isletme politikalarini Sirket’in menfaatleri dogrultusunda
kontrol etme yetkisi ve glicline sahip oldugu sirketleri ifade eder. Bagh Ortakliklar, kontroliin Grup’a gegtigi tarinten itibaren tam konsolidasyon
yontemi kullanilarak konsolide edilirler. Kontroltin ortadan kalktigi tarih itibariyle konsolidasyon kapsamindan cikarilirlar. Etkin ortaklik orani,
Grup’un Hurriyet Uzerinden dogrudan ve bagl ortakliklar tizerinden dolayli olarak sahip oldugu pay oranidir.

Bagl ortakliklara ait bilancolar ve gelir tablolar, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis olup Hurriyet ve bagl ortakliklarinin
sahip oldugu paylarin kayith degeri, ilgili 6zsermayeden mahsup edilmektedir. Hurriyet ile bagl ortakliklar arasindaki islemler ve bakiyeler
konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Hurriyet'in ve bagl ortakliklarinin, bagl ortakliklarda sahip oldugu hisselerin finansman
maliyeti ile bu hisselere ait temettller, siraslyla, zsermayeden ve ilgili ddnem gelirinden cikariimistir. Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi
muhasebe politikalaryla ayni olmasi amaciyla bagl ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe politikalaryla ilgili dUzeltmeler yapiimistir.

Grup’un bagl ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri olarak muhasebelestirilir. Grup’un
payi ile kontrol glict olmayan paylarin defter degerleri, bagl ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla dizeltilir. Kontrol gict olmayan
paylarin duzeltildigi tutar ile alinan veya 6denen bedelin gercede uygun degeri arasindaki fark, dogrudan ¢zkaynaklarda Grup’un pay! olarak
muhasebelestirilir.

Grup’un bir bagl ortakligindaki kontroli kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kér/zarar, i) alinan satis bedeli ile kalan payin gergcege uygun
degerlerinin toplami ile i) bagl ortakligin varlik (serefiye dahil) ve yikimldlUklerinin ve kontrol glicti olmayan paylarin énceki defter degerleri
arasindaki fark olarak hesaplanir.
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Asagida 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle Bagl Ortakliklar ve ortaklik oranlari gésterilmistir:

Hurriyet ve Bagh
Ortakhklar’nin oy haklar (%)

Etkin ortaklik oranlar (%)

Bagh Ortakliklar 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Harriyet Medya Basim 99,99 99,99 99,99 99,99
Dogan Ofset 99,93 99,89 99,93 99,89
Yenibir 100,00 100,00 100,00 100,00
Refeks (10) 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogan Haber 53,01 50,01 53,01 50,01
Nartek 59,99 59,99 59,99 59,99
E-Tuketici 98,41 98,41 98,41 98,41
Hurriyet Zweigniederlassung 100,00 100,00 100,00 100,00
Hurriyet Invest 100,00 100,00 100,00 100,00
TME Teknoloji 100,00 100,00 100,00 100,00
TME ® 71,14 71,14 71,14 71,14
Oglasnik d.o.o0. @ 100,00 100,00 71,14 71,14
TCM Adria d.o.o. 100,00 100,00 71,14 71,14
Internet Posao d.o.o. 100,00 100,00 49,80 49,80
Expressz Magyarorszag Media Zrt. 100,00 100,00 71,14 71,14
Mirabridge International B.V. 100,00 100,00 71,14 71,14
Pronto Invest B.V. 100,00 100,00 71,14 71,14
ZAO Pronto Akzhol 80,00 80,00 56,91 56,91
TOO Pronto Akmola 100,00 100,00 71,14 71,14
OO0 Pronto Atyrau 100,00 100,00 56,91 56,91
OO0 Pronto Aktobe 80,00 80,00 45,53 45,53
00O Pronto Aktau 100,00 100,00 56,91 56,91
OO0 Pronto Rostov 100,00 100,00 71,14 71,14
00O Pronto Kurgan® - 85,00 - 60,47
OO0 Novoprint 100,00 100,00 71,14 71,14
ZAO NPK 100,00 100,00 71,14 71,14
000 Delta-M 55,00 55,00 39,13 39,13
OO0 Pronto Baikal 100,00 100,00 71,14 71,14
00O Pronto DV 100,00 100,00 71,14 71,14
OO0 Pronto Ivanovo 100,00 100,00 71,14 71,14
OO0 Pronto Kaliningrad 95,00 95,00 67,58 67,58
OO0 Pronto Kazan 72,00 72,00 51,22 51,22
OO0 Pronto Krasnodar 80,00 80,00 56,91 56,91
00O Pronto Krasnoyarsk® 100,00 100,00 71,14 71,14
OO0 Pronto Nizhny Novgorod 90,00 90,00 64,03 64,03
OO0 Pronto Novosibirsk 100,00 100,00 71,14 71,14
00O Pronto Oka 100,00 100,00 71,14 71,14
00O Pronto Peterburg® - 51,00 36,28 36,28
00O Pronto Samara® 100,00 89,90 71,14 63,95
00O Pronto Stavropol® 100,00 100,00 71,14 71,14
OO0 Pronto UlanUde 90,00 90,00 64,03 64,038
OO0 Pronto Vladivostok 90,00 90,00 64,03 64,03
00O Pronto Volgograd® 100,00 100,00 71,14 71,14
OO0 Pronto Moscow 100,00 100,00 71,14 71,14
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Hurriyet ve Bagli
Ortakliklar’nin oy haklari (%)
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Etkin ortaklik oranlar (%)

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

OO0 Rosprint © 100,00 100,00 71,14 71,14
00O Rosprint Samara 100,00 100,00 71,14 71,14
OO0 Tambukan 85,00 85,00 60,47 60,47
OO0 Utro Peterburga® 55,00 55,00 39,18 39,13
00O Partner-Soft 90,00 90,00 64,03 71,14
Pronto Soft 90,00 90,00 64,03 64,03
00O Pronto Astrakhan @ 100,00 100,00 71,14 71,14
OO0 Pronto Kemerovo 100,00 100,00 71,14 71,14
OO0 Pronto Smolensk 100,00 100,00 71,14 71,14
OO0 Pronto Tula 100,00 100,00 71,14 71,14
OO0 Pronto TV © - 100,00 71,14 71,14
OO0 Pronto Voronezh 100,00 100,00 71,14 71,14
OO0 SP Belpronto 60,00 60,00 42,68 42,68
000 Tambov-Info 100,00 100,00 71,14 71,14
Impress Media Marketing LLC (1) 100,00 100,00 71,14 71,14
OO0 Pronto Obninsk 100,00 100,00 71,14 71,14
000 Rektcentr 100,00 100,00 71,14 71,14
OO0 Pronto Neva 100,00 100,00 71,14 71,14
SP Pronto Kiev 50,00 50,00 35,57 35,57
TOV E-Prostir 50,00 50,00 35,57 35,57
Publishing House Pennsylvania Inc 100,00 100,00 71,14 71,14
000 Rukom 100,00 100,00 71,14 71,14
Moje Delo, spletni marketing, d.o.o 100,00 100,00 71,14 71,14
Bolji Posao d.o.0. Serbia 100,00 100,00 39,13 39,13
Bolji Posao d.o.o0. Bosnia 100,00 100,00 39,183 39,13
Sklad Dela Prekmurje NGO 100,00 - 39,13 -
Pronto Ust Kamenogorsk 100,00 100,00 56,91 56,91

M igili oranlar Dipnot 19’da detaylari anlatilan kontrol giicli olmayan paylarin satin alim opsiyonlarini icermektedir. Bilanco tarihinden sonra
yapilan alim ile oy haklari ve etkin ortaklik orani siraslyla %74,28 ve %74,28 olmustur.

ilgili Bagl Ortakligin hisseleri 2011 yili icerisinde satimistir.

ilgili Bagh Ortaklik’tan 2011 yil sonunda cikilmistrr.

ilgili Bagl Ortaklik 2010 yill éncesinde faaliyetlerini durdurmustur.

ilgill Bagl Ortaklik 2011 yili icerisinde %10,1 hissesini kontrol glici olmayan paylardan satin almistrr.
ilgili Bagh Ortaklik 2011 yili igerisinde Pronto Moscow ile birlesmistir.

ilgili Bagl Ortaklik 2011 yili igerisinde tasfiye siirecine girmistir.

ilgili Bagl Ortaklik 2011 yili igerisinde Pronto Rostov ile birlesme siireci baslamistir.

ilgili Bagl Ortaklik'in 2012 yili igerisinde satisinin gerceklesmesi planlanmaktadir.

10 igili Bagh Ortaklik 2011 yili icerisinde tasfiye siirecine girmistir.
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(b) Miisterek ybnetime tabi tesebbdisler

Musterek yonetime tabi tesebbuUsler, Hurriyet ve bagl ortakliklarinin bir veya daha fazla sayidaki taraf ile birlikte ortak kontroline tabi ve sézlesme
ile ekonomik bir faaliyetin Ustlenildigi sirketlerdir. Misterek yonetime tabi tesebbuUsler, UFRS 5 standardi uyarinca satiimak Uzere elde tutulan

varlik olarak muhasebelestirilenler haricinde, oransal konsolidasyon yontemi kullanilarak, diger bir ifade ile Grup’un mUsterek yonetime tabi
tesebbuUsteki varlik, yikimlUlik, gelir ve giderlerindeki payinin dahil ediimesiyle konsolide edilmistir. Grup ile Grup’un misterek olarak kontrol ettigi
isletmeleri arasindaki islemler neticesinde olusan gergeklesmemis kar ve zararlar, Grup’un musterek yonetime tabi tesebbUsteki pay! oraninda
elimine edilir. Asagida 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle mUsterek ydnetime tabi ortakliklar, Hurriyet ve bagll ortakliklarinin oy
haklari ve etkin ortaklik oranlar gdsterilmistir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Hirriyet ve Bagh Ortakliklari  Hurriyet ve Bagl Ortakliklar

tarafindan dogrudan ve tarafindan dogrudan ve

Miusterek yénetime tabi tesebbisler dolayli pay (%) dolayli pay (%)
Tipeez internet Hizmetleri A.S. (Tipeez) 29,99 29,99
00O Autoscout24 36,28 36,28
ASPM Holding B.V. 36,28 36,28

(c) Istirakler

istirakler zkaynak yéntemi ile konsolide edilmistir. istirakler Grup’un énemli etkiye sahip oldugu ancak kontrol etmedigi sirketlerdir. Onemli
derecede etkinlik, bir isletmenin finansal ve operasyonel politikalarina iliskin kararlarina minferiden veya mustereken kontrol yetkisi olmaksizin
katiima glicUniin olmasidrr. Iistiraklerdeki yatinmlar, ézsermaye yéntemi ile muhasebelestirimistir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile
%50’sine Dogan Yayin Holding ve bagl ortakliklarinin, sahip olduklari oy haklar araciliiyla sahip oldugu veya Grup’un, sirket faaliyetleri tzerinde
kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte &nemli derecede etkinlige sahip oldugu kuruluslardir. Grup ve istirakler’i arasindaki islemlerden
dogan gerceklesmemis karlar, Grup’un istirak payina paralel olarak silinmistir; gerceklesmemis zararlar da, transfer edilen varlikla ilgili herhangi bir
deger dustkliguyle ilgili kanit saglanamamasi durumunda silinmektedir. istirakler’in net varliklarindaki artis veya azalislar Grup’un payina diisen
kismi gosterecek sekilde artirlarak veya azaltlarak konsolide finansal tablolara yansitiir ve konsolide gelir tablolarinda “Ozkaynak yéntemiyle
degerlenen yatinmlarin zararlarindaki paylar” kaleminde gsterilir. istirakin, Grup’un istirakteki payini (6z(inde Grup’un istirakteki net yatiriminin

bir parcasini olusturan herhangi bir uzun vadeli yatinmi da iceren) asan zararlari kayitlara alinmaz. llave zarar ayrimasi ancak Grup’un yasal veya
zmni kabulden dogan ydkimitltige maruz kalmis olmasi ya da istirak adina édemeler yapmis olmasi halinde s6z konusudur. Grup ile istirak
arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Grup’un istirakteki payr 6lctstnde duizeltimis olup, gerceklesmemis zararlar da, islem,
transfer edilen varligin deger dusukligine ugradigini gostermiyor ise, duzeltilmistir.

Grup, Istirakler ile ilgili yikimltilik altina girmedigi stirece, istirakler’in kayith degeri sifir oldugunda 6zkaynak yéntemi kullaniimasina son verir.
Grup, bir istirakine ait hisselerin bir bolumUnl satarak istirak Uzerindeki dnemli etkiyi kaybettiginde, kalan payini, gercege uygun degeriyle
hesaplar.

Asagida 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle Istirakler ve ortaklik oranlari gésteriimistir.

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Hirriyet ve Bagh Ortakliklar  Hurriyet ve Bagl Ortakliklan

tarafindan dogrudan ve tarafindan dogrudan ve

istirakler dolayli pay (%) dolayli pay (%)
Dogan Media International GmbH (Dogan Media) 42,42 42,42

(d) Kontrol giicii olmayan paylar

Bagl Ortakliklar'in net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda kontrol glicti olmayan paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide bilango ve gelir
tablosunda “kontrol glicii olmayan paylar” olarak gosterilmektedir.

(e) Finansal yatirmlar

Grup’un dogrudan ve dolayl pay toplami %20’nin altinda olan veya %20’nin Uzerinde olmakla birlikte Grup’un énemli bir etkiye sahip olmadigi
veya konsolide finansal tablolar agisindan dnemililik teskil etmeyen; teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve gercege uygun degerleri
guvenilir bir sekilde belilenemeyen satiimaya hazir finansal varliklar, deger kaybi ile ilgili karsilik distldUkten sonra, maliyet bedelleri ile konsolide
finansal tablolara yansitimistir (Dipnot 6).
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2.1.4 Netlestirme

igerik ve tutar itibariyle 5Snem arz eden her tlrl(i kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide finansal tablolarda ayn gésterilir. Onemli olmayan
tutarlar, esaslari veya fonksiyonlari agisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyle toplulastirilarak gosterilir.

islem ve olayin 6z{iniin mahsubu gerekli kimasi sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlar izerinden gésterilimesi veya varliklarin, deger
dusuklugu dusuldukten sonraki tutarlar tzerinden izlienmesi, mahsup ediimeme kuralinin ihlali olarak degerlendirimez.

Grup’un normal is akisi iginde gergeklestirdigi islemler sonucunda, “Gelirler” baslikli kisminda tanimlanan hasilat disinda elde ettigi gelirler, islem
veya olayin 6ziine uygun olmasi sartlyla, net degerleri Uzerinden gdsterilir.

2.1.5 Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarinin diizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un konsolide finansal tablolari énceki donemle karsilastirmal
olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli
gorildtigtinde yeniden siniflandirilir ve dnemli farkliliklar agiklanir. Grup, cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi
acisindan énceki donem finansal tablolarinda bazi siniflamalar yapmistir. Siniflamalarin niteligi, nedeni ve tutarlar asagida agiklanmistir:

- “Gecmis villar karlan” igerisindeki 1.786.780 TL tutarindaki istirak satis kari, yine 6zkaynaklar altinda “kardan ayrilan kisitlanmis yedekler”
hesabina siniflanmistir.

- “Maddi duran varliklar” icerisindeki 1.586.284 TL tutarindaki yapiimakta olan yatinm “Maddi olmayan duran varliklar’a siniflanmistir.

- “Satislarin maliyeti” icerisindeki 21.659.520 TL tutarindaki giderin 11.282.623 TLsi “Pazarlama satis ve dagitim giderleri’ne, 10.376.897 TL'si
“Genel yonetim giderleri’ne siniflanmistir.

- Nakit akim tablosunda 135.281.918 TL olarak raporlanan isletme varlik ve yukimitltklerindeki degisiklik dncesi isletme faaliyetlerinden
saglanan net nakit 136.580.605 TL olarak, 61.721.448 TL olarak raporlanan isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 63.020.135 TL olarak,
225.111.826 TL olarak raporlanan finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit 226.410.513 TL olarak raporlanmistir.

Bu siniflamalarin konsolide dénem karina etkisi bulunmamaktadir.
2.1.6 Onemli muhasebe politikalari ve tahminlerindeki degisiklik ve hatalar

Yeni bir UMS/UFRS’nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sézkonusu UMS/UFRS’nin varsa, gegis
hikUmlerinde uygun olarak geriye veya ileriye dénuk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hUkmUnun yer almadidi degdisiklikler, muhasebe
politikasinda istege bagl yapilan énemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalar geriye dontk olarak uygulamakta ve dnceki dénem
finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir. Cari ddnemde kullanilan muhasebe politikalar 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait konsolide
finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe politikalari ile aynidir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yukumlultklerin tutarlarini, sarta bagl varliklarin

ve yUukumltlUklerin agiklamasini ve hesap ddnemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin
kullaniimasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, mevcut olaylar ve islemlere iliskin ulasilabilen en iyi bilgilere dayanmasina ragmen,

fiili sonuclar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari
doénemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir. Cari dénemde kullanilan
6nemli muhasebe tahminleri 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe
tahminleri ile tutarlidir. Grup’un varlik ve yikimlUltklerin kayith degerleri ve faaliyet sonuglari agisindan énemlilik arz eden tahmin ve varsayimilar
asagida belirtiimistir.

2.1.7 SPK Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler
Asagidaki yeni ve glincellenmis standartlar ve yorumlar Grup tarafindan uygulanmis ve bu finansal tablolarda raporlanan tutarlara ve yapilan

aciklamalara etkisi olmustur. Bu finansal tablolarda uygulanmis fakat raporlanan tutarlar Uzerinde etkisi olmayan diger standart ve yorumlarin
detaylar da ayrica bu balimun ilerleyen kisimlarinda aciklanmistir.
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(@) 1 Ocak 2011 tarihinden itibaren gecerli olan ve Grup’un finansal tablolarina etkisi olmayan standartlar

UMS 1 (Degisiklik) Finansal Tablolar Sunumu

UMS 24 iliskili Taraflar ile ligili Aciklamalar (2009)

UMS 32 (Degisiklikler) Yeni Haklar iceren ihraclarin Siniflandinimasi

UFRYK 14 (Degisiklikler) Asgari Fonlama Gerekliliginin Pesin Odenmesi

UFRS 3 (Degisiklikler) isletme Birlesmeleri

UFRYK 19 (Degisiklikler) Finansal Borclarin Ozkaynaga Dayall Finansal Araglarla Odenmesi

(b) Henliz yarirlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar ve yorumlar

Sirket hentiz ylrtrlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut Onceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve yorumlari hentiz
uygulamamistir:

UFRS 7 (Degisiklikler) Sunum-Finansal Varliklarin Transferi; Finansal varlik ve finansal borglarin netlestiriimesi
UFRS 9 Finansal Araclar

UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar

UFRS 11 Musterek Anlasmalar

UFRS 12 Diger Isletmelerdeki Paylara iliskin Agiklamalar

UFRS 13 Gergege Uygun Deger Olgiimleri

UMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu

UMS 12 (Degisiklikler) Ertelenmis Vergi-Mevcut Aktiflerin Geri Kazanimi

UMS 19 (2011) Calisanlara Saglanan Faydalar

UMS 27 (2011) Bireysel Finansal Tablolar

UMS 28 (2011) istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirmlar

UFRYK 20 Yeriistii Maden isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriya (Dekapaij) Maliyetleri
UMS 32 (Degisiklikler) Finansal Araglar: Sunum-Finansal varlik ve finansal borglarin netlestiriimesi

Yukarida belirtilen standartlar 2012 ve takip eden yillarda yrlrlige girecek olup, Sirket, s6zkonusu standartlarin uygulanmasi sonucunda finansal
tablolarinda olusabilecek etkileri henliz degerlendirmemistir. Grup’un bu standart degisiklikleri icersinde en gok “UFRS 11 Musterek Anlasmalar”
standardindan etkilenmesi beklenmektedir. “UFRS 11 Miterek Anlasmalar” standardinin yUrirlige girmesiyle birlikte; is ortakliklar oranda
konsolidasyon yontemi ile konsolide edilmeyecek, sadece 6zkaynak yontem ile konsolide edilecektir. Bu Standart henliz Avrupa Birligi tarafindan
kabul edilmemistir.

2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

2.2.1 iligkili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, Sirket Uzerinde tek basina veya musterek kontrol glictine sahip ortaklar; séz konusu
ortaklarda dogrudan veya dolayl olarak yonetim hakimiyetine sahip kisiler; bu kisiler tarafindan dogrudan veya dolayl olarak kontrol edilen diger

grup sirketleri ile; Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit ydnetici personeli ile bunlarin yakin aile (iyeleri ve kendileri tarafindan dogrudan veya dolayl
olarak kontrol edilen sirket ve kuruluslar iliskili taraflar olarak kabul edilmistir (Dipnot 32).
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2.2.2 Finansal varlklar

Makul deger degisimi gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan
kar saglama amaciyla elde edilen veya elde ediime nedeninden bagdimsiz olarak, kisa dénemde kar saglamaya yonelik bir portféytin pargasi
olan menkul degerlerdir. Makul deger degisimi gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar, bilangoya, ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak
Uzere maliyet degerleri ile yansitiimakta ve kayda alinmalarini takip eden dénemlerde makul degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan
degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil ediimektedir.

n o«

Grup, UMS 39’a uygun olarak finansal varliklarini “gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar elde
tutulacak yatinmlar”, “satiimaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirir. Siniflandirma, finansal varligin elde edilme
amacina ve 6zelligine bagl olarak, ilk kayda alma sirasinda belirlenmektedir. Tim finansal varliklar, ilk olarak bedelin gercege uygun degeri

olan ve yatinmla ilgili satin alma masraflari da dahil olmak tizere maliyet bedelleri Gizerinden gdsterilmektedir. Grup’un 31 Aralik 2011 ve 2010
tarihleri itibariyle finansal varliklar “Gergege uygun degeri gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar” ve “Satlmaya hazir finansal varliklar’dan

olusmaktadir.

“Gercege uygun degeri gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar”, piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki
dalgalanmalardan fayda saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa dénemde kar saglamaya yonelik bir
portféyln pargasi olan, alim satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden ¢ikarimasi amaciyla edinildigi
zaman s6z konusu kategoride siniflandirilir. Gergege uygun degeriyle 6lgllen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar, bilangoya ilk olarak
islem maliyetleri de dahil olmak Uzere maliyet degerleri ile yansttilir. Bu finansal varliklar kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gergege uygun
degerleri Gizerinden degerlenir. Gergeklesen ya da gergeklesmeyen kazang ve zararlar “finansman gelir/giderleri” icinde muhasebelestirilir. Alinan
temettUler, temettU geliri olarak konsolide gelir tablosuna yansitilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tirev
UrUnleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gercege uygun deger farki kér veya zarara yansttilan finansal varliklar olarak siniflandirilir.

“Satilmaya hazir finansal variiklar”, Grup tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem géren borsaya kote 6zkaynak araglari ile bazi
borglanma senetlerinden olusmaktadir. Gergege uygun degerleri ile gosterilen bu varliklarin degerlerindeki, deger disikligu ve etkin faiz yontemi
kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili kur farki kar/zarar tutar haricindeki, degisiklikler sebebiyle olusan gerceklesmemis kazanglar
ve zararlar, finansal varlik finansal tablolardan cikarildigi tarihe kadar 6zkaynaklarda finansal varlik deger artis fonunda ve kapsaml gelirler altinda
takip edilmektedirler. Satimaya hazir finansal varliklar finansal tablolardan ¢ikarildiklarinda veya deger distkligine ugradiginda ¢zkaynaklarda
finansal varlik deger artis fonunda takip edilen ilgili kazang veya zararlar gelir tablosunda siniflandirilir. Satilmaya hazir 6zkaynak araglarina iliskin
temettller Grup’un temettl alma hakkinin olustugu durumlarda gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Hurriyet’in “satimaya hazir finansal varlik” olarak siniflandirdigi, kontrol gtictine veya énemli derecede etkinlige sahip olmadigdi finansal varliklarin
borsaya kayitl herhangi bir gercege uygun degerinin olmadigi, gercege uygun degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin tatbik
edilebilir oomamasi veya islememesi nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamadigi ve gergege uygun degerin guvenilir bir sekilde dlctlemedigi
durumlarda finansal varligin kayith degeri elde etme maliyeti tutarindan sayet mevcutsa deger dustklugu karsiiginin ¢ikarimasi suretiyle
degerlenmistir (Dipnot 6).

“Krediler ve Alacaklar”, sabit veya belirli ©demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tlrev olmayan finansal varliklardir.
2.2.3 Ticari alacaklar ve stipheli alacak karsiliklari

Grup tarafindan bir aliciya Urtin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar vadeli satislardan kaynaklanan ertelenmis finansman
gelirinden netlestiriimis olarak tasinirlar. Vadeli satislardan kaynaklanan ertelenmis finansman geliri netlestirimis ticari alacaklar, orijinal fatura
degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis
faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin énemli olmamasi durumunda, fatura degerleri Uzerinden gosterilmistir
(Dipnot 9).

Grup, tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar igin sipheli alacak karsiligi ayirmaktadir. Grup, ayrica
6zel bir anlasma veya teminati olmayan ve 1 yili asan alacaklarina, tahsil kabiliyetinin olup olmadiginin gézden gegirilmesinin ardindan, karsilik
ayirmaktadir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili mimkuUn tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkan tutar, teminatlardan
ve glvencelerden tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak Uzere beklenen nakit girislerinin, baslangicta olusan alacagdin orijinal etkin faiz orani
esas alinarak iskonto edilen cari degeridir.

Suipheli alacak tutarina karsilik ayriimasini takiben, stipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen
tutar ayrilan stpheli alacak karsiligindan dustlerek diger gelirlere kaydedilir (Dipnot 26).

2.2.4 Serefiye ve sinirsiz 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar disindaki varliklarda deger diisukliigii

Grup, serefiye ve sinirsiz émre sahip maddi olmayan duran varliklar disindaki tim varliklar icin her bilango tarihinde, s6z konusu varliga iliskin
deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gdsterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bodyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin kayith degeri,
kullanim veya satis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan ytksek olani ifade eden net gergeklesebilir deger ile karsilastiriir. Deger dustkligunin
saptanmasi icin varliklar, ayri tanimlanabilir nakit akimlari (nakit Ureten birimler) olan en alt seviyede gruplanirlar.
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Eger s6z konusu varligin veya o varligin ait oldugu nakit Ureten herhangi bir birimin kayith degeri, net gerceklesebilir degerden ylksekse, deger
dusuklugt meydana gelmistir. Deger dusUkIUugu zararlari konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.

2.2.5 Stoklar

Stoklar, satisi gergeklestirme maliyetlerinden arindirimis makul deger ya da maliyet bedelinden diisik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim
satin alma maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklara dahil edilen maliyeti
olusturan unsurlar malzeme, iscilik ve genel Uretim giderleridir. Stoklarin maliyeti, agirikli ortalama metodu ile hesaplanmaktadir (Dipnot 11).

Promosyon stoklari

Promosyon stoklarinin deger dusukligune ugrayip ugramadiginin tespiti ve deger dusukligine ugradiysa, tutarina iliskin degerlendirme, grup
yonetimi tarafindan yapiimaktadir. Bu ¢ergevede, stoklarin satin aima tarihleri dikkate alinarak, yénetim tarafindan belirlenen oranlar dahilinde stok
deger dusuklugu karsiigr ayrimaktadir.

2.2.6 Yatinm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satimak yerine, kira elde etmek veya deger
kazanmasi amaciyla veya her ikisi icin tutulan araziler ve binalar yatirm amagcl gayrimenkuller olarak siniflandirilir. Yatinm amacl gayrimenkuller
elde etme maliyetinden birikmis amortisman distimesi suretiyle finansal tablolarda tasinmaktadir. Yatirim amacli gayrimenkuller (arsalar harig)
dogrusal amortisman metoduyla amortismana tabi tutulmustur. Yatinm amagclh gayrimenkullerin amortisman dénemleri, tahmin edilen faydali
omdirleri esas alinarak, 50 yil olarak belirlenmistir (Dipnot 13).

Yatinm amacl gayrimenkuller olasi bir deger dusUkligunin tespiti amaciyla incelenir ve yatinm amagclh gayrimenkullerin kayith degeri, geri
kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitl degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatinm
amacli gayrimenkulln mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile satisi gerceklestirme maliyetlerinden arindirimis makul degerin yUksek
olani olarak kabul ediilir.

2.2.7 Maddi duran varliklar ve ilgili amortismanlar
Maddi duran varliklar elde etme maliyetlerinden, birikmis amortismanin ve mevcutsa kalici deger dusuklUkleri indirildikten sonraki net degeri ile
gosterilmektedir. Maddi duran varliklar, (arsalar harig) faydali dmUrleri Gzerinden dogrusal amortisman metoduyla amortismana tabi tutulmustur

(Dipnot 14).

Maddi duran varliklarin amortisman dénemileri, tahmin edilen faydall émdrleri esas alinarak, asagida belirtiimistir:

Binalar 25-50 il
Makine ve techizatlar 3-15 vl
Mobilya ve demirbaslar 3-15 vl
Motorlu araglar 5l
Ozel maliyetler 2-20 yIl

Faydall émur ve amortisman yéntemi diizenli olarak gézden gecirimekte ve uygulanan amortisman yéntemi ile ekonomik émrin ilgili varliklardan
elde edilecek ekonomik fayda ile tutarli olup olmadigi kontrol edilmektedir.

Maddi duran varliklarin elden gikartimasi veya hizmetten alinmasi sonucu olusan kar veya zarar, kayitl deger ile tahsil olunan tutarlarin
karsilastinimasi ile belirlenir ve diger faaliyet gelir veya gider hesaplarina yansitilir.

Bir varligin kayith degeri varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiiksekse, kayitl deger derhal geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri
kazanilabilir deger ilgili varligin net satis fiyati ya da kullanimdaki degerinin ylksek olanidir. Net satis fiyati, varligin gercege uygun degerinden satisi
gerceklestirmek icin katlanilacak maliyetlerin dustimesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varligin kullaniimasina devam edilmesi
suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin bilango tarihi itibaryla indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edlilir.

Maddi duran varliklara iliskin yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi duran varligin kapasitesini
genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki yatinm harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmektedir.

2.2.8 Finansal kiralama
Tum fayda ve risklerin Ustlenildigi maddi duran varliklarin finansal kiralama yolu ile elde edilmesi Grup tarafindan finansal kiralama adi altinda
siniflandirilir. Finansal kiralamalar gerceklestirildikleri tarihte, kiralanan varligin piyasa degeri veya minimum finansal kiralama 6demelerinin buginku

degerinin disUk olanindan aktiflestirilirler. Kira 6demeleri anapara ve faiz igceriyormus gibi isleme konulur.

Anapara kira 6demeleri yakimlUlik olarak gosterilir ve 6dendikce azaltilir. Faiz 6demeleri ise, finansal kiralama dénemi boyunca konsolide gelir
tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama s6zlesmesi ile elde edilen maddi duran varliklar, varligin faydall Smri boyunca amortismana tabi tutulur.
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2.2.9 Maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa pay:

Serefiye ve faydall dmrU belli olmayan maddi olmayan duran varliklar disinda maddi olmayan duran varliklar ticari marka ve lisanslar, musteri
listesi, bilgisayar programlar ve haklar, internet alan adlari ve tanmlanmis diger maddi olmayan duran varliklardan olusmaktadir. Ticari marka,
musteri iliskileri ve internet alan adlari isletme birlesmeleri ile ilgili yapilan bagimsiz degerleme calismalari sonucunda belirlenmistir. Ticari markalar
icerisinde faydall dmrU belirsiz olan markalar bulunmaktadir. Faydall émru belirsiz olan maddi olmayan duran varliklar itfa ediimemektedir ve her yil
deger dusUkItgu olup olmadigina yonelik olarak yillik degerlendirmeye tabi tutulur.

Sinirli faydall mre sahip maddi olmayan duran varliklarin itfa dénemleri, tahmin edilen faydali émUrleri esas alinarak, asagida belirtiimistir:

Ticari marka 20 vl
Musteri listesi 9ve 18 vl
Bilgisayar yaziimlari ve haklar 5-15 vl
internet alan adlan 3-20 il
Diger maddi olmayan duran varliklar 5yil

Sinirh dmre sahip maddi olmayan duran varliklar alm maliyet degerlerinden tasinir ve dogrusal olarak itfa edilirler (Dipnot 15).

Sinirh mre sahip maddi olmayan duran varliklar olasi bir deger dusukligu gdstergesi olup olmadiginin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme
sonunda maddi olmayan duran varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrimak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir
degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi olmayan duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satis fiyatindan
yUksek olani olarak kabul edilir. Deger dusUklugu karsiligr ayni dénem igerisinde gelir tablosuna yansitilir.

Web sayfasi gelistirme maliyetleri

Web sayfasi gelistirme safhasindaki tim dogrudan giderler aktiflestirilmektedir ve faydall &mUrleri sUresince dogrusal olarak itfa edlilirler (Dipnot
15). Planlama safhasindaki ve faaliyete gectikten sonraki tim harcamalar giderlestiriimektedir. Web sayfalarinin bakim ve onarimi ile ilgili giderler
faaliyet giderleri altinda muhasebelestirilir.

2.2.10 Serefiye

UFRS 3 isletme Birlesmeleri Standardi gergevesinde 30 Haziran 2004 tarihinden sonra gerceklesen satin almalardan kaynaklanan serefiye igin
amortisman muhasebesi uygulanmamakta, hesaplanan serefiye gdézden gegirilerek varsa deger dusuklugu ayrimaktadir. Deger dUsuklugu
testinde, serefiye, Grup’un birlesmenin sinerjilerinden yararlanacak olan her bir nakit Greten birimine tahsis edilir. Serefiyenin tahsis edilmis
oldugu nakit Ureten birimlerde deger disUkligunin olup olmadigini kontrol etmek amaciyla her yil ya da deger dlsUkligund géstergesi oldugu
durumlarda daha siklikta deger disUkIGgu testi uygulanir. Nakit Greten birimin geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden dusuk oldugu
durumlarda, deger dusUklugu ilk olarak nakit Greten birime tahsis edilen serefiyenin defter degerini azaltmak icin kullanilir ve sonra bir oran
dahilinde diger varliklarin defter degerini azaltmak igin kullanilir. Serefiye icin ayrimis deger disukligu karsiligl, daha sonraki ddnemlerde iptal
edilemez (Dipnot 16).

2.2.11 OGnemli muhasebe tahminleri ve kararlari
Maddi olmayan duran varliklarin faydal émdirleri

Grup, baz ticari markalarinin faydali 8murlerinin belirsiz oldugunu tahmin etmektedir. S6z konusu maddi olmayan duran varliklarin faydali
omurlerinin sinirl olmasi durumunda (20 yil olmasi durumunda) itfa paylan 13.274.838 TL (31 Aralik 2010: 11.648.141 TL) artacak ve vergi ve ana
ortaklik disi paylar 6ncesi kar 13.274.838 TL (31 Aralik 2010: 11.648.141 TL) azalacaktir.

Grup sinirli faydall &mri olan ticari markalar, mUsteri listeleri ve internet alan adlari Uzerinden Dipnot 2.2.9’da belirtilen faydall &murleri dikkate
alarak itfa pay ayirmaktadir.

Eger ticari markalar, musteri listeleri ve internet alan adlarinin faydali émdarleri yénetimin tahmininden %10 oraninda farkli gergeklesirse, finansal
tablolara etkileri asagidaki sekilde olacaktir:

- eQer faydal démurler %10 yUksek olursa, itfa paylari 1.815.591 TL azalacak ve vergi ve ana ortaklik disi paylar éncesi zarar 1.815.591 TL
azalacak (31 Arallk 2010: 1.617.995 TL kar artacak) veya

- eQer faydal démurler %10 dlsUk olursa, itfa paylar 2.219.056 TL artacak ve vergi ve ana ortaklik disi paylar éncesi zarar 2.219.056 TL
artacaktir (31 Aralik 2010: 1.977.550 TL kar azalacak).
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Serefiye ve maddi olmayan duran variiklarda deger digsukligd karsiligr

Grup 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde serefiye deger disUkIUgU analizini asagida detaylari agiklanan
kapsamda gerceklestirmistir.

Nakit Greten birimlerin geri kazanilabilir degeri satis yoluyla elde edilecek olan tutarlarin hesaplamalari ile belirlenmistir. Bu hesaplamalarda
bes yillik ddnemi kapsayan finansal biitgeyi temel alan vergi sonrasi nakit akim tahminleri esas alinmistir ve FAVOK (bUtgelenmis faiz, vergi,
amortisman ve itfa paylari, deger dustkligu karsiliklar ve diger faaliyet disi giderler dncesi kar mariji) tahminleri bu hesaplamalarda énemli rol
oynamaktadir.

Bes yilik dénemden daha sonraki tahmini nakit akimlart igin FAVOK marjin oranlari ve iskonto oranlari asagida belirtiimistir.

FAVOK mari iskonto
orani (%) orani (%)
TME 20,3 11,6

Grup yonetimi, 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarda serefiye ve maddi olmayan duran varliklar ile ilgili olarak
siraslyla 103.858.347 TL ve 9.157.387 TL olmak lzere toplam 113.015.734 TL (31 Aralik 2010: 53.301.349 TL) tutaninda deger dusukligu
karsiigi ayirmistir (Dipnot 15, 16).

Eger nakit treten birimlerinde nakit akim tahminlerine uygulanan vergi sonrasi iskonto orani, ydnetimin tahmininden %1 daha fazla olursa,
Grup serefiye ve maddi olmayan duran varliklart icin 62.633.738 TL (31 Aralik 2010: 22.732.598 TL) daha fazla deger dusuklugu karsiigini
finansal tablolara kaydetmek ve vergi ve ana ortaklik disi paylar dncesi zararn 62.633.738 TL (31 Aralik 2010: 22.732.598 TL) tutarinda artirmak
durumunda olacakt.

2.2.12 Vergiler

Doénemin kér veya zarari Uzerindeki vergi yUkUimlUlugu, cari ddnem vergisi ve ertelenen vergiyi icermektedir. Cari dénem vergi yukimlulugu,
dénem karinin vergiye tabi olan kismi tizerinden ve bilanco tarihi itibariyle gegerli olan vergi oranlari ile yurrlUkteki vergi mevzuatlan uyarnca
hesaplanan vergi yakimlUligunu ve gegcmis yillardaki vergi yukumlultgu ile ilgili dizeltme kayitlarini icermektedir. Turk vergi mevzuati, ana ortaklik
olan sirketin bagl ortakliklari ve musterek yonetime tabi tesebbusleri konsolide ettigi finansal tablolar tzerinden vergi beyannamesi vermesine
olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler igin
ayri ayri hesaplanmistir.

Ertelenen vergi, yukumlulik yéntemi kullanilarak, varlik ve yukidmldlUklerin finansal tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki
gegcici farklar Uzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yUrUrltikteki vergi mevzuati uyarinca bilanco tarihi itibariyla gegerli bulunan
yasalasmis vergi oranlan kullanilir.

Ertelenen vergi yukimlultgu vergilendirilebilir gegici farklarin tUmu icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari,
gelecekte vergiye tabi kéar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir (Dipnot 30).
Bahse konu varlik ve yikumldltkler, ticari ya da mali kar/zaran etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, varlik ve ytkimlultklerin ik defa finansal
tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarninin cari vergi yikumlultklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak
uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklan ve ertelenen vergi yukimlultikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

2.2.13 Finansal borglar ve bor¢clanma maliyetleri

Finansal borglar, alindiklar tarihlerde, alinan borg tutarindan islem giderleri ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Finansal borclar, muteakip
tarihlerde, etkin faiz ydntemiyle hesaplanmis iskonto edilmis degerleri ile konsolide finansal tablolarda takip edilirler. islem masraflar distildiikten
sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi dénemi stiresince finansman maliyeti olarak yansttilir
(Dipnot 7). Ozellikli bir varligin (amaglandig sekilde kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi uzun bir stireyi gerektiren varligi ifade eder) iktisabl,
yapimi ya da Uretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen borclanma maliyetlerinin s6z konusu varligin maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilmektedir.
Grup’un 2011 yili igerisinde aktiflestirilen finansman maliyeti bulunmamaktadir.

2.2.14 Kidem tazminati karsihgi

Grup yUrUrltkteki Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki MUnasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun (medya sektort ¢alisanlari igin) ve diger
kanunlara gére emeklilik dolayisiyla veya istifa ve Is Kanunu’nda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle istihdami sona erdirilen calisanlara
kidem tazminati ddemekle yikimltdir. Kidem tazminat karsiligi, Grup’un galisanlarinin Is Kanunu uyarinca emekliye ayrimasindan dogacak
gelecekteki olasi yuktmlUlUklerinin tahmini toplam karsiliginin aktleryal varsayimlar uyarinca simdiki zamana indirgenmis degerini ifade eder
(Dipnot 20).
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2.2.15 Karsiliklar, sarta bagh varlik ve yiikiimliiliikler

Grup’un gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yukimlGligun bulunmasi, ydkimltligd yerine getirilmesi icin ekonomik fayda igeren
kaynaklarin isletmeden c¢ikisinin muhtemel olmasi ve sz konusu yukdmltluk tutar konusunda glvenilir bir bicimde tahminin edilebiliyor olmasi
durumunda ilgili yakimlulik, karsilik olarak finansal tablolara alinir.

Kosullu yukumlultkler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti amaciyla surekli
olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Kosullu yakimltlik olarak isleme tabi tutulan kalemler icin gelecekte ekonomik fayda iceren kaynaklarin
isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu kosullu yukumlaltk, gtvenilir tahminin yapilamadidr durumlar haric,
olasiliktaki degisikligin meydana geldigi dénemin finansal tablolarinda karsilik olarak kayitlara alinir.

Grup kosullu yukimldliklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda igeren kaynaklarin tutari hakkinda gtivenilir tahminin yapilamamasi
durumunda ilgili yakimltligu notlarinda géstermektedir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamiyla kontrollinde bulunmayan bir veya daha fazla kesin olmayan olayin
gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta bagl varlik olarak degerlendirili. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeye
girme ihtimalinin ytksek bulunmasi durumunda sarta bagl varliklar finansal tablo notlarinda aciklanir.

Karsilik tutarinin 6édenmesi icin kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin tgtncu taraflarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri ddemesinin kesin olmasi ve tutarin glvenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik
olarak muhasebelestirilir.

2.2.16 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zkaynak olarak siniflandirilir. Grup, temettl gelirlerini ilgili temettt alma hakkini olustugu tarihte konsolide finansal tablolara
yansitmaktadir. TemettU borglari, kar dagitiminin bir unsuru olarak Genel Kurul tarafindan onaylandigi dénemde yUukimlUltk olarak konsolide
finansal tablolara yansitilir.

2.2.17 Yabanci para cinsinden islemler:
Fonksiyonel para birimi

Fonksiyonel para birimi isletmenin faaliyetlerinin &nemli kismini yGrittigu para birimi olarak tanimlanmakta ve her bir Grup sirketinin finansal tablo
kalemleri s6z konusu sirketin fonksiyonel para birimi cinsinden 6lgtimektedir. Konsolide finansal tablolar Sirket’in fonksiyonel para birimi olan Turk
Lirasl cinsinden sunulmustur.

Yabanci para islemler ve bakiyeler

Yabanci para islemlerden kaynaklanan gelirler ve zararlar islemin gerceklestigi tarihte gecerli olan doviz kuru kullanilarak TL'ye ¢evrimistir.
Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yukimltlUkler bilanco tarihinde gegerli olan yabanci para kuru kullanilarak TL'ye ¢evrilmistir.
Yabanci para cinsinden olan varlik veya yukumlultklerin cevriminden kaynaklanan kur farki gelir veya gideri konsolide kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestiriimistir.

TL disinda baska bir fonksiyonel para biriminden finansal tablolarini hazirlayan Grup sirketlerinin sonuglari ilgili déneme ait ortalama kur Uzerinden
TL'ye cevrilmistir. Bu Grup sirketlerinin varlik ve yikumltlikleri ddnem sonu kuru ile TL'ye gevrilmistir. Bu Grup sirketlerinin dénem basindaki net
varliklarinin TL'ye ¢evriminden kaynaklanan kur farklari ile ortalama ve dénem sonu kurlari arasinda olusan farklar, 6zkaynaklarda yabanci para
cevrim farklar hesabina dahil edilmistir.

Grup’un yurtdisi faaliyetlerinin dnemli bir bolimini gergeklestirdigi (Dipnot 4) Rusya, Avrupa ve Dogu Avrupa Ulkelerinin 31 Aralik 2011 ve 31
Aralik 2010 tarihleri itibariyle yabanci para birimleri ve TL karsiligi degerleri asagida sunulmustur.

Ulke Para birimi 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Rusya Ruble 0,0587 0,0507
Avro bolgesi (Eurozone) Avro 2,4438 2,0491
Macaristan Forint 0,0078 0,0074
Hirvatistan Kuna 0,3246 0,2776
Ukrayna Grivna 0,2364 0,1942
Romanya Yeni Ley 0,5677 0,4826
Kazakistan Tenge 0,0127 0,0105

Belarus Beyaz Rusya Rublesi 0,0002 0,0005
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2.2.18 Gelirlerin kaydedilmesi

Gelir, Grup’un faaliyet sonucu, mal ve hizmet satislarindan aldigi veya alacagi tutarin makul degeridir. Net satislar, mal veya hizmetin fatura edilmis
bedelinin, iskonto, indirim ve komisyonlarin distlimesi suretiyle hesaplanir ve grup ici satislar elimine edilerek gosterilir.

Kaydedilecek gelirin miktari gtivenilir olarak dlculebildiginde ve islemlerden kaynaklanan ekonomik faydalar olustugunda, gelirler ilk olarak elde
edilecek ya da elde edilebilir tutarin makul degeriyle kaydediimektedir. Satis islemi bir finansman islemini de iceriyorsa, satis bedelinin makul
degeri, alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz ydntemi ile iskonto edilmesiyle hesaplanir. Iskonto isleminde kullanilan
faiz orani, alacagin nominal degerini ilgili mal veya hizmetin pesin satis fiyatina indirgeyen faiz oranidrr.

Satis bedelinin nominal degeri ile makul deger arasindaki fark, finansman geliri olarak ilgili dénemlere kaydedilir.

Reklam geliri:

Reklam gelirleri reklamlarin yayinlandigi tarih dikkate alinarak tahakkuk esasina gdére kaydedilir. Yayinlanmayan kismi ise ertelenmis gelir olarak
bilangoda muhasebelestirilir.

Gazete satis geliri:

Gazete satis gelirleri dagitim sirketi tarafindan gazetelerin bayilere sevk edildigi tarihte faturalanmis degerler tzerinden dénemsellik ilkesine gore
kaydedilir.

Basim gelirleri:

Basim gelirleri, Grup’un sahip oldugu basim tesisi kullanilimak suretiyle, Grup ici ve Grup disindaki sirketlere verilen basim hizmetlerinden
olusmaktadir. ligili gelir, hizmetin verildigi ddnemde, tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir.

Gazete satis iadeleri:

Gazete satis iadeleri gegmis deneyimler ve diger ilgili veriler gergevesinde karsilik ayrilmasiyla satisin gergeklestigi tarih itibariyle kaydedilir.
Faiz geliri:

Faiz geliri, etkin faiz getirisi ydntemi tzerinden hesaplanan tahakkuk esasina gore kaydedilir.

Kira geliri:

Kira gelirleri, tahakkuk esasina gére kaydedilir.

Diger gelirler:

Diger gelirler, tahakkuk esasina goére kaydedilir.

2.2.19 Takas (Barter) anlasmalari

Benzer dzellikler ve degere sahip servis veya mallarin takas edilmesi, hasilat doguran islemler olarak tanimlanmaz. Farkl &zellikler ve degere
sahip servis veya mallarin takas edilmesi hasilat doguran islemler olarak tanimlanir. Hasllat, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de dahil
etmek suretiyle elde edilen mal veya hizmetin makul degeri olarak degerlenir. Elde edilen mal veya hizmetin makul degerinin glvenilir bir sekilde

belirlenemedigi durumlarda hasllat, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle verilen mal veya hizmetlerin makul degeri
olarak degerlenir (Dipnot 19). Takas anlasmalari, tahakkuk esasina gore kaydedilir.
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2.2.20 Hisse basina zarar

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina zarar, net ddnem zararinin, yil boyunca c¢ikariimis hisselerin agirlikli ortalama adedine bolunmesi
ile bulunmustur.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler (Dipnot 22). Bu
tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda
kullanilan agirlikli ortalama hisse adedi, hisse dagitimlarinin gegmise donuk etkilerini de dikkate alarak bulunmustur (Dipnot 31).

Temettl dagitiimasinin s6z konusu olmasi durumunda hisse basina disecek kazang hisselerin agirlikl ortalama adedi Uzerinden degil, mevcut
hisse adedi dikkate alinarak belirlenecektir.

2.2.21 Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler bilancoda maliyet degerleri ile yansitimaktadir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit, banka mevduatlari ve tutan
belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yUksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski ©nemsiz olan vadesi 3 ay veya daha kisa olan
yatinmlari icermektedir (Dipnot 5).

2.2.22 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar, kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya
¢clkmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi icin yetkilendiriime tarihi arasindaki tim olaylar kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlar bu yeni
duruma uygun sekilde duzeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan hususlarin diizeltme gerektirmeyen hususlar olmasi halinde konsolide
finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir.

2.2.23 Nakit akiminin raporlanmasi

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin konsolide nakit akimlari isletme, yatirm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gsterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirm faaliyetlerinde (varlik yatinmlari ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini
gOsterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri édemelerini gdsterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutan belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli, ylksek likiditeye sahip ve vadesi 3
ay veya daha kisa olan yatirmlari icermektedir (Dipnot 5).

2.2.24 Kontrol giicii olmayan paylarin satis opsiyonuna konu olan finansal yikimluliikler

Satin alma anlasmalarinin belli bazi hUkimlerine gére Grup, konsolide olan bagl ortakliklardaki kontrol glicti olmayan paylari, kontrol glict
olmayan pay sahipleri talepte bulunduklari takdirde satin almayi taahhtt etmistir.

Grup’un bu taahhtdU yerine getirme olasiliginin yliksek olmasi sebebiyle, UMS 32, “Finansal Araglar: Kamuyu Aydinlatma ve Sunum”, Grup’un
bu yukdmltlugun bir kismini nakit yerine kendi hisseleriyle 6deme yetenegini dikkate almaksizin bilangoda tahmini degerinin iskonto edilmis
tutan Gzerinden finansal yukumlUlik olarak sunmasini gerektirmektedir. Ayrica bu satis opsiyonuna konu olan kontrol glici olmayan paylari
konsolide bilancoda “kontrol glicti olmayan paylar” kalemi yerine “diger finansal yukimlUltkler” kaleminde yer aimaktadir. Grup ilk kayda alimda,
satis opsiyonunun muhtemel gergeklesme degeri ile kontrol glict olmayan paylar arasindaki fark tutarini ilk énce kontrol glicti olmayan payini
azaltip, daha sonra ilave serefiye olarak muhasebelestirmektedir. Sonraki ddénemlerde iskonto tutari gelir tablosunda finansal gider olarak
muhasebelestirilirken taahhidin makul deder degisimi serefiye kalemi altinda muhasebelestirimektedir (Dipnot 16).
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2.2.25 Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar

Satis amaciyla elde tutulan varliklar, Grup’un elden cikardigi veya satiimaya hazir deger olarak siniflandirdigi faaliyetleri ile nakit akimlari, Grup’un
blttintnden ayr tutulabilir bir blimtduar. Grup, satis amacli elde tutulan duran varlik olarak siniflandirdigi varliklar ve durdurulan faaliyetleri,
durdurulan faaliyetlerin ilgili varlik ve ytktmlaltklerinin kayitl degerleri ile elden ¢ikarmak icin katlanilacak maliyetler dlistimus rayic bedellerinin
dusuk olant ile izlemektedir (Dipnot 29).

2.2.26 isletme birlesmeleri

isletme satin alimlari, satin alim yéntemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen bedel, gercege uygun degeri
Uzerinden dlculur; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki gergcege uygun degerlerinin,
edinen isletme tarafindan edinilen isletmenin édnceki sahiplerine karsi Ustlenilen bor¢larin ve edinen isletme tarafindan cikarilan 6zkaynak paylarinin
toplami olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle olustuklari anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile Ustlenilen yukdmitltkler, satin alim tarihinde gercege uygun degerleri Uzerinden muhasebelestirilir (Dipnot 3).
2.2.27 Finansal bilgilerin boliimlere gére raporlanmasi

Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii, icra Kurulu veya Yonetim Komitesi’dir. Béliimlere iliskin bilgilerin i¢ raporlamada kullanilan
bilgilerle ayni bazda olmasini saglamak Uzere bir “Yonetimsel Yaklasim” gerekmektedir. Grup’un performanslarini degerlendirme ve kaynak
dagilimi kararlarinin ¢zellikle cografi bélumler bazindaki bilgi farkliiklardan etkilenmesi sebebiyle; yonetim bdlum bilgilerinin raporlanmasina yonelik
cografi bolumler belirlemistir (Dipnot 4).

2.2.28 Tiirev araclar

Turev araglarin, agirlikli olarak yabanci para ve faiz swaplari ile vadeli déviz alim-satim sozlesmelerinin, ilk olarak kayda alinmasinda elde

etme maliyeti kullanimakta ve bunlara iliskin islem maliyetleri elde etme maliyetine dahil ediimektedir. Turev araglar kayda alinmalarini izleyen
dénemlerde makul deger ile degerlenmektedir. Tum tlrev araclar makul degeriyle dlculen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar olarak
siniflandinimaktadir. Turev araclarn makul degerleri piyasada olusan makul degerlerinden veya indirgenmis nakit akimi modelinin kullanimasi
suretiyle hesaplanmaktadir. Tlrev araglar makul degerin pozitif veya negatif olmasina gére bilangoda sirasiyla varlik veya yukimlultik olarak
kaydedilmektedirler (Dipnot 8).

Yapilan degerleme sonucu gercede uygun deger degisiklikleri gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilan tirev araglarin
gercege uygun deger degisiklikleri gelir tablosuna yansitimaktadir.

Baz tlrev araclar ekonomik olarak risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, muhasebesel olarak UMS 39 kapsaminda bunlar makul
deger degisiklikleri gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak muhasebelestiriimekte ve bunlarin makul deger degisiklikleri dénemin gelir
tablosuna yansitimaktadir.

DiPNOT 3-iSLETME BiRLESMELERI

Grup’un 31 Aralik 2011 ve 2010 hesap dénemleri icerisinde bir isletme birlesmesi bulunmamaktadir.
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DIPNOT 4-BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

a) 1 Ocak-31 Aralik 2011 hesap donemine ait boliim analizi:
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Tuarkiye Rusya ve DA Avrupa Toplam
Satis gelirleri 600.561.180 216.860.858 51.316.419 868.738.457
Satislarin maliyeti (-) (383.773.355) (115.960.058) (41.058.788) (5640.792.201)
Brit esas faaliyet kan 216.787.825 100.900.800 10.257.631 327.946.256
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (109.642.744) (33.558.883) (4.031.867) (147.233.494)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin zararlarindaki
paylar (-) (11.326.714) - - (11.326.714)
Net béliim sonucu 95.818.367 67.341.917 6.225.764 169.386.048
Genel yonetim giderleri (-) (174.709.163)
Diger faaliyet gelirleri 14.716.489
Diger faaliyet giderleri (-) (171.157.695)
Finansal gelirler 82.833.106
Finansal giderler (-) (188.006.576)
Parasal kazang 390.944
Vergi 6ncesi zarar (266.546.847)
Dénem vergi gideri (-) (3.824.794)
Ertelenmis vergi geliri 12.772.325
Doénem zarari (257.599.316)
b) 1 Ocak-31 Aralik 2010 hesap donemine ait boliim analizi:

Tarkiye Rusya ve DA Avrupa Toplam
Satis gelirleri 553.537.174 191.206.498 49.482.299 794.225.971
Satislarin maliyeti (-) (334.360.035) (94.754.770) (36.934.676) (466.049.481)
Briit esas faaliyet kan 219.177.139 96.451.728 12.547.623 328.176.490
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (104.334.328) (16.650.129) (8.967.735) (124.952.192)
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin zararlarindaki
paylar (-) (8.944.812) - - (8.944.812)
Net béliim sonucu 105.897.999 79.801.599 8.579.888 194.279.486
Genel yonetim giderleri (-) (157.762.893)
Diger faaliyet gelirleri 7.269.306
Diger faaliyet giderleri (-) (76.329.254)
Finansal gelirler 44.787.613
Finansal giderler (-) (61.833.608)
Vergi 6ncesi kar (49.589.350)
Ddénem vergi gideri (-) (26.644.851)
Ertelenmis vergi geliri 20.706.815

Ddénem zarari

(55.527.386)
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c) Boliim varhklan

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Turkiye 790.017.123 701.272.070
Rusya ve DA 670.571.735 698.935.697
Avrupa 143.341.507 141.291.184

1.603.930.365

1.541.498.951

Balumle iliskilendirilemeyen varliklar 27.419.494 30.833.687
Ozkaynak ydéntemiyle degerlenen yatirimlar 7.423.271 6.593.636
Konsolide finansal tablolara gére toplam varliklar 1.638.773.130 1.578.926.274

Grup’un raporlanabilir bolimler disindaki varliklari vergi alacaklari (Dipnot 10), pesin 6denen vergi ve kesintiler (Dipnot 21), katma deger vergisi

alacagi (Dipnot 21) ve ertelenen vergi varliklarindan (Dipnot 30) olusmaktadir.

d) Bélim yukimliiliikleri

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Turkiye 205.501.037 79.964.681
Rusya ve DA 19.894.020 18.557.684
Avrupa 45.980.903 24.658.364

271.375.960 123.180.729
Bolumle iliskilendirilemeyen yukimlllikler 772.219.121 682.712.438
Konsolide finansal tablolara gére toplam yikimlualikler 1.043.595.081 805.893.167

Grup’un raporlanabilir bolimler disindaki yukdmldlikleri kisa ve uzun vadeli finansal borglar (Dipnot 7), borg karsiliklan (Dipnot 18), kidem
tazminatlan (Dipnot 20), 6denecek KDV ve kullanimamis izin karsiigr (Dipnot 21), dénem kar ve vergi yukimluligu ve ertelenen vergi

yUkUmlultklerinden (Dipnot 30) olusmaktadir.

e) Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve yatirnm amach gayrimenkul alimlari ile amortisman ve itfa paylan

Maddi ve maddi olmayan duran varikiar ve yatinm amacl gayrimenkul alimiar (Isletme birlesmeleri harig):

2011 2010

Turkiye 42.563.276 26.779.999
Rusya ve DA 9.792.200 6.953.966
Avrupa 2.092.396 976.987
Toplam 54.447.872 34.710.952

Amortisman ve itfa paylar:

2011 2010

Turkiye 46.565.280 49.095.581
Rusya ve DA 30.343.698 26.911.342
Avrupa 8.487.241 8.339.906
Toplam 85.396.219 84.346.829




117

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

f) Nakit cikisi gerektirmeyen diger giderler:

1 Ocak 2011-31 Aralik 2011

Tarkiye Rusya ve DA Avrupa Toplam
Serefiye ve maddi olmayan duran varliklar deger dustklugu karsilig
(Dipnot 15,16) 11.332.184 92.526.163 9.157.387  113.015.734
6111 sayill kanun kapsaminda matrah artinmi giderleri (Dipnot 26,28) 19.790.045 - - 19.790.045
Kidem tazminati ve izin karsiliklari
(Dipnot 20,21) 13.506.937 6.086.036 - 19.5692.973
Maddi duran varlik deger dusUkligu karsilig (Dipnot 26) - 10.820.828 - 10.820.828
Supheli alacak karsiliklar (Dipnot 9,21) 6.885.942 1.182.709 293.378 8.362.029
Yatinm amagl gayrimenkuller deger disuklugu karsiligr (Dipnot 26) 2.877.707 - - 2.877.707
Stok deger dusukltgu karsiigi (Dipnot 11) 673.501 - - 673.501
Satilmaya hazir finansal varliklar deger dusukligu karsiligi (Dipnot 6) 452.688 - - 452.688
Hukuki dava karsiligi (Dipnot 18) 256.678 - - 256.678
55.775.682 110.615.736 9.450.765 175.842.183
1 Ocak 2010-31 Aralik 2010
Tarkiye Rusya ve DA Avrupa Toplam
Vergi cezasl tahakkuk ve karsiliklar (Dipnot 26) 3.179.690 . - 3.179.690
Supheli alacak karsllik giderleri (Dipnot 9,26) 7.148.797 559.652 1.124.285 8.832.734
Serefiye ve maddi olmayan duran varliklar deger dustkligu karsiligi
(Dipnot 15,16) - - 53.301.349 53.301.349
Kidem tazminati ve izin karsiliklari (Dipnot 20,21) 12.420.398 - - 12.420.398
Stok deger dusUkltgu karsiigi (Dipnot 11) 456.811 - - 456.811
Yatinm amacl gayrimenkuller deger distklugu karsiligr (Dipnot 26) 455,118 - - 455,118
Satiimaya hazir finansal varliklar deger disukligu karsiligi (Dipnot 6) 273.917 - - 273.917
Hukuki dava karsiligi (Dipnot 18) 724.944 724.944

24.659.675 559.652 54.425.634 79.644.961

DiPNOT 5-NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralk 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerlerinin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Kasa 564.177 774.972
Bankalar

-vadesiz mevduatlar 15.933.364 19.006.039

-vadeli mevduatlar 265.071.251 69.609.037

-bloke mevduatlar 35.304 144.548

Toplam 281.604.096 89.534.596
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Grup’un 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 35.304 TL (31 Aralk 2010: 144.548 TL) bloke mevduati mevcuttur. Bloke mevduatlarin 7.658 TL (31 Aralik
2010: 10.246 TL) tutarinda kismi vadesiz mevduattan olusmaktadir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide nakit akim tablolarinda gésterilen nakit ve nakit benzeri degerler
asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Kasa ve bankalar 281.604.096 89.534.596 278.383.288
Eksi: Bloke banka mevduati (35.304) (144.548) (274.793)
Eksi: Faiz tahakkuklari (512.641) (471.826) (1.133.947)
Toplam 281.056.151 88.918.222 276.974.548

Vadeli mevduatlarin, bloke vadeli mevduat dahil, kalan vadelerine gore analizi asagida gdsterilmistir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

0-1ay 265.098.897 68.379.768
1-8ay - 1.363.571
265.098.897 69.743.339

Grup’un 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle banka mevduatlari faiz oranlar degisken degildir. 31 Aralik 2011 tarihinde TL vadeli
mevduatlarin brit faiz orani %10,7’dir (31 Aralik 2010: %7,3). Yabanci para vadeli mevduatlarin brit faiz orani ABD Dolari i¢in %5,3, Avro icin
%4,2'dir (31 Aralik 2010: ABD Dolari: %2,3, Avro: %2,9).

DIiPNOT 6-FiNANSAL YATIRIMLAR

Gergege uygun degeri gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar :

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle makul deger degisimleri gelir tablosuna yansitilan finansal varliklarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Hazine bonolari ve devlet tahvilleri - 18.855.213
Toplam - 18.855.213

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, devlet tahvili ve hazine bonolari bulunmamaktadir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle, devlet tahvili ve hazine bonolari
ABD Dolari cinsinden olup etkin yillik faiz orani %7,5'tir.

Satilmaya hazir finansal varliklar:

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle satimaya hazir finansal varliklarin detayr asagidaki gibidir:

Pay % 31 Aralik 2011 Pay % 31 Aralik 2010

Dogan Havacilik Sanayi ve Ticaret A.S. (Dogan Havacilik) 9,00 4.513.093 9,00 4.513.093
Dogan Factoring Hizmetleri A.S. (Dogan Factoring) 5,11 1.029.747 5,11 1.029.747
Dogan Dis Ticaret ve MUmessillik A.S. (Dogan Dis Ticaret) 1,75 468.534 1,75 346.038
Coats Iplik Sanayi A.S. 0,50 257.850 0,50 257.850
HUr Servis Sosyal Hizmetler ve Ticaret A.S. (Hurservis) 19,00 169.166 19,00 169.166
Diger - 304.301 - 286.141
6.742.691 6.602.035

Deger dusukltgu (2.208.193) (1.755.505)
Toplam 4.534.498 4.846.530

Finansal yatinmlardaki finansal varliklar aktif bir piyasada islem gérmediginden maliyet degerlerinden deger dusukligu karsiigr distlerek
gOsteriimektedir.
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Finansal yatinmlarla ilgili deger dustkligu karsiligi Dogan Havacilik ile ilgili olup dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

119

2011 2010
1 Ocak (1.755.505) (1.481.588)
Deger dusuklugt karsiligi (452.688) (273.917)
31 Aralik (2.208.193) (1.755.505)

DiPNOT 7-FiINANSAL BORCLAR

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle finansal borclarin detayr asagidaki gibidir:

Kisa vadeli finansal borglar ile uzun vadeli finansal borgclarin kisa vadeli kisimlari:

31 Aralk 2011

31 Aralik 2010

Banka kredileri (Dipnot 34.ii) 238.422.745 202.710.972
Tedarikgilere 6denecek finansal borglar (Dipnot 34.ii) 31.762.745 26.562.545
Finansal kiralama borglari - 919.929
Toplam 265.185.490 230.193.446

Uzun vadeli finansal borglar:

31 Aralk 2011

31 Aralik 2010

Banka kredileri (Dipnot 34.ii) 302.962.338 221.167.354
Tedarikgilere 6denecek finansal borglar (Dipnot 34.ii) 34.994.281 54.991.092
Finansal kiralama borglari - 28.539
Toplam 337.956.619 276.186.985

Banka kredileri:

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle banka kredilerinin detayr asagidaki gibidir:

Etkin faiz orani (%)

Orijinal yabanci para

TL

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Kisa vadeli banka kredileri

-ABD dolari 5,3 - 25.317.188 - 47.821.636 -
-Avro 4,8 1,7 10.079.694 2.970 24.632.756 6.086
Ara toplam 72.454.392 6.086
Uzun vadeli banka kredilerinin

kisa vadeli kismi

-ABD dolari 2,9 3,3 83.785.878 93.194.435 158.263.144 144.078.596
-Avro 59 2,8 1.106.968 27.541.110 2.705.209 56.434.490
-Isvigre frang - 2,4 - 1.333.374 - 2.191.800
Ara toplam 160.968.353 202.704.886
Toplam kisa vadeli banka

kredileri 233.422.745 202.710.972
Uzun vadeli banka kredileri

-ABD dolari 6,0 4,4 156.763.252 138.664.540 296.110.107 214.375.379
-Avro 3,8 2,9 2.803.925 3.314.614 6.852.231 6.791.975
Toplam uzun vadeli banka

kredileri 302.962.338 221.167.354
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Uzun vadeli banka kredilerinin geri ©deme planlar asagida belirtimistir:

Yil 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
2012 - 116.281.690
2013 70.720.736 67.106.537
2014 133.533.241 25.730.549
2015 ve sonrasl 98.708.361 12.048.578
Toplam 302.962.338 221.167.354

Grup’un, bilanco tarihi itibariyle, banka kredilerinin yeniden fiyatlandirmaya kalan surelerine iliskin faize duyarlilik dagiimi asagidaki gibidir:

Dénem 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
6 ay ve daha kisa 534.625.546 423.878.326
6-12 ay 1.759.537 -
Toplam 536.385.083 423.878.326

Banka kredilerinin defter degerleri ve makul degerleri, iskonto isleminin etkisinin 6nemli olmamasindan dolayi birbirine esit olarak alinmistir.
Grup sabit ve degisken faiz oranlari Uzerinden borclanmaktadir.

Grup’un, TME hisselerinin satin alimi i¢in kullanilan uzun vadeli banka kredisi ile ilgili olarak bankaya karsi finansal sartlari yerine getirme
yUkUmIUIUQq bulunmaktadir. Buna gére Grup’un net borglanma tutarinin, son 12 aya ait konsolide finansal tablolardaki ilgili bankanin tanimlamis
oldugu FAVOK’e ve ¢z sermayeye oraninin belli bir seviyenin altinda kalmak durumundadir.

Ayrica, Grup ve Grup’un ana ortagl, Grup’un Bagl Ortakliklarindan TME’nin yapisini ve faaliyet konusunu degistirecek herhangi bir birlesme,
bélinme, yeniden yapilanma islemine girmeyecegini taahhit etmistir. Grup’un izin verilen birlesme ve islemler disinda yeni birlesmeler ve hisse
satin almasi, musterek yonetime tabi ortaklik sdzlesmelerine girmesi kisitlanmistir.

Grup, uzun vadeli banka kredileri ile ilgili olarak finansal kuruluslara Bagl Ortakliklar'indan TME’nin %67,3’Unu temsil eden 33.649.091 adet hisse
senedini teminat olarak vermistir (31 Aralik 2010: 33.649.091 adet).

TME’nin kontroliinde degisiklik olmasi ve s6zlesme sartlarinin yerine getirimesi esnasinda kanuna aykirilik olmasi durumunda kredi sézlesmesi
iptal olur ve banka kredisi geri 6denir.

Ayrica, TME’nin konsolide net aktiflerinin %10’undan fazlasini, elinden ¢ikarmasi veya satmasi durumunda veya konsolide net aktiflerinin %10’u
ile ilgili 6zkaynak hareketi olmasi durumunda kredi olanagi sona erer ve Grup banka kredilerini hemen geri 6demekle yikimlu olur.

Grup’un dolayl bagl ortakliklarindan OOO Pronto Moscow, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle uzun vadeli finansal borclar icinde siniflandirdigi
70.000.000 ABD Dolarr tutarindaki banka kredisini 15 Nisan 2011 tarihinde yeniden yapilandirmistir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle uzun vadeli
kredilerde yer alan tutan OOO Pronto Moscow, 21 Nisan 2011 tarihinde geri 6demis ve geri 6deme neticesinde 10.000.000 ABD Dolari
tutanindaki bloke mevduat 3 Mayis 2011 tarihinde ¢ozulmustur (Dipnot 21). Yeniden yapilandirilan kredi sézlesmesine istinaden, Dogan Holding’in
70.000.000 ABD Dolart tutarindaki mevduati teminat olarak bloke edilmistir.

Finansal kiralama borglar:

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle finansal kiralama borclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Kisa vadeli finansal kiralama borclarn - 919.929
Uzun vadeli finansal kiralama borclar - 28.539

Toplam - 948.468
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Uzun vadeli finansal kiralama borclarinin geri 6deme plani asagida belirtilmistir:

Yil 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
2012 - 28.539
Toplam - 28.539

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle finansal kiralama borclarinin etkin faiz orani ABD Dolari icin %6,5 ve Avro icin %5,3'tUr.

Tedarikcilere 6denecek finansal borglar:

Tedarikgilere 6denecek kisa ve uzun vadeli finansal borglar, makine ve techizat alimi ile ilgilidir. Tedarikgilere 6denecek kisa ve uzun vadeli ticari
borglarin etkin faiz orani ABD Dolari igin %0,9, Avro igin %2,1, Isvigre Frangi igin %1,7’dir (31 Aralik 2010: ABD Dolar:%0,8, Avro:%1,6, Isvigre
Frangl %1,2).

Tedarikgilere 6denecek uzun vadeli finansal borclarin geri 6deme plani asagida belirtimistir:

Yil 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
2012 - 26.013.161
2013 27.793.699 22.940.320
2014 ve sonrasl 7.200.582 6.037.611
Toplam 34.994.281 54.991.092

Grup’un 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, tedarikgilere ddenecek degisken faizli kisa vadeli finansal borclar tutarl 31.762.745 TL (31 Aralik 2010:
26.562.545 TL) ve uzun vadeli finansal borglar tutar 34.994.281 TL'dir (31 Aralik 2010: 54.991.092 TL).

Grup’un, bilanco tarihi itibariyle, tedarikgilere finansal borglarin faiz oranlarindaki degisim riski ve sdzlesmedeki yeniden fiyatlama tarihleri asagidaki

gibidir:

Dénem 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
6 ay ve daha kisa 66.757.026 81.420.394
6-12 ay - 133.243
Toplam 66.757.026 81.553.637

Tedarikgcilere 6denecek kisa ve uzun vadeli ticari borclarin defter degerleri ve makul degerleri, iskonto isleminin etkisinin dnemli olmamasindan
dolayi birbirine esit olarak alinmistir.

Grup’un 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, degisken faizle kullandigi kredi miktan 412.596.245 TL'dir (31 Aralik 2010: 499.025.964 TL).
DiPNOT 8-DIGER FiNANSAL YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle uzun vadeli diger finansal yukumlulUkler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Turev finansal yUktmltltkler 299.825 4.602.171
Hisse senedi satin alim opsiyonu karsiligi 66.438.280 52.480.516
-Kisa vadeli (Dipnot 19) 66.438.280 52.480.516

Toplam 66.738.105 57.082.687
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DIPNOT 9-TiCARiI ALACAK VE BORCLAR

KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle kazanimamis finansman gelirlerinden netlestiriimis kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Ticari alacaklar 169.184.737 207.076.298
Alacak senetleri ve ¢cekler 5.370.271 3.948.580
Kredi kartlar alacaklari 1.717.436 1.304.416

176.272.444 212.329.294
Kazanilmamis finansman gelirleri (843.052) (1.298.687)
Eksi: SUpheli alacaklar karsiligi (565.438.024) (49.256.073)
Kisa vadeli ticari alacaklar 119.991.368 161.774.534

Grup’un Dogan Factoring ile imzaladidi faktoring anlasmasi uyarinca, Grup’a ait reklamlarla ilgili 67.437.309 TL (31 Aralik 2010: 115.496.315 TL)
tutanndaki ticari alacag Dogan Factoring tarafindan takip edilmektedir. Bu alacaklar ticari reklamlar ve seri ilanlarnn bir kismi ile ilgilidir. Grup’un
Dogan Factoring tarafindan takip edilen ticari alacaklarinin vadesi 91 gtindur (31 Aralik 2010: 91 giin). Grup’un Dogan Factoring tarafindan

takip edilen alacaklar icin vadeli satislardan kaynaklanan kazanimamis finansman gelirleri tutar 407.511 TL (31 Arallk 2010: 1.298.687 TL)

ve uygulanan etkin faiz orani yilik %10’dur (31 Aralik 2010: %10). Grup’un Dogan Factoring ile 27 Aralik 2011 tarihinde imzaladigi faktoring
anlasmasl uyarinca 77.000.000 TL degerindeki alacagi Dogan Factoring ile gayrikabiliricu temlik islemine konu olmustur. Grup anlasma uyarinca

temlik islemiyle ilgili olarak 2.000.000 TL faiz giderine katlanmistir.

Stpheli alacak karsiliklarinin ddnem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2011 2010
1 Ocak (49.256.073) (43.241.229)
Donem icinde ayrilan karsiliklar (Dipnot 26) (8.235.473) (8.273.082)
Dénem icindeki tahsilatlar 3.262.336 1.484.905
Yabanci para ¢evrim farklar (1.588.483) 773.333
Bagl ortaklik ¢ikisi (Dipnot 33) 379.669 -
31 Aralik (55.438.024) (49.256.073)

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle ticari borclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Kisa vadeli ticari borclar (net) 40.263.936 34.076.991
Odenecek cek ve senetler 854.298 -

41.118.234 34.076.991
Gergeklesmemis finansman giderleri (191.541) (82.652)
Toplam 40.926.693 33.994.339

Grup’un 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, ticari borclarinin ortalama vadesi 53 guindUr (31 Aralik 2010: 37 guin). 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle,

kazaniimamis finansman geliri tutari 191.541 TL dir.
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DIPNOT 10-DIiGER ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle diger alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Verilen depozito ve teminatlar 496.145 396.262
Vergi alacaklar  (Dipnot 4.c) - 1.445.314
Toplam 496.145 1.841.576

M Grup’un 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle vergi alacaklari, Bagl Ortakliklar’'ndan OOO Pronto Moscow’un kazandidi vergi davasi sonucu gelecek
donemlerde tahakkuk eden vergilerden mahsup edilen vergi alacaklarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle uzun vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Verilen depozito ve teminatlar

910.363

790.356

Toplam

910.363

790.356

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle diger borclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Odenecek vergi ve fonlar 10.193.204 9.362.465
Personele borglar 3.861.276 4.615.369
Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 5.924.599 3.357.710
Alinan depozito ve teminatlar 2.466.177 1.000.944
Toplam 22.445.256 18.336.488

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle uzun vadeli diger borclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Alinan depozito ve teminatlar

132.529

147.519

Toplam

132.529

147.519

DIPNOT 11-STOKLAR

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Hammadde ve malzeme 13.579.627 13.113.625
Promosyon stoklar 4.492.163 3.609.190
Yari mamul mallar 354.242 668.087
MamUl mallar ve ticari emtia 2.087.472 1.527.791

20.513.504 18.918.693
Hammadde ve malzeme deger disukligu karsiligi (287.529) -
Promosyon stoklarn deger dusukltgu karsilig (1.654.279) (1.268.307)
Toplam 18.571.696 17.650.386

M Promosyon stoklari; kitap, cd, dvd gibi promosyon malzemelerinden olusmaktadir.
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Hammadde ve malzeme ve promosyon stoklari deger disUkligu karsiiginin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2011 2010

1 Ocak (1.268.307) (811.496)

Promosyon stoklar deger dusukltgu karsilig (385.972) (456.811)

Hammadde ve malzeme deger dusukIigu karsiligi (287.529) -

31 Aralik (1.941.808) (1.268.307)

DIPNOT 12-OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlar asagidaki gibidir:

Pay % 31 Aralik 2011 Pay % 31 Aralik 2010

Dogan Media 42,42 7.423.271 42,42 6.593.636

7.423.271 6.593.636

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 8zkaynak yontemiyle degerlenen yatirmilarin, finansal tablolaninin Grup payina dtsen kismi ile ilgili 8zet bilgiler
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 Toplam varliklar  Toplam yuktimltlikler Net satis Net dénem zarari
Dogan Media 21.802.671 14.379.401 49.795.107 (11.326.714)
21.802.671 14.379.401 49.795.107 (11.326.714)

0 Grup’un, Istirakleri’nden Dogan Media’'nin net dénem zarar, Dogan Media’nin Romanya’da yerlesik bagl ortakliklarindan Dogan Media
International SA'nin zararlarindan olusmaktadir. Dogan Media, Grup’un Avrupa’daki ¢alismalarinin koordinasyonunu ydrttmektedir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle zkaynak yontemiyle degerlenen yatirmilarin, finansal tablolaninin Grup payina dtsen kismi ile ilgili 8zet bilgiler
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 Toplam varliklar  Toplam yukimlilikler Net satis Net dénem zaran
Dogan Media 21.977.900 15.384.264 45.039.790 (8.944.812)
21.977.900 15.384.264 45.039.790 (8.944.812)

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap dénemleri itibariyle 6zkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlarin hareketleri asagidaki gibidir:

2011 2010
1 Ocak 6.593.636 1.432.023
Sermaye artisl 11.964.766 14.029.780
istiraklerden gelen zararlar (11.326.714) (8.944.812)
istirak gikis| - (317.204)
Yabanci para ¢evrim farklar 191.583 393.849

31 Aralik 7.423.271 6.593.636
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DIPNOT 13-YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
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31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren hesap dénemine ait yatinm amacl gayrimenkuller ve ilgili amortismanlarinda gerceklesen hareketler

asagidaki gibidir:

) Deger dusuklagu
1 Ocak 2011 llaveler Cikiglar karsiligi 31 Aralik 2011
Maliyet:

Arsalar 9.565.495 - - - 9.565.495
Binalar 15.512.554 22.017.913 (16.873.950) (2.877.707) 17.778.810
25.078.049 22.017.913 (16.873.950) (2.877.707) 27.344.305

Birikmis amortisman:
Binalar (600.170) (139.218) - - (739.388)
(600.170) (139.218) - - (739.388)
Net kayith degeri 24.477.879 26.604.917

31 Aralik 2011 tarihinde yatinm amagh gayrimenkullerin toplam rayic degeri yaklasik 43.223.220 TL olarak tespit edilmistir (31 Aralik 2010:
38.276.681 TL). Grup’un 31 Aralik 2011 tarihindeki yatinrm amacli gayrimenkullerinin degeri, Grup ile iliskisi olmayan ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan faaliyet izin belgesi verilmis bir degerleme sirketi tarafindan yapilan degerlemelere gore elde edilmistir. Grup, yapllan degerleme
calismalari sonucunda maliyet degeri gercege uygun degerinin Uzerinde kalan yatinm amagl gayrimenkulleri igin 2.877.707 TL tutarinda deger

dUsUKIUgU karsiigr hesaplamistir (Dipnot 26).

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren déneme ait amortisman giderinin 139.218 TLsi (31 Aralik 2010: 134.953 TL) genel yonetim giderlerine (Dipnot

24) dahil edilmistir.

Grup yatinm amagl gayrimenkullerden kira geliri elde etmemektedir. Donem iginde yatinm amagl gayrimenkullerden kaynaklanan direkt isletme

giderlerinin tutar 63.145 TLdir (31 Aralik 2010: 26.821 TL).

Deger
1 Ocak 2010 ilaveler Cikislar  disikligu iptali 31 Aralik 2010
Maliyet:

Arsalar 9.5665.495 - - - 9.5665.495
Binalar 17.495.285 9.692.940 (12.669.775) 994.104 15.512.554
27.060.780 9.692.940 (12.669.775) 994.104 25.078.049

Birikmis amortisman:
Binalar (465.217) (134.953) - - (600.170)
(465.217) (134.953) - - (600.170)
Net kayith degeri 26.595.563 24.477.879
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31 Aralik 2010 tarihinde sona eren hesap dénemine ait maddi duran varliklar ve birikmis amortismanlarinda gerceklesen hareketler asagidaki

gibidir:
Yabanci
para gevrim )
1 Ocak 2010 farklarn llaveler Cikislar  Transferler 31 Aralik 2010
Maliyet
Arsalar yeralti ve yer(stl dizenleri 52.809.179 (270.868) 38.080 - - 52.576.391
Binalar 264.376.487 (601.660) 329.613 - 710.707  264.815.147
Makine ve techizatlar 707.146.020 (2.370.548) 1.334.477 (701.508) 2.317.903  707.726.344
Motorlu araglar 10.750.296 67.966 1.017.677 (812.761) - 11.023.178
Mobilya ve demirbaslar 100.253.159 83.408 4.959.029 (3.378.195) 235.350  102.152.751
Ozel maliyetler 24.939.931 (8.804) 91.264 - 103.433 25.125.824
Diger duran varliklar 578.607 (28.475) 12.756 - 562.888
Yapilmakta olan yatirmlar 219.241 (46.470) 3.329.418 (8.367.393) 38.857
1.161.072.920 (3.175.451) 11.112.314 - 1.164.021.380
Birikmis amortisman
Yer alti ve yerUstu dizenleri (445.366) - (71.712) - (517.078)
Binalar (63.276.715) 163.448 (5.796.337) - (68.909.604)
Makine ve teghizatlar (480.467.476) 1.426.846  (42.624.082) 588.419 - (5621.076.293)
Motorlu araclar (7.986.843) (69.942) (832.641) 482.916 - (8.406.510)
Mobilya ve demirbaslar (79.814.445) (76.865) (7.389.325) 3.016.198 - (84.264.437)
Ozel maliyetler (22.804.688) 654 (410.397) - - (23.214.431)
Diger duran varliklar (234.567) 7.909 (50.700) - - (277.358)
(655.030.100) 1.452.050 (57.175.194) 4.087.533 - (706.665.711)
Net kayith degeri 506.042.820 457.355.669

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle makine ve techizatlar grubu icinde yer alan ve finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varliklarin net kayitl

degeri 8.852.044 TLdir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle maddi duran varliklar Gzerinde 14.763.431 TL tutarinda ipotek vardir.
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31 Aralik 2010 tarihinde sona eren hesap dénemine ait maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda gerceklesen hareketler asagidaki

gibidir:
Yabanci Deger
para gevrim ) disuklaga 31 Aralik
1 Ocak 2010 farklari llaveler Cikislar Transferler karsihgi 2010
Maliyet
Ticari marka ve lisanslar 311.162.191 1.011.044 - - - (33.304.000) 278.869.235
Musteri listesi 267.301.820 2.429.827 - - - - 269.731.647
Bilgisayar programlari ve
haklar 42.874.754 (391.704) 9.097.346 (836.471) 1.532.024 - 52.275.949
internet alan adlar 15.628.272 294.374 806.486 - 983.374 - 17.612.506
Diger maddi olmayan
varliklar 7.078.497 (227.349) 973.394 (993.901) 262.333 - 7.092.974
Yapilmakta olan yatinmlar 1.214.507 121.036 3.028.472 - (2.777.731) - 1.586.284
645.160.041 3.237.228 13.905.698 (1.830.372) - (33.304.000) 627.168.595
Birikmis itfa paylari
Ticari marka ve lisanslar (15.786.684) (98.535) (1.231.908) - - - (17.117.127)
Musteri listesi (45.139.644) (500.284)  (15.982.813) - - - (61.622.741)
Bilgisayar programlari ve
haklar (27.509.657) 447.289 (7.909.705) 836.471 - - (34.135.602)
internet alan adlan (2.372.841) (75.821) (1.343.460) - - - (8.792.122)
Diger maddi olmayan
varliklar (6.891.004) 225116 (568.796) 992.365 - - (6.242.319)
(97.699.830) (2.235) (27.036.682) 1.828.836 - - (122.909.911)
Net kayith degeri 547.460.211 504.258.684

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle belirsiz faydall dmre sahip maddi olmayan duran varliklarin maliyet tutar 282.379.493 TL'dir (31 Aralik 2010:
252.507.389 TL). Sdzkonusu varliklarin émdrlerinin stresiz olarak belirlenmesinde, bulundugu sektérin istikrari, sz konusu varliklardan saglanan
Urtin veya hizmetlere iliskin pazar talebindeki degisiklikler, varlik Uzerindeki kontroltin stresi ve kullanimi ile ilgili yasal ve benzeri sinirlamalar vb.

hususlar dikkate alinmaktadir.
DiPNOT 16-SEREFIYE

Serefiye’nin 31 Aralik tarihlerinde sona eren dénemlere ait hareket tablolan asagidaki gibidir:

2011 2010
1 Ocak 206.177.957 222.336.593
Deger dusuklugu karsiigi @ (103.858.347) (19.997.349)
Yabanci para ¢evrim farklar 32.059.985 2.640.031
Diger @ 1.816.051 1.198.682
31 Aralik 136.195.646 206.177.957

(1'31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, detaylari Not 2.2.11’da aciklanan kapsamda hesaplanan serefiye deger disukligunin 92.526.163 TL tutarindaki
kismi Rusya’da faaliyet gosteren bagli ortakliklarin alimindan kaynaklanan serefiye ile, 11.332.184 TL tutarindaki kisim ise Dogan Ofset alimindan
kaynaklanan serefiye ile ilgilidir. (31 Aralik 2010 : 19.997.349 TL tutarindaki serefiye deger disuklugu Hirvatistan ile ilgilidir).

@ Hisse senedi satin alm opsiyonlar makul deger degisimini ifade etmektedir (Dipnot 2.2.24).

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 136.195.646 TL tutarindaki serefiye Grup’un yurtdisinda faaliyet gdsteren bagll ortakliklarindan olan TME’nin
alimindan kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle toplam 206.177.957 TL tutarindaki serefiye’nin 194.845.773 TL tutarindaki kismi

TME’nin alimindan ve 11.332.184 TL tutarindaki kismi Dogan Ofset almindan kaynaklanmaktadir.
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DIPNOT 17-DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Grup, 283, 27 ve 31 Temmuz 2008 tarihlerinde; istanbul, Ankara, izmir, Adana, Antalya ve Trabzon illerindeki baski tesislerinin modernizasyonu
icin toplam 25.035.264 ABD Dolari ithal makine ve 151.800 TLlik yerli makine igin 6 adet yatinm tesvik belgesi almisti. 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyle bu belgeler kapsaminda gerceklesen ithal makine yatinm tutari 19.213.346 ABD Dolari ve yerli makine tutar 151.800 TL'dir (31 Aralik
2010: 19.213.346 ABD Dolar ve 151.800 TL). Yatinm tesvik belgeleri 19 Haziran-3 Temmuz 2011 tarihleri arasinda bitmis olup tesvik belgelerinin
kapatiimasina yonelik islemler tamamlanmistir.

Grup, 28 Ekim, 2, 4 Kasim ve 30 Aralik 2011 tarihlerinde; istanbul, Ankara, izmir, Adana, Antalya ve Trabzon illerindeki baski tesislerinin

modernizasyonu icin toplam 10.291.169 ABD Dolari ithal makine ve 1.078.214 TLlik yerli makine icin 6 adet yatirm tesvik belgesi almistir.

Belgedeki yatirmlarin tamamlanma suresi 2 yil olup, s6z konusu belgeler kapsaminda yapilacak makine ithalati gimrik vergisi ve KDV’'den
istisnadir.

DIPNOT 18-KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle kisa vadeli bor¢ karsiliklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Diger dava ve tazminat karsiliklari 2.813.326 3.118.039
Vergi cezasi karsiligi " - 7.294.189
Toplam 2.813.326 10.412.228

0 Sirket'in bagl bulundugu Vergi Dairesi tarafindan Sirket’e 2004, 2005 ve 2006 hesap dénemlerine iliskin olarak teblig edilen toplam 30.895.416
TL tutanindaki vergi/ceza ihbarnamelerin terkini amaciyla Sirket tarafindan dava acilimisti. 6111 sayili Kanun’un, 3’nct maddesi hikmine

uygun olarak; Sirketin mevcut 30.895.416 TL tutarindaki “kesinlesmemis ve dava safhasinda bulunan ihtilafl vergi borclar™ndan 27.100.503

TL tutanindaki kismi yapilandirlarak ihtilaf sonlandinimistir. Sirket, s6zkonusu yapilandirma neticesinde 30 Haziran 2011 tarihinde 3.827.062 TL
tutarinda 6deme yapmis olup, 6111 sayill Kanun kapsaminda “kesinlesmemis ve dava safhasinda bulunan ihtilafli vergi borclar”’na iliskin herhangi
bir ylkimlUligu kalmamustir.

Sirket’in 31 Aralik 2011 tarihli finansal tablolarinda vergi davalar icin ayrilan karsilik tutar yoktur (31 Aralik 2010: 7.294.189 TL).

Grup’a karsi acilan hukuki davalar 26.879.011 TL tutarindadir (31 Aralik 2010: 28.600.841 TL). Grup, ge¢cmisteki islemlerinin sonucunda olusan
mevcut hukuki veya gecerli bir yUkimIGlugunin bulunmasi ve yukimluligan yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden
¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yukimitlik tutarn konusunda guvenilir bir bigcimde tahminin edilebiliyor olmasi durumunda karsiliklar

olusturur. Grup, bu analizler sonucunda 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle hukuk davalari igin 2.813.326 TL (31 Aralik 2010: 3.118.039 TL) tutarinda
karsilik ayirmistir.

Grup’un 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle devam eden davalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Hukuki davalar 18.447.404 19.529.609
is davalari 3.226.840 3.547.528
Ticari davalar 4.197.040 4.485.240
idari davalar 1.007.727 1.038.464
Toplam 26.879.011 28.600.841

Hukuki davalar icin ayrilan karsiliklarin, 31 Aralik tarihlerinde sona eren donemlerdeki hareketleri asagidaki gibidir:

2011 2010
1 Ocak (3.118.039) (2.393.095)
Dénem icindeki ilaveler (Dipnot 26) (256.678) (724.944)
Karslliklara iliskin 6demeler 561.391 .

31 Aralik (2.813.326) (3.118.039)
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Grup’un 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 itibariyle teminat/rehin/ipotek (TRI) pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralk 2011

31 Aralik 2010

131

Dévizli Tutar TL Karsihg Dévizli Tutar TL Karsihg
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRP’lerin toplam tutar
-Teminatlar
TL 2.756.984 2.756.984 4.835.628 4.835.628
Avro 25.000 61.095 25.000 51.228
HRK 2.482.230 805.624 2.482.230 689.180
-ipotekler
TL 1.444.281 1.444.281 1.444.281 1.444.281
Avro 6.500.000 15.884.700 6.500.000 13.319.150
-Rehinler
RUR - - 4.255.692.000 215.878.227
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari
-Taahhtler
TL 884.686 884.686 1.080.648 1.080.648
ABD Dolari 5.079.702 9.595.049 6.255.864 9.671.566
Avro 75.000 183.285 468.563 960.132
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yirittimesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI’lerin toplam
tutar - - - -
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutan - - - -
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari - - - -
i) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar - - - -
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis
oldugu TRI’lerin toplam tutari - - - -
Toplam 31.615.704 247.930.040

) Grup’un ana faaliyetleri kapsaminda, Hurriyet Bagl Ortaklarinin gesitli finansman intiyaglarinin karsilanmasinda kullaniimak Gzere alinan kredilere

iliskin verdigi taahhutleri icermektedir.

Grup tarafindan verilen TRi’ler

Grup’un, yukaridaki tabloda da yer aldigi Uizere, kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’ler disinda, tiglinc kisi lehine vermis oldugu TRi

bulunmamaktadir.
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DIPNOT 19-TAAHHUTLER
Yonetimin énemli zarar veya mukellefiyet beklemedigi taahhUtler ve anzi mesuliyetler asagida dzetlenmistir:
a) Takas anlagmalari:

Grup, medya sektorlinde yaygin bir uygulama olan takas anlasmalari yapmistir. Bu anlasmalar mal ve hizmetlerin herhangi bir nakdi 6deme veya
tahsilat olmaksizin degisimini kapsamaktadir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, Grup’un bu anlasmalar cergevesinde henliz kullanilmamis 12.588.598
TL (31 Aralik 2010: 3.804.414 TL) tutarinda reklam taahhtd( ve 14.106.053 TL (31 Aralik 2010: 6.230.238 TL) tutarinda mal ve hizmet alma
hakki bulunmaktadir.

b) Turev islemler:
i) Yabanci para takas islemleri

Grup, ddnem igerisinde 46.080.000 ABD Dolari (31 Aralik 2010: 80.283.333 ABD Dolari) tutarindaki banka kredilerine iliskin Avro ve TL takas
islemi gergeklestirmis ve 2.854.556 TL (31 Aralik 2010: 2.142.358 TL) gider kaydetmistir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle agik olan islemlere iliskin
finansal yukimlulik 230.035 TL'dir (31 Aralik 2010: 3.753.951 TL).

ii) Faiz araligi takas islemleri

Grup’un, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, faiz riskinden korunma amaciyla toplam tutari

4.750.000 ABD Dolari (31 Aralik 2010: 27.750.000 ABD Dolari tutarinda 6 adet CAP ve collar) olan iki adet faiz araligi sabitieme anlasmasi (CAP
ve collar) bulunmaktadir. Anlasmada sabit taban ve tavan faiz oranlar yer aimaktadir. Anlasma dogrultusunda, vade basi ve vade sonu tarihleri
arasinda ABD Dolari’'na ait Libor’un, taban oranin altinda olmasi halinde Grup taban oran ile gecerli oran arasindaki farki bankalara tazmin etmek
durumundadir. EGer Libor tavan oranin tzerinde ise ilgili bankalar aradaki farki Grup’a tazmin etmek durumundadir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle sabit taban ve tavan faiz oranlar %3,0 ile %5,6 arasinda degismektedir (31 Aralik 2010: %3,0-%5,6) ve baslica
degisken faiz oranlar Libor’dur. Bu anlasmalara istinaden dénem icerisinde finansman gideri olarak kaydedilen tutar 1.130.954 TL'dir
(31 Aralik 2010: 64,932 TL).

iii) Faiz takas islemleri

Grup’un 80.282.530 ABD Dolari tutarindaki kredi borcunun degisken faizinin (Libor) sabit faize ¢evrilmesi amaciyla yapiimis faiz takas anlasmasi
bulunmaktaydi. Bu anlasmaya goére kredinin 6 aylik Libor oranina bagl olan faiz maliyeti 5 Temmuz 2011 tarihine kadar sabitlenmisti. Bu
anlasmaya istinaden dénem icerisinde 181.995 TL finansman gideri kaydedilmistir (31 Aralik 2010: 1.513.086 TL).

¢) Kontrol gticti olmayan paylar satis opsiyonlari:

Grup’un bagl ortakligi OO0 Pronto Moscow 2007 yilinin Ocak ayinda yaptigi Impress Media Marketing LLC (Impress Media) satin alimiyla
baglantili olarak, %13 oranindaki kontrol glicti olmayan pay sahiplerinden belli sartlarin gerceklesmesi halinde hisse alim opsiyonu hakkina
sahiptir. Grup, 2010 yilinin Subat ayinda %10 oranindaki kontrol glict olmayan pay ile ilgili olarak, 2011 yilinin Agustos ayi ile 2015 yilinin Agustos
ayina kadar gecerli yeni bir opsiyon sézlesmesi imzalanmistir. Séz konusu opsiyonun makul degeri Impress Media’nin FAVOK veya net satis
hasilati Gzerinden yapilacak hesaplama ile belirlenecektir. Grup 2010 yili Eylll ayinda imzaladidi bir anlasmaya istinaden Impress Media’nin
sermayesinin geriye kalan %3’lUk hissesi igin hisse allm opsiyonuna sahip olmustur. S6z konusu opsiyonun makul degeri Impress Media’nin
FAVOK'(i (izerinden yaplilacak hesaplama ile belirlenecek olup, Impress Media’nin FAVOK’(iniin artisina gére kademeli olarak %14 oranina kadar
hisse satip, %14 oranina kadar yeni hisse satin alm opsiyonuna sahip olunacaktir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle opsiyonlarin toplam degeri
1.205.118 Tl dir ve kisa vadeli finansal yukimlUlUkler icerisinde siniflandirimis (31 Aralik 2010: 763.724 TL) olup uzun vadeye disen kismi
bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: yoktur).

Grup Hirvatistan’da bulunan bagl ortakligi Oglasnik d.o.0’nun %70 hissesinin satin alimiyla baglantil olarak, %30 oranindaki kontrol glict
olmayan pay sahiplerinden hisse senedi satin alim opsiyonu hakkina sahiptir. Bu opsiyonun kullaniimasi ile ilgili gdrismeler bu finansal tablolarin
yayimlandigi tarih itibariyle devam etmekte olup opsiyonun degeri 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 15.111.200 TL (8.000.000 ABD Dolari)’dir ve kisa
vadeli diger finansal ydkumltlUkler icerisinde siniflandiriimistir (31 Aralik 2010: 12.366.454 TL (8.000.000 ABD Dolar). S6z konusu protokol ile
ilgili olarak taraflar arasinda ihtilaf yasanmakta olup; Zagreb Tahkim Mahkemesi nezdinde bir tahkim stireci baslamis bulunmaktadir. Grup aleyhine
kontrol glict olmayan pay sahipleri tarafindan hisse senedi satin alim opsiyonunu kullanamamalarindan dolay dava acilmistir. Kontrol glict
olmayan pay sahipleri opsiyonlarini kullanamadiklarindan dolay ugradiklari zarar ve sirketin kétU yonetiminden dolayr ugradiklarini iddia ettikleri
dusen hisse degerlerinin tazmini igin 3.500.000 Avro tutarinda tazminat talep etmektedir. ligili dava celbi 5 Mart 2012 tarihinde Grup’a ulasmistir.
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Grup, Slovenya’'da faaliyet gdsteren Moje Delo d.o.0.’nun (Moje Delo) %55’lik kismini satin almistir. Grup, 8deyecegdi net karin Ust limitini 1 milyon
Avro olarak belirlemis ve 6demistir. Grup, kontrol glicli olmayan pay sahiplerinden 2009 yili Ocak ayindan 2012 yill Ocak ayina kadar gegerli
olmak Uzere satin alm opsiyonu hakkina sahiptir. Grup, ayrica kontrol glicti olmayan pay sahiplerine 2011 yili Ocak ayindan 2014 yili Ocak ayina
kadar gegerli olmak (izere de cadn opsiyonu sunmustur. S6z konusu opsiyonlarin makul degerleri Moje Delo’nun FAVOK ve net finansal borcu
Uizerinden yapllacak hesaplama ile belirlenecektir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle bu satin aima opsiyonunun degeri 2.899.462 TL'dir (31 Aralik
2010: 700.338 TL) ve kisa vadeli diger finansal yukumlultikler icerisinde sinflandinimistir.

Sirketimizin 2010 yilinda taraf oldugu bir protokole istinaden, Trader Media East Limited Sirketi'nin sermayesinin %3,84’0 oranindaki kontrol glict
olmayan Global Depo Sertifikalarina (GDR) iliskin olarak, karsi tarafin hisse satma opsiyon hakkinin 2013 yilina kadar kullanimasi benimsenmistir.

Beher GDR “satma opsiyonu” kullanim fiyati 13 ABD Dolar’dir. 2013 yilina kadar her yil, satma hakki opsiyonunun kullanimamasi karsiliginda,
karsi tarafa 1 milyon ABD Dolari tutarinda ilave bir 6deme yapilacaktir. Sirketimiz taraf oldugu s6z konusu “protokol” ile bagl ortakigi Trader
Media East Limited Sirketi’nin %3,84 oranindaki “kontrol glicli olmayan pay sahipleri’ne ait GDR satim opsiyonundan kaynaklanan 39,4 milyon
TL tutanindaki yOkdmIdlugunt 30 Haziran 2010 tarihli ve bu tarihte sona eren alti aylik ddneme ait konsolide finansal tablolarinda, “diger finansal
yUkUmlUlUkler” icerisinde gdstermis; bu kapsamda, kontrol glicti olmayan paylarini 13,9 milyon TL ve gegmis yil kar/zararlarini da 25,5 milyon TL
azaltarak raporlamistir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle bu satin alim opsiyonunun degeri 47.222.500 TLdir (31 Aralik 2010: 38.650.000 TL).

Ancak, s6z konusu protokol ile ilgili olarak taraflar arasinda ihtilaf yasanmakta olup; Zurih Ticaret Odasi nezdinde 31 Aralik 2011 itibariyle bir
tahkim sureci devam etmektedir. 2011 yilina ait satma hakki opsiyonunun kullanimamasi karsiligi bedeli 6denmemistir.

Bilanco tarihinden sonra, karsi tarafin ihtilaf konusu Global Depo Sertifikalari’ni Sirket ile herhangi bir sermaye iliskisi bulunmayan bir tlizel kisiye
devir ve satisini yaptidi; tahkim basvurusunu ise geri gektigi Sirket’e bildirilmis oldugundan, Sirket’in bahsi gegen protokole istinaden herhangi bir
yUkUmIGlugu kalmamistir. S6z konusu olayin bilango tarihinden sonra gergeklesmesi nedeniyle etkileri bilangoya yansitimamistir.

DIPNOT 20-KIDEM TAZMINATI KARSILIGI

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibari ile kidem tazminati karsiligr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Kidem tazminati karsiligi 26.158.276 21.660.771
Toplam 26.158.276 21.660.771

Grup’un operasyonlarini yUrtittigu Ulkelerden asagida belirtilen Turkiye’de olan yasal ytkumldlikler haricinde, Grup’un herhangi bir emeklilik
taahhUdl anlasmasi bulunmamaktadir.

Turk Is Kanunu’na gére Grup, bir hizmet yilini doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen, askere gagrilan, vefat eden veya 25 yil
(kadinlar icin 20 yil) hizmetini tamamladiktan sonra emekli olan ve emeklilik yasina ulasan (kadinlar igin 58, erkekler icin 60) personeline kidem
tazminati ddemek ile yikimltdir. Odenecek tutar, 31 Aralik 2011 tarihinde, her hizmet yili igin en fazla 2.731,85 TL

(81 Aralik 2010: 2.517,01 TL) ile sinirl olmak Uzere, bir ayllk maasa esittir.

Diger taraftan Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Minasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun’a gére Grup bu kanuna tabi ve gazetecilik
mesleginde en az 5 yil galismis her personeline herhangi bir sebep dolayisiyla is akdinin feshi halinde kidem tazminati 6demekle mkelleftir.
Odenecek tazminat calisilan her sene igin 30 glnltk Ucret tutar ile sinirlandinimistir.

Kidem tazminati karsiligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un calisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yikiumldligin buglnki degerinin tahmini tzerinden
kayitlara yansitimistir.

UMSK tarafindan yayinlanmis 19 no’lu “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi (UMS 19), Grup’un kidem tazminati karsiligini tahmin etmek
icin aktUer degerleme yontemlerinin gelistirimesini dSngdrmektedir. Buna gére toplam karsiligin hesaplanmasina ydnelik asagdidaki varsayimlar
yapilmistir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
iskonto orani (%) 4,67 4,66

Emeklilik olasiliginin tahmini icin devir hizi orani (%) 92 93
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KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Temel varsayim, enflasyon ile orantili olarak her yillik hizmet icin 2.731,85 TL (31 Aralik 2010: 2.517,01 TL) olan tavan karsiligin artmasidrr.
Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirimis gercek orani gésterir. Grup’un kidem tazminati karsig, Turk Is
Kanunu’na tabi ¢alisanlar icin kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigi igin, 1 Ocak 2011 tarihinden itibaren 2.805,04 TL (1 Ocak 2011:
2.623,23 TL) Uzerinden hesaplanmaktadir. Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki MUnasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun’a tabi calisanlar icin

ise 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle olan maaslari esas alinarak hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsiiginin, 31 Aralik tarihlerinde sona eren dénemler icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2011 2010
1 Ocak (21.660.771) (14.196.159)
Cari dénem hizmet maliyeti (Dipnot 4.) (7.490.275) (9.574.351)
Faiz maliyeti (Dipnot 4.f) (1.009.391) (661.541)
Doénem icindeki ddemeler ve iptal edilen karsiliklar 3.995.348 3.491.095
AktUeryal kazang/(kayip) (Dipnot 4.1) 6.813 (719.815)

31 Aralik

(26.158.276)

(21.660.771)

DiPNOT 21-DIiGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER
Diger D6nen Varliklar

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle diger dénen varliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Pesin 6denen vergi ve kesintiler (Dipnot 30, 4.c) 11.332.784 16.615.504
Pesin 6denen giderler 5.537.173 6.061.075
Personele verilen avanslar 5.240.788 5.090.448
Bloke mevduat 3.263.451 -
Katma Deger Vergisi (KDV) alacagi (Dipnot 4.c) 2.562.634 1.806.606
Siparis avanslari 1.045.101 292.464
is avanslari 572.996 748.070
Gelir tahakkuklari 510.192 268.712
Diger 4.414.504 2.912.260
Diger sUipheli alacak karsiligi (-) (833.005) (559.652)
Toplam 33.646.618 33.235.487
M Pesin 6denen giderlerin dnemli kismi, pesin 6denmis kira giderleri ve personel maaslarindan olusmaktadir.
Diger supheli alacak karsiiginin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2011 2010
1 Ocak (5659.652) -
Dénem icinde ayrilan karsiliklar (Dipnot 26) (126.556) (5659.652)
Yabanci para ¢evrim farklan (146.797) -
31 Aralik (833.005) (559.652)
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Diger Duran Varliklar

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle diger duran varliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Maddi duran varlik alimi ile ilgili verilen avanslar 6.705.433 221.532
Vadesi bir yildan uzun bloke mevduat - 15.460.000
Diger 56.664 156.146
Toplam 6.762.097 15.837.678

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Sirket’e ait 10.000.000 ABD Dolari tutarindaki vadeli mevduat Sirket’in bagl ortakliklari tarafindan kullanilan
kredilere teminat olmasi icin bloke edilmistir. Bloke mevduat, kredinin yeniden yapilandiriimasi sonucunda 3 Mayis 2011 tarihinde ¢ozulmustur
(Dipnot 7).

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle diger kisa vadeli yukimlUlikler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Kullanimamis izin haklan karsiligi 15.430.714 10.351.123
Gelecek aylara ait gelirler 11.072.505 8.918.189
6111 sayil kanun kapsaminda matrah arttinmi yuktmlaligu 5.670.819 -
Personele borglar 3.954.251 191.181
Odenecek KDV 2.908.906 3.897.466
Gider tahakkuklari 2.499.088 645.807
Kontrol glct olmayan ortakliklara borclar - 367.948
Diger 97.617 86.807
Toplam 41.633.900 24.458.521
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliliikler
31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle diger uzun vadeli yikimlGlUkler asagidaki gibidir:
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
6111 sayil kanun kapsaminda matrah arttinmi yokimlaligu 8.385.086 -
Diger uzun vadeli yukumlUltkler 47.222 44,837
Toplam 8.432.308 44.837

19 Nisan 2011 tarihinde kamuya duyuruldugu Uzere, Grup, 25 Subat 2011 tarih ve 27857 sayili (I. Muikerrer) Resmi Gazete’de yayimlanarak
yUrarltge giren, 6111 sayill Kanun’un “matrah artinmi” ile “kesinlesmemis ve dava safhasinda bulunan ihtilafli vergi borclan” hiktmlerinden
yararlanmistir.

6111 sayill Kanun’un, matrah artinmi ile ilgili htikimlerine uygun olarak, Sirket’in ve 8 adet bagl ortakliginin 2006, 2007, 2008 ve 2009 takvim
yillari icin vergiye esas alinan matrahlari artirimis olup, bu islem sonucunda Sirket ve kapsam dahiline alinan bagl ortakliklarindan faiz dahil toplam
21.627.956 TL tutarinda nakit ¢ikisi olacaktir. Bu tutarin 1.193.051 TLlik kismi pesin olarak 6denmis ve “diger faaliyet giderleri’nde gosterilmistir.
18 taksit ve 36 ayda 6denecek olan kalan toplam 20.434.905 TL i¢in 2.665.423 TL tutarinda reeskont hesaplanmis ve ilk 4 taksit 2011 yili
icerisinde 6denmistir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 6111 sayill Kanun kapsaminda, 5.032.667 TL anapara ve 701.474 TL faiz olmak Uzere toplam
5.734.241 TL tutarinda édeme yapilmis olup; ddeme sonrasinda kalan kisa ve uzun vadeli anapara yukimltllk tutart 14.055.905 TL'dir. 31 Aralik
2011 tarihi itibariyle 126.038 TL tutarinda faiz tahakkuk etmistir.
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Kullanilmamis izin karsiliginin, 31 Aralik tarihlerinde sona eren dénemlerdeki hareketleri asagidaki gibidir:

2011 2010
1 Ocak (10.351.123) (9.428.016)
Dénem icindeki ilaveler (Dipnot 4.1) (11.100.120) (1.464.691)
Bagli ortaklik ¢ikisi (Dipnot 33) 317.335 -
Karsiliklara iliskin 6demeler 6.023.702 638.468
Yabanci para ¢evrim farki (820.508) (96.884)
31 Aralik (15.430.714) (10.351.123)

DIPNOT 22-0ZKAYNAKLAR

Sirket, SPK’ya kayitli olan sirketlerin yararlandigi kayith sermaye sistemini benimsemis ve nominal degeri 1 TL olan nama yazili hisselerle temsil
edilen kayitl sermayesi icin bir tavan tespit etmistir. Imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle
taahhUt edilmis, kayitl ve ¢ikariimis sermayesi asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Cikarilmis sermaye 552.000.000 552.000.000
Kayith sermaye tavani 800.000.000 800.000.000

Turkiye'deki sirketler, mevcut hissedarlarina bedelsiz hisse senedi ihrag ettigi takdirde kayitl sermayesindeki siniri asabilir.

Sirket’in nihai ortak pay sahibi Aydin Dogan ve Dogan Ailesi’dir.

Pay 31 Aralik 2011 (%) Pay 31 Aralik 2010 (%)
Dogan Yayin Holding 367.416.194 66,56 367.415.960 66,56
Dogan Holding 61.200.274 11,09 61.200.274 11,09
Diger 86.443 0,01 87.832 0,01
IMKB’de islem goéren 123.297.089 22,34 123.295.934 22,34
Cikarilmis sermaye 552.000.000 100 552.000.000 100
Sermaye duzeltme farklari 77.198.813 77.198.813
Toplam 629.198.813 100 629.198.813 100

(1) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, Grup’un ana ortagi Dogan Yayin Holding’in sahip oldugu hisselerin Hirriyet sermayesinin %6,56’sina karsilik
gelen kismi (31 Aralik 2010: %6,56) ve Dogan Holding’in sahip oldugu hisselerin Hurriyet sermayesinin %11,09’una karsilik gelen kismi (31 Aralik
2010: %11,09) borsada dolasimda olan “acik” statlideki hisselerdendir.

SPK’nin 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili ilke Karan geregince; MKK kayitlarina gére; 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Huirriyet sermayesinin
%21,21(31 Aralik 2010: %21,11)’ine karsllik gelen hisselerin dolasimda oldugu kabul edilmektedir. Hlrriyet sermayesinin %39,98’ine karsilik
gelen hisseler agik stattidedir.

Sermaye dlzeltme farklar ¢cikarilmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gére dizeltiimis toplam tutarlari ile enflasyon
dUzeltmesi dncesindeki tutarlar arasindaki farki ifade eder.

Vergi Dairesi MUdUrlugu tarafindan iletilen vergi asli ve ceza ihbarnameleri nedeniyle, Dogan Yayin Holding’in Sirket sermayesinde sahip oldugu
ve Sirket sermayesinin %66,56’sini temsil eden, Merkezi Kayit Kurulusu ile Araci Kurum ihracgl/yatinm hesaplarinda bulunan hareketsizlestirilmis
ve devri kisitlanmis hisseler tzerindeki ihtiyati haciz, Dogan Yayin Holding’in vergi borcunun bulunmamasi sebebiyle Vergi Dairesi Mudurligu
tarafindan yapilan bildirime istinaden 9 Agustos 2011 tarihinde kaldirilmistir.
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Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, dnceki donemin karindan, kanun veya sézlesme kaynakli zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi disindaki
belli amaglar igin (6rnegin istirak satis kazanglarindan vergi avantaji elde edebilmek) ayriimis yedeklerdir.

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu’na gore birinci
tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise
6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler denmis sermayenin %50'sini gegcmedidi
sUrece sadece zararlar netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi mimkiin degildir. SPK Finansal Raporlama
Standartlari uyarinca 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Sirket’in 34.266.877 TL (31 Aralik 2010: 33.347.505 TL) tutarindaki kardan ayrilan kisitlanmis
yedekleri yasal yedekler ve gayrimenkul satis karlarindan olusmaktadir.

Kéardan ayrilan kisitlanmis yedekler: 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
1. Tertip yasal yedek akceler 25.071.251 24.151.879
2. Tertip yasal yedek akgeler 7.408.846 7.408.846
Gayrimenkul satis kari 1.786.780 1.786.780
Toplam 34.266.877 33.347.505

Enflasyona gére duzeltilen ilk finansal tablo dlizenlenmesi sonucunda 6zkaynak kaleminden “Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler, StatU
Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganiistti Yedek” kalemlerine bilancoda kayith degerleri ile yer veriimekte ve bu hesap kalemlerinin diizeltiimis
degerleri toplu halde 6zkaynak grubu icinde yer aimaktadir. Tum 6zkaynak kalemlerine iliskin enflasyon dizeltme farklar sadece bedelsiz sermaye
artinmi veya zarar mahsubunda, olaganUstl yedeklerin kayitl degerleri ise, bedelsiz sermaye artinmi; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda
kullanilabilmektedir.

1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerine ait ilk ara dénem finansal tablolardan gegerli olmak Uzere yurtrlige giren Seri: Xl, No:
29 saylli tebli§ ve ona agiklama getiren SPK duyurularina gore “Odenmis sermaye”, “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihrag
primleri’nin yasal kayitlardaki tutarlari Gzerinden gdsteriimesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde gikan
farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye” den kaynaklanmaktaysa ve hentliz sermayeye ilave ediimemisse, “Odenmis Sermaye” kaleminden sonra gelmek (izere
acllacak “Sermaye DUzeltmesi Farklar’” kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrac Primleri’nden kaynaklanmakta ve hentiz kar dagitimi veya sermaye artirimina konu
olmamissa “Gecmis Yillar Karlaryla,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlari cergevesinde degerlenen tutarlari ile
gosterimektedir.

Sermaye dUzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
Kar payi dagitimi
Halka acik sirketler, kar payl dagitimlarini SPK’nin 6ngdrdiigu sekilde asagdidaki gibi yaparlar:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27 Ocak 2010 tarihli 02/51 sayili toplantisinda alinan karari geregince; halka acik anonim ortakliklarin 2009 vyili
faaliyetlerinden elde ettikleri karlarin dagitim esaslarinin belilenmesine iliskin olarak, paylari borsada islem géren halka agik anonim ortakliklar igin
yapllacak kar payr dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine; bu kapsamda, kar dagitiminin SPK’nin Seri:
IV, No:27 sayill Tebligi'nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sdzlesmelerinde bulunan hikiimler ve sirketler tarafindan kamuya aciklanmis olan
kar dagitim politikalari cergevesinde gerceklestiriimesine karar veriimistir.

Bunun yaninda s6z konusu Kurul Karari ile konsolide finansal tablo dizenleme yukimItlugu bulunan sirketlerin, yasal kayitlarinda bulunan
kaynaklarindan karsilanabildigi sUrece, net dagrtilabilir kar tutarini, Seri:XI No:29 Tebligi gercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide
finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate alarak hesaplamalar gerektigi diizenlenmistir.

20 Nisan 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’/nda; UMS ve UFRS ile uyumlu olarak hazirlanan 31 Aralik 2010 tarihli konsolide
finansal tablolara gére; “dénem vergi gideri”, “ertelenmis vergi geliri” ile ana ortaklik disi paylar birlikte dikkate alindiginda, 40.079.404 TL
“Konsolide Net Dénem Zarar” olustugu anlasildigindan, SPK’nin kar dagitimina iliskin dtizenlemeleri dahilinde, 1 Ocak 2010-31 Aralik 2010
hesap dénemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamamasina ve Sirket’in Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda
tutulan solo/mali kayitlarinda ise 30.800.152 TL dénem kari olustugunun tespiti ile, bu tutardan 6denecek Kurumlar Vergisi dustldikten sonra
net dénem karinin 18.387.447 TL oldugu ve bu tutardan TTK’nin 466/1 maddesi uyarinca “I. Tertip Yasal Akge” ayrildiktan sonra kalan tutar olan
17.468.075 TL'nin “olaganUstl yedek akgelere” aktarlmasina karar verilmistir.
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Odenmis Sermaye 552.000.000
Sermaye Enflasyon Farki 57.678.463
Hisse Senedi ihrag Primleri 76.944
Yasal Yedekler 34.266.877
Yasal Yedekler Enflasyon Farklari 2.330.075
Olaganustu Yedekler 161.419.855
Ozel Fonlar 4.951.134
Gegmis Yillar Karlari 25.120.067
Donem Net Zarar (44.136.777)
Toplam Ozkaynaklar 793.706.638

SPK tarafindan sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan gecmis yil zararlarinin distlmesinden sonra kalan dénem kar ve kar dagitimina konu
edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutarina Seri:X|, No:29 sayill Tebligi gercevesinde hazirlanip kamuya ilan edilecek finansal tablo dipnotlarinda
yer verilmesine karar verilmis olup, Sirket’in bilanco tarihi itibariyle yasal kayitlarinda bulunan kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklarin brit
tutar 142.106.637 TL dir.

DiPNOT 23-SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

Satis gelirleri

2011 2010
Reklam gelirleri 576.982.433 522.412.879
Tiraj ve baski gelirleri 240.590.737 221.340.023
Diger 51.165.287 50.473.069
Satis gelirleri 868.738.457 794.225.971
Satiglarin maliyeti (540.792.201) (466.049.481)
Brit kar 327.946.256 328.176.490
Satislarin maliyeti
31 Aralik tarihlerinde sona eren déneme ait satislarin maliyetinin detayr asagida sunulmustur.
2011 2010
Hammadde 230.388.072 188.037.855
Kagit 152.943.062 122.798.950
Baski ve mirekkep 58.490.267 47.642.880
Diger 18.954.743 17.596.025
Personel 167.763.268 146.575.447
Amortisman ve itfa paylari (Dipnot 14) 40.352.919 44.753.912
Komisyonlar 20.405.930 16.498.489
Bakim ve onarim giderleri 9.687.265 7.557.079
Nakliye, depolama ve seyahat 9.697.067 8.590.097
Disaridan saglanan hizmetler 5.263.835 6.480.098
Yakit, elektrik, su ve ofis giderleri 7.136.584 6.842.924
Ambalaj giderleri 6.038.070 5.725.229
Kira giderleri 5.889.199 4.204.641
Haberlesme 4.485.866 3.992.463
Ajans haber alma giderleri 3.732.181 3.382.550
Diger 29.951.945 23.408.697
Toplam 540.792.201 466.049.481
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DIPNOT 24-ARASTIRMA VE GELiSTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIiDERLERIi, GENEL YONETIM

GIDERLERI

a) Pazarlama satis ve dagitim giderleri

2011 2010
Reklam 61.357.671 46.045.595
Nakliye, depolama ve seyahat 25.706.341 24.199.841
Promosyon 19.952.945 18.111.820
Personel 25.570.162 25.161.020
Sponsorluk 2.680.227 2.308.582
Disaridan saglanan hizmetler 2.037.807 2.335.568
Amortisman ve itfa paylari (Dipnot 14) 483.923 564.141
Diger 9.444.418 6.225.625
147.233.494 124.952.192
b) Genel yonetim giderleri
2011 2010
Personel 67.761.666 58.006.788
Amortisman ve itfa paylari (Dipnot 13,14,15) 44.559.377 39.028.776
Danismanlik 17.159.465 16.811.771
Kira 10.840.829 10.565.012
Yakit, elektrik, su ve ofis giderleri 6.970.160 7.000.540
Nakliye, depolama ve seyahat 4.547.872 4.714.728
Haberlesme 3.986.908 3.819.367
Bakim ve onarm 3.092.741 3.037.501
Diger 15.790.145 14.778.410
Toplam 174.709.163 157.762.893
DIPNOT 25-NIiTELIKLERINE GORE GIDERLER
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle giderler fonksiyon bazinda gdsteriimis olup detaylari Dipnot 23 ve Dipnot 24’de yer almaktadir.
DIPNOT 26-DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDERLER
31 Aralik tarinlerinde sona eren hesap dénemlerine ait diger faaliyetlerden gelir ve kérlar asagidaki gibidir:
2011 2010
Vergi cezasi karsiligi iptali (¥ 3.467.127 -
Kira ve verilen bina hizmet gelirleri 2.738.940 2.865.854
Konusu kalmayan karsiliklar 3.317.232 1.508.284
Maddi duran varlik satis kari 2.194.116 1.029.390
Bagl ortaklik satis kari 15.108 -
Yatinm amacl gayrimenkuller deger dusuklugu karsiligr iptali (Dipnot 4) - 1.449.222
Diger 2.983.966 416.556
14.716.489 7.269.306

) Sirket'in mevcut 30.895.416 TL tutarindaki kesinlesmemis ve dava safhasinda bulunan ihtilafli vergi borglar’ndan 27.100.503 TL tutarindaki
kismi yapilandirlarak ihtilaf sonlandiriimis ve 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle 7.294.189 TL olan vergi cezasi karsiigrnin 3.467.127 TLsi konusu

kalmadigr igin iptal edilmistir.
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31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait diger faaliyetlerden gider ve zararlar asagidaki gibidir:

2011 2010
6111 sayill kanun kapsaminda matrah arttinmi gideri (Dipnot 21,4) 18.962.533 -
Supheli alacak karsiligi (Dipnot 9,21) 8.362.029 8.832.734
Serefiye ve maddi olmayan duran varliklar deger dustklugu karsiligr (Dipnot 4) 113.015.734 53.301.349
Rekabet kurumu cezasi 2.853.537 -
Ceza ve tazminat giderleri 3.242.645 958.275
Yatinm amacli gayrimenkul ve maddi duran varlik satis zarari 5.196.652 2.202.537
Maddi duran varlik deger dustkligu karsiligr (Dipnot 14) 10.820.828 -
Bagis ve yardimlar 1.280.080 1.902.634
Hukuki davalar icin ayrilan karsilik gideri (Dipnot 18) 256.678 724.944
Yatinm amaclh gayrimenkuller deger diisUkIUgu karsilik gideri (Dipnot 4) 2.877.707 455.118
Vergi cezasi karsiligi (Dipnot 4) - 3.179.690
Bagl ortaklik satis zarari - 5.996
Diger 4.289.272 4.765.977
Toplam 171.157.695 76.329.254

M Rekabet Kurumu’nun Sirket hakkinda, yazil medya (gazetecilik) alanina yonelik reklam yeri (mecra) satisindaki uygulamalar ile ilgili olarak
baslattigi sorusturma sonucunda; 3.804.716 TL idari para cezasl verilmistir. “Gerekgeli” Kérarin Sirket’e ulasmasini takiben, %25 oraninda
indirimden faydalanmak suretiyle ve itirazi kayitla 2.853.537 TL olarak 13 Aralik 2011 tarihinde 6denmistir. Rekabet Kurumu kararinda elestiri
konusu yaplilan uygulamalarin, yasal diizenlemelere ve Rekabet Kurumu’nun teblid, sirkiler ve kararlarina uygun oldugu dustnulmekte olup; séz

konusu Karara karsi gerekli itiraz yapilmistir.
DiPNOT 27-FINANSAL GELIRLER

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait finansal gelirler asagidaki gibidir:

2011 2010
Kur farki gelirleri 64.826.059 24.556.136
Banka mevduati faiz geliri 3.362.621 8.864.472
Vadeli satislardan kaynaklanan finansman gelirleri 8.634.567 7.334.916
Vadeli alimlardan kaynaklanan gerceklesmemis finansman giderleri 191.541 82.652
Ticari alacaklardan kaynaklanan vade farki gelirleri 2.348.293 2.048.399
Makul deger degisikligi gelir tablosuna yansitilan finansal yatinm faiz geliri, net 3.350.062 1.356.101
Diger 219.9683 544,937
Toplam 82.833.106 44.787.613
DIPNOT 28-FINANSAL GIDERLER
31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait finansal giderler asagidaki gibidir:
2011 2010
Kur farki giderleri 152.783.092 36.085.657
Banka kredileri faiz giderleri 25.919.129 18.109.609
Kredi komisyon, banka islem ve faktoring giderleri 6.432.759 2.941.993
6111 sayill kanun kapsaminda matrah arttinmi faiz giderleri (Dipnot 21,4) 827.512 -
Kazanilmamis finansman gelirleri 843.052 1.298.687
Diger 1.201.032 3.397.662
Toplam 188.006.576 61.833.608
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DIPNOT 29-SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER

a) Grup’un bagl ortakliklarindan OOO Pronto Moscow 2011 yili icersinde baski merkezindeki faaliyetlerini durdurmus ve bazi sabit kiymetlerini
elden cikarma karari almistir. On iki ay icerisinde satilmasi beklenen varliklar satis amaciyla elde tutulan duran varliklar olarak siniflandiriimis ve
bilangcoda ayri olarak gdsteriimistir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle satis amaciyla elde tutulan varliklara siniflanan sézkonusu maddi duran varliklarin detayr asagidaki gibidir:

Maddi duran varliklar 31 Aralik 2011
Maliyet
Arsalar yeralti ve yertstt duzenleri 1.424.507
Binalar 3.231.093
Makine ve techizatlar 13.698.892
Mobilya ve demirbaslar 93.558
Yapilmakta olan yatirnmlar 147.022
18.495.072

Birikmis amortismanlar

Yeralti ve yertstu dlzenleri R

Binalar (441.085)
Makine ve techizatlar (11.716.619)
Mobilya ve demirbaslar (93.559)

(12.251.243)

Net kayith degeri (Dipnot 14) 6.243.829

b) Sirket 2011 il igerisinde, finansal borclarinin azaltimasi amaciyla béltimlere gére raporlamada Turkiye bolumu ile iliskilendirilen 28 yildan beri
sirket merkezi olarak kullandigi binanin da igerisinde bulundugu gayrimenkullerin satisi ile ilgili olarak ¢alismalara baslamis ve galismalari 31 Ocak
2012 tarihinde tamamlamistir (Dipnot 35). Sirket, UFRS’ye uygun olarak finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda sézkonusu gayrimenkullerini
UFRS 5 uyarinca satis amaciyla elde tutulan varliklara siniflamistir.

Satistan elde edilen gelirin ilgili varigin defter degerini astigi icin, satiimak tzere elde tutulan s6z konusu faaliyetler icin herhangi bir deger
dUsUkligu karsigr kayda alinmamustir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle satis amaciyla elde tutulan varliklara siniflanan bahse konu maddi duran varliklarin detayr asagidaki gibidir:

Maddi duran varhklar 31 Aralik 2011

Maliyet

Arsalar yeralti ve yerUstl duzenleri 10.475.819

Binalar 97.647.013
108.122.832

Birikmis amortismanlar

Yeralti ve yertstu dUzenleri (317.700)

Binalar (33.361.642)
(33.679.342)

Net kayith degeri (Dipnot 14) 74.443.490
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DiPNOT 30-VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Odenecek kurumlar ve gelir vergisi 638.448 12.630.692
Eksi: Pesin 6denen vergiler (Dipnot 21) (11.332.784) (16.615.504)
Vergi alacaklari (10.694.336) (3.984.812)

Turk vergi mevzuatl, ana ortaklik olan Sirket’in Bagh Ortakliklan ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolari tizerinden vergi beyannamesi
vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tim
sirketler icin ayr ayr hesaplanmistir.

Grup’un konsolide mali tablolar agisindan énemlilik arz eden sirketlerin bulunduklar Ulkelerle ilgili aciklamalar asagdidaki gibidir:
Tarkiye:

1 Ocak 2006 tarihinde yUrurlige giren, 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu uyarinca Turkiye’'de, kurumlar vergisi orani
2011 yilrigin %20°dir (2010: %20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin
ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi, yatirm indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi
sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitimadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Ttrkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar
paylarindan (temettllerinden) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettli 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir.
Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayllmaz.

Sirketler Uger aylik mali kérlan Gzerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o ddnemi izleyen ikinci ayin 14’Uncl glintine kadar beyan edip
17’nci gunt aksamina kadar 6derler. Yl igcinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutarl kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi
devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan, 5024 sayil Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nda
Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun (5024 sayill Kanun), kazanclarini bilango esasina gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi mukelleflerin
finansal tablolarini 1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon dizeltmesine tabi tutmasini &ngdérmektedir. Anilan yasa hUkmUne gore enflasyon
diizeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik kiimdilatif enflasyon oraninin (DIE TEFE artis oraninin) %100’( ve son 12 aylik enflasyon oraninin (DIE TEFE
artis oraninin) %10’u asmasl gerekmektedir. 2010 ve 2011 yillari icin s6z konusu sartlar saglanmadidi icin enflasyon diuzeltmesi yapilmamistir.

Turkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap déneminin kapandidi ayi takip eden doérdincl ayin 25’inci glint aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatall islem tespit edilirse yapilacak vergi tarhiyati
nedeniyle 6denecek vergi miktarlari degisebilir.

Turk vergi mevzuatina gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla ddnem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak,
mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez. Sirket 19 Nisan 2011 tarihinde kamuya duyuruldugu Uzere, 6111 Sayill “Bazi Alacaklarin
Yeniden Yapilandirimasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde
Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun”un matrah artinmi” hikdmlerinden yararlanmaya karar verdiginden, bu haktan yararlanmasina bagli

olarak Kurumlar vergisi mukellefi olarak matrah artinminda bulundu yillara ait zararlarin % 50’sini, 2010 ve izleyen vyillar karlarindan mahsup
edemeyecektir.

Sirket’in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle indirilebilir mali zararlardan ertelenen vergi varligi tutarinin hesaplanmasi sirasinda kullanilabilir mali zararlarini
yukaridaki esaslara uygun olarak indirim konusu yapmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yénelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket’e iliskin olani asagida agiklanmistir:

Kurumlarin tam mUkellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettl kazanglari (yatinm fonlarinin katima belgeleri ile
yatinm ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen kéar paylari harig) kurumlar vergisinden istisnadir.

Anonim sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklari sirada gikardiklari hisse senetlerinin itibari degerlerinin Gzerinde elden
clkarimasindan sagdlanan emisyon primi kazanglari kurumlar vergisinden istisnadir.
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Kanuni ve is merkezi Turkiye’'de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin (esas faaliyet konusu finansal kiralama veya
her nevi menkul kiymet yatinmi olanlar harig) sermayesine, kazancin elde edildigi tarihe kadar devamli olarak en az bir yil stireyle %10 veya daha
fazla oranda istirak eden kurumlarin, bu istiraklerin kanuni veya is merkezinin bulundugu Ulke vergi kanunlari uyarinca en az %15 oraninda (esas
faaliyet konusu finansman temini veya sigortacilik olanlarda en az, Turkiye’de uygulanan kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi benzeri
vergi yUku taslyan ve elde edildigi vergilendirme dénemine iliskin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin veriimesi gereken tarine kadar Turkiye'ye
transfer ettikleri istirak kazanclar kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlarin yurt disinda bulunan is yerleri veya daimi temsilcileri (esas faaliyet konusu finansal kiralama veya her nevi menkul kiymet yatirimi olanlar
haric) aracilidi ile elde ettikleri ve is yeri veya daimi temsilcinin bulundugu Ulke vergi kanunlari uyarinca en az %15 oraninda (esas faaliyet konusu
finansman temini veya sigortacilik olanlarda en az Turkiye'de uygulanan kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi benzeri bir vergi yUku tasiyan
ve elde edildigi vergilendirme dénemine iliskin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin veriimesi gereken tarihe kadar Turkiye'ye transfer ettikleri
kazanclari kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlarin, en az iki tam yil stireyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, riighan hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri
satisindan dogan kazanglarinin %75’i kurumlar vergisinden istisnadir. Istisnadan yararlanmak igin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda
tutulmasi ve 5 yil sire ile isletmeden gekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildidi yil izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi gerekir.

Uzun yillardir uygulanmakta olan ve en son mukelleflerin belli bir tutari asan sabit kiymet alimlarinin %40’1 olarak hesapladiklari yatinm indirimi
istisnasina 30 Aralik 2006 tarihli 5479 sayil yasa ile son verilmistir. Ancak, s6z konusu yasa ile Gelir Vergisi Kanunu’na eklenen gegici 69. madde
uyarinca gelir ve kurumlar vergisi mukellefleri; 2006 tarihi itibariyle mevcut olup, 2006 yill kazanclarindan indiremedikleri yatinm indirimi istisnasi
tutarlan ile;

a) 24 Nisan 2003 tarihinden 6nce yapilan miracaatlara istinaden diizenlenen yatinm tesvik belgeleri kapsaminda, 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunu’nun 9 Nisan 2003 tarihli ve 4842 sayill Kanunla yUrarlUkten kaldirimadan énceki ek 1, 2, 3, 4, 5 ve 6’nci maddeleri cercevesinde
baslaniimis yatirmlarr igin belge kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden sonra yapacaklari yatinmiari,

b) 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun miilga 19’uncu maddesi kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden énce baslanan yatinmiarla ilgili olarak,
yatinmla iktisadi ve teknik bakimdan butUnltk arz edip bu tarihten sonra yapilan yatinmiari,

nedeniyle, 2006 tarihinde yUrdrlUkte bulunan mevzuat hikiimlerine gére hesaplayacaklari yatinm indirimi istisnasi tutarlarini, yine bu tarinteki
mevzuat hUkimleri (vergi oranina iliskin huktUmler dahil) cergcevesinde sadece 2008 yilina ait kazanglarindan indirebilirler. Dolayisi ile ticari kar
rakami icinde yer alan yukarida sayilan nitelikteki kazanclar kurumlar vergisi hesabinda dikkate alinmistir.

Kurumlar vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 8, 9 ve 10. maddeleri ile Gelir
Vergisi Kanunu’nun 40. madde hikmunde belirtilen indirimler de dikkate alinr.

Rusya Federasyonu
Rusya Federasyonu’nda yUrirlikte bulunan kurumlar vergisi orani %20°dir (2010: %20).

Rusya’da vergi yill takvim yilidir ve takvim yili disindaki mali yil sonlarina izin verimemektedir. Kazanclar Uzerinden vergiler yillik bazda hesaplanir.
Vergi ile 6demeler aylik ya da beyanname verenin secimine bagli olarak degisik hesaplama yontemleriyle Ug¢ aylik ya da aylik yapilabilmektedir.

Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandidi yili takip eden 28 Mart’a kadar verilir.

Rusya Federasyonu vergi sistemine goére mali zararlar, gelecekteki vergiye tabi gelirlerden mahsup edilmek Uzere 10 yil ileriye tasinabilir. 2007
yilindan sonra indirilebilir mali zararlara iliskin sinirlama kaldinimistir. Herhangi bir yilda mahsup edilebilecek azami tutar, ilgili yilin vergiye tabi
toplam karinin %30’u (2010: %30) ile sinirlidir. S6z konusu dénemlerde mahsup edilmeyen zararlarla ilgili haklar kaybedilir.

Vergi iadesi teknik olarak mumkun olmakla beraber genellikle vergi iadesi hukuki slire¢ sonucu elde edilmektedir. Ana ortaklik ve bagli
ortakliklarinin konsolide vergi raporlamasina ya da vergi 6demesine izin verilmemektedir. Genellikle yabanci ortaklara ddenen temettl 6demeleri
%15 oraninda stopaja tabidir. Ikili vergi anlasmalarina istinaden bu oran dusebilmektedir.

Rusya Federasyonu’nda vergi mevzuatlari, farkli yorumlara tabi olup, sik sik degisiklige ugramaktadir. TME’nin faaliyetleri ile ilgili olarak vergi
makamlari tarafindan vergi mevzuatinin yorumlanmasi, ydnetim ile ayni olmayabilir.
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Macaristan
Macaristan’da yUrirlikte bulunan kurumlar vergisi orani %19’dur (2010: %19).

Macaristan vergi sistemine gére mali zararlarin tasinmasinda genellikle stre sinirlamasi yoktur. Sirketin vergi éncesi zararinin bulunmasi ve
net satislarinin satislarin maliyeti ve operasyon giderleri toplaminin yarisindan az olmasi ya da sirketin gecmis iki yilda da mali zararinin olmasi
durumlarinda, mali zararlarin tasinmasi icin vergi otoritesinden izin alinmasini gerektirmektedir.

1 Ocak 2007 tarihinden gegerli olmak (izere, hisse satislarindan saglanan sermaye kazanclari hisselerinin satisindan énce en az iki yil sirket
blnyesinde tutulmus olma sartiyla vergiden muaftr.

1 Ocak 2008 tarihinden itibaren hisselerin sirket blinyesinde iki yil tutulmus olma sarti bir yila indirilmistir. Kayitl hisselerden, sermaye zararlari ve
deger dusUkIUgu karsiliklar, kurumlar vergisi hesaplamasinda, indirim olarak kabul edilmez.

Hirvatistan
Hirvatistan’da yUrdrlikte bulunan kurumlar vergisi orani %20’dir (2010: %20).

Hirvatistan’da kurumlar vergisi ve KDV beyannameleri ile ibraz edilen son vergi yukimIUligunin onaylanmasinda yasal prosedUrler yoktur. Vergi
tahakkuklar (¢ yil stire boyunca vergi incelemesine tabidir. Ug yillik sinirlandirma dénemi vergi beyanlarinin ibraz edildigi yill takip eden yil baslar.
Ug yilik bu dénem, vergi otoritelerinin vergi, faiz veya ceza toplamak icin baslattigi bir faaliyetle tekrar baslar ve kesin sinirlandirma stiresi olan alti
yll dolana kadar da devam eder.

Mali zararlar, 5 yill asmamak kaydiyla ddnem kurum kazancindan indirilebilirler.

Fikri haklar icin yapilan 6ddemeler, pazar arastirma hizmet giderleri, vergi ve yonetim danismanlik hizmeti giderleri, denetim hizmeti giderleri,
yabanci tuzel kisilere ddenen faizler, %15 stopaja tabidir.

Slovenya
Slovenya’da yUrirlikte bulunan kurumlar vergisi orani %20’dir (2010: %20).

Slovenya vergi sistemine gére mali zararlarin tasinmasinda stire sinirlamasi yoktur. Birlesmelerden kaynaklanan sermaye kazanglari, hisse
satislarindan saglanan sermaye kazanglarinin %50’si vergiden muaftir. Sermaye zararlar kurumlar vergisi hesaplamasinda indirim olarak kabul
edilemez. Yabanci parall kurumlar vergisi hesaplamalarinda; yabanci para tizerinden 6denen vergi ve yabanci parall gelirin Slovenya kurumlar
vergisi matrahi arasindaki fark kadar vergi indirimi kullanilabilmektedir.

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yikumltlUklerini, bilango kalemlerinin Dipnot 2.1.1’de belirtilen finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri ve
yasal finansal tablolar arasindaki farkli degerlendirimelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z
konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, Dipnot 2.1.1’de belirtilen finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri ve vergi kanunlarina gére degisik
raporlama dénemlerinde muhasebelesmesine yol acar.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Turkiye'de faaliyet gdsteren isletmeler icin ertelenen vergi hesaplamasinda kullanilan vergi orani %20°dir (31 Aralik
2010: %20).

Ukrayna

Ukrayna Vergi Kanunu 4 Aralik 2010’da kabul edilmis ve resmen yayimlanmistir. Bu kanunun bazi hUkUmleri daha sonraki bir tarihte yurarlige
girecek olup (bunlardan en énemlisi 1 Nisan 2011 tarihinde ytrtrlige giren Kurumlar Vergisi Kanunu’nun lIl. BoIim’t), 1 Ocak 2011 tarihinde
yUrarltge girmistir. Ukrayna’da gecerli olan vergi kanunlarina dnemli degisiklikler getiren bu kanun ile birlikte diger Ulkelerde kullanilan bir cok
konular farkli agilardan ele alinmistir (6rnegin; intifa hakki, sekil yerine 6zin niteligi).

Sirketlerin 8dedigi vergi kurumlar vergisi olarak ifade edilir. Ukrayna’da yUrdrlikte bulunan kurumlar vergisi orani %23'tlr (2010: %23). Ukrayna
vergi mevzuatindaki degisiklikler, kurumlar vergisi oranlarinin kademeli olarak disurtlmesini Sngérmektedir.

1 Nisan 2011-31 Aralik 2011: %23
1 Ocak 2012-31 Aralk 2012: %21
1 Ocak 2013-31 Aralk 2013: %19
1 Ocak 2014 ve sonrast: %16

Yerel vergi muhasebe mevzuatina gdre, vergiye tabi kalemler tahakkuk ydntemine gére muhasebelestirilir. Bu ydntem uyarinca vergiye tabi gelir
tahakkuk edildigi dénem icindeki raporlama déneminde muhasebelestirilir. Satilan mal ya da hizmet bedeli, gelirin muhasabelestirildigi donem
icinde (finansal muhasebe kurallari uyarinca) kayda alinir.
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Diger indirilebilir giderler, giderlerin 6deme stiresine bakiimaksizin olustuklar dénem iginde (yani; mal ya da hizmetin faturalanmasi sonrasinda)
kayitlara yansitilir. Ancak bazi vergiye tabi gelirler, nakit esasina gdre kayitlara yansitilir. Bunlara yabanci kisi/kuruluslardan alinan cezalar ile maddi
yardimlar (sirket hissedarlar tarafindan saglanan ve 365 glin igerisinde iade edilmeyen yardimlar olmamasi durumunda) dahil edilir.

Brut vergiye tabi gelir, herhangi bir faaliyet ile ilgili olarak vergi mukellefi tarafindan, yerli veya yabanci kaynaklardan, alinan veya tahakkuk eden her
tarlt gelir olarak tanimlanir. Bu tUr gelirler, mali, maddi ve maddi olmayan seklinde siniflandiriabilir.

Ukrayna’da vergi yili bir takvim yilidir ve kurumsal gelir vergisi raporlamasi Ug¢ ay, yari yil, dokuz ay ve oniki ay olarak dénemlendirimistir. Vergi
miikelleflerinin her raporlama déneminde vergi beyaninda bulunmasi ve (g aylik vergi ddemesi yapmasi gerekir. Ug aylik vergi beyannameleri, her
raporlama déneminden 40 giin énce teslim edilmelidir (10 Mayis, 9 Agustos, 9 Kasim, 9 Subat). Ug aylik vergi demeleri raporlama déneminden
onceki 50 gunu icinde yapiimalidr.

Belarus
Belarus’da yUrirlikte bulunan kurumlar vergisi orani %24’dur (2010: %24).

Belarus’da vergi yili bir takvim yilidir. Vergi kari artarak hesaplanir. Vergi ile ilgili 6demeler, bir dnceki yilin sonuglari veya beklenen cari yil kari
Uzerinden U¢ ayda bir yapiimaktadir.

Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandidi yili takip eden 20 Mart tarihine kadar verilir. Mali zararlarin dénem kurum kazancindan
indirilmesine izin veriimemektedir.

Vergi iadesi mimkun olabilmektedir. Ana ortaklik ve bagl ortakiiklarinin konsolide vergi raporlamasina ya da vergi 6demesine izin veriimemektedir.
Genellikle yabanci ortaklara 6denen temettli ddemeleri %12 oraninda stopaj vergisine tabidir. Ikili vergi anlasmalarinda bu oran disebilmektedir.

Belarus’da vergi mevzuatlan sik sik degisiklige ugramaktadir.
Kazakistan
Kazakistan’da yUrlrlUkte bulunan kurumlar vergisi orani %20’dir (2010: %20).

Kazakistan vergi kanunlarina gdre vergiye tabi gelir, yillik brit gelir ile, yapilan dizeltmeleri dikkate alarak, vergi kanunlarinda belirtilen indirilebilir
giderler arasindaki fark olarak tanimlanir. Yillik brtt gelir, vergi déneminde bir vergi mukellefi tarafindan alinan veya tahakkuk ettirilen yerli veya
yabanci kaynaklardan elde edilen gelir olarak tanimlanir. Bu tur gelirler parasal, maddi veya maddi olmayan olarak siniflandirilabilir.

indirilecek giderler, bir sirketin gergeklestirdigi vergiye tabi gelir getirici faaliyetleriyle dogrudan iliskili olmalidir. Kazakistan Kurumlar Vergisi uyarinca
gelir ve giderlerin hesaplanmasinda tahakkuk yéntemi uygulanir. Kazakistan Vergi Kanunu’na gére zararlar gelecekteki vergiye tabi gelirlerden
mahsup edilmek Gzere 10 yil streyle ertelenebilir.

Kazakistan’'da kurumlar vergisi icin vergi dénemi bir takvim yilidir. Kazakistan vergi mevzuati uyarinca, vergi mukellefi raporlama yilinin her ayin 25.
gununden gec olmamak kaydiyla beklenen vergiye tabi gelirini tahmin etmek ve aylik 6demelerini yapmakla yikimludur. Yilik Kurumlar Vergisi
duizeltmeleri mali yill izleyen 31 Mart giinii yapimalidir. Odenmesi gereken Kurumlar Vergisi yukimliligi énceden hesaplanan miktardan farkli ise,
vergi mukellefleri devam eden vergi yilinda 20 Aralik’tan énce bu dizeltmeyi yapmalidir. Kazakistan vergi mevzuatinda avans 6édemeleri ile ilgili
diger baska 6zel sartlarda yer almaktadir. Asagidaki sartlari yerine getiren vergi mukellefleri Kurumlar Vergisi 6demesinden muaf tutulmaktadir.

-Yilik briit geliri bir dnceki déneme ait diizeltmeler yapildiktan sonra devlet bltge yasasi tarafindan belirlenmis ve 1 Ocak’ta gegerli olan aylik
oranin 325 katini gegmeyen vergi mukellefleri;

-Devam eden vergi ddneminde adli makamlar tarafindan devlet tescilleri tamamlanan yeni vergi mukellefleri ile vergi dénemi sonrasindaki yeni
vergi mukellefleri;

-Vergi kurumlari ile tescili devam eden vergi ddneminde tamamlanan, vergi mukellefi olarak vergi makamlarina yeni kayit olmus yerlesik olmayan
tlzel kisiler ile bir subesi ya da ofisi olmayan Kazakistan’da yerlesik bir isyeri olmadan faaliyet gdsteren sirketler. Bu sirketlerin muafiyetleri bir
sonraki vergi déneminde de gegcerlidir.
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31 Aralik 2011 tarihi itibariyle her bir tlkedeki yUrUrlikteki vergi mevzuatlar dikkate alinarak ertelenen vergi hesaplamasinda kullanilan vergi
oranlar asagidaki gibidir:

Ulke Vergi oranlari (%) Ulke Vergi oranlari (%)
Almanya 28,0 Kazakistan 20,0
Hirvatistan 20,0 Macaristan 19,0
Belarus 24,0 Hollanda 25,5
Rusya 20,0 Ukrayna 25,0
Slovenya 20,0

Ertelenen Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile SPK Finansal Raporlama Standartlar’na gére hazirlanmis finansal tablolar arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yukimltligt muhasebelestirmektedir. Grup’un bagl ortakliklarinin gelecekte
olusacak karlardan indirilebilecek kullaniimamis mali zararlari ve diger indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklar bulunmaktadir.
Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda,
gelecekteki kar projeksiyonlari, cari dénemlerde olusan zararlar, kullanimamis zararlarn ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve
gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri g6z éntinde bulundurulmustur. Elde edilen veriler 1siginda, Grup’un gelecekte elde edilecek

vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin tamamini karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami ve bir kismina karsilik ayrilir.

31 Aralk 2011

31 Aralik 2010

Ertelenen vergi yukumlultkleri 121.127.342 117.314.791
Ertelenen vergi varliklar (Dipnot 4.c) (13.524.076) (10.966.263)
Ertelenen vergi yukimliligua, net 107.603.266 106.348.528

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle gegici farklar ve ertelenen vergi varligi/(yUkimlUligu)’ nin agiklanan vergi oranlari kullanilarak

hazirlanan dokimu asagidaki gibidir:

Toplam gecici farklar

Ertelenen vergi varliklari/
(yaktmltltkleri)

2011 2010 2011 2010
indirilebilir mali zararlar 21.331.398 6.862.952 4.267.086 1.372.807
Ticari alacaklanin kayith degeri ile vergi matrahlan arasindaki net
fark 18.889.450 14.481.175 3.688.852 2.812.282
Kidem tazminati ve izin yOkimlUligu karsiliklari 41.588.990 32.011.894 8.264.891 6.192.819
Finansal kiralama borclarinin kayith deger ile vergi matrahlari
arasindaki net fark - 948.468 - 271.262
Ertelenmis gelirler 1.333.578 1.220.548 266.716 253.889
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayitl degeri ile vergi
matrahlar arasindaki net fark (640.559.152) (609.650.118) (128.458.572) (121.648.625)
Diger, net 74.362.633 (32.475.228) 4.367.761 4.397.038
Toplam (483.053.103) (586.600.309) (107.603.266) (106.348.528)
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Ertelenen vergi varliklar:

31 Aralik 2011
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31 Aralik 2010

Bir yildan uzun surede yararlanimasi beklenen 12.650.960 10.581.204
Bir yildan kisa surede yararlaniimasi beklenen 873.116 385.059
Toplam 13.524.076 10.966.263

Ertelenen vergi yukimlulikleri:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Bir yildan uzun surede olusmasi beklenen

(121.795.184)

(117.029.983)

Bir yildan kisa strrede olusmasi beklenen

667.842

(284.808)

Toplam

(121.127.342)

(117.314.791)

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle ertelenen vergi varligi hesaplanmayan mahsup edilebilecek mali zararlar 102.172.441 TLdir (31 Aralik 2010:

75.873.386 TL).

Mali zararlarin kullanilabilecekleri yillar asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

2011 - 313.083
2013 757.688 1.5615.376
2014 ve sonrasi 20.573.710 5.034.493
Toplam 21.331.398 6.862.952
31 Aralik tarihlerinde sona eren dénemlere ait net ertelenen vergi yakimlUlUklerinin hareketi asagida belirtilmektedir:
2011 2010
1 Ocak (106.348.528) (124.616.282)
Konsolide gelir tablosundaki ertelenen vergi geliri 12.772.325 20.706.815
Yabanci para ¢evrim farklar (13.823.062) (2.439.061)
Bagl ortaklik ¢ikisi (Dipnot 33) (204.001) -

31 Aralik

(107.603.266)

(106.348.528)

31 Aralik tarihlerinde sona eren dénemlere ait net vergi geliri/(gideri) asagida 6zetlenmistir:

2011 2010
Carl (3.824.794) (26.644.851)
Ertelenen 12.772.325 20.706.815
Toplam 8.947.531 (5.938.036)
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31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide gelir tablosundaki cari ddnem vergi gideri ile konsolide vergi ve ana ortaklik disi
paylar 6ncesi kérlar Uzerinden cari vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Vergi ve ana ortaklik disi paylar dncesi zarar 266.546.847 49.589.350
Ulkelerin farkli etkin vergi oranindan hesaplanan cari dénem vergi gideri 25.698.169 11.687.667
Vergiye konu olmayan giderler (7.806.988) (14.959.268)
Serefiye deger dusUklUgu etkisi (20.771.669) (8.727.162)
Kullanilan ge¢cmis yil zararlari 135.174 -
Ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan mali zararlarin etkisi (9.658.326) (4.419.031)
Vergiye konu olmayan gelirler 145.833 385.680
Temettl dagitimina iliskin stopaj - (2.999.462)
Ozkaynak ydntemiyle degderlenen yatinmlarin zararlarindaki paylarin etkisi (2.265.343) (1.852.503)
Diger, net 23.470.681 9.946.043
Vergi gideri/(geliri) 8.947.531 (5.938.036)

DiPNOT 31-HISSE BASINA ZARAR

Hisse basina zarar miktari, net dénem zararinin Sirket hisselerinin yil igcindeki agirlikli ortalama pay adedine bélinmesiyle hesaplanir. 31 Aralik
tarihleri itibariyle hisse basina zarar asagidaki gibidir:

2011 2010
Net dénem zarari (235.684.263) (40.079.404)
Cikarlmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedi (Beheri 1 TL) 552.000.000 552.000.000
Hisse basina zarar (TL) (0,4270) (0,0726)

DIPNOT 32-iLiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, Sirket Uzerinde tek basina veya misterek kontrol glicline sahip ortaklar; s6z konusu
ortaklarda dogrudan veya dolayl olarak yonetim hakimiyetine sahip kisiler; bu kisiler tarafindan dogrudan veya dolayll olarak kontrol edilen diger
grup sirketleri ile; Sirketin yonetim kurulu Gyeleri, kilit yonetici personeli ile bunlarin yakin aile Gyeleri ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli
olarak kontrol edilen sirket ve kuruluslar iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. lliskili taraf bakiyeleri ve islemleri asagdida listelenmistir.

i) ili$kili taraf bakiyeleri:

iliskili taraflardan kisa vadeli alacaklar:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Dogan Gazetecilik A.S. (Dogan Gazetecilik) 8.586.098 9.205.838
Dogan Dagitm Satis ve Pazarlama A.S. (Dogan Dagitim) 3.803.890 2.020.401
Medyanet iletisim Reklam Pazarlama ve Turizm A.S. (Medyanet) 3.729.408 3.992.543
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. (Dogan Burda) 1.505.663 1.271.363
Dogan TV Digital Platform isl. A.S. 1.041.999 -
Dogan Media International GmbH (Dogan Media) 868.315 292.002
Dogan Dis Ticaret 486.115 -
Dogan Portal ve Elektronik Ticaret A.S. (Dogan Portal) 12.514 621.823
Bagimsiz Gazeteciler Yayincilik A.S. (Bagimsiz Gazeteciler) - 1.202.107
Dogan Yayin Holding - 86.676
DTV Haber ve Gérsel Yayincilik A.S. (Kanal D) - 3.795.275
Diger 1.735.430 2.241.802
21.769.432 24.729.830

' Bagimsiz Gazeteciler hisselerinin DK Gazetecilik ve Yayincillk A.S.’ye 2 Mayis 2011 tarihinde devredilmesi nedeniyle 31 Aralik 2011 tarinli
bilangosunun hazirlanmasi sirasinda iliskili kurulus olarak dikkate alinmamistir.
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iliskili taraflara kisa vadeli borglar:

31 Aralik 2011
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31 Aralik 2010

Isil ithalat 3.716.363 -
Kanal D 2.496.676 -
Dogan Media 2.032.797 161.336
Dogan Yayin Holding 1.555.565 105.274
Dogan iletisim Elektronik Servis Hizmetler ve Yayincilk A.S. (Dogan lletisim) 862.649 529.440
Milta Turizm isletmeleri A.S. (Milta) 227.848 179.721
Dogan Dis Ticaret ve MUmessillik A.S. (Dogan Dis Ticaret) 94.134 1.843.857
Dogan Factoring 24.437 -
D-Market Elektronik Hizmetleri Ticaret A.S. (D Market) 9.115 1.622
Diger 952.438 608.613

11.972.022 3.429.863

iliskili taraflara ticari olmayan kisa vadeli borclar:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Dogan Holding 97.434.767

97.434.767

Grup, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Dogan Holding’'ten 97.434.767 TL tutarinda finansal bor¢ almis ve bu tutari iliskili taraflara ticari olmayan kisa
vadeli borglar olarak siniflandirmistir. lliskili taraflara ticari olmayan kisa vadeli borglar icin uygulanan etkin faiz orani yillik %5,43’tUr ve bu tutarla

ilgili olarak 130.246 TL finansman gideri kaydedilmistir.
ii) ili$kili taraflarla yapilan 6nemli islemler:
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihinde sona eren dénemlerde iliskili taraf islemleri asagidaki gibidir:

iliskili taraflara 6nemli hizmet ve riin satislar:

2011 2010

Dogan Dagitim 98.369.336 95.214.238
Dogan Gazetecilik 29.075.730 33.012.595
Dogan Media 14.849.800 12.641.512
Medyanet 9.925.392 8.130.309
Dogan Burda 5.723.472 5.577.032
Kanal D 3.924.176 3.505.774
Lapis Televizyon ve Radyo Yayincilk A.S 1.816.758 1.217.696
Dogan TV Digital Platform isl. A.S. 1.275.601 1.356.061
Bagimsiz Gazeteciler 1.238.620 4.578.419
Dogan ve Egmont Yayincilik ve Yapimci Ticaret A.S. (Dogan Egmont) 1.163.928 1.103.369
Dogan Yayin Holding A.S. 1.038.856 2.385.799
Dogan iletisim 228.059 776.681
Milliyet Verlags - 676.475
Turner Dogan ProdUksiyon A.S. (Turner) - 436.028
Dogan Mizik Kitap Magazacilk Pazarlama A.S. 457.282 242,918
Eko Televizyon Yayincilik A.S. - 109.190
Petrol Ofisi A.S.@ - 19.272
Diger 3.747.241 5.445.676
172.834.251 176.429.044

M Bagimsiz Gazeteciler hisselerinin DK Gazetecilik ve Yayincilik A.S."ye satisinin tamamlandigi tarih olan 2 Mayis 2011 tarihine kadar iliskili kurulus

olarak dikkate alinmistir.

@ Dogan Holding’in sahip oldugu Petrol Ofisi hisselerinin OMV'ye satisinin tamamlandigi tarih olan 22 Aralik 2010 tarihine kadar iliskili kurulus

olarak dikkate alinmistir.
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iliskili taraflardan 6nemli hizmet ve mamul alimlari:

2011 2010

Isil ithalat 74.268.406 56.003.059
Dogan Dis Ticaret () 69.640.568 58.941.156
Dogan Dagitim @ 21.412.616 18.942.110
Dogan Yayin Holding A.S. 7.022.638 6.898.473
Dogan lletisim 3.698.604 3.356.667
Milta 2.051.842 2.127.750
D Yapim Reklamcilik ve Dagitim A.S. (D Yapim Reklamcilik) 592.456 1.159.667
Kanal D 120.531 2.307.503
Isil Televizyon Yayincilik A.S.(Star TV) © 22.720 1.173.512
Petrol Ofisi @ - 1.287.378
Diger 9.275.029 3.341.363
188.105.410 155.538.638

M Grup baslica hammaddelerini Dogan Dis Ticaret ve Isil ithalat’tan satin almaktadir. Onceki déneme gore artis kagit fiyatlarinin ton basina
ortalama 632 ABD Dolar’ndan ortalama 762 ABD Dolar’na gikmasindan ve ortalama ABD Dolari kurundaki %11 artistan kaynaklanmaktadir.

@ Dogan Dagitim, Grup’a gazete dagitim hizmeti saglamaktadir. Dogan Dagitm’dan alinan hizmet ve mamdiller tutarinin igerisinde gazete iadeleri,
dagitm ve nakliye hizmet giderleri yer almaktadir.

© Star TV hisselerinin Dogus Yayin Grubu’na satisinin tamamlandigi 3 Kasim 2011 tarihine kadar iliskili kurulus olarak dikkate alinmistir. 31 Aralik
2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren vyillara ait tutarlar reklam satislarindan olusmaktadir.

% Dogan Holding’in sahip oldugu Petrol Ofisi hisselerinin OMV’ye satisinin tamamlandig tarih olan 22 Aralik 2010 tarihine kadar iliskili kurulus
olarak dikkate alinmistir.

Diger gelirler: 2011 2010
Isil ithalat 929.375 863.109
Dogan Dagitim 877.014 866.165
Dogan Burda 724.3283 643.585
Dogan Dis Ticaret 657.032 692.114
Dogan Media 339.284 342.713
Dogan lletisim 161.426 145.619
Dogan Egmont 152.319 141.481
Dogan Yayin Holding 83.584 228.678
Diger 406.354 630.416

4.330.711 4.553.880

iliskili sirketlerden olan diger gelirlerin biiyiik bir kismi kira gelirlerinden olusmaktadir.

Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari:

Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari: 2011 2010
Dogan Online 177.848 723.151
D-Market 32.780 461.637
Dogan Yayin Holding - 47.560
Dogan Gazetecilik - 5.111.854
Diger - 16.726

210.628 6.360.928

M Grup, 31 Aralik 2010 tarihinde 5.095.000 TL karsiliginda Radikal Gazetesi’'ne ait isim hakkini yapilan degerleme raporundaki bedele uygun
olarak satin almistir
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Finansal gelirler: 2011 2010
Dogan Media 458.750 -
Medyanet 105.538 356.667
Dogan Yayin Holding 1.280 -
Kanal D B 700.485
Bagimsiz Gazeteciler @ - 41.089
Diger 9.992 14.832
575.560 1.113.073

Finansal giderler: 2011 2010
Dogan Factoring 3.308.902 865.334
Dogan Holding 696.746 -
Dogan Dagitim 107.219 -
Dogan Yayin Holding 89.562 1.480
Bagimsiz Gazeteciler @ 1.474 28.657
Diger 1.251 -
4.205.154 895.471

(1)Grup’un ticari ilanlannin faturalanmasi ve kontrolU ile ticari ilan alacaklarinin tahsilat Dogan Factoring tarafindan yapilmakta olup, bu hizmet
icin 6denen komisyonlar finansal giderler igerisinde izlenmektedir. Grup’un Dogan Factoring ile 27 Aralik 2011 tarihinde imzaladigi faktoring
anlasmasl uyarinca 77.000.000 TL degerindeki alacagi Dogan Factoring ile gayrikabiliricu temlik islemine konu olmustur. Grup anlasma uyarinca
77.000.000 TL alacagd icin 2.000.000 TL faiz giderine katlanmistir.

(2) Dogan Holding’in sahip oldugu Bagimsiz Gazeteciler hisselerinin satisinin tamamlandigi tarih olan 2 Mayis 2011 tarihine kadar iliskili kurulus
olarak dikkate alinmistir.

Kilit Yonetici Personel:

Grup, kilit ydnetici personelini ydnetim kurulu Uyeleri ve icra kurulu Uyeleri olarak belirlemistir. Kilit yonetici personele saglanan faydalar ise Ucret,
prim, saglik sigortasi ve ulasim gibi faydalardan olusmaktadir.

2011 2010
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 8.677.874 7.771.494
isten ayrima sonrasi faydalar - 105.837

8.677.874 7.877.331
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DIPNOT 33-BAGLI ORTAKLIK SATISI

Grup, dénem icinde Pronto Peterburg bagl ortakligindaki hisselerini Rusya yasal mevzuatina uygun olarak sirkete devrederek sirketteki

ortakligindan ayrimistir.

Elden cikarlan varliklarin net defter degeri

31 Aralik 2011

Donen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 158.668

Ticari alacaklar 425.003

Stoklar 52.889

Diger alacaklar 85.001

Diger dénen varliklar 179.446
Duran varliklar

Maddi duran varliklar 160.557

Maddi olmayan duran varliklar 28.334

Ertelenmis vergi varligi 204.001
Kisa vadeli yakimlultkler

Ticari borglar (392.891)

Karsiliklar (817.335)

Diger kisa vadeli yakumltltkler (598.781)
Elden cikarilan net varliklar (15.108)
Satis bedeli:

Nakit ve nakit benzeri olarak 6denen bedeller -

Gelecek dénemlerde tahsil edilecek hasilat 188.890
Satistan kaynaklanan net nakit girisi:

Nakit ve nakit benzeri olarak 6denen bedeller -

(Eksi) elden cikarilan nakit ve nakit benzerleri (158.668)

DiPNOT 34-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi

34.1 Finansal Risk Yonetimi

(i) Faiz orani riski

Grup’un faiz oranina duyarli finansal araglarini gésteren tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Sabit faizli finansal araclar

Krediler ve alacaklar 265.246.503 69.743.339
Finansal varliklar

-Gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan varliklar (1) - 18.855.213
Finansal yuktmlUlikler 190.545.864 7.354.467
Degisken faizli finansal araglar

Finansal yuktmlulukler 412.596.245 499.025.964

) Gercege uygun deger farki kér zarara yansitilan varliklar, hazine bonolari ve devlet tahvillerinden olusmaktadir.
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Grup, ydnetimi, faiz oranina duyarli varlik ve yUkdmlUlUklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle ydnetme prensibi
cercevesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatinm araclarinda degerlendirmektedir. Ayrica Grup, faiz takasi sézlesmelerinin sinirli kullanimi ile
degisken faizli banka borc¢larindan kaynaklanan faiz riskinden kendini korumaktadir.

31 Aralik 2011 tarihinde ABD Dolari ve Avro para birimi cinsinden olan kredilerin faizi 100 baz puan ylUksek/dUstk olsaydi ve diger tim
degiskenler sabit kalsaydi degisken kredilerden olusan yUksek/dusUk faiz gideri sonucu vergi ve ana ortaklik dncesi net ddénem zarari 4.125.962
TL (31 Aralik 2010: 4.990.260 TL) daha yiiksek/dUsUk olacaktl.)

(ii) Likidite riski

Grup’un finansal yukumlultiklerinden kaynaklanan likidite riskini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Soézlesme

uyarinca nakit
31 Aralik 2011 Defter degeri cikislar toplami 3 aydan kisa 3-12ayarasi 1-5yilarasi 5 yildan uzun
Tirev olmayan finansal yuktmlullkler
Finansal borglar (Dipnot 7) 603.142.109 638.223.180  84.336.625  205.644.961 347.732.312 509.282
Diger finansal yukumltltkler (Dipnot 8) 66.738.105 66.738.105 - 66.738.105 - -
Ticari borglar
-lliskili taraf (Dinot 32) 11.972.022 11.972.022 11.972.022 - - -
-Diger (Dipnot 9) 40.926.693 40.926.693  24.561.263 16.365.430 - -
Diger borclar (Dipnot 10)
-lliskili taraf (Dinot 32) 97.434.767 97.434.767  97.434.767 - - -
-Diger (Dipnot 10) 22.577.785 22.577.785  22.445.256 - 182.529 -
Diger kisa ve uzun vadeli yakumlUltkler
(Dipnot 21) 14.055.905 14.055.905 5.670.819 - 8.385.086 -

Soézlesme

uyarinca nakit
31 Aralik 2010 Defter degeri cikislar toplami 3 aydan kisa 3-12ayarasi 1-5ylarasi 5 yildan uzun
Turev olmayan finansal yukumlultkler
Finansal borglar (Dipnot 7) 506.380.431 538.185.034  80.569.514  160.025.751 296.894.616 695.153
Diger finansal yukumltltkler (Dipnot 8) 57.082.687 57.082.687 - 57.082.687 - -
Ticari borglar
-lliskili taraf (Dipnot 32) 3.429.863 3.429.863 3.429.863 - - -
-Diger (Dipnot 9) 33.994.339 383.994.339  32.743.625 1.250.714 - -
Diger borclar
-lliskili taraf (Dipnot 32) - - - - - -
-Diger (Dipnot 10) 18.484.007 18.484.007 18.336.488 - 147.519 -

ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli lclide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve
piyasa pozisyonlarini kapatabilme giictni ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yUksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin
sUrekli kilnmasi suretiyle ydnetilmektedir. Grup yonetimi, 6 aylk hammadde alimini karsilayacak miktarda nakit ve nakit benzeri varlidr tutmayi
hedeflemektedir.
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Likidite tablosu, bilanco tarihi itibariyle kontratin vade tarihine kadar olan geri kalan dénemi baz alarak, Grup’un net finansal yukdmltlUklerinin,
uygun vade gruplamasi yaparak analizini saglar. Tabloda belirtilen tutarlar kontrata bagl iskonto ediimemis nakit akimlandir. Vadesi 12 aydan kisa
olan bakiyeler iskonto tutarinin dnemsiz dizeyde olmasi sebebiyle kayitl degerlerine esittirler.

Grup’un 31 Aralik 2011 tarihinde 1 yildan uzun vadeli 302.962.338 TL tutarinda banka kredisi (31 Arallk 2010: 221.167.354 TL) ve 34.994.281
TL tutaninda tedarikcilere ddenecek borcu bulunmaktadir (31 Aralik 2010: 54.991.092 TL) (Dipnot 7).

(iii) Kredi riski

Finansal aktiflerin mulkiyeti karsi tarafin sdzlesme sartlarini yerine getirememe riskini beraberinde getirir. Bu riskler her bir borclu icin kredi
miktarinin sinirlandirimasi ile kontrol edilir. Borclu taraflarin sayica ¢ok olmasi dolayisiyla kredi riski buyUk dlctide dagitimaktadir.

Ticari alacaklar icin yaslandirma analizi:

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 58.941.699 TL (31 Aralik 2010: 54.847.243 TL) tutarindaki ticari alacak, vadesi gecmis olmasina ragmen supheli
alacak olarak degerlendirimemistir. Grup, sektértin dinamikleri ve sartlarindan dolay bir aya kadar olan gecikmeler icin herhangi bir tahsilat riski
ongdrmemektedir. Grup, vadesi 1 ay gecmis tahsil edemedigi alacaklari i¢in vade farki uygulayarak ticari alacaklarini yeniden yapilandirmaktadir
ve/veya ipotek, kefalet, teminat senedi gibi teminatlar bulundurmasi sebebiyle herhangi bir tahsilat riski 6ngérmemektedir. 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyle sbzkonusu alacaklar icin 10.666.992 TLlik ipotek ve kefalet bulunmaktadir.

31 Aralik itibariyle vadesi gecmis ancak deger dusukligine ugramamis ticari alacaklarin yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

ili$kili taraflar Diger alacaklar ili$kili taraflar Diger alacaklar

0-1 ay arasl 764.631 17.604.585 940.023 18.755.712
1-3 ay arasl 1.676.235 14.985.587 290.467 12.784.980
3-6 ay arasi 967.178 10.357.384 - 8.806.217
6-12 ay arasl 316.061 6.677.239 - 7.396.581
1-2 yil arasi - 5.602.799 - 5.873.263
3.714.105 55.227.594 1.230.490 53.616.753

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle vadesi gegmis ve deger dustkligtine ugramis ticari alacaklarin yaslandirma analizi asagidaki
gibidir:

Deger dusukliglne ugrayan 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Vadesi 0-3 ay gegcmis 1.796.345 687.970
Vadesi 3-6 ay gegmis 1.235.341 1.600.110
Vadesi 6 aydan fazla gegmis 52.406.338 46.967.993
Eksi: Deger dusukliga karsilig (55.438.024) (49.256.073)

31 Aralik 2011 itibariyle vadesi gegmis ve deger dusukligune ugramis iliskili taraflardan alacak tutar 799.004 TL dir (31 Aralik 2010: 899.004 TL).
31 Aralik 2011 tarihi itibariyle vadesi gegcmemis ve deger disukligine ugrayan ticari alacak bulunmamaktadir.
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31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerinde finansal ara¢ turleri itibariyle Grup’un maruz kaldigi kredi risklerini gdsteren tablo asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

31 Aralik 2011

iliskili taraf

Diger

. Bankalardaki
lligkili taraf Diger mevduat

Diger varliklar

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski

21.769.432

119.991.368

- 1.406.508 281.039.919

3.263.451

-Azami riskin teminat ile glivence altina
alinmig kismi

50.699.876

A. Vadesi gecmemis/deger dusukligine
ugramamis finansal varliklarin net defter
degeri

18.055.327

64.763.774

- 1.406.508 281.039.919

3.263.451

B. Kosullarl yeniden géristlmus bulunan,
aksi takdirde vadesi gecmis veya deger
dUsUkligune ugramis sayllacak finansal
varliklarin defter degeri

C. Vadesi gecmis ancak deger
dusukligune ugramamis varliklarin net
defter degeri (Dipnot 9)

3.714.105

55.227.594

-Teminat ile gtivence altina alinmis kismi

10.666.992

D. Deger dusukligune ugrayan varliklarin
net defter degerleri

-Vadesi gecmis (brut defter degeri)

799.004

55.438.024

- 833.005 -

-Deger dustklugu (-)

(799.004)

(55.438.024)

- (833.005) -

-Net degerin teminat ile glivence altina
alinmis kismi

-Vadesi gecmemis (briit defter degeri)

-Deger dustklugu (-)

-Net degerin teminat ile glivence altina
alinmis kismi

E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar




/I 56 HURRIYET 2011 F@ALM:—F RAPORU . .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN AGIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerinde finansal ara¢ turleri itibariyle Grup’un maruz kaldigi kredi risklerini gdsteren tablo asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

31 Aralik 2010

iliskili taraf

Diger

iliskili taraf Diger

Bankalardaki
mevduat

Diger varliklar

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski

24.729.830

161.774.534

- 3.191.584

88.759.624

15.460.000

-Azami riskin teminat ile glivence altina
alinmig kismi

30.833.701

A. Vadesi gecmemis/deger dusukltgine
ugramamis finansal varliklarin net defter
degeri

23.499.340

108.157.781

- 3.191.584

88.759.624

15.460.000

B. Kosullart yeniden gértstimis bulunan,
aksi takdirde vadesi gecmis veya deger
dustklugtne ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C. Vadesi gecmis ancak deger dustklugine
ugramamis varliklarin net defter degeri
(Dipnot 9)

1.230.490

53.616.753

-Teminat ile gtivence altina alinmis kismi

13.162.212

D. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin
net defter degerleri

-Vadesi gecmis (brtit defter degeri)

899.004

49.256.073

- 559.652

-Deger dustklugu (-)

(899.004)

(49.256.073)

- (559.652)

-Net degerin teminat ile glvence altina
alinmis kismi

-Vadesi gecmemis (briit defter degeri)

-Deger dustklugu (-)

-Net degerin teminat ile glivence altina
alinmis kismi

E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar

(iv) D6viz kuru riski

Grup, ddviz cinsinden borglarinin ve alacaklarinin TL'ye gevriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Bu risk

yabanci para pozisyonu analizi ile izlenmektedir.

Grup, yurt igindeki ve yurtdisindaki yatinmlarini finanse etmek igin alinan dévizli banka kredileri nedeniyle borclu bulunulan meblaglarin TL'ye
cevrilmesinden dolay! kur degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir (Bu risk, yapilan diizenli toplantilarda takip edilmektedir).
Bilanco kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile atil nakit varliginin bir kismi yabanci para yatirmlarda degerlendirimektedir.

Grup’un kur riski yénetim politikasi her bir para birimi icin gergeklesecek tanmini 3 ile 6 aylik hammadde alimini ve kredi geri ddemelerini
karsilayacak kadar doévizli mevduat tutmak seklindedir. Ancak bu politika, ydnetimce gerekli gortldiginde piyasa sartlar cercevesinde revize

edilebilecektir.

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin TL karsiliklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Varliklar 195.343.653 128.188.093
YUkUmltlUkler (705.684.773) (5693.426.277)
Bilanco disi tdrev araglarin net varlik/(ydkimlUlik) pozisyonu 3.304.844 (2.578.448)

Net bilan¢o yabanci para pozisyonu

(507.036.276)

(467.816.632)

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle aktif ve pasifte yer alan déviz bakiyeleri su kurlarla ¢cevrilmistir: 1,8889 TL= 1 ABD Dolari ve 2,4438 TL=1 Avro (31
Aralik 2010: 1,546 TL= 1 ABD Dolari ve 2,0491 TL=1 Avro).
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Grup’un 31 Aralik 2011 itibariyle 198.648.497 TL karsiligi tutarindaki ddvizli varliklar, 705.684.773 TL karsiigi tutarnindaki dovizli yakimlultk
bulunmasi nedeniyle %28 oraninda dogal ydntemle korunmus bulunmaktadir. 31 Aralik 2010 itibariyle 128.188.093 TL karsiligi tutarindaki dovizli
varliklar, 596.004.725 TL karsilidi tutarindaki dovizli yukimlUltk bulunmasi nedeniyle %22 oraninda dogal ydntemle korunmus bulunmaktadir.

Asagidaki tablo 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle Grup’un yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir. Grup tarafindan tutulan
yabanci para varliklarin ve yukumlultklerin kayitl tutarlan yabanci para cinslerine gdre asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 TL Karsihgi ABD Dolan Avro Diger
1. Ticari Alacak 15.533.154 452.474 5.632.402 9.448.278
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 157.886.059 123.918.569 18.706.305 15.261.185
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - .
3. Diger 21.851.623 679.097 3.201.400 17.971.126
4. Doénen Varlklar(1+2+3) 195.270.836 125.050.140 27.540.107 42.680.589
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger 72.817 16.150 - 56.667
8. Duran Varliklar (5+6+7) 72.817 16.150 - 56.667
9. Toplam Varliklar (4+8) 195.343.653 125.066.290 27.540.107 42.737.256
10. Ticari Borglar 15.312.902 1.401.056 5.724.463 8.187.383
11. Finansal YUkdmlUltkler 265.185.490 211.028.195 36.742.620 17.414.675
12a. Parasal Olan Diger YUkumlUlUkler 87.182.541 50.633.854 1.228.146 35.320.541
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlaltkler - - - -
13. Kisa Vadeli Yukumluklilikler (10+11+12) 367.680.933 263.063.105 43.695.229 60.922.599
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal YuktmlUltkler 337.956.618 297.761.023 22.874.466 17.321.129
16a. Parasal Olan Diger YukumlUlUkler 47.222 - - 47.222
16b. Parasal Olmayan Diger YukumlulUkler - - - -
17. Uzun vadeli yukumlilukler (14+15+16) 338.003.840 297.761.023 22.874.466 17.368.351
18. Toplam Yukimlilikler (13+17) 705.684.773 560.824.128 66.569.695 78.290.950
19. Bilanco disi tiirev araclarin net varlik/ytukimlilik

pozisyonu (19a-19b) 3.304.844 (11.357.956) 14.662.800 -
19a. Aktif karakterli bilanco disi déviz cinsinden tlrev

Urtinlerin tutan 18.264.932 3.602.132 14.662.800 -
19b. Pasif karakterli bilango disi déviz cinsinden tiirev

Urtinlerin tutan 14.960.088 14.960.088 - -
20. Net yabanci para varlik yikimlilik pozisyonu (9-

18+19) (507.036.276) (447.115.794) (24.366.788) (35.553.694)

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/ytkiimlliik
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

(532.265.560)

(436.453.085)

(42.230.988)

(53.581.487)

22. Doviz hedge’i icin kullanilan finansal araglarin
toplam gergege uygun degeri

23. ihracat

24. jthalat
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31 Aralik 2010 TL Karsihg ABD Dolari Avro Diger
1. Ticari Alacak 11.115.092 443.281 3.508.072 7.163.739
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 91.050.860 58.516.583 18.970.619 13.563.658
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 10.390.535 330.210 71.619 9.988.706
4. Donen Varlklar(1+2+3) 112.556.487 59.290.074 22.550.310 30.716.103
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger 15.631.606 15.475.460 12.368 143.778
8. Duran Varliklar (5+6+7) 15.631.606 15.475.460 12.368 143.778
9. Toplam Varliklar (4+8) 128.188.093 74.765.534 22.562.678 30.859.881
10. Ticari Borglar 13.398.588 674.286 4.790.230 7.934.072
11. Finansal YukidmlGlUkler 230.193.446 148.813.255 64.868.831 16.511.360
12a. Parasal Olan Diger YuktmlUlUkler 73.602.421 39.820.350 835.265 32.946.806
12b. Parasal Olmayan Diger YUkdmltlUkler - - - -
13. Kisa Vadeli YUkUmlUklGlUkler (10+11+12) 317.194.455 189.307.891 70.494.326 57.392.238
14. Ticari Borclar - - - -
15. Finansal YuktUmlGlUkler 276.186.985 219.792.531 28.009.973 28.384.481
16a. Parasal Olan

Diger YUkUmlGlUkler 44.837 - - 44.837
16b. Parasal Olmayan Diger YUkUmlUlUkler - - - -
17. Uzun vadeli yukimlultkler (14+15+16) 276.231.822 219.792.531 28.009.973 28.429.318
18. Toplam Yukimlalikler (13+17) 593.426.277 409.100.422 98.504.299 85.821.556
19. Bilango disi tuirev araclarin net varlik/ytikamlalik

pozisyonu (19a-19b) (2.578.448) 62.118.280 (64.696.728) -
19a. Aktif karakterli bilanco disi ddviz cinsinden turev

Urlinlerin tutan 62.118.280 62.118.280 - -
19b. Pasif karakterli bilango disi déviz cinsinden tiirev

Uranlerin tutari 64.696.728 - 64.696.728 -

20. Net yabanci para varlik yikimlilik pozisyonu (9-
18+19)

(467.816.632)

(272.216.608)

(140.638.349)

(54.961.675)

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/yikimlilik
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

(491.260.325)

(350.140.558)

(76.025.608)

(65.094.159)

22. Doviz hedge’i icin kullanilan finansal araclarin toplam
gercege uygun degeri

23. ihracat

24, jthalat
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Grup, baslica ABD Dolari, Avro ve Isvigre Frangi cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralk 2011

159

Kar/Zarar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolarr’'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde

ABD Dolari net (yakumldlik)/varligi (40.841.790) 40.841.790
ABD Dolari riskten korunan kisim - -
ABD Dolar net etki-(gider)/gelir (40.841.790) 40.841.790
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde
Avro net (yUkdmldluk)/varhigi (8.520.198) 3.520.198
Avro riskten korunan kisim - -
Avro net etki-(gider)/gelir (3.520.198) 3.520.198
isvigre Frangr'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde
isvicre Frang! net (yUkumiGlik)/varhgi (8.555.370) 3.555.370
isvigre Frang! riskten korunan kisim - -
isvicre Frangi net etki-(gider)/gelir (3.555.370) 3.555.370
31 Aralik 2010 Kar/Zarar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde

ABD Dolari net (yakimlultik)/varlgi (83.304.243) 33.304.243
ABD Dolar riskten korunan kisim - -
ABD Dolari net etki-(gider)/gelir (33.304.243) 33.304.243
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

Avro net (yUkamldluk)/varlhigi (6.863.492) 6.863.492
Avro riskten korunan kisim - -
Avro net etki-(gider)/gelir (6.863.492) 6.863.492
isvigre Frangr’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde

isvigre Frang! net (yukimidilik)/Avarlign (5.496.167) 5.496.167
isvicre Frang! riskten korunan kisim - _
isvigre Frangi net etki-(gider)/gelir (5.496.167) 5.496.167

34.2 Finansal enstriimanlarin makul degeri

Makul deger, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonullti taraflar arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecedi
tutar olup, eger varsa kote edilen ve sig olmayan bir piyasada belirlenmis fiyat ile en iyi sekilde belirlenir.

Grup, finansal enstrimanlarin tahmini makul degerlerini, hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yéntemlerini kullanarak
belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gergek degerleri tahmin edebilmek yorum gerektirmektedir. Sonug olarak sunulan tahminler, her

zaman, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecedi degerlerin gdstergesi olamayabilir.

Asagidaki ydntem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal enstrimanlarin makul degerinin tahmininde kullanimistir.
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(i) Parasal varhklar
Yil sonu kurlartyla gevrilen déviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitl degerlerine yakin oldugu 6éngoértimektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil, makul degerleri gtivenilir bir sekilde bulunamayan bazi finansal varliklarin, makul degerlerinin, kisa vadeli
olmalar ve alacak kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayith degerlerine yakin oldugu 6ngoérilmektedir.

Ticari alacaklarin etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Gzerinden degerlenmekte ve ilgili stipheli alacak karsiliklaryla beraber
kayitl degerlerinin makul degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

(i) Parasal borglar

Ticari borclarin kayth degerlerinin, makul degerlerini yansittigr ongortimektedir. Kredilerin (Dipnot 7), tedarikgilere 6denecek borglarin (Dipnot 7)
ve diger uzun vadeli finansal yikimlUltklerin (Dipnot 8) defter degderlerinin ve makul degerlerinin, iskonto isleminin etkisinin dnemli olmamasindan
dolayi birbirine yaklastigi kabul edilmektedir.

34.3 Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefi, faaliyetlerin devamini saglayabilmek ve hissedarlarina fayda saglamak amaciyla sermaye maliyetini en aza
indirmek ve en uygun sermaye yapisini temin etmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin Grup ortaklara ¢denecek kar payi tutarint SPK’nin éngdrdigu diizenlemelere ve kar
dagitim politikasina uygun sekilde belirlemekte, yeni hisseler ¢ikarabilmekte ve borglanmayi azaltmak icin varliklarini satabilmektedir. Grup, Dipnot
7’de bahsi gegen banka kredileri ile ilgili olarak, ilgili bankanin sézlesmede belirttigi net borglanma/dzkaynaklar oranini belli bir oranin altinda tutma
yUkdmIdlugu vardir.

Finansal varliklarin ve yukdmltlUklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir.

e Birinci seviye: Finansal varlik ve yukamlulUkler, birbirinin ayni varlik ve yakimitltkler i¢in aktif piyasada islem goren borsa fiyatlarindan
degerlenmistir.

e ikinci seviye: Finansal varlik ve yikimldilikler, ilgili varlik ya da yikimlligin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska direkt ya da
endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

e Uclincli seviye: Finansal varlik ve yikimldlikler, varlik ya da yikimliligin gergege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada
gdzlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.
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Gergegde uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yikumltlUklerin seviye siniflamalar asagidaki gibidir:

Raporlama tarihi itibariyle
gercege uygun deger seviyesi

Finansal yakimlllkler 31 Aralik 2011 1. Seviye TL 2. Seviye TL 3. Seviye TL

Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal
yUkUmlUlikler

Turev araglar 299.825 - 299.825 -

Toplam 299.825 - 299.825 -

Raporlama tarihi itibariyle
gercege uygun deger seviyesi

Finansal varliklar 31 Aralik 2010 1. Seviye TL 2. Seviye TL 3. Seviye TL
Satilmaya hazir finansal varliklar

Hisse senetleri 18.855.213 - 18.855.213 -
Toplam 18.855.213 - 18.855.213 -

Finansal yukimlulikler

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal
yUkUmlUlukler

Turev araclar 4.602.171 - 4.602.171 -

Toplam 4.602.171 - 4.602.171 -

DIPNOT 35-BiLANCO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

-Huirriyet Yonetim Kurulu’nun almis oldugu karar dogrultusunda, istanbul ili, Bagailar ilcesi’ndeki tizerinde 28 yildan beri sirket merkezi olarak
kullandigr binayr (Hurriyet Medya Towers) da bulunduran, 58.609,45 m2 arsa ve binadan olusan gayrimenkullerin satisi konusunda 31 Ocak 2012
tarihinde Hurriyet ile Nurol Gayrimenkul Yatinm Ortaklidi A.S. arasinda noter huzurunda “satis s6zlesmesi” imzalanmistir. Buna gore;

o istanbul ili, Bagcilar ilcesi, Kirazli Koy, Pafta No:245DS4b, Ada No:3153, Parsel No:10'da kayith 31.224 m2,45 dm2; A1, A2, A3, A4, A5,
A7, A8, A9, A10, A12, A14, B1, B2, B3, C1, C2, C3, D1, D2 kargir isyeri niteligindeki Sirket merkezimizin de icinde bulundugu gayrimenkulln
(Hurriyet Medya Towers) 92.728.139 ABD Dolari,

o istanbul ili, Bagailar ilcesi, Kirazll Koy, Pafta No:1, Parsel No:14’de kayitl 16.973.00 m2, kargir fabrika ve muistemilati niteligindeki
gayrimenkultn 24.071.704 ABD Dolar,

o istanbul ili, Bagailar ilcesi, Kirazll Kby, Gtinesli Ciftligi Mevkii, Pafta No:1, Parsel No:23'da kayith, 5.197 m2, tarla niteligindeki gayrimenkuliin
5.915.597 ABD Dolari,

o istanbul ili, Bagailar ilcesi, Bagcilar Koyt Pafta No:245DS4B, Ada No:3153, Parsel No:7’de kayitl 5.215 m2, tarla niteligindeki gayrimenkultin
4.784.560 ABD Dolari,

olmak Uzere; 17.500.000 ABD Dolari pesin (tapu devir tarini olan 01 Subat 2012’de tahsil edilmistir); kalani 6 Mart 2012 tarihinden baslayarak,
her ay esit taksitlerle 32 ayda ddenmek, taksit demeleri sonrasinda kalan bakiyelere %3,5 oraninda faiz tatbik ediimek suretiyle, vade farki harig
toplam 127.500.000 ABD Dolari bedel Gizerinden Nurol Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.’ye satiimistir.

S6z konusu gayrimenkuller en geg 1 Temmuz 2012 tarihine kadar aliciya teslim edilecek olup, teslim tarihine kadar aliciya herhangi bir kira veya
benzeri kullanim bedeli 6denmeyecektir.

Yonetim Kurulu’nun, 30 Ocak 2012 tarih ve 2012/07 sayill toplantisinda satisina karar verilen ve 1 Subat 2012 tarihinde tapu devri tamamlanan
4 adet gayrimenkulUn, satisi neticesinde, yasal kayitlarda 137.210.372 TL “gayrimenkul satis kar” olustugu gorilerek, sézkonusu “gayrimenkul
satis kari”nin Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5-1/e maddesindeki istisnadan yararlanan kisminin (%75’i), Vergi Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve ilgili sair mali mevzuata uygun olarak, 1 Ocak 2012-31 Aralik 2012 hesap déneminde kar dagitimina konu edilmeyerek, pasifte 6zel
bir fon hesabina alinmasina karar verilmistir.
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-Dipnot 19 (c)'de detaylar aciklandigi Uzere; bilanco tarihinden sonra, karsi tarafin ihtilaf konusu Global Depo Sertifikalar’'ni Sirket ile herhangi bir
sermaye iliskisi bulunmayan bir tlzel kisiye devir ve satisini yaptigi; tahkim basvurusunu ise geri ¢ektigi Sirket’e bildirilmis oldugundan, Sirket’in
bahsi gecen protokole istinaden herhangi bir yukumlUltigu kalmamistir. S6z konusu olayin bilanco tarihinden sonra gerceklesmesi nedeniyle
etkileri bilancoya yansitimamistir.

-Grup aleyhine Hirvatistan’da yerlesik olan bagl ortakligi Oglasnik d.0.0’nun %30 oranindaki kontrol glic olmayan pay sahipleri tarafindan hisse
senedi satin alim opsiyonunu kullanamamalarindan dolay dava acilmistir. Kontrol glicti olmayan pay sahipleri opsiyonlarini kullanamadiklarindan
dolayr ugradiklari zarar ve sirketin kotl ydnetiminden dolay! ugradiklarini iddia ettikleri diisen hisse degerlerinin tazmini icin 3.500.000 Avro
tutarinda tazminat talep etmektedir. ilgili dava celbi 5 Mart 2012 tarihinde Grup’a ulasmistir. Bilanco tarihinden sonra meydana gelen bahsi gegen
olayin, mevcut durum itibariyle finansal tablolar Uzerinde dénemli bir etkisinin olmayacagdi dusundlmektedir.

-Grup (Hurriyet Invest BV), Trader Media East Ltd sermayesinin %6,98’ine karsilik gelen 3.490.691 adet hisse sertifikalarini, bagimsiz bir
degerleme kurulusu tarafindan hazirlanan degerleme raporuna uygun olarak 26.250.000 USD bedel tzerinden Grup haricindeki bir tUzel kisiden
satin ve devir almistir. S8z konusu olayin bilanco tarihinden sonra gergeklesmesi nedeniyle etkileri bilancoya yansitimamistir.

-31 Aralik 2011 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar 30 Mart 2012 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir. Yonetim Kurulu disindaki kisilerin finansal tablolari degistirme yetkisi yoktur.

DiPNOT 36-NAKIT AKIM TABLOSU

31 Aralik tarihlerinde sona eren dénemlere ait konsolide nakit akim tablolarinda yer alan isletme varlik ve yakimitltklerindeki degisimlerinin detayi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Bloke mevduatlardaki degisim 109.244 130.245
Ticari ve iliskili taraflardan alacaklardaki degisim 10.922.488 (12.784.391)
Stoklardaki degisim (2.967.403) 426.997
Diger dénen varliklardaki degisim (6.481.551) 912.414
Ticari ve iliskili taraflara borglardaki degisim 25.021.214 (3.138.515)
Diger kisa vadeli yikUimlUluklerdeki degisim 11.707.125 (5.726.648)
Diger finansal yukumlultiklerdeki degisim 12.740.557 3.618.142
Diger duran varliklardaki degisim 12.306.863 834.892

63.358.537 (15.726.864)
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