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2009, BM Cocuk Haklari Sozlesmesi'nin kabuliinin

20. yiliydi. “Hak™ kavramini, insanlarin giindelik hayatina
sokmak, gundemde tutmak ve gelistirmek amaciyla iki yil
once yola cikan Hirriyet Treni de iste bu yizden 2009'da

ozellikle Cocuk Haklari kavramina odaklandi.

Bizler Hurriyet Ailesi olarak, ¢ocuklara yonelik ihmal ve
istismarin online ge¢cmenin, toplumun her kesiminin ve her
kurumun sorumlulugunda olduguna inaniyoruz. Trenimiz
bu yil, ugradigi her durakta, yetiskinlere ve yerel kurumlara,
cocuklara karsi sorumluluklarini yerine getirmeleri igin
etkinlikler ve bulusmalar duzenleyerek biling olusturmaya
calisti. Elbette etkinliklerin bir¢cogu ¢ocuklara yonelikti.
Cocuklarimiz da garlarda gerceklesen muzik, tiyatro, sergi
gibi etkinlikler ve oyunlarla haklarini 6grendiler. Ulkenin
dort bir yaninda, hep bir agizdan “Hurriyet hakkimizdr,
saglikli bir cevrede, iyi bir egitim alarak, mutlu bireyler

olarak buyumek hakkimizdir” diyerek seslerini duyurdular.
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Faaliyet Konusu, Organizasyon ve

letisim Bilgilert

Hurriyet, asil ugrasi olan gazeteciligin yani sira matbaacilik, reklam,
ilancilik ve internet yayinciligi alanlarinda da faaliyet gostermektedir.

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. 1960 yilinda
kurulmus ve Turkiye'de tescil edilmistir. Gazetecilik,
matbaacilik, reklam, ilancilik ve internet yayinciligi
alanlarinda faaliyet gésteren Sirket'in istanbul,
Ankara, izmir, Adana, Antalya, Trabzon ve Almanya’da
olmak Uzere 7 tane basim tesisi bulunmaktadir.
Sirket, 29 Mart 2007 tarihinde Bagli Ortakliklarindan
Hollanda'da yerlesik Hirriyet Invest B.V. vasitasiyla,
Trader Media East Limited ("TME”] Sirketi'nin %67,30
hissesini satin almistir. TME, basta emlak, otomotiv
ve insan kaynaklari olmak tzere, cikardigr glinlik

ve haftalik gazeteler, dergiler ve internet siteleri

vasitasiyla sektorel seri ilan yayinciligi yapmakta olup;

basta Rusya ve Dogu Avrupa Ulkelerinde faaliyette
bulunmaktadir. Hirriyet'in hisselerinin buyuk bir
bolimd, Dogan Sirketler Grubu Holding A.$.'nin
("Dogan Holding"] binyesinde kurulmus olan Dogan
Yayin Holding A.S.'ye ["Dogan Yayin"] aittir.

Kayitli ofisin adresi asagidaki gibidir:
Hirriyet Medya Towers
34212 Giinesli, Istanbul /Tiirkiye

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na ("SPK") kaytli
olup 1992 yilindan itibaren Sirket'in hisse senetleri
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda ("IMKB") islem
gormektedir. Sirket sermayesinin %40’ IMKB'de
dolasimda bulunmaktadir. TME'nin hisselerinin
%25,02"i GDR olarak Londra Borsasi'nda islem
gormektedir.

iletisim bilgileri:

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (Sirket Merkezi)
Hiirriyet Medya Towers 34212 Giinesli, Istanbul

Tel: +90 212 677 00 00

Faks: +90 212 677 01 82
http://www.hurriyetkurumsal.com

Pay Sahipleriile iliskiler Birimi :
Suzi Apalagi Dayan

Yatirimct iliskileri Koordinatorii
Tel: +90 212 449 60 30

e-mail: sapalaci@hurriyet.com.tr

inci Sencan
Mali Kontrol ve Yatirimci iliskileri Midiri
Tel . +90 212 449 65 54

Faks : +90212 67708 92
e-mail: yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr
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Baslica Finansal Degerler

Hurriyet, TUrkiye'de yayinlanan gazeteler arasinda en gtcli
mali yapiya sahip olan ve bir uluslararasi kredi derecelendirme
kurulusundan kredi notu almis olan ilk ve tek medya kurulusudur.
(Tiirk Lirasi)

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Donen Varliklar Toplami

539.009.243

649.946.695

Duran Varliklar Toplami

1.314.994.660

1.394.403.127

Varliklar Toplami

1.854.003.903

2.044.349.822

Kisa Vadeli Yukumlulukler Toplami 462.224.009 374.320.532
Uzun Vadeli Yukumlultkler Toplami 474 133.721 783.830.147
Ozsermaye Toplami 917.646.173 886.199.143
Net Satislar 784.132.862 998.446.338
Faaliyet Kari (5.909.362) 77.605.423
Vergi Oncesi Kar (20.968.072) (46.306.494)
Net Kar (Ana ortaklik paylari) (35.079.806) (38.093.867]




sletme Performansini Etkileyen

Ana Etmenler

Harriyet, hem gunlik ortalama net satis adedi, hem de elde ettigi
reklam geliri acisindan Turkiye'de sektor lideridir.

2009 2008
Gunlik ortalama net satis adedi (Hurriyet) 474.000 518.000
Ortalama sayfa sayisi (Hirriyet) 74,1 86,7
Kullanilan gazete kagidi (ton) 76.961 101.592
Ortalama kagit fiyati (ABD dolari/ton) 737 817
Enflasyon (TUFE 12 aylik ortalamalara gére
degisim [%]) 6,53 10,06
Biiylime orani (6SMH yillik biiyiime orani [%]) (4,7) 0,9
TL/ABD dolari kuru (yillik ortalamal) 15466 1,3358
TL/ABD dolari kuru (yil sonu kapanis) 1,5057 1,5123
TL/Amerikan dolari kuru artis orani
[yillik ortalamalara gore) (%) 19,2 (2,7)

Global ekonomik krizin etkisi 2009
yilinin ilk iki ceyreginde belirgin bir
sekilde hissedilmistir. 2009 yilinin
birinci ve ikinci ceyreginde milli gelir
sirasiyla %14,7 ve %79 kiiculmustur.
dcuncu ceyrekte ise ekonomik
daralma %3,3'e gerileyerek
nispeten hiz kesmistir. Dordincu
ceyrekte yasanan %6'lik pozitif
blytme ile birlikte, 2009 yilinda
ekonomideki daralma %4,7 olarak
gerceklesmistir. ABD dolari bazinda
bakildiginda ise Turkiye ekonomisi
2008 yilinda 732 milyar ABD dolar!
olan hacminden yaklasik %16
oraninda daralarak, 2009 yilinda 620
milyar ABD dolarina gerilemistir.

Ekonomik daralmanin etkisiyle
2009 yilinda reklam pazarinin

buyukliginun bir 6nceki yila gore
yaklasik %14 oraninda gerileyerek
2,97 milyar TL oldugu tahmin
edilmektedir. Ancak pazarin
2009'un son ceyreginden itibaren
toparlanma surecine girdigi
gozlenmektedir.

ithalat %30 diisiisle 140 milyar

ABD dolarina gerilerken, ihracat
%?23'lik daralma ile 102 milyar ABD
dolarina diusmusttr. Boylece dis
ticaret acigl %45 azalarak, 70 milyar
ABD dolarindan 39 milyar ABD
dolari seviyesine inmistir. Azalan dis
ticaret aciginin en olumlu yansimasi
cari dengede gozlenmis ve onceki
yil 42 milyar ABD dolari olan cari
islemler acigl 2009 sonunda 14
milyar ABD dolarina gerilemistir.

Yillik ortalama Sanayi Uretim
endeksi 2008’e gore %10
gerilemistir. Ancak 2009 yilinin

son ceyreginde sanayi Uretiminde
belirgin bir artis gozlenmistir. Ayni
trendin 2010 yilinin ilk iki ceyreginde
de devam etmesi beklenmektedir.

2009°da glnlik ortalama net satisi
474 bin adet olan Hurriyet, hem
gunluk ortalama net satis adedi,
hem de elde ettigi reklam geliri
acisindan Turkiye'de sektor lideri
olma sorumlulugunu tasimaktadir.
2009 yili tahmini verilerine gore
Hudrriyet, tim reklam gelirlerinin
%10,1'i, toplam gazete reklam
gelirlerinin ise %37,2'sini elde
etmistir.

Hirriyet, Turkiye'de yayinlanan
gazeteler arasinda en glcld mali
yaplya sahip olan ve bir uluslararasi
kredi derecelendirme kurulusundan
kredi notu almis ilk ve tek medya
kurulusudur. Uluslararasi kredi
derecelendirme kurulusu Fitch
Ratings (Fitch), 11 Eylal 2009
tarihinde yapmis oldugu aciklama
ile sirketimizin yerel ve yabanci para
cinsinden kredi notunu revize etmis,
gorinimunu ise degistirmemistir.
Buna gore, mevcut durum itibariyle
“BB-" olan Sirketimizin yerel

ve yabanci para cinsinden kredi
notu “B+" olarak revize edilmis;
gorunimdu ise negatif olarak teyit
edilmistir.
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Cocuk Haklari Bildirgesi

1. ilke:

Tum dinya ¢cocuklari Cocuk Haklari Bildirgesi'ndeki haklardan din,
dil, irk, renk, cinsiyet, milliyet, mulkiyet, siyasi, sosyal sinif ayirimi
yapilmaksizin yararlanmalidir.
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2. Ilke:

Cocuklar 6zel olarak korunmali, yasa ve gerekli kurumlarin yardimi ile fiziksel,
zihinsel, ahlaki, ruhsal ve toplumsal olarak saglikli normal kosullar altinda
0zgur ve onurunun zedelenmeyecek sekilde yetismesi saglanmalidir. Bu amacla
cikarilacak yasalarda cocugun en yuksek cikarlari gozetilmelidir.



Yonetim Kurulu Baskaninin Mesaj

2009 yilinda, Hurriyet Grubu toplam reklam gelirlerini
artirmayi basarmis, Hurriyet hisse senedi fiyati ise %200

oraninda deger kazanmistir.

Hirriyet Ailesinin Degerli Uyeleri,
Sayin Hissedarlarimiz,

Kiresel finansal krizin tim dlkeleri derinden etkilemeye
devam ettigi 2009 yili da tipki 2008 gibi krizin yol actig!
hasarin onarilmasina odaklanilan bir yil olmustur.
Hikumetlerin uygulamaya koydugu kurtarma paketleri
cikis stratejilerinin temelini olustururken, yilin ikinci
yarisindan itibaren toparlanma sinyalleri gelmeye
baslamistir. Mali sektor Uzerinde oldugu kadar reel
sektorde de ciddi ekonomik sorunlara yol acan kiresel
krizin sosyal maliyeti artan issizlik oranlari ve azalan
tuketim harcamalariyla kendini gostermektedir. Bu
acidan hukimetlerin mevcut destegi cikis slrecinin
yonetimi ve surdurdilebilirligi acisindan halen biylk 6nem
tasimaktadir.

Turkiye ekonomisi, diger bircok tlkeye oranla krizin
etkilerine daha cok direnc gostermis olsa da, son 4
ceyrek donem boyunca kicilmeye devam etmistir. Yilin
son ceyreginde toparlanma surecine giren ekonomimizin
gelecek yillarda kademeli olarak biyime egilimini
siirdiirecedi 6ngorilmektedir. 600 milyar dolarlik GSYiH
ile bulundugu bolgenin en biytk ekonomisi olarak

one cikan Turkiye'nin ontindeki en biylk sorunlar,
yliksek biitce acigi ve artan issizlik oranidir. Ote yandan,
uluslararasi derecelendirme kuruluslarinin notunu
artirdigi az sayida Ulke arasinda yer alan Turkiyenin,
tutarli ekonomi politikalari ve kararli adimlarla kriz
surecini yeni firsatlar yakalayarak yonetmesi mimkindur.

Ekonomide yasanan daralma, reklam sektoriinde de
etkisini gostermis, sektor 2009 yilinda bir dnceki yila
oranla %14 kicilmustir. Basin ilan verilerine gore,
Turkiye genelinde gazete satislarinda %6,4 oraninda

bir disls yasanmistir. Hirriyet de gazete satislarinda
gorulen bu diststen etkilenmis ve net satislari bir 6nceki
yila gore %8,5 oraninda gerilemistir. Tiraj gelirlerimiz
2008'e kiyasla %18 oraninda artarak 89,9 milyon TL olarak
gerceklesmis, buna ragmen gazetemiz sektordeki rekabet
avantajlarini korumustur.

2001 yilindaki krizden giiclu bir bicimde ¢ikmayi basaran
Hirriyet Gazetecilik, kiiresel kriz doneminde de finansal
performansini korumaya devam etmistir. Tirajlardaki ve

reklam sektorindeki kictilmeye karsin, Hirriyet Grubu
toplam reklam gelirlerini artirmayi basarmistir. Hirriyet
Gazetesi'nin reklam gelirleri ise dismus ancak gazetemiz,
2009 gelirleri ile de sektor liderligini surdirmustur. 2009
yilinda IMKB-100 endeksi %97 oraninda artarken, Hiirriyet
hisse senedi fiyati %200 oraninda deger kazanmistir.

Uluslararasi derecelendirme kurulusu ISS Corporate
Services, kurumsal yonetim derecelendirme notumuzu
2009 yilinda da bir dnceki yil oldugu gibi 10 tGzerinden
8,5 olarak teyit etmistir. ISS, Hirriyet Gazetecilik'in
“kamuyu aydinlatma ve seffaflik” alt kategorisindeki
uygulamalarina da 10 Gzerinden 9,13 ile yiksek bir not
takdir etmistir.

Turkiye'de kurumsal yonetim anlayisinin
yayginlasmasinda oncu rol Ustlenen Hurriyet'in bu alanda
aldigi ylksek notlardan, en az finansal performansimiz
kadar gurur duymaktayiz.

Kuruldugu ginden bu yana toplumsal sorunlara egilmeyi
ilke edinen Hiirriyet, altinci yilina ulasan Aile ici Siddete
Son Kampanyasi'nin ardindan, 2008de baslattigi Hirriyet
Hakkimizdir adli projeyle sosyal sorumluluk alanindaki
oncl ve yonlendirici rolind strdirmektedir. TCDD ile
isbirligi halinde biyuk bir sosyal sorumluluk projesi
olarak surdurtlen projede, 2009°un Uluslararasi Cocuk
Haklari Sozlesmesi'nin kabultinin 20'nci yili olmasi
munasebetiyle agirlikli olarak cocuk haklari gindeme
getirilmistir.

Bugune dek nitelikli yayincilik anlayisiyla, ¢calisanlarina
verdigi degerle ve toplumsal sorumluluklarina
gosterdigi zenle one cikan Hirriyet, faaliyetlerini
bundan sonra da toplumsal faydaya sagladigi destek

ve bu alandaki onci rolintn surekliligi dogrultusunda
surdirecektir. Bu vesileyle, Hirriyet'i buglnlere tasiyan
tum calisanlarimiza, hissedarlarimiza ve okurlarimiza
tesekkurd bir borg bilirim.
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Aydin Dogan
Yonetim Kurulu Baskani
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lcra Kurulu Baskanrnin Mesaj

2009 yilinda sektorel ve bolgesel calismalara yogunlasarak, bu
sayede reklam verenlerin ekonomik durgunlugu atlatma cabalarina
destek olurken, bir yandan da toplam reklam gelirlerimizi artirdik.

Sayin Hissedarlarimiz,
Degerli Calisma Arkadaslarimiz,

Krizin etkilerinin sirdigid 2009 yilinda, tlkemiz de
kuresel ekonomideki daralmadan payini almistir.

Bu daralmadan en cok etkilenen sektorlerden birisi

de basin sektord olmus, azalan tirajlar ve reklam
gelirleri tim sektort derinden etkilemistir. Yilin son
ceyreginden itibaren hareketlenen ekonomiyle birlikte
basin sektord de olumlu bir sirece girmis ve 2010 yilina
dair beklentilerimiz pozitif bir gorinim almistir.

Yasanan tim olumsuzluklara karsin, kriz donemi
beraberinde yeni firsatlar ve aciimlar da getirmistir.
Yenilikci vizyonu ve basin sektorine getirdigi ilklerle
sektorintn oncusl olan Hirriyet Gazetecilik, farklilik
yaratan ¢ozimler ve projeler tretmekteki deneyimiyle
bldylimeye devam etmistir.

Karliligimizi ve biydmemizi sirdirmeye calistigimiz
2009 yilinda, ozveriyle calisarak yeni triin ve hizmetler
gelistirdik. Yan yayinlarimiz, bolge eklerimiz, farkli
sektorlere yonelik projelerimizle sektor liderligimizi
korurken, internet sitelerimiz ve mobil iletisim
uygulamalari sayesinde hem okurlarimizla iletisimimizi
guclendirdik hem de surekli gelisen bu mecradaki
etkinligimizi ve reklam payimizi artirdik. 2009 yilinda
sektorel ve bolgesel calismalara yogunlasarak, bu
sayede reklamverenlerin ekonomik durgunlugu atlatma
cabalarina destek olurken, bir yandan da toplam
reklam gelirlerimizi artirdik.

2008 yilinda 998,4 milyon TL olarak gerceklesen
ciromuz, 2009'da 784,1 milyon TL olmustur. Gunlik
ortalama satis adedi 474.000 olan Hurriyet, %9,9 luk
pazar payi ile sektor liderligini strdirmustir. 2009
yili verilerine gore Hurriyet, tim reklam gelirlerinin
%10,1"ine, toplam gazete reklam gelirlerinin ise
%37,1'ine sahiptir.

2008 de 20 milyon ABD dolari olan yatirim
harcamalarimizi artirarak, 2009 yilinda tretim
stirecimizi daha verimli kilan 26 milyon ABD dolari
tutarinda yatirim gerceklestirdik.

Hirriyet, 2009 yilinda toplam 25.550 adet satis noktasi
araciligiyla okurlarina ulasmistir. Gazetemizin toplam
satisinin %63,2'si Istanbul, Ankara ve izmir sehir
merkezlerinde gerceklesmistir. 2007 yilinin ikinci
ceyreginden itibaren konsolide mali tablolarimiza
katilan TME'nin tiraj geliri ise 2009°da 27,8 milyon TLye
ulasmistir.

Kuruldugu gunden bu yana icinde bulundugu
toplumla birlikte donisip gelisen Hirriyet, kurumsal
bir yurttas olma bilinciyle sosyal sorumluluk
yaklasimini faaliyetlerinin ayrilmaz bir parcasi olarak
benimsemektedir. Sosyal sorumluluk projelerine
2009 yilinda da hiz kesmeden devam eden Hurriyet'in
her gegen yil yayginlastirarak sirdiirdigii Aile ici
Siddete Son ve Hurriyet Hakkimizdir kampanyalari
genis kitlelere ulasmistir. Aile ici Siddete Son
kampanyamizda egitim calismalarina olan talepte
patlama yasanmis, kurulan Acil Yardim Hatti etki
alanini ve arayan sayisini genisletmis ve kampanya,
koruma ve onleme stratejileri icin kurumlari harekete
geciren giclerden biri olmaya devam etmistir. 2009
yilinda 51 glin boyunca yolculuguna devam eden
Hirriyet Hakkimizdir treni, ugradigi 42 istasyonda
binlerce cocuk ve blylk tarafindan kucaklanmistir.
Turkiye'nin gelecegine yaptigimiz bu yatirimlar,
stphesiz ki Ulkemizin sosyal ve kiltirel yasamina
buytk katki saglamaktadir. Calismalarimizi bundan
sonra da ayni sorumluluk anlayisi cercevesinde
surdurecegiz.

Oncelikle Hiirriyet Ailesi’nin biitiin tyelerine
basindan bu yana ortaya koyduklari caba ve emek
icin tesekklr ederim. Ayrica, bize verdikleri destek
icin hissedarlarimiza, glvenleri ve sadakatleri icin
okurlarimiza ve tim sosyal paydaslarimiza gonilden
tesekkir ederim.

%

Vuslat Dogan Sabanci
Icra Kurulu Baskani






Genel Yayin Yonetmeninin Mesa

Hdrriyet, 2009 sinavini iyi veren sirketlerden biriydi. Dis dinyada, bankalar birbiri
ardina batip, beraberinde bagli medya sirketlerini de Okyanus'un derinliklerine
cekerken, Hurriyet yatirrmcisinin goztnde biyudd.

Ekonomik kriz cok kotudur.
Sirketler icin kotududr, insanlar icin daha da kotudur.

Ama ekonomik kriz ayni zamanda sirketler icin bir
“dayaniklilik testi"dir.

2009 krizi, dinyanin 1929 krizinden sonra yasadigi en
agir ekonomik hezimetlerden biriydi.

Finans aleminde efsane haline gelmis sirketlerin,
domino efekti ile iskambil kagidi gibi nasil arka arkaya
devrildigini gorduk.

Hurriyet, 2009 sinavini iyi veren sirketlerden biriydi.
2001 krizinde dimdik ayakta durdu.

Dis dunyada, bankalar birbiri ardina batip, beraberinde
bagli medya sirketlerini de Okyanus'un derinliklerine
cekerken, Hirriyet yatirimcisinin goziinde buyuda.

Hem de sadece finansal krizlerle degil, tarihin gordugu,

belki de gorecegi en agir haksizliklarla mucadele
ederek bunu basard..

Gazete, 2008°de, yani kurulusunun 60'nci yilinda,
tarihinin en blyuk yenilesmelerinden birine imza atti.

Gazetenin hem icerigi, hem layout'u radikal bir
degisime ugradi.

Aradan gecen bir yil, bu yenilenmenin ne anlama
geldigini herkese gosterdi.

Bugun, giderek tek tiplesen, birbirine benzer hale gelen
Turk basininda Hurriyet, kendisini taklit edenleri bas
basa birakarak yine farklilasmayi basard..

Gazetenin geleneksel yazarlarini korurken, genc yazar
kusagini yaratti. Tlrkiye'nin en parlak yazar kadrosunu
olusturdu.

Ulkede, her alandaki yapici ve yaratici tartismalara
Hurriyet haberleri ve yazarlari damgasini vurdu.

Son yillarda 6zellikle Avrupa‘da bir “Hurriyet modeli”
tartisilmaya basland.

“Hybrid gazete” 6rneginin “Best practice”i olarak
Hurriyet gosteriliyor.

Yani icinde hem en populer 6geleri barindiran, hem de
dlkenin en lyi siyasi yazarlarini, en basarili ekonomi
sayfalarini, sosyal ve bilimsel sayfalarini barindiran
basarili bir rol modeli oldu.

2009 yili, Hirriyet'in icerik alaninda iki dnemli adimina
sahne oldu.

Gazete, kultur ve sanat alaninda, Turk basinin en
basarili sayfasini hayata gecirdi.

Bu arada spor gazeteciligi alaninda devrim
sayilabilecek bir yenilige imza atti. Spor sayfalarinin
yonetimine basin disindan bir yonetici tayin etti. Bu
yonetici ile konvansiyonel gazetecilikten gelen bir baska
yoneticiyi, yaratici bir iliskiye soktu.

Bu yeni model, Turk basininin gecen yil en ¢cok
konusulan konularindan biri oldu. Boylece Hurriyet, en
eksik gorildligl spor gazeteciligi alaninda sektorin
oncusi konumuna gecti.

Huirriyet, 2009 yilinda pazardaki rakipleriyle arasini
lyice actl. Sabah gazetesiyle arasindaki farki hem tiraj,
hem etkinlik, hem de gazetecilik performansi acisindan
kapanmasi mimkin olmayan bir noktaya getirdi.

Hafta sonu gazeteciligindeki oncu rolu iyice pekisti. Bu
alandaki pazar onculigu daha da glclendi.

Hurriyet yillardir, seffaf yonetim ilkeleri bakimindan
takdirle izlenen bir sirketti. Medya yoneticiligi alaninda
kurallari belirleyen, performans élcilerini ortaya koyan
kurumdu.

Gerek "management”, gerek finansal yénetim alaninda,
gerekse sosyal sorumluluk kampanyalarinda dinyanin
en basarili medya sirketleri arasinda sayiliyordu.

Huirriyet, 2009 ekonomik krizinde bu performansini
bitln dlnyaya kabul ettirdi.

Bu arada, yil sonu itibariyle, diinyada esi az
gorulur dlcide basarili bir yonetim degisikligini de
gerceklestirdi.

Bu da sirketin kurumsallasma kltirdndn ¢arpici bir
ispati oldu.

Ertugrul Ozkok
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3. Ilke
Her cocugun, dogdugu anda bir adi ve bir devletin vatandasi
olma hakki vardir.



Cocuklar sosyal guvenlikten yararlanmali, saglikli bir bicimde buyimesi
icin kendisine ve annesine dogum oncesi ve sonrasi 6zel bakim ve

korunma saglanmalidir. Cocuklara yeterli beslenme, barinma, dinlenme,

oyun olanaklari ile gerekli tibbi bakim saglanmalidir.
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Yonetim Kurulu

Aydin Dogan
Yonetim Kurulu Baskani

1936 yilinda Kelkit'te dogdu. ilk ve ortaokulu
Kelkit'te okudu, lise 6grenimini Erzincan’'da
tamamladi. 1956 ve 1960 yillari arasinda
Istanbul Yiksek lktisat ve Ticaret Mektebi'nde
okudu. 1974'te ilk sanayi sirketini kurdu.
Sonraki yillarda 6nce istanbul Ticaret Odasi
(ITO) Meclis ve Yonetim Kurulu Uyeligi ve
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Yonetim Kurulu Uyeligi yapti. 1979 yilinda
Milliyet gazetesini devralarak yayinciliga
basladi. Bugiin, ulusal gazete sahiplerinin en
kidemlisidir. 1986-1996 yillari arasinda Tirkiye
Gazete Sahipleri Sendikasi Baskanligi'ni
Ustlendi. 1998 yilinda Tokyo'da yapilan

Dinya Yayincilik Birligi (WAN) toplantisinda,
Tirkiye'den ilk kez Yonetim Kurulu Uyeligi'ne
secilen kisi oldu. 1999 yilinda T.C. Devlet Ustiin
Hizmet Madalyasi'yla ddillendirildi. 1999
yilinda Girne Amerikan Universitesi'nden, 2000
yilinda Ege Universitesi'nden, 2001 yilinda
Bakii Devlet Universitesi'nden, 2005 yilinda
Marmara Universitesi'nden fahri doktora
unvani ald.

Vuslat Dogan Sabanci
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1971 yilinda diinyaya gelen Vuslat Dogan
Sabanci, Bilkent Universitesi Ekonomi
Bolimi'nden mezun oldu. Egitimine New
York'ta Colombia Universitesi'nde devam
ederek ylksek lisansini Uluslararasi Medya
ve lletisim alaninda yapti. Vuslat Dogan
Sabanci bir yil stireyle The New York Times
gazetesinin yaziisleri yonetimi bolimuinde
calisti. Daha sonra, The Wall Street Journal'da
Asya is Diinyasi Haberleri Kanali ve The Wall
Street Journal Latin Amerika Edisyonu'nun
kurulmasi calismalarinda gorev aldi. 1996
yilinda Reklamdan Sorumlu Baskan Yardimcisi
olarak Hiirriyet Gazetesi'ne katildi. Ug yil
sonra gazetenin Pazarlama Operasyon Grup
Baskanligi'na terfi ederek, pazarlama, satis,
insan kaynaklari ve IT faaliyetlerinden sorumlu
oldu. Bugiin Hiirriyet'in icra Kurulu Baskan
ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak
gorevini sirdiren Vuslat Dogan Sabanci,
stratejik planlama ve is gelistirmenin yani sira
gazetenin idari faaliyetlerinden de sorumludur.
Vuslat Dogan Sabanci ayni zamanda
Uluslararasi Basin Enstittst'nin (IP1) Yonetim
Kurulu Uyesi‘dir.

Mehmet Ali Yalclnndag
Yonetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda Istanbul’'da dogdu. 1989 yilinda
ACLden Ustlin basari derecesiyle mezun oldu.
Mehmet Ali Yal¢indag, 1990 yilinda Dogan
Grubu'nun tim dis alimini yapan Dogan Dis
Ticaret’e ve bir yil sonra da Dogan Holding

Icra Komitesi'ne katildi. 1992 yilinda da

Milliyet gazetesi Genel Midir Yardimcisi olan
Yalcindag, Simge Grubu'nu kurdu ve Tirk basin
hayatina bes yeni marka kazandirdi.

Dogan Grubu'ndaki medya sirketleri 1996
yilinda Dogan Yayin Holding catisi altinda
birlestirilirken Mehmet Ali Yal¢cindag, bu
kurulusun Genel Mudir Yardimciligi'na, 1999
yilinda lcra Kurulu Baskanligi'na getirildi.
1998 yili basinda llkenin cesitli bélgelerinde
dizenledigi toplantilarla Grubun tanitimini
koordine ederek Holding hisselerinin halka
acilisini gerceklestirdi. Tim bagli sirketlerin
kurumsal kimliklerinin olusturulmasina
oncilik eden Yalcindag, Grup sirketlerinin
yabanci sirketlerle de ortakliklar yapmalarini
sagladi. Yal¢indag, ayni zamanda Uluslararasi
Reklamcilik Dernegi'nin (IAA) baskanligini da
yuritmektedir.



Ertugrul Ozkék
Yonetim Kurulu Uyesi

1947 yilinda izmir'de dogdu. izmir Namik
Kemal Lisesi'ni bitirdikten sonra, Ankara
Siyasal Bilgiler Fakiltesi Basin ve Yayin
Yiksekokulu'ndan 1969 yilinda mezun oldu.
0zkak, bir yil TRT de muhabir olarak calisti
ve daha sonra Fransa'ya giderek, iletisim
Bilimleri dalinda doktora yapti. Fransa
donisiinde Hacettepe Universitesi'nde
ogretim lyesi olarak gorev alan Ozkak,

1986 yilinda dogent olduktan sonra, 6gretim
tyeliginden ayrildi ve Hirriyet Gazetesi'ne
girdi. Hurriyet Gazetesi'nin, Ankara ve Moskova
temsilciligini yapan Ozkok, gérevine Hirriyet
Yonetim Kurulu Uyesi, Dogan Yayin Holding
Yénetim Kurulu Uyesi ve Yiritme Komitesi
Baskan Yardimcisi ve yazar olarak devam
ediyor. 1982"de yayimlanan ilk kitabi, “Sanat,
iletisim ve Iktidar” ile yazarliga adimini atan
Ozkok, 1984'te “Kitlelerin Cozulusi”, 1987 de
“Elveda Baskaldiri” ve 1989'da yayimlanan
“Stalin Baroku” adli kitaplariyla yazarligini
surdirdyor.

Soner Gedik )
Yonetim Kurulu Uyesi

1958 yilinda Eskisehir’'de dogdu. Ankara
Universitesi'nden Ekonomi ve Kamu Maliyesi
konusunda lisans derecesini aldi. 1981

yilinda Maliye Bakanligi Hesap Uzmanligi
kadrosuna katilan Gedik, 1985 yilinda sinifinin
birincisi olarak hesap uzmani oldu. Kamu
gorevlisi sifatiyla alti ay boyunca énde gelen
ozel ve resmi kuruluslari teftis ederek mali
konulardaki deneyimini pekistirdi. Daha
sonra, Grup lcra Kurulu Baskani'na bagli Mali
Danisman olarak gorev yapmak lzere Hirriyet
Holding A.$. Finansman Bélimi'ne katildi.
1989 yilinda icra Kurulu Baskan Yardimciligi'na
atanan Gedik, Grup Yénetim Kurulu

Uyeligi‘'ne ve Hiirriyet Holding'in Finansman
Midirligu'ne getirildi. Gedik, halen Dogan
Yayin Holding'in Yénetim Kurulu Uyesi, Mali
islerden Sorumlu Yiriitme Komitesi Baskan
Yardimcisi ve DYH'nin bircok istirakinde
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapiyor.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 29.06.2009 tarih ve 2009/45 sayili karari ile Yonetim
Kurulu tyelerinin gorev boliisiimi asagidaki gibi yapilmistir;

Adi soyadi Unvani

Aciklama

Aydin Dogan Baskan

Yuritmede Gorevli Degil

Vuslat Dogan Sabanci Baskan Vekili

Yirutmede Gorevli

Mehmet Ali Yalcindag

Yonetim Kurulu Uyesi

Yuridtmede Gorevli Degil

Ertugrul Ozkok

Yonetim Kurulu Uyesi

Yiridtmede Gorevli

Soner Gedik

Yonetim Kurulu Uyesi

Yuridtmede Gorevli Degil

Ahmet Toksoy

Yonetim Kurulu Uyesi

Yiridtmede Gorevli

H. Hasan Yilmaz

Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye

Cem M. Kozlu

Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye

Kai Diekmann

Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye

Ahmet Toksoy
Yonetim Kurulu Uyesi

10 Temmuz 1959 yilinda Istanbul’da dogdu.
1981 yilinda istanbul Universitesi isletme
Fakiltesi Finans Bolimi'nden mezun oldu
1984-1989 yillari arasinda Maliye Bakanligi'nda
Hesap Uzmani olarak calistiktan sonra 1989
yilinda Teftis Kurulu Uyesi olarak Hiirriyet
Holding'de calismaya basladi. Hirriyet
Gazetesi'nde 1990 - 1991 yillari arasinda Mali
Isler Mudir Yardimcisi ve 1991-1995 yillari
arasinda da Mali isler Miidiirii olarak gorev
yaptl. 1995 yili sonrasi 3 yil Aktif Denetim
Yeminli Mali Misavirlik Sirketi'nde Yeminli Mali
Misavirlik yapan Ahmet Toksoy, 1 Subat 1998
tarihinden 8 Subat 2010 tarihine kadar Hirriyet
Gazetesi icra Kurulu Uyeligi ve Mali isler Grup
Baskanligi gorevini sirdirmistir. Ahmet
Toksoy, 08.02.2010 tarihi itibariyle Dogan
Sirketler Grubu Holding A.$S. Denetim ve Risk
Yonetimi Baskanligi gérevine getirilmistir.

HURRIYET FAALIYET RAPORU 2009



Yonetim Kurulu

H. Hasan Yilmaz B
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Hakki Hasan Yilmaz 1957 yilinda Ankara’'da
dogdu. TED Ankara Koleji'ndeki orta
ogretimini takiben, 1979 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi Endustri Miihendisligi
boliminden mezun oldu. Yilmaz, 1991 yilinda
Lever ve Elida Kozmetik Sirketlerinin Yonetim
Kurulu Baskani ve Icra Kurulu Baskani olarak
atandi. 1994 yilinda Unilever'in Dogu Asya
deterjan isinden sorumlu “Bélge Yoneticisi”
gorevine getirilen Yilmaz, 1995 yilinda
Turkiye'ye dondu ve bir yil stre ile Pepsi-Co/
Frito Lay organizasyonuna bagli Uzay Gida
sirketinin Yénetim Kurulu Baskanligi ve icra
Kurulu Baskanligi gérevini Ustlendi. 1996
yilinda Unilever’in Turkiye'de sahip oldugu
dokuz sirketin Yonetim Kurulu Baskani ve icra
Kurulu Baskani olarak yeniden gorev alan
Yilmaz, 2000 yilinda gérevinden ayrildi ve Ko¢
Universitesi'nde MBA ve EMBA 6grencilerine
ders vermeye basladi. 2002 yilinda Kog¢
Holding Gida, Perakende ve Turizm Baskani
olarak atanan Yilmaz, gorevde kaldigi stire
icerisinde Koc Holding'e ait 21 sirketin Yonetim
Kurulu Baskani veya Baskan Yardimcisi
olarak gérev yapti. Yilmaz, 2005 yilindan bu
yana Koc Universitesi'nde 6gretim gérevlisi
olarak farkli dersler vermekte, MBA ve EMBA
programlarina destek olmaktadir. Hakki
Hasan Yilmaz, 01.06.2008 tarihinden itibaren
Sirketimizde bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevini ylritmektedir.

Cem M. Kozlu )
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1946 yilinda istanbul’'da dogdu. 1978-1981
yillari arasinda Bogazici Universitesi'nde
Uluslararasi Pazarlama ve ihracat idaresi
dersleriveren Kozlu, 1985 yilinda da Denison
Universitesi Iktisat Bélimii'nde Misafir
Profesor olarak gorev yapti. Cesitli ulusal

ve uluslararasi sirketlerde yoneticilik yapan
Kozlu, 2003 yilina dek Tirk Hava Yollari'nda
slirdirdigi Yonetim Kurulu Baskanligr ile
kamu dinyasina ve 1991 genel secimlerinde
kazandigi Istanbul milletvekilligi ile de Tirkiye
siyasetine hizmet verdi.

1996 yilindan itibaren Coca-Cola sirketinde
cesitli gorevlerde bulunan Kozlu, 2006 yilinda
Dogu Avrupa, Avrasya ve Orta Dogu Grup
Baskani olarak emekli oldu. Kozlu, halen
Kuzey Asya, Avrasya ve Orta Dogu Grubu'nda
Danisman olarak gérev yapmaktadir.
Kozlu'nun “Uluslararasi Pazarlama”, “Turkiye
Mucizesi I¢in Vizyon Arayislari ve Asya
Modelleri”, “Kurumsal Kiltir”, “Sogo-Sosa
(Disa Agilmada Bir Japon Dersi)”, “Ofke’'den
Cozim'e” adli eserleri bulunmaktadir. Cok
sayida makaleleri de olan Kozlu, glinlik
gazetelerde kdse yazilari yaziyor.

Kai Diekmann )
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1964 yilinda Almanya’da dogdu. Lise egitimini
ve askerligini tamamladiktan sonra 1985
yilinda Axel-Springer Yayincilik ta stajyer
olarak calismaya basladi. Kisa bir siire sonra
sirketin Bonn temsilcisi oldu. 1989-1991 yillari
arasinda Bunte Dergisi'nde Haber Mudiri
olarak gorev yapti. Berliner Zeitung'da bir
siire calistiktan sonra 1992°de Bild'e gecti.
Kariyerindeki bir sonraki sicrama 1998°de
gerceklestive Diekmann, Welt am Sonntag
gazetesine Genel Yayin Yonetmeni oldu.
2001°de Almanya’'nin en ¢cok satan gazetesi
Bild'in Genel Yayin Yonetmenligi'ne, 2004
yilinda da gazetenin yayimciligina getirilen
Diekmann, ayni zamanda Bild am Sonntag'in
da yayimciligini stirdirmektedir. Goreve
getirilmesinden sonra Bild gazetesini
Avrupa'nin en cok satan, en etkili ve en karli
yayin kuruluslarindan biri haline getiren
Diekmann, 2004 yilinda da yakin arkadasi
olan Almanya eski Basbakanlarindan Helmut
Kohl'un biyografisini yazdi.



Yonetim Kurulu ve
Yonetimle Ilgili Bilgiler

a. Yonetim Kurulu Uyelerinin, yoneticilerin ve Sirket
sermayesinin dogrudan ya da dolayli olarak en az
%>5’ine sahip olan pay sahiplerinin, sermayesinin
%5’inden fazlasina sahip oldugu veya bu orana
bagli kalmaksizin, yonetim kontrolind elinde
bulundurdugu veya yonetiminde etkisinin oldugu
sirketlerle Sirket arasinda, 2009 yilinda herhangi bir
ticari ve/veya ticari olmayan is ve islem olmamistir.

b. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve yéneticilerin
Sirket sermayesinde pay oran ve tutarlari
bulunmamaktadir.

c. Yonetim Kurulu Uyelerinin ellerinde bulunan Sirket'e
ait sermaye piyasasi araclari bulunmamaktadir.

d. Yonetim Kurulu Uyelerimizin Sirket disinda
yuruttikleri gorevlerle ilgili olarak Sirketce
belirlenen kurallara herhangi bir aykirilik
olusmamistir.

e. Yonetim Kurulu Uyelerimizden H. Hasan Yilmaz,
Cem M. Kozlu ve Kai Diekmann SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri dogrultusunda bagimsizlik niteligine
sahiptirler. S6z konusu Uyelerin bagimsizliklarina
iliskin yazili beyanlari bulunmaktadir.

f. Yonetim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul tarafindan
kararlastirilan aylik Ucret disinda, nakdi veya gayri
nakdi olarak yapilmis bir cdeme bulunmamaktadir.

g. Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak Yonetim Kurulu
Uyeleri ve yoneticilere karsi acilmis herhangi bir
dava bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu ve Yoneticilerin
Yetki ve Sorumluluklari

Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklari
Sirket Ana Sozlesmesinin 14. maddesi ile
dizenlenmistir.

Buna gore; “Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Ana Sozlesme ile
kendisine verilmis bulunan gorevleri yerine
getirmekle yukimlidur. Gerek yasalar ve gerekse Ana
Sozlesme diizenlemelerine gore Genel Kurul kararini
gerektirmeyen tim is ve islemler Yonetim Kurulu
tarafindan deruhte olunur.

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. adina taahhtdu
iceren baglayici nitelikteki her turlu islem, belge,
sozlesme, umumi vekaletname, kefaletname ve borc
senetlerinin, birinci derece iki yetkilinin imzasini
tasimasi gereklidir. Ancak bunlardan, gayrimenkul alim
satimi; Sirket'e ait yayinlarin imtiyaz ve yayin haklari ile
her turll patent, marka, lisans ve diger fikri haklarin
satilmasi; devredilmesi ve bunlar Gzerinde sinirlayici
haklar kurulmasi; Sirket gayrimenkul ve menkulleri
uzerinde ipotek, rehin ve diger sinirlayici ayni haklar
kurulmasi; baska bir sirkete istirak edilmesi veya
istirak satilmasi; hisse senedi, tahvil ve finansman
bonosu ihraci islemlerinin Yonetim Kurulu Baskani veya
Baskan Yardimcisinin olumlu oyu ile alinmis Yonetim
Kurulu kararina dayanilarak yapilmasi zorunludur.
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Yonetim Kurulu ve Yonetimle

Llgili Bilgiler

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev siireleri ile Yonetim
Kurulu tarafindan kendilerine birinci ve ikinci derece
imza yetkisi verilen yoneticilerin yetki streleri bir mali
yil donemi olup, bu yetki suresi ilk Olagan Genel Kurul
tarihine kadardir.

Dénem Icinde Yapilan
Degisiklikler

SPK'nin Seri:XI No:29 Tebligi hukidmleri dahilinde
ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

ile uyumlu olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden
gecmis, 2008 hesap donemine ait konsolide finansal
tablolara gore 38.093.867 TL “Konsolide Net Donem
Zarari” olusmasi nedeniyle, SPK'nin kar dagitimina
iliskin dizenlemeleri dahilinde, 2008 yili hesap
donemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi
yapilamayacagi hususu 24 Haziran 2009 tarihinde
gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisinda

pay sahiplerinin bilgisine sunulmus ve bu husus
Genel Kurul'da kabul edilmistir. Ayrica TTK ve VUK
kapsaminda tutulan mali kayitlarda 32.131.261 TL
donem zarari olustugu hususu da pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Donem Sonrasi Diger Onemli
Gelismeler

Sirket Yonetim Kurulu, 22.03.2010 tarihinde almis
oldugu kararla; Sermaye Piyasasi Mevzuatindaki
gincel degisikliklere uyum saglamak amaciyla Sirket
Ana Sozlesmesi'nin 9, 10, 13, 20, 21, 26, 29 ve Gecici 1.
maddelerinin degistirilmesi hususlarinin, gerekli yasal
izinlerin alinmasini takiben yapilacak itk Genel Kurul
Toplantisinda hissedarlarin onayina sunulmasina karar
vermistir.

Ortakligin Sermaye Yapisi
Hakkinda Bilgi ve Yapilan
Degisiklikler

a. Sirket kayitli sermaye tavani 800 milyon TL dir.

b. 2009 yilinda Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi, tamami
nakden karsilanmak suretiyle 92.000.000 TL artirilarak
460.000.000 TL'den 552.000.000 TLye yukseltilmistir ve
17.09.2009 tarihinde Ticaret Sicili'ne tescil edilmistir.
Sermaye artiriminda, yeni pay alma haklarinin
kullanimi 05.08.2009-19.08.2009 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir. Ihrac edilen 92.000.000 TL nominal
degerli hisselerden, 91.829.036 TL lik kismina iliskin
yeni pay alma haklari kullanilmis, kullanilmayan yeni
pay alma haklarina karsilik gelen hisselerin toplam
nominal degeri 170.963 TL dir ve satisa sunulan
92.000.000 TL nominal degerli hisselerin %0,19'unu
olusturmustur. Sirket, yeni pay alma haklarinin
kullanilmasindan sonra kalan 170.963 TL nominal
degerli paylari da satisa sunmus ve 25 Agustos 2009
tarihinde tamami satilmistir.

Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu

Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal
Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak derecelendirme
yapmak Uzere faaliyet izni bulunan, uluslararasi
derecelendirme kurulusu ISS Corporate Services

Inc. (RiskMetrics Group), kurumsal yénetim
derecelendirme notumuzu 24.09.2009 tarihinde revize
ederek 10 tzerinden 8,5 (%84,31) olarak teyit etmistir.
SPK'nin konuya iliskin ilke Karari cercevesinde, nihai
derecelendirme notu dort alt kategorinin farkli sekilde
agirtiklandirilmasi ile belirlenmektedir. Bu kapsamda,
kurumsal yonetim derecelendirme notumuzun alt
kategoriler itibariyle dagilimi asagida verilmektedir;



2009 2008

Tahsis Tahsis

Alinan Edilen Alinan Edilen

Alt Kategoriler Agirtik Not Not Not Not
Pay Sahipleri 0,25 8,32 8,50 8,32 8,50
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,35 913 9,00 9,11 9,00
Menfaat Sahipleri 0,15 8,32 8,50 7,63 7,50
Yonetim Kurulu 0,25 7,63 7,50 7,63 7,50
Toplam 1,00 8,43 8,50 8,32 8,50

Hirriyet Gazetecilik, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nin 2003 yilinda yayinlanmasinin ardindan,
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglama yéniinde
calismalarini stirdirmis ve orgitlenmesini bu yonde
gelistirmistir. Hirriyet Gazetecilik bu dogrultuda Sirket
Ana Sozlesmesi'ni SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri

ile uyumlu hale getiren 6ncu sirketler arasinda yer

almistir.

Uzun yillara dayali yerlesik bir sirketlesme kultirine
sahip olan Hirriyet Gazetecilik'te, gelinen bu asamada,
yonetim uygulamalarinin bagimsiz kuruluslarca

da degerlendirilmesi gindeme gelmis ve dunyanin
onde gelen kurumsal yonetim derecelendirme sirketi
ISS, 530°un Uzerinde kriteri dikkate alarak Hurriyet
Gazetecilik'in kurumsal yonetim uygulamalarini
degerlendirmis ve ulusal bazda 10 Gzerinden 8,5
notunu teyit etmistir. ISS, Hirriyet Gazetecilik'in
“kamuyu aydinlatma ve seffaflik” alt kategorisindeki
uygulamalarina da 10 tGzerinden 9,13 ile yiksek bir not
takdir etmistir.

Dinyada medya sirketlerinin kurumsal yonetim
alanindaki uygulamalarinda beklentileri
karsilayamadiklari ve bu alandaki gelismelere kayitsiz
kaldiklari yonunde yaygin bir kani bulunmaktadir. Bu
genel kaninin aksine, iyi derecede kurumsal yonetim
notu alan Hurriyet Gazetecilik, uluslararasi alanda
kabul gormis, saygin bir derecelendirme kurulusunun

yaptigi derecelendirme calismasi sonucunda, ulusal
kurumsal yonetim derecelendirme notunu aciklayan
dinyadaki ilk yazili basin kurulusu olmustur.

Sirket Aleyhine Acilan Davalar

Gecmis hesap donemlerine iliskin yapilan vergi
incelemeleri ile ilgili olarak, Maliye Bakanligi tarafindan
7 Agustos 2009 tarihinde teblig edilen Vergi inceleme
Raporlari; 12.292.167 TL tutarinda vergi asli, 18.438.250
TL tutarinda vergi ziyal cezasi ve 165.000 TL tutarinda
ozel usulsuzlik cezasi icermektedir. Teblig edilen bu
vergi ceza ve ihbarnamelerinin terkini amaciyla gerekli
yasal islemler baslatmis ve davalar acilmistir.

Maliye Bakanligi tarafindan 15 Mart 2010 tarihinde
teblig edilen 12.155.173 TL'si kurumlar vergisi,
10.413.832 TL'si gecici vergi olmak tzere toplam
22.569.005 TL tutarinda vergi asli, 22.569.005 TL
tutarinda vergi ziyal cezasi iceren ek vergi inceleme
raporlariile ilgili olarak 6 Nisan 2010 tarihinde tarhiyat
oncesi uzlasma saglanmistir. Bu uzlasma cercevesinde
vergi asli ve cezasi 8.000.000 TL olarak belirlenmis

ve gecikme faizi ile birlikte toplam 17.200.000 TL
tutarindaki yukimlilik tahakkuk ettirilmistir.
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Yonetim Kurulu ve Yonetimle

Llgili Bilgiler

Cikar Catismalari

Sirket'in yatirim danismanligl, yatirim analizi
ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig:
kurumlarla herhangi bir cikar catismasi olmamistir.

|dari Faaliyetler ve Yonetim
Yapisindaki Degisiklikler

Sirket Yonetim Kurulu 29 Haziran 2009 tarih ve
2009/45 sayili karariile

e Yonetim Kurulu Baskanligi'na Aydin Dogan'in ve
Baskan Yardimciligi'na Vuslat Dogan Sabanci'nin
secilmesine; Vuslat Dogan Sabanci'nin icra Kurulu
(Yiritme Kurulu) Baskanligrna, Ertugrul Ozksk tin
Yayin islerinden, Ayse Sézeri Cemal’in Reklam
Islerinden, Ahmet Toksoy'un Mali islerden, Temugin
Tizecan'in Kurumsal iletisim islerinden, Aycin
Bayraktaroglu'nun Pazarlama islerinden, Ahmet
Nafi Dalman’in Bilgi Teknolojilerinden, Ahmet
Ozer'in Internet operasyonlarindan ve Kadri Enis
Berberoglu'nun Ankara Temsilciliginden sorumlu
Icra Kurulu (Yiritme Komitesi) yeliklerine
atanmalarina,

e Yonetim Kurulu Uyelerimizden Hakki Hasan Yilmaz
ve Soner Gedik'in Denetimden Sorumlu Komite
Uyesi olarak yeniden secilmelerine ve séz konusu
komitenin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:X,

No:22 sayili teblig hikimleriyle belirtilen gorevlerin

ifasiyla yetkilendirilmesine,

e Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi'na,
kurulumuz bagimsiz Uyelerinden Cem Kozlu'nun
yeniden secilmesine, Kurumsal Yonetim Komitesi
uyeliklerine de Kurulumuz bagimsiz tyelerinden
Hakki Hasan Yilmaz ve Dogan Yayin Holding A.S.
Sermaye Piyasasi Grup Baskani Murat Dogu'nun
yeniden secilmelerine karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu 29.12.2009 tarihinde almis
oldugu karar ile

Genel Yayin Yonetmenligi gorevine 29.12.2009
tarihinden gecerli olmak iizere Sirketin icra Kurulu
uyesi ve Ankara Temsilcisi olarak gorev yapmakta olan
Kadri Enis Berberoglu'nu atamistir.

Sirket Yonetim Kurulu 08.02.2010 tarihinde asagidaki
kararlari almistir:

e Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskani Aydin Dogan’in,
2009 yili faaliyet sonuclarinin gorusulecegi olagan
genel kurul toplantisindan itibaren gecerli olmak
uzere, Yonetim Kurulu Baskanligi gorevinden
ayrilma istegi hakkinda sunmus oldugu beyanin
kabullne,

e Halen Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligr ve
Yiritme Komitesi (icra Kurulu) Baskanligi gorevini
yurudtmekte olan Vuslat Dogan Sabanci'nin, 2009
yili faaliyet sonuclarinin gorisilecegi olagan genel
kurul toplantisini takiben Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevini Ustlenecegi konusundaki beyaninin
kabullne,

e 2009 yili faaliyet sonuclarinin gorusilecegi olagan
genel kurul toplantisini takiben, Vuslat Dogan
Sabanci'nin halen yiritmekte oldugu Yuridtme
Komitesi (icra Kurulu) Baskanligi gérevinden
ayrilmasinin kabuliine ve yerine Hakki Hasan
Yilmaz'in Yiritme Komitesi (icra Kurulu) Baskani
olarak gorevlendirilmesine karar vermistir.



Yirttme Komitesi (icra Kurulu)

Adi Soyadi Unvani

Vuslat Dogan Sabanci Icra Kurulu Baskani

Kadri Enis Berberoglu icra Kurulu Uyesi/Genel Yayin Yonetmeni

Ayse Sozeri Cemal Icra Kurulu Uyesi/Reklam Grup Baskani

Ahmet Toksoy icra Kurulu Uyesi/Mali isler Grup Baskani

Aycin Bayraktaroglu  Icra Kurulu Uyesi/Pazarlama Grup Baskani

Ahmet N. Dalman icra Kurulu Uyesi/Bilgi Teknolojileri Grup

Baskani

Ahmet Ozer icra Kurulu Uyesi/internet Grup Baskan

Yirutme Komitesi, Sirket Ana Sozlesmesi'nin 19.
Maddesi ile diizenlenmistir:

“Yonetim Kurulu, Sirket is ve islemlerinin kendisi
tarafindan belirlenmis is programi ve bitcesi
cercevesinde yurutilmesini gerceklestirmek tzere
yeterli sayida tyeden olusan bir Yiritme Komitesi
kurar. Kurulus kararinda Yurtutme Komitesi'nin karar
almaya yetkili olacagi konular ve sinirlari etrafli
sekilde belirlenir. Yridtme Komitesi calismalarini
yonlendirecek, Sirket is ve islemlerini deruhte edecek
Yiiritme Komitesi Baskani, Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan belirlenir; ancak Yonetim Kurulu Baskani ile
Yirtitme Komitesi Baskani ayni kisi olamaz. Yonetim
Kurulu, Yurdtme Komitesi Uye[erini belirlerken,
Yiritme Komitesi Baskani’'nin dnerilerini dikkate alir.
Yirutme Komitesi, Baskan'in daveti Gzerine Sirket
islerinin gerektirdigi siklikta toplanir. Toplantilara,
Yiritme Komitesi Baskani'nin uygun gordigu Sirket
yoneticileri ile Gc¢linci kisilerin de katilmasi caizdir.
Yirttme Komitesi'nin tiim calismalari yazili hale
getirilir ve her Yonetim Kurulu toplantisinda Yiritme
Komitesi Baskani tarafindan calismalar hakkinda bilgi
verilir”.

Buna gore Sirket Yonetim Kurulu 24.06.2009 tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Yonetim Kurulu
uyeligine yeniden secilen Vuslat Dogan Sabanci'nin
lcra Kurulu (Yiritme Kurulu) Baskanligina, Ertugrul
Ozkok'iin Yayin islerinden, Ayse Cemal Sézeri'nin

Reklam islerinden, Ahmet Toksoy'un Mali Islerden,
Temucin Tizecan'in Kurumsal iletisim islerinden,
Aycin Bayraktaroglu'nu Pazarlama islerinden, Ahmet
N. Dalman’i Hirriyet Bilgi Teknolojilerinden, Ahmet
Ozer'i Internet Operasyonlarindan ve Kadri Enis
Berberoglu'nun Ankara Temsilciliginden sorumlu icra
Kurulu (Yuritme Komitesi) tyeliklerine atanmalarina
karar verilmistir.

Sirket'in ylritmeden sorumlu Yonetim Kurulu Uyeleri
ile grup baskanlarindan olusan Yurttme Komitesi, en
az ayda bir toplanmaktadir.

Sirketimizin Kurumsal iletisim islerinden sorumlu icra
Kurulu (Yuritme Komitesi) tyesi Temucin Tizecan 29

Aralik 2009 tarihi itibariyle bu gorevinden istifa etmistir.

icra Kurulu (Yiriatme Komitesi) Uyesi ve Genel Yayin
Yonetmenligi gorevlerini yuridtmekte olan Ertugrul
0zkok, yayin islerinden sorumlu icra Kurulu Uyeligi ve
Genel Yayin Yonetmenligi gorevlerinden 29 Aralik 2009
tarihi itibariyle ayrilmistir.

icra Kurulu Uyeligi ve Mali isler Grup Baskanligi
gorevlerini ylritmekte olan Ahmet Toksoy, bu
gorevlerinden 08.02.2010 tarihi itibariyle ayrilmistir.

Denetim Komitesi

Sirket Yonetim Kurulu, 29 Haziran 2009 tarih, 2009/45
numarali karari ile Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
olarak Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinden Hakki
Hasan Yilmaz ve Soner Gedik'in secilmesine, soz
konusu komitenin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:
X, No: 22 sayili teblig hikimleriyle belirtilen gorevlerin
ifasi ile yetkilendirilmesine karar vermistir.

Denetim Komitesi'nin gorev ve ¢alisma esaslari
Sirketimizin kurumsal web sitesinde (www.
hurriyetkurumsal.com] yer almaktadir.

Denetim Komitesi Baskani Hakki Hasan Yilmaz ve
Denetim Komitesi Uyesi Soner Gedik yiiritmede gérevli
olmayan Yonetim Kurulu Uyeleridir.

HURRIYET FAALIYET RAPORU 2009 a



lcra Kurulu

Vuslat Dogan Sabanci
lcra Kurulu Baskani

Kadri Enis Berberoglu
Icra Kurulu Uyesi
Genel Yayin Yonetmeni

Denetim Komitesi faaliyetlerini, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ile uyumlu ve SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde ongoridldugu sekilde diizenli bir sekilde
ylrttmektedir. 2009 yilinda; Sirket'in ara donem mali
tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporlari,
kamuya aciklanmadan 6nce gozden gecirilmis, bagimsiz
denetim sirketi ile toplantilar yapilmis ve Sirket'in

bagimsiz denetim sozlesmesi gozden gecirilmistir.

Denetim Komitesi 1 Ocak 2009-31 Aralik 2009 donemi
konsolide mali tablo ve notlari ile bagimsiz denetim
raporlarinin Sirket'in faaliyet sonuclari hakkinda
gercek durumu yansittigr, Sirket'in izledigi muhasebe
ilkeleriyle UFRS ve SPK standartlarina uygun ve dogru
oldugu sonucunu bildirir kararini 5 Nisan 2010 tarihinde
Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Ahmet Toksoy
Icra Kurulu Uyesi
Mali Isler Grup Baskani

Ayse Sozeri Cemal
Icra Kurulu Uyesi
Reklam Grup Baskani

SPK'nin Seri: XI No: 29 Sayili
Tebligi Geregince Yapilan
Aciklama

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$.'nin, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Seri: XI, No: 29 Tebligi hukidmleri
dahilinde uyarinca Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari cercevesinde hazirlanmis 01 Ocak 2009-31
Aralik 2009 hesap donemine ait bagimsiz denetimden
gecmis, yillik/konsolide mali tablo ve raporlari Sirket'in
Yonetim Kurulu Uyesi Soner Gedik, Yonetim Kurulu
Uyesi ve icra Kurulu Uyesi Ahmet Toksoy ve Mali isler
Midira Halil Ozkan tarafindan incelenmis olup;

Gorev ve sorumluluk alanlarinda sahip olunan bilgiler
cercevesinde gercege aykiri bir aciklama ya da
aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigi;

Sahip olunan bilgiler ¢ercevesinde, raporun iliskin
oldugu donem itibariyle, mali tablolarin ve rapordaki
diger bilgilerin ortakligin mali durumu ve faaliyet
sonugclari hakkinda gercegi dogru bir bicimde yansittigi
tespit olunmus ve yukarida adi gecen kisiler tarafindan
7 Nisan 2010 tarihinde imzalanmistir. Bu beyanin ornegi
ekte sunulmustur.



Ahmet N. Dalman
icra Kurulu Uyesi

Aycin Bayraktaroglu
icra Kurulu Uyesi
Pazarlama Grup Baskani

Sirket'in Yonetim Kurulu ise yine 7 Nisan 2010 tarihli
karari ile Sirket'in 31 Aralik 2009 tarihli konsolide mali
tablolarini ve notlarini onaylamistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket Yonetim Kurulu, 29 Haziran 2009 tarih, 2009/45
numarali karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
asagidaki baskan ve Uyelerden olusturulmasina karar
vermistir;

Bilgi Teknolojileri Grup Baskani

Adi Soyadi Gorevi Aciklama

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi/
Cem Kozlu Baskan  Yirutmede Gorevli Degil
H. Hasan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi/
Yilmaz Uye Yuritmede Gorevli Degil

Murat Dogu Uye Yuridtmede Gorevli Degil

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Murat Dogu, ayni
zamanda DYH Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi'dir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gorev ve calisma
esaslari Sirketimizin kurumsal web sitesinde (www.
hurriyetkurumsal.com] yer almaktadir.

Ahmet Ozer
Icra Kurulu Uyesi
Internet Grup Baskani

Denetim Kurulu

Turk Ticaret Kanunu hiktmleri uyarinca Sirket'in
yaptigl islemlerin, hesaplarin, defterlerin, veznesinin,
kar dagitim onerisinin yasalara ve Ortaklik Esas
Sozlesmesi'ne uygun olarak yapilip yapitmadigi Denetim
Kurulu tarafindan teftis ve tetkik edilmektedir.

Denetim Kurulu, Sirket'in defter ve belgelerini tc¢ ayda
bir kontrol etmekte, yillik faaliyet donemlerine iliskin
olarak hazirladigi Denetci Raporu ile Sirket'in bilanco
ve kar/zarar cetvelinin onaylanip onaylanmamasi ve
Yonetim Kurulu'nun aklanip aklanmamasi ile ilgili
kararini Genel Kurul'un onayina sunmaktadir. TTK
hikumleri uyarinca 24 Haziran 2009 tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantisinda Mehmet Yoruk ve Fuat Arslan
denetci olarak secilmis olup, Sirket ortagi degillerdir ve
lcra Kurulu'nda gérev almamaktadirlar.
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5. llke
Fiziksel, zihinsel ya da sosyal bakimdan ozurlu ¢cocuga gerekli tedavi,
egitim ve bakim saglanmalidir.
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6. Ilke:

Cocugun kisiligini gelistirmesi icin anlayis ve sevgiye gereksinimi vardir. Anne ve babasinin
bakimi ve sorumlulugu altinda her durumda bir sevgi ve guvenlik ortaminda yetismelidir.
Kucuk yaslarda cocugu annesinden ayirmamak icin butin olanaklar kullanilmalidir. Ailesi
ve yeterli maddi destegi olmayan cocuklara 6zel bakim saglamak toplumun ve kurumlarin
gorevidir. Cocuk sayisi fazla olan ailelere devlet yardimi yapilmalidir.



Misyon, Vizyon, Strate

Hurriyet, TUrkiye'nin cagdaslasma surecinin bir parcasi ve
aktorud olarak nitelikli yayincilik anlayisiyla ve toplumsal
sorumluluklarina gosterdigi ozenle one ¢ikar.

Temel Amac: Hirriyet'in temel amaci, diinyada Tirkece
konusan herkese dogru haber ve bilgi saglamak,
durust yorum ve degerlendirme sunmaktir. Hirriyet ve
istiraklerindeki yoneticilerin asli gorevi ise, kurumun
ve gazetenin bagimsizligini korumak ve Sirket'i, pay
sahiplerine en yuksek degeri saglayacak sekilde
yonetmektir.

Gelecek Hedefi: Hiurriyet Gazetesi, Turkiye'nin
cagdaslasma slrecinin bir parcasi ve aktord olarak
nitelikli yayincilik anlayisiyla, calisanlarina verdigi
degerle ve toplumsal sorumluluklarina gosterdigi
ozenle one cikar. Hedeflerini, gecmiste oldugu gibi
gelecekte de toplumsal faydaya sagladigr destek ve bu
alandaki onci rolundn surekliligi yonlendirir.
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Stratejik Hedefler: Sirket'in stratejisi; musteri odakli
hizmet vermek, okuyucuya yonelik 6zel Urinler
gelistirmek, geleneksel markalarla icerik Uretmek,
teknolojideki degisimleri yakindan izlemek, yaratici
yontemlerle icerik dagitim kanallarini cesitlendirmek

ve bUyutmek, bireylere gore tasarlanmis enformasyon,
eglence urunleri ve araclari hazirlamak, satis ve
dagitim kanallarini cesitlendirerek artirmak ve diinyanin
onde gelen medya kuruluslariyla isbirligi yapmaktir.

Yonetim Kurulu ve Yonetim, stratejik hedefler
dogrultusunda Sirket'in durumunu strekli olarak
gozetim altinda tutmaktadir. Stk araliklarla ve periyodik
olarak yapilan yonetim toplantilarinda Sirket’in durumu
gozden gecirilmekte, degisen kosullara uygun yeni

hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.
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Hurriyet, ozgur gazeteciligin demokrasiyi guclendireceqgi
bilinciyle, siyasi tercihlerin demokratik ilkeler cercevesinde
bagimsiz secimlerde ifade edilmesini destekler.

Hurriyet;

Demokratiktir: Ozgiir gazeteciligin demokrasiyi
glclendirecegi bilinciyle, siyasi tercihlerin demokratik
ilkeler cercevesinde bagimsiz secimlerde ifade
edilmesini, bu ifadenin yonetime yansimasini destekler.

szgUrlUkodUr: Irkciliga ve her sekliyle ayrimciliga
karsidir. Bunlarin disinda kalan ve siddet eylemi
cagrisi yapmayan tim distncelerin 6zgirce ifade
edilebilmesini ve yayimlanabilmesini destekler; bu
ozgurluklerin engellenmesine karsidir.

Laiktir: Devletin sosyal, ekonomik, siyasi ve hukuki
temel dizeninin din kurallarina dayandirilmasina
karsidir.

Farkliliklara Saygilidir: Dil, din, millet, irk, cinsiyet
ayrimi yapmaz. DisUncelerini farkli dillerle ifade
edenlerin, kendini farkli bir aidiyetle tanimlayanlarin
varligini, bu 6zgurlikler ayrimci siyasi duruslara yol
acmadigr surece saygiyla karsilar.

Basin Etigine Saygilidir: Dogan Yayin Konseyi tarafindan
yayimlanan Yayin ilkeleri ve Hiirriyet Gazeteciligi
kitabinda ifade edilen, her durumda uyulmasi gereken
evrensel gazetecilik ilkelerine baglidir.

Toplumsal Sorumluluk Sahibidir: Toplumsal
sorunlarin asilmasinda bir ¢cozim ortagi olarak kendini
sunar. Ozellikle ana is alani olan gazete yayinciliginda
kalitenin yikselmesi ¢cabalarini destekler.

HURRIYET FAALIYET RAPORU 2009 s



Hiirriyet Yayin Ilkeleri

Tum Hurriyet calisanlari, gazetecilik etiginin ve kamu
yararinin korunmasi amaciyla belirlenmis olan Yayin
Ilkeleri isiginda hareket etmekle yukumluddur.

1. Gazeteciligin temel amaci, edinilen bilgiyi tam
olarak, gercekleri bozmadan, abartmadan ve hichir
baskinin etkisi altinda kalmadan, en kisa zamanda
kamuoyuna iletmektir.

2. Gazeteci, mesleki calismalarini her tirld cikar ve
nufuz iliskisinin disinda tutar; herhangi bir siyasi
partide aktif gorev almaz. Dogan Yayin Holding'in
“ekonomi” ve “finans” konularinda yayim yapan
bolimlerinde calisanlar, hisse senedi sahibi
olamazlar ve borsalarda dolayli ya da dolaysiz hisse
senedi alip satamazlar.

3. Gazeteci, gorevini yerine getirirken, meslegin
sayginligina golge dusurebilecek yontem ve
tutumlardan uzak durur. DYH calisanlari, bagli
olduklari birim yoneticisinin izni olmadan tc¢incu
sahislarin gezi davetlerini kabul edemezler ve
onlarla seyahat edemezler.

4. Yayina konu edilen veya edilmesi distnulen
kisilerden veya kurumlardan meslek etik ve
geleneklerine aykiri hicbir hediye veya ayricalik kabul
edilemez.

5. Yayinlarda hi¢ kimse irki, cinsiyeti, sosyal diizeyi veya
iliskisi, dini inancglari veya fiziki kusurlari nedeniyle
asagilanamaz ve kinanamaz.

6.

Dislnce, vicdan ve ifade 6zgurldgund sinirlayicr;
genel ahlak anlayisini, din duygularini, aile
kurumunun temel dayanaklarini sarsici yayin
yapilamaz.

Kisileri ve kuruluslari, elestiri sinirlarinin otesinde
kuculk disuren, asagilayan veya iftira niteligi tasiyan
lakap ve ifadeler kullanilamaz. Yazarlarin kendi
koselerinde yazdiklari hakaret ve iftira niteligindeki
yazilardan kaynaklanan davalardan dogan
tazminatin %20'si kendileri tarafindan édenir (Bu
ilkeye gore yazarlar tarafindan 6denen bir tazminat
bulunmamaktadir].

Suclu oldugu yargi karariyla belirlenemedikce hic
kimse “suclu” ilan edilemez.

Sorusturmasi gazetecilik olanaklariicinde bulunan
haberler sorusturulmaksizin ve bundan ne sonuc
alindigi belirtilmeksizin ve/veya dogrulugundan emin
olunmaksizin yayimlanamaz. Dogan Yayin Holding'e
bagli basin organlarinda yanlis haber veren ve/

veya yayimlayan gazeteci “ihtar”dan, “is iliskisinin
kesilmesi'ne kadar uzanan bir yaptirimin hedefi olur.

.Inandirict makul nedenler gosterilmedikce kimse,

yasalarin suc saydigr eylemlerle itham edilemez.

. Kisilerin 6zel yasami ilgilinin acik veya kapali

rizasi oldugu anlamina gelen yasam sekli ve kamu
cikarlarinin gerektirdigi durumlar disinda yayinlara
konu edilemez.



12. Kamu yarari olmadik¢a, gizli kamera kullanmak,
gizlice ses kaydi yapmak, 6zel milke izinsiz girmek
gibi, ilgilinin kisilik haklarina saldiri sayilabilecek
yontemlerle haber uretilemez.

13. Saniklarin, suclularin akrabalari ve yakinlari, olayla
ilgileri olmadikca veya olayin dogru anlasilmasi icin

geregi bulunmadikca teshir edilemez.

14. Sakli kalmasi kaydiyla verilen bilgiler, ciddi bir

bicimde kamu yarari gerektirmedikce yayimlanamaz.

15. Haber kaynaginin kamuoyunu yaniltmayi amacladig:
haller haric gizliligine azami saygi ve titizlik
gosterilir.

16. Haberlerin arastirilmasi, hazirlanmasi ve
yayimlanmasinda her zaman dengeli, gercege bagli
ve objektif davranilmasi sarttir.
al Yayimlanan haberde suclanan tarafin géristne
yer verilir. ilgilinin yanit vermemesi veya kendisine
ulasilamamis olma hali ayni haberde belirtilir.

b) Yayimlanan alintilarda kisinin anlasilmaz ya da
gilinc duruma diismesine neden olacak 6zetleme
ve degisiklik yapilmaz. Yayimlanan alintilarda kaynak
ve tarih acik olarak belirtilir. ¢) Bitiin kamuoyu
arastirmalari, arastirmayi yapan kurulusun adi,
kimin talebi ve finansmani ile yapildigi, tarih ve
gorusulen kisi sayisi ve arastirma metodu acik
olarak belirtilerek yayimlanir.

17. Siddet ve zorbaligi 6zendirici veya kiskirtici, cocuklari
olumsuz yonde etkileyici, bireyler, topluluklar ve
uluslararasinda nefret ve diismanligi korikleyici
yayin yapmaktan kacinilir.

18. Ilan ve reklam niteligindeki yayinlarin bu nitelikleri
tereddide yer birakmayacak sekilde belirtilir.

19. Yayin tarihi icin konan zaman (ambargo) kaydina
uyulur.

20.Yanlis yayinlardan kaynaklanan cevap ve tekzip
hakkina saygi gosterilir, geregi yapilir.

Dogan Yayin Holding basin organlari, hatalarini
dizeltme amacina yonelik, dizenli olarak devreye giren
mekanizmalar olustururlar.
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7. ilke:
Genel kultur ve yeteneklerini, bireysel karar verme gucund, ahlaki ve toplumsal

sorumlulugunu gelistirecek ve topluma yararli bir dye olmasini saglayacak egitim hakki
verilmelidir. Bu egitimde sorumluluk once ailenin olmalidir. Egitimin itk asamalari

parasiz ve zorunlu olmalidir.
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8. ilke:
Cocuk her kosulda koruma ve kurtarma olanaklarindan ilk
yararlananlar arasinda olmalidir.
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Turkiye reklam sektord, ekonomide yasanan durgunluga
paralel olarak 2009 yilinda bir onceki yila oranla %14

klUculmustur.

TURKIYE'DE REKLAM GELIRLERI VE REKLAM 2008 yilinda 1,7 milyar TL olan televizyon reklam

SEKTORU

2009 yilinda Turkiye ekonomisinde yasanan daralma
reklam sektord tzerinde de etkisini gostermistir.

2008 yilinda 3.440 milyon TL buyukliginde olan
reklam sektorid, 2009 yilinda bir 6nceki yila oranla %14
klculerek 2.971 milyon TL olmustur.

2009 yilinda en fazla tercih edilen mecralar gecen
senelerde de oldugu gibi gazete ve televizyon olmus;
reklam verenler yatirimlarinin %75'ini bu iki mecrada
degerlendirmistir.

2008 - 2009 TOPLAM REKLAM GELIRLERI (MILYON TL)

4.000 2008

-

3.440

3.500 —

2.971

3.000

2.500 —

2.000 —

1.698

423

1.500 —

1

1.000 —

500 —

317

o
0
o~
=
©
l :
el
. .
0

gelirlerinin, 2009 yilinda %16 azalarak 1,4 milyar TL
seviyesine geriledigi tahmin edilmektedir. 2008 yilinda
986 milyon TL seviyesinde bulunan gazete reklam
gelirlerinin ise %18 azalarak 811 milyon TLye geriledigi
tahmin edilmektedir.

Sektorde en fazla blylyen mecra internet olmustur.
2009 yili gelirleri 317 milyon TL olarak tahmin edilen
internet, 2008 senesine gore %23 biylyerek toplam
reklam harcamalari icerisindeki payini %7,5'tan %10,7'ye
ylkseltmistir. Internet rakamlarina tahmini banner, seri
ilan, mobil ve arama motoru reklamlari dahil; alisveris
ve turizm siteleri dahil degildir.
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Kaynak: DYH Reklam Arastirma

INTERNET

OUTDOOR DERGI RADYO SINEMA



REKLAM GELIRLERININ SEKTOREL DAGILIMI (MILYON TL)

2009 yilinda en fazla reklam yatirimi yapan sektorler gida, iletisim ve finans
sektorleri olmustur. Insaat sektori reklam yatirimlarini en az disiren sektor

olmus ve itk 10 sektor icindeki payini artirmistir.

SEKTORLER

Gida

Finans

iletisim
Otomotiv, Ulasim Araclari
Yayincilik

Kozmetik ve Kisisel
Perakendecilik
icecekler

insaat ve Dekorasyon
Ev Temizlik drtnleri
Diger

TOPLAM

Kaynak: DYH Reklam Arastirma - internet reklamlari harictir

2008
345
305
307
212
191
190
157
194
140
125
1.056
3.182

2009
280
248
263
155
170
148
141
110
138
98
903
2.654

Degisim (%)
(19)
(19)
(14)
(27)
(1)
(22)
(10)
(29)

U
(22)
(14)
(17)
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HURRIYET'IN TOPLAM REKLAM GELIRLERI

Hirriyet Grubu'nun (Hirriyet Gazetesi, Referans, Hirriyet
Daily News, internet) 2009 yili toplam reklam geliri gecen
yila gore %20 oraninda azalarak 313,3 milyon TL olarak
gerceklesmistir (2008: 391,4 milyon TL).

HURRIYET GAZETESi REKLAM GELIRLERI

Gectigimiz yil Hurriyet Gazetesi de ekonomik
durgunluktan etkilenmis; bir onceki yila gore %20,9
kuculerek 2009 yilini 301,3 milyon TLlik reklam geliri
ile kapatmistir. Hirriyet Gazetesi, 2009 gelirleri ile
gazeteler icinde lider pozisyonu korumaktadir.

Hurriyet bu yilda da seriilan, insan kaynaklari,

egitim, insaat, otomotiv, perakende, tekstil, turizm,
eglence, finans, kultlr sanat, sosyal ilanlar, insert
dagitim gibi bircok alanda liderligini devam ettirerek
reklam verenlerin en ¢ok tercih ettigi gazete olmay!
surdirmustur. Hurriyet, yan yayinlari ve bolge ekleriyle
de bircok konuda ve bolgede rekabet avantajini
korumustur.

Hirriyet Gazetesi Reklam Gelirleri (milyon TL)
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TME Toplam Reklam Geliri
TME'nin 2009 yili reklam geliri gecen yila gore

%42 oraninda azalarak 185,8 milyon TL olarak
gerceklesmistir (2008: 321,4 milyon TL)J.

YAYIN SATISLARI

Tirkiye Geneli Giinliik Gazete
Satis Ortalamasi (Bin adet)
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Basin ilan verilerine gére, Tiirkiye genelindeki ortalama
gunlik net gazete satislari, 2008 yilinda 5.106.000 iken,
2009 yilinda 4.782.000 adet olmus ve satislarda %6,4
oraninda bir disus gozlenmistir.

Hirriyet Gazetesi Giinliik Satis Ortalamasi (Bin adet)
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2008 yilinda Hurriyet” in glinlik ortalama net satisi
518.000 adet, pazar payiise %10,1 olmustur. 2009
yilinda ise net satis %8,5 oraninda gerileyerek 474.000
adet olarak gerceklesmistir. Pazar payi da %9,9
olmustur.

2009 yilinda Hiirriyet Gazetesi istanbul-Ankara-izmir
sehir hafta ici satis fiyatlari 40 Kurus'tan 50 Kurus'a,
diger bolgeler ise 35 Kurus'tan dnce 40 Kurus'a, Nisan
ayindan itibaren de 50 Kurus'a yikseltilmistir. Hafta
sonu fiyati ise yine Nisan ayindan itibaren 60 Kurus'tan
75 Kurus'a yukselmistir.

Hirriyet Gazetesi, Turkiye genelinde okurlarina 2008
yilinda 24.850 satis noktasi araciligiyla ulasirken,
2009 yili itibariyle son saticilarin sayisi 25.550 adedi
bulmustur.

Hirriyet Gazetesinin toplam satisinin %63,2'si t¢ blyik
ilde (istanbul, Ankara ve izmir sehir merkezlerinde)
gerceklesti.

Hirriyet, 2009 yilinda hafta ici satis ortalamasina gore
Cumartesi ginleri yaklasik olarak 85 bin adet, pazar
glinleri de 188 bin adet daha fazla satilmistir.

2009 yilinda Hurriyet'in toplam tiraj geliri gecen yila
gore %18 oraninda artarak 89,9 milyon TL olarak
gerceklesmistir (2008: 76,4 milyon TL).

TME tiraj geliri

2007 yilinin ikinci ceyreginden itibaren Hurriyet
konsolide mali tablolarina dahil olan TME'nin 2009 yili
tiraj geliri gecen yila gore %17 oraninda azalarak 27,8
milyon TL olarak gerceklesmistir (2008: 33,4 milyon TL)J.

HURRIYET FAALIYET RAPORU 2009 e
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HURRIYET 2010 HEDEFLERI

2010 yilritibariyle Turkiye reklam pazarinin tekrar
blyumeye baslayacagi beklenmektedir. Hirriyet
Gazetesi 2010 yili hedefleri de bu dogrultuda
hazirlanmis; ozellikle pazarin blytimesinin altinda
kalmayacak sekilde strateji ve taktikler gelistirilmistir.

2008 yili Ocak ayindan beri reklam fiyatini artirmayan
Hurriyet Gazetesi, 15 Ocak 2010 tarihinde hafta sonu
fiyatlari, bolge gazeteleri ve belirli yan yayinlarda zam
yapmistir.

2009 yilinda oncelikli hedefi misterilerinin ihtiyaclarina
yonelik cozimler tGretmek olan Hirriyet Reklam Grubu,
musterilerinin ekonomik durgunlugu atlatmalarina
destek olma amacli sektorel projeleriile on plana
ctkmistir. Sektor odakli yaklasimimiz, 2010 yilinda da
sektor ve musteri bazinda ¢oziimler ve projeler ile
devam edecektir.

2009 yilinda bolgesel olarak saha calismalarina
yogunlasan Hurriyet Gazetesi, yil icerisinde 2000'in
uzerinde kicuk ve orta olcekli yeni reklam veren
kazanmistir. Hirriyet Reklam Grubu musteri ziyaret
adetleri 2009 yilinda %8 oraninda artirilarak sene
icerisinde 15.000'in Uzerinde misteri gorismesi
yapilmistir. Reklam verenlerle yakin temas ve iletisim
2010 yilinda da devam ettirilecektir.

Hirriyet Gazetesi, bagimsiz arastirma kuruluslari
tarafindan yapilan arastirmalarda tiketim egilimi
ylksek olan AB sosyo-ekonomik seviyede ve 25 yas
Ustl kisilerde en ylksek erisime sahip gazetedir. Okur
profili ile farklilasan Hurriyet, reklam verenlerin imaj
ve satis kampanyalarinda etkin geri donids sunmaya
devam etmekte ve reklam etkinligindeki liderligini
korumaktadir.

HURRIYET EKLERI

Hirriyet her glin yaklasik 2 milyon 400 bin kisiye
erisirken, okurlarinin dogru haber, dirist yorum
gereksinimlerini karsilamakla yetinmiyor. GUnimuiz
yayinciliginin, yasamlarin tim boyutlarini kucaklamasi
gerektigi gerceginden hareketle, okurlarinin hayatina
katma deger katacak ekler de yayinliyor. Bu ekler,
Hirriyet'l, Turkiye medyasinda farklilastiran onemli
unsurlar olarak ortaya cikiyor. Eklerin bir diger
onemli yonu de reklam veren ac¢isindan yeni acilimlar
yaratmasi. Hiirriyet” in insan Kaynaklari alanindaki
liderligini pekistiren eki IK, yalnizca yasaminda yeni
aciimlar yaratmaya calisan profesyonellere degil,
sirketlere de hitap ederek, onemli bir reklam mecra
haline gelmeyi basardi.
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Kelebek

33 yildir aralikli olarak Hurriyet okurlari ile bulusan ve
Hirriyet'in onemli markalarindan biri olan Kelebek 15
Mart 2004 tarihinden itibaren Hurriyet'in bir eki olarak
yeniden okurlarla bulusmustur. Zengin yazar kadrosu
ve icerigi ile dikkat ceken Kelebek, hayatin her anini
yakalamaya calisirken, Hurriyet'in tim okur kitlesini
kucaklamayi hedeflemektedir. Modadaki gelismeler,
kadinlarin ilgilendigi konular, toplumdaki egilimler ve
saglik, Kelebek'in odak noktalarini olusturmaktadir.

Hiirriyet iK

Hirriyet IK yayin hayatina basladigi Ekim 1995
tarihinden beri eleman arayanlarla is arayanlarin
bulustugu en etkin mecradir. Kicuk bir ilan, Hurriyet
IK'da saglam bir kariyere donusmektedir.

Hirriyet IK, 15 yildir Glkemizde insan kaynaklar
mesleginin yerlesmesi acisindan ¢ok onemli bir
fonksiyonu tistlenmekte, “Insan Kaynagi” kavramini
yayginlastirarak, Turkiye'de nitelikli is gucinun
gelismesine katkida bulunmaktadir.

Hiirriyet Cumartesi

Hirriyet Gazetesi, Cumartesi ekini 1994 yilindan beri
yayinlamaktadir. ilk ciktiginda adi Hiirriyet Tatil olan
ek, kisa stire sonra adini Hirriyet Cumartesi olarak
degistirmistir. Hayat tarzi agirlikli bir icerige sahip
olan Hurriyet Cumartesi, moda, muzik, kitap, evcil
hayvanlar, anne- cocuk iliskileri, kadinlar, cinsellik,
insan portreleri, mekan gibi konularda haber,
roportaj ve yorumlara yer vermektedir. Dogan Hizlan,
Ayse Arman, Kanat Atkaya, Figen Batur Hurriyet
Cumartesi'nin yazarlari arasinda yer alirken, Sibel
Arna’nin Stil sayfalari alaninda bir 6nci olmustur

ve diger gazetelerin cumartesi ekleri tarafindan
izlenmektedir. Hirriyet'in yedi yil dnce baslattigi ve
kendi basina bir marka haline gelen "En iyi 10" sayfasi
da Hirriyet Cumartesi'de yayimlanmaktadir.
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Hiirriyet Pazar

1994 yilindan itibaren yayin hayatinda olan Hurriyet
Pazar, alaninda bir onci ve rakipsizdir. Bugiin ¢cikmakta
olan butiin pazar ilaveleri Hirriyet Pazar'in yolunu takip
etmektedirler. Tamamen bir akttalite yayini olarak
tasarlanmakta olan Hurriyet Pazar haftanin gindemini
dikkate alan, ayni zamanda da kendi gindemini
yaratan bir bilesimin Urunuddur. Cok genis bir yelpazede
diinyadan ve Tirkiye'den haber, roportaj, portre,
dosya, tartisma formatinda ¢ok zengin ve sinirsiz bir
icerige sahip olan Hurriyet Pazar, konularla baglantili,
zaman zaman produksiyon gerektiren fotograflariyla
da iddialidir. Ayse Arman réoportajlariyla, Ugur Cebeci
havacilik yazilariyla, Prof. Dr. Osman Miftioglu saglik
sayfasiyla, Prof. Dr. Arman Kirim yemek ve mutfak
kalturd kosesiyle, Yorgo Kirbaki Yunanistan'dan, Tolga
Tanis ABD'den gectikleri haberleri ve yorumlariyla
Hidrriyet Pazar'in markalari haline gelmistir. Latif
Demirci'nin ¢izgi kahramani Press Bey, Hurriyet
Pazar'in mizah penceresi niteligi tasimaktadir.

HURRIYET FAALIYET RAPORU 2009 a
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Seyahat

Hirriyet'in Seyahat eki 26 Haziran 2003 tarihinde
yayin hayatina baslamistir. 1 Mart 2004 tarihine kadar
persembe gunleri yayimlanan Seyahat eki bu tarihten
itibaren pazartesi glnleri okuyucuya sunulmaktadir.

Seyahat, yalnizca yurtici ve yurtdisindaki tatil
alternatiflerini yazi ve fotograflarla sunmamakta ayni
zamanda seyahate giderken edinilmesi gereken bilgileri
de okura vermeyi amaclamaktadir. Yerel yemeklerden,
cocuklarla seyahat etmeye, turizm sektorindeki
gelismelerden, biitceye gore tatile, seyahat kiltir
konusuna kadar genis yelpazede Hurriyet okurlarina
rehberlik eden Seyahat her sayisinda yurtici ya

da yurtdisindan belli bir destinasyonu kapagina
tasimaktadir. 2008 yilindan itibaren gezi yazari Mehmet
Yasin de yazilarini bu ekte yayimlamaktadir.

Otoyasam

Her hafta Hirriyet Gazetesi ile birlikte, 8 Ekim

2003 tarihi itibariyle, Ucretsiz olarak yayimlanmaya
baslanmistir. Hirriyet Otoyasam, otomotiv
sektorundeki yeniliklerden motor sporlarina, finansal
hizmetlerden teknoloji haberlerine kadar uzanan genis
bir icerige sahiptir.

Hiirriyet Keyif Cumartesi/Hirriyet Keyif Pazar
Cumartesi Keyif ve Pazar Keyif, sinema, kiltir ve
sanat agirlikli olarak hazirlanarak istanbul, Ankara ve
Izmir'de tabloid olarak yayimlanmaktadir. Bu iki ekte
de yeni cikan kitaplar, yeni ¢cikan albimler tanitilmakta,
sergiler, tiyatro oyunlari, konserler ve gosterime giren
filmlerle ilgili haberler verilmektedir. Haftanin sanat ve
kultdr gindemine oturan isimlerle 6zel roportajlar da
bu eklerde yer almaktadir.

Trendy

23 Aralik 2002 tarihinden itibaren Hirriyet Gazetesi'nin
genclik eki olarak yayimlanan Trendy'de Unlulerle
roportajdan, moda ve glzellik kosesine, kiltir-sanat
haberlerinden, okurlarin basindan gecen hikayelere
kadar cesitli konulara ulasmak miumkdindur. Trendy;
her hafta Pazartesi gunleri yayimlanmaktadir ve tim
hafta piyasada kalmaktadir.

Emlak Yasam Seri ilanlar

24 Mart 2005 tarihinden itibaren, istanbul'un
gayrimenkul piyasasinin nabzini tutan Emlakyasam
persembe glnleri yayinlanmaktadir. Haziran 2008 de
Emlak Yasam Seri ilanlar adini alan yayin ayni zamanda
bu alandaki seri ilanlari da tasimaktadir ve ev almaysi,
konutunu satmayi, kiraya ¢ikmayi planlayan tim
Istanbullulara 2009 yilinda da rehber olmayi devam
etmistir.

lirriyel
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YATIRIMLAR YATIRIM HARCAMALARI DAGILIMI (1997 - 2009)

2009 yilinda 26 milyon ABD dolari H
d 0 | %15

egerinde yallt|r|lm_harcama5| (.
gerceklestirilmistir.

%63

e istanbul DPC'de, 2009 yilinda, Goss Ht-70 baski
makinelerinden biri, yeni satin alinan Goss Uniliner %15
baski makinesi ile degistirilmistir. Goss Uniliner’in
tamami renkli 40 sayfa baski yapabilme 6zelligi
mevcuttur. Bu yeni makine icin yeni bir gazete
tasima hatti NGR (Muller Martini) kurulmustur.

HURRIYET FAALIYET RAPORU 2009 a

. Makine: 273 milyon ABD dolari
Ayrica, ikinci Goss Ht-70 baski makinesine iki
adet kule daha eklenmis, tim software yapisi
degistirilmis, bazi tniteleri revize edilmis ve renkli Bina: 63 milyon ABD dolar!
baski kapasitesi 24 renkli sayfadan, 40 renkli
sayfaya cikarilmistir. Bu degisiklik ve kule ilavesi

Arsa: 67 milyon ABD dolari

Diger: 28 milyon ABD dolar!

sonucu, 2009 yilinda, istanbul DPC’de toplam Toplam: 431 milyon ABD dolar!
renkli sayfa baski kapasitesi, 2008 yilina gore %25 Diger(*): Mobilya, demirbas, bilgisayar,
oraninda artirilarak toplamda 160 renkli sayfadan Rzl il @radlai

200 renkli sayfaya cikarilmistir.
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Uclincii Ht-70 baski makinesine de 2010 yilinda iki
kule daha eklenerek, bu makinenin renkli sayfa baski
yapabilme kapasitesi 24'ten 40 sayfaya cikarilacaktir.
Boylece toplam renkli baski kapasitesi 2010 yilinda,
2009 yilina gore %8 artacaktir.

e Ankara DPC’'de, 2009 yilinda, mevcut hatta yeni bir
Agfa CTP plaka cikis hatti eklenerek kalip cikisi %50
arttirilmistir. 2010 yilinda, endistriyel atik su tesisi
devreye alinacaktir.

e izmir DPC'de, mevcut hatta yeni bir Agfa CTP plaka
cikis hatti eklenerek kalip ¢ikisi %50 artirilmistir.

e Adana DPC'de, yeni Ingersoll Rand kompresor satin
alinmis ve montaji yapilmistir. Kimyasal Aritma
Tesisi kurulumuna baslanmistir. Kimyasal Aritma
Tesisi’'nin kurulumu 2010 yilinda tamamlanacaktir.

e Antalya DPC'de yapimi 2009 yilinda baslayan ve 2010
yili Ocak ayinda devreye alinan tciinci yeni bir Agfa
CTP plaka cikis hattiile plaka ¢ikis kapasitesi %50
artirilmistir. 2010 yili Nisan ayinda, atik su aritma
tesisi devreye alinacaktir.

e Trabzon DPC'de, 2009 yilinda, iki adet Agfa CTP kalip
¢ikis hatti kurulmus, boylece tim kaliplarin CTP
cikisindan alinmasi saglanmistir. 2010 yilinda, baski
makinesi Unitelerinin silindirleri revize edilerek,
double plakadan single plaka kullanimina gecilmesi
planlanmaktadir.

BASKI FAALIYETi VE BASKI TESISLERI (DPC)

Hurriyet'in basimi Istanbul, Ankara,
|zmir, Adana, Antalya, Trabzon

ve Frankfurt'ta Dogan Printing
Center (DPC]J catisi altinda bulunan
matbaalarda yapilmaktadir.

Dogan Printing Center (DPCJ, Dogan Medya Grubu'na
ait grup gazetelerinin baskilarinin yapildigi gazete
Uretim tesisleridir. Hirriyet catisi altinda faaliyetlerini
surdirmekte olan Dogan Printing Center Tesisleri
Turkiye icinde alti sehirde, yurtdisinda ise Almanya’da
konumlanmistir.

Hiirriyet'in basimi istanbul, Ankara, izmir, Adana,
Antalya, Trabzon ve Frankfurt'ta Dogan Printing Center
(DPC) catisi altinda bulunan matbaalarda yapilmaktadir.
Bu matbaalar Hirriyet Gazetesi ve eklerinin yani sira
diger grup ici ve grup disi sirketlere de baski hizmeti
vermektedir.

DPC Tesislerinde bunlarin disinda haftalik, aylik
periyodik yayinlar ve anlasmali olarak grup disi diger
gazete ve eklerin basimi da gerceklestirilmektedir.
Turkiye'de alaninda tartismasiz lider durumda olan
Dogan Printing Center Tesisleri, kullanilan teknoloji,
uretim teknikleri, makine parki ve tretim buyutklikleri
acisindan, diinya gazete endustrisinin de en onde gelen

kuruluslari arasinda yer almaktadir.



DPC istanbul

Yaklasik 18.000 m? kapali alana, bunun disinda yaklasik
15.000 m? depo alanina sahip Turkiye'nin en blyuik
gazete baski tesisidir. Sahip oldugu makine parki ve
kapasitesiyle DPC Istanbul Avrupa’nin da en biiyik ilk (¢
gazete baski tesisi arasina girmektedir. Tim mekanik ve
elektrik tesisat sistemlerinin bina otomasyon sistemi ile
kontrol edildigi DPC istanbul Tesisinin kurulu trafo giici
10.000 KVA, mevcut jenerator gicu de 11.000 KVA'dir.
Tesisin giinlik kagit kullanimi 280 ton ile 380 ton
arasindadir. Tesisin aylik murekkep tiketimiise 160 ton
ile 180 ton arasindadir. DPC istanbul Tesisi'nin toplam
baski icindeki pay1 %49 dur.

DPC Ankara

DPC istanbul Tesisi'nden sonra en genis alana kurulu
olan DPC Ankara Tesisleri, Esenboga Havaalani yolu
uzerinde bulunan yaklasik 58.000 m? arsa Uzerine
kurulmus olup, yaklasik 16.000 m?’lik kapali alana
sahiptir. Tesis celik konstriksiyon olarak insa edilmistir.
Tesisin kurulu trafo glict 4.500 KVA, mevcut jenerator
gucl 4.500 KVA'dir. DPC Ankara Tesisi, toplam
gerceklestirilen baskidan %17 pay almaktadir.

DPC izmir

DPC izmir Tesisleri yeni binalarina Ocak 2007 de
tasinmistir. Yeni DPC Tesisleri izmir sehir merkezine
20 km, Izmir Adnan Menderes Havalimanina 2 km
uzakliktadir. Tesis yaklasik 35.000 m? arazi Uzerinde
insa edilmistir. Toplam yaklasik 16.000 m? kapali alana
sahip tesisin, yaklasik 12.000 m? yesil alani mevcuttur.
Tesisin toplam kurulu giict 5 MVA'dir. 2 adet 2.500 KVA
trafo ile 2.000 KVA ve 2.500 KVA olmak Uzere 2 adet
jenerator mevcuttur. Toplam gerceklestirilen baskidan
%15 pay almaktadir.

DPC Adana

DPC Adana, Hirriyet Gazetesi Adana Tesisinde yapilan
revizyon calismalari sonucunda, yaklasik 11.000 m?'lik
arsa Uzerinde, toplam 5.800 m?'lik kapali alanda
uretime baslamistir. Tesisin kurulu trafo gict 2.000
KVA, mevcut jenerator giici 1.600 KVA" dir. DPC
Adana Tesisi, toplam gerceklestirilen baskidan %9 pay
almaktadir.

DPC Antalya

DPC Antalya tesisleri, yaklasik 11.000 m? arsa uzerinde
toplam 4.900 m?’lik kapali alanda kurulmustur. Tesisin
trafo glict 2.000 KVA, mevcut jenerator gici 1600

KVA'" dir. DPC Antalya Tesisi, toplam gerceklestirilen
baskidan %6 pay almaktadir.

DPC Trabzon

DPC organizasyonu sirasinda kurulan ilk tesis olma
ozelligini tastyan DPC Trabzon Tesisi yaklasik 24.000
m?'lik arsa Uzerinde toplam 3.500 m?'lik kapali alanda
kurulmustur. Tesisin kurulu trafo gici 1.000 KVA,
mevcut jenerator gicu 1.054 KVA" dir. DPC Trabzon
Tesisi, toplam gerceklestirilen baskidan %4 pay
almaktadir.

KAPASITE KULLANIM ORANI* (%)

DPC-istanbul 67

DPC-Ankara 55

DPC-izmir

ol
0

DPC-Trabzon 39

DPC-Antalya 5

w |

DPC-Adana 48

ope-raniturt (D -

*Hesaplamalarda baski makinelerinin glinde ortalama 16 saat baski

yapabileceklerivarsayilmistir.

Baski Faaliyeti

2009 Yili Toplam
Sayfa Sayisi

2008 Yili Toplam

Sayfa Sayisi Degisim (%)

36.372.643.312 44.462.867.280 (18,20)
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AVRUPA VE DUNYADA HURRIYET

Turkiye'nin kiresel erisime
sahip tek gazetesi olan Hurriyet,
sadece haberciligi ile degil sosyal

kampanyalariyla da Avrupa’da oncuddr.

Federal Almanya'nin Frankfurt kenti yakinlarindaki
Morfelden Walldorf'ta kurulu yayin merkezi ve baski
tesisiyle Avrupa’da da faaliyet gosteren Hurriyet,
Turkiye'nin kiresel erisime sahip tek gazetesidir.

1960°larda Avrupa'ya ilk isci gocu basladiktan sonra
okurlari ile bulusan Hurriyet, su anda Avrupa'da
yasayan vatandaslarimiza ve Turk kokenlilere en uzun
slire hizmet veren, onlarin her zaman yaninda olan

en blylk Turk gazetesidir. Frankfurt yakinlarindaki
Morfelden-Walldorf kentindeki modern matbaasinda
basilan Hurriyet, yillardir Avrupa’daki Turk gazete
pazarinin lokomotifi 6zelligine sahiptir. Ayrica, gazete
tirajlarini ve satislarini kontrol eden resmi tiraj olcim
kurulusu IVW'nin tyesi olma ozelligini de elinde
bulunduran itk Turk yaymidir. Hirriyet'in Avrupa’daki
tiraji bu kurum tarafindan denetlenmektedir. Hirriyet,
gazete olarak Avrupa’da en fazla taninan Turk
markasidir.

Axel-Springer Grubu'na bagli dagitim agiyla Almanya
capinda yaklasik 20 bin, Avrupa ile birlikte ise 30

bin satis noktasina dagilan gazete, New York'ta da
basilarak ABD'nin onemli bazi eyaletlerinde glincel
olarak piyasaya sunulmaktadir. Uzak bolgelere ise
abone yontemiyle gonderilmektedir.

Hirriyet, Turkiye disindaki baski ve yayin calismalarini
Dogan Media International GmbH catisi altinda
strdirmektedir. Sirket, 1999 yilinda Dogan Yayin
Holding'in (DYH) Avrupa'ya acilan penceresi olarak
faaliyet gostermek Uzere kurulmustur. Dogan Media
International, DYH'nin Avrupa'da yasayan Turklere
yonelik yayim ve yayinlarinin biyik bir kismini
yonetmekte, DYH'nin bu Ulkelerin 6nde gelen medya
kuruluslariyla iliskisi ile diyalogunun gelistirilmesinde
onemli bir rol oynamakta ve Turkiye'deki pazar lideri
konumunu Avrupa'ya da tasimaktadir.



Haber ustiinligi

Hurriyet yarim asra yakin bir stredir, Avrupa daki

Turk kamuoyunun vazgecilmez bir haber merkezidir.
Avrupa'nin cesitli noktalarindaki haber birolari,
temsilci ve muhabirleri araciligr ile haberin nabzini
tutmaktadir. Avrupa’'nin neresinde Turk kokenlileri
ilgilendiren bir olay gelisirse, Hirriyet oradadir

ve okurlarina ertesi gin o konunun haberini ve
fotograflarini en genis sekilde ulastirir. Hurriyet
basarili haberciliginin yani sira, basta Almanya olmak
Uzere, yurtdisinda yasayan Turk kokenlilere yasadiklari
ulkelerdeki glinlik yasam, hukuk kurallari ve emeklilik
gibi konulardaki yenilikleri iceren bilgileri aktarmaya,
uzmanlar araciligiyla danismanlik hizmeti vermeye
calismaktadir. Ayrica, Turk gocmenlerinin yasadiklari
ulkelere uyumlarini, sosyal, kiltlrel ve siyasal yasama
aktif katilimlarini desteklemek icin cesitli kampanya ve
etkinliklere yogun destek vermektedir.

Reklamda lider

Hirriyet Avrupa'da sadece yayincilik alaninda degil,
reklamcilik konusunda da lider ve dncu bir gazetedir.
Almanya ve Avrupa'nin cesitli merkezlerinde bulunan
reklam ajanslari ve temsilcileri araciligi ile bir reklam
agl kuran Hurriyet, Turk sirketlerinin tanitiminda,
Avrupa’ya acilmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.
Hirriyet, sadece Turk sirketlerinin degil, Alman
sirketlerinin de Turk kokenli tiketicilere ulasmasindaki
en onemli yoldur. Yabanci reklam verenler icin
kurulan ozel servis, pek ¢cok taninmis markaya hizmet
vermektedir. Hurriyet Avrupa gazetesinin 2009 yili
reklam geliri 5,3 milyon avro olarak gerceklesmistir.

Almanca-Tiirkge iki dilli yayincilik

Hirriyet Gazetesi, 2001 yilinda Hurriyet Europa adi
altinda Almanca bir ilave yayinlamaya baslayarak;
Almanya’da dizenli Almanca yayin yapan itk Turk
gazetesi olmustur. Bu ilave, daha sonra 2007 yilinda
"Young Hurriyet” adini almistir. Persembe ginleri
Hurriyet'le birlikte dagitilan “Young Hiirriyet” 6zellikle
Almanya’da yasayan Turk kokenli genclerimiz icin
vazgecilmez kaynaklar arasina girmistir.

Uzun yillardan beri sali gtinleri Hirriyet'le birlikte
Ucretsiz olarak verilen yemek ilavesi "Ziyafet” ise,

2009 yili basindan itibaren "Turk Mutfagi - Turkische
Kiche" adi altinda Tirkce ve Almanca olarak iki dilde
yayinlanmaya baslamis, 2010 yilinda ise pratik mutfak
bilgileri ve Avrupa’dan Unlu restoranlarin ascilarinin
hazirladigi cesitli tariflerle konsept cesitlendirilerek
“Lezzet Dinyasi - Kulinarische Gentisse™ adini almistir.
Yemek ilavesinin iki dilde yayinlanmasi, bir yandan
kusaklararasi iletisime, diger yandan da Alman akraba,
arkadas ve komsularla uyuma da farkli bir katkida
bulunmaktadir.

Hirriyet, ayrica turizm, kitap fuarlari gibi cesitli fuar
ve onemli etkinliklerde hazirlanan ilaveleri de zaman
zaman iki dilli yayimlamaktadir.

Almanca ve Turkce iki dilde hizmet veren bir baska
yayin ise www.anneyizbiz.de internet sitesidir.
Turkiye'de Hirriyet catisi altinda yayinlanan site,
2008 yili mayis ayinda Avrupa'ya da bir pencere

actl. Basta Almanya olmak tzere, Avrupa’daki Tirk
annelere ve anne adaylarina hizmet veren site, buyuk
ilgi toplamaktadir. Hurriyet'in iki dili de kullanarak
gerceklestirdigi bu yayincilik Almanya‘da bir itktir

ve ayni zamanda Hurriyet'in uyum konusundaki
yaklasiminin onemli bir isaretidir.

internet haberciligi

Avrupa'da yasayan Turk kokenlilere 1960°li yillardan
beri hizmet veren Hurriyet, gelisen teknolojiye ayak
uydurarak, Avrupa’'da dizenli internet haberciligine
baslayan ilk markadir. 2004 yilinda yayina baslayan
www.hurriyet.de, her yastan Avrupali Tirk'in
ilgisine sunulmaktadir. Okurlar, www.hurriyet.de ile
Avrupa’da yasayan Turk toplumuna yonelik haberleri
ve etkinlikleri izlemekte, ayrica pek ¢cok konudaki
goruslerini yazarak kamuoyu ile paylasma sansina
kavusmaktadir. Web sitesi tzerinden Hurriyet
Gazetesi'ne ve e-gazete'ye abone olmak mimkinddr.
Ayrica, Hurriyet'te yayimlanan seri ilanlar da, web
uzerinden takip edilebilmektedir. Avrupa’'daki sirketler,
Hirriyet Gazetesi'nin yani sira www.hurriyet.de'ye de
reklam vererek Turk kokenli tiketicilere
ulasabilmektedir.
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Abone ve e-gazete

Okurlar Hirriyet'i bayiler ve cesitli satis noktalari
araciligl ile satin alabildikleri gibi, abone olarak
posta yoluyla da zahmetsiz bir sekilde evlerine
kadar gonderilmesini saglayan hizmetten de
yararlanmaktadirlar. Avrupa yayinlari, ayni zamanda
e-gazete aboneligi ile de okurlara ulasmaktadir.
Boylece gazete dagitiminin yapilamadigi noktalarda
yasayan tum okurlar, Avrupa yayinlarini e-gazete
yoluyla izleme olanagina sahiptir.

Aile ici Siddete Son! Kampanyasi

Hirriyet, Tirkiye'de siirdirdiigii “Aile I¢i Siddete Son!”
Kampanyasi'ni, Avrupa'ya da tasimistir. 22 Mayis

2005 tarihinde Avrupa’da da baslatilan kampanya
cercevesinde, Turk-Alman Saglik Vakfi isbirliginde pek
cok etkinlik dizenlenmis, binlerce kisiye ulasilmistir.
Almanya'nin itk Tirkce acil destek telefon hattini hayata
geciren bu calisma sayesinde, siddet magdurlarina
yardim edilip yol gosterilmeye calisilmaktadir.
Kampanyanin himayesini, Federal Alman Gd¢ ve Uyum
Bakani Prof. Maria Bohmer Ustlenmistir.

Hiirriyet Yaninizda ve HiirDanis

Hurriyet, ayrica “Hurriyet Yaninizda” baslikli toplantilari
ve “HirDanis” kdsesi ile Turk kokenlilerin sorunlarini
dinlemekte, yayinlarinda bunlari dile getirmekte ve
¢ozumune katkida bulunmaya calismaktadir. Avrupa’'da
Turk kokenlilerin yasadigi cesitli merkezlerde
dizenlenen toplantilara, yuzlerce kisi katilmaktadir.
HirDanis ise, hem Hirriyet sayfalarinda hem de

internet Uzerinden basta emeklilik olmak Uzere, cesitli
konulardaki sorulari yanitlayarak, yol gostermeye
calismaktadir. Avrupa'nin cesitli kentlerinde yasayan
kose yazarlari, sadece Avrupa Hirriyet icin dizenli
olarak yazmaktadir. Hurriyet'in dertlere care arayan
Unll Gizin Abla’si ise, Avrupa baskilarindaki kosesini
sadece Avrupali okurlarina ayirmaktadir.

Sosyal kampanyalara destek

Hirriyet, sadece kendi kampanyalari ile degil,
Almanya’da Turk kokenli ve Alman pek cok kurulusun
duzenledigi sosyal amacli kampanyalara da yayin
yoluyla destek vermektedir. Cifte vatandaslik, Turkce
egitimi, aile birlesimi, uyum konulari cercevesinde
gerceklesen etkinlikler bunlar arasinda sayilabilir.
Ayrica, Turk-Alman Saglik Vakfi, Tema Vakfi, Losev gibi
vakiflara, film festivalleri, cesitli kentlerdeki 23 Nisan
Cocuk Bayrami ve Tiyatro Festivalleri gibi etkinliklere
destek verilmektedir. Federal hiikiimete ve eyalet
hikimetlerine bagli bakanliklarla, yerel yonetimlerin
ve cesitli 6zel kurumlarin dizenledigi siddetle
muicadeleyi hedefleyen, tlkedeki meslek egitimi
sisteminin anne babalara ve genclere tanitimina,
polislik gibi cesitli mesleklere Turk genclerinin ilgisini
cekmeye calisan, saglikli beslenmeyi, cevre korumayi,
Isi tasarrufunu tesvik eden, cocuklarin televizyon,
internet, cep telefonu, bilgisayar oyunlari gibi modern
medyalari kullanirken ortaya cikan bagimliliklarla
mucadelede, anne-babalari ve bizzat cocuklari
bilgilendirmeyi hedefleyen Turkce, Almanca ya da iki
dilde birden yuruttlen kampanyalar da bunlar arasinda
sayilabilir.

Charta der Vielfalt/Cesitlilik Sanstir S6zlesmesi ve
Kampanyasi

Dogan Media International, 2008 yilinda Basbakan

Dr. Angela Merkel'in himayesindeki “Charta der
Vielfalt /Cesitlilik Sanstir” Sozlesmesini imzalamistir.
“Cesitlilik sanstir” esasina dayanan sézlesme vasitasi
ile kadinlarin is yerinde desteklenmesi, sirketlerde
cok kulturluligun korunmasi, calisma hayatinda
yabanci kokenlilerin tesvik edilmesi ve engellilere is
imkani verilerek is ortaminda kaynasmanin saglanip
verimliligin artirilmasi amaclanmaktadir. Hurriyet, yine



Basbakan Dr. Merkel'in dort yildir diizenledigi “Uyum
Zirvesi'ne katilmaktadir. Bu zirvede birlikte yasamanin
yollari aranirken, Hurriyet, Turk kokenlilerin sesi
olmaktadir.

Almanya‘da 2009 yilinda kurulan Uyum Vakfi
calismalarina da yogun destek verilmektedir.

Hirriyet Matbaasi

DYH'nin Avrupa olusumu, yayinciligin yani sira,
matbaacilik alaninda da faaliyet gostermektedir.
"Hurriyet Zweigniederlassung Deutschland” adi altinda
uretim yapan matbaada, dort kitadan yedi dilde 21
yayinin baskisi gerceklestirilmektedir.

Almanya'nin Frankfurt kenti yakinlarindaki Maorfelden-
Walldorf ta kurulan Dogan Printing Center, Avrupa’daki
buylk Tdrk yatirimlarindan birisidir. 5.282 m?lik kapali
alanda kurulu baski tesisinde tim baski, Pre-Press ve
insert makineleri en son teknoloji ile donatilmistir.

Pre-Press boliminde iki adet saatte her biri 100
kalip tUretebilen AGFA POLARIS XTV ve Nela VCP
2002 ekipmanlari ile dinyanin herhangi bir yerinden
PDF olarak gonderilen datalar, kalip tzerine film
kullanilmadan alinmakta ve baskiya hazir plakalar
olusturulmaktadir.

Tesiste, saatte 45.000 ve toplam 135.000 gazete
basabilen Uc¢ adet GOSS Universal baski makinesi
bulunmaktadir. Makineler ginin son teknolojisi infeed
sistemi, uzaktan kumandali mirekkep ayari, motorlu
kompanzator sistemi, otomatik register, otomatik
yataysal ayar yapabilme imkani ve spray bar sistemine
sahiptir. Matbaada makinelerin katlamalari Muller
Martini Newsgrip tasima ve insert makineleri ile
donatilmistir. Basilan gazetenin icine alti farkli Grin
insert olarak atilabilmektedir.

Baski tesislerinde standart misteri hizmetleri disinda,
uretim hizi korunarak gerceklestirilen kokulu boya
kullanimi, yarim kapaga ya da seffaf kagida baski
teknikleri ile daha distk hizla uygulanabilen kapak
sayfalarina otomatik olarak CD, DVD, kartvizit ve flyer
yapistirma olanagi sunulmaktadir.

Basilan gazeteler

Modern teknoloji ile donatilmis baski tesisinde grup
gazeteleri olan Hurriyet, Milliyet ve Fanatik baskisinin
disinda, uluslararasi giinlik ekonomi gazeteleri

The Wall Street Journal ile The Financial Times,
Amerikan gazetesi Stars&Stripes, Alman spor gazetesi
Sportwelt, Arap dinyasindan Al-Ahram ile Asharq
Al-Awsat da uretilmektedir. Farkli periyotlu Gretimler
arasinda Polonya gazetesi Info&Tips, Rheinland-Pfalz
bolgesinden Rhein Hunsrick ve kanaat onderleri igin
onemli kaynak olarak nitelendirilen The German Times,
The Asia Pacific Times ve New Europe sayilabilir. Bu
yayinlarla birlikte matbaada basilan toplam gazete
sayisl, ginde 300 bin adedi bulmaktadir.

Dinyada 25 farkli tesiste baski yapan ve son yillarda
(st tste "Diinyanin En lyi Ekonomi Gazetesi” segilen
The Financial Times, Hurriyet'in baski tesislerini
2007-2009 doneminde en basarili matbaa olarak
degerlendirmistir.
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INTERNET HiZMETLERI

Hurriyet Gazetecilik, farkli iceriklerle
yayin yapan internet siteleri ve mobil
iletisim uygulamalari ile erisim
kitlesini strekli genisletmektedir.
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hurriyet.com.tr

Hurriyet, basili medyadaki liderligini internet
haberciliginde de sirdirmeyi is hedeflerinin arasinda
gormektedir. Buamacla 1 Ocak 1997 tarihinde yayin
hayatina baslayan hurriyet.com.tr Tlirkiye'de internete
tasinan ilk gazetelerden biri olmustur. Ekim 2000
yilinda ise Hiirriyet Gazetesi'nin internet versiyonu
olma kimliginden siyrilan site, gin icindeki gelismeleri
24 saat araliksiz duyuran bir haber ana kapisi olarak
hizmet vermeye baslamistir.

Alexa verilerine gore, hurriyet.com.tr 2009 yilinda
Turkiye'de en cok ziyaret edilen Turkce icerikli portal
olmustur; ayrica 2009 yilini diinyanin en ¢ok ziyaret
edilen 350. sitesi olarak tamamlamistir. Sitenin kayitli
dye rakami 2009 yilinda 1.370.000 kisiye ulasmistir.

hurriyet.com.tr 2009 yilinda, icerik ve bolimlerdeki
derinlesmesine devam etmis ve siteye bircok
yenilik kazandirilmistir. Bu degisiklikler asagida yer
almaktadir:

e Dinya basinindan politik ve ekonomik haberleri
veren Planet ve Ekonet kanallari acilmistir.

e Webtv yayina acilmistir.

e Benimsayfam Projesi tamamlanip yayina acilmistir.

o Kiltir Sanat Rehberi kanali acilmistir.

e Yerel Secim Aday Ekrani Projesi tamamlanip yayina
acilmistir.

e Gezisitesi.com ile Hurriyet Tatil projesi hayata
gecirilmistir.

e Spor kanalinda, at yarisi, idda/canli mac sonuclar!
ve canli mac¢ anlatimi gibi yeni projeler devreye
sokulmustur.

e Hurriyet.com.tr arama motoru tamamiyla
degistirilip yayina acilmistir.

e Cep.hurriyet.com.tr mobil sitesi 2009 yili sonunda
aylik 400 bin tekil ziyaretciye ulasmistir.

e Google optimizasyon calismalarina devam
edilmistir. 2008 yilinda aylik 10,5 milyon google
gelisi, 2009 bitiminde 16 milyona ulasmistir. PR, tim
site genelinde 9 degerine ulasmistir.



hurriyetemlak.com

2009 yilinda gayrimenkul sektérinde konut arzi
ortalama %10 oraninda artarken; yeni konut sayisi ise
2008'e oranla %20 azalma gostermistir. ikinci el konut
piyasasinda ise ilan sayisi 2008e gore neredeyse iki
katina cikarken, fiyatlar satilik konutta ortalama %5;
kiralik konutta ise %11 oraninda disls gostermistir. Bu
gostergelere gore emlak piyasasindaki talep daralirken
arz artmistir.

Hirriyet Emlak tim ticari isletmeler icin zorlu bir
yil olan 2009 yilinda tim operasyonel gostergelerde
onemli oranlarda artis kaydetmeyi basarmistir.
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Hurriyetemlak.com 2009°'u kapatirken;

e %13 buyime ile 7.367 paketli kurumsal Uyeye,

e %27 blylume ile toplam 736.801 giincel ilana,

e %49 blylime ile 304.126 bireysel Uyeye ulasmistir.

VTRAMDESLER vy RO T

2009 yili Hirriyet Emlak icin, liderlik pozisyonunu
guclendirdigi ve katma degerli hizmetler ile misteri
memnuniyeti ve bagliligini artirdigi bir yil olmustur.
2009 yili icerisinde, Netron isbirligi ile Milli Egitim
Bakanligr onayli Gayrimenkul Danismanligi Sertifika
Programi gelistirilmis ve bu program ile sektor
calisanlarinin kendilerini sektor gerekliliklerine daha iyi
hazirlamalarinin 6nd acilmistir.

Yine 2009 yili icerisinde, GFK isbirligi ile hazirlanan

ve plyasaya arz edilen gayrimenkul degerlerinden
derlenerek olusturulan Emlak Endeksi Grinlne yeni bir
cehre verilmis ve www.emlakendeksi.com adresinden
tim kullanicililarla paylasilir hale getirilmistir.

Hirriyet Emlak 2009 yili icerisinde kullanicilarina daha
hizli ve verimli arama yapma olanagi saglayan yeni bir
arama/filtreleme yapisi hayata gecirmistir.

2009 yili ayrica mobil projelere giris yili olarak; SMS'le
ilan sorgulama 6zelligi devreye alinmistir. Mobil
hizmetler 2010 yilinda geliserek devam edecektir.

2009 yilinda emlak sektdrine odakli dikey bir portal
olma farkliligini “Sana Ne /Bana Ne" kampanya
iletisimi ile gliclendirmis ve kampanya doneminde tekil
ziyaretci sayisinda %30 luk bir artis saglamistir.

Bu calismalarinin karsiligini tiketici tarafindan da
goren Hurriyet Emlak, IPSOS KMG tarafindan yapilan
“Turkiye'nin Dijital Love Mark'lari” arastirmasinda
emlak sitesi kategorisinde birinci sirada yer alarak en
cok sevilen marka olmustur. 2010 yilinda da Hurriyet
Emlak yeni hizmetleri ve kullanici dostu yapisi ile
liderlik stratejisini pekistirmeye devam edecektir.

hurriyetoto.com

Otomotiv sektort 2009°'un 1. ceyreginde %20 oraninda
daralma gosterirken, 2. ceyrekten itibaren OTV indirimi
ve sonrasinda disen faiz oranlari ile birlikte yili %13"lik
bir artisla kapatmistir. Birinci el otomotiv satislarinin
canlanmasi sonucu, ikinci el otomotiv satislarinda

bir zorlanma yasanmis, fakat OTV indiriminin sona
ermesi ile beraber ikinci el piyasasinda da toparlanma
baslamistir.

o~
o
o
~
>
@
o
o
<t
o
—
w
=
-
<
<t
w
-
w
=
[
o
=)
T



2009 Yili Faaliyetler

Hurriyet Oto 2010 yilinda strateji degisikligine giderek
daha cok bireysele yonelmistir. Bu stratejinin sonucu
olarak 2009 yili bir degisim yili olarak gecirilmekle
beraber, kullanici dostu uygulamalara hiz verilmistir.
Sitedeki arama ve filtreleme yapisi en Ust dizeye
cikarilmis, ilan verme ve listeleme ekranlari kullanici
dostu uygulamalarla desteklenmis ve arac puanlama
sistemi devreye alinarak kullanicilarin ortak bir
platformda deneyimlerini paylasmalarina olanak
saglanmistir.

Degisim stratejisi ile paralel olarak yenilenmeye
baslanan www.hurriyetoto.com sitesi 2010 yilinin
basinda yayina alinacaktir.

Hirriyet Emlak portali ile paralel olarak Hirriyet
Oto’da da SMS ile ilan sorgulama bir mobil giris
stratejisi olarak konumlandirilmis olup, 2010 yilinda
hizmetler cesitlenecektir.

2009 yilinda Hurriyet Oto, paketli kurumsal Uye

saylisl hari¢ tim parametrelerde onemli oranda artis
saglamistir. Ozellikle ilan sayisinda yasanan %98 lik
artis ve bireysel Uye sayisinda yasanan %152'lik artis
genel stratejiye ve 2 yil icerisinde lider konuma gelme
vizyonuna uygunlugu ve finansal getiri anlaminda da
Hirriyet Oto'ya gerekli zemini saglamasi agisindan
onem arz etmektedir.

Hiirriyet Kiyasla

Tlketiciyi bilinclendirme, kendisine en uygun secenegi
bulmasina ve hizli bir sekilde sonuca yonlenmesine
yardimci olma misyonu ile 2009 yili Aralik ayinda
yayin hayatina baslayan Hurriyet Kiyasla (www.
hurriyetkiyasla.com), ilk asamada tiketici kredileri
konusunda sektordeki tim verileri derlemekte,
kullanici dostu bir sekilde hesaplama ve karsilastirma
yapilmasina olanak saglamakta ve nihai olarak son
kullanici icin kredi basvurusu tretmektedir.

Yurtdisi modellerden esinlenerek hazirlanan sitenin
yakin vade is planinda, tuketici finansmani ile ilgili diger
Urtinler (vadeli mevduatlar, kredi kartlari vb) ve diger
hizmet Grlnlerinin (sigorta, telekominikasyon, bilet vb)
sisteme eklenmesi bulunmaktadir.

2009 yili bireysel krediler icin internet tizerinden
basvurularin arttigi bir yil olurken, 2010 yilinda da
bu trendin artarak stirmesi beklenmektedir. Hirriyet
Kiyasla, Turkiye'de 2006'dan beri faaliyet gosteren
diger karsilastirma portallari arasinda 2010 yili
sonunda pazar lideri olmayi hedeflemektedir.

yenibiris.com

Yenibiris.com, biyuk ol¢ekli ve cokuluslu sirketlerden
orta ve kucuk olcekli sirketlere kadar farkl
sektorlerden 54.000'i askin firmaya internet bazli
secme ve degerlendirme hizmeti sunmaktadir.
Yenibiris.com'un 6zgecmis bankasinda 10.300.000°i
askin 6zgecmis bulunmaktadir.
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Yenibiris.com'un vizyonu, calisma hayatinda isin

tek adresi olmaktir. Misyonu ise isglcu piyasasina
yon veren yaratici fikirlerini, oncu teknolojiler ile
gerceklestirerek calisma hayatina deger katmaktir.
Yenibiris.com, isveren ve is arayan arasinda interaktif
bir platform olusturarak ise alma ve is arama stiirecini
kolaylastiran hizli cozimler tretir. Kurumlarin
gereksinim duyduklari isgucline ulasmalarinin yani
sira, uygun insan kaynaklari secme ve degerlendirme

stratejileri gelistirmelerine de aracilik etmektedir.

2009 yilinda;

e 54.283 kurumsal Uye,

e 10.350.000 6zgecmis,

e 48.790 toplam yeni ilan,

e Gunlik ortalama 1.057.034 sayfa goruntilenme
sayisl,

e Gunlik ortalama 65.888 tekil ziyaretci sayisina
ulasitmistir.

2009 yilinda istihdam piyasasi krizden en cok etkilenen
sektorlerden birisi olmustur. Is ve IK sitelerinin pazarl
% 26 oraninda daralma gostermis olup, Yenibiris

bu azalmadan en az etkilenen is ve IK sitesi olarak

yili tamamlamistir. Selas Tiirkiye internet Kullanim
Aliskanliklari Arastirmasi Kasim 2009 sonuclarina gore
ilk akla gelen site ve kullanilan site kategorilerinde itk
sirada yer almistir.

Kriz donemini is sireclerini iyilestirme calismalariicin
firsata donustiiren Yenibiris, Uriin Gelistirme, Yazilim
Gelistirme, Pazarlama ve Satis Departmanlarini
yeniden yapilandirmistir.

anneyiz.biz

www.anneyizbiz.tv Internet tv projesi yayina devam
etmis ve yeni cekimler eklenmistir.

Anneyiz.biz ve Hamileyiz.biz dergileri yayinlanmaya
ve Kelebek sayfalarina devam edilmistir.

Dort yazarin kitabi ¢ikmistir; ikiz Aynasi-Oteki-
Cocukla Birlikte Buylimek-Ev Kokusu

Ev Kokusu kitabi 6dil almistir. “Gourmand
Cookbook Awards 2009” Odiilleri Kapsaminda
Tiirkiye'den "Aile ve Cocuk” Kategorisinde “En lyi
Hikayelendirilmis Kitap” secilmistir. Kitabin 2010°da
Ikinci baskisi yapilacaktir.

Anneyiz.biz market satislarina devam edilmis, yeni
tedarikciler ile Urtin cesitliligi artiritmistir.

Site trafigi ve Uye sayisinin artisiicin her turlu
interaktif proje gelistirmeye devam edilmistir.
Anneler GUnlUnde, Bebek Parki'nda Anneler Gunu
Senligi organize edilmistir. Bu senlikle data toplamis
ve reklam verenlerimizin pazar arastirmasini birebir
yapmalari saglanmistir.

Anneyiz.biz Bebek Bakim Odalari Projesi devam
etmistir.

TUp bebek web sitemiz de kendi i¢ editorlerimiz
tarafindan giincel tutularak yayina devam edilmistir.
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INSAN KAYNAKLARI

Basariyi, yaraticiligi ve farkliligi

izlemeyi ve odullendirmeyi hedefleyen

Hurriyet Gazetecilik, calisanlara
kisisel ve kariyer gelisimlerinde esit
firsatlar sunmaktadir.

Hirriyet Gazetesi insan Kaynaklari Koordinatsrligi,
tim calisanlarina cagdas ve seffaf insan Kaynaklari
uygulamalari sunma ve bunlari strekli iyilestirme
yaklasimini benimsemistir. Bu dogrultuda;

insan Kaynaklari Koordinatorliigi;

e tim calisanlarin kurumuna bagli, acik iletisim
kurdugu ve mutlu bir sekilde calistigi is ortami
yaratmayi,

e calisanlarin strekli gelisimine katkida bulunmay!
ve kurumun kendi yoneticilerini yetistirmesini
saglamay!,

e basarlyi, yaraticiligi ve farkliligr izlemeyi ve
odillendirmeyi,

e nitelikli calisanlarin en cok tercih ettigi onct kurum
olmayi hedeflemektedir.

ise Alim

Secilmis yetenekli genclerle calismanin kuruma
saglayacagi katkinin 6nemine inanan Hurriyet Gazetesi
Insan Kaynaklari, bu genclerle hem staj dénemlerinde
hem de kariyer glinlerinde siklikla bulusmaya onem
vermektedir.

2009 yilinda agirlikli Anadolu universitelerinde olmak
Uzere universite kampuslerinde etkin tanitimlar
yapilmistir. Anadolu Universitelerine yogunlasmanin
nedeni farkli bolgelerde yer alan lokasyonlarimiza
insan kaynagi saglayabilmektir.

Hirriyet Gazetesi her sene oldugu gibi 2009 yilinda da
liniversite 6grencilerine, Aydin Dogan iletisim Meslek
Lisesi 6grencilerine ve Aydin Dogan Geng iletisimciler
yarismasini kazanan genclere farkli is alanlarinda staj
imkani sunmaktadir. Stajlarini basariyla tamamlayan;
yetenekleri, yaraticiligi ve basarisiyla 6n plana cikan
secilmis 6grencilere staj bitiminde kurumda is
imkéanlari sunulmaktadir.

2009 yilinda yaklasik 184 Universite 6grencisine ve 24U
Aydin Dogan Lisesi, 32'si diger liseler olmak Uzere
toplamda 56 lise 6grencisine staj imkani sunulmustur.

2009 yilinda Hurriyet Gazetesi'nin ¢esitli birimlerinde
ihtiyac dogrultusunda Ust dlzey yonetici, yonetici ve
uzman seviyelerinde ise alimlar gerceklesmistir.

Egitim

Bolum yoneticileriyle gorusulerek calisanlarin egitim
ihtiyaclari dogrultusunda kisisel gelisim ve mesleki
gelisim egitimleri tasarlanmistir. Calisanlar i¢
egitimlere ek olarak dis egitim ve yabanci dil egitimleri
de almaktadirlar. Bu dogrultuda 128 calisana kurum
ici ve kurum disi egitim, 83 calisana yabanci dil olmak
Uzere toplamda 211 calisana egitim verilmistir.



Yeni ise baslayan tim calisanlar oryantasyon
programina tabii tutulmaktadir. Bu kapsamda
oryantasyon sunumu ve yoneticiler icin tanisma turlari
dizenlenmektedir.

Organizasyon

Organizasyondaki tim fonksiyonlar gozden gecirilmis
ve gorevler buna gore guncellenmistir. Tum gorev
tanimlarinin yapisi ve icerigi yenilenmistir.

Organizasyon yapisi incelenirken is aileleri ve tim
gorevlerin bu yapidaki yeri de ¢calisilmistir. Is aileleri ve
kariyer yollari calismalari devam etmektedir.

Performans Degerlendirme Sistemi

360 Derece performans degerlendirme sisteminin
prensipleri ve surecin isleyisi 2008 yilindan yeniden
gozden gecirilmesinin ardindan 2009 yilinda yeni sistem
uygulamaya alinmistir.

Calisma kapsaminda gorev tanimlari her bir calisan
bazinda degerlendirilmistir. Bu amacla gorev detaylari;
yapilan ise gore secilen yeni yetkinlikler ve isin
ciktilarinin olcimlenebilecegi performans gostergeleri
tim gorevler bazinda glincellenmistir.

Odiillendirme

Yayin grubu calisanlarinin ortaya cikardigi
calismalarin, eserlerin takdir edilmesi amaciyla her ay
dizenlenen “En iyiler” 6dil programi 2009 yilinda revize
edilmistir. Bu baglamda, ddil sahipleri degerlendirme
komitesi tarafindan belirlenir ve odUllendirilir. Bu
oduller “En iyi sayfa, fotograf, haber” kategorilerinde
belirlenmektedir. “En iyiler” 6dullerinin sahipleri tim
kurum calisanlarina duyurulur.

PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI

Hirriyet'in 2008 yilinda 8.043 olan konsolide calisan
sayisl, 2009 yilinda 8.199 olmustur.

Sirket'in 1475 ve 5953 (212) sayili yasalara tabi olarak
calisan personeliicin brit giydirilmis Ucretlerini esas
alarak ve SPK Seri: XI No: 25 Sayili Tebligi'ne uygun
olarak hesapladigi kidem tazminati yuktmlalik tutar:
14,2 milyon TL dir.

HURRIYET FAALIYET RAPORU 2009 a



9. ilke:

Cocuklar her turld istismar, ihmal, ve somuruye karsi korunmali ve hicbir sekilde ticaret
konusu olmamalidir. Cocuk, uygun bir asgari yastan once calistirilmayacak, sagligini ve
egitimini tehlikeye sokacak fiziksel, zihinsel ve ahlaki gelismesini engelleyecek bir ise
girmeye zorlanmayacak ve izin verilmeyecektir.



o~
(=]
(=}
o~
5)
@
o
Qs
<
[0
—
VE)
>
i
<
<
[V
—
w
| 4
[
@
D
E-

10. ilke:

Cocuk irk, din ya da baska bir ayrimciligi tesvik eden uygulamalardan
korunacaktir. Anlayis, hosgordu, insanlar arasi dostluk, baris ve
evrensel kardeslik ortaminda enerji ve yeteneklerini diger insanlarin
hizmetine sunulmasi gerektigi bilinciyle yetistirilmelidir.
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TOPLUMSAL SORUMLULUK VE CEVRE
ETKINLIKLERI

Sosyal sorumluluk projeleriyle
Turkiye'de oncu ve yonlendirici bir
rol Ustlenen Hurriyet, 2009 yilinda
da bircok ses getiren etkinlige imza
atmistir.

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Aile ici Siddete Son! Kampanyasi altinci yilinda
Hirriyet Gazetesi Kurumsal iletisim Koordinatorligu,
kurumsal vatandaslik ilkelerine uygun, bilimsel ve
hukuki degerlere bagli bir sivil toplum kurulusu
yontemiyle ylirittigi Aile ici Siddete Son!
Kampanyasi'ni, 2009°da altinci yilina ulastirdi.

Turkiye'de bugune kadar gerceklestirilen kurumsal
sosyal sorumluluk projeleri arasinda en iyi orneklerden
biri sayilabilecek kampanya, 6zel bir sirketin marka
imajini giclendirmek icin yaptigr ve genelde bir tur
tanitim faaliyeti olmaktan oteye gitmeyen sosyal
projeleri asan ozellikleriyle bu basariyi kazandi.

Yayinlar, uluslararasi konferanslar, egitim calismalari
ve diger etkinliklerle, bes yili askin bir stredir

medya glcind aile ici siddete iliskin farkindalik
yaratmaya aktaran, surdurulebilir projeler yuriten,

bu olgunun daha fazla aciga cikarilmasi, tartisilir

hale gelmesi ve yaygin kaninin aksine bir “aile
meselesi” degil toplumsal bir su¢ oldugu gerceginin
yayginlastirilmasina ciddi katkilar saglayan Kampanya,

koruma ve onleme stratejileri icin kurumlari harekete
geciren giclerden biri olmaya 2009'da da devam etti.




Aile i¢i Siddete Son! Kampanyasi'nin 2009 daki

ilk bUylk etkinligi, 8 Mart Diinya Kadinlar Gunu
haftasinda dizenledigi Guldunya $Sarkilari Konseri oldu.
2008°de, 25 Kasim Dinya Kadina Yonelik Siddete Son
Giinii'nde, tiim geliri Aile igi Siddet Acil Yardim Hatti'na
bagislanmak tzere Turkiye'nin 13 Unli kadin sanatgisini
ilk kez bir araya getiren Guldinya Sarkilari AlbUmi’'ni
piyasaya ¢ikaran Hirriyet Aile i¢i Siddete Son!
Kampanyasi, 9 Mart 2009°da da bu albimun konserini
gerceklestirdi.

Alblime sarkilariyla destek veren 13 sanatcli, Sezen
Aksu, Ajda Pekkan, Nazan Oncel, Emel Miftdoglu,
Aynur, Zuhal Olcay, Aylin Aslim, Nilifer, Sebnem Ferah,
Sevval Sam, Rojin, Ayten Alpman ve Funda Arar’di. Bu
sanatcilardan sekizi (Sezen Aksu, Ajda Pekkan, Funda
Arar, Sebnem Ferah, Aylin Aslim, Sevval Sam, Aynur
ve Rojin), Istanbul’da yine kadina yonelik siddetin son
bulmasi icin bir araya geldiler ve Gildinya Konseri'nde
sarki soylediler. Hem kampanyaya desteklerini
yinelediler, hem de aile ici siddetle ilgili mesajlar
verdiler.

Konserde Ajda Pekkan'in Kirt sanatci Aynur'la Kirtce
bir tirki soylemesi ve tim sanatcilarin birlikte
Kadinlar Vardir marsini seslendirmesi, tim gazete ve
televizyonlarda haber oldu.

Konserin geliri de Acil Yardim Hatti'na aktarilmak Uzere
Aralik Dernegi'ne bagisland.

Kampanya Cezaevi'nde

Aile ici Siddete Son! Kampanyasi, 2009 yili 8 Mart Diinya
Kadinlar Gini'nde Bakirkoy Kadin Cezaevi'nde hem
tutuklulara, hem de gardiyanlara moral ve Umit vermek
icin bir toplanti dizenledi. Toplantiya Ajda Pekkan ve
Aylin Aslim da katildi. Kampanya sorumlulari ile Pekkan
ve Aslim, cezaevinde kalan ytzlerce kadinla bir sohbet
toplantisi dizenledi ve kadin haklari ve aile ici siddetle
micadeleyle ilgili mesajlar verdi.

Aile ii Siddet
Acil Yardim Hath

O

055656 96 96

Kampanya Bilge Koyii'nde

Mayis 2009'da Mardin’in Bilge Kéyl'nde yasanan
katliamdan sonra, Hirriyet Aile ici Siddete Son!
Kampanyasi da yaralarin sarilmasi icin kdye akin

eden uzmanlar arasindaki yerini aldi. Kampanya,
birlikte calistigi uzmanlardan bir Psikolojik Destek
Ekibi olusturdu ve iki glin boyunca Bilge KoyU'ndeki
magdurlara bazen, konusarak bazen de sadece onlarla
birlikte oturup yanlarinda olduklarini hissettirerek
destek verdi. Yetkililerle isbirligi icin adimlar atti.

Acil Yardim Hatti arayan sayisini katladi

Hirriyet Aile Ici Siddete Son! Kampanyasi'nin en nemli
ayaklarindan biri olarak Istanbul Valiligi destegiyle 15
Ekim 2007 tarihinde kurulan Tirkiye'nin itk ve tek 7 giin 24
saat acik Acil Yardim Hatti, 2009°da etki alanini ve arayan
sayisini genisletti. ki yilin sonunda 18 bin arama kaydeden
Hat, 8.573 kisiye bilgi, hukuki ve psikolojik destek verirken,
500’e yakin acil durumdaki siddet magduruna da polis ya
da jandarma ishirligiyle yardim etti.

Bir istanbul numarasina sahip olan ve baslangicta
|stanbul'da yasayan siddet magdurlarina yardim icin
acilan Hat, 2009 yili boyunca Turkiye'nin 81 sehrinin
78’inden ve 12 farkli Ulkeden aranarak, bilinirligini
artirdigini gosterdi.

Telefonlara sadece bu konuda egitimli psikologlarin
ve hukukcularin baktigi Hat, 2009 boyunca Kadin ve
Aileden Sorumlu Devlet Bakanligi ve bakanliga bagli
Sosyal Hizmetler Cocuk Esirgeme Kurumu Genel
Muadirligt ile iliskilerini ve isbirligini gliclendirdi.
Turkiye'nin pek cok sehrinin valiliginden egitim ve
isbirligi talepleri aldi. Bu taleplerin 6nemli bir kismini
karsiladi.

\Sleyisi, her kurum icin bir rol model olusturan Hattin
ilgilendigi vakalarla ilgili istatistikler cikarildi ve
Turkiye'nin aile ici siddete dair genis bir fotografini
yansitacak olan “Alo Orada Misiniz?” kitabi yayimlandi.

www.aileicisiddeteson.com sitesinin revize
calismalarina da 2009 da baslanildi.

HURRIYET FAALIYET RAPORU 2009 a
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Egitim calismalarinda talep patlamasi

Aile i¢i Siddete Son! Kampanyasi, Tiirkiye capindaki
egitim calismalarina, giderek daha fazla talep alarak,
yil boyu devam etti.

e 7-8Ocak 2009'da Yozgat'ta bu alanda calisan kurum
gorevlilerine ve polis akademisi 6grencilerine aile ici
siddetle ilgili farkindalik egitimi verildi.

e 14 Ocak 2009'da Cagdas Yasami Destekleme
Dernegi'nin organizasyonu ¢ercevesinde istanbul
Esenler'de yasayan kadinlarla farkindalik calismasi
yapildr.

e 29 Ocak 2009'da istanbul Nurtepe Kadin Kooperatifi
uyelerine egitici egitimi yapildi ve tyelerin
mahalledeki kadinlari egitmeleri hedeflendi.

e Kampanya, 4 Mart 2009 da istanbul Valiligi
tarafindan organize edilen “Kadinin insan Haklari
Calistayi’na katildi.

e 5 Mart 2009°da Aydin Universitesi'nde 6grenci ve
ogretim uyelerine aile ici siddet egitimi verildi.

e istanbul Kadin Kuruluslari Birligi'nin organizasyonu
cercevesinde 20 Ocak 2009 tarihinde Unkapani'nda,

17 Subat 2009 tarihinde Kiucukyali'da, 10 Mart
2009 tarihinde Fatih'te, 17 Mart 2009 tarihinde
Gaziosmanpasa'da, 7 Nisan 2009 tarihinde
Umraniye'de, 28 Nisan 2009 tarihinde Maltepe'de
halka yonelik aile ici siddet egitimleri dizenlendi.
30 Nisan 2009'da Istanbul Nurtepe'de kadinlara
yonelik egitim yapild.

4-8 Mayis 2009 tarihleri arasinda Adana’da, 25-
28 Mayis 2009 tarihleri arasinda ise Malatya'da
Polis, Jandarma, SHCEK personeli, Psikolojik
Danismanlar, Sivil toplum kuruluslarina aile ici
siddetle ilgili farkindalik egitimi verildi. Ayrica,
kentte calisan tum kurumlarin yetkili personeliyle
daha verimli bir calisma yapabilmek icin iki ginlik
kurumlar arasi ishirligi egitimi gerceklestirildi.
Proje Koordinatord, BM Niifus Fonu ve Kadinin
Statisu Genel Mudurligid'nidn Adalet Bakanligr ile
birlikte ydruttigu ve hakim ve savcilarin aile ici
siddetle ilgili egitilmesi projesi cercevesinde, 12,
15, 22 Mayis 2009, 8-12 Haziran 2009 ve 2-17 Kasim
2009 tarihlerinde yapilan egitimlerinde egitimci
olarak yer ald!.

tadini sen de yas3
‘u gibi ferahlatan a



Kampanya Hiirriyet Hakkimizdir Treni’'nde

Hiirriyet Aile ici Siddete Son! Kampanyasi, 9 Eylil - 29
Ekim 2009 tarihleri arasinda ikincisi gerceklestirilen
Hirriyet insan Haklari Treni'yle de 38 sehir ve 8 ilceyi
dolasti.

Kampanya ekibi bu yolculukta, gecen yil trende yaptigi
aile ici siddet farkindalik calismasini tamamlayici

bir etkinlik gerceklestirdi: Her sehirde vakalarla
birebir calisan kurumlarin temsilcileriyle, sorunla
micadelede nasil bir isbirligi ve iletisim icinde olmalari
gerektigi, gorev paylasiminin sekli, glcli ve glcsiiz
yanlarinin ortaya ¢ikarilmasi ve sorunun ¢ézimuine
toplu bir bakisa nasil sahip olunabilecegi konularinda,
“Kurumlar Arasi isbirligi"ni amaclayan, iki saatlik bir
interaktif calisma yapti.

Bu gruplar sunlardi: Emniyet ve Jandarma

asayis subeleri, toplum polisi ve ¢cocuk birolari, il
Sosyal Hizmetler Middrliklerinin aile ici siddetle
ilgilenen birimleri, Siginmaevi Mudurlikleri, Saglik
Mudurluklerinin ruh sagligr birimleri, Baro, Milli Egitim
Mudurligud nakil ve rehberlik subeleri, il ve ilcelerin
Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakiflari, Belediye
sosyal yardim birimleri, Aile Danisma Merkezleri,
Nifus Mudurlukleri, kadin ve siddet konusunda
calisan sivil toplum kuruluslari, Universitelerin kadin
calismalari bolumleri...

Gerek kurumlarin yasadigi tikaniklik ve sorunlar,
gerekse kurumlarla yasanan glcliklerin ifade edildigi
ve yapilabileceklerin tartisildigi bu ¢alisma sonunda
da Turkiye fotografini cekecek bir rapor hazirlanmaya
baslandi.

Hiirriyet Hakkimizdir Treni
Ik kez, Hiirriyet Gazetesi ve Insan Haklari Evrensel
Beyannamesi'nin 60'inci yaslarinin kutlandigr 2008
yilinda, insan haklari konusunda buytk bir sosyal
sorumluluk projesi yuritmek icin, “hak kavramini
insanlarin glindelik hayatlarina sokmak ve gelistirmek”
amaciyla yola cikan Hurriyet Hakkimizdir/Tren
Ozgirliiktir Treni, 2009 yilinda yeniden Tirkiye
yollarina koyuldu.

Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari ile yapilan
ortaklikla, onceki yil Kars'tan yola cikarak 45 gin sonra
Edirne’de yolculugunu tamamlayan yani dogudan batiya
dogru giden Hirriyet Hakkimizdir Treni, 9 Eylil 2009 da
Izmir'den baslattigi yolculugunu, Tirkiye'nin tim

bolgelerini gectikten sonra 29 Ekim 2009 da Iistanbul'da

tamamladi.

Onceki yil 45 giinde 43 sehir ve 2 ilceyi ziyaret eden ve
genel olarak insan haklarini gindeme getiren Hurriyet
Treni, 2009°da 51 giin yollardaydi, 34 sehir merkezi, 8
ilcede etkinlikler gerceklestirdi ve agirlikli olarak cocuk
haklarini gindeme getirdi. Cinkt 2009 da Uluslararasi
Cocuk Haklari Sozlesmesi'nin kabultindn 20°nci yiliydi.

Bir lokomotif ve 14 vagondan olusan, upuzun ve
rengarenk Hurriyet Hakkimizdir Treni 2009, garlarinda
ve istasyonlarda halkin, yerel yonetimin, sivil toplum
kuruluslarinin, akademisyen, yazar, gazeteci ve
sanatcilarin katilimiyla, muzik, tiyatro, sergi, seminer,
sohbet, egitim calismalari gibi bircok etkinlige imza
attl.

Onceki yilin da katilimcilarindan olan Uluslararasi Af
OrgUtU, treni ziyaret eden cocuklara, haklarini anlatan
dev bir kutu oyunuyla seslendi ve hak kavramini onlarla
deneysel bir oyun araciligiyla ele ald!.
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Trene 2009°da proje ortagi olan Coca-Cola, Hayata Arti
Genclik Projesi kapsaminda cevre sergisi dizenledi,
cocuklarla doga oyunlari oynadi ve “Ekolojik Ayakizi”
kiosklariyla ziyaretcilerin ekolojik ayakizi buyukliginu
ve cevrecilik diizeylerini olcti. Ayrica “Mutluluk da
hakkimizdir” diyerek, Bandosu ve Karaoke Vagonu'yla
katiimcilari eglendirdi.

Hiirriyet Gazetesi ve Cocuk Ihmal ve istismarini Onleme
Platformu’'nun ortaklasa hazirladigi “Biraz da Siz Uslu
Durun ve Odevinizi Yapin” adli sergi, ailelere, devlete

ve topluma cocuklari ihmal ve istismar etmemeleri igin
neler yapmalari gerektigini anlatti. Fisek Enstitisi'nin
“Calisan Cocuklar Fotograf Sergisi” ise cocuk emeginin
nasil somuruldigind gozler onune serdi. Akbank
Cocuk Tiyatrosu, her durakta “En Mutlu Kim"” adli
oyunu oynadi.

2009 yolculugunun fotograf ve belgesel ¢cekimlerini
Kiiltir Universitesi 6gretim Gyesi ve 6grencilerinden
olusan ekip Ustlendi.

Dogal Afet Sigortalari Kurumu DASK da 2009 yilinda
tren projesine katilan ortaklardan biriydi; zorunlu
deprem sigortasina dikkat cekti.

Tren projesi kapsaminda sekiz sehirde ucretsiz halk
konserleriyapildi. Mazlum Cimen ve Pinhani Elazig'da,
Yeni Turkl ve Grup Gindogarken Gaziantep'te, Aylin
Aslim Antakya'da, Luxus ve Sabahat Akkiraz Adana'da,
Fuat Saka ve Marsis Samsun'da, Buhran Ocal
Kirklareli'de ve Baba Zula ve Nabiz Edirne’de Hurriyet
Hakkimizdir konserleri verdi.

Tren konserlerinin stperstari ise Ajda Pekkan ve
Yiksek Sadakat'in Hasankeyf'te Dicle kiyisinda birlikte
verdikleri konserdi. Ajda Pekkan'i ilk kez Hasankeyf'e
getiren ve Hasankeyf'in sular altinda yok edilmemesi
amaclyla dizenlenen konseri on bine yakin kisi izledi.

Hurriyet Hakkimizdir trenini olusturan Hirriyet, tim
proje ortaklari ve ekipleriyle, Ege'de, Dogu, Glineydogu,
Ic ve Giiney Anadolu’da 42 durak asti. Her istasyonda
sergilerini, stantlarini, bandosunu kurdu, tiyatro

ve karaoke sahnelerini, seminer vagonlarini act,
meydanlarda ucretsiz konserler dizenledi, binlerce
cocuk ve blytk tarafindan kucaklandi.

Sehirlerin Milli Egitim Midurlikleri, istasyonlara akin
akin cocuk getirmek icin adeta birbirleriyle yaristi.
Tren ekibi, her sehirde valiler, belediye baskanlari, il
muddurlikleri ve sivil toplum kurulusu temsilcileriyle,
insan, kadin ve cocuk haklari, aile ici siddet ve temiz bir
cevre konularinda bilgi alisverisinde bulundu.

Bitun etkinlikleri www.hurriyettreni.org sitesinde ani
anina duyuran Hurriyet Treni 2009, Turkiye'nin insan
haklari yolculuguna dair notlari bir kez daha tarihe
dismis oldu.

Diger Organizasyonlar

Hirriyet Gazetesi'nin yilbasi partileri, davetler,
konferanslar vb. tum organizasyonlarini dizenleyen
departmani Kurumsal iletisim Koordinatérlig,
gazetenin kuruldugu 1 Mayis 1948 tarihinden bu yana
her yil mayis ayinin ilk haftasinda dizenlenen ve
Hirriyet calisanlariyla Dogan Grubu protokolinin
katildigi geleneksel biyuk kutlamayi, 2009'da

da gerceklestirdi. Yine basarili calisanlarin
odullendirildigi ve kurumda 10 yildan fazla calisanlara
rozet ve plaketlerin verildigi gecede, icra Kurulu
Baskani ve Genel Yayin Yonetmeni'nin gecmis yil
degerlendirmelerini ve hedefleri iceren kutlama
konusmalari sonrasinda tim calisanlar hep birlikte
eglendi. Ayni keyif, Hurriyet'in geleneksel yilbasi
kutlamasinda da sarkici Goksel'in sarkilariyla yasandi.



Altin Kelebek

Hurriyet'in geleneksel “Altin Kelebek TV Yildizlari
Yarismasi” ise bu yil 36'nci kez diizenlendi. Halkin
oylariyla odule layik gorulen sanatcilara odullerinin
verildigi ve her yil bini askin davetlinin katildigi gece,
2005 yilindan itibaren Hirriyet Medya Towers'in
disina tasinmis, 2006 yilindan bu yana da Tirkiye'nin
Oskar toreni olarak nitelendirilebilecek 6zellikte bir
toren havasina burtnmistd. Altin Kelebek 2009, TiM
Show Center'da diizenlendi ve Star TV'de canli olarak
yayinlandi.

Medyada bir ilk: Okur Meclisi

Turk basin tarihinde bir ilk olan Hirriyet Okur Meclisi,
ikinci toplantisini 18 Nisan 2009 tarihinde istanbul'da
gerceklestirdi.

Hirriyet Gazetesi, 60'inci kurulus yildonimiinde,
okurlariyla arasindaki iletisimi gliclendirmek amaciyla,
Turkiye'nin 7 bolgesinden 50 Hirriyet okurundan
olusacak Hurriyet Okur Meclisi'ni toplayacagini
duyurmustu. Faks, posta ve e-posta yoluyla 11.000
okur Turkiye'nin ilk okur meclisinde gorev almak

icin basvuruda bulunmustu. Basvurular, Hirriyet

yonetimi ve danismanlarindan olusan bir jiri tarafindan

incelenerek, cinsiyet, yas, egitim, meslek ve gelir
durumu ve cografi dagilim acisindan Turkiye'yi en iyi
sekilde temsil edecek 50 meclis lyesi secilmisti.

Bir yilicin secilen Okur Meclisi Gyeleri, yol ve

konaklama masraflari Hirriyet tarafindan karsilanarak

bir kez Ankara, bir kez de istanbul’'da Hirriyet
tarafindan agirlandr.

2009'da gerceklesen ikinci bulusmada meclis Uyeleri
Hurriyet ve Dogan Printing Center’i gezip bilgi

alma imkanina elde ettiler. O glin yapilan yazi isleri
toplantisina katildilar ve bu toplantinin bir kismi CNN
Turk'ten canli olarak yayinlandi.

HURRIYET FAALIYET RAPORU 2009 a
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CEVRE SAGLIGI

Baski Tesislerinde Cevre Sagligi ve
Cevre Korumasi

Kagit Kullanimi

Hurriyet tesislerinde genel kagit tiketiminin %34 lik
bir kismini kismen geri donistim yontemiyle (recycled)
uretilmis kagitlar olusturmaktadir. 2009 yilinda
yaklasik olarak 64 bin ton geri dontsim yontemiyle
Uretilmis gazete kagidi kullanitmistir.

Biyolojik Aritma

Tesislerimizde uretim sonucu olusan endustriyel atik
sular 6zel atik su tesisatiyla toplanmaktadir. Fiziksel
aritmadan (Yag Tutucu) gecirildikten sonra ayni
Tesislerden kaynaklanan evsel atik sular ile tedrici
sekilde karistirilarak biyolojik olarak aritilmaktadir.

Biyolojik aritma isleminden sonra aritilmis sular, resmi
kurumlarca belirtilen standartlara uygun olarak yine
bu kurumlarca onaylanmis desarj noktalarindan uygun
ortamlara desarj edilmektedir.

Aritma tesislerinin isletmesi Sirketimiz tarafindan
yapilmaktadir. ilgili Resmi kurumlarca su 6rnekleri
alinarak gerekli kontroller yapilmaktadir.

Aritmalardan cikan atiklar Cevre Bakanligi'nin
belirlemis oldugu standartlara uygun olarak yapilan
tehlikeli atik depolarinda bekletilmekte ve imha
edilmek Uzere lisansli firmalara bedel 6denerek
gonderilmektedir.

Atik Kagit

Uretim sonucu cikan kagit atiklar, toplama alanlarinda
biriktirilmekte ve geri donustim amacli hurdaya
verilmektedir.




Atik Aliminyum Kalip

Baskida kullanilan aliminyum kaliplar tretim
sonrasinda atik toplama alanlarinda biriktirilmekte ve
geri dondsUm amacli hurdaya verilmektedir.

Atik Kimyasallar

Baskida kullanilan hazne suyu ve solventler aritma
tesislerine gonderilmemekte, bidonlara konularak
Cevre Bakanligi'nin belirlemis oldugu standartlara
uygun olarak yapilan Tehlikeli Atik Depolarinda
bekletilmekte ve imha edilmek Uzere lisansli firmalara
bedel ddenerek gonderilmektedir.

Atik Plastik Bidon ve Metal Varil

Uretimde kullanilan hazne suyu, solvent, yag gibi
kimyasal madde bidon ve varilleri atik toplama
mahallerinde biriktirilmekte ve lisansli firmalara
verilmektedir.

Atik Madeni Yag

Makinelerde kullanim suresi dolan madeni yaglar
kanalizasyona sistemine dokulmeyip, Cevre
Bakanligi'nca kabul goren laboratuarlarda analiz
ettirilmekte, alinan rapora gore lisansli firmalara
verilmekte veya satilmaktadir.

Elektronik Hurdalar

Hurdaya cikmis ekranlar, yazici kartuslari vb. Grlnler
Cevre Bakanligi'ndan lisansli geri dontsum firmalarina
imha edilmek lzere verilmekte veya satilmaktadir.

Floresan Ampul Hurdalari

Hurdaya cikmis floresan ampuller Cevre Bakanligi'nin
belirlemis oldugu standartlara uygun olarak yapilan
Tehlikeli atik depolarinda bekletilmekte, daha sonra
lisansli geri donusim firmalarina bedel 6denerek imha
edilmek Uzere verilmektedir.

Gaz Emisyonu

Gazete baski makineleri elektrikle calismakta
olup Uretim sirasinda atmosfere gaz emisyonu
bulunmamaktadir.

Cevre Temizligi
Tesislerin cevre temizligi, ilgili temizlik firmalari
tarafindan her gun dizenli olarak yapilmaktadir.

Yesil Alanlarin Bakimi ve Agac Dikimi

Tum tesislerde yesil alan olarak ayrilan bolgelerin
bahce dizenlemesinin bakimlari, uzman firmalarca
duzenli olarak yapilmaktadir.

idari Binalarda Gevre Sagligi ve Cevre Korumasi
Sirket merkezinden (Hirriyet Medya Towers] cikan
endustriyel nitelikli atik sular, dizenli olarak bir atik su
aritma firmasina aritmaya gonderilmektedir.

Sirket merkezindeki sogutma gruplari dort yil 6nce
yenilenerek yeni nesil sogutma cihazlarinda kullanilan
cevre dostu bir sogutucu gaz olan R 134 a gaziyla techiz
edilmistir. Yeni alinan tim sogutucu ve sogutuculu
cihazlarin ¢cevre dostu sogutucu gaz icermesine
ozellikle dikkat edilmektedir.

Bina yangin sondirme sistemindeki yangin sondtruct
halon tupler iptal edilmis, yerine FM 200 gazi iceren
cevre ve insan sagligina karsi daha uyumlu ve AB
standartlarina uygun bir sistem kurulmustur.

Cevreye verilen zararlardan dolayi Sirket aleyhine
acilan dava yoktur.
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ORTAKLARIMIZIN BILGISINE SUNULACAK
HUSUSLAR

Bagis ve Yardimlar
Sirket'in 2009 yilinda kamu yararina, cesitli vakif

ve derneklere yaptigi 727.777 TL (2008: 985.315 TL)
bagislarin dagilimi asagida gosterilmistir (TL):

Aralik Gonulld Egitim ve Kulturel Arastirmalar Dernegi 350.348
Aydin Dogan Vakfi 186.480
Zeynep Mutlu Egitim Vakfi 100.000
Reklamcilik Mesleki Arastirma Gel.ve Egitim Vakfi 20.000
Diger Bagislar 70.949
Toplam 727.777

Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (EBITDA)

2008 yilinda 209,8 milyon TL olan konsolide faiz, vergi
ve amortisman oncesi kar (EBITDA) tutari 2009 yilinda
%30,6 oraninda azalarak 145,7 milyon TL olarak
gerceklesmistir. EBITDAnin 32,6 milyon TL lik

(2008: 71,6 milyon TL) kismi TME'den gelmistir.

Konsolide Faiz, Vergi ve Degisim
Amortisman Oncesi Kar (milyon TL)  31.12.2009 31.12.2008 (%)
NET SATISLAR 784,1 998,4 (21,5)
- Reklam Geliri 456,8 667,5 (31,6)
- internet Geliri (Online) 42,3 45,4 (6,6)
- Tiraj Geliri 17,7 109,8 7.2
- Baski Geliri 1211 119,8 1.1%
- Diger Gelirler 46,2 56,0 (17,5)
SATILAN MAL MALIYETI (499,0) (595,8) (16,2
FAALIYET GIDERLERI (242,7) (323,3) (24,9)
DIGER FAALIYET GELIRLERI/
GIDERLERI (NET) (40,6) (1,7)
FAALIYET KARI 1.8 77,6 (97,7)
FVAOK (EBITDA) 145,7 209,8 (30,6)
FVAOK Mariji 18,6% 21,0%

MALI RASYOLAR VE KARLILIK

Sirket’in mali yapi ve karliligina iliskin oranlar son iki
yillik verilere gore ve SPK'nin Seri: XI, No: 25 Sayili
Tebligi'ne uygun olarak su sekilde gerceklesmistir:

Mali Rasyolar ve Karlilik 2009 2008
Cari Oran (Dénen varliklar/KV yikimlilikler) 1,17 1,74
Aktif Devir Hizi (Net satis geliri/Aktif toplami) 0,42 0,49
Yabanci Kaynaklar/Ozkaynaklar 1,02 1,31
Finansman Giderleri/Aktif Toplami 0,003 0,077
Faaliyet Kari/Aktif Toplami (0,003) 0,04
Faaliyet Kari/Net Satis Hasilati (0,008) 0,08
Brit Kar Marji 0,36 0,40

VERILEN KEFALET, TAAH!—IUT, IPOTEK VE
AKTIFLERIN SiIGORTA DEGERI

Sirket'in, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: XI, No: 25
Sayili Tebligi'ne ve UFRS'ye uygun olarak hazirladigi
konsolide mali tablolarina alinmayan kiymetler
asagidaki gibidir (TL):

2008 Yili 2009 Yiu
Verilen teminat mektuplari 2.110.269 1.541.251
Munzam senetler 202.223 202.223
Verilen teminat senetleri 1.714 1.714
Toplam 2.314.206 1.745.188
Aktif degerlerin sigorta degeri 397.104.860 339.068.698
Alinan teminat mektuplari 13.619.675 11.914.363
Toplam 410.724.535 350.983.061



ORTAKLIK YAPISINA iLiSKIN BILGI

Hissedarlar asagida belirtilmistir;

2009 yii  Pay (%) 2008 yili  Pay (%)

Dogan Yayin Holding A.S. 367.416.016 66,56 305.624.000 66,44

Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S. 61.200.274 11,09
123.383.710 22,35

552.000.000

23.920.000 5,20
130.456.000 28,36
100,00 460.000.000

Halka arz edilen (diger)

Toplam 100,00

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle, ana ortak Dogan Yayin
Holding'in toplam sermayedeki %6,56'lik payi (2008:
%6,44) ve nihai ana ortak Dogan Holding'in %11,09"lik
pay! (2008: 5,20) halka arz edilen hisselerdendir.

BAGLI ORTAKLIKLAR VE ISTIRAKLER
HAKKINDA BILGi

Bagli ortakliklar Sirket'in,

a) Dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan
hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili
oy kullanma hakkinin %50°den fazlasini kullanma
yetkisi kanaliyla

b) Oy kullanma hakkinin %50°den fazlasini kullanma
yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve
isletme politikalari Gzerinde fiili hakimiyet etkisini
kullanmak suretiyle mali ve isletme politikalarini
Sirket'in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme
yetkisi ve giclne sahip oldugu sirketleri ifade eder.
Istirakler, Sirket'in: %20-50 arasinda oy hakkina
ya da onemli etkiye sahip oldugu ancak kontrol
etmedigi sirketlerdir. Istirakler mali tablolara
o0zsermaye yontemiyle konsolide edilmektir.

Bagli Ortaklik ve istiraklerin Temel Faaliyet Konulari
Bagli ortaklik ve istiraklerin temel faaliyet konulari
asagidaki tabloda gosterilmistir: Tlrkiye'de kayitli
bulunan Hurriyet Medya, Dogan Ofset, Yenibiris,
Refeks, Dogan Haber, Tasfiye halinde Dogan Daily
News, E Tiketici (Eski Unvani Emlaksimum)], TME

Teknoloji, Yaysat ve DYG ilan sirketleri disinda tiim bagli

ortakliklar ve istirakler Avrupa’da kayitlidir.

Bagli Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
Hirriyet Medya Basim Hizmetlerive Tic.A.S. Basim ve idari
("Hirriyet Medya Basim”) Turkiye hizmetler
Dogan Ofset Yayincilik ve Matbaacilik A.S. Dergi ve kitap
("Dogan Ofset”) Turkiye basim
Yenibiris insan Kaynaklari Hizmetleri internet
Danismanlik ve Yay.A.S. ("Yenibir") Tirkiye yayinciligi
Refeks Dagitim ve Kurye Hizmetleri A.S Dagitim ve kurye
("Refeks”) Tiirkiye hizmetleri
Dogan Haber Ajansi A.S. ("Dogan Haber”) Turkiye Haber

Tasfiye Halinde Dogan Daily News
Gazetecilik ve Matbaa A.S. (“Tasfiye Halinde

Dogan Daily News") Tirkiye Gazeteyayinciligl

E Tiiketici internet ve Danismanlik

Hizmetleri Elektronik Yayincilik A.S.(E internet
Tiketici) Tirkiye yayinciligi
TME Teknoloji Proje Gelistirme ve Yazilim Yazilim
A.S.("TME Teknoloji”) Tirkiye hizmetleri
Hurriyet Zweigniederlassung GmbH.

("Hurriyet Zweigniederlassung”) Almanya Gazete basim
Hurriyet Invest B.V. ("Hirriyet Invest”) Hollanda Yatirim
Trader Media East Limited ("TME") Jersey Yatirim
istirakler

Dogan Media International GmbH ("Dogan ~ Yayinve
Media”) Almanya Ilan(Avrupa)
Yaysat Yayin Satis Pazarlama ve Dagitim

A.S. ("Yaysat”) Turkiye Dagitim
DYG Ilan ve Reklam Hizmetleri A.S. ["DYG

Ilan”) Tirkiye Reklam

(3,1
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KAR DAGITIM POLITIKASI VE 2009 YILI
ONERISi

Ortaklik ve istirak Oranlari

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle istiraklerin, Sirket ve
bagli ortakliklari tarafindan dogrudan ve dolayli paylari
asagida gosterilmistir:

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK]) Dizenleme
ve Kararlari, Vergi Yasalari ilgili diger yasal mevzuat
hikimleri ile Esas Sozlesmemizi dikkate alarak kar

Sirket ve Bagli
Ortakliklarinin Oy

Bagli Ortakliklar Ulke Haklari (%) _ . .
dagitim kararlarini belirlemektedir.
Hirriyet Medya Basim Tirkiye 99,99
Dogan Ofset Turkiye 99,89 Buna gb're.
’
Yenibir Turkiye 100,00 1- Prensip olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati
Refeks Tiirkiye 100,00 kapsaminda hazirlanan ve Uluslararasi Finansal
Dogan Haber Tiirkiye 50,01 Raporlama Standartlari (UFRS) ile uyumlu
Tasfiye Halinde Dogan Daily News Turkiye 94,25 finansal tablolar dikkate alinarak hesaplanan “net
_ L . o En -
E Tiiketici Turkiye 98,41 dagitilabilir donem kari"nin asgari %50'si dagitilir.
TME Teknoloji Proje Gelistirme ve Tirkiye 100,00 . B . y o o
y , sorl Al 100,00 2- Hesaplanan "net dagitilabilir donem kari"nin %50’si
Urriyet Zweigniederlassun manya , . ~ _ . .
o o ile %1000 arasinda kar dagitimi yapilmak istenmesi
Hirriyet Invest Hollanda 100,00 A = . .
durumunda, kar dagitim oraninin belirlenmesinde
TME Jersey 67.30 Sirketimizin finansal yapisi ve biitcesi dikkate alinir.
istirakler 3- Kar dagitim onerisi, yasal sireler dikkate alinarak
Dogan Media Almanya 42,42 ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ile SPK Dizenleme ve
Yaysat Tarkiye 2500 Kararlarina uygun olarak kamuya aciklanir.
DYG ilan Tirkiye 20,00 . _ _
4- Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda

Personel Sayilari ve Kidem Tazminati Yikimluiligu
31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Sirket’in ve bagli
ortakliklarinin personel sayisi 8.199 kisi ve kidem
tazminati yukdmlagu 14.196.159.- TL dir.

hazirlanan finansal tablolara gére hesaplanan “net
dagitilabilir dénem kari"nin 1'inci maddeye gore
hesaplanan tutardan;



5-

a. diistk olmasi durumunda, isbu madde (md.4)
kapsaminda hazirlanan finansal tablolara gore
hesaplanan net dagitilabilir donem kari dikkate
alinir ve tamami dagitilir,

b. yiksek olmasi durumunda 2'nci maddeye uygun
olarak hareket edilir.

Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda
hazirlanan finansal tablolara gore net dagitilabilir
dénem kari olusmamasi halinde, Sermaye Piyasasi
Mevzuati kapsaminda hazirlanan ve UFRS ile
uyumlu mali tablolarda “net dagitilabilir donem
kari” hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi yapilmaz.

Hesaplanan “net dagitilabilir donem kari”, cikarilmis
sermayenin %5’inin altinda kalmasi durumunda kar
dagitimi yapilmayabilir.

Sirket degerimizi artirmaya yonelik onemli
miktarda fon ¢ikisi gerektiren yatirimlarin, finansal
yapimizi etkileyen konularin, piyasa kosullarinda
ve ekonomide belirsizlik ve olumsuz gelismelerin
mevcudiyeti, kar dagitiminda dikkate alinir.

2009 yili kar dagitim onerisi

Sirket Yonetim Kurulu 07.04.2010 tarihinde
toplanarak;

SPK'nin Seri:XI No:29 Tebligi hiktumleri dahilinde
ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
ile uyumlu olarak hazirlanan, sunum esaslari
SPK'nin 17.04.2008 tarih ve 11/467 sayili Karari
uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden gecmis,
2009 hesap donemine ait konsolide finansal
tablolara gore “donem vergi gideri”, “ertelenmis
vergi geliri” ile ana ortaklik disi paylar birlikte
dikkate alindiginda, 35.079.806 TL “Konsolide Net
Donem Zarari” olustugu anlasildigindan, temettd
dagititmamasinin 2009 yili Olagan Genel Kurulu'nun

onayina Sunu[masma,

TTK ve VUK kapsaminda tutulan mali kayitlarimizda,

62.009.423 TL donem kari olustugunun, bu tutardan
odenecek kurumlar vergisi distldikten sonra net
donem karinin 53.830.610 TL oldugunun tespitine
ve bu tutardan TTK'nin 466/1 maddesi uyarinca “I.
Tertip Yasal Yedek Akce” ayrildiktan sonra kalan
tutar olan 51.139.080 TL'nin olagantsti yedek
akcelere aktarilmasi hususunun Genel Kurul'un
onayina sunulmasina karar vermistir.
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2009 Yili Faaliyetler

RISK YONETIMi

Hizla degisen ekonomilerde sirketler belirsizlikleri

hizli ve etkin yonetme ihtiyaci hissetmektedir.
Hedeflere ulasmada risklerin belirlenmesi ve

kontrolt on plana ¢ikmistir. Bu ihtiyaci gidermek icin
Sirketimiz binyesinde Kurumsal Risk Mudurlugu
olusturulmustur. Finansal risklerin yénetimi Mali isler
Grup Baskanliginin yetki ve sorumlulugunda, Mali Isler,
Finansman, Bitce ve Kurumsal Risk Middurligu'nin
gozetiminde takip edilmektedir. Denetim Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komiteleri de yeri geldikce risk
yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi ile ilgili sorunlari ve
¢ozum onerilerini Yonetim Kurulu'na aktarmaktadirlar.

Hazirlanan raporlar ile Sirketimizin mevcut kriz
ortamina en etkin, verimli ve saglam sekilde

girmesi saglanmistir. Gereken tedbirlerin alinmasi
icin hazirlanan raporlarda sadece donisim hizi
ylksek alanlar icin yapilacak olan yatirimlara
yonlendirmelerden, her tirll maliyetlerin
azaltilmasina, eldeki olanaklarin etkin ve maksimum
kullanilmasina, kisa ve orta vadede senaryolar halinde
kriz planlarinin hazirlanmasina kadar bilgilendirmeler
ve oneriler hazirlanmis ve aksiyon alinmasi
saglanmistir.

Kurumsal Risk Mudurligu Sirketimize karsi tehdit
unsuru olusturan her turli risklerin (Finansal,
Operasyonel, Stratejik ve Uygunluk] bir risk radari
cercevesinde glincel tutulmasini ve s6z konusu risklerin
olumsuz etkilerinden Sirket’in arindirilmasini, risklerin
fayda ve avantaja donusturtulmesini saglamaktadir.

Kurumsal Risk Mudurldgu'nun kritik riskleri
tanimlayan, etkilerini hesaplayan kurumun stratejileri
ve is slrecleri arasinda denge saglayan ve ¢ozim
ureten bir birim olmasi hedeflenmistir.

Sirket’in Maruz Kaldigi Finansal Riskler

Faiz haddi riski: Hurriyet ve bagli ortakliklari, faize
duyarli varlik ve borclari sebebiyle faiz orani riskine
aciktir. Bu riskler faiz oranina duyarli varlik ve bor¢larin
birbirlerini dengelemesi yoluyla yonetilmektedir.

Fonlama riski: Mevcut ve ileriye donik bor¢glanma
ihtiyaclari, fonlama kabiliyeti yiksek kaliteli borc
veren kuruluslardan yeterli fonlama taahhitlerinin
saglanmasi yoluyla yapilmaktadir.

Kredi riski: Finansal aktiflerin mulkiyeti karsi tarafin
sozlesme sartlarini yerine getirememe riskini
beraberinde getirir. Bu riskler her bir borclu icin kredi
miktarinin sinirlandirilmasi ile kontrol edilir. Borclu
taraflarin sayica cok olmasi ve degisik is alanlarinda
faaliyet gostermeleri dolayisiyla kredi riski blytk
olcude dagitilmaktadir.

Kur riski: Hirriyet ve bagli ortakliklari, doviz cinsinden
borclarinin Turk lirasina ¢evriminde kullanilan kur
oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur.
Bu risk yabanci para pozisyonu analizi ile izlenmektedir.

Operasyonel Riskler

Alacak Riski: icinde bulundugumuz finansal kiiresel
krize bagli olarak bir tahsilat riski olusmustur. Bu riski
bertaraf etmek amaciyla alinmasi gereken onlemler
paketi hazirlanmistir.

Uygunluk Riski: Mal/hizmet alimlarina iliskin
dizenlenen sozlesmelerle her tirlu risklere karsi
hukuki zeminde Sirketimizin haklarinin aranabilecegi
imkanlar olusturulmustur. Sézlesmelerin glincel
tutulmasi ve dizenli takip edilmesini saglayacak
tedbirleri alinmistir.



Vergi Riski: Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.nin
2004, 2005, 2006 ve 2008 yilinda vergi incelemesine
alinmis, inceleme sonucunda 2009 yilinda dizenlenen
9 adet vergi inceleme raporu ile 12.292.166 TL vergi
asli, 18.438.250 TL vergi ziyal cezasl kesilmis, sirket
tarafindan tarhiyat oncesi uzlasma talep edilmis,
uzlasma gorismelerinde anlasma saglanamamistir.
Sonugc olarak s6z konusu raporlar icin yargi yoluna
basvurulmus olup, tim vergi inceleme raporlarina
09.12.2009 tarihinde dava acilmis olup, sirket bu
raporlarla ilgili olarak Yeminli Mali Misavir ve hukukcu
goruslerine dayanarak gecikme faizi dahil 15.554.695
TL karsilik ayirmistir. Konu ile ilgili yasal siirec yerine
getirilmis olup, tum gelismeler hukuk departmani
tarafindan takip edilmektedir.

iC KONTROL

Ulkemizde, ic denetim faaliyetinin yasal bir gereklilik
haline geldigi ginimuzde, yeni Tirk Ticaret
Kanunu'nun yasalasmasi ile yonetim kurulu ve tst
duzey yonetimlerinin rol ve sorumluluklarinin arttig
yeni bir donem baslamistir. Bu dogrultuda sirketimiz
binyesinde Ic Denetim Mudurligu, bagimsiz ve tarafsiz
bicimde yonetime danismanlik faaliyetini yeni denetim
anlayisi cercevesinde sirdirmektedir.

Kurumumuzun faaliyetlerine deger katmak ve
gelistirmek amacini guden departmanimiz, sirketimiz
faaliyetlerinin fayda maliyet dengesini, verimliligini

ve etkinligini analiz etmektedir. Sistematik olarak
gerceklestirilen incelemelerle, giderlerin aktif olarak
kontrolintn saglanmasi ile gider azaltici tedbirlerin
alinmasina ve tasarruf ¢calismalarina onemli katkilar
saglanmistir. Bu dogrultuda, departmanimiz tarafindan
risk odakli ic denetim anlayisinin benimsenmesi

ile donemsel olarak mali tablolarin incelenmesi
sayesinde giderlerin analiz edilmesi sonucu, risk
analiz calismalari gerceklestirilmis ve departmanlarla
koordineli olarak risklerin azaltilmasi, mevcut
risklerin en az maliyetle bertaraf edilmesi saglanmaya
calisilmistir. Risk Yonetim Mudurlugu ile ortak
calismalar yapilarak, hazirlanan raporlar ile hizli
aksiyonlar alinmasi saglanmis ve sirketimizin mevcut
kriz ortamina en etkin, verimli ve saglam sekilde
girmesine katkida bulunulmustur.

2009 yilinda faaliyetlerimiz, bolgeler kapsaminda
genisletilerek, denetimin yayginlastirilmasi
saglanmistir. Donemsel raporlarla bolge temsilcilikleri
ve baski tesislerinin yonetsel, idari, mali her turlu
faaliyetleri denetlenmis olup, bélgeler ile merkez
koordinasyonu saglanmistir. Nihai olarak deger
yaratmak hedefini gliden departmanimiz, gerek

sistem kontrolleri, gerekse hazirlanan proseddur ve
yonetmeliklerle, sureclerin kontrolinu gerceklestirmis
ve slrec odakli denetim anlayisi ile lizumlu
mudahalelerin zamaninda yapilabilmesini saglamistir.

2009 yilinda ic Denetim Midirligimiziin
yuruttugu faaliyetlerle, yonetsel hesap verilebilirlik
saglamlastirilmis ve yeni anlayisla risk odakli ve
onleyici denetim anlayisi benimsenmistir.

HURRIYET FAALIYET RAPORU 2009



2009 Yili Faaliyetler

HURRIYET HiSSE SENEDI FiYATLARI VE
PERFORMANSI

2009 yilinda IMKB-100 endeksi %97 oraninda artarken,
Hirriyet hisse senedi fiyati %200 oraninda deger
kazanmistir.

HURRIYET'IN PiYASA DEGERI (Milyon ABD Dolari1)/IMKB-100 Endeksi (Usc)
Subat 1992- Aralik 2009 (Aylik Kapanislar)

2.500 r

@D - URGZ Piyasa Degeri [Milyon ABD Dolari)

HURGZ en yiiksek:
2.000 A 1.981 milyon
ABD dolari (Sub’06)

1.500

1.000

- 486

Hurriyet Piyasa Degeri (Milyon ABD dolari)

500

O T T T T T T T
1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009




Genel Kurul'un isleyisi

a. Genel Kurul'da pay sahiplerinin tamami bir hisse i¢in

bir oya sahip olacaktir.

b. Sirket pay sahipleri, yilda en az bir kez Genel
Kurul halinde toplanirlar. Yasaya ve Ana Sozlesme
hikimlerine uygun sekilde toplanan Genel Kurul
bitln pay sahiplerini temsil eder. Genel Kurul'da
alinan kararlar gerek karsi oy kullananlar gerekse
toplantida hazir bulunmayanlar hakkinda da
gecerlidir.

Sirket Genel Kurullari olagan ve olaganusti olarak
toplanir ve gerekli kararlari alir.

Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Uyeleri,
adaylari ile denetcilerin katilmalari esastir; ayrica
glindemdeki konularla ilgili sorumluluklari olanlar

ve aciklamalarda bulunmasi gerekenlerin de hazir
bulunmasi gerekir. Ancak toplantida hazir bulunmasi
ongorulmus olup da katilamayanlarin katilmama neden
ve/veya engelleri Genel Kurul Baskani tarafindan
aciklanir.

Yonetim Kurulu'na itk defa aday olanlar hakkinda
kimlik bilgileri, egitim duzeyi, son bes yilda Ustlenmis
bulundugu gorevleri, Sirket ile iliskisinin dizeyi ve
niteligi, Yonetim Kurulu Uyelik deneyimi, aldigi resmi
gorevler, finansal durumu, kamudaki mal bildirimi ile
bagimsiz nitelige sahip bulunup bulunmadigi ve Sirket
faaliyetlerini etkileyebilecek sair niteliklerinin Genel
Kurul'a aciklanmasi gerekir.

Genel Kurul tarafindan aksine karar verilmedikce

toplantilar ilgililere ve medyaya acik olarak yapilir; ancak

pay sahibi veya vekili sifati ile Genel Kurul'a katilanlar
disindakilerin soz ve oy hakki yoktur.

Genel Kurul'da Hissedarlarin Haklari
a. Hissedarlarin vekaleten oy kullanabilme hakki

bulunmaktadir. Hissedarlarin Genel Kurul'da
kullanabilecekleri oy sayisina iliskin bir sinirlama

bulunmamaktadir. Vekaleten oy kullanimina iliskin oy

kullanma formuna Sirket web sitesinden
(www.hurriyetkurumsal.com) veya Sirket
merkezinden ulasilabilir.

. Sirket sermayesinin en az 20°de biri degerinde

hisseye sahip olan hissedarlar Genel Kurul giindemini
de belirleyerek Genel Kurul'u toplantiya cagirmak
tzere denetcilere basvurabilir. (Madde 24)

. Genel Kurul tarafindan aksine karar verilmedikce

toplantilar ilgililere ve medyaya acik olarak yapilir;
ancak pay sahibi veya vekili sifatiyla Genel Kurul'a
katilanlar disindakilerin soz ve oy hakki yoktur.
(Madde 27)

. Genel Kurul'un aksine bir tasarrufu olmadigi takdirde,

pay degisimi; bir seferde degeri Sirket aktiflerinin
%10'unu asan degerde varlik edinilmesi ve/veya
satilmasi, bunlarin kiralanmasi veya kiraya verilmesi;
Ana Sozlesme'nin 3. maddesinde belirtilen kosullarla
bir hesap donemi icerisinde yapilan yardim ve
bagislarin toplaminin Sirket aktiflerinin %1°ini asmasi
ile bir hesap donemi icinde Uclncd kisiler lehine
verilen ipotek, kefalet, rehin, garanti gibi teminatlarin
toplaminin kamuya aciklanan son bilancodaki aktif
toplaminin %25'ini [bankalarin gayri nakdi kredileri
icin %50'sini) asmasi, ancak Genel Kurul'un bu yénde
alacagi bir kararla mimkindur. Sirket faaliyetlerinin
zorunlu kilmasi durumunda, Genel Kurul yukarida
belirtilen oranlari artirmak suretiyle nceden bu
konularda Yonetim Kurulu'nu yetkili kilabilir.

(Madde 30)

. Mevzuat ve isbu sozlesmede ongorilmus azinlik

haklarinin kullanilabilmesiicin sermayenin %5’inin
temsil olunmasi yeterlidir. (Madde 32)

Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak
suretiyle verilir. Su kadar ki toplantida temsil olunan
pay sahiplerinin %5’inin istemi halinde gizli oya
basvurulmasi zorunludur. (Madde 33)

. Olagan ve olaganustiu Genel Kurul toplantilarinda

asaleten veya vekaleten temsil olunan her bir payin bir
oy hakki vardir. [Madde 33)
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Kurumsal Yonetim

lkeleri Uyum Raporu 2009

1. Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne Uyum Beyani

Hirriyet, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 2003 yilinda yayinlanmasinin ardindan, ilkelere uyum saglama
yonlinde calismalarini stirdirmis ve orgitlenmesini bu yonde gelistirmistir. Hirriyet bu dogrultuda Esas
Sézlesmesi'ni SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumlu hale getiren sirketler arasinda yer almistir.

Esas Sozlesme degisiklikleri ile 0zetle;

e Yonetim Kurulu'nun en az lcte birinin Bagimsiz Uyelerden olusmasi,

e Yonetim Kurulu komitelerinin kurulmasi, gorev ve sorumluluklarinin belirlenmesi ile organizasyonu,

e Yiritme Komitesi'ne (icra Kurulu) iliskin esaslarin dizenlenmesi,

o Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket ile islem ve rekabet yapabilmesinin Genel Kurulun 3/4 karar nisabina
baglanmasi,

e Azinlik haklarinin %5 olarak tanimlanmasi

konulari diizenlenmistir.

Ayrica Sirket Yonetim Kurulu 22.03.2010 tarihinde almis oldugu kararla; Sermaye Piyasasi Mevzuatindaki
glincel degisikliklere uyum saglamak amaciyla, Sirket Esas Sozlesmesi'nin 9, 10, 13, 20, 21, 26, 29 ve Gegici
1. maddelerinin degistirilmesi hususlarinin, gerekli yasal izinlerin alinmasini takiben yapilacak ilk Genel
Kurul Toplantisinda hissedarlarin onayina sunulmasina karar vermistir.

Uzun yillara dayali yerlesik bir sirketlesme kiltirtne sahip olan Hirriyet Gazetecilik te, gelinen

bu asamada, yonetim uygulamalarinin bagimsiz kuruluslarca da degerlendirilmesi gindeme

gelmistir. Dinyanin onde gelen kurumsal yonetim derecelendirme sirketi ISS Corporate Services Inc.
(RiskMetrics Group), 530'un tzerinde kriteri dikkate alarak Hurriyet'in kurumsal yénetim uygulamalarini
degerlendirmektedir. ISS, 24.09.2009 tarihinde Sirket'in kurumsal yonetim derecelendirme notunu revize
ederek 10 Uzerinden 8,5 (%84,31) olarak teyit etmistir. ISS, Hirriyet'in “kamuyu aydinlatma ve seffaflik” alt
kategorisindeki uygulamalarina da 10 Uzerinden 9,13 ile ylksek bir not takdir etmistir.

Boylece Sirketimiz 2009 yilinda da istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) Kurumsal Yénetim
Endeksi'ndeki yerini korumustur.

Kurumsal Yénetim Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Uyum Raporlarina web sitemizden (www.
hurriyetkurumsal.com) ulasilmasi mimkindur.

Sirketimiz, 31.12.2009 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, ilkelere tam olarak uyum saglayamadigi
hususlari ayrintili olarak incelemis olup, bu hususlarin mevcut durum itibariyle onemli bir ¢cikar
catismasina yol agmayacagi distnilmektedir.

L A

Vuslat Dogan Sabanci Ahmet Toksoy
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Yonetim Kurulu Uyesi



BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleriile iliskiler Birimi

2.1. Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda
mevzuata, Ana Sozlesme’ye ve diger Sirket
ici dizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin
kullanilmasini saglayacak her tirli onlem
alinmaktadir.

2.1.1. Sirketimizde Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
olusturulmustur. S6z konusu birimin baslica gorevleri
sunlardir;

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, gtivenli ve
guncel olarak tutulmasini saglamak,

e Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini,
Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde
karsilamak,

e Genel Kurul toplantilarinin usuliine uygun sekilde
yapilmasini izlemek,

e Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine
sunulacak doklUmanlari hazirlamak,

e Toplanti tutanaklarinin usulliine uygun tutulmasi
amaciyla gerekli calismalari yapmak,

e Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata

uygun sekilde gerceklesmesini gozetmek ve izlemek.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi, tim calismalarinda
elektronik haberlesme olanaklarini ve Sirket'in web
sitesini kullanmaya 6zen gosterir.

2.1.2 Sirket'in Pay Sahipleri ile iliskiler Biriminin
basinda bulunan Yatirimei iliskileri Koordinatori Suzi
Apalaci Dayan ve Mali Kontrol ve Yatirimci iliskileri
MUidiird inci Sencan ile Dogan Yayin Holding A.S.
Sermaye Piyasasi Grup Baskani Murat Dogu, Dogan
Yayin Holding A.S. Yatirimci iliskileri Koordinatoru
Alpay Giiler, Mali isler Miidiirii Halil Ozkan birlikte
calismaktadir. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi'nin
ulasim adres, e-mail ve telefon numaralari asagidaki
gibidir:

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (Sirket Merkezi)
Hirriyet Medya Towers 34212 Giinesli, Istanbul

Tel: +90 212 677 00 00

Faks: +90 212 677 01 82
http://www.hurriyetkurumsal.com

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
Suzi Apalagi Dayan

Yatirime iliskileri Koordinatdri
Tel: +90 212 449 60 30

e-mail: sapalaci@hurriyet.com.tr

inci Sencan

Mali Kontrol ve Yatirimei iliskileri Midirt
Tel: +90 212 449 65 54

Faks: +90 212 677 08 92

e-mail: yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr

2.1.3. Sermayeyi temsil eden hisselerin %40’ borsada
dolasimdadir. Sirket bu anlamda, borsanin dnde gelen
sirketleri arasinda yer almaktadir. Bu konumu nedeni
ile yabanci kurumsal yatirimcilar tarafindan dizenlenen
toplantilara sik sik davet edilmekte ve istirak etmektedir.

2.1.4. Sirket hisselerinin tamami Merkezi Kaydi Sistem’e
(MKS) dahildir. MKS ile ilgili uygulamalar Sirket
blinyesinde takip edilmektedir.

2.1.5. Taleplerin yerine getirilmesinde mevzuata ve Ana
Sozlesme'ye uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, 2009
yilinda pay sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak
Sirket'e intikal eden herhangi bir yazili/s6zlu sikayet veya
bu konuda bilgi dahilinde Sirket hakkinda acilan yasal bir
sorusturma bulunmamaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

3.1. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay
sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir.

3.1.1. Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bitun bilgi ve belgeler
kurumsal web sitesi (www.hurriyetkurumsal.com)
vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde
sunulmaktadir.

HURRIYET FAALIYET RAPORU 2009 a
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3.1.2. 2009 yilinda pay sahiplerinden gelen sozli ve
yazili bilgi talebi “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi“nin
gozetiminde; Sermaye Piyasasi Mevzuati hukumleri
dahilinde, geciktirilmeksizin cevaplandirilmistir.

3.1.3. Ana Sozlesme’'de 6zel denetci atanmasi talebi
henlz bireysel bir hak olarak dizenlenmemistir. Ancak,
onumuzdeki donemde mevzuattaki gelismelere bagli
olarak bu hak Ana Sozlesme’'de yer alabilecektir. Diger
taraftan donem icinde Sirket'e herhangi bir 6zel denetgi
tayini olmamistir.

3.2. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin
genisletilmesi amacina yonelik olarak, haklarin
kullanimini etkileyebilecek her tiirlu bilgi glincel
olarak elektronik ortamda pay sahiplerinin
degerlendirilmesine sunulmaktadir.

4. Genel Kurul Bilgileri

4.1. Sirket’teki paylarin tamami nama yazilidir.
Hisselerin devri ve degistirilmesi Ana Sozlesme’nin 9.
maddesiyle diizenlenmistir.

4.2. Ana Sozlesme’'de nama yazili paylarin sahiplerinin
Genel Kurul'a katilimini teminen pay defterine kayit
icin herhangi bir siire 6ngorilmemistir.

4.3. Ana Sozlesme’de yapilan degisiklik ile Genel Kurul
toplantisi 6ncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak
bilgilendirme dokiimani hazirlanmakta ve kamuya
duyurulmaktadir.

4.3.1. Genel Kurul toplantiilani, mevzuat ile 6ngérilen
usullerin yani sira, mumkun olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak sekilde Sirket'in web
sitesi (www.hurriyetkurumsal.com) ile Hirriyet ve
Referans gazetelerine verilen ilanlar vasitasi ile Ana
Sozlesme'de yapilan degisiklik dogrultusunda, asgari 21
gun once aciklanmaktadir.

4.3.2. Tim bildirimlerde SPK ilkelerine uyuma azami
0zen gosterilmektedir.

4.3.3. Yillik Faaliyet Raporu dahil, mali tablo ve
raporlar, kar dagitim onerisi, Genel Kurul glindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme
dokidmani ve gindem maddelerine dayanak teskil eden
diger belgeler ile Ana Sozlesme'nin son hali ve Ana
Sozlesme'de degisiklik yapilacak ise tadil metni ve
gerekcesi; Genel Kurul toplantisina davet icin yapilan
ilan tarihinden itibaren, Sirket'in merkez ve subeleri ile
elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecegi yerlerde incelemeye acik tutulmaktadir.

4.3.4. Sirket’in gecmis hesap doneminde gerceklesen
veya bilgimiz dahilinde gelecek donemlerde planladig:
yonetim ve faaliyet organizasyonunda onemtli bir
degisiklik s6z konusu degildir. Boyle bir degisiklik s6z
konusu oldugu takdirde mevzuat hitkimleri dahilinde
kamuya duyurulacaktir.

4.3.5. Genel Kurul toplantisi oncesinde kendisini
vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname
ornekleri ilan edilmekte ve web sitesi vasitasiyla pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

4.3.6. Toplantidan once, toplantida oy kullanma
prosedird web sitesi ve gazete ilani vasitasiyla pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

4.3.7. 2009 yili icinde, Sirket'e pay sahipleri tarafindan
glindeme madde eklenmesi yoninde herhangi bir talep
ulasmamistir.

4.4. Genel Kurul'un toplanma usull, pay sahiplerinin
katilimini en Ust seviyede saglamaktadir.

4.4.1. Genel Kurul toplantilari, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acmayacak sekilde, pay sahipleri icin
muUmkun olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde
gerceklestirilmektedir.

4.4.2. Genel Kurul toplantilari Sirket merkezinde
yapilmaktadir. Ana Sozlesme'de yapilan degisiklik ile
toplantilarin pay sahiplerinin cogunlukta bulundugu
sehrin baska bir yerinde yapilmasina da olanak
saglanmistir. ileride bu yonde talepler geldigi takdirde
degerlendirmeye alinacaktir.



4.4.3. Genel Kurul toplantilarinin yapildigi mekan bitin
pay sahiplerinin katilimina imkan verecek ozelliktedir.

4.4.4. Olagan Genel Kurul toplantilari tim ilan
surelerine uyularak gerceklestirilmektedir. 2008

yili faaliyetlerinin gortsildigu Olagan Genel Kurul
toplantisi tim ilan sirelerine de uyularak 24 Haziran
2009 tarihinde yapilmistir. 2009 yili finansal sonuclari,
hesap doneminin bitimini takip eden 15. haftada (5 Nisan
2010) aciklanmistir. Bu itibarla, bu konudaki uygulama
Sermaye Piyasasi Mevzuati'na ve dolayisiyla da ilkelerin
ruhuna genel anlamda bir aykirilik olusturmamaktadir.
Ayrica 20 Mart 2009 tarihinde yapilan Olaganustu

Genel Kurul toplantisi da tim ilan strelerine uyularak
yapilmistir.

4.4.5. Ana Sozlesme'ye gore; Genel Kurul tarafindan
aksine karar verilmedikce toplantilar ilgililere ve
medyaya aclk olarak yapilmaktadir. Ancak pay sahibi
veya vekili sifatr ile giris karti almaksizin toplantiya
katilanlarin s6z ve oy hakki yoktur.

4.5. Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer

alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik

ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmakta; pay
sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini aciklama
ve soru sorma imkani verilmekte ve saglikli bir
tartisma ortami yaratilmaktadir.

4.5.1. Genel Kurul toplanti tutanaklarina
www.hurriyetkurumsal.com web sitesinden
ulasilabilmektedir.

4.5.2. 2009 yilinda 2 adet Genel Kurul toplantisi
yapitmistir. 2008 yili faaliyetlerinin gorusildigu

ve 24 Haziran 2009 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul toplantisinda Sirket sermayesini temsil eden
460.000.000 adet hisseden, 327.386.203 adet hisse
(%71,17) temsil edilmistir. Toplanti esnasinda toplantiya
asaleten veya vekaleten istirak eden pay sahiplerinden
gindem maddeleri ile ilgili herhangi bir 6neri veya soru
gelmemistir.

20 Mart 2009 tarihinde yapilan Olaganustu Genel
Kurul toplantisinda ise sirket sermayesini temsil eden
460.000.000 adet hisseden, 276.218.300 adet hisse
(%60,04) temsil edilmistir.

4.6. Sirket Ana Sozlesmesi'ne gore; hisse degisimi,
degeri Sirket aktiflerinin %10°unu asan degerde varlik
edinilmesi ve/veya satilmasi, bunlarin kiralanmasi
veya kiraya verilmesi, Ana Sozlesme’nin 3. maddesinde
belirtilen kosullarla yardim ve bagista bulunulmasi ile
dgiinci kisiler lehine kefalet verilmesi veya sinirli ayni
haklar tesisi suretiyle teminat verilmesi, ancak Genel
Kurul'un bu yonde alacagi bir kararla mimkindur.
Genel Kurul Ust sinir belirlemek kosuluyla 6nceden bu
konularda Yonetim Kurulu'nu yetkili kilabilir.

5. Oy Hakki ve Azinlik Haklari

5.1. Sirket’te oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
uygulamalardan kacinilmakta; her pay sahibine, oy
hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanmaktadir.

5.2. Sirket’te imtiyazli pay ve grup ayrimi
bulunmamaktadir.

5.3. Sirket’te her payin bir oy hakki bulunmaktadir.

5.4. Sirket’te oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren
belirli bir siire sonra kullanilmasini 6ngorecek sekilde
bir diizenleme bulunmamaktadir.

5.5. Ana Sozlesme’de pay sahibi olmayan kisinin
temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen
hiikim bulunmamaktadir.

5.6. Sirket Ana Sozlesmesi'ne gore; bir hissenin intifa
hakki ile tasarruf hakki farkli kimselere ait bulundugu
takdirde, bunlar aralarinda anlasarak kendilerini
uygun gordikleri sekilde temsil ettirebilirler.
Anlasamazlarsa Genel Kurul toplantilarina katilmak
ve oy vermek hakkini “intifa hakki sahibi” kullanir.

5.7. Sirket sermayesinde karsilikli istirak iliskisi
bulunmamaktadir.
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5.8. Azinlik haklari sermayenin %5’ine sahip olan
pay sahiplerine taninmistir (Ana Sézlesme’nin 32.
maddesi).

5.8.1. Sirket'te azinlik haklarinin kullanimina azami
ozen gosterilmektedir. 2009 yilinda Sirket’e bu konuda
ulasan elestiri ve sikayet olmamistir.

5.9. Ana Sozlesme’de birikimli oy kullanma yontemine

yer verilmemektedir. Bu yontemin avantaj ve
dezavantajlari mevzuattaki gelismeler ¢cercevesinde
degerlendirilmektedir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

6.1. Sirket’in kar dagitim politikasi Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Ana Sozlesme’de yer alan hikimler
cercevesinde belirlenmektedir.

6.2. Kar dagitimi mevzuatta ongoriilen siireler
icerisinde, Genel Kurul toplantisini takiben en kisa
surede yapilmaktadir.

6.2.1. 24 Haziran 2009 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda Yonetim Kurulu'nun 2008 hesap donemi
karinin dagitimi hakkindaki teklifi dogrultusunda;
donem zarari olusmasi nedeniyle 2008 yili hesap
donemine iliskin olarak pay sahiplerine herhangi bir
kar dagitimi yapilmamistir.

6.3. Sirket Ana Sozlesmesi’'ne gore; Yonetim Kurulu,
Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak

ve Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 15. maddesi

ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iliskin
dizenlemelerine uymak sarti ile temetti avansi

dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na

verilen temetti avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin
verildigi yil ile sinirlidir. Bir onceki yilin temettu
avanslari tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek
bir temettii avansi verilmesine ve/veya temetti
dagitilmasina karar verilemez.

6.4. Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenleme ve
kararlari, vergi yasalari, ilgili diger yasal mevzuat
hikiimleriile Esas Sozlesme'yi dikkate alarak kar
dagitim kararlarini belirlemektedir.

Buna gore;

1- Prensip olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati
kapsaminda hazirlanan ve Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari (UFRS] ile uyumlu finansal
tablolar dikkate alinarak hesaplanan net dagitilabilir
donem karinin asgari %50’si dagitilir,

2- Hesaplanan net dagitilabilir donem karinin %50'si
ile %100°U arasinda kar dagitimi yapilmak istenmesi
durumunda, kar dagitim oraninin belirlenmesinde
Sirket'in finansal yapisi ve bitcesi dikkate alinir.

3- Kar dagitim onerisi, yasal slireler dikkate alinarak
ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ile SPK Dizenleme ve
Kararlarina uygun olarak kamuya aciklanir.

4- Turk Ticaret Kanunu ve vergi yasalari kapsaminda
hazirlanan finansal tablolara gore hesaplanan net
dagitilabilir dénem karinin 1'inci maddeye gore
hesaplanan tutardan;

e disik olmasi durumunda, isbu madde (madde
4) kapsaminda hazirlanan finansal tablolara gére
hesaplanan net dagitilabilir donem kari dikkate
alinir ve tamami dagitilir,

e yiksek olmasi durumunda 2'nci maddeye
uygun olarak hareket edilir.

5- Turk Ticaret Kanunu ve vergi yasalari kapsaminda
hazirlanan finansal tablolara gore net dagitilabilir
donem kari olusmamasi halinde, Sermaye Piyasasi
Mevzuati kapsaminda hazirlanan ve UFRS ile
uyumlu mali tablolarda net dagitilabilir dénem kari
hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi yapilmaz.

6- Hesaplanan net dagitilabilir dénem karinin,
cikarilmis sermayenin %5’inin altinda kalmasi
durumunda kar dagitimi yapilmayabilir.



7- Sirket degerini artirmaya yonelik onemli miktarda
fon cikisi gerektiren yatirimlarin, finansal yapiyi
etkileyen konularin, piyasa kosullarinda ve
ekonomide belirsizlik ve olumsuz gelismelerin
mevcudiyeti, kar dagitiminda dikkate alinir.

6.5. SPK’'nin 27 Ocak 2006 tarihli ilke karari
dogrultusunda, 2006 ve sonrasinda gecerli olmak
lizere, Sirket’in kar dagitim politikalari yeniden
belirlenmis; Genel Kurul'un bilgisine sunulmus ve
kamuya aciklanmistir.

6.6. Sirket, kar payi1 dagitim politikasi Faaliyet
Raporunda yer almakta ve Sirket web sitesi vasitasiyla
kamuya aciklanmaktadir.

7. Paylarin Devri

Ana Sozlesme'de pay sahiplerinin paylarini serbestce
devretmesini zorlastirici herhangi bir hikme yer
verilmemektedir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket’in Bilgilendirme Politikasi

8.1. Kamunun aydinlatilmasi ile ilgili olarak
“Bilgilendirme Politikasi” hazirlanmis ve web sitesi
vasitasiyla kamuya aciklanmistir. Bilgilendirme
politikasina Sirket’in www.hurriyetkurumsal.com
adresindeki web sitesi vasitasiyla ulasilabilmektedir.

8.2. Bilgilendirme politikasi, Yonetim Kurulu'nun
onayindan ge¢mis ve Genel Kurul'da pay

sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Bilgilendirme
politikasinin takibinden, gozden gecirilmesinden

ve gelistirilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur.
Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu'na,
Yiriitme Komitesi'ne, Denetim Komitesi'ne ve Mali
isler Grup Baskani'na bilgilendirme politikasi ile ilgili
konularda bilgi verir ve onerilerde bulunur.

8.3. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi, kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tiirli hususu gozetmek ve
izlemek lizere gorevlendirilmistir. Sirket disindan

gelen sorular, sorunun igerigine gore icra Kurulu
Baskani (CEO), Mali isler Grup Baskani (CFO) veya bu
kisilerin bilgisi ve yetkilendirme sinirlari dahilinde
Yatirimei iliskileri Koordinatorii ile Yatirimei iliskileri
Midiiri tarafindan cevaplandirilmaktadir. Sorularin
cevaplanmasinda menfaat sahipleri arasinda firsat

esitliginin bozulmamasina azami 6zen gosterilmektedir.

8.4. Kamuya yapilan a¢iklamalarda mevzuat ile
belirlenenler harig, veri dagitim sirketleri ve web sitesi
etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

8.5. Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmasina
iliskin esaslar, bilgilendirme politikasinda yer
almaktadir. Kamuya yapilan aciklamalarda yer alan
gelecege yonelik bilgiler, tahminlerin dayandigi
gerekceler ve istatistiki veriler ile birlikte agiklanmakta
ve Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuglari ile
iliskilendirilmektedir. Sirket’te bu tiir aciklamalar
sadece icra Kurulu Baskani (CEOQ) ve Mali isler Grup
Baskani (CFO] tarafindan yapilabilmektedir.

8.6. Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve sermayenin
dogrudan ya da dolayli olarak %5’ine sahip olan

pay sahipleri, Sirket’in sermaye piyasasi araglari
tzerinde yapmis olduklari islemleri Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak kamuya agiklamaktadirlar.

8.6.1. Konu kapsaminda 2009 yilinda islem ve 6zel durum
aciklamasi yoktur.

8.6.2. Yapilmis olunan tiim 6zel durum aciklamalari web
sitesinde yer aldigindan, anilan kapsamda yapilan 6zel
durum aciklamalari da otomatik olarak web sitesinde yer
almaktadir.

8.6.3. Sirket'in hisseye dayali tiirev triini
bulunmamaktadir.

8.7. Yonetim Kurulu Uyelerinin, yoneticilerin ve Sirket
sermayesinin dogrudan ya da dolayli olarak en az
%>5’ine sahip olan pay sahiplerinin, sermayesinin
%5’inden fazlasina sahip oldugu veya bu orana bagli
kalmaksizin, yonetim kontroliini elinde bulundurdugu
veya yonetiminde etkisinin oldugu sirketlerle Sirket
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arasinda, 2009 yilinda herhangi bir ticari ve/veya ticari
olmayan is ve islem olmamistir.

8.8. 2009 yili mali tablolari ve dipnotlari konsolide
bazda ve Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari’na (UFRS) uygun olarak hazirlanmis;
Uluslararasi Denetim Standartlari'na (UDS) uygun
olarak bagimsiz denetimden gegirilmis ve kamuya
aciklanmistir.

8.9. 2009 yili Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi
mevzuatina, SPK diizenlemelerine ve SPK ilkeleri'ne
uygun olarak hazirlanmistir.

9. 0zel Durum Aciklamalari

9.1. Kamuya yapilan aciklamalarda Sermaye Piyasasi
Mevzuati'na, SPK ve Borsa diizenlemelerine ve SPK
ilkeleri'ne uyulmaktadir.

9.1.1. 2009 yilinda 40 adet 6zel durum aciklamasi
yapilmistir. 2009 yilinda kamuya yapilan aciklamalar ile
ilgili olarak, SPK ve/veya Borsa Yonetimi'nden, Sirket'e
herhangi bir uyari ve/veya diizeltme ile ilave 6zel durum
aclklama yapma talebi gelmemistir.

9.1.2. Borsaya yapilan 6zel durum aciklamalari, Mali
Isler Grup Baskani ve Mali isler Miidiirii imzas ile
yapilmaktadir.

9.2. Yabanci borsalarda kote sermaye piyasasi
araci bulunmadigindan ilave kamuyu aydinlatma
yukimliligi dogmamaktadir.

10. Sirket’in Web Sitesi ve icerigi

10.1. Kamunun aydinlatilmasinda, Sirket’in SPK
ilkeleri'nin 6ngordiigii sekilde hazirlanan web
sitesi www.hurriyetkurumsal.com aktif olarak
kullanilmaktadir.

10.1.1. Web sitesi Turkce ve ingitizce olarak SPK

Ilkeleri'nin 6ngordugu icerikte ve sekilde yeniden
dizenlenmistir.

10.1.2. Web sitesindeki iyilestirme calismalari surekli
olarak devam etmektedir.

10.1.3. Sirket’in antetli kdgidinda web sitesinin adresi
acik bir sekilde yer almaktadir.

10.1.4. Web sitesinin yonetimine iliskin esaslar,
bilgilendirme politikasinda yer almaktadir.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Pay
Sahiplerinin Agiklanmasi

11.1. Sirket’in sermaye yapisi ve/veya yonetim
kontroliine iliskin degisiklikler Sermaye Piyasasi
mevzuati ve SPK diizenlemeleri dogrultusunda
kamuya aciklanmaktadir.

11.2. Sirket’in gercek kisi nihai hakim pay sahibi/
sahipleri dolayli istirak iliskilerinden arindirilmak
suretiyle sahip olduklari oy oranlari bir tablo halinde
asagida verilmektedir:

Ortaklar Pay Adedi Pay Tutari Oran (%)
Dogan Ailesi 229.383.943  229.383.943 41,56
Aydin Dogan Vakfi 3.107.871 3.107.871 0,56
Diger 81.742 81.742 0,01
Borsada dolasimda olan 319.426.444 319.426.444 57,87
Toplam 552.000.000 552.000.000 100,00

11.3. 2009 yilinda bilgimiz dahilinde pay sahipleri,
Sirket yonetiminde etkinlik saglamak amaciyla
herhangi bir oy sozlesmesi yapmamistir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin
Kamuya Duyurulmasi

Iceriden 6grenilen bilgilerin kullaniminin 6nlenmesi
icin gerekli her tirlu tedbir alinmaktadir. 2009
yilinda Sirket'in sermaye piyasasi araclarinin
degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulasabilecek konumdaki yoneticilerle birlikte, bu
tur bilgilere ulasabilecek, Sirket'in hizmet aldigi
diger kisi ve kurumlarin listesi de web sitesi
(www.hurriyetkurumsal.com) vasitasiyla kamuya



aciklanmaktadir. iceriden ticari sir niteligindeki
bilgilere ulasabilecek kisilerin bu bilgileri sirket ve
yatirimci aleyhine kullanabilme ihtimaline karsi;
Yatirimei iliskileri Koordinatorligi, insan Kaynaklar
Koordinatérliigi, Mali isler ve ic Denetim bolimleri
koordineli olarak icra Kurulu'na bagli olarak ile birlikte
calismaktadir. Bu gibi durumlarda uygulanacak cezai
yaptirim, personel yonetmeliginde acikca belirtilmistir.

iceriden ticari sir niteligindeki bilgilere ulasabilecek
kisilerin ad ve soyadlari ile gorevleri asagida

verilmektedir:

Adi Soyadi
Aydin Dogan

Vuslat Dogan Sabanci

Mehmet Ali Yal¢indag
Ertugrul Ozkok
Soner Gedik

Ahmet Toksoy
H.Hasan Yilmaz

Cem Kozlu

Kai Diekmann

Ayse Sozeri Cemal

Ahmet Ozer

Ahmet N. Dalman
Aycin Bayraktaroglu
Murat Dogu

Alpay Gller

Suzi Apalaci Dayan
S. Serdar Giral

Halil Ozkan

Cem Baykara

Fuat Arslan
Mehmet Yorik
Hakan Cémlekcioglu
Gilhan Meral

Unvani
Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Baskan Vekili/icra Kurulu
Baskani

Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Reklam ve Arastirma Grup Baskani/icra Kurulu
Uyesi

internet Grup Baskani/icra Kurulu Uyesi

Bilgi Teknolojileri Grup Baskani/icra Kurulu Uyesi
Pazarlama Grup Baskani/icra Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

DYH Yatirimci iliskileri Koor. ve K. Finans
Danismani

Yatirimet iliskileri Koordinatérii
Mali ve idari isler Koordinatorii
Mali isler Midiirii

Finansman Midurd

Denetim Kurulu Uyesi

Denetim Kurulu Uyesi
Muhasebe Midiri

Biitce Midird

Yukarida belirtilenler haricinde, adlari acikca
yazilmamis olmakla birlikte;

- Bagimsiz Denetim Kurulusu calisanlari,

- Sirketimize hizmet veren Yeminli Mali Misavirler,

- Muhasebe, mali kontrol ve denetim sirecinde gorev
alanlar,

icerden ogrenen kisiler kapsaminda

degerlendirilmektedir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay sahipleri ve yatirimcilara Sermaye Piyasasi
Mevzuati, SPK duzenlemeleri ve ilkeleri dogrultusunda
ve belirlenen araclar vasitasiyla bilgilendirme
yapilmaktadir. Sirket yonetimi paydaslar tarafindan
olusturulan cesitli sivil toplum kuruluslarina katilma
konusunda desteklenmektedir. Bu tir calismalara
reklam verenler ile birlikte, onlarin gereksinimlerini
anlamak ve sektore surdurdlebilir bir biytime ve mali
glc saglamak icin etkin olarak katilim saglanmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket, yukarida sayilan paydaslar ile sirekli iletisim
halinde bulunmaktadir. Paydaslardan Sirket’e ulasan
geri bildirimler, belirli asamalardan gecirildikten sonra
Ust yonetimin degerlendirilmesine sunulmakta ve
cozUm onerileri ve politikalar gelistirilmektedir.

15. insan Kaynaklari Politikasi

15.1. Sirket’te insan kaynaklari politikasi yazili hale
getirilmistir. Bu politika cercevesinde Sirket’te lstiin
bilgi ve yetenege sahip; kurum kiiltiirtine kolayca
adapte olabilen; is ahlaki gelismis, diiriist, tutarli;
degisime ve gelisime acik; ¢alistigi kurumun gelecegi
ile kendi yarinlarini biitiinlestiren kisilerin istihdami
esas alinmaktadir.
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15.2. insan kaynaklari politikasi cercevesinde ise
alim asamasinda ve kariyer planlamalari yapilirken,
esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi
benimsenmektedir.

15.2.1. Personel alimina iliskin kriterler yazili
olarak belirlenmekte ve uygulamada bu kriterlere
uyulmaktadir.

15.2.2. Egitim, terfi ettirme hususlarinda calisanlara
esit davranilmakta; calisanlarin bilgi, beceri ve
gorgulerini artirmalarina yonelik egitim programlarina
istirak etmeleri saglanmaktadir.

15.3. Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar ve/veya
calisanlari ilgilendiren gelismeler, ¢calisanlar arasinda
iletisimi artirmak amaciyla kurulan “intranet”
vasitasiyla elektronik ortamda paylasilmaktadir.

15.4. 360 Derece performans degerlendirme
sisteminin prensipleri ve siirecin isleyisi gozden
gecirilmistir. Bu kapsamda yenilenen gorev
tanimlarina bagli olarak degerlendirme kriterleri

ve performans gostergeleri yenilenmistir. Calisma
kapsaminda gorev tanimlari her bir ¢alisan bazinda
degerlendirilmistir. Bu amacla gorev detaylari, yapilan
ise gore secilen yeni yetkinlikler ve isin ¢iktilarinin
ol¢limlenebilecegi performans gostergeleri tim
gorevler bazinda giincellenmistir. Yayin grubu
calisanlarinin ortaya ¢ikardigi calismalarin, eserlerin
takdir edilmesi amaciyla her ay diizenli olarak 20
odiil sahibi degerlendirme komitesi tarafindan
belirlenmekte ve ddillendirilmektedir. Bu odiller “En
iyi sayfa, fotograf, roportaj” gibi yaklasik 9 kategoride
belirlenmektedir. “En iyiler” 6diillerinin sahipleri tim
kurum ¢alisanlarina duyurulmaktadir.

15.5. Sirket calisma ortami, son derece giivenli ve
verimliligin en list diizeyde saglanmasina yonelik
olarak tasarlanmistir.

15.6. Calisanlar ile iliskiler insan Kaynaklari
Koordinatorliigii tarafindan yiritilmektedir. Sirket’te
sendikali personel bulunmamaktadir.

15.7. Calisanlar arasinda ayrim yapilmamakta ve
hepsine esit muamele edilmektedir. insan Kaynaklari
Koordinatorlugu, bu sartlarin saglanmasi icin bitiin
bolim yoneticileriyle ve calisanlarla diizenli olarak
toplantilar diizenlemektedir. Personel yonetmeliginde
bu konu hakkinda bir yaptirim maddesi bulunmaktadir.
Bu konuda Sirket yonetimine ve/veya Yonetim

Kurulu Komitelerine ulasan herhangi bir sikayet
bulunmamaktadir.

16. Miisteriler ve Tedarikgilerle iliskiler

Yazili basinda 6ncl olan Hirriyet icin musteri (okuyucu
ve reklam verenlerin) memnuniyeti cok énemlidir. Bu
amacla nitelikli yayincilik ve toplumsal sorumluluklara
verilen 6nem birinci derecededir. Bu amacla web
sitesinde de yayimlanmis olan Dogan Yayin Holding Yayin

Ilkeleri en Ust seviyede uygulanmaktadir.

Sirket'in Uretimdeki en 6nemli hammaddesi gazete
kagididir. Kagit, Dogan Holding'e bagli Dogan Dis
Ticaret ve Miimessillik A.S."den ve lsil ithalat ihracat
Mimessillik A.S."den tedarik edilmektedir.

Gazete ve eklerin baskilari Sirket'e ait istanbul, Ankara,
Izmir, Adana, Antalya, Trabzon ve Frankfurt'ta bulunan
Dogan Printing Center’larda yapilmaktadir. Birinci
hamur kagida yapilan eklerin baskilari ise yine gruba
ait Dogan Ofset A.S.'ye fason olarak yaptirilmaktadir.
Gazetelerin Turkiye genelinde dagitimi ise Dogan
Dagitim A.S$. tarafindan yapilmaktadir.

Sirket gelirlerinin onemli bolimidn ilan gelirleri
olusturmaktadir. ilan verenlerin memnuniyetini
saglamak icin her turll caba sarf edilmektedir. Herhangi
bir nedenle misteri istegine uygun yayimlanmayan
ilanlarin telafisi en kisa slirede yapilmaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

Hurriyet'in sosyal sorumluluk ¢ercevesinde
yurattigi calismalar, Faaliyet Raporunun “Toplumsal
Sorumluluk ve Cevre Etkinlikleri” bolimiinde detayli
olarak anlatilmaktadir. Donem icinde cevreye verilen
zararlardan dolay Sirket aleyhine acilan dava yoktur.



BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz
Uyeler

18.1. Yonetim Kurulu'nun olusumu ve se¢imi Tirk
Ticaret Kanunu’'na uygun olarak gerceklestirilmekte
olup, buna iliskin esaslar Ana Sozlesme’'de yer
almaktadir. Uygulamada SPK ilkeleri’ne uyum
saglamak amaciyla bazi diizenlemeler yapilmistir.
Buna gore;

18.1.1. Sirket, Genel Kurul'ca hissedarlar arasindan
secilecek dokuz tiyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yonetilmekte ve temsil olunmaktadir.

18.1.2. Uyelerin en az 1/3’iniin SPK tarafindan
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirlenmis nitelikleri
haiz Bagimsiz Uyelerden olusmasi zorunludur. Yonetim
Kurulu'nda yedi yil gorev yapmis olan kisilerin Bagimsiz
Uye olarak secilmesi mimkiin degildir.

18.1.3. Yonetim Kurulu Uyelerinin yaridan fazlasi
yuritmede gorev tstlenemez. Bu husus ozellikle
uyelerin gorevlerinin tanimlanmasinda dikkate alinir.

18.2. Yonetim Kurulu Uyelerinin adi, soyadi ve
nitelikleri asagida yer almaktadir:

Adi Soyadi Unvani Aciklama
Aydin Dogan Baskan Yiritmede Gorevli Degil
Vuslat Dogan Sabanci  Baskan Vekili Yiritmede Gorevli

Mehmet Ali Yal¢indag Yonetim Kurulu Yiritmede Gorevli Degil

Uyesi

Ertugrul Ozkok Yonetim Kurulu Yiritmede Gorevli
Uyesi

Soner Gedik Yonetim Kurulu Yiritmede Gorevli Degil
Uyesi

Ahmet Toksoy Yonetim Kurulu Yirutmede Gorevli
Uyesi

H.Hasan Yilmaz Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye
Uyesi

Cem M. Kozlu Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye
Uyesi

Kai Diekmann Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye

Uyesi

18.2.1. Yonetim Kurulu'nda 3 Bagimsiz Uye
bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin en az
1/3'linlin SPK tarafindan Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde
belirlenmis nitelikleri haiz Bagimsiz Uyeterden olusmasi
zorunluluguna uyulmustur.

18.2.2. Yonetim Kurulu Baskani ve icra Kurulu Baskani
ayni kisi degildir.
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18.2.3. Yonetim Kurulu'nun yaridan cogu icrada gorevli
degildir.

18.2.4. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapan Cem Kozlu, 1946 dogumlu olup Coca-Cola
Sirketi'nin Kuzey Asya, Avrasya ve Ortadogu Grubu'nda
Danisman olarak gorev yapmaktadir. Kozlu, Coca Cola
Sirketi'ndeki gorevinden once dort yil milletvekilligi,
Turk Hava Yollari Yonetim Kurulu Baskanligi gibi

onemli gorevlerde bulunmustur. Kozlu'nun, bir tanesi
Uluslararasi Pazarlama Uzerine Universite egitim kitab
olmak tzere ekonomi ve is diinyasi Uzerine yayimlanmis
dort adet kitabi da bulunmaktadir.

Ikinci Bagimsiz Uye, Kai Diekmann 1964 dogumludur.
Bunte dergisinde Haber Muddirligd, Welt am Sonntag
gazetesinde Genel Yayin Yonetmenligi yapmistir. 2001
yilinda Almanya'nin en ¢ok satan gazetesi Bild'in

Genel Yayin Yonetmenligi'ne, 2004 yilinda da gazetenin
yayinciligina getirilmistir. Halen ayni zamanda Bild am
Sonntag’in da yayinciligini sirdirmektedir. Diekmann,
goreve getirilmesinden sonra Bild Gazetesi'ni Avrupa’nin
en cok satan, en etkili ve en karli yayin kuruluslarindan
biri haline getirmistir. 2004 yilinda da Almanya eski
Basbakanlarindan Helmut Kohl'un yakin arkadasi
sifatiyla biyografisini yazmistir.

Uclincii Bagimsiz Uye, Hakki Hasan Yilmaz 1957
dogumludur. Uzun yillar 6zel sektorde Ust dizey
yoneticilik yapmis olan Yilmaz; 2002 yilinda Ko¢ Holding'e
Gida, Perakende ve Turizm Baskani olarak atanmistir. Bu
sire icerisinde 21 Koc sirketinin Yonetim Kurulu Baskani
ve Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmistir. 2005
yilindan itibaren Kog Universitesi'nde Ogretim Gérevlisi
olarak gorev yapmakta, farkli dersler vermekte, MBA ve
EMBA programlarina destek olmaktadir.
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18.2.5. Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda
baska gorev veya gorevler almasi belirli kurallara
baglanmamis ve/veya sinirlandirilmamistir.

18.3. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden

SPK ilkeleri’'ndeki kriterleri sagladiklarina dair
yazili beyan alinmaktadir. Rapor tarihi itibariyle
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin, bagimsiz olma
ozelliklerini kaybetmelerine yol acan bir durum soz
konusu olmamistir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

19.1. Yonetim Kurulu en (st diizeyde etki ve etkinlik

saglayacak sekilde yapilandirilmaktadir. Bu konuda
SPK ilkeleri’ne uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar
Sirket Ana Sozlesmesi ile belirlenmistir. Buna gore;

19.1.1. Yonetim Kurulu Uyelerinin, Sirket'in faaliyet
alanina iliskin islem ve tasarruflari dizenleyen hukuki
esaslar hakkinda temel bilgiye haiz, Sirket yonetimi
hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve raporlari
irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen yiksekogrenim
gormus kisilerden secilmesi esastir.

19.1.2. Yonetim Kurulu, yetki ve sorumluluklarinin
yerine getirilebilmesi icin her yil Uyeleri arasindan en
az finans ve mali islerle hukuksal konularda sorumlu
uyeleri belirlemek ve bu arada gerekli gordugu
takdirde yetkilerinin bir bolumun, Sirket islerinin
belirli kisimlarini, aldigi kararlarin uygulanmasinin
izlenmesini Ustlenecek murahhas Uyeleri de saptamak
suretiyle gorev dagilimi yapabilir.

19.1.3. Uyum programinin, Kurumsal Yonetim Komitesi
onderliginde icra Kurulu Baskani'nin sorumlulugu
altinda gerceklestirilmesi esastir. Yonetim Kurulu'na
katilan yeni tye oncelikli olarak Sirket'in faaliyetleri,
sektordn durumu, rekabet kosullari, okur profili gibi
konularda Yonetim Kurulu sekretaryasi tarafindan
hazirlanan bir dosya ile ardindan organize edilen
toplantilar vasitasiyla bilgilendirilmektedir.

19.2. Yonetim Kurulu Uyelerinin 0z gecmisleri
Faaliyet Raporunda ve Sirket web sitesinde (www.
hurriyetkurumsal.com) yer almaktadir.

20. Sirket’in Misyonu ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

20.1. Temel amag: Hiirriyet i¢in temel amag, diinyada
Tiirkce konusan herkese dogru haber ve bilgi
saglamak, diiriist yorum ve degerlendirme sunmaktir.
Hirriyet ve istiraklerindeki yoneticilerinin asli

gorevi ise, kurumu ve gazeteyi bu amacin temeli olan
bagimsizligini koruyacak ve Sirket pay sahiplerine en
yiksek degeri saglayacak sekilde yonetmektir.

20.2. Gelecek hedefi: Hiirriyet Gazetesi, Tlirkiye'nin
¢agdaslasma hedefine ulasma ¢abalarinda, nitelikli
yayincilik, calisanlarina verdigi deger ve toplumsal
sorumluluklarina gosterdigi 6zenle one cikar.
Geg¢miste oldugu gibi gelecekte de toplumsal faydaya
sagladigi destegi ve bu alandaki dncii roliiniin
surekliligi, hedeflerini yonlendirir.

20.3. Stratejik hedefler: Sirket'in stratejisi ise,
miusteri odakli hizmet vermek; okuyucuya yonelik 6zel
drinler gelistirmek; geleneksel markalarla icerik
tretmek; teknolojideki degisimleri yakindan takip
etmek; yaratici yontemleri kullanarak icerik dagitim
kanallarini cesitlendirmek ve biiyitmek; bireylere
gore hazirlanmis enformasyon ve eglence urinleri

ve araclari hazirlamak; satis ve dagitim kanallarini
¢esitlendirmek ve sayisini artirmak ve diinyanin onde
gelen medya kuruluslari ile isbirligi yapmaktir.

Yonetim Kurulu ve yonetim, stratejik hedefler
karsisinda Sirket’in durumunu sirekli olarak
gozetim altinda tutmaktadir. Periyodik ve sik
araliklarla yapilan yonetim toplantilarinda Sirket’in
durumu gozden gegirilmekte, yeni hedefler ve
stratejiler gelistirilmektedir. Yoneticiler tarafindan
olusturulan stratejik hedefler Yonetim Kurulu'nun
onayl ile uygulamaya konulmaktadir. Belirlenen
hedeflere ulasma derecesi, ge¢mis performansi
icra Kurulu Baskani tarafindan Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.



21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

21.1. Risk Yonetimi

Risk yonetimi, Sirket’in maruz kaldigi operasyonel ve
finansal riskler ile Kurumsal Risk Yonetim Birimi'nin
calismalari, Faaliyet Raporunun “Risk Yonetimi”
boliminde detayli olarak anlatilmaktadir.

21.2. ic Kontrol

Sirket'in i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemi Faaliyet
Raporunun “ic Kontrol” bélimiinde detayli olarak
anlatilmaktadir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve
Sorumluluklari

22.1. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve yoneticilerin yetki
ve sorumluluklari; fonksiyonlari ile tutarli ve hicbir
siipheye yer birakmaksizin, Genel Kurul'a taninan
yetki ve sorumluluklardan acikca ayrilabilir ve
tanimlanabilir bicimde Sirket’in Ana Sozlesmesi’'nde
yer almaktadir.

22.2.icra Kurulu Baskanrnin hazirladigi Yonetim
Kurulu giindemi; toplantinin gerceklesme tarihinden
en geg bir hafta 6nce tiim Yonetim Kurulu Uyelerine,
Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan ulastirilarak,
uyelerin onerileri dogrultusunda belirlenmektedir.
Yonetim Kurulu kural olarak Baskanin veya Baskan
Yardimcisinin cagrisi iizerine toplanir. Uyelerden

en az lc¢liniun istegi halinde de Yonetim Kurulu’'nun
toplantiya ¢agrilmasi zorunludur.

Ayrica denetgilerden herhangi biri veya azinlik

pay sahipleri de Yonetim Kurulunu, glindemini de
saptayarak toplantiya cagirabilir. Yonetim Kurulu
Baskani talep konusunun aciliyetini degerlendirir ve
Yonetim Kurulu’'nu hemen toplantiya davet edebilir
veya sorumluluk kendisinde olmak ve gerekce
gostermek sartiyla konunun gorisilmesini yapilacak
ilk Yonetim Kurulu toplantisina birakabilir.

Acil toplanilmasini gerektiren haller haric, toplanti
¢agrilarinin glindemi icermesi, toplanti giiniinden
en az yedi giin once yapilmasi ve ¢agriya gindemde
yer alan konularla ilgili her tiirli belge ve bilgilerin
eklenmesi zorunludur.

22.3. Karsi oy veya farkli goriislerin olmasi
durumunda farkli gorislere iliskin makul ve

ayrintili karsi oy gerekgeleri toplanti tutanagina
kaydedilir. 2009 yilinda, farkli goriis veya karsi oy so6z
konusu olmamasi nedeniyle 6zel durum agiklamasi
yapilmamistir.

22.4. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nin fiili katiim 6ngdrdiigii konulara iliskin
karar alinabilmesi icin Yonetim Kurulu toplantilarina
butun dyelerin fiilen katilimi saglanir.

23. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

23.1. Yonetim Kurulu Uyelerinin, gorevlerini tam
olarak yerine getirebilmelerini teminen her turli
bilgiye zamaninda ulasmalari saglanmaktadir.

23.2. Yonetim Kurulu mali tablo ve dipnotlariile
Bagimsiz Denetim Raporu, Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu ve Yillik Faaliyet Raporunun kabuliine dair ayri
bir karar almaktadir.

23.3. Yonetim Kurulu toplantilari Yonetim Kurulu
Baskani, Baskan Yardimcisi veya ayni zamanda
Yonetim Kurulu Uyesi olan icra Kurulu Baskani
tarafindan organize edilmektedir. Yonetim Kurulu
toplantilariile ilgili dokiimanin diizenli bir sekilde
tutulmasi amaciyla tiim Yonetim Kurulu Uyelerine
hizmet vermek lizere, Yonetim Kurulu Baskani’na bagli
bir Yonetim Kurulu Sekretaryasi olusturulmustur.
Yonetim Kurulu Sekretaryasinin gorev ve
sorumluluklari Ana Sozlesme ile belirlenmistir.

23.4. 2009 yilinda 70 adet Yonetim Kurulu toplantisi/
karari gerceklestirilmis/alinmis olup, Yonetim Kurulu
toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oybirligi

ile alinmis, alinan kararlara muhalif kalan Yonetim
Kurulu Uyesi olmamistir.
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23.5. Yonetim Kurulu toplantilari etkin ve verimli
bir sekilde planlanmakta ve gerceklestirilmektedir.
Sirket Ana Sozlesmesi ile de diizenlendigi lizere;

23.5.1. Yonetim Kurulu ayda bir defadan az olmamak
kaydiyla Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda
toplanmaktadir.

23.5.2. Yonetim Kurulu kural olarak Baskaninin,
Baskan Yardimcisinin veya ayni zamanda Yonetim
Kurulu Uyesi olan Icra Kurulu Baskaninin cagrisi
uzerine toplanmaktadir. Ayrica toplanti gini Yonetim
Kurulu karariyla da tespit olunabilir. Uyelerden birinin
talebi Uzerine Baskan ya da Baskan Yardimcisi, Yonetim
Kurulu'nu toplantiya davet etmezse uyeler de resen
davet etme hakkina sahip olurlar. Ayrica denetcilerden
herhangi biri de Yonetim Kurulu'nun gindemini de
saptayarak toplantiya cagirabilmektedir.

23.5.3. Toplanti cagrilari gindemi icermekte; toplanti
gununden en az yedi gun once yapilmakta ve cagriya

gundemde yer alan konularla ilgili her turld belge ve

bilgi eklenmektedir.

23.5.4. Yonetim Kurulu, toplantilarini kural olarak
Sirket merkezinde yapilmaktadir. Ancak Yonetim
Kurulu kararina dayanilarak sehrin baska bir yerinde
veya sair bir kentte de toplanti yapilabilmektedir.

23.5.5. Yonetim Kurulu Uyelerinin toplantilara bizzat
katilmalari esastir; toplantilara uzaktan erisim
saglayan her turlu teknolojik yontemle katilabilinir.
Toplantiya katilamayan, ancak goruslerini yazili olarak
bildiren Uyelerin gorusleri diger tyelerin bilgisine
sunulmaktadir.

23.5.6. Toplantiya iliskin dokimanlar Yonetim
Kurulu Sekretaryasi tarafindan diizenli olarak
arsivlenmektedir. Olumsuz oy kullanan Bagimsiz
Uyelerin ayrintili karsi oy gerekceleri kamuya
aciklanmaktadir.

23.5.7. Yonetim Kurulu, Uyelerinin en az yarisindan
bir fazlasinin katilimi ile toplanir ve kararlarini
katilan Uyelerin oycoklugu ile verir. Oylarin esitligi

halinde oylanan konu ertesi toplanti gindemine alinir;
bu toplantida da oycoklugu saglanamazsa oneri
reddolunmus sayilir. Yonetim Kurulu Uyelerinin her
birinin konum ve gorev alanlarina bakilmaksizin bir oy
hakki vardir.

23.5.8. Turk Ticaret Kanunu'nun 330'uncu maddesinin
2'nci fikrasi hikmune dayanilarak, tyelerden birinin
onerisine digerlerinin yazili onayi alinarak karar
verilmesi mimkindir: ancak ilkelerin fiili katilim
ongordugu konulara iliskin kararlar bu yontemle
alinamaz. Ancak Sirket'in faaliyetleri ile ilgili onemli
konularda toplantiya bitiin Yénetim Kurulu Uyeleri
fiilen katilir.

23.6. Yonetim Kurulu'nun seyahat/toplanti giderleri,
gorevi ile ilgili 6zel calisma istekleri ve benzer
masraflari herhangi bir sinirlama olmaksizin genel
bitceden karsilanmaktadir.

23.7. Ana Sozlesme’ye gore, Yonetim Kurulu
Uyelerinin agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto
hakki bulunmamaktadir.

24. Sirket’le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket Ana Sozlesmesi'ne gore Yonetim Kurulu Uyeleri
kural olarak Sirket ile is yapamaz ve rekabete giremez;
aksi Genel Kurul'un sermayenin 3/4'inl temsil

eden pay sahiplerinin olumlu oyu ile alacagi kararla
mumkundur.

Diger taraftan 2009 yilinda Yénetim Kurulu Uyeleri ve
yoneticiler ile yonetim kontroliind elinde bulunduran
pay sahipleri ya da imtiyazli bir sekilde cesitli bilgilere
ulasma imkani olan kimseler, 2009 yilinda kendi
adlarina Sirket'in faaliyet konusu kapsamina giren
herhangi bir is yapmamislardir.

25. Etik Kurallar

Huirriyet, Sirket web sitesinde ve Faaliyet Raporunda
yayimlamis oldugu Degerler ve Dogan Yayin Holding
tarafindan belirlenen ve kamuya aciklanan Yayin

[lkeleri'ne uymaktadir.



Bu ilkelere ek olarak ayrica Dogan Yayin Holding
tarafindan olusturulan ve kamuya aciklanan Dogan
Medya Grubu personelinin uyacagi Davranis
Kurallari'ni benimsemistir. Dogan Yayin Holding Yayin

ILkeleri ve Davranis Kurallari, Dogan Yayin Holding'in
web sitesinde (www.dyh.com.tr) yer almaktadir.

26. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizligi

26.1. Sirket’in icinde bulundugu durum ve
gereksinimlere uygun olarak, Yonetim Kurulu'nun
gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine
getirmesini teminen Denetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Yiiriitme Komitesi (icra Kurulu)
olusturulmustur.

26.2. Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin yazili gorev ve ¢calisma esaslari (charter)
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olup, Sirket
web sitesinde (www.hurriyetkurumsal.com) yer
almaktadir. Bu calisma esaslari Sermaye Piyasasi
mevzuati, SPK diizenlemeleri, ilkeler, Sirket Ana
Sazlesmesi ve yurtdisi uygulamalari ile arnekleri
dikkate alinarak biiyiik bir titizlikle olusturulmustur.
Her iki komite de her ayin belirli giin ve saatlerinde
diizenli olarak toplanmaktadir.

26.3. Denetim Komitesi Ana Sozlesme ile
olusturulmus bir komite olup, hakkindaki bilgiler
asagida yer almaktadir:

26.3.1. Komite Uyeleri hakkindaki bilgiler asagida yer
almaktadir;

Adi Soyadi Unvani Aciklama
H.Hasan Baskan Bagimsiz Yénetim Kurul Uyesi/Yiritmede
Yilmaz Gorevli Degil

Soner Gedik Uye Yonetim Kurulu Uyesi/Yiritmede Gorevli

Degil

26.3.2. Denetim Komitesi Baskani, Bagimsiz

Yonetim Kurulu Uyesidir. Ayrica yiriitmede gorevli
olmadigindan Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimlerine
tamamen uyulmaktadir.

26.3.3. Sirket Yonetim Kurulu 29 Haziran 2009 tarihinde
toplanarak; Denetimden Sorumlu Komite Uyesi olarak
Yonetim Kurulu Uyelerinden H. Hasan Yilmaz ve

Soner Gedik'in yeniden secilmelerine ve s6z konusu
komitenin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 22
sayili teblig hikimleri ile belirtilen gorevlerin ifasi ile
yetkilendirilmesine karar vermistir.

26.3.4. Komite Uyelerinin tamami yiiriitmede gérevli
olmayan uyelerdir.

26.3.5. Denetim Komitesi, faaliyetlerini Sermaye Piyasasi
mevzuati ile uyumlu ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
ongoruldugu sekilde dizenli bir sekilde yurutmektedir.

Bu cercevede 2009 yilinda;

e Sirket'in ara donem mali tablo ve dipnotlari ile
bagimsiz denetim raporlari, kamuya aciklanmadan
once gozden gecirilmis; bagimsiz denetim sirketi ile
toplantilar yapitmistir,

e Sirket'in bagimsiz denetim sozlesmesi gozden
gecirilmistir,

e jc Denetim Midurligl tarafindan yapilan calismalari
hakkinda bilgi edinilmis ve alinan tedbirler gozden
gecirilmistir,

e Risk yonetimi ile ilgili calismalara agirlik verilmistir,

e Denetim Komitesi 2009 yilinda 4 adet toplant
yapmistir.

26.4. Kurumsal Yonetim Komitesi, Ana Sozlesme ile
olusturulmus bir komite olup, komite hakkindaki bilgiler
asagida yer almaktadir:

26.4.1. Sirket Yonetim Kurulu, 29 Haziran 2009
tarih, 2009/45 numarali karari ile Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin asagidaki Baskan ve Uyelerden
olusturulmasina karar vermistir:

Adi Soyadi Unvani Aciklama

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi/Yiritmede
Gorevli Degil

Cem Kozlu Baskan

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi/Yiritmede
Gérevli Degil

H.Hasan Yilmaz  Uye

Murat Dogu Uye Yiritmede Gorevli Degil
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Kurumsal Yonetim

lkeleri Uyum Raporu 2009

26.4.2. Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Murat
Dogu, ayni zamanda DYH Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesidir.

26.4.3. Komite Uyelerinin tamami yiiritmede gérevli
degildir. Baskan ve tye Hakki Hasan Yilmaz bagimsiz
Yonetim Kurulu tyesidir.

26.4.4. Komite, kuruldugu glinden itibaren
calismalarini diizenli bir sekilde stirdirmektedir. Buna
gore;

e Kurumsal yonetim derecelendirme calismalari
gerceklestirilmistir,

e Sirket tarafindan hazirlanan “Kurumsal Yonetim
Uyum Raporlari” gozden gecirilmistir,

e Sirket tarafindan hazirlanan Faaliyet Raporu gézden
gecirilmistir,

e 2009 yili faaliyetlerinin gorusildigu Olagan Genel
Kurul toplantisinin ilgili yasalara ve ilkelere uygun
olarak yapilmasi saglanmistir,

e Paysahiplerive yatirimcilar ile iliskilerin ilgili
yasalar ve ilkeler dahilinde dizenli bir sekilde
yuridtilmesi saglanmistir,

e Sirket'in kamuya yapmis oldugu aciklamalar gozden
gecirilmistir,

e Web sitesinin surekli guncel tutulmasi ve
gelistirilmesi saglanmistir.

e Kurumsal Yonetim Komitesi 2009 yilinda 4 adet
toplanti yapmistir.

26.5. Yiiriitme Komitesi (icra Kurulu), Sirket Ana
Sozlesmesi'nin 19. maddesi ile diizenlenmistir:

“Yonetim Kurulu, Sirket is ve islemlerinin kendisi
tarafindan belirlenmis is programi ve bitgesi
cercevesinde yiirutilmesini gerceklestirmek lizere
yeterli sayida liyeden olusan bir Yiiriitme Komitesi
kurar. Kurulus kararinda Yiritme Komitesi'nin karar
almaya yetkili olacagi konular ve sinirlari etrafli
sekilde belirlenir.

Yiuriutme Komitesi ¢alismalarini yonlendirecek; Sirket
is ve islemlerini deruhte edecek Yiirtitme Komitesi
Baskani, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan belirlenir,
ancak Yonetim Kurulu Baskant ile Yiiriitme Komitesi
Baskani ayni kisi olamaz. Yonetim Kurulu, Yiiriitme
Komitesi Uyelerini belirlerken, Yiiriitme Komitesi
Baskani’'nin onerilerini dikkate alir.

Yiurutme Komitesi, Baskan’in daveti lizerine Sirket
islerinin gerektirdigi siklikta toplanir. Toplantilara
Yiritme Komitesi Baskani’nin uygun gordiigi
Sirket yoneticileri ile liglinci kisilerin de katilmasi
mumkinddir.

Yiridtme Komitesi'nin tim ¢alismalari yazili hale
getirilir ve her Yonetim Kurulu toplantisinda Yiiriitme
Komitesi Baskani tarafindan calismalar hakkinda bilgi
verilir.”

Bu cercevede; Sirket Yonetim Kurulu; Vuslat

Dogan Sabanci’'nin icra Kurulu (Yiiriitme Kurulu)
Baskanligina, Ertugrul Ozkok'iin yayin islerinden,
Ayse Cemal Sozeri'nin reklam islerinden, Ahmet
Toksoy’un mali islerden, Temugcin Tlizecan’in
kurumsal iletisimden, Aycin Bayraktaroglu’'nun
pazarlama islerinden, Ahmet N. Dalman’in Hirriyet
bilgi teknolojilerinden, Ahmet Ozer’in internetten ve
Kadri Enis Berberoglu’nun Ankara Temsilciligi'nden
sorumlu icra Kurulu Uyeliklerine atanmalarina karar
vermistir.

Sirket’in Yonetim Kurulu, icra Kurulu (Yiritme
Komitesi) Uyesi ve Genel Yayin Yonetmeni gorevlerini
yiriitmekte olan Ertugrul Ozkok, yayin islerinden
sorumlu icra Kurulu Uyeligi ve Genel Yayin
Yonetmenligi gorevlerinden 29 Aralik 2009 tarihi
itibariyle ayrilmistir.

Sirket’in kurumsal iletisim islerinden sorumlu icra
Kurulu (Yiriitme Komitesi) Uyesi Temucin Tiizecan
29 Aralik 2009 tarihi itibariyle bu gorevinden istifa
etmistir.



Yiiriitme Komitesi (icra Kurulu) haftada bir veya en az
ayda bir defa toplanmaktadir.

Adi Soyadi Unvani

Vuslat Dogan Sabanci icra Kurulu Baskani

Kadri Enis Berberoglu  icra Kurulu Uyesi/Genel Yayin Yénetmeni
Ayse Sozeri Cemal icra Kurulu Uyesi/Reklam Grup Baskani
Ahmet Toksoy icra Kurulu Uyesi/Mali isler Grup Baskani
Aycin Bayraktaroglu icra Kurulu Uyesi/Pazarlama Grup Baskani
Ahmet N. Dalman icra Kurulu Uyesi/Bilgi Teknolojileri Grup Baskani
Ahmet Ozer icra Kurulu Uyesi/internet Grup Baskani

26.6. Komiteler, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde
hareket etmekte ve Yonetim Kurulu’'na tavsiyelerde
bulunmaktadir. Ancak nihai karar Yonetim Kurulu

tarafindan verilmektedir.

26.6.1. Sirket biinyesinde gorev yapan teknik ve

idari bitin bolim yoneticileri, her ay dizenli olarak
bagli bulunduklari grup baskanligina verilmek tzere
aylik gerceklesen ve planlanan is akisi raporlari
diizenlemektedirler. Bu raporlar icra Kurulu'nun
onayina sunulmaktadir.

26.6.2. Teknik ve idari organizasyonda gorev yapan
yoneticilerin gorevlerini dizgln sekilde yerine
getirememeleri durumunda olusacak kayiplar
sebebiyle yapilmasi gereken yaptirimlar, personel
yonetmeliginde aciklanmistir.

27. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

27.1. Yonetim Kurulu Baskani, Baskan Yardimcisi

ve Uyelerine, Genel Kurul tarafindan saptanacak

bir Gicret cdenmektedir. S6z konusu licretin
saptanmasinda kisilerin toplanti, toplanti oncesi ve
sonrasli hazirlik ve gorevlerini yerine getirmek icin
harcayacaklari zaman ile Yiriutme Baskani'na verilen
ucret dikkate alinmaktadir. Ayrica, her toplanti icin
katilanlara odenecek huzur hakki da Genel Kurul
tarafindan belirlenmektedir.

Komite Baskan ve Uyelerine herhangi bir iicret 6denip
odenmeyecegi ve odenmesi halinde tutar ve kosullari,
ilgili komitenin olusturulmasi kararinda Yonetim
Kurulu tarafindan tespit edilmektedir. Komite Baskan
ve Uyelerinin ayni zamanda Yénetim Kurulu Baskan
ve Uyesi olmasi durumunda, s6z konusu Komite
Uyelerine herhangi bir iicret ddenip 6denmeyecegi

ve odenmesi halinde tutar ve kosullari Genel Kurul
tarafindan belirlenmektedir.

27.2. 24 Haziran 2009 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul toplantisinda; Yonetim Kurulu Baskanina ayda
net 7.500 TL, Baskan Yardimcisina ayda net 6.500

TL ve Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine ayda net
5.000 TL ve Bagimsiz Uyeler Hakki Hasan Yilmaz, M.
Cem Kozlu ve Kai Georg Diekmann’a ayda net 5.000
ABD dolari karsiligi TL licret cdenmesine oybirligi ile
karar verilmistir. Bunun haricinde Yonetim Kurulu
Uyeleri icin performansa dayali bir 6diillendirme
mekanizmasi bulunmamaktadir.

Sirket herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve
yoneticisine dogrudan veya dolayli olarak borg¢
vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir.

HURRIYET FAALIYET RAPORU 2009 e



Denetim Komitesi Karari

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
DENETIM KOMITESI KARARI

TARIH: 5 Nisan 2010
KONU : 01.01.2009-31.12.2009 Hesap Donemi Finansal Tablolar

SPK'nin Seri:XI, No:29 Tebligi kapsaminda Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
ile uyumlu olarak hazirlanan; sunum esaslari SPK Kararlari uyarinca belirlenen;
bagimsiz denetimden gecmis, bir onceki donem ile karsilastirmali 01.01.2009-
31.12.2009 hesap donemine ait konsolide finansal raporu, Sirketin finansal raporlarinin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilerinin de goridsi alinarak incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, soz konusu finansal rapor ile
ilgili gorisimiz finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilere
iletilmis olup; bu gorls cercevesinde soz konusu finansal raporun, Sirketimizin faaliyet
sonuclari hakkinda gercek durumu yansittigi; yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi ocnemli bir eksiklik icermedigi ve SPK dizenlemelerine uygun oldugu kanaatine
varilmistir.

Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi
Hakki Hasan Yilmaz Soner Gedik



Finansal Tablolarin Kabuliine Iliskin

Yonetim Kurulu Karari

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Toplanti Tarihi : 05.04.2010
ToplantiNo 2010/15
Katilanlar :  Aydin DOGAN (Baskan)

Vuslat DOGAN SABANCI (Baskan Yardimcisi)
Mehmet Ali YALCINDAG (Uye)

Ertugrul 0ZKOK (Uye)

Soner GEDIK (Uye)

Ahmet TOKSOY (Uye)

HURRIYET FAALIYET RAPORU 2009

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$. Yonetim Kurulu yukarida belirtilen tarihte Sirket
merkezinde toplanarak,

- Denetim Komitemizin dizeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun gorisu ile Yonetim
Kurulumuza sunulan, SPK'nin Seri:XI, No:29 Tebligi kapsaminda Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari ile uyumlu olarak hazirlanan; sunum esaslari SPK
Kararlari uyarinca belirlenen; bagimsiz denetimden gecmis, bir dnceki donem ile
karsilastirmali 01.01.2009-31.12.2009 hesap donemine ait konsolide finansal raporun
kabuliine ve Genel Kurulun onayina sunulmasina,

oy birligi ile karar vermistir.
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Aydin DOGAN Vuslat DOGAN SABANCI Mehmet Ali YALCINDAG
(Baskan) (Baskan Yardimcisi) (Uye)

‘ %‘j’x
Ertugrul 0ZKOK Soner GEDIK Ahmet TOKSOY

(Uye) (Uye) (Uye)



Faallyet Raporu ve Kurumsal Yonetim

Uyum Raporunun Kabultne Iliskin
Yonetim Kurulu Karar

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Toplanti Tarihi : 07.04.2010
ToplantiNo 2010/16
Katilanlar :  Aydin DOGAN (Baskan)

Vuslat DOGAN SABANCI (Baskan Yardimcisi)
Mehmet Ali YALCINDAG (Uye)

Ertugrul 0ZKOK (Uye)

Soner GEDIK (Uye)

Ahmet TOKSOY (Uye)

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yonetim Kurulu yukarida belirtilen tarihte Sirket merkezinde toplanarak,

- Yurdtme Komitesi tarafindan uygun gorisle Yonetim Kurulu'nun onayina sunulan ve ekte yer alan 2009 yili
Faaliyet Raporu'nun kabultne ve pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina,

- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili Karari ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
dogrultusunda hazirlanan, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan 2009 yili Faaliyet Raporunda yer almak Gzere
uygun goris ile Yonetim Kurulu'nun onayina sunulan ekli “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nun kabuliine ve pay
sahiplerinin bilgisine sunulmasina,

- Sirketimizin SPK'nin Seri:XI No:29 Tebligi hikimleri dahilinde ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
ile uyumlu olarak hazirlanan, sunum esaslari Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iliskin Kararlari uyarinca
belirlenen, bagimsiz denetimden gecmis, 01.01.2009-31.12.2009 hesap donemine ait konsolide finansal
tablolarina gore; “"donem vergi gideri”, “ertelenmis vergi geliri” ile ana ortaklik disi paylar birlikte dikkate
alindiginda, 35.079.806 -TL “Konsolide Net Dénem Zarari” olustugu anlasildigindan, SPK'nin kar dagitimina
iliskin dizenlemeleri dahilinde, 2009 yili hesap dénemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagi
hususunda pay sahiplerimizin bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel Kurul'un onayina sunulmasina,

- TTKve VUK kapsaminda tutulan mali kayitlarimizda, 62.009.423-TL donem kari olustugunun, bu tutardan
odenecek kurumlar vergisi dustldikten sonra net donem karinin 53.830.610-TL oldugunun tespitine ve bu
tutardan TTK'nin 466/1 maddesi uyarinca “I. Tertip Yasal Yedek Akce” ayrildiktan sonra kalan tutar olan
51.139.080-TLnin olaganustu yedek akcelere aktarilmasi hususunun Genel Kurul'un onayina sunulmasina,

oy birligi ile karar vermistir.
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Aydin DOGAN Vuslat DOGAN SABANCI Mehmet Ali YALCINDAG
(Baskan) (Baskan Yardimcisi) (Uye)
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Ertugrul 0ZKOK Soner GEDIK Ahmet TOKSOY
(Uye) (Uye) (Uye)




Finansal Tablolar Sorumluluk Beyan

FINANSAL RAPORUN KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU’'NUN
KARAR TARIiHi: 07.04.2010
KARAR SAYISI: 2010/15

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN
SERI: XI, NO: 29 SAYILI TEBLiIGIN UCUNCU BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$.'nin, 01.01.2009-31.12.2009 hesap dénemine ait
bagimsiz denetimden gecmis, SPK'nin Seri:XI No:29 Tebligi kapsaminda Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari ile uyumlu olarak hazirlanan; sunum esaslari SPK
Kararlari uyarinca belirlenen konsolide finansal rapor tarafimizdan incelenmis olup;
gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde;

HURRIYET FAALIYET RAPORU 2009 e

a- Finansal tablonun ve dipnotlarinin onemli konularda gercege aykiri bir aciklama veya
aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi
bir eksiklik icermedigi,

b- Yirdrlukteki finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmis finansal tablolarin,
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal
durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi dirust bir bicimde yansittigi ve faaliyet
raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte
isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu 6nemtli riskler ve belirsizliklerle
birlikte, dirlstce yansittigi,

tespit olunmustur.

Soner Gedik Ahmet Toksoy Halil Ozkan
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Mali isler Miidiirii
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Denetci Raporu

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
GENEL KURUL BASKANLIGI'NA

Sirketin 2009 yili Hesap Donemi ile ilgili murakabe calismalarinin sonuclari asagida
yuksek goruslerinize sunulmustur.

1. Isletmenin mahiyet ve 5nemine gére tutulmasi zorunlu olan defter dosya ve
kayitlarinin tutuldugu, defterlerin tutulmasinda yasalar ve muhasebe tarz ve
usullerine, ana sozlesme ve T.T.Kanunun hukidmlerine uyuldugu gordlmustdr.

2. Envanter, Bilanco ve Gelir Tablosunda gosterilen degerler defter kaydina uygun
olup, bunlarin dizenlenmesinde ana sozlesme ve T.T.Kanunu hikimlerine gore
hareket edilmistir. Yonetim Kurulu'nca Genel Kurul'a sunulan Sirket Bilanco ve Gelir
Tablosunun T.T.Kanunu'nun 75. maddesinde s6zl gecen aciklik ve dogruluk ilkeleri
uyarinca duzenlendigi ve resmi defter kayitlarinin aynisi oldugu gorulmustur.

3. Sirket Yonetimi ile ilgili kararlarin usulline uygun sekilde tutulan karar defterine
gecirildigi gorulmustur.

Netice olarak, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmis bulunan raporda ozetlenen
Sirket calismalarinin ve buna bagli sunulan Bilanco ve Gelir Tablosunun tasvibini Genel
Kurul'un yliksek goruslerine sunariz.

08.04.2010
Denetgi Denetgi

Fuat Arslan Mehmet Yorik



Faallyet Raporu Sorumluluk Beyani

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU’'NUN
KARAR TARIiHi: 05.04.2010
KARAR SAYISI : 2010/16

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN
SERI:XI, NO:29 SAYILI TEBLiIGIN UCUNCU BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S'nin, 01.01.2009-31.12.2009 hesap dénemine ait
faaliyet raporu tarafimizdan incelenmis olup; gorev ve sorumluluk alanimizda sahip
oldugumuz bilgiler cercevesinde;

a- Faaliyet raporunun onemli konularda gercege aykiri bir aciklama veya aciklamanin
yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigi,

b- Faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle
birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu cnemli riskler ve

belirsizliklerle birlikte, dirlstce yansittig,

tespit olunmustur.
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Soner Gedik Ahmet Toksoy Halil Ozkan
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Mali isler Miidiirii

HURRIYET FAALIYET RAPORU 2009 a






HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AIT
KOI:ISOLiDE FiNAN§AL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
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10CAK - 31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AiT
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yonetim Kurulu'na

1. Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ("Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle
hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilancosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6zkaynak degisim
tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, 6nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Grup Yonetiminin Sorumlulugu

2. Grup yonetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilen finansal raporlama standartlarina gore
hazirlanmasi ve dirist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsizlikten
kaynaklanan énemli yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi dirist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli ic
kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun
muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goris bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilen bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere
uyulmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin gercegi dogru ve dirdst bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir
glivenceyi saglamak lzere planlanarak yuritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz
denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hileden

ve usulsizlikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tzere énemli yanlistik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini

de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi g6z dniinde
bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goris vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun
olarak tasarlamak amaciyla, Grup yonetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢c kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya
koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalariile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin
ve konsolide finansal tablolarin bir btin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gortsimuzin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Goris

4. Gorusumize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$. ve bagli ortakliklarinin 31 Aralik 2009 tarihi
itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul
edilen finansal raporlama standartlari (bkz. Dipnot 2) cercevesinde dogru ve dirust bir bicimde yansitmaktadir.

Sonucu Etkilemeyen, Dikkat Cekilmek istenen Husus

5. Dipnot 18'de detayli olarak aciklandigi Uzere, Sirket'in gecmis hesap donemlerine iliskin yapilan vergi incelemeleri ile ilgili raporlar 12.3 milyon
TL tutarinda vergi asli, 18.4 milyon TL tutarinda vergi cezasi ve 165 bin TL tutarinda 6zel usulsizlik cezasi icermektedir. Sirket, bu vergi inceleme
raporlariilgili olarak uzman gorislerinin de dogrultusunda tahmini gecikme faizini de dikkate alarak ilisikteki konsolide finansal tablolarda 15.6
milyon TL tutarinda karsilik ayirmistir. S6z konusu vergi inceleme raporlari ile ilgili olarak hukuki streclerin nasil sonuc¢lanacagi belli olmadigi
icin, konuya iliskin strecler ve sonuclari Uzerinde belirsizlik bulunmaktadir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Gokhan Yiksel, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetci

istanbul, 7 Nisan 2010
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
31 ARALIK TARIHLERI ITIBARIYLE
KONSOLIDE BiLANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi [“TL’] olarak ifade edilmistir.)

Dipnot referanslari 2009 2008

VARLIKLAR
Donen varliklar 539.009.243 649.946.695
Nakit ve nakit benzerleri 5 278.383.288 370.325.965
Finansal yatirimlar 18.363.709 =
Ticari alacaklar 191.192.846 186.925.592
iliskili taraflardan ticari alacaklar 32 41.087.373 35.893.074
Diger ticari alacaklar 9 150.105.473 151.032.518
Diger alacaklar 10 2.606.113 16.693.096
Stoklar 11 18.446.122 23.450.512
Diger donen varliklar 30.017.165 52.551.530
iliskili taraflara verilen avanslar 32 - 1.135.207
Diger donen varliklar 21 30.017.165 51.416.323

Duran varliklar

1.314.994.660

1.394.403.127

Ticari alacaklar 9 = 7.348.295
Diger alacaklar 10 666.652 300.753
Finansal yatirimlar b 4.886.604 4.995.077
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar 12 1.432.023 316.468
Yatirim amacli gayrimenkuller 13 26.595.563 21.976.902
Maddi duran varliklar 14 507.257.327 529.130.300
Maddi olmayan duran varliklar 15 546.245.704 581.187.362
Serefiye 16 222.336.593 236.449.857
Ertelenmis vergi varligi 30 4.361.353 4.389.893
Diger duran varliklar 21 1.212.841 8.308.220

Toplam varliklar

1.854.003.903

2.044.349.822

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
31 ARALIK TARIHLERI ITIBARIYLE
KONSOLIDE BiLANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi [“TL’] olarak ifade edilmistir.)

Dipnot referanslari 2009 2008
KAYNAKLAR
Kisa vadeli ylkiimlilikler 462.224.009 374.320.532
Finansal borglar 7 320.334.615 275.661.409
Diger finansal yukimlulukler 8 15.123.251 13.686.315
Ticari borglar 40.556.178 45.024.266
Iliskili taraflara bor¢lar 32 2.267.076 6.211.157
Diger ticari borglar 9 38.289.102 38.813.109
Diger borglar 10 16.265.351 15.568.257
Dénem kari vergi yukimluligu 30 8.627.512 2.159.564
Borg karsiliklari 18 27.375.806 6.731.599
Diger kisa vadeli yikumlilikler 21 33.941.296 15.489.122
Uzun vadeli yikimlulikler 474.133.721 783.830.147
Finansal borg¢lar 7 329.951.107 627.937.892
Diger finansal ylukimlulikler 8 742.310 6.043.151
Diger borclar 10 188.213 189.038
Kidem tazminati karsiligi 20 14.196.159 11.744.969
Ertelenmis vergi yikimlildgi 30 128.977.635 137.530.974
Diger uzun vadeli yikiumlilikler 21 78.297 384.123
OZKAYNAKLAR
Toplam ozkaynaklar 917.646.173 886.199.143
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 797.896.316 753.057.582
Odenmis sermaye 22 552.000.000 460.000.000
Sermaye diizeltmesi farklari 22 77.198.813 77.198.813
Hisse senedi ihrac primleri 22 76.944 -
Yabanci para cevrim farklari (15.107.992) (2.949.588)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 22 27.716.536 27.310.182
Gecmis yillar Karlari 22 191.091.821 229.592.042
Net donem zarari (35.079.806) (38.093.867]
Azinlik paylari 119.749.857 133.141.561

Toplam kaynaklar

1.854.003.903

2.044.349.822

31 Aralik 2009 tarihi ve bu tarihte sona eren yila ait konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan, 7 Nisan
2010 tarihinde onaylanmistir. Finansal tablolar ayrica, 2009 yilina iliskin olarak yapilacak Genel Kurul'da, Sirket

ortaklarinin onayina tabidir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.

HURRIYET FAALIYET RAPORU 2009



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
31 ARALIK TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi [“TL’] olarak ifade edilmistir.)

Dipnot referanslari 2009 2008
Siirdiirilen faaliyetler
Satis gelirleri 23 784.132.862 998.446.338
Satislarin maliyeti (-] 23 (499.032.419) (595.814.088)
Briit kar 285.100.443 402.632.250
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-} 24 (85.646.463) (118.789.807)
Genel yonetim giderleri (-) 24 (157.036.5646) (204.550.093)
Diger faaliyet gelirleri 26 7.561.155 22.668.854
Diger faaliyet giderleri (-) 26 (55.887.931) (24.355.781)
Faaliyet (zarari)/kéri (5.909.362) 77.605.423
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin zararlarindaki paylar 12 (15.189.329) (8.765.400)
Finansal gelirler 27 141.939.022 106.896.257
Finansal giderler [-) 28 (147.863.593) (264.470.597)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi zarar (27.023.262) (88.734.317)
Sirdiriilen faaliyetler vergi gideri
Donem vergi gideri 30 (18.798.776) (24.396.599)
Ertelenmis vergi geliri 30 4.687.042 32.609.226

Sirdirilen faaliyetler donem zarari

(41.134.996)

(80.521.690)

Durdurulan faaliyetler

Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi dénem kari 29

59.189.456

Net donem zarari

(41.134.996)

(21.332.234)

Diger kapsamli gelir:

Yabanci para cevrim farklarindaki degisim (15.133.434) 58.777.256
Vergi sonrasi diger kapsamli (gider])/gelir (15.133.434) 58.777.256
Toplam kapsamli (gider)/gelir (56.268.430) 37.445.022

Net donem zarari

(41.134.996)

(21.332.234)

Azinlik paylari (6.055.190) 16.761.633
Ana ortaklik paylari (35.079.806) (38.093.867)
Toplam kapsamli (giderin)/gelirin dagilimi

Azinlik paylari (9.030.220) 27.630.765
Ana ortaklik paylari (47.238.210) 9.814.257
Hisse basina zarar (Kurus) 31 (7,21) (8,28)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.



HURRIYET GAZETECILiK VE MATBAACILIK A.S.
31 ARALIK TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE 0ZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi [“TL’] olarak ifade edilmistir.)

. Sermaye Hisse Yabanci Kardan ayrilan
Odenmis diizeltmesi senediihra¢ paracevrim kisittanmis  Geg¢misyil Netddnem Azinlik Toplam
sermaye farklari primleri farklari yedekler karlari zararl paylari ozkaynaklar
1 Ocak 2008 itibariyle
bakiyeler 421.000.000 77.198.813 - (50.857.712) 22.516.607 179.198.476 94.187.141 110.582.454 853.825.779
Transfer - - - - 4.793.575 89.393.566  (94.187.141) - -
Sermaye artirimi 39.000.000 2 S S - (39.000.000) 5 1.861.343 1.861.343
Bagli ortakliklarin grup
disina temetti 6demeleri - - - - - = - [(6.933.000]  (6.933.000)
Toplam kapsamli gelir - - - 47908.124 (38.093.867)  27.630.765 37.445.022
Yabanci para ¢evrim
farklarindaki degisim - - - 47908.124 - - - 10.869.132 58.777.256
Net dénem zarari - - - - - - (38.093.867) 16.761.633 (21.332.234)
31 Aralik 2008 itibariyle
bakiyeler 460.000.000 77.198.813 - (2.949.588) 27.310.182 229.592.042 (38.093.867) 133.141.562 886.199.144
1 Ocak 2009 itibariyle
bakiyeler 460.000.000 77.198.813 - (2.949.588) 27.310.182 229.592.042 (38.093.867) 133.141.561 886.199.143
Transfer - - - - 406.354 (38.500.221)  38.093.867 - -
Sermaye artirimi 92.000.000 - 76 944 - - - - 910.152 92.987.096
Bagli ortakliklarin grup
disina temettli 6demeleri - - - - - - - [4.484.964) (4.484.964)
Diger (*) - = - = - - - (786.672) (786.672)
Toplam kapsamli gider - - - (12.158.404) = - (35.079.806) (9.030.220) (56.268.430)
Yabanci para ¢evrim
farklarindaki degisim - - - (12.158.404) - = - [2.975.030) (15.133.434)
Net dénem zarari - - - - = - (35.079.806) (6.055.190)  [41.134.996)
31 Aralik 2009 itibariyle
bakiyeler 552.000.000 77.198.813 76.944 (15.107.992) 27.716.536 191.091.821 (35.079.806) 119.749.857 917.646.173

(*) Azinlik paylari ile ilgili satin alim opsiyonlarinin makul deger degisimi ile azinlik paylari hisseleri satin alimini

ifade etmektedir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.

o
=

HURRIYET FAALIYET RAPORU 2009
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

31 ARALIK TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi [“TL’] olarak ifade edilmistir.)

Dipnot

referanslari 2009 2008
Net dénem zarari (35.079.806) (37.580.216)
Ana ortaklik disi paylar (6.055.190) 16.761.633
Durdurulan faaliyetlerden kar 29 - (59.189.456)
Diizeltmeler:
Amortisman 13,14 60.652.549 57.907.135
itfa paylari 15 26.431.006 26.210.983
Maddi ve maddi olmayan varlik satis zarari 26 3.457.179 1.012.799
Vergi 30 14.111.734 (8.212.627)
Kidem tazminati ve izin karsiliklari 6.830.362 3.517.030
Aktueryal kayip 20 4.528.505 3.209.092
Gelir tahakkuklari 8.569.414 (8.075.749)
Faiz gelirleri 27 (31.117.421) (38.590.488)
Faiz giderleri 28 25.924.295 50.520.134
Kredilerden kaynaklanan kur farki gideri 16.797.387 137.047.729
Yatirim amacli gayrimenkul deger distkligu karsiligi 13 3.340.892 4.725.638
Ertelenen gelirler (2.459.29¢6) (2.074.651)
Bagli ortaklik satis karlari 26 (3.320.737) -
Vergi cezalar! 18 ve 21 32.754.695 -
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlardan gelen zararlar 12 15.189.329 8.765.400
Serefiye ve maddi olmayan varliklar deger distkligi karsilig 16 ve 24 6.690.546 32.795.581
Sipheli alacak karsilik giderleri 9 11.956.047 12.633.233
Diger (280.393) 1.217.188
isletme varlik ve yukimluliklerindeki degisiklik oncesi isletme faaliyetlerinden
saglanan net nakit 158.921.097 202.600.388
isletme varlik ve yiikiimliiliiklerindeki net degisim 85 961.797 8.677.962
Odenen vergiler (5.250.252) (49.038.339)
Tahsil edilen stpheli karsilik alacaklari 9 1.121.392 4.231.752
Odenen kidem tazminatlari 20 (4.038.446) (3.374.040)
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 151.715.588 163.097.723
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari:
Yatirim amacli gayrimenkul alimlari 13 (22.626.227) (22.174.427)
Maddi duran varlik alimlari 14 (41.723.721) (32.347.357)
Maddi olmayan duran varlik alimlari 15 (5.343.868) (13.463.704)
Maddive maddi olmayan duran varlik ve yatirim amacli gayrimenkul satisindan
elde edilen nakit 12.989.530 14.931.695
Alinan faizler 30.358.375 37.684.336
Ana ortaklik disi paylardan hisse alimi (700.895) -
Bagli ortaklik alimlari, net 6denen = [631.162)
Bagli ortaklik satisindan elde edilen nakit 3.295.324 66.141.473
istiraklerdeki ve finansal varliklardaki sermaye artisi 12 (16.723.846) (5.063.838)
Yatirim (faaliyetlerinde kullanilan)/faaliyetlerinden saglanan net nakit (40.475.328) 45.077.016
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari:
Ana ortaklik disi paylara sermaye hissesi ihracindan elde edilen nakitler 910.152 1.861.343
Ana ortaklik disi paylara 6denen temettiler (4.484.964) (6.933.000)
Alinan banka kredileri - 158.468.588
Odenen banka kredileri [254.201.254) (117.470.671)
Tedarikgilere 6denecek borglardaki degisim (11.223.087) 15.530.250
Odenen faizler (24.866.439) (43.910.201)
Hisse senedi ihrac primleri 76944 =
Sermaye artisi 92.000.000 =
Finansman faaliyetlerinden (nakit ¢ikisi)/saglanan net nakit (201.788.648) 7.546.309
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki kur degisimi etkisi (696.155) 15.981.563
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki degisim (91.244.543) 231.702.611
Donem basi nakit ve nakit benzeri degerler bakiyesi B 368.219.091 136.516.480
Ddnem sonu nakit ve nakit benzeri degerler 5 276.974.548 368.219.091

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.



HURRIYET GAZETECILiK VE MATBAACILIK A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AIT _
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi [“TL’] olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1-GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ("Hurriyet” veya “Sirket”) 1960 yilinda kurulmus ve Tirkiye'de tescil
edilmistir. Gazetecilik, matbaacilik, reklam, ilancilik ve internet yayinciligr alanlarinda faaliyet gosteren Sirket'in
istanbul, Ankara, Izmir, Adana, Antalya, Trabzon ve Almanya'da olmak lzere 7 tane basim tesisi bulunmaktadir.
Sirket, 29 Mart 2007 tarihinde Bagli Ortakliklari'ndan Hollanda'da yerlesik Hirriyet Invest B.V. vasitasiyla, Trader
Media East Limited ("TME")'nin %67,30 hissesini satin almistir. TME, basta emlak, otomotiv ve insan kaynaklar:
olmak Uzere, cikardigi glinlik ve haftalik gazeteler, dergiler ve internet siteleri vasitasiyla sektorel seri ilan
yayinciligi yapmakta olup; basta Rusya ve Dogu Avrupa ["DA"] tlkelerinde faaliyette bulunmaktadir. Hirriyet'in
hisselerinin biytk bir bolimi, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.'nin (“Dogan Holding”) biinyesinde kurulmus
olan Dogan Yayin Holding A.S.'ye (“Dogan Yayin") aittir (Dipnot 22).

Sirket merkezinin adresi asagidaki gibidir:

Hirriyet Medya Towers
34212 Ginesli, istanbul
Turkiye

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK"] diizenlemelerine ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina tabi olup; hisseleri
1992 yilindan itibaren istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda ("IMKB") islem gérmektedir. Sirket sermayesinin
%40’ IMKB'de dolasimda bulunmaktadir. TME nin hisselerinin %25,02'si Global Tevdi Makbuzlar (‘GDR") olarak
Londra Borsasi'nda islem gormektedir. GDR, genel olarak bir sirket hisselerinin karsiliginin banka tarafindan
teminat altina alinarak, pazarlik sonucu devir edilebilir sertifikalarinin halka acilmasini ve sirket hisselerinden
bagimsiz olarak borsalarda islem gormesini ifade etmektedir.

Bagli Ortakliklar

Sirket'in bagli ortakliklari (“Bagli Ortakliklar”), temel faaliyet konulari ve cografi bolimleri asagida belirtilmistir:

Tescil edildigi

Bagli Ortakliklar tilke Cografi bolim Faaliyet konusu
Hirriyet Medya Basim Hizmetlerive Ticaret A.S.

("Hurriyet Medya Basim”) Tirkiye Tirkiye Basim ve idari hizmetler
Dogan Ofset Yayincilik ve Matbaacilik A.S. ("Dogan Ofset”) Tirkiye Tirkiye Dergi ve kitap basim
Yenibiris insan Kaynaklari Hizmetleri Danismanlik ve i

Yayincilik A.S. ("Yenibir”) Tlrkiye Tlrkiye Internet yayinciligi
Refeks Dagitim ve Kurye Hizmetleri A.S ("Refeks”) Tlrkiye Tlrkiye Dagitim ve kurye hizmetleri
Dogan Haber Ajansi A.S. ("Dogan Haber") Tirkiye Tirkiye Haber
Tasfiye halinde Dogan Daily News Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.

("Dogan Daily News") Turkiye Turkiye Gazete yayinciligl
E Tiketici Internet ve Danismanlik Hizmetleri Elektronik Yayincilik A.S. ,

["E Tiketici”) Tirkiye Tirkiye Internet yayincilig
TME Teknoloji Proje Gelistirme ve Yazilim A.S. ["TME Teknoloji”) Tirkiye Tirkiye Yazilim hizmetleri
Hirriyet Zweigniederlassung GmbH. ["Hurriyet Zweigniederlassung”) Almanya Avrupa Gazete basim
Hirriyet Invest B.V. ["Hurriyet Invest”) Hollanda Avrupa Yatirim
T™ME Jersey Avrupa Yatirim
Oglasnik d.o.o. Hirvatistan Avrupa Gazete ve internet yayinciligi
Oglasnik Nekretnine d.o.o Hirvatistan Avrupa Gazete ve internet yayinciligi
TCM Adria d.o.o. Hirvatistan Avrupa Yatirim
Internet Posao d.o.o. Hirvatistan Avrupa Internet yayinciligi
Expressz Magyarorszag Rt Macaristan Avrupa Gazete ve internet yayinciligi
International Ssuarts Holding B.V. Hollanda Avrupa Yatirim
Mirabridge International B.V. Hollanda Avrupa Yatirim
Trader Classified Media Croatia Holdings B.V. Hollanda Avrupa Yatirim
Trader East Holdings B.V. Hollanda Avrupa Yatirim
ZAO Pronto Akzhol Kazakistan Rusyave DA Gazete ve internet yayinciligi

000 Pronto Akmola Kazakistan Rusyave DA Gazete ve internet yayinciligi

—
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Tescil edildigi

Bagli Ortakliklar ilke Cografi bolim Faaliyet konusu
000 Pronto Atyrau Kazakistan Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
000 Pronto Aktobe Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
000 Pronto Aktau Kazakistan Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
Informatsia Vilniusa Litvanya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
000 Pronto Rostov Belarus Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
ZAO Avtotehsnab Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
000 Novoprint Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
ZAQ NPK Rusya Rusya ve DA Cagri merkezi
000 Balt-Pronto Kaliningrad Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
000 Delta-M Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
000 Pronto Baikal Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
000 Pronto DV Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
000 Pronto Ivanovo Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
000 Pronto Kaliningrad Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
000 Pronto Kazan Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
000 Pronto Krasnodar Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
000 Pronto Krasnojarsk Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
000 Pronto Nizhnij Novgorod Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
000 Pronto Novosibirsk Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
000 Pronto Oka Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
000 Pronto Petersburg Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
000 Pronto Print Rusya Rusya ve DA Baski hizmetleri
000 Pronto Samara Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
000 Pronto Stavropol Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
000 Pronto UlanUde Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
000 Pronto Vladivostok Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
000 Pronto Volgograd Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
000 Pronto Moscow Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
000 Rosprint Rusya Rusya ve DA Baski hizmetleri
000 Rosprint Samara Rusya Rusya ve DA Baski hizmetleri
000 Tambukan Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
000 Utro Peterburga Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
000 Partner-Soft Rusya Rusya ve DA Internet yayinciligt
Pronto Soft Rusya Rusya ve DA Internet yayinciligi
000 Pronto Astrakhan Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
000 Pronto Kemerovo Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
000 Pronto Sever Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
000 Pronto Smolensk Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
000 Pronto Tula Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
000 Pronto TV Rusya Rusya ve DA Televizyon yayincilig
000 Pronto Voronezh Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
SP Belpronto 000 Belarus Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
000 Tambov-Info Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
Impress Media Marketing LLC Rusya Rusya ve DA Yayincilik
000 Pronto Obninsk Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
000 Pronto Komi Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
000 Rektcentr Rusya Rusya ve DA Yatirim
Impress Media Marketing BVI Rusya Rusya ve DA Yayincilik
SP Pronto Kiev Ukrayna Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
E-Prostir Ukrayna Rusya ve DA Internet yayinciligi
Amerika Birlesik
Publishing House Pennsylvania Inc Devletleri Rusya ve DA Yatirim
000 Optoprint Rusya Rusya ve DA Baski hizmetleri
RU.com 000 Rusya Rusya ve DA internet yayinciligi
SP Bel Pronto 000 Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligs
Mojo Delo spletni marketing d.o.o Slovenya Avrupa internet yayinciligi
Bolji Posao d.o.0. Serbia Sirbistan Avrupa internet yayinciligi

Bolji Posao d.o.0. Bosnia Bosna-Hersek Avrupa internet yayinciligi
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DiPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar
2.1.1 Uygulanan muhasebe standartlari

SPK, Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ile isletmeler
tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve
esaslari belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerine ait ilk ara donem
finansal tablolardan gecerli olmak tzere yiirirlige girmis olup, SPK'nin Seri: XI, No: 25 “Sermaye Piyasasinda
Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig“i yurtrlikten kaldiritmistir. Bu Teblige istinaden, isletmelerin finansal
tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ("UMS/
UFRS")'na gére hazirlamalari gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS nin
Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu ("UMSK"] tarafindan yayimlananlardan farklari Tirkiye Muhasebe
Standartlari Kurulu ("TMSK"] tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS'ler uygulanacaktir. Bu kapsamda,
benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlari ("TMS/TFRS") esas alinacaktir.

SPK, 17 Aralik 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul
edilen muhasebe ve raporlama ilkelerine ("SPK Finansal Raporlama Standartlari”) uygun finansal tablo hazirlayan
sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak lzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli
olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, UMSK
tarafindan yayimlanmis 29 No'lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi ("UMS 297
uygulanmamistir.

Finansal tablolarin hazirlanis tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin UMSK
tarafindan yayimlananlardan farklari TMSK tarafindan heniiz ilan edilmediginden, konsolide finansal tablolar
SPK'nin Seri: XI, No: 29 sayili Tebligi ve bu Teblige aciklama getiren duyurulari cercevesinde, UMS/UFRS nin

esas alindigi SPK Finansal Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar ve
bunlara iliskin dipnotlar SPK tarafindan 17 Nisan 2008 ve 9 Ocak 2009 tarihli duyurulari ile uygulanmasi tavsiye
edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur. Bu kapsamda gecmis donem
konsolide finansal tablolarinda gerekli degisiklikler yapilmistir (Bakiniz Dipnot 2.1.5).

o
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2.1.2 Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren Bagli Ortaklik ve istirak finansal tablolari

Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren Bagli Ortaklik ve Istirak finansal tablolari, faaliyet gosterdikleri tlkelerde
gecerli olan mevzuata gore hazirlanmis olup Dipnot 2.1.1°de belirtilen finansal tablolarin hazirlanma ilkelerine
uygunluk acisindan gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir. Yabanci Bagli Ortaklik ve
Istirak’in aktif ve pasifleri bilanco tarihindeki déviz kurundan TLye cevrilmistir. Gelir ve giderler ortalama déviz
kuru kullanilarak TLye cevrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya cikan kur farklari 6zkaynak
icerisindeki yabanci para cevrim farklari kalemi altinda takip edilmektedir. Yurtdisi operasyonlarin bir kismi
elden cikarsa ya da satilirsa 6zkaynaklarda takip edilmis yabanci para cevrim farklari gelir tablosuna satistan
kaynaklanan kar/zararin bir parcasi olarak yansitilir. Yabanci bir kurulusun alimindan dogan serefiye ve makul
deger dizeltmeleri, yabanci kurulusun varlik ve yukimlilikleri olarak distnilir ve kapanis kurundan cevrilir.

2.1.3 Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar, asagida (a)'dan (d)'ye kadar olan bolimlerde beyan edilen esaslar cercevesindeki
ana sirket, Hiirriyet, Bagli Ortakliklar’i ve Istirakler'ine (timi ‘Grup olarak ifade edilmistir) ait hesaplariicerir.
Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet
esasina gore tutulan kayitlarina Dipnot 2.1.1'de belirtilen finansal tablolarin hazirlanma ilkelerine uygunluk ve
Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bicimlerine uyumluluk acisindan, gerekli dizeltme
ve siniflandirmalar yapilmistir.

(a) Bagli Ortakliklar

Bagli Ortakliklar, Sirket'in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde
sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla veya (b] oy
kullanma hakkinin %50°den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte finansal ve isletme politikalari
Uzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle finansal ve isletme politikalarini Sirket'in menfaatleri
dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giictiine sahip oldugu sirketleri ifade eder. Bagli Ortakliklar, kontrolin Grup’a
gectigi tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilirler. Kontrolin ortadan kalktigi
tarih itibariyle konsolidasyon kapsamindan cikarilirlar.

Grup tarafindan bagli ortakliklarin satin alim islemlerinin muhasebelestirilmesinde satin alma yontemi kullanilir.
Satin alim maliyeti, alim tarihinde verilen varliklarin makul degeri, cikarilan sermaye araclari, degisimin yapildig:
tarihte varsayilan veya katlanilan yiktmlilikler ve buna ilave satin alimla iliskilendirilebilecek maliyetleriicerir.
Bir isletme birlesmesinde alinan tanimlanabilir varlik, yiktumlulik ve sarta bagli yikidmlilikler satin alim
tarihinde, ana ortaklik disi paylara bakilmaksizin, makul degeriyle dlctlur. Grup satin aldigi net tanimlanabilir
varliklarin makul degerinin satin alim maliyetini asan kismiicin serefiye kaydetmektedir. Satin alim maliyeti, bagli
ortakligin tanimlanabilir net varliklarinin makul degerinin altindaysa, fark yeniden irdeledikten sonra herhangi bir
yanlislik yok ise gelir tablosuna yansitilir.
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Asagida 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle Bagli Ortakliklar ve ortaklik oranlari gosterilmistir:

Hirriyet ve Bagli
Ortakliklari’'nin
oy haklari (%)

Etkin ortaklik
oranlari (%)

2009 2008 2009 2008
Bagli Ortakliklar
Hirriyet Medya Basim 99,99 99,99 99,99 99,99
Dogan Ofset 99,89 99,89 99,89 99,89
Yenibir 100,00 100,00 100,00 100,00
Refeks 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogan Haber 50,01 50,01 50,01 50,01
Dogan Daily News 94,25 94,25 94,25 94,25
E-Tiketici 98,41 98,41 98,41 98,41
Hirriyet Zweigniederlassung 100,00 100,00 100,00 100,00
Hurriyet Invest 100,00 100,00 100,00 100,00
TME 67,30 67,30 67,30 67,30
Oglasnik d.o.o. [*] 100,00 100,00 67,30 67,30
Oglasnik Nekretnine d.o.o. 100,00 100,00 67,30 67,30
TCM Adria d.o.o. 100,00 100,00 67,30 67,30
Internet Posao d.o.o. 100,00 100,00 4711 47,11
TME Teknoloji Proje Gelistirme ve Yazilim Anonim Sirketi 100,00 100,00 100,00 100,00
Expressz Magyarorszag Rt 100,00 100,00 67,30 67,30
Szuperinfo Magyarorszag Kft (**) - 100,00 - 67,30
International Ssuarts Holding B.V. 100,00 100,00 67,30 67,30
Mirabridge International B.V. 100,00 100,00 67,30 67,30
Trader Classified Media Croatia Holdings B.V. 100,00 100,00 67,30 67,30
Trader East Holdings B.V. 100,00 100,00 67,30 67,30
Pronto Invest B.V. 100,00 100,00 67,30 67,30
Siodemka Sp. Z.0.0. (***] - 100,00 - 67,30
Ssuarts Holding GmbH (¥***) - 100,00 - 67,30
ZAO Pronto Akzhol 80,00 80,00 53,84 53,84
000 Pronto-Akmola 100,00 100,00 67,30 67,30
000 Pronto Atyrau 100,00 100,00 53,84 53,84
000 Pronto Aktobe 80,00 80,00 43,07 43,07
000 Pronto Aktau 100,00 100,00 53,84 53,84
Informatsia Vilniusa 100,00 100,00 67,30 67,30
000 Pronto Rostov 100,00 100,00 67,30 67,30
ZAO Avtotehsnab 85,00 85,00 57,21 57,21
000 Novoprint 100,00 100,00 67,30 67,30
ZAO NPK 100,00 100,00 67,30 67,30
000 Balt-Pronto Kaliningrad 100,00 100,00 67,30 67,30
000 Delta-M 55,00 55,00 37,02 37,02
000 Gratis [****] = 90,00 - 60,57
000 Pronto Baikal 100,00 100,00 67,30 67,30
000 Pronto DV 100,00 100,00 67,30 67,30
000 Pronto lvanovo 86,00 86,00 57,88 57,88
000 Pronto Kaliningrad 95,00 95,00 63,94 63,94
000 Pronto Kazan 72,00 72,00 48,46 48,46
000 Pronto Krasnodar 80,00 80,00 53,84 53,84
000 Pronto Krasnojarsk 100,00 100,00 67,30 67,30
000 Pronto Nizhnij Novgorod 90,00 90,00 60,57 60,57
000 Pronto Novosibirsk 100,00 100,00 67,30 67,30
000 Pronto Oka 100,00 100,00 67,30 67,30
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Hirriyet ve Bagli

Ortakliklari'nin Etkin ortaklik
oy haklari (%) oranlari (%)

2009 2008 2009 2008
000 Pronto Petersburg 51,00 51,00 34,32 34,32
000 Pronto Print 54,00 54,00 36,34 36,34
000 Pronto Samara 89,90 89,90 60,50 60,50
000 Pronto Stavropol 100,00 100,00 67,30 67,30
000 Pronto UlanUde 90,00 90,00 60,57 60,57
000 Pronto Vladivostok 90,00 90,00 60,57 60,57
000 Pronto Volgograd 100,00 100,00 67,30 67,30
000 Pronto Moscow 100,00 100,00 67,30 67,30
000 Rosprint [*****] 100,00 70,00 67,30 47,11
000 Rosprint Samara (*****) 99,50 59,50 67,30 40,04
000 Tambukan 85,00 85,00 57,21 57,21
000 Utro Peterburga 55,00 55,00 37,02 37,02
000 Partner-Soft 100,00 100,00 67,30 67,30
Pronto Soft 90,00 90,00 60,57 60,57
000 Pronto Astrakhan 100,00 100,00 67,30 67,30
000 Pronto Kemerovo 100,00 100,00 67,30 67,30
000 Pronto Sever 90,00 90,00 60,57 60,57
000 Pronto Smolensk 100,00 100,00 67,30 67,30
000 Pronto Tula 100,00 100,00 67,30 67,30
000 Pronto TV 70,00 70,00 47,11 47,11
000 Pronto Voronezh 100,00 100,00 67,30 67,30
SP Belpronto 000 60,00 60,00 40,38 40,38
000 Tambov-Info 100,00 100,00 67,30 67,30
Impress Media Marketing LLC (*¥) 100,00 100,00 67,30 67,30
000 Pronto Obninsk 100,00 100,00 67,30 67,30
000 Pronto Komi 70,00 70,00 47,11 47,11
000 Rektcentr 100,00 100,00 67,30 67,30
Impress Media Marketing BVI (*) 100,00 100,00 67,30 67,30
SP Pronto Kiev 50,00 50,00 33,65 33,65
Ssuarts Trading Ltd (******] - 55,00 - 37,02
E-Prostir 50,00 50,00 33,65 33,65
Publishing House Pennsylvania Inc 100,00 100,00 67,30 67,30
000 Optoprint 100,00 100,00 67,30 67,30
RU.com 000 100,00 100,00 67,30 67,30
SP Bel Pronto 000 60,00 60,00 40,38 40,38
Moje Delo, spletni marketing, d.o.o (*) 100,00 100,00 67,30 67,30
Bolji Posao d.o.o. Serbia 100,00 100,00 37,02 37,02
Bolji Posao d.o.o. Bosnia 100,00 100,00 37,02 37,02

(*)

anlar Dipnot 19 da detaylari anlatilan azinlik hisseleri satin alim opsiyonlarini icermektedir.

lgili or

(**) |lg|l Bagli Ortaklik'in tim hisseleri 28 Ekim 2009 tarihinde satilmistir.

(***) |lg|l| Bagli Ortaklik'in tim hisseleri 27 Mart 2009 tarihinde satilmistir.

[****) |lg|l| Bagli Ortakliklar 2009 yili icinde tasfiye olmustur.

[***x¥) |lg|l| Bagli Ortakliklar’in sirasiyla %30 ve %40 oranindaki hisseleri 29 Mayis 2009 tarihinde satin alinmistir.
(******) gili Bagli Ortaklik'in tim hisseleri 4 Mart 2009 tarihinde satilmistir.
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(b) istirakler

Istirakler 6zkaynak yéntemi ile konsolide edilmistir. istirakler Grup'un %20 ile %50’si arasinda oy hakkina ya

da dnemli etkiye sahip oldugu ancak kontrol etmedigi sirketlerdir. Grup ve istirakler'i arasindaki islemlerden
dogan gerceklesmemis karlar, Grup'un istirak payina paralel olarak silinmistir; gerceklesmemis zararlar da,
transfer edilen varlikla ilgili herhangi bir deger distkliguyle ilgili kanit saglanamamasi durumunda silinmektedir.
istirakler'in net varliklarindaki artis veya azalislar Grup'un payina disen kismi gosterecek sekilde artirilarak veya
azaltilarak konsolide finansal tablolara yansitilir ve konsolide gelir tablolarinda “Ozkaynak yéntemiyle degerlenen
yatirimlarin zararlarindaki paylar” kaleminde gosterilir.

Grup, Istirakler ile ilgili ylkimluluk altina girmedigi surece, Istirakler’in kayitli degeri sifir oldugunda 6zkaynak
yontemi kullanilmasina son verir. Istirak’in kayitli degeri, yukarida bahsi gecen onemli etkinin ortadan kalktigi

tarihten itibaren, maliyet bedeli olarak kabul edilir.

Asagida 31 Aralik tarihleri itibariyle istirakler ve ortaklik oranlari gosterilmistir:

2009 2008

Hirriyet ve Bagli Hiirriyet ve Bagli

Ortakliklari Ortakliklari

' tarafindan dogrudan tarafindan dogrudan
Istirakler ve dolayli pay (%) ve dolayli pay (%)
Dogan Media International GmbH ("Dogan Media”) 42,42 42,42
Yaysat Yayin Satis Pazarlama ve Dagitim A.S. ["Yaysat”) 25,00 25,00
DYG ilan ve Reklam Hizmetleri A.S. (‘DYG ilan”) 20,00 20,00

(c) Makul deger degisimleri gelir tablosuna yansitilan satilmaya hazir finansal varliklar

Grup'un dogrudan ve dolayli pay toplami %20'nin altinda olan, veya %20'nin tUzerinde olmakla birlikte Grup’un
onemli bir etkiye sahip olmadigi veya konsolide finansal tablolar acisindan cnemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmis
piyasalarda islem gormeyen ve makul degerleri givenilir bir sekilde belirlenemeyen makul deger degisimleri

gelir tablosuna yansitilan satilmaya hazir finansal varliklar, maliyet bedelleri bilanco tarihi itibariyle enflasyon
muhasebesi uygulanan donemlerde, TL'nin cari alim giicline gore duzeltilmis ve TL olarak konsolide finansal
tablolara yansitilmistir (Dipnot 6).

(d) Ana ortaklik disi pay

Bagli Ortakliklar'in net varliklarinda ve faaliyet sonuclarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari,
konsolide bilanco ve gelir tablosunda ana ortaklik disi pay olarak gosterilmektedir.

Bir Bagli Ortaklik ile ilgili olarak ana ortaklik disi paya isabet eden zararin tutari, Bagli Ortaklik taki ana ortaklik
disi pay tutarini asabilir. Bu durumda, ana ortaklik disi pay sahiplerinin zarari karsilamaya yonelik herhangi bir
baglayici yukimluliginin olmamasi ve/veya zarari karsilamak icin gerekli ilave yatirimlari yapabilme gtictintn
yeterli olmamasi halinde, s6z konusu fazla kismi ana ortakligin Bagli Ortaklik taki payindan mahsup edilir.
Konsolidasyona tabi ortakligin daha sonra kara gecmesi halinde, daha 6nce mahsup edilen tutarlara ulasilincaya
kadar tim karlar ana ortakligin payina ilave edilir.

2.1.4 Netlestirme

icerik ve tutar itibariyle cnem arz eden her tirli kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide finansal tablolarda
ayri gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslari veya fonksiyonlari acisindan birbirine benzeyen kalemler
itibariyle toplulastirilarak gésterilir. islem ve olayin 6ziiniin mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu islem ve
olayin net tutarlar Gzerinden gdsterilmesi veya varliklarin, deger disukligu disuldikten sonraki tutarlari
uzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez. Grup'un normal is akisi icinde
gerceklestirdigi islemler sonucunda, “Gelirler” baslikli kisminda tanimlanan hasilat disinda elde ettigi gelirler,
islem veya olayin 6zlne uygun olmasi sartiyla, net degerleri Gzerinden gosterilir.
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2.1.5 Karsilastirmali bilgiler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup'un konsolide finansal tablolari
onceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle hazirlanmis bilancosunu

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle hazirlanmis bilancosu ile, 1 Ocak-31 Aralik 2009 hesap donemine ait kapsamli gelir
tablosu, nakit akim tablosu ve 6zkaynak degisim tablosunu da 1 Ocak-31 Aralik 2008 hesap donemine ait kapsamli
gelir tablosu, nakit akim tablosu ve 6zkaynak degisim tablosu ile karsilastirmali olarak dizenlemistir.

2.1.6 Standartlarda degisikler ve yorumlar
a) 2009 yilinda yirirlige giren degisiklik ve yorumlar
Grup finansal tablolari Gzerinde etkisi olan degisiklikler asagidaki gibidir:

e UMS 1, “Mali Tablolarin Sunumu” UMS 1 (Degisiklik], “Finansal Tablolarin Sunumu” (1 Ocak 2009 tarihinden
itibaren gecerlidir]. Degisiklik, 6zkaynaklarda kontrol giici olmayan paylardan kaynaklanan gelir gider
degisikliklerinin 6zkaynak degisim tablosunda gdsterilmesini engellemekte, kontrol glic olmayan paylardan
kaynaklanan degisikliklerin ana ortaklik paylarindan kaynaklanan degisikliklerden ayri gosterilmesini
ongormektedir. Tim kontrol glicl olmayan paylardan kaynaklanan degisikliklerin ayri bir performans tablosunda
(kapsamli gelir tablosu) gosterilmesi 6ngérilmektedir. Ancak, sirketler tek bir tablo (kapsamli gelir tablosul)
ya da iki tablo (gelir tablosu ve kapsamli gelir tablosu) sunmak konusunda serbest birakilmislardir. Gecmis
donem bilgilerinin degistirilmesi ya da yeniden siniflandirilmasi durumunda yeniden dizenlenmis gecmis donem
bilancosunun karsilastirmali donem sonu bilancosu ile birlikte verilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda Grup, 31
Aralik 2009 ve 2008 tarihlerinde sona eren yillara ait kapsamli gelir tablolarini hazirlamis ve sunmustur.

UMS 23 (Degisiklik], ‘Bor¢clanma maliyetleri’ (1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerlidir]. Degisiklik, 6zellikli bir
varligin (Amaclandigi sekilde kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi uzun bir sireyi gerektiren varligi ifade
eder] iktisabl, yapimi ya da tretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen borclanma maliyetlerinin s6z konusu varligin
maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilmesini 6ngérmektedir. Bu borclanma maliyetlerinin olustugu donemde
gelir tablosuna gider olarak muhasebelestirilmesi yontemi kaldiritmaktadir. UMS 23 (Degisiklik), Grup tarafindan
1 Ocak 2009 tarihinden gecerli olmak tzere uygulanmaktadir.

UFRS 8, “Faaliyet Bolimleri” (1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerlidir). UFRS 8, UMS 14 “Bélimlere Gore
Raporlama” standardinin yerini almakta ve bolimlere gore raporlamayi Amerikan Muhasebe Standardi SFAS
131 “Isletmenin Bélimleri ve ilgili Aciklamalar” ile paralel hale getirmektedir. Yeni standart, bélimlere iliskin
bilgilerin ic raporlamada kullanilan bilgilerle ayni bazda olmasini saglamak lUzere bir “Yonetimsel Yaklasim”
gerektirmektedir. Grup, UFRS 8 (Degisiklik)'i 1 Ocak 2009 dan itibaren uygulamaktadir ancak Grup tarafindan
benimsenen yonetimsel yaklasim faaliyet bolimlerinin raporlamasi ile ilgili bir degisiklige neden olmamistir.

Asagidaki degisikliklerin konsolide finansal tablolara onemli etkileri olmamistir.

* UMS 19 (Degisiklik), “Calisanlara Saglanan Faydalar”

e UMS 28 (Degisiklik), “Istiraklerdeki Yatirimlar” (ve bunun sonucunda UMS 32 “Finansal A¢iklamalar: Sunum”da
ve UFRS 7 Finansal Araclar-Dipnotlar” da meydana gelen degisiklikler

e UMS 32 (Degisiklik] “Finansal A¢iklamalar: Sunum

e UMS 36 (Degisiklik] “Varliklarda Deger Disukligu”

» UMS 38 (Degisiklik], "Maddi Olmayan Duran Varliklar”

e UMS 39 (Degisiklik), “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme”

e UFRS 1 (Degisiklik], “UFRS'nin itk Defa Uygulanmasina iliskin ilkeler” ve UMS 27 “Konsolide ve Konsolide
Olmayan Finansal Tablolar”

e UFRS 2 (Degisiklik), “Hisse Bazli Odemeler”

e UFRYK 15 “Gayrimenkul insaat Anlasmalari”

* UFRYK 16 “Yurtdisindaki Isletme ile ilgili Net Yatirimin Finansal Riskten Korunmasi”
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b) 2010 yilinda gegerli olacak ve Grup tarafindan gegerlilik tarihinden 6nce uygulanmamis mevcut standartlarla
ilgili degisiklikler ve yorumlar

e UMS 27 (Degisiklik), “Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar”

e UFRS 3 (Degisiklik), “Isletme Birlesmeleri”

e UMS 31 (Degisiklik], “MUsterek Yonetime Tabi Ortakliklarin Muhasebelestirilmesi”

e UFRS 5 (Degisiklik]), “Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler”
e UFRYK 17, “Parasal Olmayan Varliklarin Hissedarlara Dagitimi1”

e UFRYK 18 “MUsterilerden Transfer Edilen Varliklar”

2.2 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti
2.2.1 iliskili taraflar

Konsolide finansal tablolarda, Dogan Holding ve Dogan Yayin, ortaklar, Sirket tst dlizey yonetimi ve Yonetim Kurulu

tyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen 6nemli etkinlige sahip bulunulan sirketler, “Iliskili taraflar”
olarak kabul edilirler (Dipnot 32).

2.2.2 Makul deger degisimleri gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar

Makul deger degisimi gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri
unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak,
kisa donemde kar saglamaya yonelik bir portfoylin parcasi olan menkul degerlerdir. Makul deger degisimi

gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar, bilancoya, ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak Gzere maliyet
degerleriile yansitilmakta ve kayda alinmalarini takip eden dénemlerde makul degerleri ile degerlemeye tabi
tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazanc ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil edilmektedir.

2.2.3 Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsiliklari

Grup tarafindan bir aliciya Urin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk etmemis
finansman gelirinden netlestirilmis olarak tasinirlar. Tahakkuk etmemis finansman geliri netlestirilmis ticari
alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin
faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin
faiz oraninin etkisinin 6nemli olmamasi durumunda, fatura degerleri Gzerinden gosterilmistir (Dipnot 9).

Grup, ddenmesi gereken tutarlari tahsil edemeyecek oldugunu gdsteren bir durumun séz konusu olmasi halinde
ticari alacaklar icinde bir alacak risk karsiligi olusturur. Grup, ayrica 6zel bir anlasma veya teminati olmayan ve

1 yili asan alacaklarina karsilik ayirmaktadir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitli degeri ile tahsili
mimkun tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkdn tutar, teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek
tutarlar da dahil olmak Uzere beklenen nakit girislerinin, baslangicta olusan alacagin orijinal etkin faiz orani esas
alinarak iskonto edilen cari degeridir.

Slpheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil
edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan sipheli alacak karsiligindan dustlerek diger gelirlere kaydedilir.

2.2.4 Varliklarda deger diisiikligu

UFRS serefiye ve faydali omri belli olmayan maddi olmayan duran varliklarin amortismana tabi tutulmasina
olanak vermemektedir. isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine her
yil deger disukligu icin gozden gecirilir ve maliyet degerinden birikmis deger disitkligi karsiliklari dustldikten
sonraki degerleri ile bilancoda tasinir. Serefiye Uzerindeki ayrilan deger disiklikleri iptal edilmez. Grup yillik
serefiye deger dusukligu tespit calismasini yilsonlarinda yapmaktadir.

—
—
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Grup, serefiye disindaki tim varliklariicin her bilanco tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna
dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin kayitli
degeri, kullanim veya satis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan ylksek olani ifade eden net gerceklesebilir deger
ile karsilastirilir. Deger distkliginin saptanmasi icin varliklar, ayri tanimlanabilir nakit akimlari (nakit Greten
birimler) olan en alt seviyede gruplanirlar. Eger s6z konusu varligin veya o varligin ait oldugu nakit Greten herhangi
bir birimin kayitli degeri, net gerceklesebilir degerden yiksekse, deger dusikligi meydana gelmistir. Deger
disukligu zararlari konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Nakit Ureten birimlerin geri kazanilabilir degeri satis yoluyla elde edilecek olan tutarlarin hesaplamalari ile
belirlenmistir. Bu hesaplamalarda bes yillik donemi kapsayan finansal butceyi temel alan vergi sonrasi nakit
akim tahminleri esas alinmistir ve FAVOK (biitcelenmis faiz, vergi, amortisman ve itfa paylari, deger diisiikligi
karsiliklari ve diger faaliyet disi giderler 6ncesi kar marji) tahminleri bu hesaplamalarda énemli rol oynamaktadir.
Bes yillik dsnemden daha sonraki tahmini nakit akimlari icin FAVOK biiylime oranlari ve iskonto oranlari asagida
belirtilmistir.

FAVOK biiyiime iskonto

orani (%) (*) orani (%)

Rusya ve Bagimsiz Devletler Toplulugu 373 14,0
Macaristan 20,46 13,4
Hirvatistan 797 13,9
Dogu Avrupa 10,66 10,3
Turkiye 0,81 14,5

(*) Biitce doneminden sonraki tahmini nakit akimlarini hesaplamak icin kullanilan FAVOK biiyime oranlarinin
agirlikli ortalamasi.

2.2.5 Stoklar

Stoklar, satisi gerceklestirme matliyetlerinden arindirilmis makul deger ya da maliyet bedelinden dustk olani ile
degerlenir. Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan unsurlar malzeme, iscilik ve genel Uretim giderleridir. Maliyet,
agirlikli ortalama metodu ile hesaplanmaktadir (Dipnot 11).

2.2.6 Yatirim amacli gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak
yerine, kira elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi icin tutulan araziler ve binalar yatirim amacli
gayrimenkuller olarak siniflandiritir. Yatirim amacli gayrimenkuller satin alim degerlerinden birikmis amortisman
distlmesi suretiyle finansal tablolarda tasinmaktadir. Yatirim amacli gayrimenkuller (araziler haric) dogrusal
amortisman metoduyla amortismana tabi tutulmustur. Yatirim amacli gayrimenkullerin amortisman donemleri,
tahmin edilen faydali 6murleri esas alinarak, 50 yil olarak belirlenmistir (Dipnot 13).

Yatirim amacli gayrimenkuller olasi bir deger disukligu gostergesi olup olmadiginin tespiti amaciyla incelenir
ve bu inceleme sonunda eger deger dustklugtne iliskin gostergeler mevcut ise yatirim amacli gayrimenkullerin
geri kazanilabilir degerleri belirlenir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatirim amacli gayrimenkulin mevcut
kullanilisindan gelecek net nakit akimlari ile satisi gerceklestirme maliyetlerinden arindirilmis makul degerin
yuksek olani olarak kabul edilir. Geri kazanilabilir deger yatirim amacli gayrimenkulin kayitli degerinden daha
disuk ise, yatirim amacli gayrimenkullerin kayitli degeri geri kazanilabilir degerine karsilik ayrilmasi suretiyle
indirilir. Deger dusukligu karsiligr ayni donem icerisinde gelir tablosuna yansitilir.
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2.2.7 Maddi duran varliklar ve ilgili amortismanlar

Maddi duran varliklar satin alim maliyet degerlerinden, birikmis amortismanin distlmesi suretiyle
gosterilmektedir. Maddi duran varliklar dogrusal amortisman metoduyla amortismana tabi tutulmustur (Dipnot
14). Maddi duran varliklarin amortisman donemleri, tahmin edilen faydali émurleri esas alinarak, asagida
belirtilmistir:

w

Binalar 25-50 yil
Makina ve techizatlar 3-15yil
Mobilya ve demirbaslar 3-15 yil
Motorlu araclar 5yil
Ozel maliyetler 2-20 yil

Maddi duran varliklar olasi bir deger disuklugu gostergesi olup olmadiginin tespiti amaciyla incelenir ve bu
inceleme sonucunda eger deger dustkligine iliskin gostergeler mevcut ise maddi varligin kayitli degerleri
belirlenir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile satisi
gerceklestirme maliyetlerinden arindirilmis makul degerin yliksek olani olarak kabul edilir. Geri kazanilabilir
maddi varligin kayitli degerinden daha disuk ise, maddi varligin kayitli degeri geri kazanilabilir degerine karsilik
ayrilmasi suretiyle indirilir. Deger dusukligu karsiligr ayni yil icerisinde gelir tablosuna yansitilir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyetlerden gelir/gider hesaplarina dahil
edilirler.

Bakim ve onarim giderleri gerceklestigi tarihte gider yazilir. Eger bakim ve onarim gideri ilgili aktifte genisleme
veya gozle gorulur bir gelisme sagliyorsa aktiflestirilir (Dipnot 14).

2.2.8 Finansal kiralama

Tdm fayda ve risklerin Ustlenildigi maddi duran varliklarin finansal kiralama yolu ile elde edilmesi Grup tarafindan
finansal kiralama adi altinda siniflandirilir. Finansal kiralamalar gerceklestirildikleri tarihte, kiralanan varligin
piyasa degeri veya minimum finansal kiralama cdemelerinin buginkt degerinin dusik olanindan aktiflestirilirler.
Kira cdemeleri anapara ve faiz iceriyormus gibi isleme konulur.

Anapara kira cdemeleri yukimluluk olarak gosterilir ve odendikce azaltilir. Faiz 6demeleriise, finansal kiralama
donemi boyunca konsolide gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama sozlesmesi ile elde edilen maddi
duran varliklar, varligin faydali 6mri boyunca amortismana tabi tutulur.

2.2.9 Serefiye ve ilgili itfa payi

Konsolide finansal tablolarda, iktisap edilen sirketin net varliklarinin makul degerindeki payi ile satin alma fiyati
arasindaki farki gosteren serefiye ve negatif serefiye, 31 Mart 2004 tarihinden once gerceklesen satin almalara
iliskin ise aktiflestirilmis ve dogrusal amortisman yontemi kullanilarak faydali émri Gzerinden 31 Aralik 2004
tarihine kadar itfa edilmistir. UFRS 3-"Isletme Birlesmeleri” cercevesinde 31 Mart 2004 tarihinden sonra
gerceklesen satin almalardan kaynaklanan serefiye icin amortisman muhasebesi uygulanmamakta, hesaplanan
serefiye gozden gecirilerek varsa deger distkligu ayrilmaktadir. Yine ayni tarihten sonra gerceklesen satin
almalara iliskin negatif serefiye s6z konusu ise bu tutar yeniden gozden gecirilir ve olustugu dénemde gelir
olarak kaydedilir. UFRS 3 cercevesinde, Grup, 31 Mart 2004 tarihinden sonra sona eren ilk yillik hesap doneminin
basindan itibaren (1 Ocak 2005), 31 Mart 2004 tarihinden once gerceklesmis islemlerden dogan serefiye tutarini
itfa etmeyi durdurmustur. Grup, serefiye tutarina iliskin herhangi bir deger disukligu olup olmadigina yonelik
testi yilsonlarinda yapmaktadir (Dipnot 16 ve 2.2.27).
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2.2.10 Maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa payi

Serefiye disinda maddi olmayan duran varliklar ticari marka, musteri listesi, bilgisayar yazilimlari, haklar,
internet alan adlari ve tanimlanmis diger maddi olmayan duran varliklardan olusmaktadir. Ticari marka, musteri
iliskileri ve internet alan adlari isletme birlesmeleri ile ilgili yapilan bagimsiz degerleme calismalari sonucunda
belirlenmistir. Ticari markalar icerisinde faydali omru belirsiz olan markalar bulunmaktadir. Faydali omri
belirsiz olan ticari markalar serefiye de oldugu gibi itfa edilmez ve herhangi bir deger dustkligu olup olmadigina
yonelik olarak yillik degerlendirmeye tabi tutulur. Sinirli faydali 6mre sahip maddi olmayan duran varliklarin itfa
donemleri, tahmin edilen faydali omurleri esas alinarak, asagida belirtilmistir:

Ticari marka 20 yil
MuUsteri listesi 9 ve 18 yil
Bilgisayar yazilimlari ve haklar Syl
internet alan adlari 3-20 yil
Diger maddi olmayan duran varliklari 5yil

Bilgisayar yazilim ve haklari ile diger maddi olmayan duran varliklar, satin alim maliyet degerlerinden tasinir ve
dogrusal olarak itfa edilirler (Dipnot 15).

Sinirli 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar olasi bir deger dustkligi gostergesi olup olmadiginin tespiti
amaciyla incelenir ve bu inceleme sonucunda eger maddi olmayan varligin geri kazanilabilir degeri kayitli
degerinden daha duslk ise maddi olmayan varligin kayitli degeri geri kazanilabilir degerine karsilik ayrilmasi
suretiyle indirilir. Deger dusuklugu karsiligr ayni donem icerisinde gelir tablosuna yansitilir.

2.2.11 Onemli muhasebe tahminleri ve kararlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yikimlaldklerin tutarlarini,
sarta bagli varliklarin ve yukimlaliklerin aciklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin
tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar,
Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar
varsayimlardan farklilik gosterebilir. Grup'un varlik ve yikimlaliklerin kayitli degerleri ve faaliyet sonuclari
acisindan onemlilik arz eden tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir.

Maddi olmayan duran varliklarin faydali cmurleri

Dipnot 2.2.10°da aciklandigi tUzere Grup, bazi ticari markalarinin faydali 6mirlerinin belirsiz oldugunu tahmin
etmektedir. S6z konusu maddi olmayan duran varliklarin faydali 6murlerinin sinirli olmasi durumunda (20 yil
olmasi durumunda) itfa paylari 13.980.752 TL (2008: 14.574.695 TL) artacak ve vergi ve ana ortaklik disi paylar
oncesi zarar 13.980.752 TL (2008: 14.574.695 TL) artacaktir.

Grup sinirli faydali mri olan ticari markalar, musteri listeleri ve internet alan adlari Uzerinden Dipnot 2.2.10'da
belirtilen faydali omurleri dikkate alarak itfa payr ayirmaktadir.

Eger ticari markalar, musteri listeleri ve internet alan adlarinin faydali 6mirleri yonetimin tahmininden %10
oraninda farkli gerceklesirse, finansal tablolara etkileri asagidaki sekilde olacaktir:

- eger faydali émirler %10 ylksek olursa, itfa paylari 1.302.968 TL azalacak ve vergi ve ana ortaklik disi paylar
oncesi zarar 1.302.968 TL azalacak (2008: 1.697.945 TL] veya

- eger faydali dmirler %10 dislk olursa, itfa paylari 1.592.516 TL artacak ve vergi ve ana ortaklik disi paylar
oncesi zarar 1.592.516 TL artacaktir (2008: 2.075.266 TL).
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Varliklarda deger dustkligu

Eger Rusya’'da bulunan nakit Ureten birimde nakit akim tahminlerine uygulanan vergi sonrasi iskonto orani,
yonetimin tahmininden %1 daha fazla olursa, Grup maddi olmayan duran varliklariicin 54.990.976 TL daha
fazla deger dustklugu karsiligini finansal tablolara kaydedecek ve vergi ve ana ortaklik disi paylar 6ncesi zarar
54.990.976 TL artacaktir.

Grup yonetimi; Dipnot 18'de detayli olarak anlatilan vergi cezalari ile ilgili olarak hukuk musavirleri ve uzman
gorusleri dogrultusunda en iyi tahminlerine dayanarak, 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yila ait konsolide
finansal tablolarda 15.554.695 TL tutarinda gider karsiligi ayirmistir.

2.2.12 Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Donemin kar veya zarari Uzerindeki vergi yikimlilugd, cari donem vergisi ve ertelenen vergiyi icermektedir. Cari
donem vergi yikimliligd, donem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden ve bilanco tarihi itibariyle gecerli olan
vergi oranlari ile yurdrlikteki vergi mevzuatlari uyarinca hesaplanan vergi yukimliligini ve gecmis yillardaki
vergi yukdimlilugu ile ilgili dizeltme kayitlarini icermektedir.

Ertelenen vergi, yikimlilik metodu kullanilarak, varliklarin ve yikimlilidklerin indirilebilir vergi matrahi ile
bunlarin finansal tablolardaki kayitli tutari arasinda olusan gecici farklar Uzerinden hesaplanmaktadir. Ertelenen
verginin hesaplanmasinda yururlikte olan vergi oranlari kullanilmaktadir.

Baslica gecici farklar, gelir ve giderlerin Dipnot 2.1.1'de belirtilen finansal tablo hazirlama esaslari cercevesinde
hazirlanan bu konsolide finansal tablolara gore ve vergi kanunlarina gore degisik raporlama dénemlerinde
muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

Ertelenen vergi yukimliligu vergiye tabi tim gecici farklar icin hesaplanirken, indirilecek gecici farklardan olusan

ertelenen vergi varliklari, indirilecek gecici farkin kullanilabilecegi ileride gerceklesmesi beklenen vergiye tabi
karlarin olusmasi olasi gorildigu stirece hesaplanmaktadir.

Ayni vergi otoritesi tarafindan belirlenen gelir vergileri ile ilgili olan ertelenen vergi varliklari ve yukimliltkleri,
karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

2.2.13 Finansal borglar

Finansal borclar, alindiklari tarihlerde, alinan bor¢ tutarindan islem giderleri cikartildiktan sonraki degerleriyle
kaydedilir. Finansal borclar, muteakip tarihlerde, etkin faiz yontemiyle hesaplanmis iskonto edilmis degerleri

ile konsolide finansal tablolarda takip edilirler. Finansal borg tutari [islem giderleri haric) ile geri 6deme degeri
arasindaki fark, konsolide gelir tablosunda bor¢ siiresince muhasebelestirilir (Dipnot 7).

2.2.14 Kidem tazminati karsiligi

Grup yururlukteki Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Minasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun (medya
sektéri calisanlarricin) ve diger kanunlara gore emeklilik dolayisiyla veya istifa ve Is Kanunu'nda belirtilen
davranislar disindaki sebeplerle istihdami sona erdirilen calisanlara kidem tazminati 6demekle yukimludur.
Kidem tazminati karsiligi, Grup’un calisanlarinin Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki
olasi yukumliliklerinin tahmini toplam karsiliginin aktieryal varsayimlar uyarinca simdiki zamana indirgenmis
degerini ifade eder (Dipnot 20).

2.2.15 Karsiliklar

Karsiliklar, Grup'un gecmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yikdmlaldgin
mevcut bulunmasi ve bu yukimliligl yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak cikisinin muhtemel
oldugu, ayrica 6denecek miktarin guvenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir. Karsilik
tutari, karsilik yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari donemde diger
gelirlere yansitilir.
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2.2.16 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zkaynak olarak siniflandirilir. Adi hisseler tGzerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi donemde
kaydedilir. Alinacak temettiler ise temetti tahsil etme hakkinin ortaya ciktigi tarihte gelir olarak kaydedilir.

2.2.17 Yabanci para cinsinden islemler

Fonksiyonel para birimi

Fonksiyonel para birimi isletmenin faaliyetlerinin 6nemli kismini ytrittigd para birimi olarak tanimlanmakta ve
her bir Grup sirketinin finansal tablo kalemleri s6z konusu sirketin fonksiyonel para birimi cinsinde 6lcilmektedir.
Konsolide finansal tablolar Hirriyet'in fonksiyonel para birimi olan Turk Lirasi cinsinden sunulmustur.

Yabanci para islemler ve bakiyeler

Yabanci para islemlerden kaynaklanan gelirler ve zararlar islemin gerceklestigi tarihte gecerli olan doviz
kuru kullanilarak TLye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yikimlilikler bilanco
tarihinde gecerli olan yabanci para kuru kullanilarak TLye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan varlik
veya yukumluluklerin cevriminden kaynaklanan kur farki gelir veya gideri konsolide kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirilmistir.

Yabanci Grup sirketleri

TL disinda baska bir fonksiyonel para biriminden finansal tablolarini hazirlayan Grup sirketlerinin sonuclari ilgili
doneme ait ortalama kur Uzerinden TLye cevrilmistir. Bu Grup sirketlerinin varlik ve yukimlilikleri donem sonu
kuru ile TLye cevrilmistir. Bu Grup sirketlerinin donem basindaki net varliklarinin TLye ¢evriminden kaynaklanan
kur farklari ile ortalama ve donem sonu kurlari arasinda olusan farklar, 6zkaynaklarda yabanci para ¢cevrim
farklari hesabina dahil edilmistir.

Grup'un yurtdisi faaliyetlerinin onemli bir bolumini gerceklestirdigi (Dipnot 4) Rusya, Avrupa ve Dogu Avrupa
ulkelerinin 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle yabanci para birimleri ve TL karsiligi degerleri asagida
sunulmustur:

Ulke Para birimi 2009 2008
Avro bélgesi ("Eurozone”) Avro 21603 21408
Rusya Ruble 0,0500 0,0516
Macaristan Forint 0,0079 0,0080
Hirvatistan Kuna 0,2966 0,2927
Ukrayna Grivna 0,1895 0,201
Romanya Yeni Ley 0,5090 0,5346

2.2.18 Gelirlerin kaydedilmesi

Gelir, Grup'un faaliyet sonucu, mal ve hizmet satislarindan aldigi veya alacagi tutarin makul degeridir. Net satislar,
mal veya hizmetin fatura edilmis bedelinin, iskonto, indirim ve komisyonlarin disilmesi suretiyle hesaplanir ve
grup ici satislar elimine edilerek gosterilir.

Kaydedilecek gelirin miktari givenilir olarak olcllebildiginde ve islemlerden kaynaklanan ekonomik faydalar
olustugunda, gelirler ilk olarak elde edilecek ya da elde edilebilir tutarin makul degeriyle kaydedilmektedir. Satis
islemi bir finansman islemini de iceriyorsa, satis bedelinin makul degeri, alacaklarin izleyen donemlerde elde
edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesiyle hesaplanir. iskonto isleminde kullanilan faiz orani,
alacagin nominal degerini ilgili mal veya hizmetin pesin satis fiyatina indirgeyen faiz oranidir. Satis bedelinin
nominal degeri ile makul deger arasindaki fark, finansman geliri olarak ilgili donemlere kaydedilir.
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Reklam geliri:

Reklam gelirleri reklamlarin yayinlandigi tarihte faturalanmis degerler Gzerinden tahakkuk esasina gore
kaydedilir. Yayinlanmayan kismi ise ertelenmis gelir olarak bilancoda muhasebelestirilir.

Gazete satis geliri:

Gazete satis gelirleri dagitim sirketi tarafindan gazetelerin bayilere sevk edildigi tarihte faturalanmis degerler
uzerinden tahakkuk esasina gore kaydedilir.

Basim gelirleri:

Basim gelirleri, Grup’un sahip oldugu basim tesisi kullanilmak suretiyle, Grup disindaki sirketlere verilen basim
hizmetlerinden olusmaktadir. Ilgili gelir, hizmetin verildigi donemde, tahakkuk esasina gore muhasebelestirilir.

Gazete satis iadeleri:

Gazete satis iadeleri gecmis deneyimler ve diger ilgili veriler cercevesinde karsilik ayrilmasiyla satisin
gerceklestigi tarih itibariyle kaydedilir.

Faiz geliri:

Faiz geliri, etkin faiz getirisi yontemi Uzerinden hesaplanan tahakkuk esasina gore kaydedilir.

Kira geliri:

Kira gelirleri, tahakkuk esasina gore kaydedilir.

Diger gelirler:

Diger gelirler, tahakkuk esasina gore kaydedilir.

2.2.19 Takas (“Barter”) anlasmalari

Benzer 6zellikler ve degere sahip servis veya mallarin takas edilmesi, hasilat doguran islemler olarak
tanimlanmaz. Farkli 6zellikler ve degere sahip servis veya mallarin takas edilmesi hasilat doguran islemler
olarak tanimlanir. Hasilat, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de dahil etmek suretiyle elde edilen mal
veya hizmetin makul degeri olarak degerlenir. Elde edilen mal veya hizmetin makul degerinin guvenilir bir sekilde
belirlenemedigi durumlarda hasilat, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle verilen
mal veya hizmetlerin makul degeri olarak degerlenir (Dipnot 19).

2.2.20 Hisse basina zarar

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina zarar, net donem zararinin, yil boyunca c¢ikarilmis hisselerin
agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile bulunmustur.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile
artirabilmektedirler [Dipnot 22). Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazanc hesaplamalarinda, ihrac
edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse adedi, hisse
dagitimlarinin gecmise dontk etkilerini de dikkate alarak bulunmustur [Dipnot 31).

Temettl dagitilmasinin s6z konusu olmasi durumunda hisse basina disecek kazanc hisselerin agirlikli ortalama
adedi Uzerinden degil, mevcut hisse adedi dikkate alinarak belirlenecektir.

~
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2.2.21 Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit, banka mevduatlari ve tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli,
yuksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski onemsiz olan vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlar
icermektedir (Dipnot 5).

2.2.22 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar, kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirilme tarihi
arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda, konsolide finansal
tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir.

2.2.23 Nakit akiminin raporlanmasi

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin konsolide nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali
bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini
gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar)
kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri cdemelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli,
yiiksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir (Dipnot 5).

2.2.24 Hisse senedi satin alim opsiyonlari

Satin alma anlasmalarinin belli bazi hikimlerine gore Grup, konsolide olan bagli ortakliklardaki azinlik
hisselerini, azinlik hisse sahipleri talepte bulunduklari takdirde satin almayi taahhit etmistir.

Grup’un bu taahhtdu yerine getirme olasiliginin yiiksek olmasi sebebiyle, UMS 32, “Finansal Araclar: Kamuyu
Aydinlatma ve Sunum”, Grup'un bu yikimlildgin bir kismini nakit yerine kendi hisseleriyle 6deme yetenegini
dikkate almaksizin bilancoda tahmini degerinin iskonto edilmis tutari Gzerinden finansal yuktumlulik olarak
sunmasini gerektirmektedir. Ayrica bu satin alma opsiyonuna konu olan azinlik payi hisseleri konsolide bilancoda
“azinlik pay1” kalemi yerine “diger finansal yikimlilikler” kaleminde yer almaktadir. Grup ilk kayda alimda,
satin alim opsiyonunun muhtemel gerceklesme degeri ile azinlik payi arasindaki fark tutarini itk 6nce azinlik
payini azaltip, daha sonra ilave serefiye olarak muhasebelestirmektedir. Sonraki donemlerde iskonto tutari gelir
tablosunda finansal gider olarak muhasebelestirilirken taahhidin makul deger degisimi serefiye kalemi altinda
muhasebelestirilmektedir (Dipnot 16).
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2.2.25 Satis amacli elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler

Durdurulan faaliyetler, Grup'un elden ¢ikardigi veya satilmaya hazir deger olarak siniflandirdigi faaliyetleri ile
nakit akimlari, Grup'un bitintnden ayri tutulabilir bir bolimddir. Durdurulan faaliyetler; ayri bir faaliyet alani
veya cografi faaliyet bolgesini ifade eder, satis veya elden ¢ikarmaya yonelik ayri bir planin parcasidir veya satma
amaciyla alinmis bir bagli ortakliktir. Grup, satis amacli elde tutulan duran varliklari ve durdurulan faaliyetleri,
durdurulan faaliyetlerin ilgili varlik ve yikumlultuklerinin kayitli degerleri ile elden cikarmak icin katlanilacak
maliyetler distlmus rayic bedellerinin dustik olani ile degerlemektedir (Dipnot 29).

2.2.26 Web sayfasi gelistirme maliyetleri

Web sayfasi gelistirme safhasindaki tim dogrudan giderler aktiflestirilmektedir ve faydali 6murleri
stresince dogrusal olarak itfa edilirler (Dipnot 15). Planlama safhasindaki ve faaliyete gectikten sonraki tim
harcamalar giderlestirilmektedir. Web sayfalarinin bakim ve onarimi ile ilgili giderler faaliyet giderleri altinda
muhasebelestirilir

2.2.27 isletme birlesmeleri

Isletme birlesmeleri, UFRS 3 kapsaminda muhasebelestirilir. Satin alma bedeli ile iktisap edilen tanimlanabilir
varlik, yukimlilik ve sarta bagli yukimluluklerin makul degeri arasindaki satin alma bedeli lehine fark serefiye
olarak muhasebelestirilir. Satin alma islemi dncesinde Grup'un payina isabet eden net varliklarin makul deger
farki, ertelenen vergi etkisi netlestirilerek, fon olarak 6zkaynaklarda muhasebelestirilir. Isletme birlesmesi
sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine her yil deger disukligu icin gozden gecirilir
ve maliyet degerinden birikmis deger dusukligu karsiliklari dustldikten sonraki degerleri ile bilancoda tasinir.
Serefiye Uzerindeki ayrilan deger dusuklikleri iptal edilmez. Grup serefiye deger disukligu tespit calismasini
yilsonlarinda yapmaktadir.

Satin alma bedelinin, iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yikimlilik ve sarta bagli yikimliliklerin defter
degerinden dusik olmasi durumunda soz konusu fark yeniden irdelendikten sonra herhangi bir yanlislik yok ise
gelir kaydedilir (Dipnot 3).

2.2.28 Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Grup'un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii, icra Komitesi'dir. Bolimlere iliskin bilgilerin ic raporlamada
kullanilan bilgilerle ayni bazda olmasini saglamak tzere bir “Yonetimsel Yaklasim” gerekmektedir. Yonetim
Grup’un organizasyon yapisi risk ve fayda oranlarinin 6zellikle cografi bolimler bazindaki bilgi farkliliklardan
etkilenmesi sebebiyle; bolim bilgilerinin raporlanmasina yonelik cografi boluimler belirlemistir.

2.2.29 Tirev araglar

Turev araclarin, agirlikli olarak yabanci para ve faiz swaplari ile vadeli doviz alim-satim sozlesmelerinin, ilk olarak
kayda alinmasinda elde etme maliyeti kullanilmakta ve bunlara iliskin islem maliyetleri elde etme maliyetine dahil
edilmektedir. Turev araclar kayda alinmalarini izleyen donemlerde makul deger ile degerlenmektedir. Tum tirev
araclar makul degeriyle dlciilen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar olarak siniflandirilmaktadir.
Tdrev araclarin makul degerleri piyasada olusan makul degerlerinden veya indirgenmis nakit akimi modelinin
kullanilmasi suretiyle hesaplanmaktadir. Tezgah Usti vadeli kambiyo sozlesmelerinin makul degeri, orijinal vadeli
kurun, ilgili para birimi icin sozlesmenin geri kalan kisminda gecerli olan piyasa faiz oranlari referans alinarak
hesaplanip, donem sonunda gecerli olan vadeli kurla karsilastirmak yoluyla belirlenmektedir. Tlrev araclar makul
degerin pozitif veya negatif olmasina gore bilancoda sirasiyla varlik veya yikimlulik olarak kaydedilmektedirler.

Yapilan degerleme sonucu makul degeriyle dlcilen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varlik olarak
siniflandirilan tirev araclarin makul degerinde meydana gelen farklar gelir tablosuna yansitilmaktadir.

~o
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Bazi tirev araclari ekonomik olarak risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, muhasebesel olarak
UMS 39 kapsaminda bunlar “Makul deger degisiklikleri gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar” olarak
muhasebelestirilmekte ve bunlarin makul deger degisiklikleri donemin gelir tablosuna yansititmaktadir.

Vadeli doviz alim-satim sozlesmelerindeki kazang ve zararlar, sozlesmenin bilanco tarihinde gecerli olan spot
doviz kuru ile degerlenmesi ve bulunan tutarin sozlesmelerin baslangicinda gecerli olan spot doviz kurunun
kullanilmasiyla dogrusal yontem Uzerinden hesaplanan orijinal tutarin karsilastirilmasi ile hesaplanmistir. Riskten
korunma amacli faiz orani swap islemlerindeki kazanclar ve zararlar, riskten koruma amacli aracin ilgili geliri
veya gideri ile ayni esas Uzerinden gelir veya gider olarak taninmaktadir. Faiz orani swap islemlerindeki kazanc ve
zararlar faiz geliri veya faiz gideri olarak kaydedilmistir.

DiPNOT 3-iSLETME BiRLESMELERI

Grup'un 31 Aralik 2009 ve 2008 hesap donemleri icerisinde cnemli bir isletme birlesmesi bulunmamaktadir.

DiPNOT 4-BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

a) 1 Ocak-31 Aralik 2009 hesap dénemine ait boliim analizi:

Tirkiye Rusyave DA Avrupa Toplam
Satis gelirleri 515.663.785 199.771.901 68.697.176 784.132.862
Satislarin maliyeti (352.804.154) (97.072.103) (49.156.162)  (499.032.419)
Briit esas faaliyet kari 162.859.631 102.699.798 19.541.014  285.100.443
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (66.147.108) (13.010.205) (6.489.150)  (85.646.463)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin
zararlarindaki paylar (-] (15.189.329) - - (15.189.329)
Net boliim sonucu 81.523.194 89.689.593 13.051.864  184.264.651
Genel yonetim giderleri (-] (157.036.566)
Diger faaliyet gelirleri 7.561.155
Diger faaliyet giderleri (55.887.931)
Finansman gelirleri 141.939.022
Finansal giderler (-} (147.863.593)

Surdirilen faaliyetler vergi oncesi zarari

(27.023.262)

Donem vergi gideri

(18.798.776)

Ertelenmis vergi geliri

4.687.042

Siirdirilen faaliyetler donem zarari

(41.134.996)
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b) 1 Ocak-31 Aralik 2008 hesap donemine ait boliim analizi:

Turkiye  Rusyave DA Avrupa Toplam
Satis gelirleri 583.475.736 321.915.554 93.055.048  998.446.338
Satislarin maliyeti (383.625.514)  (153.663.354) (58.525.220)  (595.814.088]
Briit esas faaliyet kari 199.850.222  168.252.200 34.529.828 402.632.250
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (79.459.140] (26.132.164) (13.198.503)  (118.789.807)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin (8.765.400) - (8.765.400)
zararlarindaki paylar (-)
Net boliim sonucu 111.625.682 142.120.036 21.331.325  275.077.043
Genel yonetim giderleri (-] (204.550.093)
Diger faaliyet gelirleri 22.668.854
Diger faaliyet giderleri (24.355.781)
Finansman gelirleri 106.896.257
Finansal giderler (-] (264.470.597)
Surdirilen faaliyetler vergi oncesi zarari (88.734.317)
Dénem vergi gideri (24.396.599)
Ertelenmis vergi geliri 32.609.226
Sirdirilen faaliyetler donem zarari (80.521.690)
c) Boliim varliklari
2009 2008
Turkiye 914.214.989 959.466.845
Rusya ve DA 703.837.308 762.622.969
Avrupa 213.150.768 279.831.253

1.831.203.065

2.001.921.067

Bolumle iliskilendirilemeyen varliklar

21.368.815

42.112.287

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar

1.432.023

316.468

Konsolide finansal tablolara gore toplam varliklar

1.854.003.903

2.044.349.822

N
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d) Boliim yiikiimliiliikleri

2009 2008

Tirkiye 35.464.909 37.021.622
Rusya ve DA 21.024.131 23.869.382
Avrupa 28.559.419 30.617.363
85.048.459 91.508.367

Bolimle iliskilendirilemeyen ylukUimlalukler 851.309.271 1.066.642.312
Konsolide finansal tablolara gore toplam yikimlilikler 936.357.730 1.158.150.679

e) Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve yatirim amagcli gayrimenkul alimlari ile amortisman ve

itfa paylari

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve yatirim amacli gayrimenkul alimlari (isletme birlesmeleri harig):

2009 2008
Turkiye 60.985.408 53.324.230
Rusya ve DA 5.822.162 7.004.740
Avrupa 2.886.246 7.656.518
69.693.816 67.985.488

Amortisman ve itfa paylari:
2009 2008
Tirkiye 48.296.621 46.001.620
Rusya ve DA 25.596.637 24.824.396
Avrupa 13.190.297 13.292.102
87.083.555 84.118.118
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f) Nakit cikisi gerektirmeyen diger giderler:

HURRIYET FAALIYET RAPORU 2009

2009
Turkiye Rusyave DA Avrupa Toplam
Vergi cezasi tahakkuk ve karsiliklari [Dipnot 26) 32.754.695 - - 32.754.695
Suphelialacak karsiliklari [Dipnot 9) 7.624.746 1.649.965 2.681.336 11.956.047
Kidem tazminati ve izin yikimlalugu 11.391.635 = = 11.391.635
Faiz giderleri reeskontu 6.428.778 1.200.192 96.423 7.725.393
Serefiye deger dusukligi karsiligi - 6.690.546 - 6.690.546
Yatirim amacli gayrimenkuller deger dustkligu
karsiligi (Dipnot 13) 3.340.892 - - 3.340.892
Stok deger dustkligi karsiligi (Dipnot 11) 331.983 - - 331.983
Satilmaya hazir finansal varliklar deger
dislkligu karsiligi (Dipnot é) 316.828 = = 316.828
Hukuki dava karsiligi (Dipnot 18] 220.281 - - 220.281
2008
Tirkiye Rusyave DA Avrupa Toplam
Serefiye ve maddi olmayan varliklar deger
disukligi karsilig - - 32.795.581 32.795.581
Stpheli alacak karsiliklari (Dipnot 9) 1.447.498 1.620.273 3.595.462 12.663.233
Kidem tazminati ve izin yikimlaligu 6.726.122 = = 6.726.122
Faiz giderleri reeskontu 5.560.775 1.200.192 96.423 6.857.390
Yatirim amacli gayrimenkuller deger distkligu
karsiligi (Dipnot 13) 4.725.638 - - 4.725.638
Satilmaya hazir finansal varliklar deger
dusiklugl karsiligi (Dipnot 6) 1.164.760 = = 1.164.760
Hukuki dava karsiligi (Dipnot 18] 128.676 - - 128.676
DiPNOT 5-NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik tarihi itibariyle nakit ve nakit benzerlerinin detayi asagidaki gibidir:
2009 2008
Kasa 918.524 994.054
Bankalar
-vadesiz mevduatlar 16.062.493 20.827.847
-vadeli mevduatlar 261.127.478 348.438.613
-bloke mevduatlar 274.793 65.451
278.383.288 370.325.965

Grup'un 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 274.793 TL (2008: 65.451 TL) bloke mevduati mevcuttur.

N
w
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31 Aralik tarihi itibariyle konsolide nakit akim tablolarinda gosterilen nakit ve nakit benzeri degerler asagida
gosterilmistir:

2009 2008 2007

Kasa ve bankalar 278.383.288 370.325.965 137.938.512

"% ) Eksi: Bloke ve iic aydan uzun vadeli banka mevduatlari (274.793) (65.451) (887.160)
Eksi: Faiz tahakkuklar (1.133.947) (2.041.423) (534.872)
Toplam 276.974.548 368.219.091 136.516.480

Vadeli mevduatlarin, bloke vadeli mevduatlar dahil, kalan vadelerine gore analizi asagida gdsterilmistir:

2009 2008

0-1 ay 224.751.911 348.477.992
1-3 ay 36.601.786 =
261.353.697 348.477.992

Grup'un 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle banka mevduatlari faiz oranlari degisken degildir. 31 Aralik 2009
tarihinde TL vadeli mevduatlarin etkin faiz orani %9,6'dir (2008: %21,4). Yabanci para vadeli mevduatlarin etkin faiz
orani ABD Dolari icin %2,6, Avro icin %2,9 dur (2008: ABD Dolari: %6,3, Avro: %6,8).

DiPNOT 6-FiNANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle makul deger degisimleri gelir tablosuna yansitilan finansal varliklarin
detayr asagidaki gibidir:

2009 2008

Hazine bonolari ve devlet tahvilleri 18.363.709 -

18.363.709 =

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle, devlet tahvili ve hazine bonolari ABD Dolari cinsinden olup etkin faiz orani %3,8°dir
(2008: Yoktur).
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31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle satilmaya hazir finansal varliklarin detayr asagidaki gibidir:

Pay % 2009 Pay % 2008
Dogan Havacilik Sanayi ve Ticaret A.S. [‘Dogan Havacilik”) 9,00 4.513.096 9,00 4.513.093
Dogan Factoring Hizmetleri A.S. ("“Dogan Factoring”) 5,00 736.422 5,00 736.4272
Dogan Dis Ticaret ve Mimessillik A.S. (‘Dogan Dis Ticaret”) 2,00 346.038 2,00 346.038
Coats Iplik Sanayi A.S. 0,50 257.850 0,50 257.850
Hir Servis Sosyal Hizmetler ve Ticaret A.S. ("Hirservis”) 19,00 169.166 19,00 169.166
Diger 345.620 137.268
6.368.192 6.159.837
Dogan Havacilik ile ilgili deger distkligu karsiligi (1.481.588] (1.164.760)
4.886.604 4.995.077
Finansal yatirimlarla ilgili deger distkligu karsiliginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2009 2008
1 Ocak 1.164.760 -
Deger disukligi karsiligi 316.828 1.164.760
31 Aralik 1.481.588 1.164.760
DIPNOT 7-FINANSAL BORCLAR
31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle finansal borclarin detayi asagidaki gibidir:
Kisa vadeli finansal borg¢lar: 2009 2008
Banka kredileri 291.847.714 244.438.603
Tedarikcilere 0denecek finansal borglar 25.786.590 28.530.162
Finansal kiralama borclari 2.700.311 2.692.644
Toplam 320.334.615 275.661.409
Uzun vadeli finansal borglar: 2009 2008
Banka kredileri 250.730.351 537.552.557
Tedarikcilere odenecek finansal borclar 77.615.157 86.094.672
Finansal kiralama borclari 1.605.599 4.290.663
Toplam 329.951.107 627.937.892

N
ol

HURRIYET FAALIYET RAPORU 2009



126

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

1 0CAK-31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi [“TL’] olarak ifade edilmistir.)

Banka kredileri:

31 Aralik tarihleri itibariyle banka kredilerinin detayi asagidaki gibidir:

Etkin faiz orani (%) Orijinal yabanci para TL

2009 2008 2009 2008 2009 2008
Kisa vadeli banka kredileri
-Avro 1,7 4,8 3.320 1.772.924 7172 3.795.474
-ABD dolari - 5,9 - 1.195.817 - 1.808.434
-TL - - - 1.799.088 1.799.088
-Isvicre frangi = 5,1 = 320.582 = 458.432
Ara toplam 7.172 7.861.428
Uzun vadeli banka kredilerinin
kisa vadeli kismi
-ABD dolari 2,8 4,5 173.307.371 149.664.115  260.948.911  226.337.042
-Avro 2,7 4,9 12.297.145 2.953.910  26.565.523 6.323.731
-Isvicre frangi 2,4 5,1 2.985.170 2.738.742 4.326.108 3.916.402
Ara toplam 291.840.542 236.577.175
Toplam kisa vadeli banka
kredileri 291.847.714 244.438.603
Uzun vadeli banka kredileri
-ABD dolari 2,7 47 136161196 305.472.521  205.017.913  461.966.094
-Avro 3,2 5,3 20.271.373 32.446.832  43.792.248 69.462.178
-Isvicre frangi 2,5 5,1 1.325.000 4.282.717 1.920.190 6.124.285
Toplam uzun vadeli banka
kredileri 250.730.351 537.552.557
Uzun vadeli banka kredilerinin geri ddeme planlari asagida belirtilmistir:
Yil 2009 2008
2010 - 156.687.824
2011 121.605.367 176.681.512
2012 88.939.474 144.318.584
2013 39.191.773 58.879.869
2014 ve sonrasi 993.737 984.768

250.730.351 537.552.557
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Grup'un, bilanco tarihi itibariyle, banka kredilerinin yeniden fiyatlandirmaya kalan strelerine iliskin faize duyarlilik
dagilimr asagidaki gibidir:

Donem 2009 2008
6 ay ve daha kisa 540.460.971 778.576.974
6-12 ay 2.117.094 3.414.186

542.578.065 781.991.160

Banka kredilerinin defter degerleri ve makul degerleri, iskonto isleminin etkisinin onemli olmamasindan dolay!
birbirine esit olarak alinmistir.

Grup, TME hisselerinin satin alimi icin 240.850.000 ABD Dolari tutarinda uzun vadeli banka kredisi almistir. Bu
kredi ile ilgili olarak bankaya karsi finansal yukimlultkleri bulunmaktadir.

Grup'un bankaya karsi finansal yikimluligu, net borclanma tutarinin, son 12 aya ait konsolide finansal
tablolardaki ilgili bankanin tanimlamis oldugu FAVOK oraninin belli bir oranin altinda olmasi seklindedir.

Ayrica, Grup ve Grup'un ana ortagi, Grup'un Bagli Ortakliklari'ndan TME'nin yapisini ve faaliyet konusunu
degistirecek herhangi bir birlesme, bolinme, yeniden yapilanma islemine girmeyecegini taahhit etmistir. Grup'un
izin verilen birlesme ve islemler disinda yeni birlesmeler ve hisse satin almasi, misterek yonetime tabi ortaklik
sozlesmelerine girmesi kisitlanmistir.

Grup, uzun vadeli banka kredileri ile ilgili olarak finansal kuruluslara Bagli Ortakliklar'indan TME'nin %67,3 Gnu
temsil eden 33.649.091 adet hisse senedini teminat olarak vermistir
(2008: 33.649.091 adet).

TME'nin kontroliinde degisiklik olmasi ve sozlesme sartlarinin yerine getirilmesi esnasinda kanuna aykirilik
olmasi durumunda kredi sozlesmesi iptal olur ve banka kredisi geri 6denir.

Ayrica, TME'nin konsolide net aktiflerinin %10°unundan fazlasini, elinden ¢ikarmasi veya satmasi durumunda veya
konsolide net aktiflerinin %10u ile ilgili 6zkaynak hareketi olmasi durumunda kredi olanagi sona erer ve Grup
banka kredilerini hemen geri 6demekle yukimludur.

Ayrica, Grup'un Bagli Ortakliklari'ndan TME, 2007 yilinda yatirimlarini finanse etmek amaciyla 200.000.000 ABD
Dolari tutarinda kredi anlasmasi imzalamistir. Grup, 2007 yilinda ilgili kredinin 144.800.000 ABD Dolari olan
kismini, Ekim 2008 tarihinde geriye kalan 55.200.000 ABD Dolari tutarindaki kismini kullanmistir.

TME, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle kredi anlasmasinda yer alan finansal kosullari saglayamadigindan, ilgili banka
kredileri kisa vadeli olarak siniflandirilmistir. Ancak Grup, baska bir finansal kurulus ile ilgili banka kredisinin
odenmesinde kullanilacak uzun vadeli bir banka kredisi 6n anlasmasi yapmistir.

Grup'un 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle, degisken faizle kullandigi kredi miktari 635.097.710 TL dir
(2008: 682.526.838 TLJ.

N
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Finansal kiralama borclari:

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle finansal kiralama borclari asagidaki gibidir:

2009 2008
Kisa vadeli finansal kiralama borclari 2.700.311 2.692.644
Uzun vadeli finansal kiralama borclari 1.605.599 4.290.663
4.305.910 6.983.307

Uzun vadeli finansal kiralama borglarinin geri ddeme plani asagida belirtilmistir:
Yil 2009 2008
2010 - 2.687.916
2011 1.575.913 1.572.833
2012 29.686 29914
1.605.599 4.290.663

Uzun vadeli finansal kiralama borclarinin etkin faiz orani ABD Dolari icin %6,5 Avro icin %5,0'dir (2008: ABD

Dolari: %6,5, Avro:%5,0).

Tedarikcilere odenecek finansal borglar:

Tedarikcilere odenecek kisa ve uzun vadeli finansal borclar, makine ve techizat alimi ile ilgilidir. Tedarikgilere
ddenecek kisa ve uzun vadeli ticari borclarin etkin faiz orani ABD Dolari icin %1,3, Avro icin %1,5, Isvicre frangricin

%]1,4'tir (2008: ABD Dolari:%3,4, Avro:%4,5, Isvicre frangl %3,0).

Tedarikcilere odenecek uzun vadeli finansal bor¢larin geri ddeme plani asagida belirtilmistir:

Yil 2009 2008
2010 - 21.889.481
201 24.973.355 21.985.081
2012 24.650.174 21.664.817
2013 21.626.371 18.633.226
2014 ve sonrasi 6.365.257 1.922.067

77.615.157 86.094.672

Grup'un 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle, tedarikcilere ddenecek degisken faizli uzun vadeli finansal borg¢lar tutari

77.615.157 TL dir (2008: 86.094.672 TL).
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Grup'un, bilanco tarihi itibariyle, tedarikcilere finansal borclarin faiz oranlarindaki degisim riski ve sozlesmedeki
yeniden fiyatlama tarihleri asagidaki gibidir:

Donem 2009 2008
6 ay ve daha kisa 103.120.800 113.654.109
6-12 ay 280.947 970.725

103.401.747 114.624.834

Tedarikcilere ddenecek kisa ve uzun vadeli ticari borclarin defter degerleri ve makul degerleri, iskonto isleminin
etkisinin onemli olmamasindan dolayi birbirine esit olarak alinmistir.

DiPNOT 8-DiGER FINANSAL YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle uzun vadeli diger finansal yikimlulikler asagidaki gibidir:

2009 2008

Hisse senedi satin alim opsiyonu karsiligi
Kisa vadeli (Dipnot 19) 15.123.251 13.686.315
Uzun vadeli (Dipnot 19) 742.310 6.043.151
15.865.561 19.729.466

DiPNOT 9-TiCARI ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle ertelenmis finansman gelirlerinden netlestirilmis kisa vadeli ticari
alacaklar asagidaki gibidir:

2009 2008

Ticari alacaklar 189.523.390 176.236.809
Alacak senetleri ve cekler 4.018.704 8.682.318
Kredi kartlari alacaklar 672.611 312.739
194.214.705 185.231.866

Kazanilmamis finansman gelirleri (868.003) (1.540.031)
Eksi: Stpheli alacaklar karsiligi (43.241.229) (32.659.317)

Kisa vadeli ticari alacaklar 150.105.473 151.032.518
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HURRIYET GAZETECILiK VE MATBAACILIK A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AIT _
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi [“TL’] olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle ertelenmis finansman gelirlerinden netlestirilmis uzun vadeli ticari
alacaklar asagidaki gibidir:

2009 2008
Uzun vadeli ticari alacaklar - 8.342.790
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman geliri - (994.495)
Uzun vadeli ticari alacaklar - 7.348.295

Grup'un Dogan Factoring ile imzaladigi faktoring anlasmasi uyarinca, Grup'a ait reklam ve yayinlarla ilgili
110.849.486 TL (2008: 105.416.417 TL) tutarindaki ticari alacagi Dogan Factoring tarafindan takip edilmektedir.
Grup'un Dogan Factoring tarafindan takip edilen ticari alacaklarinin ortalama vadesi 3 ila 4 ay arasindadir

(2008: 3 ila 4 ay). Grup'un Dogan Factoring tarafindan takip edilen alacaklari icin vadeli satislardan kaynaklanan
kazanilmamis finansman gelirleri tutari 800.396 TL (2008: 1.879.645 TL) ve uygulanan etkin faiz orani yillik %12"dir
(2008: %19).

Supheli alacaklara ayrilan karsitiklarin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2009 2008
1 Ocak 32.659.317 23.199.576
Yilicinde ayrilan karsiliklar (Dipnot 26) 11.956.047 12.663.233
Yil icindeki tahsilatlar (1.121.392) (4.231.752)
Yabanci para ¢evrim farklari (252.743) 1.450.437
Durdurulan faaliyet satislar - (422.177)
31 Aralik 43.241.229 32.659.317
31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle ticari borclar asagidaki gibidir:
2009 2008
Kisa vadeli ticari borclar 38.289.102 38.813.109
38.289.102 38.813.109
DIPNOT 10-DiGER ALACAK VE BORGLAR
31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle diger alacaklar asagidaki gibidir:
2009 2008
Vergi alacaklari (*) 2.240.314 15.975.462
Verilen depozito ve teminatlar 365.799 717.634
2.606.113 16.693.096

(*) Grup'un 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle vergi alacaklari, Bagli Ortakliklarindan 000 Pronto Moscow’un
kazandigl vergi davasi sonucu gelecek donemlerde tahakkuk edecek vergilerden mahsup edilecek vergi
alacaklarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle uzun vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir:
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1 OCAK-31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AIT _
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi [“TL’] olarak ifade edilmistir.)

2009 2008
Verilen depozito ve teminatlar 666.652 300.753
666.652 300.753
31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle diger borclar asagidaki gibidir:
2009 2008
Odenecek vergi ve fonlar 8.336.619 5.851.429
Personele borglar 3.808.965 5.498.759
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 2.940.133 3.026.814
Alinan depozito ve teminatlar 1.179.634 1.191.255
16.265.351 15.568.257
31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle uzun vadeli diger borclar asagidaki gibidir:
2009 2008
Alinan depozito ve teminatlar 188.213 189.038
188.213 189.038
DiPNOT 11-STOKLAR
2009 2008
Hammadde ve malzeme 13.005.309 18.589.869
Promosyon stoklari (*) 4.571.959 3.769.347
Yari mamul mallar 398.838 386.636
Mamil mallar ve ticari emtia 1.281.512 1.184.173
19.257.618 23.930.025
Promosyon stoklari deger dustklugu karsiligl (811.496) (479.513)
18.446.122 23.450.512

(*) Promosyon stoklari; kitap, cd, dvd gibi promosyon malzemelerinden olusmaktadir.

Promosyon stoklari deger distkligl karsiliginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

w
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

1 0CAK-31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi [“TL’] olarak ifade edilmistir.)

2009 2008
1 Ocak 479.513 542.306
Deger diistikligi karsiligi/liptali) 331.983 (62.793)
31 Aralik 811.496 479.513

DiPNOT 12-0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar asagidaki gibidir:

Pay % 2009 Pay % 2008

Dogan Media (*) 42,42 1.114.319 42,42 =
Yaysat 25,00 225906 25,00 224731
DYG ilan 20,00 91.798 20,00 91.737
1.432.023 316.468

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin, finansal tablolarinin Grup payina

disen kismi ile ilgili 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

Toplam Toplam Net donem

2009 varliklar yukimlilikler Net satis  (zarari)/kari
Dogan Media [*) 23.047.312 21932993  56.375.629  (15.190.498)
Yaysat 244245 18.339 122.275 1.175
DYG ilan 91.798 - 19.365 (6)
23.383.355 21.951.332 56.517.269 (15.189.329)

(*) Grup'un, Istirakleri’'nden Dogan Media’'nin net dénem zarari, Dogan Media’nin Romanya’da yerlesik bagli
ortakliklarindan Dogan Media International SA'nin zararlarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin, finansal tablolarinin Grup payina

disen kismi ile ilgili 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

Toplam Toplam Net donem

2008 varliklar yikiimliiliikler Net satis  (zarari)/kari
Dogan Media 28.644.684 28.663.897 60.017.547 (8.841.057)
Yaysat 405.904 181.173 713.736 75.262
DYG ilan 100.165 8.428 85.263 395
29.150.753 28.853.498 60.816.546 (8.765.400)

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait istirak hareketleri asagidaki gibidir:



HURRIYET GAZETECILiK VE MATBAACILIK A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AIT _
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi [“TL’] olarak ifade edilmistir.)

2009 2008
1 Ocak 316.468 4.380.092
Sermaye artis| 16.723.846 5.063.838
Istiraklerden gelen zararlar (15.189.329) (8.765.400]
Yabanci para cevrim farklari (418.962) (362.062)
31 Aralik 1.432.023 316.468

DIPNOT 13-YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yila ait yatirim amacli gayrimenkuller ve ilgili amortismanlarinda gerceklesen

hareketler asagidaki gibidir:

Deger
1 Ocak ) disikligu 31 Aralik
2009 Ilaveler Cikislar karsiligi Transfer (*) 2009
Maliyet:

Arsalar 9.565.495 - - - 9.565.495
Binalar 12.803.169  22.626.227 (15.704.085) (3.340.892) 1.110.866  17.495.285
22.368.664 22.626.227 (15.704.085) (3.340.892) 1.110.866  27.060.780

Birikmis amortisman:
Binalar 391.762 73.455 - - 465.217
391.762 73.455 - - 465.217
Net kayitli degeri 21.976.902 26.595.563

(*) Maddi duran varliklara siniflandirilan binalari ifade etmektedir.

31 Aralik 2009 tarihinde yatirim amacli gayrimenkullerin makul degeri yaklasik 42.631.610 TL olarak tespit

edilmistir (2008: 34.180.558 TL).

31 Aralik 2008 tarihinde sona eren yila ait yatirim amacli gayrimenkuller ve ilgili amortismanlarinda gerceklesen

—
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HURRIYET GAZETECILiK VE MATBAACILIK A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AIT _
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi [“TL’] olarak ifade edilmistir.)

hareketler asagidaki gibidir:

Deger
1 Ocak _ diisiikligi 31 Aralik
2008 Ilaveler Cikislar karsiligi 2008
Maliyet:

Arsalar 9.565.495 - - - 9.565.495
Binalar 3.444900 22174.427 (8.090.520) [(4.725.638) 12.803.169
13.010.395 22.174.427 (8.090.520) (4.725.638) 22.368.664

Birikmis amortisman:
Binalar 318.307 73.455 - - 391.762
318.307 73.455 - - 391.762
Net kayitli degeri 12.692.088 21.976.902

DiPNOT 14-MADDi DURAN VARLIKLAR
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31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortismanlarinda gerceklesen

hareketler asagidaki gibidir:

Yabanci
1 0cak paracevrim 31 Aralik
2009 farklari Ilaveler Cikislar Transferler 2009
Maliyet

Arsalar yeralti ve yeristi dizenleri 52.609.400 (10.839) 209.360 - 1.258 52.809.179
Binalar 265.032.446 (275.027) 918.371 (157.358) (1.141.945)  264.376.487
Makine ve techizatlar 672.717.143 68.072  13.338.997 (317.274)  21.339.082  707.146.020
Motorlu araglar 11.312.260 (43.374) 61.110 (579.700) = 10.750.296
Mobilya ve demirbaslar 97.252.560 (1.038.275) 5.060.290 (1.707.960) 686.544  100.253.159
Ozel maliyetler 25.036.022 (13.308) 371.841 (454.624) = 24.939.931
Diger duran varliklar 408.167 (3.872) 174.312 - - 578.607
Yapilmakta olan yatirimlar 2.593.055 15.003  21.589.440 - (22.763.750) 1.433.748
1.126.961.053 (1.301.620)  41.723.721 (3.216.916)  (1.878.811) 1.162.287.427

Birikmis amortisman
Yer alti ve yeriisti dizenleri 376114 69.252 - - 445.366
Binalar 57.650.434 (134.746) 5.788.104 (27.077) - 63.276.715
Makine ve techizatlar 435.282.503 (229.519)  45.574.747 (160.255) - 4B80.467.476
Motorlu araclar 7.012.582 (152.934) 1.498.918 (371.723) = 7.986.843
Mobilya ve demirbaslar 74.819.814 (344.369) 6.847.636 (1.508.636) = 79.814.445
Ozel maliyetler 22.500.100 1.554 753.019 (449.985) = 22.804.688
Diger duran varliklar 189.206 (2.057) 47.418 - - 234.567
597.830.753 (862.071) 60.579.094 (2.517.676) - 655.030.100
Net kayitli degeri 529.130.300 507.257.327

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle makine ve techizatlar grubu icinde yer alan ve finansal kiralama yoluyla elde edilen
maddi duran varliklarin net kayitli degeri 11.605.840 TL (2008: 13.888.186 TL] dir.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle maddi duran varliklar Gzerinde 6.619.159 TL tutarinda rehin (2008: 6.559.411 TL) ve
14.041.950 TL tutarinda ipotek vardir (2008: 13.915.200 TL).

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 1.433.748 TL tutarinda yapilmakta olan yatirim bilgisayar programlari ve internet

alan adlari ile ilgilidir.

31 Aralik 2008 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortismanlarinda gerceklesen
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HURRIYET GAZETECILiK VE MATBAACILIK A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AIT _
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi [“TL’] olarak ifade edilmistir.)

hareketler asagidaki gibidir:

Yabanci
1 Ocak paracevrim Bagli ortaklik 31 Aralik
2008 farklari Ilaveler Cikislar Transferler cikislari 2008
Maliyet
Arsalar yeralti ve
yerlstu dizenleri 52.246.932 1.470.878  4.794.982 (5.903.392) = = 52.609.400
Binalar 258.805.088 5.049.487  1.000.168 - 177.703 - 265.032.446
Makine ve techizatlar 644.183.292 8.594.975  9.052.644 (495.982) 11.382.214 - 672717143
Motorlu araglar 9.750.872 584.521 1.585.914 (609.047) = - 11.312.260
Mobilya ve demirbaslar 92.068.472 1.179.925  7.489.884 (753.029) 17.114 (2.749.806) 97.252.560
Ozel maliyetler 24.629.038 39.580 416.405 (12.971) 30.216 (66.246) 25.036.022
Diger duran varliklar 325.592 82.575 - - - - 408.167
Yapilmakta olan
yatirimlar 8.502.573 (101.363]  8.007.3640 - (13.730.867) (84.648) 2.593.055
1.090.511.859  16.900.578 32.347.357 (7.774.421) (2.123.620) (2.900.700) 1.126.961.053
Birikmis amortisman
Yer alti ve yeristi
dizenleri 325.667 - 50.447 - - - 376114
Binalar 51.139.088 762.566  5.748.780 - - - 57.650.434
Makine ve techizatlar 390.229.388 3.017.555 42.278.924 (243.364) = - 435.282.503
Motorlu araglar 5.131.167 215.591  2.082.047 (416.223) = = 7.012.582
Mobilya ve demirbaslar 68.536.761 940.643  7.315.546 (222.525) = (1.750.611) 74.819.814
Ozel maliyetler 22.171.037 7.735 349.544 = = (28.216) 22.500.100
Diger duran varliklar 143.371 37.443 8.392 - - - 189.206
537.676.479 4.981.533 57.833.680 (882.112) = (1.778.827)  597.830.753
Net kayitli degeri 552.835.380 529.130.300

DIPNOT 15-MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR



HURRIYET GAZETECILiK VE MATBAACILIK A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AIT _
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
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31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda gerceklesen

hareketler asagidaki gibidir:

Yabanci
1 Ocak para ¢evrim 31 Aralik
2009 Ilaveler Cikislar  Transferler farklari 2009
Maliyet

Ticari marka ve lisanslar 318.260.471 - - - (7.098.280) 311.162.191
Misteri listesi 274.413.483 - = = (7.111.663)  267.301.820
Bilgisayar programlari ve haklar 41.071.047 3.879.240 (94.038) (1.284.049) (697.446) 42.874.754
internet alan adlari 12.129.468 1.229.341 - 2.051.994 117.469 15.528.272
Diger maddi olmayan varliklar 6.878.293 235.287 - - (35.083]) 7.078.497
652.752.762 5.343.868 (94.038) 767.945 (14.825.003) 643.945.534

Birikmis itfa paylari
Ticari marka ve lisanslar 14.610.793 1.219.650 = = (43.759) 15.786.684
Misteri listesi 29.421.115 16.052.542 = = (334.013) 45.139.644
Bilgisayar programlari ve haklar 20.472.996 7.254.628 (50.654]) - (167.313) 27.509.657
internet alan adlari 1.039.278 1.016.943 - - 316.620 2.372.841
Diger maddi olmayan varliklar 6.021.218 887.243 - - (17.457) 6.891.004
71.565.400  26.431.006 (50.654) o (245.922) 97.699.830
Net kayitli degeri 581.187.362 546.245.704

31 Aralik 2008 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda gerceklesen

w
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1 OCAK-31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AIT _
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi [“TL’] olarak ifade edilmistir.)

hareketler asagidaki gibidir:

Yabanci
1 Ocak para ¢evrim Deger Bagliortaklik 31 Aralik
2008 ilaveler Cikislar farklari disikligi (*) cikislari  Transfer 2008
Maliyet
Ticari marka ve lisanslar 289.768.125 552.565 (3.891)  27.485.638 - (1.964.070) - 315.838.367
Misteri listesi 252.681.895 = = 22.041.963 = (310.375) - 274.413.483
Bilgisayar programlari ve
haklar 23.876.159  12.036.361 (1.142.490) 5.718.627 = (1.283.209) 1.865.599  41.071.047
Internet alan adlari 16.696.590 111.551 - 2.065.738 = (4.579.133)  256.826  14.551.572
Diger maddi olmayan
varliklar 6.076.417 763.227 (749.724) 787177 = = 1.196 6.878.293
589.099.186 13.463.704 (1.896.105)  58.099.143 = (8.136.787) 2.123.621 652.752.762
Birikmis itfa paylari
Ticari marka ve lisanslar 915911  1.294.041 - 30.421 12.370.420 - - 14.610.793
Misteri listesi 11.833.877 17.583.612 = 219.539 = (215.913) - 29.421.15
Bilgisayar programlari ve
haklar 12.264.010  5.395.960 (184.716) 4.050.317 = (1.052.575) - 20.472.996
Internet alan adlari 650.523 775.054 - 22.698 - (408.997) - 1.039.278
Diger maddi olmayan
varliklar 4.797.870 1.162.316 (749.724) 810.756 = = = 6.021.218
30.462.191 26.210.983  (934.440) 5.133.731 12.370.420 (1.677.485) - 71.565.400
Net kayitli degeri 558.636.995 581.187.362

(*) Deger dustkligl, Grup'un Macaristan'da faaliyet gosteren Bagli Ortakliklar'indan Expressz Magyarorszag
Rt'nin finansal tablolarindaki belirsiz faydali cmre sahip ticari marka ve lisanslar ile ilgilidir.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle belirsiz faydali mre sahip maddi olmayan duran varliklarin maliyet tutari
286.386.140 TL dir (2008: 292.613.040 TL). Belirsiz faydali 6mre sahip varliklarin, Grup tarafindan beklenilen
kullanim stresi, icinde bulundugu sektortn istikrari ve varliklardan saglanan trin veya hizmetlere iliskin pazar
talebindeki degisiklikler, varlik Gzerindeki kontrol suresi ve kullanimi ile ilgili yasal ve benzeri sinirlamalar dikkate
alinarak belirlenmistir.

31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yila ait itfa giderinin 26.431.006 TLsi (2008: 26.210.983 TL] faaliyet giderlerine
dahil edilmistir.

DiPNOT 16-SEREFIYE
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Serefiye'nin 31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait hareket tablolari asagidaki gibidir:

2009 2008
1 Ocak 236.449.857 236.129.473
Deger dusikligu karsiligr (**) (6.690.546) (20.425.1617)
Yabanci para cevrim farklari (5.757.140) 24.553.549
laveler (Dipnot 3) - 625.962
Durdurulan faaliyet satisi - (191.961)
Diger (*) (1.665.578) (4.242.005)
31 Aralik 222.336.593 236.449.857

(*) Hisse senedi satin alim opsiyonlari makul deger degisimini ifade etmektedir (Dipnot 2.2.24).

(**) Global ekonomik krizin cografi bélimler tGzerindeki etkilerinden dolayr Rusya bélim ile iliskilendirilen
6.690.546 TL tutarindaki serefiye deger disikligine ugramistir.

Grup, serefiye tutarinda herhangi bir deger disikligi olup olmadigina yonelik olarak senede bir defa yilsonunda
test ve degerlendirme yapip, varsa deger disukligunt finansal tablolara yansitmaktadir.

1 Ocak 2005 tarihinden itibaren UFRS 3-"isletme Birlesmeleri” geregince, serefiyenin itfa edilmesi durdurulmus
ve yukarida belirtildigi sekilde serefiye icin deger disukligu testi yapilmasi s6z konusu olmustur.

DIPNOT 17-DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup, 23, 27 ve 31 Temmuz 2008 tarihlerinde; Istanbul, Ankara, izmir, Adana, Antalya ve Trabzon illerindeki baski
tesislerinin modernizasyonu icin toplam 24.700.361 ABD Dolari ithal makina ve 151.800 TL lik yerli makina icin

6 adet Yatirim Tesvik Belgesi almistir. Belgedeki yatirimlarin tamamlama siresi 2 yil olup, s6z konusu belgeler
kapsaminda yapilacak makine ithalati Gimrik Vergisi ve KDV'den istisnadir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle bu
belgeler kapsaminda gerceklesen ithal makina yatirim tutari 18.963.690 ABD Dolari tutarindadir.

DiPNOT 18-KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle kisa vadeli borc karsiliklari asagidaki gibidir.

2009 2008

Vergi cezasi karsiligi 15.554.695 -
Kullanilmamis izin karsilig 9.428.016 4.558.785
Dava ve tazminat karsiliklari 2.393.095 2.172.814
27.375.806 6.731.599

Grup’un gecmis hesap dénemlerine iliskin yapilan vergi incelemeleri ile ilgili olarak, Maliye Bakanligi tarafindan
7 Agustos 2009 tarihinde teblig edilen Vergi Inceleme Raporlari; 12.292.167 TL tutarinda vergi asli, 18.438.250 TL
tutarinda vergi ziyar cezasi ve 165.000 TL tutarinda 6zel usulsizlik cezasi icermektedir.

Grup, teblig edilen bu vergi ceza ve ihbarnamelerinin terkini amaciyla gerekli yasal islemler baslatmis ve dava
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acmistir.

Grup yonetimi; hukuk miisavirleri ve uzman gérisleri dogrultusunda, Vergi inceleme Raporlari'nda yer alan vergi
asli, vergi cezasli ve bunlarin tahmini gecikme faizleri ile ilgili olarak, muhasebenin ihtiyatlilik prensibini de dikkate
alarak 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarda 15.554.695 TL tutarinda gider
karsiligr ayirmistir. Grup yonetimi, vergi uzmanlari ve hukukcularin gorislerini de alarak, bu karsilik tahminini
yapmis bulunmaktadir. Ancak, gelismelere bagli olarak, gerceklesecek tutarlar ile karsilik olarak ayrilan tutarlar

arasinda fark olmasi her zaman ihtimal dahilindedir.

Kullanilmamis izin karsiliginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2009 2008
1 Ocak 4.558.785 2.582.860
Yilicindeki ilaveler 4.901.999 1.981.925
Daha dnce ayrilan karsiliklarin iptali (32.768) (6.000)
31 Aralik 9.428.016 4.558.785
Hukuki davalar icin ayrilan karsiliklarin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2009 2008
1 Ocak 2.172.814 2.564.660
Yil igindeki ilaveler (Dipnot 26) 220.281 128.676
Daha 6nce ayrilan karsiliklarin iptali - (520.522)
31 Aralik 2.393.095 2.172.814

Ana Ortaklik Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.'nin 31 Aralik 2009 ve 2008 itibariyle teminat/rehin/ipotek
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("TRI") pozisyonu asagidaki gibidir:

2009 2008

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIi'lerin toplam tutari 2.368.213 6.162.561

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis 152.305.018 210.770.014
oldugu TRI'lerin toplam tutari (*)

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurGtilmesi amaciyla diger 3. kisilerin -
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari

D. Diger verilen TRi’lerin toplam tutar =

i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRIi'lerin toplam tutari =

ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri =
lehine vermis oldugu TRl lerin toplam tutar!

iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu -
TRi'lerin toplam tutari

154.673.231 216.932.575

(*) Ana ortaklik Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.'nin ana faaliyetleri kapsaminda, Hirriyet Bagli
Ortaklarinin ¢esitli finansman ihtiyaclarinin karsilanmasinda kullanilmak tzere alinan kredilere iliskin verdigi
taahhutleri icermektedir (Not 19).

Grup tarafindan verilen TRi’ler

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Grup tarafindan verilen TRi'lerin toplam tutar 24.876.693 TL dir. (2008:
28.257.086 TL).

Grup'un, kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’ler disinda, iclincii kisi lehine vermis oldugu TRI
bulunmamaktadir.

DIPNOT 19-TAAHHUTLER

Yonetimin onemli zarar veya mikellefiyet beklemedigi taahhitler ve arizi mesuliyetler asagida 6zetlenmistir:

a) Takas anlasmalari:

Grup, medya sektorinde yaygin bir uygulama olan takas anlasmalari yapmistir. Bu anlasmalar mal ve hizmetlerin
herhangi bir nakdi 6deme veya tahsilat olmaksizin degisimini kapsamaktadir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle,
Grup'un bu anlasmalar cercevesinde hentiz kullanilmamis 11.656.393 TL

(2008: 7.209.486 TL) tutarinda reklam taahhtdi ve 5.697.293 TL (2008: 5.251.718 TL) tutarinda mal ve hizmet alma
hakki bulunmaktadir.

b) Hukuki davalar:

=
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Grup'a karsi acilan hukuki davalar 28.135.832 TL tutarindadir (2008: 31.493.679 TL). Grup, gecmisteki islemlerinin
sonucunda olusan mevcut hukuki veya gecerli bir ykimliliginidn bulunmasi ve yikumluligin yerine getirilmesi
icin kaynaklarin disa akmasinin gerekli olabilecegdi ve tutar icin glvenilir bir tahminin yapilabilecegi durumlarda
karsiliklar olusturur. Grup, bu analizler sonucunda 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle hukuk davalariicin 2.393.095 TL
(2008: 2.172.814 TL) tutarinda karsilik ayirmistir.

2009 2008

Hukuki davalar 21.490.966 23.117.282
Ticari davalar 3.810.076 3.858.640
Idari davalar 1.093.377 1.072.186
Vergi davalari 900.896 926.347
is davalari 840.517 2.514.224
Ceza davalari - 5.000
28.135.832 31.493.679

c) Tiirev islemler
i) Yabanci para takas islemleri

Grup, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Dipnot 7'de detayli anlatilan 240.850.000 ABD Dolari tutarinda uzun vadeli
banka kredisinin 2012 ve 2013'e isabet eden 80.283.333 ABD dolari tutarindaki son U¢ taksitine iliskin Avro
takas islemi gerceklestirmistir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle yabanci para takas islemi sonucunda 11.717.066
TL gelir kaydedilmistir. Grup’un 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle devam eden yabanci para takas anlasmasi
bulunmamaktadir.

ii) Faiz araligi takas islemleri

Grup, faiz riskinden korunma amaciyla, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle toplam tutari

46.000.000 ABD Dolari olan sekiz adet faiz araligi sabitleme anlasmasi (collar) ile bir adet 37.000.000 ABD Dolar!
tutarinda CAP satin almistir. Anlasmada sabit taban ve tavan faiz oranlari yer almaktadir. Anlasma dogrultusunda,
vade basi ve vade sonu tarihleri arasinda ABD Dolari'na ait LIBOR'un, taban oranin altinda olmasi halinde Grup
taban oran ile gecerli oran arasindaki farki bankalara tazmin etmek durumundadir. Eger LIBOR tavan oranin
uzerinde ise ilgili bankalar aradaki farki Grup'a tazmin etmek durumundadir.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle sabit taban ve tavan faiz oranlari %3,0 ile %5,6 arasinda degismektedir (2008: %2,8-
%D5,6) ve baslica degisken faiz oranlari LIBOR dur.

Bu anlasmalara istinaden donem icerisinde finansman gideri olarak kaydedilen tutar 165.889 TL dir
(2008: 367.003 TL)J.

d) Hisse senedi satin alma opsiyonlari:
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Grup’un bagli ortakligi 000 Pronto Moscow 2007 yilinin Ocak ayinda yaptigi Impress Media Marketing LLC satin
alimiyla baglantili olarak, %20,7 oranindaki azinlik payi sahiplerinden belli sartlarin gerceklesmesi halinde hisse
senedi satin alim opsiyonu hakkina sahiptir. Grup, %10,7 oranindaki azinlik payi hisseleri satin alimini, 2010 yilinda
gerceklestirmis ve kisa vadeli diger finansal yikumlulikler icerisinde siniflandirmistir. Grup, 2010 yilinin Subat
ayinda geriye kalan %10 oranindaki azinlik payi ile ilgili olarak, 2011 yilinin Agustos ayi ile 2015 yilinin Agustos
ayina kadar gecerli yeni bir opsiyon sdzlesmesi imzalanmistir. Cesitli degerleme teknikleri ve varsayimlara gore
31 Aralik 2009 tarihi itibariyle opsiyonun kisa vadeye disen kismi 2.359.432 TL (2008: 1.218.914 TL), uzun vadeye
disen kismi 742.310 TL dir (2008: 4.405.330 TL).

Grup Hirvatistan'da bulunan bagli ortakligi Oglasnik d.o.o’nun %70 hissesi satin alimiyla baglantili olarak,

%30 oranindaki azinlik payi sahiplerinden hisse senedi satin alim opsiyonu hakkina sahiptir. Cesitli degerleme
teknikleri ve varsayimlara gore, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle bu opsiyonun degeri 12.044.094 TL dir ve kisa vadeli
diger finansal yukumlulikler icerisinde siniflandirilmistir

(2008: 12.467.401 TL). Bu opsiyonun kullanilmasi ile ilgili gérismeler bu finansal tablolarin yayimlandigi tarih
itibariyle devam etmektedir.

Grup, Slovenya'da faaliyet gésteren Moje Delo d.0.0.'nun ["Moje Delo”) %55°lik kismini satin almistir. Grup,
ddeyecegi net karin ust limitini 1 milyon Avro olarak belirlemis ve ddemistir. Grup, azinlik payi sahiplerinden 2009
yili Ocak ayindan 2012 yili Ocak ayina kadar gecerli olmak tzere satin alim opsiyonu hakkina sahiptir. Grup, ayrica
azinlik payi sahiplerine 2011 yili Ocak ayindan 2014 yili Ocak ayina kadar gecerli olmak Uzere de cagri opsiyonu
sunmustur. S6z konusu opsiyonlarin makul degerleri Moje Delo’nun FAVOK ve net finansal borcu lizerinden
yapilacak hesaplama ile belirlenecektir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle bu satin alma opsiyonunun degeri 719.725
TLdir (2008: uzun vadeli diger finansal yukimlulikler 1.637.821 TL) ve kisa vadeli diger finansal yakimlulukler
icerisinde siniflandiritmistir.

DIPNOT 20-KIDEM TAZMINATI KARSILIGI

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibari ile kidem tazminati karsiligr asagidaki gibidir:

2009 2008
Kidem tazminati karsiligi 14.196.159 11.744.969
14.196.159 11.744.969

Grup’un operasyonlarini yurtttigu tdlkelerden asagida belirtilen Tirkiye'de olan yasal yikimlilikler haricinde,
Grup’un herhangi bir emeklilik taahhtidi anlasmasi bulunmamaktadir.

Tiirk Is Kanunu'na gére Sirket, bir hizmet yilini doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen, askere
cagrilan, vefat eden veya 25 yil (kadinlar icin 20 yil) hizmetini tamamladiktan sonra emekli olan ve emeklilik yasina
ulasan (kadinlar icin 58, erkekler icin 60) personeline kidem tazminati 6demek ile yiikiimliidir. Odenecek tutar, 31
Aralik 2009 tarihinde, her hizmet yili icin en fazla 2.365,16 TL (2008: 2.173,18 TL] ile sinirli olmak tzere, bir aylik
maasa esittir.

Diger taraftan Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Minasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun'a gore Grup bu
kanuna tabi ve gazetecilik mesleginde en az 5 yil calismis her personeline herhangi bir sebep dolayisiyla is akdinin
feshi halinde kidem tazminati 6demekle mikelleftir. Odenecek tazminat calisilan her sene icin 30 giinliik Gcret
tutari ile sinirlandirilmistir.

Kidem tazminati karsiligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligr, Grup'un calisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yikimliligin
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buglnki degerinin tahmini tGzerinden kayitlara yansitilmistir.

Dipnot 24'de belirtilen finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri, kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktier
degerleme yontemlerinin gelistirilmesini ongormektedir. Buna gore toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik

asagidaki varsayimlar yapilmistir.

2009 2008
iskonto orani (%) 592 6,26
Emeklilik olasiliginin tahmini icin devir hizi orani (%) 89 89

Temel varsayim, Turk is Kanunu'na tabi calisanlar icin, enflasyon ile orantili olarak her yillik hizmet icin 2.365,16
TL (2008: 2.173,18 TL) olan tavan karsiligin artmasidir. Béylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen
etkilerinden arindirilmis gercek orani gésterir. Grup’un kidem tazminati karsiligi, Tirk is Kanunu'na tabi calisanlar
icin kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigiigin, 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren 2.423,88 TL (1

Ocak 2009: 2.260,05 TL) tGzerinden hesaplanmaktadir. Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Miinasebetlerin
Tanzimi Hakkindaki Kanun'a tabi calisanlar icin ise 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle olan maaslari esas alinarak

hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsiliginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2009 2008
1 Ocak 11.744.969 10.115.141
Cariyil hizmet maliyeti 1.265.829 1.161.568
Faiz maliyeti 695.302 633.208
Yilicindeki odemeler ve iptal edilen karsiliklar (4.038.446) (3.374.040)
Aktieryal kayip 4.528.505 3.209.092
31 Aralik 14.196.159 11.744.969
DiIPNOT 21-DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER
31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle diger dénen varliklar asagidaki gibidir:
2009 2008
Pesin 6denen vergi ve fonlar (Dipnot 30) 12.482.673 19.476.471
Pesin 6denen giderler (*] 6.371.657 10.052.544
Personele verilen avanslar 4.529.002 4.134.020
Katma Deger Vergisi ['KDV") alacag: 2.284.475 2.270.461
is avanslari 726.571 1.359.241
Siparis avanslari 489.043 584.150
Gelir tahakkuklar 161.025 8.730.439
Diger 2.972.719 4.808.997
30.017.165 51.416.323

(*] Pesin 6denen giderlerin 6nemli kismi, pesin ddenmis kira giderlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle diger duran varliklar asagidaki gibidir:
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2009 2008

Azinlik hisseleri satin alim opsiyonu ile ilgili verilen avanslar 1.005.808 -
Maddi duran varlik alimi ile ilgili verilen avanslar 201.438 7.146.327
Pesin odenen giderler - 710.168
Diger 5.898 451.725
1.212.841 8.308.220

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle diger kisa vadeli yikimlilikler asagidaki gibidir:

2009 2008

Vergi cezas| tahakkuku 17.200.000 =
Gelecek aylara ait gelirler 8.401.888 9.310.846
Odenecek KDV 4.386.104 4.021.327
Gider tahakkuklari 3.468.897 1.074.257
Diger 484.407 1.082.692
33.941.296 15.489.122

Dipnot 18'de detaylari aciklanan vergi incelemeleriyle ile ilgili olarak Maliye Bakanligi tarafindan 15 Mart 2010
tarihinde teblig edilen ve 12.155.173 TL'si kurumlar vergisi, 10.413.832 TL'si gecici vergi olmak tzere toplam
22.569.005 TL tutarinda vergi asli, 22.569.005 TL tutarinda vergi ziyal cezasi iceren vergi inceleme raporlari ile ilgili
olarak 6 Nisan 2010 tarihinde tarhiyat oncesi uzlasma saglanmistir. Bu uzlasma cercevesinde vergi asli ve cezasi
8.000.000 TL olarak belirlenmis ve gecikme faizi ile birlikte toplam 17.200.000 TL tutarindaki yikimlulik tahakkuk
edilmistir.

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle diger uzun vadeli yikumlilikler asagidaki gibidir:

2009 2008
Diger uzun vadeli yukimlulikler 78.296 384.123
78.296 384.123

DiPNOT 22-0ZKAYNAKLAR
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Sirket, SPK" ya kayitli olan sirketlerin yararlandigr kayitli sermaye sistemini benimsemis ve nominal degeri 1

TL olan nama yazili hisselerle temsil edilen kayitli sermayesi icin bir limit tespit etmistir. imtiyazli hisse senedi
bulunmamaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle taahhit edilmis, tarihi ve 6denmis sermayesi
asagida gosterilmistir:

2009 2008
Cikarilmis sermaye 552.000.000 460.000.000
Kayitli sermaye limiti (tarihi) 800.000.000 800.000.000

Turkiye'deki sirketler, mevcut hissedarlarina bedelsiz hisse senedi ihrac ettigi takdirde kayitli sermayesindeki
siniri asabilir.

Hissedarlarin yapisi asagida belirtilmistir:

2009 Pay (%) 2008 Pay (%)
Dogan Yayin 367.411.200 66,56  305.624.000 66,44
Dogan Holding 61.216.800 11,09 23.920.000 5,20
Halka arz edilen 123.372.000 22,35 130.456.000 28,36
552.000.000 100  460.000.000 100
Sermaye dizeltmesi 77.198.813 77.198.813
Toplam sermaye 629.198.813 537.198.813

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle, Grup’'un ana ortagi Dogan Yayin toplam sermayedeki %6,56'lik payi
(2008: %6,44) ve nihai ana ortagi Dogan Holding'in %11,09°lik (2008: %5,20) payi borsada dolasimda olan “acik”
statldeki hisselerdendir.

Sermaye dizeltme farklari ¢cikarilmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore
dizeltilmis toplam tutarlari ile enflasyon diizeltmesi oncesindeki tutarlari arasindaki farki ifade eder.

Tirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tzere ikiye ayrilir. Ttrk
Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar,
kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karin
%10°udur. Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini gecmedigi stirece sadece
zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mimkin degildir.

Yukarida bahsi gecen tutarlarin SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis
Yedekler” icerisinde siniflandirilmasi gerekmektedir.

Vergi Dairesi Mudurligu tarafindan iletilen vergi asli ve ceza ihbarnameleri nedeniyle Dogan Yayin nezdinde
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yuritdlmekte olan mal varligi arastirmasi kapsaminda, Dogan Yayin'in Sirket sermayesinde sahip oldugu ve

Sirket sermayesinin %66,56'sini temsil eden, Merkezi Kayit Kurulusu ile Araci Kurum ihracci/yatirim hesaplarinda
bulunan hisse senetleri hareketsizlestirilmis olup, devri kisittanmistir. Dogan Yayin'in 1 Subat 2010 tarihli Ozel
Durum Aciklamasi ile anilan vergi asli ve ihbarnameleriicin acilmis davalarin 6nemli tutarda olan kisminin Dogan
Yayin lehine sonuclandigl kamuya aciklanmistir. Halihazirda Dogan Yayin tarafindan, tahakkuk ettirilen amme
alacaginin tzerinde bir ihtiyati haciz uygulamasi yapildigi distnildiginden, amme alacagini asan tutardaki ihtiyati
haciz islemlerinin de ilgili Vergi Dairesi tarafindan degerlendirilerek kaldirilmasi beklenmektedir.

Grup'un ana ortagi olan Hurriyet'in 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle kardan ayrilan kisitlanmis
yedeklerinin detayr asagidaki gibidir:

Kardan ayrilan kisitltanmis yedekler: 2009 2008
1. Tertip yedek akceler 23.067.690 23.067.690
2. Tertip yedek akceler 4.648.846 4.242.492

27.716.536 27.310.182

SPK'nin 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan gereklilikleri uyarinca enflasyona gore diizeltilen itk finansal
tablo denklestirme isleminde ortaya cikan ve “gecmis yillar zarari’nda izlenen tutarin, SPK'nin kar dagitimina
iliskin diizenlemeleri cercevesinde, enflasyona gore duzeltilmis finansal tablolara gore dagitilabilecek kar rakami
bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmaktaydi. Bununla birlikte, “ge¢mis yillar zarari’nda izlenen s6z
konusu tutar, varsa donem kari ve dagitilmamis gecmis yil karlari, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla olaganustt
yedek akceler, yasal yedek akceler, 6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore dizeltilmesinden
kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup edilmesi mimkin bulunmaktaydi.

Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan uygulama uyarinca enflasyona gore diuzeltilen ilk finansal tablo
diizenlenmesi sonucunda 6zkaynak kalemlerinden “Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Stati Yedekleri, Ozel
Yedekler ve Olaganlstl Yedek™ kalemlerine bilancoda kayitli degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin
dizeltilmis degerleri toplu halde 6zkaynak grubu icinde “6zkaynaklar enflasyon dizeltmesi farklari” hesabinda
yer almaktaydi. Tum 6zkaynak kalemlerine iliskin “6zkaynaklar enflasyon diizeltmesi farklari” sadece bedelsiz
sermaye artirimi veya zarar mahsubunda, olaganusti yedeklerin kayitli degerleriise, bedelsiz sermaye artirimi;
nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilmekteydi.

1 Ocak 2008 itibariyle ylrirlige giren Seri: XI No: 29 sayili teblig ve ona aciklama getiren SPK duyurularina gore
“Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi |hra¢ Primleri’nin yasal kayitlardaki

tutarlari Gzerinden gosterilmesi gerekmektedir.

S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde cikan farkliliklarin (enflasyon dizeltmesinden
kaynaklanan farliliklar gibi):

- “"Odenmis Sermaye” den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis Sermaye”
kaleminden sonra gelmek Uzere acilacak “Sermaye Duzeltmesi Farklari” kalemiyle;

- "Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihra¢ Primleri"nden kaynaklanmakta ve heniiz kar
dagitimi veya sermaye artirimina konu olmamissa “Gecmis Yillar Karlariyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlari cercevesinde
degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir.

Sermaye dlzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

~
~
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Ayrica, 25 Subat 2005 tarih 7/242 sayili SPK karari uyarinca; SPK dizenlemelerine gore bulunan net dagitilabilir
kar tzerinden SPK'nin asgari kar dagitim zorunluluguna iliskin diizenlemeleri uyarinca hesaplanan kar dagitim
tutarinin, tamaminin yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir kardan karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamami,
karsilanmamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin tamami dagitilacaktir. SPK
dizenlemelerine gore hazirlanan finansal tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde donem zarari olmasi
durumunda ise kar dagitimi yapilmayacaktir.

Kar payi dagitimi
Hisseleri IMKB'de islem géren sirketler, SPK tarafindan getirilen temettii sartina asagidaki sekilde tabidir:

SPK’'nin 27 Ocak 2010 tarihli 02/51 sayili toplantisinda alinan karari geregince; halka acik anonim ortakliklarin
2009 yili faaliyetlerinden elde ettikleri karlarin dagitim esaslarinin belirlenmesine iliskin olarak, paylari borsada
islem goren halka acik anonim ortakliklar icin yapilacak temetti dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar
dagitim zorunlulugu getirilmemesine (2008:%20); bu kapsamda, kar dagitimmin SPK'nin Seri:IV, No:27 sayill
Tebligi'nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sozlesmelerinde bulunan hikimler ve sirketler tarafindan kamuya
aciklanmis olan kar dagitim politikalari cercevesinde gerceklestirilmesine karar verilmistir. Temetti dagitimi
yapilmasina karar verilmesi durumunda, bu dagitimin sirketlerin genel kurullarinda alacaklari karara bagli
olarak nakit ya da temettinin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrac edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara
dagitilmasina ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gerceklestirilebilmesine;
belirlenecek birinci temettl tutarinin mevcut 6denmis/cikarilmis sermayelerinin %5'inden az olmasi durumunda,
s0z konusu tutarin dagitilmadan ortaklik blinyesinde birakilabilmesine imkan verilmis ancak bir onceki

doneme iliskin temettl dagitimini gerceklestirmeden sermaye artirimi yapan ve bu nedenle paylari “eski” ve
“yeni” seklinde ayrilan anonim ortakliklardan, faaliyetleri sonucunda elde ettikleri donem karindan temettu
dagitacaklarin, hesaplayacaklari birinci temettiyud nakden dagitmalari zorunlulugu getirilmistir.

Sirket, 7 Nisan 2010 tarihinde aldigi Yonetim Kurulu karartile, 2009 yili ile ilgili Olagan Genel Kurula temettl
dagitmama kararini sunacaktir.

DiPNOT 23-SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

Satis gelirleri

2009 2008
Reklam gelirleri 497.840.650 709.596.398
Tiraj ve baski gelirleri 236.711.657 225.964.717
Diger 49.580.555 63.285.223
Satis gelirleri 784.132.862 998.446.338
Satislarin maliyeti (499.032.419) (595.814.088]
Briit kar 285.100.443 402.632.250

Satislarin maliyeti
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31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait satislarin maliyetinin detayi asagida sunulmustur.

2009 2008
Hammadde 212.514.999 274.141.266
Kagit 141.529.674 176.836.679
Baski ve mirekkep 52.098.365 76.282.881
Diger 18.886.960 21.021.706
Personel 158.910.980 177.298.712
Amortisman ve itfa paylari 47.820.969 44.528.987
Komisyonlar 15.969.059 30.134.808
Nakliye, depolama ve seyahat 7.702.048 9.001.936
Yakit, elektrik, su ve ofis giderleri 6.690.104 6.912.865
Bakim ve onarim giderleri 6.353.448 6.842.193
Ambalaj giderleri 5.543.340 6.011.705
Kira giderleri 4.062.018 3.889.834
Haberlesme 3.967.588 5.395.430
Ajans haber alma giderleri 2.935.402 2.801.481
Diger 26.562.464 28.854.871
499.032.419 595.814.088
DiPNOT 24-ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERi, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI, GENEL
YONETIM GIDERLERI
a) Pazarlama satis ve dagitim giderleri
2009 2008
Reklam 30.025.584 55.620.448
Nakliye, depolama ve seyahat 20.726.358 27.445.324
Promosyon 12.024.910 9.188.905
Personel 11.296.485 11.112.118
Sponsorluk 1.774.063 2.222.147
Disaridan saglanan hizmetler 1.766.686 3.075.696
Diger 8.032.377 10.125.169
85.646.463 118.789.807

b) Genel yonetim giderleri

~
~
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2009 2008
Personel 50.308.101 55.248.169
Amortisman ve itfa paylari 38.664.728 39.239.302
Danismanlik 17.859.503 21.976.583
Kira 12.119.840 15.405.586
Serefiye ve maddi olmayan duran varliklar deger distkligi karsiligi 6.690.546 32.795.581
Yakit, elektrik, su ve ofis giderleri 6.592.937 12.431.627
Nakliye, depolama ve seyahat 4.737.255 7.448.394
Haberlesme 4.218.913 4.062.874
Bakim ve onarim 2.007.145 2.815.239
Diger 13.837.598 13.126.738
157.036.566 204.550.093
DIPNOT 25-NiTELIKLERINE GORE GIDERLER
31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle giderler fonksiyon bazinda gosterilmis olup detaylar!
Dipnot 23 ve Dipnot 24'de yer almaktadir.
DIPNOT 26-DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDERLER
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyetlerden gelir ve karlar asagidaki gibidir:
2009 2008
Bagli ortaklik satis kari (¥) 3.320.737 -
Kira ve verilen bina hizmet gelirleri 2.467.414 2.192.355
Konusu kalmayan karsiliklar 489.087 1.500.191
Maddi duran varlik satis kar 66.547 2.544.399
Vergi uzlasma geliri [Dipnot 18] - 14.146.135
Diger 1.217.370 2.285.774
7.561.155 22.668.854

(*) Grup'un Bagli Ortakliklari'ndan Szuperinfo Magyarorszag Kft'nin tim hisselerinin 28 Ekim 2009 tarihinde

satilmasindan elde edilmistir.

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyetlerden gider ve zararlar asagidaki gibidir:
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2009 2008
Vergi cezalari [Dipnot 18 ve 21) 32.754.695 -
Supheli alacak karsilik gideri (Dipnot 9) 11.956.047 12.663.233
Yatirim amacli gayrimenkul ve maddi duran varlik satis zarari 3.523.726 3.557.198
Yatirim amacli gayrimenkuller deger dustklugu karsiligi (Dipnot 13) 3.340.894 4.725.638
Odenen ceza ve tazminatlar 1.109.241 998.490
Bagis ve yardimlar 731.342 985.655
Hukuki davalar icin ayrilan karsiliklar (Dipnot 18] 220.281 128.676
Diger 2.251.705 1.296.891
55.887.931 24.355.781
DiPNOT 27-FINANSAL GELIiRLER
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait finansal gelirler asagidaki gibidir:
2009 2008
Kur farki gelirleri 108.811.322 65.131.305
Banka mevduati faiz geliri 20.277.957 21.561.281
Vadeli satislardan kaynaklanan vade farki gelirleri 9.509.073 13.631.996
Ticari alacaklardan kaynaklanan vade farki gelirleri 1.671.632 3.234.577
Makul deger degisikligi gelir tablosuna yansitilan finansal yatirim faiz 1.330.390 162.634
geliri, net
Diger 338.648 3.174.464
141.939.022 106.896.257
DiPNOT 28-FINANSAL GIDERLER
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait finansal giderler asagidaki gibidir:
2009 2008
Kur farki giderleri 107.697.326 199.412.147
Banka kredileri faiz giderleri 25.924.295 50.520.134
Kredi komisyon, banka islem ve faktoring giderleri 7.270.305 3.260.322
Diger 6.971.667 11.277.994
147.863.593 264.470.597

DIPNOT 29-SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER

—
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Grup'un 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle satis amaciyla elde tutulan varliklari veya durdurulan faaliyetleri
bulunmamaktadir.

Grup, 25 Haziran 2008 tarihinde tim hisselerini sattigi Bagli Ortakliklarindan Trader.com (Polska) Sp. Z.0.0.yi

durdurulan faaliyetler olarak siniflamistir. Durdurulan faaliyetler, 54.350.000 ABD dolari bedel karsiligi 66.508.000
TLye satilmistir.
Durdurulan faaliyetler
2008
Satis gelirleri 6.188.464
Satislarin maliyeti (3.860.170)
Briit kar 2.328.294
Faaliyet giderleri (1.804.266)
Diger faaliyet giderleri 18.159
Finansman gelirleri (28.53¢)
Durdurulan faaliyetler donem kari 513.651
Durdurulan faaliyetlerin satisindan elde edilen kar 58.675.805
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi donem kari 59.189.456

DiPNOT 30-VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
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2009 2008
Odenecek kurumlar ve gelir vergisi 8.627.512 2.159.564
Eksi: pesin 6denen vergiler (Dipnot 21) (12.482.673) (19.476.471)
Vergi alacaklari, net (3.855.161) (17.316.907)
Ertelenen vergi yiakimlilikleri 136.958.525 152.434.565
Ertelenen vergi varliklar (12.342.243) (19.293.484)
Ertelenen vergi yukimluligi, net 124.616.282 133.141.081

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yikimliliklerini, bilanco kalemlerinin Dipnot 2.1.1'de belirtilen finansal
tablolarin hazirlanma ilkeleri ve yasal finansal tablolari arasindaki farkli degerlendirilmelerin sonucunda ortaya
cikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar genellikle gelir ve
giderlerin, Dipnot 2.1.1'de belirtilen finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri ve vergi kanunlarina gore degisik
raporlama donemlerinde muhasebelesmesine yol acar.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Turkiye'de faaliyet gosteren isletmeler icin ertelenen vergi hesaplamasinda
kullanilan vergi orani %20’dir (2008: %20).

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle her bir tUlkedeki yururlikteki vergi mevzuatlari dikkate alinarak ertelenen vergi
hesaplamasinda kullanilan vergi oranlari asagidaki gibidir:

Ulke Vergi oranlari (%) Ulke Vergi oranlari (%)
Almanya 28,0 Kazakistan 20,0
Hirvatistan 20,0 Macaristan 19.0
Belarus 24,0 Hollanda 25,5
Rusya 20,0 Ukrayna 25,0

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle gecici farklar ve ertelenmis vergi varligi/[yikimlaligu)'nin aciklanan

-
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vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dokimu asagidaki gibidir:

Ertelenen vergi varliklari/

Toplam gecici farklar (yukimlilikleri)
2009 2008 2009 2008
Indirilebilir mali zararlar (*) 2.248.419 52.161.867 449155 9.986.699
Ticari alacaklarin kayitli degeri ile vergi
matrahlari arasindaki net fark 19.569.646 18.410.048 3.824.951 3.376.827
Kidem tazminati ve izin yukimluligu karsiliklari 23.197.679 16.303.754 4.640.086 3.260.751
Finansal kiralama borclarinin kayitli degeri ile
vergi matrahlari arasindaki net fark 4.305.910 6.976.631 1.231.490 1.953.457
Ertelenmis gelirler 1.355.905 1.250.152 271.182 250.031
Diger, net 7.773.175 2.328.594 1.925.379 465.719
Ertelenen vergi varliklari 12.342.243 19.293.484
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayitli
degeri ile vergi matrahlari arasindaki net fark (689.529.646) (688.508.892)  (135.423.679)  (148.228.187)
Diger, net (6.561.254]) (20.228.274) (1.534.846) (4.206.378)

Ertelenen vergi yukimlilikleri

(136.958.525)

(152.434.565)

Ertelenen vergi yikimliliikleri, net

(124.616.282)

(133.141.081)

Ertelenen vergi varliklari: 2009 2008
Bir yildan uzun siirede yararlanilacak 5.769.360 18.206.512
Bir yildan kisa strede yararlanilacak 6.572.883 1.086.972
Toplam 12.342.243 19.293.484
Ertelenen vergi yikimliliikleri: 2009 2008
Bir yildan uzun siirede yararlanilacak (135.423.679) (151.855.668)
Bir yildan kisa siirede yararlanilacak (1.534.846) (578.897)

Toplam

(136.958.525)

(152.434.565)

(*) Ertelenen vergi varliklari tim indirilebilir gecici farklar icin yararlanilabilecek dizeyde mali karin

olusmasi muhtemel oldugu 6lcide kayitlara yansitilir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle ertelenen vergi varligi
hesaplanmayan mahsup edilebilecek mali zararlar 26.678.778 TL dir (2008: 22.897.094 TL).

Mali zararlarin kullanilabilecekleri yillar asagida belirtilmistir:
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2009 2008

2011 313.083 313.083
2012 - -
2013 1.515.376 40.712.963
2014 ve sonrasi 419.960 11.135.821
2.248.419 52.161.867

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait net ertelenen vergi yikimluliklerinin hareketi asagida belirtilmektedir:

2009 2008
1 Ocak 133.141.081 153.284.770
Konsolide gelir tablosundaki ertelenen vergi geliri (4.687.042) (32.609.226)
Durdurulan faaliyet satislar - (797.487)
Yabanci para cevrim farklari (3.837.757) 13.263.024
31 Aralik 124.616.282 133.141.081
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait net vergi gideri asagida 6zetlenmistir:
2009 2008
Cari 18.798.776 24.396.599
Ertelenen (4.687.042) (32.609.226)
14.111.734 (8.212.627)

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide gelir tablosundaki cari donem vergi gideri ile
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konsolide vergi ve ana ortaklik disi paylar dncesi karlar tzerinden cari vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi
giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

2009 2008
Surdurulen faaliyetler vergi ve ana ortaklik disi paylar 6ncesi zarar (27.023.262) (88.734.317)
Ulkelerin farkli etkin vergi oranindan hesaplanan cari dénem vergi geliri (3.543.871) (16.753.078)
Vergiye konu olmayan giderler 15.065.485 11.883.994
Vergi orani degisimi etkisi - (18.240.156)
Cari donemde ortaya cikan mali zararlar 4.924.104 9.523.590
Kullanilan gecmis yil zararlari 786.662 293.510
Vergiye konu olmayan gelirler (460.377) (492.895)
Temetti dagitimina iliskin stopaj 1.605.795 6.876.485
Diger, net (4.266.064) (1.304.077)
Sirdiirilen faaliyetler vergi gideri/(geliri) 14.111.734 (8.212.627)

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan Sirket'in Bagli Ortakliklari ve Istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolari
Uzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara
yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

Grup’un konsolide mali tablolari acisindan onemlilik arz eden sirketlerin bulunduklari tlkelerle ilgili aciklamalar
asagidaki gibidir:

Tirkiye:

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu 5520 sayili yeni
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun pek cok hitkm 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak tzere yururlige girmistir.
Buna gére Turkiye'de kurumlar vergisi orani %20°dir (2008:%20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari
kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan
istisna (istirak kazanclari istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi
sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. (GVK Gegici 61. madde kapsaminda yararlanilan yatirim indirimi
istisnasi olmasi halinde yararlanilan istisna tutari Gzerinden hesaplanip 6denen %19,8 oranindaki stopaj haric).

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara
6denen kar paylarina (temettiler) stopaj uygulanmaz. Bunlarin disinda kalanlara yapilan temetti 6demeleri %15
oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler tcer aylik mali karlari Gzerinden %20 (2008: %20) oraninda gecici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen
ikinci ayin 10'uncu giniine kadar beyan edip 17'nci glini aksamina kadar oderler. Yil icinde 6denen gecici vergi
o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden
mahsup edilir. Mahsuba ragmen édenmis gecici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi
devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve
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Kurumlar Vergisi Kanunu'nda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ("5024 sayili Kanun”), kazanclarini bilanco
esasina gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi mukelleflerinin finansal tablolarini 1 Ocak 2004 tarihinden
baslayarak enflasyon dizeltmesine tabi tutmasini 6ngérmektedir. Anilan yasa hiikmine gore enflasyon dizeltmesi
yapilabilmesi son 36 aylik kiimilatif enflasyon oraninin (DIE TEFE artis oraninin) %100°{ ve son 12 aylik enflasyon
oraninin (DIE TEFE artis oraninin) %10'u asmasi gerekmektedir. 2006 yili icin s6z konusu sartlar saglanmadigi icin
enflasyon dizeltmesi yapilmamistir.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay! takip eden dordincu ayin 25
inci gind aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit
edilirse ddenecek yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlari degisebilir.

Turk vergi mevzuatina gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem kurum
kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlarin tam miukellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettl kazanclari
[yatirim fonlarinin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen kar paylari haric]
kurumlar vergisinden istisnadir.

Anonim sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklari sirada cikardiklari hisse senetlerinin itibari
degerlerinin tzerinde elden ¢ikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanclari kurumlar vergisinden istisnadir.

Kanuni ve is merkezi Turkiye'de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin (esas faaliyet
konusu finansal kiralama veya her nevi menkul kiymet yatirimi olanlar haric) sermayesine, kazancin elde
edildigi tarihe kadar devamli olarak en az bir yil siireyle %10 veya daha fazla oranda istirak eden kurumlarin, bu
istiraklerin kanunf veya is merkezinin bulundugu tlke vergi kanunlari uyarinca en az %15 oraninda (esas faaliyet
konusu finansman temini veya sigortacilik olanlarda en az, Turkiye'de uygulanan kurumlar vergisi oraninda)
kurumlar vergisi benzeri vergi yiku tasiyan ve elde edildigi vergilendirme donemine iliskin yillik kurumlar
vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar Tirkiye'ye transfer ettikleri istirak kazanclari kurumlar
vergisinden istisnadir.

Kurumlarin yurt disinda bulunan is yerleri veya daimi temsilcileri (esas faaliyet konusu finansal kiralama veya her
nevi menkul kiymet yatirimi olanlar haric) araciligi ile elde ettikleri ve is yeri veya daimi temsilcinin bulundugu Ulke
vergi kanunlari uyarinca en az %15 oraninda (esas faaliyet konusu finansman temini veya sigortacilik olanlarda en
az Turkiye'de uygulanan kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi benzeri bir vergi yuki tasiyan ve elde edildigi
vergilendirme donemine iliskin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar Turkiye'ye
transfer ettikleri kazanclari kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlarin, en az iki tam yil sireyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, richan hakki,
kurucu senedi ve intifa senetleri satisindan dogan kazanclarinin %75'i kurumlar vergisinden istisnadir. istisnadan
yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden cekilmemesi
gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Uzun yillardir uygulanmakta olan ve en son mukelleflerin belli bir tutari asan sabit kiymet alimlarinin %40’ olarak
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hesapladiklari yatirim indirimi istisnasina 30 Aralik 2006 tarihli 5479 sayili yasa ile son verilmistir. Ancak, s0z
konusu yasa ile Gelir Vergisi Kanunu'na eklenen gecici 69. madde uyarinca gelir ve kurumlar vergisi mikellefleri;
2006 tarihi itibariyle mevcut olup, 2006 yili kazanclarindan indiremedikleri yatirim indirimi istisnasi tutarlari ile;

a) 24 Nisan 2003 tarihinden énce yapilan miracaatlara istinaden dizenlenen yatirim tesvik belgeleri kapsaminda,
193 sayili Gelir Vergisi Kanununun 9 Nisan 2003 tarihli ve 4842 sayili Kanunla yurdrlikten kaldirilmadan
oncekiek 1, 2, 3, 4, 5 ve 6'nci maddeleri cercevesinde baslanilmis yatirimlari icin belge kapsaminda 1 Ocak 2006
tarihinden sonra yapacaklari yatirimlari,

b) 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun milga 19'uncu maddesi kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden 6nce baslanan
yatirimlarla ilgili olarak, yatirimla iktisadi ve teknik bakimdan butinlik arz edip bu tarihten sonra yapilan
yatirimlari,

nedeniyle, 2006 tarihinde yururlikte bulunan mevzuat hikimlerine gore hesaplayacaklari yatirim indirimi istisnasi
tutarlarini, yine bu tarihteki mevzuat hikidmleri [vergi oranina iliskin hikimler dahil) cercevesinde sadece 2008
yilina ait kazanclarindan indirebilirler. Dolayisi ile ticari kar rakami icinde yer alan yukarida sayilan nitelikteki
kazanclar kurumlar vergisi hesabinda dikkate alinmistir.

Kurumlar vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 8,
9 ve 10. maddeleri ile Gelir Vergisi Kanunu'nun 40. madde hikminde belirtilen indirimler de dikkate alinir.

Rusya Federasyonu

Rusya Federasyonu'nda yururlikte bulunan kurumlar vergisi orani %20'dir (2008: %24).

Rusya'da vergi yili takvim yilidir ve takvim yili disindaki mali yilsonlarina izin verilmemektedir. Kazanclar Uzerinden
vergiler yillik bazda hesaplanir. Vergi ile ddemeler aylik, ya da beyanname verenin secimine bagli olarak degisik
hesaplama yontemleriyle ¢ aylik ya da aylik yapilabilmektedir.

Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi yili takip eden 28 Mart'a kadar verilir.

Rusya Federasyonu vergi sistemine gore mali zararlar, gelecekteki vergiye tabi gelirlerden mahsup edilmek tzere
10 yilileriye tasinabilir. 2007 yilindan sonra indirilebilir mali zararlara iliskin sinirlama kaldirilmistir. Herhangi bir
yilda mahsup edilebilecek azami tutar, ilgili yilin vergiye tabi toplam karinin %30°u (2008: %30) ile sinirlidir. S6z
konusu donemlerde mahsup edilmeyen zararlarla ilgili haklar kaybedilir.

Vergi iadesi teknik olarak mimkin olmakla beraber genellikle vergi iadesi hukuki stire¢ sonucu elde edilmektedir.
Ana ortaklik ve bagli ortakliklarinin konsolide vergi raporlamasina ya da vergi ddemesine izin verilmemektedir.
Genellikle yabanci ortaklara 6denen temettii édemeleri %15 oraninda stopaja tabidir. ikili vergi anlasmalarina
istinaden bu oran disebilmektedir.

Rusya Federasyonu'nda vergi mevzuatlari, farkli yorumlara tabi olup, sik sik degisiklige ugramaktadir. TME nin
faaliyetleriile ilgili olarak vergi makamlari tarafindan vergi mevzuatinin yorumlanmasi, yonetim ile ayni

olmayabilir.

Macaristan
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Macaristan'da yururlikte bulunan kurumlar vergisi orani %19 dur (2008: %20).

Macaristan vergi sistemine gore mali zararlarin tasinmasinda genellikle sire sinirlamasi yoktur. Sirketin vergi
oncesi zararinin bulunmasi ve net satislarinin satislarin maliyeti ve operasyon giderleri toplaminin yarisindan az
olmasi ya da sirketin gecmis iki yilda da mali zararinin olmasi durumlarinda, mali zararlarin tasinmasi icin vergi
otoritesinden izin alinmasini gerektirmektedir.

1 Ocak 2007 tarihinden gecerli olmak Uzere, hisse satislarindan saglanan sermaye kazanclari hisselerinin
satisindan once en az iki yil sirket binyesinde tutulmus olma sartiyla vergiden muaftir.1 Ocak 2008 tarihinden
itibaren hisselerin sirket biinyesinde iki yil tutulmus olma sarti bir yila indirilmistir. Kayitli hisselerden, sermaye
zararlari ve deger dustklugu karsiliklari, kurumlar vergisi hesaplamasinda, indirim olarak kabul edilmez.

Hirvatistan

Hirvatistan'da yiurirlikte bulunan kurumlar vergisi orani %20"dir (2008: %20).

Hirvatistan'da kurumlar vergisi ve KDV beyannameleriile ibraz edilen son vergi yikimlilugunin onaylanmasinda
yasal prosedurler yoktur. Vergi tahakkuklari G¢ yil stire boyunca vergi incelemesine tabidir. Uc yillik sinirlandirma
donemi vergi beyanlarinin ibraz edildigi yili takip eden yil baslar. U¢ yillik bu donem, vergi otoritelerinin vergi, faiz
veya ceza toplamak icin baslattigi bir faaliyetle tekrar baslar ve kesin sinirlandirma siresi olan alti yil dolana
kadar da devam eder.

Mali zararlar, 5 yili asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilirler.

Fikri haklar icin yapilan cdemeler, pazar arastirma hizmet giderleri, vergi ve yonetim danismanlik hizmeti
giderleri, denetim hizmeti giderleri, yabanci tizel kisilere 6denen faizler, %15 stopaja tabidir.

DiPNOT 31-HiSSE BASINA ZARAR
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Hisse basina zarar miktari, net donem zararinin Sirket hisselerinin yilicindeki agirlikli ortalama pay adedine

bolinmesiyle hesaplanir. Hesaplamasi asagidaki gibidir:

2009 2008
Sirdurilen faaliyetler donem zarari (41.134.996) (80.521.690)
Surdirilen faaliyetlerden azinlik paylarina ait net donem (zarari)/kar (6.055.190) 16.761.633
Surdurilen faaliyetlerden ana ortakliga diisen net dénem zarar! (35.079.806) (97.283.323)
Cikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedi (Beheri 1 TL) 486.465.753 460.000.000
Hisse basina zarar (Kurus) (7,21) (21,15)
Durdurulan faaliyetler net donem kari - 59.189.456
Cikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedi (Beheri 1 TL) 486.465.753 460.000.000
Hisse basina kar (Kurus) - 12,87
Net donem zarari (35.079.806) (38.093.867)
Cikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedi (Beheri 1 TL) 486.465.753 460.000.000
Hisse basina zarar (Kurus) (7,21) (8,28)

Hisse basina kazanc ve seyreltilmis hisse basina kazan¢ arasinda hichir dénem icin herhangi bir fark

bulunmamaktadir.

DiPNOT 32-iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI
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i) iliskili taraf bakiyeleri:

a) iliskili taraflardan kisa vadeli alacaklar:

2009 2008
Dogan TV ["Kanal D"} 14.466.840 -
Dogan Gazetecilik A.S. ("Dogan Gazetecilik”) 9.813.236 10.180.754
Medyanet A.S. ("Medyanet”) 5.850.608 3.081.240
Dogan Dagitim Satis ve Pazarlama A.S. ("Dogan Dagitim”) 2.815.538 2.462.713
Milliyet Verlags und Handels GmbH ("Milliyet Verlags”) 2.250.172 1.151.197
Bagimsiz Gazeteciler Yayincilik A.S. ("Bagimsiz Gazeteciler”) 1.687.476 9144.437
Dogan Burda Yayincilik ve Pazarlama A.S. ("Dogan Burda”) 1.318.186 1.099.608
Katalog Yayin Tanitim Hizmetleri A.S. ("Katalog”) 899.004 1.068.516

Milta Seyahat Acentasi i$Letmeciligi AS. 535.285
Dogan Media 399.895 3.274.216
Dogan Miizik Kitapcilik A.S. ('DMK”) = 2.794.43]

Dogan Yayin Holding A.S. 73.823
Dogan Portal ve Elektronik Ticaret A.S. ["Dogan Portal”) 16.922 578.322
Diger 960.388 1.057.640
41.087.373 35.893.074

b) iliskili taraflara kisa vadeli borclar:

2009 2008
Dogan Iletisim Elektronik Servis Hizmetleri ve Yayincilik A.S. ("Dogan Iletisim”) 614.567 202.401
Dogan Yayin 415.392 1.960.599
Dogan Dis Ticaret 305.443 125.040
Petrol Ofisi A.S. ["Petrol Ofisi") 197.185 126.372
Milta Seyahat Acentasi Isletmeciligi A.S. ["Milta”) 12.605 624.053
D-Market Elektronik Hizmetleri Ticaret A.S. ("D Market”) - 131.850
Isil ithalat ihracat Mimessillik A.S. (“Isil ithalat”) = 2.148.488
DTV Haber ve Gorsel Yayincilik A.S. ("Kanal D7) - 120.576
Diger 721.884 771.778
2.267.076 6.211.157

c) iliskili taraflara verilen avanslar:
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2009 2008
Dogan Dis Ticaret - 1.135.207
162 = 1.135.207
i) iliskili taraflarla yapilan 6nemli islemler:
a) iliskili taraflara onemli hizmet ve iriin satislari:
2009 2008
Dogan Dagitim 92.337.568 77.623.544
Dogan Gazetecilik 30.534.140 29.347.650
Dogan Media 15.156.765 14.632.726
Bagimsiz Gazeteciler 5.974.108 4.154.839
Medyanet 5.840.663 4.331.672
Dogan Burda 5.200.662 6.827.813
Dogan TV Holding A.S. ["Dogan TV") 4.291.123 4.058.119
Milliyet Verlags 2.144.302 2.304.851
Dogan Yayin 2.112.234 3.436.620
Turner Dogan Prodiiksiyon A.S ("Turner”) 1.651.728 2.166.278
Dogan iletisim 1.021.779 1.198.162
Dogan ve Egmont Yayincilik ve Yapimcilik Ticaret A.S. ("'Dogan Egmont”) 986.554 1.094.271
Eko TV 479.015 984.115
Petrol Ofisi 244913 1.089.030
DMK 129.478 1.061.063
Diger 5.514.482 5.222.585
173.619.514 159.533.338

b) iliskili taraflardan 6nemli hizmet ve mamul alimlari:
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2009 2008

Dogan Dis Ticaret (*) 71.030.313 66.605.335
Isil ithalat 55.154.458 79.707.841
Dogan Dagitim (**) 17.313.195 22.477.037
Dogan Yayin 6.968.500 11.051.886
Kanal D 5.264.077 12.277.460
Star TV 3.231.027 1.966.729
Dogan Iletisim 2.708.361 1.913.492
Milta 1.675.805 7.789.260
Petrol Ofisi 1.575.230 1.643.972
D Yapim Reklamcilik ve Dagitim A.S. ("D Yapim Reklamcilik”) 763.835 1.834.785
Diger 4.348.148 7.146.909
170.032.949 214.414.706

(*) Grup baslica hammaddelerini Dogan Dis Ticaret ve Isil ithalat'tan satin almaktadir.

(**) Dogan Dagitim, Grup'a gazete dagitim hizmeti saglamaktadir. Dogan Dagitim’dan alinan hizmet ve mamuller
tutarinin icerisinde gazete iadeleri, dagitim ve nakliye hizmet giderleri yer almaktadir.

c) iliskili taraflarla ilgili diger énemli islemler:

Diger gelirler: 2009 2008
sil ithalat 813.176 813.176
Dogan Dis Ticaret 797.214 751.435
Dogan Dagitim 599.015 812.670
Dogan Burda 475.919 515.699
Dogan Media 370.591 323.931
Dogan Yayin 186.876 187.065
Dogan Iletisim 137.991 134.752
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Milliyet Verlags = 24.352
Diger 540.011 615.919
3.920.793 4.178.999

Diger giderler: 2009 2008
Petrol Ofisi 22.623 =
Dogan Gazetecilik - 119.283
Diger 3.824 65.648
26.447 184.931

Maddi duran varlik alimlari: 2009 2008
D-Market 661.962 625.326
Dogan Iletisim 208.242 30.077
D Yapi - 228.428
Diger 198.110 72.692
1.068.314 956.523

Finansal giderler: 2009 2008
Dogan Factoring 1.075.618 910.454
Dogan Yayin 202.482 1.932
Katalog Yayin = 99.693
Diger 31.495 126.063
1.309.595 1.138.142

Grup, Ust diizey ydnetim kadrosunu ydnetim kurulu Gyeleri ve icra kurulu tyeleri olarak belirlemistir. Ust diizey
yoneticilere saglanan faydalar ise tcret, prim, saglik sigortasi ve ulasim gibi faydalardan olusmaktadir.

2009 2008
Yonetim kurulu 4.605.121 2.133.735
Icra kurulu 2.719.105 1.318.415

7.324.226 3.452.150
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DiPNOT 33-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
33.1 Finansal Risk Yonetimi

(i) Faiz orani riski

Grup'un faiz oranina duyarli finansal araclarini gosteren tablo asagidaki gibidir:

2009 2008
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar
-Gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan varliklar (*) 261.353.697 348.438.613
Finansal yukumlulukler 15.232.176 109.398.581
Degisken faizli finansal aracglar
Finansal yikumlulikler 635.053.546 794.200.720

(*) Gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan varliklar, vadesi l¢ aydan kisa, sabit faizli yabanci para ve TL
vadeli banka mevduatlarindan olusmaktadir.

Grup, yonetimi, faiz oranina duyarli varlik ve ytkimliltklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan
dogal tedbirlerle yonetme prensibi cercevesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatirim araclarinda
degerlendirmektedir. Ayrica Grup, faiz takasi sézlesmelerinin sinirli kullanimi ile degisken faizli banka
borclarindan kaynaklanan faiz riskinden kendini korumaktadir.

31 Aralik 2009 tarihinde ABD Dolari ve Avro para birimi cinsinden olan kredilerin faizi 100 baz puan yiiksek/dustk
olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi degisken kredilerden olusan yiiksek/disUk faiz gideri sonucu vergi
ve ana ortaklik dncesi net donem zarari 824.957 TL

(2008: 1.088.091 TL) daha yiiksek/duslk olacakti.
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(i) Likidite riski

Grup'un finansal yukumlultklerinden kaynaklanan likidite riskini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Sozlesme
Defter  uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5yil  5yildan

31 Aralik 2009 degeri cikislar toplami kisa arasi arasi uzun
Tiirev olmayan finansal
yukumlulukler
Finansal borclar 650.285.722 675.603.865 77725911 171.947.446 423.249.273 2.681.235
Diger finansal yukdmlilidkler 15.865.561 15.865.561 - 15.123.251 742.310 -
Ticari borclar

-iliskili taraf 2.267.076 2.267.076 2.267.076 - - -

-Diger 38.289.102 38.289.102 38.289.102 - - -

Diger borglar

-iliskili taraf

-Diger 16.453.565 16.453.565 16.265.352 188.213 =




HURRIYET GAZETECILiK VE MATBAACILIK A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AIT _
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi [“TL’] olarak ifade edilmistir.)

Sozlesme
Defter  uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5yil  5yildan

31 Aralik 2008 degeri cikislar toplami kisa arasi arasi uzun
Tiirev olmayan finansal
yukumlulikler
Finansal borclar 903.599.301 983.127.947 146.187.880 159.073.025 674.442.779 3.424.263
Diger finansal yukidmlilidkler 19.729.466 20.567.280 - 14.215.620 6.351.660 -
Ticari borglar

-|liskili taraf 6.211.157 6.211.157 6.211.157 - - -

-Diger 38.813.109 38.813.109 38.813.109 - - -
Diger borglar

-iliskili taraf = = = = = =

-Diger 15.757.295 15.757.295 15.568.257 - 189.038 -

Ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli 6lclide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gicint ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borc gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin erisilebilirliginin strekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Grup yonetimi, 6 aylik hammadde
alimini karsilayacak miktarda nakit ve nakit benzeri varligi tutmayi hedeflemektedir.

Likidite tablosu, bilanco tarihi itibariyle kontratin vade tarihine kadar olan geri kalan donemi baz alarak, Grup'un
net finansal yukumliliklerinin, uygun vade gruplamasi yaparak analizini saglar. Tabloda belirtilen tutarlar
kontrata bagli iskonto edilmemis nakit akimlaridir. Vadesi 12 aydan kisa olan bakiyeler iskonto tutarinin dnemsiz
dizeyde olmasi sebebiyle kayitli degerlerine esittirler.

Grup’un 31 Aralik 2009 tarihinde 1 yildan uzun vadeli 250.730.351 TL tutarinda finansal borcu
(2008: 537.552.557 TL] ve 77.615.157 TL tutarinda tedarikcilere 6denecek borcu bulunmaktadir (2008: 86.094.672
TL) (Dipnot 7). Grup'un 1 yildan uzun vadeli menkul kiymeti bulunmamaktadir (2008: Yoktur) (Dipnot 6).

—
o~
~
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(iii) Kredi riski

Finansal aktiflerin mulkiyeti karsi tarafin sozlesme sartlarini yerine getirememe riskini beraberinde getirir. Bu
riskler her bir borclu icin kredi miktarinin sinirlandirilmasi ile kontrol edilir. Borclu taraflarin sayica cok olmasi
dolayisiyla kredi riski biyuk clctide dagitilmaktadir.

Ticari alacaklar icin yaslandirma analizi:

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 56.582.094 TL (2008: 52.265.614 TL] tutarindaki ticari alacak, vadesi gecmis olmasina
ragmen sipheli alacak olarak degerlendirilmemistir. Grup, sektorin dinamikleri ve sartlarindan dolayi bir aya
kadar olan gecikmeler icin herhangi bir tahsilat riski dngormemektedir. Grup, vadesi 1 ay gecmis tahsil edemedigi
alacaklari icin vade farki uygulayarak ticari alacaklarini yeniden yapilandirmaktadir ve/veya ipotek, kefalet, teminat
senedi gibi teminatlar bulundurmasi sebebiyle herhangi bir tahsilat riski dngormemektedir.

31 Aralik itibariyle vadesi gecmis ancak deger disukligine ugramamis ticari alacaklarin yaslandirma analizi
asagidaki gibidir:

2009 2008

iliskili taraflar Diger alacaklar iliskili taraflar Diger alacaklar

0-1 ay arasi 1.140.380 18.998.634 833.543 18.023.894
1-3 ay arasi 2.076.813 9.608.021 316.044 10.937.072
3-6 ay arasl 1.766.512 3.105.679 957.279 5.800.697
6-12 ay arasi 776.371 6.769.789 5.915.327 2.327.315
1-2 yil arasi 3.590.160 8.749.737 2.639.937 4.514.506
2-5yil arasi - - - -
5yil ve Gzeri - - - -
9.350.236 47.231.860 10.662.130 41.603.484

31 Aralik itibariyle vadesi gecmis ve deger disikliglne ugramis ticari alacaklarin yaslandirma analizi asagidaki
gibidir:

Deger disikligiine ugrayan 2009 2008
Vadesi 0-3 ay gecmis 2.262.103 2.873.413
Vadesi 3-6 ay gecmis 2.530.329 914.567
Vadesi 6 aydan fazla gecmis 38.448.797 28.871.337

Eksi: Deger disukligu karsiligl (43.241.229) (32.659.317)
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31 Aralik 2009 itibariyle vadesi gecmis ve deger distkligine ugramis iliskili taraflardan alacak bulunmamaktadir.
31 Aralik 2009 tarihi itibariyle vadesi gecmemis ve deger dusikliglne ugrayan ticari alacak bulunmamaktadir.

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerinde finansal arac turleri itibariyle Grup'un maruz kaldigi kredi risklerini gosteren

tablo asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

—
o~
~Oo

iliskili
31 Aralik 2009 taraf

Diger

iLiskili
taraf Diger

Bankalardaki
mevduat

Tlrev
araglar

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski 41.087.373

150.105.473

- 3.272.765

277.464.764

-Azami riskin teminat ile glivence altina
alinmis kismi -

31.700.510

A.Vadesi gecmemis/deger disiikligine
ugramamis finansal varliklarin net defter
degeri 31.737.138

102.873.613

- 3.272.765

277.464.764

HURRIYET FAALIYET RAPORU 2009

B. Kosullari yeniden gorisilmus bulunan,

aksi takdirde vadesi gecmis veya deger

distkliglne ugramis sayilacak finansal

varliklarin defter degeri -

C. Vadesi ge¢cmis ancak deger distkligine
ugramamis varliklarin net defter degeri
(Dipnot 9) 9.350.235

47.231.860

-Teminat ile glivence altina alinmis kismi -

4.355.510

D. Deger disukligine ugrayan varliklarin net
defter degerleri =

-Vadesi gecmis [brit defter degeri) -

43.241.229

-Deger diisiikligi (-) -

(43.241.229)

-Net degerin teminat ile glivence altina
alinmis kismi -

-Vadesi gecmemis (brit defter degeri)

-Deger dustklugi (-) -

-Net degerin teminat ile glivence altina
alinmis kismi =

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar
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31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerinde finansal arac turleri itibariyle Grup'un maruz kaldigi kredi risklerini gosteren

tablo asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

31 Aralik 2008

iliskili

taraf Diger

iliskili

taraf Diger

Bankalardaki
mevduat

Tlrev
araclar

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski

35.893.074 158.380.813

- 16.993.849

369.331.911

-Azami riskin teminat ile glivence altina
alinmis kismi

= 32.336.169

A. Vadesi gecmemis/deger dustkliglne
ugramamis finansal varliklarin net defter
degeri

25.230.944  116.777.329

- 16.993.849

369.331.911

B. Kosullari yeniden gorisilmis bulunan,
aksi takdirde vadesi gecmis veya deger
disikliglne ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C. Vadesi gecmis ancak deger distkligine
ugramamis varliklarin net defter degeri
(Dipnot 9)

10.662.130 41.603.484

-Teminat ile glivence altina alinmis kismi

= 9.991.169

D. Deger dusukligine ugrayan varliklarin net
defter degerleri

-Vadesi gecmis (brit defter degeri)

= 32.659.317

-Deger dustkligu (-)

- [32.659.317)

-Net degerin teminat ile glvence altina
alinmis kismi

-Vadesi gecmemis (brit defter degeri)

-Deger dusuklugi (-)

-Net degerin teminat ile glivence altina
alinmis kismi

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar
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(iv)Doviz kur riski

Grup, doviz cinsinden borclarinin ve alacaklarinin TLye ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle,
kur riskine maruzdur. Bu risk yabanci para pozisyonu analizi ile izlenmektedir.

Grup, yurt icindeki ve yurtdisindaki yatirimlarini finanse etmek icin alinan dovizli banka kredileri nedeniyle

borclu bulunulan meblaglarin TLye cevrilmesinden dolayi kur degisiklerinden dogan déviz kuru riskine maruz
kalmaktadir (Bu risk, yapilan diizenli toplantilarda takip edilmektedir). Bilanco kalemlerinden dogan kur riskini en
aza indirmek amaci ile atil nakit varliginin bir kismi yabanci para yatirimlarda degerlendirilmektedir.

—
~
-

Grup’un kur riski yonetim politikasi her bir para birimi icin gerceklesecek tahmini 3 ile 6 aylik hammadde alimini ve
kredi geri 6demelerini karsilayacak kadar dovizli mevduat tutmak seklindedir. Ancak bu politika, yonetimce gerekli
gorulduginde piyasa sartlari cercevesinde revize edilebilecektir.

31 Aralik tarihi itibariyle Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borclarin TL karsiliklari asagidaki
gibidir:

HURRIYET FAALIYET RAPORU 2009

2009 2008
Varliklar 197.584.526 318.394.991
Yukimliliikler (707.182.082) (964.275.645)
Net bilanco yabanci para pozisyonu (509.597.556) (645.880.654)

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle aktif ve pasifte yer alan doviz bakiyeleri su kurlarla cevrilmistir: 1,5057 TL.= 1 ABD
Dolarive 2,1603 TL=1 Avro (2008: 1,5123 TL= 1 ABD Dolari ve 2,1408 TL=1 Avro).

2009 2008
Toplam ihracat tutari (TL) _ B

Toplam ithalat tutari (TL) - i

Grup'un 31 Aralik 2009 itibariyle 197.584.526 TL karsiligi tutarindaki dovizli varliklar, 707.182.082 TL karsiligi
tutarindaki dovizli yiktumlulik bulunmasi nedeniyle %28 oraninda dogal yéntemle korunmus bulunmaktadir. 31
Aralik 2008 itibariyle 318.394.991 TL karsiligi tutarindaki dovizli varliklar, 964.275.645 TL karsiligi tutarindaki
dovizli yikidmlilik bulunmasi nedeniyle %33 oraninda dogal yontemle korunmus bulunmaktadir.
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Asagidaki tablo 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle Grup'un yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir.
Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve ylkimlultklerin kayitli tutarlari yabanci para cinslerine gore

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009

ABD Dolari Avro
Orijinal tutar TL Orijinal tutar TL Diger TL Toplam

Varliklar:
Nakit ve nakit benzeri degerler 73.838.568 111.178.732 9.333.025 20162134 14.249.971  145.590.837
Ticari alacaklar 294.956 444115 3.064.956 6.621.224 8.823.302 15.888.641
Finansal yatirim 12.196.127 18.363.709 - - - 18.363.709
Diger alacaklar ve dénen varliklar 346.784 522.153 9.758 21.080  16.192.298 16.735.531
Diger duran varliklar 595.000 895.892 - - 109.916 1.005.808

87.271.435 131.404.601 12.407.739 26.804.438 39.375.487 197.584.526
Yikimlilikler:
Uzun vadeli finansal borclarin kisa
vadeli kisimlari 176.638.676  265.964.854 17.285.083  37.340.965  17.028.795 320.334.614
Ticari borglar 1.567.096 2.359.576 3.270.601 7.065.480  10.419.444 19.844.500
Diger borclar ve kisa vadeli
yUkimlilikler 870.500 1.310.712 337.504 729.109  34.191.434 36.231.255
Uzun vadeli finansal borglar 142.721.077  214.895.125 34.994.900  75.599.483  39.456.499  329.951.107
Diger uzun vadeli yikimlilikler = = = = 820.606 820.606

321.797.349 484.530.267  55.888.088 120.735.037 101.916.778 707.182.082
Net yabanci para pozisyonu (234.525.914) (353.125.666) (43.480.349) (93.930.599) (62.541.291) (509.597.556)
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31 Aralik 2008

ABD Dolari Avro
Orijinal tutar TL Orijinal tutar TL Diger TL Toplam
Varliklar:
Nakit ve nakit benzeri degerler 137.313.859  207.659.749 17.939.468 38.404.813 19.503.111 265.567.673
Ticari alacaklar 290.390 439.157 4.828.736  10.337.358 16.008.071 26.784.586
Diger alacaklar 833.000 1.259.746 27.983 59.905 24.276.952 25.596.603
Diger dénen varliklar - - 3,032 7.562 438.567 446129
138.437.249 209.358.652 22.799.719 48.809.638  60.226.701 318.394.991
Yikiumlilikler:
Uzun vadeli finansal borclarin
kisa vadeli kisimlari 156.669.806  236.931.747 8.960.838 19.183.363 17.036.836 273.151.946
Ticari borclar 1.962.371 2.967.695 3.826.839 8.192.497 11.527.070 22.687.262
Diger borclar ve kisa vadeli
yukimlalikler 1.205.000 1.822.322 357.051 764.374  31.484.573 34.071.269
Uzun vadeli finansal borglar 315.354.463  476.910.554 44.617.768 95.517.718 55.509.621 627.937.893
Diger uzun vadeli yikumlilikler 1.140.000 1.724.022 - - 4.703.253 6.427.275
476.331.640 720.356.340 57.762.496 123.657.952 120.261.353  964.275.645

Net yabanci para pozisyonu

(337.894.391)

(510.997.688)

(34.962.777)

(74.848.314)

(60.034.652)

(645.880.654)

~
w
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Grup, baslica ABD Dolari, Avro ve Isvicre Frangi cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2009

Kar/Zarar

Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolarr'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde

ABD Dolari net [yikimlilik]/varligs (38.437.49¢) 38.437.496
ABD Dolari riskten korunan kisim - -
ABD Dolari net etki-(gider)/gelir (38.437.496) 38.437.496
Avro'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde
Avro net [ylkimlalik)/varligs (8.065.633) 8.065.633
Avro riskten korunan kisim - -
Avro net etki-[gider)/gelir (8.065.633) 8.065.633
isvicre Frangr’'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde
Isvicre Frangi net (yikimlilik)/varligi (6.164.540) 6.164.540
Isvicre Frangi riskten korunan kisim - -
Isvicre Frangi net etki-(gider)/gelir (6.164.540) 6.164.540
31 Aralik 2008 Kar/Zarar

Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolari’'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde

ABD Dolari net [yakimlilik]/varligs (56.311.728) 56.311.728
ABD Dolari riskten korunan kisim - -
ABD Dolari net etki-(gider)/gelir (56.311.728) 56.311.728
Avro’'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

Avro net (yukimlaluk)/varligi (5.716.264) 5.716.264
Avro riskten korunan kisim = =
Avro net etki-(gider)/gelir (5.716.264) 5.716.264
isvicre Frangr’'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde

Isvicre Frangi net (ytkiimliliik)/varligi (7.217.751) 7.217.751
Isvicre Frangi riskten korunan kisim - -
isvicre Frangi net etki-(gider)/gelir (7.217.751) 7.217.751
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33.2 Finansal enstriimanlarin makul degeri

Makul deger, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonullu taraflar arasindaki bir
cariislemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa kote edilen ve sig olmayan bir piyasada belirlenmis fiyat ile
en iyi sekilde belirlenir.

Grup, finansal enstrimanlarin tahmini makul degerlerini, hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek
yorum gerektirmektedir. Sonuc olarak sunulan tahminler, her zaman, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde
edebilecegi degerlerin gostergesi olamayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal enstriimanlarin makul degerinin
tahmininde kullanilmistir:

(i) Parasal varliklar

Yilsonu kurlariyla cevrilen déviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitli degerlerine yakin oldugu
ongorulmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil, makul degerleri glvenilir bir sekilde bulunamayan bazi finansal varliklarin,
makul degerlerinin, kisa vadeli olmalari ve alacak kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayitli
degerlerine yakin oldugu ongorilmektedir.

Ticari alacaklarin etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Uzerinden degerlenmekte ve ilgili
supheli alacak karsiliklariyla beraber kayitli degerlerinin makul degerlerine yaklastigr kabul edilmektedir.

(i) Parasal borg¢lar

Ticari borclarin kayitli degerlerinin, makul degerlerini yansittigr ongorilmektedir. Kredilerin

(Dipnot 7), tedarikcilere 6denecek borclarin (Dipnot 7) ve diger uzun vadeli finansal yukimluliklerin (Dipnot 8)
defter degerlerinin ve makul degerlerinin, iskonto isleminin etkisinin 6nemli olmamasindan dolayi birbirine
yaklastigl kabul edilmektedir.

33.3 Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefi, faaliyetlerin devamini saglayabilmek ve hissedarlarina fayda saglamak
amaciyla sermaye maliyetini en aza indirmek ve en uygun sermaye yapisini temin etmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup ortaklara ddenecek temettd tutarinit SPK'nin
6ngordigu dizenlemelere ve kar dagitim politikasina uygun sekilde belirlemekte, yeni hisseler ¢ikarabilmekte
ve borclanmayi azaltmak icin varliklarini satabilmektedir.Grup, Dipnot 7'de bahsi gecen banka kredileri ile ilgili
olarak, ilgili bankanin s6zlesmede belirttigi net bor¢clanma/ézkaynaklar oranini belli bir oranin altinda tutma
yukumlulugd vardir.

~
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DiPNOT 34-BiLANCO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Dipnot 18°de detaylari aciklanan vergi incelemeleriyle ile ilgili olarak Maliye Bakanligi tarafindan

15 Mart 2010 tarihinde teblig edilen ve 12.155.173 TL'si kurumlar vergisi, 10.413.832 TLsi gecici vergi olmak Uzere
toplam 22.569.005 TL tutarinda vergi asli, 22.569.005 TL tutarinda vergi ziyal cezasi iceren vergi inceleme raporlari
ile ilgili olarak 6 Nisan 2010 tarihinde tarhiyat 6ncesi uzlasma saglanmistir. Bu uzlasma cercevesinde vergi asli ve
cezas! 8.000.000 TL olarak belirlenmis ve gecikme faizi ile birlikte toplam 17.200.000 TL tutarindaki yukumlulik

tahakkuk edilmistir.

Grup’un dolayli bagli ortakliklarindan TME, mevcut banka kredilerinin édenmesinde kullanilmak tzere baska bir

finans kurulusu ile uzun vadeli bir banka kredisi 6n anlasmasi yapmistir.

DiPNOT 35-NAKiT AKIM TABLOSU

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide nakit akim tablolarinda yer alan isletme varlik ve

yuktumluluklerindeki degisimlerinin detayi asagidaki gibidir:

2009 2008

Bloke ve ¢ aydan uzun vadeli mevduatlardaki degisim (209.342) 821.709
Ticari ve iliskili taraflardan alacaklardaki degisim (7.722.329) 6.139.340
Menkul kiymetlerdeki degisim (18.363.709) 2.093.720
Stoklardaki degisim 4 543581 (139.465)
Diger donen varliklardaki degisim 19.415.276 (14.309.336)
Ticari ve iliskili taraflara borclardaki degisim (4.468.088) 2.719.160
Diger kisa vadeli yikimluliklerdeki degisim 562.214 17.017.148
Diger duran varliklardaki degisim 7.204.194 (5.664.314)
961.797 8.677.962
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