YAYIN ILKELERI S.5 HURRIYET ONLINE S.10

Gazeteciligin temel amaci,
edinilen bilgiyi tam olarak,
gercekleri bozmadan,
abartmadan ve hicbir baskinin
etkisi altinda kalmadan, en kisa
zamanda kamuoyuna iletmektir.

Ekim 2000'de Hiirriyet Gazetesi'nin internet
versiyonu olma kimliginden siyrilan
hurriyet.com.tr; aylik 14,5 milyon tekil ziyaret¢inin
1 milyar 200 milyon sayfa gezdigi, her giin 20.000
kullanicinin yorum yazdigi, Tiirkiye'nin lider,
Avrupa'nin 6nde gelen internet yayinlarindandr.

SOSYAL SORUMLULUK S.20

Tiirkiye'nin ¢agdaslagma ¢abalarinda énemli bir yeri olan
Hiirriyet, her dsnemde toplumsal sorunlara egilmeyi
ilke edinmistir. 17 Agustos 1999 depreminin yaralarini
sarmak amaciyla baglatilan "Bir Tugla da Siz Koyun"
Kampanyas: o giine dek iilkemizde gergeklestirilen en
genis kapsamli yardim kampanyasi olmugtur.

0 GUN DOGDU HURRIYET;
1 MAYIS 1948

Y1l 1948. Giinlerden 1 Mayss...
Rotatifler, Tiirk basin tarihine
damgasini vuracak Hiirriyet i¢in
doniiyor ve Tiirkiye yeni bir
gazeteye uyaniyor.

1 OCAK - 31 ARALIK 2007

FAALIYET RAPORU

Hiirriyet'in giinliik ortalama
net tiraji 572 bine ulastu.

Satis ve reklam gelirleri acisindan bagarili bir yil daha geride birakan Hiirriyet'in
giinliik ortalama net tiraji %4,6'lik bir artisla 572 bine ulasirken pazar payi ise,
%11 olarak gerceklesti. Toplam reklam pazarindaki pay1 %12,2'yi, gazete reklam
pazarindaki pay1 ise %39'u bulan Hiirriyet, bu alandaki liderligini siirdiirdii.

BASLICA FINANSAL DEGERLER (YTL)

i§I.ETME PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER

Tiirkiye ekonomisi, 2007 yilinda %5 'lik hedefin biraz altinda biiyiirken, TUIK'in
yeni hesaplama yéntemine gére milli gelir %25,1 artigla 658 milyar ABD dolarin
buldu. Kisi bagina diigen yillik gelir ise 9.333 ABD dolart ile tarihinin en yiiksek
seviyesine ulast1. Sanayide yillik biiyiime %5,5, hizmet sektértinde ise %6,1
olarak gerceklesirken, kuraklik nedeniyle tarim sektériinde %6,8 kiictilme
yasandi. 2007 yilinda, bireysel kredi faiz oranlarindaki géreceli diigiisiin konut
sektoriindeki olumlu etkisi ve ihracat agirhikli tiretim yapan beyaz esya ve
otomotiv sektérlerindeki gelismeler biiyiime tizerinde etkili oldu. Cari agik ise
38 milyar ABD dolariyla GSMH'nin %5,8'ini buldu. Cari agigin finansmaninda
2007'de rekor diizeye ulagan 22 milyar ABD dolari tutarindaki Dogrudan
Yabanci Sermaye Yatirimlar: 6nemli rol oynadi. Ozel]e§tirme, sirket ve 6zellikle
banka satin almalar1 dogrudan yatirim giriglerinde etkili oldu. Ozel sektériin
40 milyar ABD dolarimni bulan dig borg artiginin da katkistyla déviz kurlar:
onceki yila kiyasla 6nemli 6l¢iide geriledi. Bu kosullarda Hiirriyet'e baktigimizda;
hem satis hem de reklam gelirleri agisindan bagarili bir yih daha geride biraktig:
goriilmektedir. 2007 yilinda %4,6'lik bir artigla gtinliik ortalama net tiraji 572
bine ulagan Hirriyet'in pazar pay1 ise %11 olarak gerceklesti. Toplam reklam

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006 2007 2006
Dénen Varliklar Toplami 443.190.239 406.886.019 Giinliik ortalama net satig adedi (Hiirriyet) 572.000  547.000
Duran Varliklar Toplami 1.379.214.797 562.478.799 Ortalama sayfa sayis1 (Hiirriyet) 84,7 83,6
Varliklar Toplam1 1.822.405.036 969.364.818 Kullanilan gazete kagidi (ton) 110.596  105.535
Kisa Vadeli Yikuimlilikler Toplami 174.541.213 105.594.260 Ortalama kagt fiyat1 (USD/ton) 771 747
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 794.038.043 160.979.232 Enflasyon (TUFE 12 aylik ortalamalara gére degisim [%]) 8,8 9,6
Ozsermaye Toplami 743.243.326 702.680.186 Biiytime orani (GSMH yillik biiyiime orani) 4,5 6,0
Net Satiglar 913.579.225 632.372.547 YTL/USD kuru (yillik ortalama) 1,3008 1,4294
Esas Faaliyet Kar 116.390.195 86.978.572 YTL/USD kuru (yilsonu kapanis) 1,1647 1,4056
Vergi Oncesi Kar 141.313.199 113.984.316 YTL/USD kuru artig orani (yillik ortalamalara gore) %-9,0 %6,6
Net Kar 94.187.141 104.157.463

pazarindaki pay1 %12,2'yi, gazete reklam pazarindaki pay1 ise %39'u bulan
Hiirriyet, bu alandaki liderligini stirdiirdii.

YONETIM KURULU BASKANI
AYDIN DOGAN’IN MESAJI

Hiirriyet
gelecek
nesillere 151k
tutacak...

Geride biraktigimiz 2007 yil1, ulusal ekonomilerin
kiiresellesen diinya ekonomisinden oldukca etkilendikleri
bir y1l oldu. 2002 yilindan bu yana kesintisiz bir biiyiime
trendi icine giren diinya ekonomisi, yilin ikinci yarisinda
ABD'de ortaya c¢ikan konut kredileri kaynakl finansal kriz
nedeniyle calkantili bir doneme girdi. - 2. savea’oa

icRA KURULU BASKANI
VUSLAT DOGAN SABANCI’NIN MESAJI

Toplumsal
sorumluluk
anlayisimizla
one cikiyoruz.

2004 yilindan bu yana siirdiirdiigiimiiz “Aile ici Siddete

Son!” Kampanyasi, gerek Tiirkiye'de gerekse Avrupa'da
yaygmlasarak genis kesimlere ulasti. Kampanya cercevesinde
2005 yilindan bu yana Birlesmis Milletler Niifus Fonu ile
birlikte diizenledigimiz uluslararasi konferanslarin bu yilki
baghg “Aile I¢i Siddet ve Medya” idi. - 5. saveaoa

GENEL YAYIN Y(:?NE_'_I'MENi
ERTUGRUL 0ZKOK’UN MESAJI

-

Hiirriyet bazen
gelenegi
suiirdurebilmek,
bazen

yikabilmektir!

7 Mayis giinii Suada'da, Hiirriyet'in 60'inc1 yilim kutladik.
10 yillik calisan arkadaslarimiza rozetleri takiliyordu. Ben
de sahnenin kenarinda ayakta duruyordum. Bir ara soluma
baktim. Aydin Dogan ve esi Sema Dogan oturuyordu.

% 3. SAYFA’DA

Hiirriyet, Tiirkiye'nin en cok okunan gazetesi

ve ¢ok sesli bir toplumun aynasidir.

Hiirriyet 60 yasinda!

60 YILIN iCINDEN...
DUNDEN BUGUNE HURRIYET

Y1l 1948. Giinlerden 1 Mayss... Rotatifler,
Tiirk basin tarihine damgasini vuracak
Hirriyet i¢in doniiyor ve Tirkiye yeni bir
gazeteye uyaniyor.

Insanlik, 20. yuzyilin ilk yarisini, art arda
yasanan diinya savaglariyla geride birakirken
diinyada ve Tiirkiye'de yeni bir dénemin
kapilar1 aralaniyor. Tiirkiye Cumhuriyeti'nin
tek partili hayattan “cok partili hayata gecis”
olarak adlandirilan demokrasiye gecis
stirecinde Hiirriyet, “demokrasi zihniyetini
koklestirmek ve savunmak” amaciyla yayin
hayatina bagliyor.

Savagin yaralarini sarmak amaciyla diinya
milletlerinin bir araya geldigi, Batih gliglerin
NATO'nun ana ilkelerinde anlastigi,
Birlegmis Milletler Meclisi'nde insan
Haklar1 Evrensel Bildirgesi'nin kabul
edildigi, Avrupa Ekonomik Igbirligi
Orgﬁtﬁ'nﬁn kuruldugu, Ingiltere'nin
"Avrupa Konseyi" olusturulmasini talep
ettigi o yillar, Ttirkiye'nin de sancili degisim
yillaridir.

Tiirkiye'nin en genis

mubhabir ve yazar kadrosu

Iste béyle bir ortamda Hiirriyet, 1 May1s
1948'de okuyucusuyla bulugarak Tiirkiye'nin
tarihini yazmaya basladi. O giinden bugiine,
tam 60 yildir ilk giinki heyecanini
yitirmeden, “her sabah yeni bir giin baglar
ve rotatifler déner” anlayisiyla
kurumsallagan Hirriyet, Tiirkiye'nin en ¢ok
okunan gazetesi ve ¢ok sesli bir toplumun
aynasidir. Bir kitle gazetesi olarak Hurriyet,
Tiirkiye'nin en ticra kogesindeki
kahvehanelerden, ev kadinlarimin mutfagina
dek genis bir okur kitlesiyle bulusmaktadr.
Her giin iki milyon kigiye ulagan Hiirriyet
okurlarinin %60'1 diizenli okurdur.
Okurlarin %65'inden fazlasin ise
yiiksekokul mezunu ve tist gelir gruplar
olugturmaktadur. Ilk giinden bu yana
“Tarafsiz ve kaynagindan dogru haber”
ilkesinden 6diin vermeksizin yayin yagamini
strdiiren Hurriyet, sektoriiniin 6ncii ve
ornek bir gazetesi olarak gelecege
uzanmaktadir.

Diinyanin dort bir yaninda Tiirkge
konugan herkesin dogru haber ve diiriist
yorum kaynagi olan Hiirriyet, Dogan Yayin
Holding Temel Ilkeleri ve Yayin lkeleri ile
celismeyen her tiirlii goriigiin sergilendigi
6zgiir bir platform niteligi tagimaktadir.
Tiirkiye'nin en genig muhabir ve yazar
kadrosunun yani sira Istanbul, Ankara,
[zmir, Adana, Antalya ve Trabzon bolge
temsilcilikleri ve agirlikli olarak Dogan
Yayin Holding yénetimindeki gazete ve
televizyonlara hizmet veren Dogan Haber

Ajansi'nin yurtici ve yurtdigindaki, 52 biiro
ve 600 muhabirden olugan genis haber ag1
da bu platforma hizmet vermektedir.

Turkiye'de alt1 ilde ve Almanya'da
Frankfurt'ta kurulu Dogan Printing
Center'larda basilan Hiirriyet'in yurtici
dagitimi, basili malzemeler alaninda
Turkiye'nin lider dagitim sirketi olan Dogan
Dagitim tarafindan yapilmaktadir.

Kiiresel ekonominin giiclii

bolgesel aktorlerinden

Dogan Yayin Holding'in biinyesinde
varligini stirdiiren Hurriyet, yillar i¢cinde
sektorel gelismeler ve ihtiyaglar
dogrultusunda esas is alani olan gazeteciligin
yani sira basim, dagitim, internet hizmetleri,
kitap yayincilig, ilancilik, TV program
yapimciligi ve pazarlama alanlarinda da
bagli ortakliklari ve igtirakleri araciligiyla
Tiirkiye'de ve yurtdiginda ¢aligmalarini
stirdtiriiyor. 2007 Nisan baginda Dogu
Avrupa tlkeleri ve Rusya'nin lider reklam
yayinciligi sirketi Trader Media East'in
(TME) ytizde 67,3'inii Londra Borsasi'ndan
¢agri yolu ile satin alan Hiirriyet, béylece
Rusya dahil dokuz tilkede reklam
yaymciliginin bolgesel oyuncularindan biri
haline geldi. Ilk kez bir Tiirk girketinin
kendi pazarinda lider konumundaki bir
uluslararas: girketi satin aldigi bu dev
yatirimla birlikte, Avrupa Birligi tiyesi
Polonya, Macaristan ve Litvanya ile Rusya,

Ukrayna, Hirvatistan, Belarus ve
Kazakistan'da faaliyet gdsteren TME,
Hirriyet biinyesine katildi. Hi¢ kuskusuz,
bu yatirim Hiirriyet'in ¢ok 6nceleri baglayan
kiiresellegsme yolculugunda 6nemli bir
déntim noktasidir.
Diinyada uluslararasi kredi
derecelendirme kurulusundan kredi
notu alan ilk ve tek medya kurulusu
2007'de giinliik ortalama satig1 572 bin
adet olan Hiirriyet, hem giinliik ortalama
net satig adedi, hem de elde ettigi reklam
geliri agisindan Tirkiye'de sektor lideri olma
sorumlulugunu tagimaktadir. 2007 yili
verilerine gore Hiirriyet, tiim reklam
gelirlerinin %12,2'sini, toplam gazete reklam
gelirlerinin ise %39'unu elde etmistir.
Hiirriyet, Tiirkiye'de yayimlanan gazeteler
arasinda en giiclii mali yapiya sahip olan ve
bir uluslararas: kredi derecelendirme
kurulusundan kredi notu almis ilk ve tek
medya kurulugudur. Uluslararas: kredi
derecelendirme kurulugu Fitch Ratings
(Fitch), 3 Eyliil 2007 tarihinde yaptig
agiklamada; Hurriyet'in uzun vadeli yabanci
para cinsinden kredi notunu "BB",
goriniimiinii "duragan” olarak belirtmistir.
Fitch ayni zamanda uzun vadeli yerel para
cinsinden kredi notunu "BB" ve
gorinimini “duragan”; ulusal kredi
notunu "AA (Tur)" ve goériiniimini ise
"duragan" olarak teyit etmistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin tek
partili hayattan “cok partili
hayata gecis” olarak
adlandirilan demokrasiye gecis
siirecinde Hiirriyet, “demokrasi
zihniyetini koklestirmek ve
savunmak” amacryla basladig:
yayin hayatini, sektoriiniin
oncii ve ornek bir gazetesi

olarak 60 yildir siirdiiriiyor.

1992 yilinda halka arz1 gergeklesen
Hiirriyet'in hisse senetleri ise en yiiksek
getiriyi saglayan sayili hisse senetleri
arasindadir. Sirket, nakit yaratma giict ve
likit mali yapustyla, finansal piyasalardaki
dalgalanmalara kars1 son derece iyi direng
gbstermistir. IMKB kapanis fiyatlar1 esas
alindiginda, 2007 sonundaki piyasa degeri
1,3 milyar ABD dolaridir. Hiirriyet,
uluslararas: yatirimeilar tarafindan da iyi
tanimnmaktadir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle Hiirriyet'in
cirosu 914 milyon YTL, net donem kér1 94
milyon YTL ve ¢ikarilmig sermayesi 421
milyon YTL olarak gerceklesmistir.
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YONETIM KURULU BASKANI AYDIN DOGAN’IN MESAJI

Hiirriyet gelecek

nesillere 151k tutacak... ¥

Geride biraktigimiz 2007 yil1, ulusal ekonomilerin kiiresellesen diinya

ekonomisinden oldukc¢a etkilendikleri bir yil oldu. 2002 y1lindan bu yana kesintisiz

bir biiyiime trendi icine giren diinya ekonomisi, yilin ikinci yarisinda ABD'de ortaya

¢ikan konut kredileri kaynakl: finansal kriz nedeniyle ¢alkantili bir doneme girdi.

Hiirriyet Ailesinin Degerli Uyeleri ve
Sayin Hissedarlarimiz,

Geride biraktigimiz 2007 yil1, ulusal ekonomilerin
kiiresellesen diinya ekonomisinden oldukea etkilendikleri
bir y1l oldu. 2002 yilindan bu yana kesintisiz bir biiyiime
trendi i¢ine giren diinya ekonomisi, yilin ikinci yarisinda
ABD'de ortaya ¢ikan konut kredileri kaynakl finansal kriz
nedeniyle calkantili bir déneme girdi. Ozellikle geligmis
ekonomilerde yagsanan daralmanin, 6ntimuizdeki siiregte cok
daha genis bir cografyaya yayilarak kiiresel anlamda etkisini
artiracag goriiltyor.

Uygulanan ekonomik program ve bankacilik sektériinde
konut kredilerinin yaygin olarak kullanilmamasi, 2007'de
tilkemizin bu ¢alkantili dénemi bir krize yol agmaksizin
gecirmesine yardimci oldu. Ancak, 2002 yilindan bu yana her
yil ortalama %7,2 oraninda biiylime gosteren Tiirkiye
ekonomisi, 2007'nin ti¢lincii ¢eyregi itibariyle beklenen
biiytime hedefini gergeklestiremedi. Genel se¢imlerin ve
Cumhurbagkanlig1 se¢iminin yarattig1 dalgalanmalardan da
etkilenen Tiirkiye ekonomisi, 2007'de %5 oraninda bir biiytime
kaydetti. 2007 yilinda biiytimeyi olumsuz etkileyen en 6nemli
unsur, T.C. Merkez Bankasi'nin enflasyon hedefini
tutturabilmek adina izledigi yiiksek faiz politikasindan geri
adim atmamasi ve bunun da basta otomotiv ve elektronik
sektorlerinde olmak tizere i¢ tiiketimi 6nemli ol¢tide
siirlamasidir. Ote yandan hizla artan yiiksek petrol ve dogalgaz
fiyatlar1 nedeniyle Merkez Bankasinin %4 olan enflasyon
hedefi %8,4 olarak gerceklesti. Kiiresel alanda fiyatlar
yiikselmeye devam ettiginden 2008 yilindaki %4 enflasyon
hedefinin gergeklesme olasih@1 da oldukga uzak gériinmektedir.

Y1l icinde yasanan se¢im siirecine, siyasal ve ekonomik
¢alkantilara ragmen, makroekonomik istikrara yonelik giivenin
tazelenmesi bakimindan 2007 6nemli bir yildir.
Ekonomimizin istikrarini stirdiirme basarisi, Hirriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. olarak bizim de hedeflerimize
ulagmamizda etkili oldu.

Reklam yatirimlari agisindan 2007 yilinda pazarda %17'lik
bir biiylime yagand:. Tiirkiye'nin siyasal giindemindeki iki
secim nedeniyle piyasalarda yasanan belirsizlikten reklam
sektorii de etkilenmigti. Ancak se¢imlerin ardindan piyasalarda
“korkulanin olmamas1” ile birlikte yilin ikinci yarisindan
itibaren ertelenen talepler titketime dénmeye bagladi ve
sektorde bagarili bir ikinci yariyil, 6zellikle de son ¢eyrek
yasandu.

Gectigimiz y1l 6zellikle internet ve agikhava mecralarinin
cok hizli bityiidiigiinii gérdiik. Internet ilk kez bu y1l toplam
reklam pazari icinde payin: %2'den %;g'e yikseltti. Elbette
bu artis: etkileyen en temel etkenler arasinda internet
penetrasyonunun hizla artiyor olmasi ve Google Tiirkiye'nin
faaliyete ge¢mesi diigtiniilebilir. A¢ikhava mecrasindaki izl
biiyiimeyi etkileyen etkenlerin baginda ise 6zellikle mevcut
acikhava reklam araglari ve alanlarindaki artiglar ile teknik
anlamdaki iyilestirmeler sayilabilir.

Hiirriyet Gazetesi agisindan 2007, biiyiime kaydedilen bir
yil oldu. Kiiresel ekonominin de 6nemli bolgesel aktorlerinden
biri olan Hiirriyet, Tiirkiye'de, uluslararas: bir kredi
derecelendirme kurulugundan kredi notu almis ilk ve tek
medya kurulugu olarak éne cikt1. Ote yandan, diinyanin énde
gelen kurumsal yonetim derecelendirme sirketi ISS'nin,
530'un lizerinde kriteri dikkate alarak yaptig1 degerlendirme
sonucunda Hiirriyet Gazetecilik'in kurumsal yonetim notu

10 Uzerinden 8 olarak agikland:. Tiirkiye'de yayimlanan
gazeteler arasinda en gii¢lii mali yapiya sahip olan Hiirriyet,
diinyada ulusal kurumsal yonetim derecelendirme notunu
aciklayan ilk yazil basin kurulusudur.

2007 yilinda Hiirriyet'in giinliik ortalama net tiraji %4,6'lik
bir artigla 572 bine, pazar pay1 da %11'e ulagti. Hurriyet'in
toplam reklam pazarindaki pay ise tiim mecralar i¢inde
%12,2; tiim gazeteler icinde %39 olarak gerceklesti.
Tiirkiye'nin en ¢ok reklam alan medya kurulugu olarak 2007
yilini reklam gelirlerinde %17,3 biiytimeyle kapatan Hiirriyet,

Ulkemizin ¢agdaslagma cabalarinda 6nemli bir yer tutan

Hiirriyet, toplumsal sorunlarin agilmasinda bir ¢6ztim ortag:
olarak her zaman 6ne ¢ikmigtir. Hiirriyet'in basarist,
ilkelerinden ve temel degerlerinden 6diin vermeksizin
toplumun nabzini tutan yayincilik anlayisindan kaynaklaniyor.
1948'den bu yana Tiirkiye'de bir¢ok nesil Hiirriyet'le biyudi.
Giictni nesillere damgasimi vuran 60 yillik tarihinden alan
Hiirriyet, gelecek nesillere de 151k tutmaya devam edecektir.
Hiirriyet'i buglinlere getiren tiim ¢aliganlarimiza,

hissedarlarimiza ve okurlarimiza degerli katkilar1 i¢in tegekkiir

hem satig hem de reklam gelirleri agisindan liderligini

surdurdu.

ederiz.
Saygilarimla.

YONETIM KURULU

1. AYDIN DOGAN
YONETIM KURULU BASKANI

1936 yilinda Kelkit'te dogdu. Ik ve orta okulu
Kelkit'te okudu, lise 6grenimini Erzincan'da
tamamladi. 1956 ve 1960 yillar1 arasinda
Istanbul Yiiksek iktisat ve Ticaret Mektebi'nde
okudu. 1974'te ilk sanayi sirketini kurdu. Sonraki
yillarda énce Istanbul Ticaret Odas: (ITO)
Meclis ve Yonetim Kurulu Uyeligi ve Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yénetim
Kurulu Uyeligi yapti.1979 yilinda Milliyet
Gazetesi'ni devralarak yayinciliga bagladi.
Bugiin, ulusal gazete sahiplerinin en

kidemlisidir. 1986-1996 yillar1 arasinda Tiirkiye

Gazete Sahipleri Sendikas1 Bagkanligi'n1
tistlendi. 1998 yilinda Tokyo'da yapilan Diinya
Yaymncilik Birligi (WAN) toplantisinda,
Tiirkiye'den ilk kez Yénetim Kurulu Uyeligi'ne
secilen kisi oldu. 1999 yilinda T.C. Devlet Ustiin
Hizmet Madalyasi'yla 6diillendirildi. 1999
yilinda Girne Amerikan Universitesi'nden, 2000
yilinda Ege Universitesi'nden, 2001 yilinda
Bakii Devlet Universitesi'nden, 2005 yilinda
Marmara Universitesi'nden fahri doktora unvam
aldu.
2. MEHMET ALI YALGCINDAG
YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI
1964 yilinda Istanbul'da dogdu. 1989 yilinda

ACL'den ustiin bagar1 derecesiyle mezun oldu.

Mehmet Ali Yal¢indag, 1990 yilinda Dogan
Grubu'nun tiim dig alimini yapan Dogan Dig
Ticaret'e ve bir y1l sonra da Dogan Holding Icra
Komitesi'ne katild1. 1992 yilinda da Milliyet
Gazetesi Genel Mudiir Yardimcisi olan
Yal¢indag, Simge Grubu'nu kurdu ve Tiirk basin
hayatina beg yeni marka kazandirdi.

Dogan Grubu'ndaki medya sirketleri 1996
yilinda Dogan Yayin Holding catis altinda
birlestirilirken Mehmet Ali Yalgindag, bu
kurulusun Genel Miidiir Yardimciligi'na, 1999

yilinda Icra Kurulu Bagkanligi'na getirildi. 1998
yili baginda tilkenin gesitli bolgelerinde

diizenledigi toplantilarla Grubun tanitimini

koordine ederek Holding hisselerinin halka

aciligini gerceklestirdi. Tiim bagh sirketlerin
kurumsal kimliklerinin olugturulmasina
onciiliik eden Yalgindag, Grup sirketlerinin
yabanci sirketlerle de ortakliklar yapmalarin
sagladi.

Yal¢indag, ayni zamanda Uluslararas:
Reklamcilik Dernegi'nin (IAA) bagkanhgini da
yurtitmektedir.

3. VUSLAT DOGAN SABANCI
YONETIM KURULU UYESI, iCRA KURULU
BASKANI

1971 yilinda diinyaya gelen Vuslat Dogan
Sabanct, Bilkent Universitesi Ekonomi
Boélimii'nden mezun oldu. Egitimine New
York'ta Colombia Universitesi'nde devam
ederek yiiksek lisansini Uluslararas1 Medya ve
fletigim alaninda yapt1. Vuslat Dogan Sabanci
bir yil siireyle The New York Times Gazetesi'nin
Yazi [gleri Yénetimi Boliimii'nde ¢aligti. Daha
sonra, The Wall Street Journal'da Asya 1§
Diinyas1 Haberleri Kanali ve The Wall Street
Journal Latin Amerika Edisyonu'nun kurulmasi
calismalarinda gérev aldi. 1996 yilinda
Reklamdan Sorumlu Bagkan Yardimcisi olarak
Hiirriyet Gazetesi'ne katildi. Ug yil sonra
gazetenin Pazarlama Operasyon Grup
Bagkanligi'na terfi ederek, pazarlama, satis,
insan kaynaklari ve IT faaliyetlerinden sorumlu
oldu. Bugiin Hiirriyet'in Icra Kurulu Bagkan
ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevini
stirdiiren Vuslat Dogan Sabanci, stratejik
planlama ve ig gelistirmenin yani sira gazetenin
idari faaliyetlerinden de sorumludur. Vuslat
Dogan Sabanci ayni zamanda Uluslararasi Basin
Enstitiisii niin (IPI) Yonetim Kurulu Uyesi'dir.
4. iIMRE BARMANBEK
YONETIM KURULU UYESI

1942 yilinda Istanbul'da dogdu. Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ekonomi
ve Finans boliimlerinden mezun oldu. 1969-
1970 yillar1 arasinda Devlet Planlama Tegkilat:
Tegvik Uygulama Boliimii'nde Planlama Uzmam
olarak gérev yapti. Daha sonra Maliye Bakanligi
Hesap Uzmanlig1'na terfi eden Barmanbek, ayn
zamanda Vergi Temyiz Komisyonu'nda tiyelik
yapti.

Bakanliktaki bagarili kariyerinin ardindan
6zel sektorde caligmaya baglayan Barmanbek,
Finans Mudiirii olarak katildigi Kog¢ Grubu ve
Dogan Grubu'nun ortak girigimi olan Dogus
Akii'de Genel Miidiirliige terfi etti. Is hayatina
Dogan Grubu'nda Mali Koordinatér olarak
devam eden Barmanbek, 1998 yilinda Mali Igler
Grup Bagkani oldu. 1999-2002 yillar arasinda
Genel Koordinatérliik ve Yonetim Kurulu
Murahhas Uyeligi gorevlerini yiiriittii.

5. ERTUGRUL 6zKO6K
YONETIM KURULU UYESI

1947 yilinda Izmir'de dogdu. Izmir Namik

Kemal Lisesi'ni bitirdikten sonra, Ankara

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Basin ve Yayin
Yiiksekokulu'ndan 1969 yilinda mezun oldu.
Ozkok, bir yil TRT'de muhabir olarak caligt:
ve daha sonra Fransa'ya giderek, Iletigim
Bilimleri dalinda doktora yapti. Fransa
déniigiinde Hacettepe Universitesi'nde 6gretim
tiyesi olarak gérev alan Ozkék, 1986 yilinda
dogent olduktan sonra, 6gretim iiyeliginden
ayrildi ve Hiirriyet Gazetesi'ne girdi. Hurriyet
Gazetesi'nin, Ankara ve Moskova temsilciligini
yapan Ozkék, gorevine halen Genel Yayin
Yénetmeni, Dogan Yayin Holding Bagkan
Yardimcist ve giinliik siyasal yazar olarak devam
ediyor. 1982'de yayimlanan ilk kitabi, “Sanat,
[letisim ve Iktidar” ile yazarliga adimini atan
Ozksk, 1984'te “Kitlelerin Coziiliisii”, 1987'de
“Elveda Bagkaldir1” ve 1989'da yayimlanan
“Stalin Baroku” adl1 kitaplariyla yazarligini
strdiiriiyor.

6. SONER GEDiK

YONETIM KURULU UYESI

1958 yilinda Eskigehir'de dogdu. Ankara
Universitesinden Ekonomi ve Kamu Maliyesi
konusunda lisans derecesini ald1. 1981 yilinda
Maliye Bakanlhigi Hesap Uzmanligi kadrosuna
katilan Gedik, 1985 yilinda sinifinin birincisi
olarak hesap uzmani oldu. Kamu gérevlisi
sifatiyla alt1 ay boyunca 6nde gelen 6zel ve resmi
kuruluglar: teftis ederek mali konulardaki
deneyimini pekistirdi. Daha sonra, Grup Icra
Kurulu Bagkani'na bagli Mali Danigman olarak
gorev yapmak tizere Hiirriyet Holding A.S.
Finansman Béliimii'ne katildi. 1989 yilinda Icra
Kurulu Bagkan Yardimciligi'na atanan Gedik,
Grup Yénetim Kurulu Uyeligi'ne ve Hiirriyet
Holding'in Finansman Mudrligi ne getirildi.
Gedik, halen Dogan Yayin Holding'in Mali
Islerden Sorumlu Bagkan Yardimcis: ve
DYH'nin bir¢ok istirakinde Y6netim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapiyor.

7. CEM M. KOZLU
YONETIM KURULU UYESI (BAGIMSIZ UYE)

1978-1981 yillar1 arasinda Bogazici
Universitesi'nde Uluslararas: Pazarlama ve
[hracat Idaresi dersleri veren Kozlu, 1985 yihinda
da Denison Universitesi [ktisat Boliimii'nde
Misafir Profesor olarak gérev yapti. Cesitli ulusal
ve uluslararas: girketlerde yoneticilik yapan
Kozlu, 2003 yilina dek Tiirk Hava Yollari'nda
stirdiirdiigii Yonetim Kurulu Bagkanlig: ile kamu
dunyasina ve 1991 genel se¢imlerinde kazandig
Istanbul milletvekilligi ile de Tiirkiye siyasetine
hizmet verdi.

1996 yilindan itibaren Coca-Cola sirketinde
cesitli gérevlerde bulunan Kozlu, 2006 yilinda
Dogu Avrupa, Avrasya ve Ortadogu Grup
Bagkani olarak emekli oldu. Kozlu, halen Kuzey
Asya, Avrasya ve Ortadogu Grubu'nda
Danigman olarak gorev yapmaktadir. Kozlunun
“Uluslararas: Pazarlama”, “Tiirkiye Mucizesi

I¢in Vizyon Arayislari ve Asya Modelleri”,
“Kurumsal Kiiltiir”, “Sogo-$osa (Diga Acilmada
Bir Japon Dersi)”, “Ofke'den Coziim'e” adli
eserleri bulunmaktadir. Cok sayida makaleleri
de olan Kozlu, giinliik gazetelerde kése yazilara
yaziyor.

8. KAI DIEKMANN

YONETiM KURULU UYESI (BAGIMSIZ UYE)

Lise egitimini ve askerligini tamamladiktan
sonra 1985 yilinda Axel-Springer Yayincilik'ta
stajyer olarak calismaya bagladi. Kisa bir stire
sonra sirketin Bonn temsilcisi oldu. 1989-1991
yillar1 arasinda Bunte Dergisi'nde Haber
Miidiirii olarak gorev yapti. Berliner Zeitung'da
bir siire ¢aligtiktan sonra 1992'de Bild'e gecti.
Kariyerindeki bir sonraki sigrama 1998'de
gergeklesti ve Diekmann, Welt am Sonntag
Gazetesine Genel Yayin Yonetmeni oldu.
2001'de Almanya'nin en ¢ok satan gazetesi
Bild'in Genel Yayin Yonetmenligi'ne, 2004
yilinda da gazetenin yayimciligina getirilen
Diekmann, ayn1 zamanda Bild am Sonntag'in
da yaymciligini sirdiirmektedir. Goreve
getirilmesinden sonra Bild Gazetesi'ni
Avrupa'nin en ¢ok satan, en etkili ve en karl
yayin kuruluglarindan biri haline getiren
Diekmann, 2004 yilinda da yakin arkadagi olan
Almanya eski Bagbakanlarindan Helmut
Kohl'un biyografisini yazda.

9. ERTUNG SOGANCIOGLU
YONETIM KURULU UYESi

1958 yilinda Manisa-Akhisar'da diinyaya
geldi. 1980 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Iktisat-Maliye Boliimii'nden
mezun oldu. 1981 yilinda Turkiye Emlak Kredi
Bankasi'nda Miifettis Yardimcisi olarak goreve
bagladi. 1988-1991 tarihleri arasinda Izmir
Bornova Subesi Midiri olarak gérev yapan
Sogancioglu, daha sonra Genel Miidiirliikte
Kredi Yonetim Mudirlagi, Kredi
Degerlendirme Midiirliigi, Krediler Daire
Bagkanhgi, Ticari Krediler Koordinatérliigii
gorevlerini yiiriittii. Sogancioglu bu dénemde
Emlak Bankasi'ni temsilen Atakdy Otelcilik
A.S. ve Atakoy Turizm A.$.'de Denetim Kurulu
Uyelikleri, yine Atakdy Otelcilik A.S., Emlak
Pazarlama A.§. ve Arap Tiirk Bankasi'nda
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulundu.

1996 yilinda kendi istegiyle Emlak
Bankasi'ndan ayrilan Sogancioglu, Atlas
Factoring Hizmetleri A.$. Genel Mudiirligii
ve Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi, HMB
Finansal Kiralama A.§.'de Yonetim Kurulu
Uyeligi yapti.

Halen BJK ve Begiktag Futbol Yatirimlar:
A.S. Icra Kurulu Uyesi olan Sogancioglu, Mayis
2001'den bu yana Dogan Factoring Hizmetleri
A.$.'de Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
olarak gorev yapiyor.
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Toplumsal

sorumluluk anlayisimizla
one cikiyoruz.

2004 yilindan bu yana siirdiirdiigiimiiz “Aile I¢i
Siddete Son!” Kampanyasi, gerek Tiirkiye'de
gerekse Avrupa'da yayginlasarak genis kesimlere
ulasti. Kampanya cercevesinde 2005 yilindan bu
yana Birlesmis Milletler Niifus Fonu ile birlikte
diizenledigimiz uluslararasi konferanslarin bu yilki
baghig “Aile ici Siddet ve Medya” idi.

Sayin Hissedarlarimiz ve
Degerli Calisma Arkadaslarimiz,

Bir yili daha geride biraktik. 2007'de yaganan
secimler, bagta sosyal giivenlik ve mahalli idareler
kalemleri olmak tizere biitcede 6nemli 6l¢tide
sapmaya yol act1. Ancak genel ekonomik yapinin
guclii olmast ve istikrar politikalarina bagli
kalinmas sayesinde ciddi bir finansal ¢alkant:
yagsanmad: ve son ¢eyregi itibariyle Tiirkiye
ekonomisi 2007'yi olumlu gostergelerle kapatti.

Trader Media East'in (TME) satin alinmasiyla
kiresellesme yolculugunun 6nemli adimlaridan
birini atan Hiirriyet, 2007'de dokuz iilkede ve 350
milyonluk bir cografyada etkin bir reklam
yaymciligi gerceklestirmeye devam etti.

Tiirk basin sektériiniin amiral gemisi
Hiirriyet'in, 2007 yil1 cirosu 914 milyon YTL, net
donem kar1 94 milyon YTL olarak gerceklesti.
Nakit yaratma giicii ve likit mali yapisiyla finansal
piyasalardaki dalgalanmalara kars1 son derece iyi
direng gosteren Hiirriyet'in bu performansi,
uluslararas: yatirimeilar tarafindan da olumlu
kargiland. 2007 yilinda IMKB-100 Endeksi yili
bir 6nceki yila gore %72 artigla kapatirken; ayni

Hiirriyet'in hisse performansinin piyasanin
gerisinde kalmast, yil iginde 336,5 milyon ABD
dolar1 bedelle TME'nin %67,3'lik hissesinin
alinmasi ve TME'nin Hiirriyet'in konsolide mali
tablolarina dahil olmasinin yatirimci beklentileri
tizerinde yarattig1 belirsizliklerden kaynaklandi.
Yilsonu itibariyle Hirriyet hisse fiyat1 3,62 YTL,
piyasa degeri ise 1,3 milyar ABD dolaridir.

2007 yilinda Hiirriyet toplam 40,4 milyon ABD
dolar tutarinda yatirim harcamas: gergeklestirdi.
Yatirimlarin 35,2 milyon ABD dolart {zmir, Adana,
Antalya, Trabzon ve Ankara DPC tesislerindeki
makinelere yapilirken, geri kalani ise bilgisayar,
bina ve demirbag alanlarina yapildi.

Her giin 24 bin 370 satis noktasi araciligiyla
iilkenin dort bir yaninda okurlarina ulagan
Hiirriyet, 2007'de de Tirkiyenin en ¢ok okunan
gazetesi oldu. Okurlari, ¢alisanlar: ve
hissedarlariyla biytk ve gii¢lii bir yapiya sahip
olan Hiirriyet Ailesi, 60 yillik tarihiyle Ttirk basin
sektoriinde saygin ve prestijli bir konuma sahiptir.
Hiirriyet'in farks, toplumsal sorumluluk anlayistyla
hayata ge¢irdigi pek ¢ok sosyal proje ile de 6ne
cikmaktadir.

2004 yilindan bu yana stirdiirdiigiimuz “Aile

gerekse Avrupa'da yayginlasarak genis kesimlere
ulagt1. Kampanya ¢ergevesinde 2005 yilindan bu
yana Birlesmis Milletler Nufus Fonu ile birlikte
diizenledigimiz uluslararas: konferanslarin bu
yilki baglig1 “Aile Ici Siddet ve Medya” idi.
Ulkemizden ve diinyadan gazetecilerin, medya
uzmanlarinin ve siyasetcilerin katildig
konferansta siddet ve medya iligkisi tartigilarak
¢oztimler bulmaya caligild.

2007 yilinin Ekim ayinda kampanya
kapsaminda AB fonuyla kurdugumuz “Acil Yardim
Hatt1” ile 6nemli bir boglugu doldurdugumuza
inaniyoruz. Aile i¢inde giddet géren kadinlarin
24 saat ulasabilecegi “Acil Yardim Hatt1”
magdurlara; yasal, psikolojik ve tibbi destek
saglamaktadir.

Cok sesli bir toplumun aynasi olarak yayin
hayatini stirdiiren Hiirriyet, gegmiste oldugu gibi
gelecekte de i¢inde bulundugu toplumun sosyal
gereksinimleri dogrultusunda projeler tiretmeye
devam edecek.

Basta, 6zverili ¢aligmalariyla Hirriyet'i
“Hiirriyet” yapan, ilk giinden bu yana emegi gegen
tiim degerli caliganlarimiz ve hissedarlarimiz
olmak tizere Hiirriyet ailesinin biitiin fertlerine

Hiirriyet bazen gelenegi
siirdiirebilmek, bazen yikabilmektir!

7 Mayzs giinii Suada'da, Hiirriyet'in 60'mnc1
yilini kutladik.

10 yillik calisan arkadaglarimiza rozetleri
takiliyordu.

Ben de sahnenin kenarinda ayakta
duruyordum.

Bir ara soluma baktim.

Aydin Dogan ve esi Sema Dogan
oturuyordu.

Gazetenin sahibi olan aile.

Hemen yaninda Vuslat Dogan Sabanci ve
Hanzade Dogan Boyner vardi.

Ailenin ¢ok iyi yetigmis ve isin bagina
gecmis ikinci nesli.

Onlarin yaninda Vuslat Dogan Sabanci'nin
iki oglu vardi.

Ailenin ti¢tinci nesli.

Sahnenin tam karsisinda ise lacivert
elbiseleri icinde ti¢ kisi oturuyordu.
Hurriyet'in Bagyazar1 Oktay Eksi, yaninda
Yayin Danigmani Dogan Hizlan ve onun
yaninda Yazi [gleri Miudiirii ve yazar1 Tufan
Tiireng.

Gazetenin editoryal kanadinda gelenegi
temsil eden ii¢ saygin isim.

Ve onlarin arkasinda gencecik insanlar.
Gazetenin yeni nesilleri.

Bu tabloya bakarken icimden aglamak geldi.
Bir kurum, gelenegini koruyarak
yenilesmeyi ancak boyle mitkemmel bir
insani devamlilikla saglayabilir.

sk gerceklesmesinde fiilen gérev aldu.

Artik dilimize yerlesen sloganimizla
konugayim.

Hiirriyet bazen gelenegi stirdiirebilmektir.
Bazen ise gelenegi yikabilmek.

2007 Hurriyet i¢in, 60'mc1 yila hazirhik yili
oldu.

60 yil, yani yarim asir art1 10 yil demek.
Bir gazetenin geleneklerinin koklesmesi,
markanin ifade ettigi seylerin kafalara iyice
yerlesmesi i¢in gerekli bir siire.

Hiirriyet 60'1nci1 yilina lider gazete olarak
girdi.

40'mc1 yilina da, 50'nci yilina da lider gazete
olarak girmigti.

Ama ayn1 Hiirriyet, 60'inc1 yilina miithis
bir yenilenme ile girdi.

Bir anlamda, gazetecilik estetiginde ve
anlayiginda kendi kurdugu gelenegi
yitkmadan, ama genglegtirerek,
yenilestirerek 100'tincii yihina dogru firlatt:.
60'1nc1 yil Hiirriyet i¢in bir nevi fiize
rampast oldu.

2007 yilinin sonuna dogru, 24 ayr1 proje
hazirladik.

Bu projelere, 1963 yilinda Trakya'da gorev
sirasinda donarak hayatini kaybeden tig
arkadagimizin bag harflerinden olugan
“YYA” adim verdik.

100'e yakin arkadagimiz, projelerin

Su ana kadar bunlarin yariya yakini
gerceklestirildi.

60'inci yilimizda Tirk basinina damga
vuracak ¢ok etkileyici bir gazete hazirladik.
Gazetemiz ve eklerinin mizanpaji, karakteri
bagtan sona yenilendi.

Tirk basinina hep yenilikleri, cesur
atilimlari getiren Hurriyet, bu énci
konumunu daha da kuvvetlendirdi.

Hiirriyet 2007'de bir bagka doniistimii daha
gerceklestirdi.

Kiiresel bir girket haline dontstii.

Yani 2007 Hiirriyet i¢in, sektoriindeki agik

doénemde Hiirriyet hissesi %18 deger kazandu.

I¢i Siddete Son!” Kampanyasi, gerek Tiirkiye'de

tesekkiir ederim.

Hiirriyet artik Tiirk basininda gelenegi
temsil ediyor.

ara liderligini, aray1 daha da agarak
strdiirdigi ¢ok 6nemli bir y1l oldu.
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YONETIM KURULU VE YONETIMLE ILGILI BiLGILER

Kurumsal yonetim
ilkelerine uyumlu setfat
yonetim anlayisi:

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev siireleri

ile Yonetim Kurulu tarafindan

kendilerine birinci ve ikinci derece imza

yetkisi verilen yoneticilerin yetki siireleri

bir mali y1l d6nemi olup, bu yetki siiresi

ilk Olagan Genel Kurul tarihine kadardur.

1. YONETIM KURULU

A. Yonetim Kurulu Uyelerinin,
yoneticilerin ve Sirket sermayesinin
dogrudan ya da dolayli olarak en az %5'ine
sahip olan pay sahiplerinin, sermayesinin
%j5'inden fazlasina sahip oldugu veya bu
orana bagl kalmaksizin, yonetim
kontrolinii elinde bulundurdugu veya
yonetiminde etkisinin oldugu sirketlerle
Sirket arasinda, 2007 yilinda herhangi
bir ticari ve/veya ticari olmayan is ve
islem olmamustir.

B. Yénetim Kurulu Uyelerinin ve
yoneticilerin Sirket sermayesinde pay
oran ve tutarlar1 bulunmamaktadir.

C. Yonetim Kurulu Uyelerinin
ellerinde bulunan Sirket'e ait sermaye
piyasast araglar1 bulunmamaktadir.

D. Yonetim Kurulu Uyelerimizin Sirket
diginda yurtittiikleri gorevlerle ilgili olarak
Sirketce belirlenen kurallara herhangi
bir aykirilik olugmamustir.

E. Yonetim Kurulu Uyelerimizden
Cem M. Kozlu ve Kai Diekmann SPK
Kurumsal Yénetim {lkeleri dogrultusunda
bagimsizlik niteligine sahiptirler. S6z
konusu tiyelerin bagimsizliklarina iligkin
yazili beyanlar1 bulunmaktadir.

F. Yonetim Kurulu Uyelerimize Genel
Kurul tarafindan kararlastirilan huzur

hakk: disinda 6denen herhangi bir
menfaat bulunmamaktadir.

G. Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak
Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilere
kars: agilmig herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

H. Yénetim Kurulu Uyelerine maas,
ikramiye, diger diizenli ve arizi 6demeler
gibi nakdi, hisse senetleri, hisse
senetlerine dayal: tirev trtinler,
calisanlar1 hisse senedi edindirme planlar
kapsaminda verilen hisse alim
opsiyonlari, miilkiyeti verilen ve/veya
kullanim i¢in tahsis edilen ev,
misafirhane gibi gayri nakdi olarak
yapilmig bir 6deme veya menfaat
bulunmamaktadir.

2. YONETiM KURULU VE
YONETICiLERIN YETKI VE
SORUMLULUKLARI

Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve
sorumluluklari Sirket Ana Sézlesmesinin
14. maddesi ile diizenlenmigtir.

Buna gore; “Yonetim Kurulu, Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Ana Sozlesme ile kendisine
verilmis bulunan gérevleri yerine
getirmekle yiikiimliidiir. Gerek yasalar
ve gerekse Ana Sozlesme
diizenlemelerine gore Genel Kurul

kararini gerektirmeyen tiim ig ve iglemler
Yonetim Kurulu tarafindan deruhte
olunur.

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik
A.S. adina taahhiidii igeren baglayici
nitelikteki her tiirlii islem, belge,
sozlesme, umumi vekaletname,
kefaletname ve borg senetlerinin, birinci
derece iki yetkilinin imzasini tagimasi
gereklidir. Ancak bunlardan, gayrimenkul
alim satimz; Sirket'e ait yayinlarin imtiyaz
ve yayin haklari ile her tiirlii patent,
marka, lisans ve diger fikri haklarin
satilmasi; devredilmesi ve bunlar
tizerinde sinirlayici haklar kurulmast;
Sirket gayrimenkul ve menkulleri
tizerinde ipotek, rehin ve diger sinirlayic
ayni haklar kurulmasi; bagka bir sirkete
istirak edilmesi veya istirak satilmasi;
hisse senedi, tahvil ve finansman bonosu
ihraci islemlerinin Yénetim Kurulu
Bagkan: veya Bagkan Yardimcisinin
olumlu oyu ile alinmig Y6énetim Kurulu
kararina dayanilarak yapilmasi
zorunludur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev
siireleri ile Yonetim Kurulu tarafindan
kendilerine birinci ve ikinci derece imza
yetkisi verilen yoneticilerin yetki stireleri
bir mali y1l d6nemi olup, bu yetki stiresi
ilk Olagan Genel Kurul tarihine kadardur.
3. DONEM ICiNDE YAPILAN
MEVZUAT DEGiSiKLIKLERi

A. 2007 yilinda Sirket Ana
Sozlegsmesi'nde mevzuattan dolay:
herhangi bir degisiklik yapilmamustir.

B. Sirket, mevzuat hikkiimlerine aykir:
uygulamalar nedeniyle herhangi bir ceza
almamgtir.

4. ORTAKLIéIN SERMAYE,
TEMETTU ORANLARI,
GIKARILMIS SERMAYENIN
ORTAKLAR ARASI DA&II.IMI

A. Sirket kayitli sermaye tavani 8oo
milyon YTL'dir.

B. 2007 yilinda Sirket'in ¢ikarilmig
sermayesi, tamami i¢ kaynaklardan
karsilanmak suretiyle 4.257.440 YTL
artirilarak 421.000.000 YTL'ye
yukseltilmigtir.

416.742.560 YTL olan ¢ikarilmig
sermaye, tamami i¢ kaynaklardan
kargilanmak suretiyle, 421.000.000

YTL'ye ¢ikarilmig ve 10 Aralik 2007
tarihinde Ticaret Sicili'ne tescil edilmistir.
Ortaklar, tamami i¢ kaynaklardan
kargilanan 4.257.440 YTL tutarindaki
sermaye artirimimda mevcut paylarinin
%1,02159'u oraninda bedelsiz yeni pay
alma haklarini kullanmiglardir. Sermaye
artirimi nedeniyle ihrag edilen kaydi
paylarin dagitimina 11 Aralik 2007 tarihi
itibariyle baglanmis, konuya iligkin
“duyuru” Hiirriyet ve Referans
Gazetelerinin 11 Aralik 2007 tarihli
sayilarinda yayimlanmistir.
5. KURUMSAL YONETiIM
DERECELENDIRME NOTU

Tirkiye'de Sermaye Piyasasit Kurulu
(SPK) Kurumsal Yénetim [lkeleri'ne
uygun olarak derecelendirme yapmak
tizere faaliyet izni bulunan ISS Corporate
Services, Inc. (ISS), Sirket'e 10 tizerinden
8,0 (%79,67) ile iyi derecede ulusal
kurumsal yonetim derecelendirme notu
vermigtir. SPK'nin konuya iligkin ilke
Karar1 ¢evresinde, nihai derecelendirme
notu dort alt kategorinin farkh sekilde
agirliklandirilmasi ile belirlenmektedir.

Ulkemizde kurumsal yénetim
derecelendirme faaliyeti, SPK tarafindan
Temmuz 2003'te yayinlanan ve Subat
2005 'te revize edilen “Kurumsal Yonetim
flkeleri” dikkate alinarak
gerceklestirilmektedir. SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri, OECD tarafindan 2004
yilinda yayinlanan ve tiim diinyada
referans olarak kabul edilen “OECD
Kurumsal Yénetim Ilkeleri” ile uyumlu
olup, ayrica yine OECD'nin tavsiyeleri
dogrultusunda Tiirkiye'ye 6zgii kogullar:
dikkate alan prensip ve uygulamalara yer
vermektedir.

Hirriyet Gazetecilik, SPK Kurumsal
Yonetim [lkeleri'nin 2003 yilinda
yayinlanmasinin ardindan, Kurumsal
Yonetim [lkeleri'ne uyum saglama
yoniinde ¢aligmalarini stirdiirmiis ve
orgiitlenmesini bu yonde gelistirmisgtir.
Hiirriyet Gazetecilik bu dogrultuda Sirket
Ana Sozlesmesi'mi SPK Kurumsal
Yénetim Ilkeleri ile uyumlu hale getiren
onct girketler arasinda yer almigtir.

Uzun yillara dayal: yerlesik bir
sirketlesme kiiltiirtine sahip olan Hiirriyet
Gazetecilik'te, gelinen bu agamada,
yonetim uygulamalarinin bagimsiz
kuruluglarca da degerlendirilmesi
giindeme gelmis ve diinyanin 6nde gelen
kurumsal yonetim derecelendirme sirketi
ISS, 530'un tizerinde kriteri dikkate alarak
Hiirriyet Gazetecilik'in kurumsal yonetim
uygulamalarini degerlendirmis ve ulusal
bazda 10 tizerinden 8 (%79,67) notunu
vermistir. ISS, Hiirriyet Gazetecilik'in
“kamuyu aydinlatma ve seffaflik” alt
kategorisindeki uygulamalarina da 10
tizerinden 8,5 (%87,09) ile yiiksek bir
not takdir etmigtir.

Diinyada medya sirketlerinin kurumsal
yonetim alanindaki uygulamalarinda
beklentileri karsilayamadiklar1 ve bu
alandaki gelismelere kayitsiz kaldiklar:
yoniinde yaygin bir kani bulunmaktadir.
Bu genel kaninin aksine, iyi derecede
kurumsal yonetim notu alan Hurriyet
Gazetecilik, uluslararasi alanda kabul
gormis, saygin bir derecelendirme
kurulusunun yaptig1 derecelendirme
¢aligmasi sonucunda, ulusal kurumsal
yonetim derecelendirme notunu
aciklayan diinyadaki ilk yazili basin
kurulusu olmustur.

Bu kapsamda, kurumsal yonetim derecelendirme notunun alt kategoriler itibariyle

dagilimi soyledir:
Alt Kategoriler Agirlik Alinan Tahsis
Not (%) Edilen Not
Pay Sahipleri 0,25 78,95 8,00
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,35 87,09 8,50
Menfaat Sahipleri 0,15 74,00 7,50
Yonetim Kurulu 0,25 73,39 7,50
Toplam 1,00 79,67 8,00

6. SIRKET ALEYHINE
AGILAN DAVALAR

Mali tablo dipnotlarinda (Not 31)
agiklanan olagan hukuk davalar: diginda
Sirket aleyhine agilmig 6nemli bir dava
bulunmamaktadir. Sirket, kamu
otoriteleri tarafindan herhangi bir uyari,
ihtar veya idari para cezasina maruz
kalmamugtir.

7. CIKAR CATISMALARI

Sirket'in yatirim danigmanlig, yatirim
analizi ve derecelendirme gibi konularda
hizmet aldig1 kurumlarla herhangi bir
¢ikar ¢atigmasi olmamigtir.

8. IDARI FAALIYETLER
Yonetim yapisindaki degisiklikler

Sirket Yonetim Kurulu 23 Mayis 2007
tarih ve 2007/26 sayili karart ile;

+ Yonetim Kurulu Bagkanligi'ma Aydin
Dogan'in ve Bagkan Yardimciligi'na
Mehmet Ali Yal¢indag'in se¢ilmesine,
Vuslat Dogan Sabanci'nin Icra Kurulu
(Yirtitme Kurulu) Baskanligi'na, Ertugrul
Ozkiik'iin yayin islerinden, Ayge Cemal
Sozeri'nin reklam iglerinden, Ahmet
Toksoy'un mali islerden ve Sinan
Koksal'in pazarlama iglerinden sorumlu
fcra Kurulu iiyeliklerine atanmalarina,

* Yonetim Kurulu iiyelerimizden Imre
Barmanbek ve Soner Gedik'in
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
olarak yeniden secilmelerine ve stz
konusu komitenin Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri:X, No:16 sayili teblig
hiiktimleriyle belirtilen gorevlerin ifasiyla
yetkilendirilmesine,

+ Kurumsal Yonetim Komitesi
Bagkanligi'na, kurulumuz bagimsiz
tiyelerinden Cem Kozlu'nun yeniden
secilmesine, Kurumsal Yonetim Komitesi
tiyeliklerine de Dogan Yayin Holding A.S.
Sermaye Piyasasi: Kurumsal Yonetim
Koordinatoriit Murat Dogu, Sirket Strateji
ve Ig Geligtirme Grup Baskan1 Ahmet
Ozer'in yeniden secilmelerine karar
verilmigtir.

Organizasyon yapisindaki
degisiklikler

Degisiklik olmamugtir.
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“Yonetim Kurulu, Sirket is ve islemlerinin kendisi tarafindan belirlenmis i§ programi ve biitgesi
cercevesinde yuriitilmesini gerceklestirmek tizere yeterli sayida tiyeden olusan bir Yiiriitme
Komitesi kurar. Kurulug kararinda Yiiriitme Komitesi’'nin karar almaya yetkili olacagi konular
ve sinirlar etrafl gekilde belirlenir. Yiiritme Komitesi ¢aligmalarini yonlendirecek, Sirket ig
ve islemlerini deruhte edecek Yiiriitme Komitesi Bagkani, Yénetim Kurulu iiyeleri arasindan
belirlenir; ancak Yonetim Kurulu Bagkan: ile Yiiriitme Komitesi Bagkani ayni kisi olamaz.
Yonetim Kurulu, Yiirtiitme Komitesi tiyelerini belirlerken Yiriitme Komitesi Bagkani'nin

onerilerini dikkate alir. Yiiriitme Komitesi, Baskan'in daveti tizerine Sirket islerinin gerektirdigi

e i ]

Sosyetik fisiem

Hurriyet, Hu
Hurriyet”
ayincilik ilkelerinden
in vermeden yonetilir.

Yiiriitme Komitesi, Sirket Ana S6zlesmesi'nin 19. Maddesi ile diizenlenmistir.

siklikta toplanir. Toplantilara, Yiriitme Komitesi Bagkani'nin uygun gordiigi Sirket yoneticileri
ile tictincii kisilerin de katilmasi caizdir. Yiiriitme Komitesi'nin tiim ¢aligmalari yazili hale
getirilir ve her Yonetim Kurulu toplantisinda Yiiriitme Komitesi Bagkani tarafindan ¢aligmalar
hakkinda bilgi verilir”. Buna gore Sirket Yonetim Kurulu 23 Mayis 2007 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda Vuslat Dogan Sabanci'nin Icra Kurulu (Yiriitme Komitesi) Baskanhigi'na, Ertugrul
Ozkék'iin Yayin Islerinden Sorumlu Icra Kurulu Uyeligi'ne secilmesine karar vermistir. Sirket'in
yiiriitmeden sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri ile Grup Baskanlarindan olusan Yiiriitme Komitesi,

en az ayda bir kez toplanmaktadir.

rriyet’i
apan

ICRA KURULU UYELERI (SOLDAN SAGA) KOORDINASYON KURULU AYSE SOZERI CEMAL REKLAM GRUP BASKANI

. SINAN KOKSAL PAZARLAMA GRUP BASKANI ICRA KURULU'NA BAGLI OLARAK GALISAN KOORDINASYON KURULU, SINAN KOKSAL PAZARLAMA GRUP BASKANI

. TEMUGIN TUZECAN KURUMSAL ILETi$iM KOORDINATORU HER HAFTA DUZENLI OLARAK TOPLANMAKTADIR. FIKRET ERCAN YAYIN KOORDINATORU

. AHMET TOKSOY MALI ISLER GRUP BASKANI VUSLAT DOGAN SABANCI iCRA KURULU BASKANI AHMET OZER STRATEJI VE i$ GELISTIRME GRUP BASKANI

. VUSLAT DOGAN SABANCI iCRA KURULU BASKANI ERTUGRUL OZKOK GENEL YAYIN YONETMEN{ TEMUGCIN TUZECAN KURUMSAL ILETISIM KOORDINATORU

. ERTUGRUL OZKOK GENEL YAYIN YONETMEN{ AHMET TOKSOY MALI ISLER GRUP BASKANI SANCAK BASA INSAN KAYNAKLARI KOORDINATORU
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. AYSE SOZERI CEMAL REKLAM GRUP BASKANI

DENETIM KOMITESI

Imre Barmanbek, Bagkan

Soner Gedik, ﬁye

Sirket Yonetim Kurulu, Denetimden
Sorumlu Komite Uyesi olarak Yonetim Kurulu
Uyelerinden imre Barmanbek ve Soner Gedik'i
se¢mis, s6z konusu komitenin Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun Seri: X, No: 16 sayili teblig
hitkiimleriyle belirtilen gorevlerin ifasi ile
yetkilendirilmesine karar vermistir.

Denetim Komitesi Bagkani Imre Barmanbek
ve Denetim Komitesi Uyesi Soner Gedik
yuriitmede gorevli olmayan Y6netim Kurulu
Uyeleridir.

Denetim Komitesi faaliyetlerini, Sermaye
Piyasas1 Mevzuat ile uyumlu ve SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'nde ngoriilldiigi sekilde

diizenli bir gekilde yiiritmektedir. 2007
yilinda; Sirket'in ara dénem mali tablo ve
dipnotlar ile bagimsiz denetim raporlari,
kamuya agiklanmadan 6nce gézden gegirilmis,
bagimsiz denetim sirketi ile toplantilar
yapilmis ve Sirket'in bagimsiz denetim
sozlesmesi gozden gecirilmigtir.

Denetim Komitesi 1 Ocak 2007-31 Aralik
2007 dénemi konsolide mali tablo ve notlar1
ile bagimsiz denetim raporlarinin Sirket'in
faaliyet sonuglar1 hakkinda ger¢ek durumu
yansittig1, Sirket'in izledigi muhasebe
ilkeleriyle UFRS ve SPK standartlarina uygun
ve dogru oldugu sonucunu bildirir kararmni 10
Nisan 2008 tarihinde Yonetim Kurulu'na
sunmugtur.

SPK'NIN SERI: X NO: 16 SAYILI

TEBLIGI GEREGINCE YAPILAN ACIKLAMA

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$.nin,
Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri: XI, No: 25
Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar
Hakkinda Teblig'i uyarinca Uluslararas:
Finansal Raporlama Standartlar: gercevesinde
hazirlanmig 01.01 2007-31.12.2007 dénemine
iligkin yillik/konsolide mali tablo ve raporlari
Sirket'in Yénetim Kurulu Uyesi Soner Gedik,
Mali Isler Grup Baskan1 Ahmet Toksoy ve
Mali Igler Miidiirii Halil Ozkan tarafindan
incelenmis olup;

Gorev ve sorumluluk alanlarinda sahip
olunan bilgiler gercevesinde gercege aykir: bir
aciklama ya da agiklamanin yapildig tarih

itibariyle yaniltic1 olmas1 sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigi;

Sahip olunan bilgiler ¢cer¢evesinde, raporun
iligkin oldugu dénem itibariyle, mali tablolarin
ve rapordaki diger bilgilerin ortakligin mali
durumu ve faaliyet sonuglar1 hakkinda gergegi
dogru bir bigimde yansittig1 tespit olunmusg
ve yukarida adi gegen kisiler tarafindan 10
Nisan 2008 tarihinde imzalanmigtir. Bu
beyanin 6rnegi ekte sunulmustur.

Sirket'in Yonetim Kurulu ise yine 10 Nisan
2008 tarihli karari ile Sirket'in 31 Aralik 2007
tarihli konsolide mali tablolarini ve notlarini
onaylamigtir.

DENETIM KURULU

Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca Sirket'in yaptig
islemlerin, hesaplarin, defterlerin, veznesinin, kir dagitim
6nerisinin yasalara ve Ortaklik Esas Sézlesmesi'ne uygun olarak
yapilip yapilmadig1 Denetim Kurulu tarafindan teftis ve tetkik
edilmektedir.

Denetim Kurulu, Sirket'in defter ve belgelerini ti¢ ayda bir
kontrol etmekte, yillik faaliyet dénemlerine iligkin olarak
hazirladig1 Denetgi Raporu ile $irket'in bilango ve kar/zarar
cetvelinin onaylanip onaylanmamasi ve Yonetim Kurulu'nun
aklanip aklanmamasi ile ilgili kararini Genel Kurul'un onayina
sunmaktadir. TTK hikiimleri uyarinca 10 Mayis 2007 tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantisinda Mehmet Yoriik ve Fuat Arslan
denetci olarak se¢ilmis olup, Sirket ortag: degillerdir ve fcra
Kurulu'nda gérev almamaktadirlar.
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MISYON, VIZYON, STRATEJi: Temel Amag: Hiirriyet'in temel amaci, diinyada Tiirkge konugan herkese
dogru haber ve bilgi saglamak, diiriist yorum ve degerlendirme sunmaktir. Hiirriyet ve istiraklerindeki
yoneticilerin asli gérevi ise, kurumun ve gazetenin bagimsizligini korumak ve Sirket'i, pay sahiplerine
en yiiksek degeri saglayacak sekilde yonetmektir. Gelecek Hedefi: Hiirriyet Gazetesi, Tiirkiye'nin
cagdaglagma siirecinin bir parcas: ve aktorii olarak nitelikli yayincilik anlayisiyla, ¢alisanlarina verdigi
degerle ve toplumsal sorumluluklarina gosterdigi 6zenle 6ne ¢ikar. Hedeflerini, ge¢miste oldugu gibi
gelecekte de toplumsal faydaya sagladig: destek ve bu alandaki 6ncti roliintin siirekliligi yonlendirir.
Stratejik Hedefler: Sirket'in stratejisi, « miisteri odakli hizmet vermek « okuyucuya yonelik 6zel trtinler
gelistirmek » geleneksel markalarla icerik iiretmek « teknolojideki degisimleri yakindan izlemek « yaratici
yontemlerle igerik dagitim kanallarini ¢esitlendirmek ve buiyiitmek + bireylere gére tasarlanmig
enformasyon, eglence iiriinleri ve araglar1 hazirlamak « satig ve dagitim kanallarini ¢esitlendirerek
artirmak ve ¢+ diinyanin 6nde gelen medya kuruluslariyla isbirligi yapmaktir. Yonetim Kurulu ve Yonetim,
stratejik hedefler dogrultusunda $irket'in durumunu siirekli olarak gézetim altinda tutmaktadir. Sik
araliklarla ve periyodik olarak yapilan yonetim toplantilarinda $irket'in durumu gézden gegirilmekte,
degisen kosullara uygun yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.

DEGERLER: Hiirriyet; Demokratiktir: C)zgiir gazeteciligin demokrasiyi gliclendirecegi
bilinciyle, siyasi tercihlerin demokratik ilkeler cercevesinde bagimsiz secimlerde ifade
edilmesini, bu ifadenin yonetime yansimasini destekler. C)zgiirliikgiidﬁr: Irk¢iliga ve
her sekliyle ayrimciliga karsidir. Bunlarin diginda kalan ve gsiddet eylemi ¢agrisi
yapmayan tim diigiincelerin 6zgiirce ifade edilebilmesini ve yayimlanabilmesini
destekler; bu 6zgiirliikklerin engellenmesine karsidir. Laiktir: Devletin sosyal, ekonomik,
siyasi ve hukuki temel diizeninin din kurallarina dayandirilmasina karsidir. Farkliliklara
Saygilidir: Dil, din, millet, 1rk, cinsiyet ayrim1 yapmaz. Dustincelerini farkli dillerle
ifade edenlerin, kendini farkli bir aidiyetle tanimlayanlarin varligini, bu 6zgtrlikler
ayrimci siyasi duruglara yol agmadig siirece saygiyla kargilar. Basin Etigine Saygilidir:
Ifadesini Dogan Yayin Konseyi tarafindan yayimlanan Yayin Ilkeleri'nde ve Hiirriyet
Gazeteciligi kitabinda bulan, her durumda uyulmasi gereken evrensel gazetecilik
ilkelerine baglidir. Toplumsal Sorumluluk Sahibidir: Toplumsal sorunlarin agilmasinda
bir ¢6ziim ortagi olarak kendini sunar. Ozellikle ana is alan1 olan gazete yayinciliginda
kalitenin yiikselmesi ¢abalarini destekler.

YAYIN ILKELERI 1. Gazeteciligin temel amaci, edinilen bilgiyi tam olarak, gercekleri bozmadan,
abartmadan ve hicbir baskinin etkisi altinda kalmadan, en kisa zamanda kamuoyuna iletmektir. 2.
Gazeteci, mesleki caligmalarini her tiirli ¢ikar ve niifuz iliskisinin diginda tutar; herhangi bir siyasi
partide aktif gérev almaz. Dogan Yayin Holding'in "ekonomi" ve "tinans" konularinda yayim yapan
boliimlerinde calisanlar, hisse senedi sahibi olamazlar ve borsalarda dolayli ya da dolaysiz hisse senedi
alip satamazlar. 3. Gazeteci, gorevini yerine getirirken, meslegin sayginligina golge diisiirebilecek
yontem ve tutumlardan uzak durur. DYH calisanlari, bagli olduklar: birim yoneticisinin izni olmadan
Uclnci sahislarin gezi davetlerini kabul edemezler ve onlarla seyahat edemezler. 4. Yayina konu
edilen veya edilmesi diigiiniilen kigilerden veya kurumlardan meslek etik ve geleneklerine aykir: hicbir
hediye veya ayricalik kabul edilemez. 5. Yayinlarda hi¢ kimse 1rki, cinsiyeti, sosyal diizeyi veya iliskisi,
dini inanclari veya fiziki kusurlar1 nedeniyle agagilanamaz ve kinanamaz. 6. Diigiince, vicdan ve itade
ozgirligiini sinirlayici; genel ahlak anlayisini, din duygularini, aile kurumunun temel dayanaklarini
sarsicl yayin yapilamaz. 7. Kisileri ve kuruluglari, elestiri sinirlarinin 6tesinde kiiciik diigiiren, asagilayan
veya iftira niteligi tagiyan lakap ve ifadeler kullanilamaz. Yazarlarin kendi koselerinde yazdiklar:
hakaret ve iftira niteligindeki yazilardan kaynaklanan davalardan dogan tazminatin %20'si kendileri
tarafindan 6denir (Bu ilkeye gore yazarlar taratindan 6denen bir tazminat bulunmamaktadir). 8. Suclu
oldugu yarg: karariyla belirlenemedikce hic¢ kimse "suclu” ilan edilemez. 9. Sorusturmasi gazetecilik
olanaklar: icinde bulunan haberler sorusturulmaksizin ve bundan ne sonug alindig: belirtilmeksizin
ve/veya dogrulugundan emin olunmaksizin yayimlanamaz. Dogan Yayin Holding'e bagli basin
organlarinda yanlig haber veren ve/veya yayimlayan gazeteci "ihtar"dan, "is iligkisinin kesilmesi'ne
kadar uzanan bir yaptirimin hedefi olur. 10. Inandirici makul nedenler gésterilmedikge kimse, yasalarin
sug saydig1 eylemlerle itham edilemez. 11. Kisilerin 6zel yasamu ilgilinin agik veya kapali r1zas1 oldugu
anlamina gelen yasam sekli ve kamu ¢ikarlarinin gerektirdigi durumlar disinda yayinlara konu edilemez.
12. Kamu yarar1 olmadikea, gizli kamera kullanmak, gizlice ses kayd: yapmak, 6zel miilke izinsiz
girmek gibi, ilgilinin kisilik haklarina saldir1 sayilabilecek yontemlerle haber iiretilemez. 13. Saniklarin,
suclularin akrabalar: ve yakinlari, olayla ilgileri olmadik¢a veya olayin dogru anlagilmasi i¢in geregi
bulunmadik¢a teshir edilemez. 14. Sakli kalmasi kaydiyla verilen bilgiler, ciddi bir bicimde kamu
yarar1 gerektirmedikge yayimlanamaz. 15. Haber kaynaginin kamuoyunu yaniltmay: amacladig: haller
hari¢ gizliligine azami sayg: ve titizlik gosterilir. 16. Haberlerin arastirilmasi, hazirlanmasi ve
yayimlanmasinda her zaman dengeli, gercege bagl ve objektif davranilmas: sarttir. a) Yayimlanan
haberde sug¢lanan tarafin goriisiine yer verilir. Ilgilinin yanit vermemesi veya kendisine ulagilamamig
olma hali ayn1 haberde belirtilir. b) Yayimlanan alintilarda kisinin anlagilmaz ya da giiliin¢ duruma
diismesine neden olacak 6zetleme ve degisiklik yapilmaz. Yayimlanan alintilarda kaynak ve tarih agik
olarak belirtilir. c) Biitiin kamuoyu aragtirmalari, aragtirmayi yapan kurulusun adi, kimin talebi ve
finansmana ile yapildigi, tarih ve goriisiilen kisi sayis1 ve arastirma metodu agik olarak belirtilerek
yayimlanir. 17. Siddet ve zorbalig1 6zendirici veya kigkirtici, cocuklar: olumsuz yonde etkileyici,
bireyler, topluluklar ve uluslararasinda nefret ve diigmanlig: koriikleyici yayin yapmaktan kacinilir.
18. Ilan ve reklam niteligindeki yayinlarin bu nitelikleri tereddiide yer birakmayacak sekilde belirtilir.
19. Yayin tarihi icin konan zaman (ambargo) kaydina uyulur. 20. Yanlis yayinlardan kaynaklanan
cevap ve tekzip hakkina sayg: gosterilir, geregi yapilir.

Dogan Yayin Holding basin organlari, hatalarini diizeltme amacina yonelik, diizenli olarak devreye giren mekanizmalar olustururlar.
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%17,3; YT'L bazinda ise %8
buytimeyle kapatti.

2008 yilinda Hiirriyet Gazetesi reklam gelirinin %10, online reklam
gelirlerinin %110, Refterans ve Turkish Daily News gazetelerinin
reklam gelirlerinin %50 oraninda artacag: 6ngoriilmektedir. 2008
yil1 icin 6ngoriilen toplam reklam gelirindeki artis orani %15 'tir.

TURKIYE’DE REKLAM SEKTORU

HURRIYET GAZETESI REKLAM GELIRLERI

HURRIYET 2008

Reklam gelirlerini %17,3
biiyiimeyle kapatan
Hiirriyet; 2007 yilinda da
Tiirkiye'nin en ¢ok
reklam alan medya
kurulusu oldu.

+ 2007 yilinda Tirkiye'de reklam harcamalari bir 6nceki yila kiyasla %32,3 artarak
yaklasik 2.529,9 milyon ABD dolarina ulasti.

» Internet mecrasinin reklam gelirindeki artigin dikkat ¢ekici olmast nedeniyle
2007 yilinda bu mecra mercek altina alindi. 2006 yili reklam geliri 31,5 milyon
dolar tahmin edilen internetin, 2007 yilindaki reklam gelirleri 107,6 milyon
dolara ulasti. 2007'de internet, reklam pazarinda %4,3'liikk paya sahip oldu.

« Televizyon reklamlarinin reklam pastasindaki pay1 %1 puan azalarak %50,8'e
gerilerken, gazetelerin pay1 %1,7 puan gerileyerek %31,3 olarak gergeklesti.

« Pay1 gerilemesine karsin gazete reklam pazari, 631,1 milyon ABD dolarindan

790,9 milyon ABD dolarina ytikseldi.

2006-2007 TOPLAM REKLAM GELIRLERI (MILYON ABD DOLART)
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SEKTOREL REKLAM YATIRIMLARI
SEKTOREL REKLAM GELIRLERI (BIN ABD DOLARI)
. N
Sektrler 2006 2007 Deg. (%) + 2007 yilinda iletisim, finans ve icecek
Finans 178.827 257.166 44 sektorlerinin reklam yatirimlarina hiz
iletisim 141.80 249.199 76 verdigi goriilmektedir.
+ Ekonomik biiytimeye kosut olarak,
Gida 173.657 212.258 22 2008 y1li toplam reklam
Otomotiv, Ulagim Araglar 155.325 166.754 7 yatirimlarinda yaklasik %16 biiytime
Yaymalik 114.217 147.608 29 .ong.o.rulmektedu. Finans, ingaat,
. iletisim, gida ve perakende
Ingaat ve Dekorasyon 98.787 127.379 29 sektorlerinin 2008 yilinda éne ¢ikmasi
Kozmetik ve Kigisel Bakim 100.566 113.011 12 beklenmektedir.
Elektronik Ev Egyalar1 85.225 99.234 16
Icecekler 67.963 96.417 42
Perakendecilik 68.872 92.202 34
Diger 585.997 738.823 26
Toplam 1.771.327 2.300.139 30 Kaynak: DYH Reklam Aragtirma

2006-2007 HURRIYET GAZETESI REKLAM GELIRLERI

(MILYON ABD DOLARTI)

« Hiirriyet, 2007 yili reklam gelirlerini
ABD dolar1 bazinda %17,3; YTL
bazinda ise %8 biiytimeyle kapatti.
2007 yilinda reklam yatirimlarindaki
artig 6zellikle kamu kuruluglari, finans,
ingaat, iletigim ve turizm sektorlerinde
gerceklesti. Hurriyet, insan kaynaklari,
sosyal ilanlar ve seri ilanlardaki
liderligini bu yil da stirdiirdd.

+ Ocak 2008'de sonuglanan “Kirmizi;
Basinda En Iyiler Reklam Odiilleri"
yarigmasina 110 reklam ajansindan
1.188 reklam bagvurdu.

REKLAM PAZAR PAYI (%)

HURRIYET’IN REKLAM PAZAR PAYI

HURRIYET’IN TOPLAM PAZARDAKI PAYI

HURRIYET’IN GAZETE PAZARINDAKI PAYI .

41,6

39

13,7

12,2

)

2006

2007

Hiirriyet, 2007 yilinda da Tiirkiye'nin en ¢ok reklam alan medya kurulusu
olarak birinciligini korudu. Hiirriyet'in pazar pay, toplam reklam pazarinda
%12,2, gazete reklam pazarindaki pay1 %39 olarak gerceklesmistir.

YAYINLARIN REKLAM GELIRLERI VE 2008 HEDEFLERI

2008 yilinda Hiirriyet Gazetesi reklam gelirinin %10, online reklam gelirlerinin
%110, Referans ve Turkish Daily News gazetelerinin reklam gelirlerinin %50
oraninda artacag 6ngériillmektedir. 2008 yili i¢in 6ngérilen toplam reklam

gelirindeki artig oran1 %15 'tir.

YAYIN SATISLARI

Hafta sonlar1 yogun
olarak verilen ticretsiz
promosyonlarin da
etkisiyle 2007 yilinda
Hiirriyet'in giinlik
ortalama net tiraji
%4.,6'l1k bir artigla 572
bin, pazar payi ise %11,0
olarak gerceklesti.

« Basin Ilan Kurumu verilerine gore,
Turkiye genelindeki ortalama giinliik net
gazete satiglari, 2006'da 5.167.000 iken,
2007 yilinda 5.208.000'e ulast1 ve boylece
satiglarda %0,8 oraninda bir biiylime
gozlendi.

+ 2007 yilinda hafta sonlar1 yogun olarak
verilen ticretsiz promosyonlarin da
etkisiyle Hurriyet'in gtinliik ortalama net
tiraji 2007 yilinda %4,6'lik bir artigla 572
bin; pazar pay: ise %11,0 olarak
gerceklesti.

+ Hiirriyet Gazetesi 2007 yilinda Istanbul,
Ankara ve Izmir'de cumartesi fiyatini 40
Ykr'den 50 Ykr'ye diger bolgelerde ise 40
Ykr'ye ¢ikardi. Mart ayindan itibaren ise

cumartesi ve pazar giinki satis fiyatlar
tiim boélgelerde 50 Ykr oldu. 2006 yilinda
23.929 satig noktasi aracihigyla okurlarina
ulagan Hiirriyet'in 2007 yilindaki satig
noktast sayisi ise 24.370'e yiikseldi.
Hiirriyet'in toplam satiginin %61'i
Istanbul, Ankara ve [zmir sehir
merkezleri olmak tizere t¢ biytik ilde
gerceklesmektedir. Hurriyet, hafta icine
gore cumartesi giinleri yaklagik olarak
186 bin adet, pazar giinleri ise 342 bin
adet daha fazla satilmaktadir.

« Bolgesel gazete gesitliligini artirmak
amaciyla Ankara tagra illerinde Hiirriyet
Anadolu Gazetesi'nin dagitimina
baglanmustir.

GAZETELERIN GUNLUK SATIS
ORTALAMASI (ADET)

HURRIYET’IN GUNLUK SATIS
ORTALAMASI (ADET)

5.230.000

575.000

5.220.000

572.000

570.000

5.210.000

5.208.000.

565.000

5.200.000

560.000

5.190.000

555.000

5.180.000

550.000

5.170.000

547.000
545.000

5.167.000
5.160.000

540.000

5.150.000

535.000

5.140.000

530.000

2006 2007

2006 2007

Son yillarda yaganan teknolojik
gelismelerle, hemen hepsi bir
el bilgisayar1 seviyesine ulasan
yeni nesil cep telefonlarinda
oniimiizdeki donem gelismeleri
dikkate alinarak seri ilanlarin
gelecege, yani cep telefonuna
tasindig1 yeni bir uygulama
gerceklestirilecektir.

+ 2008 1 Mayis'inda alt1 ayr1 boliim
ve toplam 120 sayfadan olugacak
60. Y1l Gazetesi yayimlanacaktir.

+ Mayis ay1 sonunda Avrupa Futbol
Sampiyonast i¢in 6zel gazete
cikarilacaktir. Aligveris merkezleri
ve perakende sektorii igin de en az
sekiz adet firma gazetesinin
yayimlanmasi planlanmistir. Bu yil
Autoshow fuari siiresince firma
gazeteleri ve bir fuar gazetesi
yayimlanacaktir.

+ Haziran ayindan itibaren post-it
makinesinin saglayacagi olanaklarla
yeni uygulamalar hayata
gecirilecektir.

* TV +Internet + Gazete igbirligiyle
gerceklestirilen cesitli projeler
artirilarak stirdirilecektir.

» Ozellikle IK gazetesinde
advertorial roportaj sayfalarina yer
verilecek ve ilk olarak L'oreal ve Fiat
i¢in iki ayr1 sayfa hazirlanacaktir.

+ Seri ilan ajanslarinin olusturdugu
bir ekiple, saha satigiyla ilgili alt1
aylik bir deneme yapilmasi
ongorilmektedir.

« Son yillarda yaganan teknolojik
geligmelerle, hemen hepsi bir el
bilgisayari seviyesine ulagan yeni
nesil cep telefonlarinda
onumuzdeki dénem gelismeleri
dikkate alinarak seri ilanlarin
gelecege, yani cep telefonuna
tagindig1 yeni bir uygulama
gerceklestirilecektir.

« Ucretsiz dergi, ticretli ilan mantig:
uzerine kurulu ve 20 Dakika
Gazetesi'nin dagitim ag1
kullanilarak, orta seviye alt1
pozisyonlara yénelik bir IK dergisi
cikarilacaktir. Ocak, Temmuz ve
Agustos aylar1 hari¢, Otoyasam'da
her ay ayr bir dosya yer alacaktir.
« Vefat ilanlarini artirict kampanya
ve 6zel boyut fiyat: gibi
uygulamalara devam edilecektir.

+ Bolgeler diizeyinde faaliyetler de
artarak stirdiirtilecektir. Trabzon'da
Bolge Reklam Mudiirligi
kurulmas: ve Karadeniz bolge
gazetesi yayimlanmasi
ongorilmektedir. Antalya'da Mart
ayinda ilk sayis1 ¢ikacak olan
Magazin dergisi, ayda bir Hiirriyet
Akdeniz'le birlikte iicretsiz
dagitilacaktir. Ttrkiye'nin Yildizlar:
projesi kapsaminda Izmir, Bursa,
Kayseri gazeteleri yayimlanacaktir.
Gaziantep, Konya, Kayseri,
Eskigehir'de de reklam ofislerinin
acilmasi planlanmaktadir. Sali
giinleri “Spor” ilavesi yayimlanmaya
baglanacaktir.
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HURRIYET VE EKLERI

Farkli icerik, tarkli okur profili

Gazetenin eki olarak

cikarilan yan

yayinlar, Hiirriyet'in

igerigini

cesitlendirirken okur

profilini de

zenginlestirmektedir.

2007 yilinda seri
ilanlar gazeteden

alinarak bagimsiz bir
Seri Ilan Gazetesi

yayimlanmigtir.

Hiirriyet'in yan yayinlar

iic temel amaca hizmet eder:

« Farkli okur ihtiyaglarina ve ilgi alanlarina cevap vermek,

* Yeni reklam alanlari olugturmak,

+ Okurun goziinde Hiirriyet'in konumunu diger gazetelere

oranla farklilagtirmak.

Okura ana gazetenin ekinde ulagan bu yayinlari, genel
yan yayinlar ve bolge gazeteleri olarak iki grupta toplamak

mumkindir.

Hiirriyet'in igerigini ¢esitlendiren yan yayinlar, aym
zamanda okur profiline de zenginlik katmaktadir. 2007
yilinda bu alanda gerceklestirilen en biiyiik atilim Seri
[lan Gazetesi ile gerceklestirildi. Uzun bir altyap: ve
hazirlik dénemi sonrasinda hayata gegirilen bu projeyle,
seri ilanlar gazeteden alinarak bagimsiz bir Seri {lan

Gazetesi'ne tagindi.

Hiirriyet, reklam verenlerin bu 6nemli mecray: pazarlama
iletisimlerinde kullanmalari i¢in 2008 yilinda da yan

yayinlara yonelik yatirimina devam edecektir.

Ekonomik
Verilerin itibar
ve kab!esq
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Kelebek

Yagamin iginden haberlerin yani sira hayatin giiler
yuzli, sicak tarafini da yansitan Kelebek eki hafta
i¢i her giin Hiirriyet’le birlikte... Kelebek genis
igerigiyle sadece kadin degil erkek okurlarin da
ilgisini cekiyor. Ozel roportajlar ve seckin
yazarlariyla Kelebek, artik Tiirkiye'nin
vazgecemedigi bir aligkanlig1.
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CUMARTESI
Hiirriyet

Ne?;.; Ka ruEi:'ncelE |
34 Penn SMHﬂn’dE

Hiirriyet Cumartesi

Hiirriyetle birlikte rengarenk dopdolu bir gazete:
Hiirriyet Cumartesi.

Diinyadan ve Tirkiye’den roportajlar, sosyal ve
kiiltiirel haberler, dakika dakika TV programlari,
6zel genglik sayfasi Hiirriyet Cumartesi’nin 6zgin
igerigini olugturuyor.

Senin basim
egenler

Hiirriyet Pazar

Hiirriyet Pazar, tatil keyfini yagam, spor, bilim,
mizik, sinema, gezi, réportaj sayfalarinin yani
sira sevilen yazarlari, karikatiirleri ve
bulmacalariyla da artiriyor. Diinyadan ve
Tiirkiye’den haberleriyle, Hiirriyet Pazar’da herkes
icin mutlaka okunacak bir sey bulunuyor.

Otoyasam

Hiirriyet Otoyagam, otomobil ve insani bir araya
getiriyor. Otomobil diinyasina sadece erkek bakig
acistyla degil kadin goziiyle de yaklagan Hiirriyet
Otoyagam, otomotiv sektoriindeki yeniliklerden
motor sporlarina, finansal hizmetlerden teknoloji
haberlerine kadar uzanan genis bir icerige sahip.

W FEoituga

u Youlboya
B Alacahdyih
& lakilip

Hiirriyet Seyahat

Yurtici ve yurtdisi her tiirlti seyahate rehber olan
Hiirriyet Seyahat, farkli ve zengin icerigiyle
Tirkiye’de yeni bir aligkanlik haline geldi.

Hurriyet Seyahat ulasimdan konaklamaya,
gezilerden meteorolojiye, spordan sagliga,
yemekten aligverise hatta seyahatte kullanilacak
ileri teknoloji tirtinlerine kadar her konuda tiim
seyahat yapanlara yol gésteriyor.
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Tirkiye’deki
gazete kagidinin yarisini
DPC’ler tiketiyor!

YATIRIMLAR

DPC Istanbul, Ankara, Izmir, Adana, Antalya ve
Trabzon tesislerinde gerceklestirilen yeni yatirimlarla
Hiirriyet'in baski kapasitesi ve kalitesi artirilda.

2007 yilinda DPC Istanbul
Tesisleri'nde, mevcut iki adet MAN baski
makinesine eklenen iki kule ile renk
kapasitesi bu makineler i¢in 64/40'tan
72/48'e cikt1. Ug adet insertleme
sisteminin eklenmesi sonucunda
insertleme kapasitesi %75 oraninda artti.
Bu sayede Hiirriyet Gazetesinin yani sira,
grup ici ve grup dis1 yayinlarin tim
ilaveleri insertlenmektedir. Bu sekilde
ticari insertlerin kapasitesinde artig
kaydedilmigtir. 2008 sonlarinda Goss
makineleri revize edilecek ve 2009 yil1
basinda da yeni bir makinenin montajinin
yapilmasi planlanmaktadur.

2007 yilinda toplamda 22 tinite ve iki
adet bobin stand1 eklenen DPC Ankara
Tesisinde, ayni anda toplam basilabilen
sayfa sayis1 152'den 156'ya, ayn1 anda

toplam basilabilen renkli sayfa sayis1 ise
8o'den 108'e ¢ikt1. Ayrica ti¢ adet
insertleme makinesi, iki adet Agfa CTP
makinesinin kuruldugu Tesis'te iki adet
Agfa Polaris XTVi violet CTP (computer
to plate) ve Nela VCP-Evo kalip delme
kirma makinesinin montajt
gerceklestirildi. Yatirim planlarinda
bulunan mailroom ve insert sistemlerinin
montaji 2007 yilinin Haziran ayinda
bitirilerek isletmeye alindu.

DPC Izmir Tesisleri yeni binalarina
Ocak 2007'de tagindi. Tesis'in ihtiyact
olan yakit ve su depolariyla kimyasal
aritma tesisleri yeraltinda insa edildi.

DPC Antalya Tesisi'nde 2007 yilinda
Tensor T1400 baski makinesi kuruldu.
Tensor T1400 baski makinesi 32 sayfasi
renkli, toplam 40 sayfa, Goss Community

baski makinelerinden biri 28 sayfas:
renkli olmak tizere toplam 40 sayfa, digeri
ise 24 sayfasi renkli olmak toplam 32
sayfalik gazete baskis1 yapabilmektedir.
DPC Adana Tesisleri'nde 2007 yilinda
yapilan yatirimlar sonunda Tensor-1
ile bask: kapasitesinde 24 sayfasi renkli
toplam 40 sayfadan, 28 sayfasi renkli
toplam 36 sayfa baskiya gecildi. Tensor-
2’de ise bask: kapasitesi 20 sayfasi renkli
toplam 36 sayfadan, 28 sayfasi renkli
toplam 36 sayfaya ¢ikt1. Tensor-3'te ise
bask: kapasitesi 20 sayfasi renkli toplam
36 sayfadan, 32 sayfasi renkli toplam
40 sayfaya ulast1. Sayfa sayilarindaki bu
degisiklikler nedeniyle 2007 yilinda
19 adet Tensor T1400 baski tinitesi
montajt yapildi. Bu montaj igleminin
gerceklegebilmesi i¢in Haziran 2007'de

makine platformu uzatildi. Unite
montajlarina bagli olarak yine bir adet
Tecnotrans Gamma D200 L hazne suyu
hazirlama sistemi, dort adet Tecnotrans
TCP89/12 miirekkep pompast, 40 adet
Tecnotrans Vario Fill RM otomatik
miirekkep doldurma sistemi alinarak
montaji yapildi. Yine 2007 yili i¢inde iki
adet AGFA Polaris XTVi CTP kalip ¢ikig
makinesi ve iki adet AGFA Glunz&Jensen
VSP85S kalip banyo makinesi ve bir adet
Nela VCP-EVO kalip kirma ve delme
makinesinin montajlar1 yapilarak devreye
alindi. CTP makinelerinin saglikli sekilde
caligabilmesi icin Prepress Bolumi Subat
2007'de biyttiildu ve iki adet Salon tipi
klima prepress alinarak montaji yapildi.

1997-2007 YATIRIM HARCAMALARI DAGILIMI
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BASKI

AVRUPA'DA VE DUNYADA HURRIYET

DPC’lerdeki bask:
kapasitesi ve

kalitesi artta.

Istikrarh biiylime, esnek, kaliteli
ve verimli caligma ilkeleriyle
Tiirkiye'de lider olan DPC'ler,
diinyada da gazete sanayisinin en
ileri teknolojiye sahip tesisleri
arasinda yer almaktadr.

Dogan Yayin Holding gazeteleri
arasinda operasyonel sinerji yaratan
DPCller, tim Grup gazeteleri i¢in ortak
kagit satin alma ve stoklama olanag elde
ettifinden maliyetlerin diisiiriilmesinde
6nemli rol oynamaktadir. Hiirriyet'in
basimi Istanbul, Ankara, Izmir, Adana,
Antalya, Trabzon ve Frankfurt'ta Dogan
Printing Center (DPC) ¢atisi altinda
bulunan matbaalarda yapilmaktadir. Bu
matbaalar Hiirriyet Gazetesi ve eklerinin
yani sira diger grup i¢i ve grup dist
sirketlere de baski hizmeti vererek
Sirket'in ciro ve karliligina katkida
bulunmaktadir.

DPC tesislerinin yillik kagit tiketimi
200.000 ton ile 250.000 ton arasinda
degismektedir. Bagka bir deyisle Turkiye
gazete kagidi titketiminin yaklagik yaris:
DPC tesislerinde gerceklesmektedir.

Matbaalar Kapasite Kullanim Orani

(%)

DPC- Istanbul 88
DPC-Ankara 66
DPC-izmir 88
DPC-Trabzon 64
DPC-Antalya 60
DPC-Adana 82
DPC-Frankfurt 65

Hesaplamalarda baski makinelerinin giinde
ortalama 16 saat baski yapabilecekleri
varsayilmigtir.

Istikrarl biiyime, esnek, kaliteli ve
verimli ¢aligma ilkeleriyle Tirkiye'de
lider olan DPC'ler diinyada da gazete
sanayisinin en ileri teknolojiye sahip
tesisleri arasinda yer almaktadir.

2007 yili iginde ana gazete baski
miktarinda gozlenen %1,35 artigin en
6nemli nedeni, Hiirriyet Gazetesi ve
eklerinin tiraj ve sayfa sayilarindaki
artigtir.

18.000 metrekarelik kapali alan: ve
15.000 metrekarelik depolama alaniyla
[stanbul DPC, kapasite bakimindan
Turkiye'deki en biiyiik basim merkezidir.
Avrupa'nin ilk ti¢ bitytik basim
merkezinden biri olan Istanbul DPC'de,
her biri 48'i renkli 72 sayfa olmak tizere
saatte 85.000 adet gazete basma
kapasitesine sahip iki adet Man
Colorman basim makinesi ve ayrica ti¢
adet Goss HT-70 baski makinesi
bulunmaktadir. Uzerinde bulunan
katlama aparati sayesinde toplam 72
sayfalik iki ayr1 gazete ayni anda
basilabilmektedir. Béylece saatte
170.000 adet gazete basilmaktadir. Ayni
anda dort huniden section olarak baski
yapmak da miimkiindiir. Man baski
makineleri ayni zamanda son teknoloji
Miiller Martini "insert" sistemine de
baglanmistir. 2007 yilinda eklenen ti¢
adet insertleme sistemiyle insertleme
kapasitesi %75 oraninda artmigtir.
Boylece baski sirasinda veya baskisi
yapilmis gazetelerin icine sekiz adede
kadar insert ya da ek gazete

Uretim 2007 Yili Toplam 2006 Yil1 Toplam Artis (%)
Cinsi Sayfa Sayisi Sayfa Sayisi

Ana gazete 21.658.049.666 21.369.178.438 1,35
Fason baski 23.945.673.700 23.802.082.294 0,60
TOPLAM 45.603.723.366 45.171.260.732 0,96

atilabilmektedir. Mevcut 600 adet roll
tizerinde toplam 350 ton basilmig tiriin
depolanabilmektedir. Tesis'in gtinliik
kagit kullanimi 280 ton ile 380 ton
arasindadir. Tesis’in aylik miirekkep
tiketimi ise 160 ton ile 180 ton
arasindadir. Tesis’in mailroom
bolumiiniin toplam kapali alani yaklagik
8.500 metrekare olup, 21 adet elektronik
kontrollii kapi ile dagitim araglarinin
yukleme yerine park etmesine ve gazete
paketlerinin dagitim araglarina kolaylikla
yuklenmesine imkan vermektedir. DPC
Istanbul Tesisi'nin toplam baski i¢indeki
payt %49'dur.

I¢ Anadolu ve Orta Karadeniz
Bolgesi'nde dagitimi yapilan Dogan
Medya Grubu gazeteleri, Ankara DPC'de
basilmaktadir. DPC Ankara Tesisi,
toplam baskidan %17 pay almaktadir.

Antalya DPC'de ayn1 anda ti¢ farkl
gazetenin baskis1 yapilabilmektedir.
DPC Antalya Tesisi'nin toplam baskidaki
pay1 %6'dir.

Adana DPC'de saatte maksimum
35.000 adet baski kapasitesine sahip
olan ti¢ adet Tensor baski makinesi
bulunmaktadir. Bu, iinite ve bobin stand1
sayisi itibariyle diinyadaki en uzun

Tensor baski makinesi hattidir. DPC
Adana Tesisi, toplam baskidan %9 pay
almaktadir.

Trabzon DPC, saatte maksimum
35.000 gazete basabilen iki adet Goss
Community baski makineleriyle
uretimini stirdiirmektedir. Goss
Community I baski makinesi 32 sayfasi
renkli, toplam 40 sayfalik bir gazete
basabilmektedir. Goss Community II
bask: makinesi ise 28 sayfasi renkli
toplam 40 sayfalik bir gazete
basabilmektedir. Makine tizerindeki iki
katlama kullanilarak saatte maksimum
70.000 adet gazete basilmaktadir. DPC
Trabzon Tesisi, toplam baskidan %4 pay
almaktadir.

Izmir DPC'deki 120 iinitelik Goss
Universal baski makinesi, sahip oldugu
dort katlamayla ayni anda dort gazeteyi
basabilmektedir. Diinyadaki en uzun
Universal baski makinesi hatlarindan
biridir. Mevcut makine parkiyla renkli
sayfa sayisi 24 ile 32 arasinda olan dort
ayr1 gazeteyi ayni anda basmak
miimkiindiir. DPC Izmir Tesisi'nin
toplam baski i¢indeki pay1 %15'tir.

Avrupa’nin
en cok satilan
Tiirkce gazetesi

Axel-Springer dagitim agiyla Almanya'da 20.000,

Avrupa capinda ise 30.000 satis noktasina dagilan

Hiirriyet, toplam 23 iilkeye ulagsmaktadir. Hiirriyet,
Avrupa disinda New York'ta da basilarak ABD'nin
onemli baz1 eyaletlerinde giincel olarak dagitilmaktadr.

Federal Almanya'nin Frankfurt kenti
yakinlarindaki Mérfelden Walldorf'ta
kurulu yayin ofisi ve baski tesisiyle
Avrupa'da da faaliyet gosteren
Hiirriyet, Ttrkiyenin kiiresel erisime
sahip tek gazetesidir. Avrupa
iilkelerinde giiglii bir muhabir agina
sahip olan Hiirriyet, Avrupa'da yasayan
Turklerin haber ve yorum ihtiyacin
42 yildir kesintisiz kargilamaktadir.
Avrupa'daki kamuoyu olusumunda
6nemli katkilar1 olan Hurriyet, Ttrk
vatandaglarinin sorunlarinin dile
getirilip ¢6ziim yolu aranmasinda,
politikacilarla diyaloglarin
gelistirilmesinde, uyuma yénelik
adimlarda ve Tiirkiye'nin AB tyeligi
konusunda biiyiik rol oynamaktadir.

Hiirriyet, yiiksek tirajiyla Avrupa'da
en ¢ok satilan Tiirkge gazete oldugu
gibi, kitanin da en ¢ok satilan yabanci
gazetelerinden biridir. Hiirriyet,
Almanya'daki tiraj 6l¢tim kurulusu
IVW iiyesidir.

Axel-Springer dagitim agiyla
Almanya ¢apinda 20.000, Avrupa
¢apinda ise 30.000 satig noktasina
dagilan gazete, New York'ta da
basilarak ABD'nin 6énemli baz1
eyaletlerinde giincel olarak
dagitilmaktadir. Hurriyet, aralarinda
ABD ve Kanada'nin da bulundugu
toplam 23 iilkeye ulagmaktadir. Ote
yandan Hiirriyet Avrupa diginda
Hirriyet Gazetesinin Avrupa 6zel
internet sitesi www.hurriyet.de
o6zellikle Almanya'da yasayan geng
Turkler i¢in vazgecilmez bir haber
kaynagidir.

Hurriyet, Turkiye digindaki
faaliyetlerini DMG International ¢atis

u

altinda stirdirmektedir. DMG
International, 1999 yilinda Dogan
Yayin Holding'in Avrupa'ya agilan
penceresi olarak faaliyet gdstermek
tizere kurulmugtur. Sirket, DYH'nin
Avrupa'da yasayan Tiirklere yonelik
yayim ve yayinlarinin biytik bir
kismini yénetmekte; DYH'nin bu
iilkelerin 6nde gelen medya
kuruluslariyla iligkisinin ve
diyalogunun gelistirilmesinde de
6nemli bir rol oynamaktadir. DMG
International, Hurriyet, Milliyet ve
Fanatik gazetelerinin Avrupa'nin
timiinde ginliik yaklasik 150.000
adedi bulan briit tirajiyla, DYH'nin
Tirkiye'deki pazar lideri konumunu
Avrupa'ya da tagimaktadir.

Yayinciligin yani sira, Hiirriyet
Zweigniederlassung Deutschland ad1
altinda faaliyet gosteren matbaasinda
dort kitadan yedi dilde 25 yayinin
baskis: gergeklestirilmektedir. Bu
yaynlar arasinda grup gazeteleri
Hurriyet, Milliyet ve Fanatik diginda,
uluslararas: giinlik finans gazeteleri
The Wall Street Journal Europe ile The
Financial Times, Amerikan gazetesi
Stars&Stripes, Alman spor gazetesi
Sportwelt, Misir gazetesi Al-Ahram
ile Suudi Asharq Al-Awsat
bulunmaktadir. Haftalik iiretimler
arasinda Polonya gazetesi Info&Tips,
KRV bolgesinden Rhein Hunsriick ve
Cumhuriyet Hafta énemli bir yer
tutmaktadir. Bu yayinlarla birlikte
matbaada basilan toplam gazete sayisi,
giinde 300 bin adedi agmaktadir.

Hiirriyet Avrupa Gazetesi'nin 2007
yili reklam geliri 6,5 milyon avro olarak
gerceklesmistir.
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“Aile I¢i Siddete Son!”
Kampanyas1 Avrupa'da

Hiirriyet, Tiirkiye'de siirdiirdiigii “Aile I¢i Siddete Son!” Kampanyasi'n,

Avrupa'ya da tagidi. Gazete ve televizyon yoluyla yapilan tanitimlarin yani
sira, Almanya'nin pek ¢ok kentinde sirketler ve sivil toplum 6rgiitleriyle
ortaklasa gerceklestirilen etkinliklerle kampanya genis bir kesime yayildi.
Turk-Alman Saglk Vakfi ile isbirligi yapilarak kurulan Almanya'nin ilk
Tirkge acil yardim hattiyla siddet magdurlarina yardim eli uzatildi.
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INTERNET HIZMETLERI

Internet

yayinciliginda

da lider

hurriyet.com.tr

Ekim 2000'de Hiirriyet
Gazetesi'nin internet
versiyonu olma kimliginden
siyrilan hurriyet.com.tr; aylik
14,5 milyon tekil ziyaretcinin
1 milyar 200 milyon sayta
gezdigi, her giin 20.000
kullanicinin yorum yazdigi,
Tiirkiye'nin lider, Avrupa'nin
onde gelen internet
yayinlarindandar.

Hiirriyet, basili medyadaki liderligini
internet haberciliginde de siirdiirmeyi is
hedeflerinin arasinda gérmektedir. Bu
amagla 1 Ocak 1997 tarihinde yayin
hayatina baglayan hurriyet.com.tr ile
Hirriyet, Tiirkiye'de internete taginan
ilk gazetelerden biri olmusgtur. Ekim
2000'de ise Hiirriyet Gazetesi'nin
internet versiyonu olma kimliginden
styrilan site, giin icindeki gelismeleri 24
saat araliksiz duyuran bir haber sitesidir.

Aylik 14,5 milyon tekil ziyaret¢inin 1
milyar 200 milyon sayfa gezdigi, hergtin
480 bin kisiye gtinliik biiltenin
gonderildigi, 65 bin kisinin her giin haber
alarmi programini kullandigi sitenin 2007
yili reklam geliri toplami 6 milyon 250
bin YTL'dir. Her giin 20 bin kullanicinin
yazdig1 yorumlarla etkilesimi en ytiksek
internet yayinlardan biri olan
"hurriyet.com.tr" Tirkiye'nin lider,
Avrupa'nin 6nde gelen internet
yayinlarindandir.

hurriyet.com.tr gecen yil oldugu gibi,
oniimiizdeki ddsnemde de, internet

yayinciliginda yeni ve yaratici yontemler
gelistirip uygulamayz, igerik yonetim
altyapisini yenileyerek ziyaretgiler
tarafindan daha rahat algilanan bir yapi
olusturmayz, site tizerinde etkilegimli
araglar gelistirmeyi planlamaktadir.

2007 yilinda igerik ve béliimlerinde
bir¢ok yenilikle bir haber portali kimligi
kazanan sitenin haber bélimlerinde
Teknoloji, Saglik, Kadin, Fotoanaliz,
Egitim ve Strateji kanallariyla habercilikte
derinlesme saglandu.

- Dijital anketler, réportajlar ve Kisisel
Hiirriyet ile sitenin interaktif etkinlikleri
artirilldi. Kullanici topluluguna agirlik
verildi.

* Bilgi yarigmasiyla Tiirkiye'nin en
nitelikli yarisma ve bilgi ansiklopedisi
sunuldu.

+ Bumerang sistemiyle Turkiye'de net
semsiyesi saglandi.

* Sosyal ilanlar Bsliimii agildi.

* Dogum Giinii Hiirriyet'i satig bolumi
acildi.
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hurriyetemlak.com

Gayrimenkul
sektoriiniin ortak catisi

hurriyetemlak.com, 2007 yilinda 55.000 tekil
ziyaretciye, 346.000 giincel ilana, 111.575 iiyeye,
4.891 gercek kurumsal iiyeye ulasti.

hurriyet
emiak.com

Gayrimenkul sektoriinii tek cati
altinda toplayan hurriyetemlak.com;
emlak ofislerini, ingaat firmalarini ve
emlak arayanlari, bugiiniin ve gelecegin
platformu olan internette bir araya
getirmeye devam ediyor. 2006 yilin1
tamamu ticretli 1.814 tiyelik paket
satigtyla kapatan hurriyetemlak.com,
2007'de biinyesine 3.794 yeni tiye
katarken, toplamda 6.015 paket satigt
ve 1.631 paket yenileme gerceklestirdi.

2007 yil1 rakamlar1
hurriyetemlak.com'un liderligini
gostermektedir. hurriyetemlak.com
2007'yi kapatirken;

* %125 biiyiime ile giinde ortalama
55.000 tekil ziyaretciye,

* %233 biiytime ile toplam 346.000
giincel ilana,

* %185 bitylime ve 82.565 yeni
bireysel tiyenin de katilimiyla toplam
111.575 uyeye,

* %163 bitytime ile 4.891 gercek
kurumsal iiyeye ulagt1.

Her gegen giin biiyiiyen bu rakamlar
hurriyetemlak.com'un liderligini agik¢a
ortaya koyuyor. “Hiirriyet” markasinin
giictiyle birlikte hurriyetemlak.com'un
tiim hizmetlerinden yararlanarak kendi
markasina ve gelecegine yatirim
yapmak isteyen emlak ofisleri ve ingaat
firmalari, hurriyetemlak.com ailesine
katiliyor.
hurriyetemlak.com bir yila
cok sey s1gdird1

+ hurriyetemlak.com, KKTC de dahil
olmak tizere toplam 56 ilden kurumsal
tiyeleriyle emin adimlarla yoluna devam
ediyor.

+ Uyelerinin tanitim faaliyetlerine
destek olmak amaciyla hazirladig ve
Turkiye genelinde 3.881 tiyeye dagittig
495.650 afis ve 13.420 vinil “Satilik” ve
“Kiralik” afigleri, gayrimenkullerin
camlarinda yer ald1. Yiiksek talep géren
bu promosyonun ayrica satigina da
baslandi.

« hurriyetemlak.com, 2007'de
tiyelerinin hem satiglarini

kolaylagtirmak hem de artirmak
amaciyla diizenledigi popiiler
kampanyasina devam etti; site tiyesi
1.607 emlak ofisinin 6zel indirimle Sony
dijital fotograf makinesi sahibi olmasin
sagladi.

« hurriyetemlak.com, tiyesi olan 600
emlak ofisine, kendi isimleriyle bir web
sitesi kurma olanagi yaratti.

+ Degeri her gegen giin yiikselen veri
tabani ¢esitli projelerle pazarlandi.

+ Gayrimenkulle ilgili tiriin ve hizmet
sunan her tiir firmanin yer alacagl,
ziyaretcinin her tiir ihtiyaci icin ziyaret
edecegi bir kaynak olugturuldu. Nakliye,
mobilya ve dekorasyon firmalarina site
i¢inde kendilerini tanitma olanag
sunuldu.

« hurriyetemlak.com, tiyelerinin
tiiketiciye ulagtig1 mecralara bir yenisini
daha katt1. Hiirriyet Emlak Dergisi,
Eylil 2007'de yayimn hayatina bagladi.
Dért ay i¢inde kutu ilanlar ve
reklamlardan toplam 194.576 YTL gelir
elde ederken 2008 hedefini 808,850
YTL olarak belirledi.

* hurriyetemlak.com'a 2006'da
sadece ingaat ve finans sektorlerinden
reklam gelirken, 2007'de yap1
malzemeleri, mobilya dekorasyon,
siyasal partiler, iletigsim, yayin
kuruluglari, degerlendirme sirketleri ve
sigorta firmalar1 da yogun olarak reklam
akug1 sagladi. 2007'de reklam gelirini
%428 oraninda biiytiten
hurriyetemlak.com, 2008'de reklam
gelirini %110 daha biytitmeyi
hedefliyor.

+ Sosyal sorumluluk projesi
kapsaminda sponsor oldugu “Yoksa
Rilya m1?” programi yurt capinda ses
getirdi.

hurriyetemlak.com'un en iyiye
ulagma, kurumsal ve bireysel iiyelerine
en iyiyi sunma amaciyla yaptig tiim bu
¢aligmalar sonucunu verdi. Bunlar
dogrultusunda 2008 hedeflerini
olusturdu.

A

hurriyetoto.com

anneyiz.biz

hamileyiz.biz

Son stuirat otomobil
sitesi yayinda...

hurriyetoto.com, heniiz birinci y1lin1
doldurmadan 12.593 bireysel, 794 gercek kurumsal
iiyeye ulagt1. “Her Ilan Bir Fidan” Kampanyast'yla
hurriyetoto.com, “Hatira Ormanlar1” olusturarak
cevre degerlerimizi korumaya destek veriyor.

2007 Nisan baginda test yayinina
baglayan hurriyetoto.com; otomobil
ve motosiklet galerilerini, oto bayileri
ve vasitayla ilgili gtincel her konuya
ilgi duyanlar1 bugliniin ve gelecegin
platformu olan internette bir araya
getiriyor.

2007 sonunda heniiz birinci yagini
bile doldurmamis olan
hurriyetoto.com;

* Giinde ortalama 25.000 tekil

ziyaretgiye,

+ Toplam 15.277 giincel ilana,

* 12.593 bireysel iiyeye,

* 794 gercek kurumsal tiyeye ulasti.
hurriyetoto.com ayrica;

» Uyelerinin hem satiglarini

kolaylagtirmak hem de artirmak

amaciyla diizenledigi ve ¢ok tutulan

mikron 6l¢cerli paketlerden olusan
kampanyasi kapsaminda 934 paket
satig1 gerceklegtirdi.

« Finans ve otomotiv sektériinden
firmalarin yer aldig1 reklam satiglarinda
208.450 YTL gelir elde etti ve 2008
hedefini %268 biylimeye gére
planladi.

« Ulkemizin orman sahasini ve aga¢
servetini cogaltmak, toprak, su ve bitki
arasindaki bozulan dengeyi kurmak,
gelistirmek ve cevre degerlerini
korumaya katki amaciyla siirdiirdigii
“Her [lan Bir Fidan” Kampanyas1
kapsaminda, Tiirkiye'nin agaglandirma
ihtiyac1 olan bolgelerinde “Hatira
Ormanlar1” olugturdu. Kampanya
hedefini, 100 bin fidan olarak belirledi.

Anneler ve anne adaylar1 icin

Tt
e T

T

. hamile ztbis
RT—
S

P gt

atE a®
=g

iz b ERRIEERY

=
Dkt lewde  Forwm Spleds Ll

Internet ortaminda anneleri
bulusturan anneyiz.biz, Tiirkiye'nin
en ¢ok tiklanan, okunan ve izlenen
online “anne yayini”dir. Haftanin yedi
giini giincellenen www.anneyiz.biz;
kadin, anne ve ¢ocuklari ilgilendiren
konularda igerik tretmektedir.
Egitimden, eglenceye, gezi ve aktivite
planlarindan kadin saglig ve cinsellige
dek genis bir yelpaze olusturan
igeriginin yani sira tiyelerine interaktif
bir platform da sunar. Site, konuyla
ilgili alanda faaliyet gosteren firmalar
icin 6nemli bir reklam mecrasidir.

hamileyiz.biz, anne adaylarina dogum
6ncesinden, bebegin birinci yagina dek
ihtiya¢ duyduklar: her konuda destek
vermektedir. Ozgﬁn haberlerinin yam
sira akademisyenlerin, uzmanlarin ve
tip kurumlarinin goriis ve yorumlarina
da yer veriyor olmasi, siteye yonelik
ilgiyi artirmaktadir. Ote yandan site,
anne adaylarinin bilgilenmeleri disinda
deneyimlerini paylagmalarini ve
birbirleriyle iletisim kurmalarini da
saglamaktadir. hamileyiz.biz, Aralik
2007'de Tiirkiye'nin 6nde gelen saglik
grubu, Harvard Medical International
ile igbirligi icinde olan Acibadem Saghk
Grubu'yla uzun siireli bir igerik
anlagmas1 imzalamigtir.
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INSAN, KAYNAK VE HURRIYET: HURRIYET'TE INSAN KAYNAKLARI

Hedef:

Kaliteli insan kaynaklara.

Hiirriyet calisanlarinin kisisel gelisim ve yonetim

becerileri egitimlerine ek olarak mesleki gelisimi

hedefleyen yayin egitimleri gerceklestirildi. 2007

yil1 egitim doneminde 183 Hiirriyet calisanina 25

farkli baghik altinda 696 saat egitim verildi.

Hiirriyet Gazetesi'nin biiyiiyen
operasyonlari, gelisen organizasyon yapist
ve yeni olugumlariyla birlikte Hiirriyet
[nsan Kaynaklari da kendini siirekli
yenileyerek gelistirmekte ve yiiksek
performansla kaliteli insan kaynag:
yaratmaya devam etmektedir.

2007'de Insan Kaynaklari, gelisen ve
kendini stirekli yenileyen organizasyon
yapilari icinde gérev tanimlarini,
gorevlerin hedef ve yetkinliklerini
guncelledi. Ttiim grup ¢aliganlarinin 2007
yili hedeflerine ulagmada gésterdikleri
performansi, yetkinlikleriyle birlikte
degerlendirerek 2008 yili hedeflerini
belirledi.

2007 yilindaki ticret artig1 ortalama
%8,6 olarak gerceklesti. Ucret artisinda
“dustk tcretli ¢aliganlara yiiksek zam,
yuksek ticretli ¢aliganlara diigiik zam
oran1” politikasi ve performans
degerlendirme sonuglar1 géz 6niine
alinarak bagarinin ticrete yansitilmasina
dikkat edildi.

Gelisen internet kullanimiyla birlikte
yeniden yapilanan www.hurriyet.com.tr,
www.hurriyetemlak.com,
www.hurriyetoto.com,
www.onpunto.com, Www.anneyiz.biz ve
yeni kurulan www.hamileyiz.biz,
www.market.anneyiz.biz sitelerinin
kendini yenileyen, gelisen, biiyiiyen
organizasyon yapilari yeni istihdamlar
yaratmaya hizla devam etmektedir.

Insan Kaynaklar1 Mudiirlaigii
biinyesinde, personelin taleplerini igeren
ilgili tiim formlarin elektronik ortama
taginmas, yetki ve onaylarin elektronik

ortamda takip edilmesi giindeme alindi.
Boylece seffaf, denetlenebilir, hizls,
gunliik bilgi akisi saglayan, zaman
kazandiric, verimli ve ¢agdas bir is
modeli olugturmak amaciyla Hirform
adl1 elektronik bilgi paylagim projesi
tasarlanarak kullanima agildi.

2007 yilinda da yoneticilerle
gorustlerek caliganlarin gereksinimleri
dogrultusunda kisisel gelisim ve yénetim
becerileri egitimlerine ek olarak mesleki
gelisimi hedefleyen yayin egitimleri
diizenlendi. Bu egitim déneminde 183
Hiirriyet ¢aliganina 25 farkli baglik altinda
696 saat egitim verildi. Aydin Dogan
Iletigsim Meslek Lisesi'nden 19 gazetecilik
6grencisinin yani sira yaz doneminde
universite 6grencilerine ve Avrupa
Gazetecilik Ogrencileri Forumu'na
(FEJS) kayith bes yabanci 6grenciye staj
olanag saglandi.

Yine bu dénemde, yan haklarin
ybnetimi ve takibi, Insan Kaynaklar:
tarafindan yiiriitilmeye baglandi.

Personel ve isci hareketleri

Hiirriyet'in 2006 yilinda 2 bin 500 olan
konsolide ¢aligan sayis1, 2007 yil1 Mart
ayinda kiinyeye katilmig olan yurtdis:
yayin sirketi “TME” nedeniyle 8 bin 91
olmustur. Caligsanlarin net ticretlerine
yilda bir kez zam yapild: ve Ocak 2007'de
ticretlerde %8,6 net artis saglandi.

Sirket'in 1475 ve 5953 (212) sayili
yasalara tabi olarak ¢aligan personeli i¢in
briit giydirilmis ticretlerini esas alarak ve
SPK Seri: XI No: 25 Sayil1 Tebligi'ne
uygun olarak hesapladig: kidem tazminati
yukiimlilik tutar: 10,1 milyon YTL'dir.
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“Aile I¢i Siddete Son!” Kampanyasi

Hiirriyet’in Birlesmis Milletler Niifus Fonu ile birlikte

diizenledigi uluslararasi konferanslarin bu yilki baghg “Aile igi

Siddet ve Medya” idi. Tiirkiye ve diinyadan gazeteciler, medya

uzmanlar ve siyasiler, 7-8 Aralik 2007’de siddet ve medya

iligkisini tartigarak adi1 konan sorunlara ¢6ziimler bulmaya calisti.

HURRIYET'IN ALDIGI
KAMPANYA ODULLERi

“Aile Ici Siddete Son!” Kampanyast,
Kasim 2006°da Uluslararas1 Halkla
Mligkiler Dernegi'nin (IPRA), diinyada
halkla iligkilerin Oscar’1 kabul edilen
Birlesmis Milletler Ozel Odiili’nii aldi.
BM’nin 1990°dan bu yana verdigi 6diil,
bu yil 52. yilin1 kutlayan IPRA’nin 22
6diili arasinda en prestijli olani.
Tiirkiye’de Insan Haklar Odiilii veren
tek belediye olan Izmir Kargryaka
Belediyesi ise 2006 yilinda bu 6diile “Aile
I¢i Siddete Son!” Kampanyast'n1 layik
gordu.
ACIL YARDIM HATTI
“Aile I¢i Siddete Son!” kampanyas:
kapsaminda Avrupa Birligi’'nden fon

alinarak siddet géren kadinlarin 7 giin
24 saat ulagabilecegi “Acil Yardim Hatt1”
kuruldu.

Aile i¢inde kotii muamele ve siddete
maruz kalan kadinlara yasal, psikolojik
ve tibbi destek saglamak amaciyla kurulan
Acil Yardim Hatti’'nin Ekim 2007-Ekim
2008 tarihleri arasindaki bir yillik
dénemde 5 bin kigiye ulasmasi bekleniyor.

Acil Yardim Hatt1 ile Istanbul’da
yasayan ve siddet géren kadinlara
telefonda psikolojik, hukuki ve tibbi
destek saglaniyor. Siddet géren kadin,
hatt1 aradiginda kargisina ¢ikan uzman
psikolog kendisini ihtiyaci dahilinde
bilgilendirip yénlendiriyor. Ayrica
Istanbul Barosu'na kayith bir avukat da
hukuki danigmanlik i¢in hattin baginda

AILE Ici SIDDETE SON! KONFERANS 2007

Medya ve Aile ici Siddet

Konugmalar*Tartigmalar=Sorunlar
Cézim BneriterisElestiriler=0zelestiriler
IghirliklerisUmutiarsDilekler
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Konferans 2007 Kitab1

7-8 Aralik 2007 tarihlerinde Bahgesehir
Universitesi'nde gerceklesen Aile ici
Siddete Son! Konferans 2007'nin
temasi "Aile I¢i Siddet ve Medya" idi.

Birlesmis Milletler Niifus Fonu ile
birlikte diizenlenen uluslararasi
konferansta medya ve siddet iligkisi
tartigildi; medyanin siddetin
tetikleyicisi mi yoksa diigmani m1

oldugu konular1 degerlendirildi.

Konferans boyunca diizenlenen
panellerin tiim konugma metinleri
desifre edildi ve redaksiyondan
gectikten sonra bir kitap haline
getirildi. Kitap, 8 Mart Diinya Kadinlar

Giinii'nde satiga sunuldu.

hazir bulunuyor. Magdurlarla ilgili
bilgiler 6zenle gizli tutuluyor, ancak
yuksek risk altindaki magdurlar en yakin
karakola yonlendiriliyor ve Emniyet
haberdar ediliyor.

Kadikoy Belediyesinin benzer
projesiyle de isbirligi yapilarak, yardim
hattina tiim Tiirkiye’den siddet magduru
kadinlarin ulagmas: saglaniyor; ihtiyaci
olan kadinlara tibbi destek ve siginma
hizmeti veriliyor.

Acil Yardim Hattr'nda gorev alan 18
psikolog, ti¢ avukat ve Istanbul’un 32
ilcesinin emniyet mudiirliiklerinden
secilen 96 polise konuyla ilgili egitim
verildi.

Acil yardim hatti projesi, her yil
diizenlenen “Dogan Yayin Holding
Yaraticilik Odiilleri” yarigmasinda sosyal
sorumluluk dalinda 6diile layik goriildi.
KAMPANYADA SON DURUM

Toplam 4.676 aramanin 1.147’si
magdur, magdur yakini veya magdur
tanidig1. Coguna polis ekibi génderilen
53 acil vakanin ise 6nemli bir kismina
siginma olanag saglandi.

Magdurlarin yarisindan fazlasi fiziksel
siddetten sikayetci. Ugte biri sozel,
duygusal siddet goriiyor, bu grubun da
bir kismi ayrica sosyal, ekonomik ya da
cinsel siddete ugruyor. Arayanlarin yas
aralig1 15-70 ve %2’si erkek. Hattan
psikolojik destek alan her beg kadindan
biri uzman kurumlara yonlendirildi.
Magdurlarin %50’si avukatla konustu,
%2.2’si hukuki destek almak tizere karakol
ve baroya y6nlendirildi. Hattin hizmet
alan1 baglangicta sadece Istanbul olarak
belirlenmesine ragmen 50 sehirden ve
bes tilkeden aramalar geldi.

Kampanya, halen sadece Istanbul’da
hizmet vermek iizere kurulan hatti, tiim
Tiirkiye’ye ve diinya tizerinde Tiirklerin
yasadig tiim tilkelere yaymay1 hedefliyor.

Cevre dostu baski

tesisleri ve

binalar

Hiirriyet tesislerinde kimyasal ve biyolojik

aritmanin yam sira atik aliiminyum kaliplar,

madeni yaglar, plastik bidon ve metal variller geri

doniisiim amach hurdaya verilmektedir. Genel

kagit tiikketiminin %21'lik kismini ise geri doniisiim

yontemiyle iiretilmis kagitlar olugturmaktadir.

GEVRE SAGLIGI
BASKI TESISLERINDE
CEVRE SAGLIGI VE CEVRE KORUMASI

KAGIT KULLANIMI

Hiirriyet tesislerinde genel kagit
tiketiminin %21'lik bir kismini geri
doéniigim yontemiyle (recyled) tiretilmig
kagitlar olusturmaktadir. Yillik yaklagik
olarak 40 bin ton geri déntigiim
yontemiyle tretilmis gazete kagidi
kullanilmaktadir.
KIMYASAL ARITMA

Tesislerde iiretim sonucu ¢ikan siv1
kimyasal atiklar 6zel atik su tesisatiyla
toplanmakta ve kimyasal aritmaya
gonderilmektedir. Kimyasal aritmadan
gecen atik sular daha sonra biyolojik
aritmaya gonderilmektedir.
BIYOLOJiK ARITMA

Tesislerden ¢ikan evsel atik sular ve
kimyasal aritmadan gegen atik sular
biyolojik aritma sonrasi, resmi
kurumlarca belirtilen standartlara uygun
olarak atik su toplama kanallarina
verilmektedir.

Aritma tesislerinin igletmesi uzman
firmalar tarafindan yapilmaktadir. Her
gun su orneklerinin alindig: ve gerekli

kontrollerin yapildig: aritma tesisleri,
ilgili resmi kurumlarca da her ay kontrol
edilmektedir.
ATIK KAGIT

Uretim sonucu ¢ikan kagit atiklar,
toplama alanlarinda biriktirilmekte ve
geri dontisiim amaglh hurdaya
verilmektedir.
ATIK ALUMINYUM KALIP

Baskida kullanilan aliiminyum kaliplar
tiretim sonrasinda atik toplama
alanlarinda biriktirilmekte ve geri
doniigiim amagli hurdaya verilmektedir.
ATIK PLASTiK BIDON VE METAL VARIL

Uretimde kullanilan hazne suyu,
solvent, yag gibi kimyasal madde bidon
ve varilleri atik toplama mahallerinde
biriktirilmekte ve geri doniigiim amagl
hurdaya verilmektedir.
ATIK MADENI YAG

Makinelerde kullanim siiresi dolan
madeni yaglar kanalizasyon sistemine
dokiilmeyip, atik olarak varillerde
toplanmakta ve daha sonra hurdaya
verilmektedir.
GAZ EMISYONU

Gazete baski makineleri elektrikle
¢aligmakta olup tiretim sirasinda
atmosfere gaz emisyonu
bulunmamaktadir.

GEVRE TEMizLiGi

Tesislerin ¢evre temizligi, temizlik
tirmas: tarafindan her giin diizenli olarak
yapilmaktadir.

YESIL ALANLARIN BAKIMI VE AGAG
DiKimi

Tim tesislerde yesil alan olarak ayrilan
bélgelerin bahce dizenlemesinin
bakimlari, uzman firmalarca diizenli
olarak yapilmaktadir.

iDARI BINALARDA GEVRE SAGLIGI VE
CEVRE KORUMASI

Sirket merkezinden (Htrriyet Medya
Towers) ¢ikan endiistriyel nitelikli atik
sular, diizenli olarak bir atik su aritma
firmasina aritmaya gonderilmektedir.

Sirket merkezindeki sogutma gruplari
dort y1l 6nce yenilenerek yeni nesil
sogutma cihazlarinda kullanilan ¢evre
dostu bir sogutucu gaz olan R 134 a gaziyla
techiz edilmigtir. Yeni alinan tiim
sogutucu ve sogutuculu cihazlarin gevre
dostu sogutucu gaz icermesine 6zellikle
dikkat edilmektedir.

Bina yangin séndirme sistemindeki
yangin séndriici halon tiipler iptal
edilmis, yerine FM 200 gazi igeren gevre
ve insan saghgina karg1 daha uyumlu ve
AB standartlarina uygun bir sistem
kurulmugtur.

BAéls VE YARDIMLAR

Sirket'in 2007 yilinda kamu yararina,
cesitli vakif ve derneklere yapmig
oldugu bagislarin dokiimii asagida
gosterilmigtir:

(YTL)
Aydin Dogan Vakfi 1.536.480
Milli Egitim Bakanlig 168.296
Diger 115.701
Toplam 1.820.477
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KARLILIK VE DIGER MALI GELISMELER

Hiirriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S.'nin 31
Aralik 2007 tarihi itibariyle
kayitl1 sermaye tavani 8oo
milyon YTL, ¢ikarilmisg

sermayesi 421 milyon

YTL'dir.

MALI RASYOLAR VE KARLILIK

KEFALET, TAAHHUT VE iPOTEKLER

SERMAYEYLE ILGiLi BILGILER

Sirket'in mali yap ve karhiligina iligkin oranlar son iki yillik

verilere gére ve SPK'nin Seri: XI, No: 25 Sayili Tebligi'ne
uygun olarak su sekilde gerceklesmistir:

Sirket'in, Sermaye Piyasas: Kurulu'nun Seri: XI, No: 25
Sayili Tebligi'ne ve UFRS'ye uygun olarak hazirladig
konsolide mali tablolarina alinmayan kiymetler asagidaki

YTL'dir.

Sirket'in 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle kayith sermaye
tavani 8oo milyon YTL, ¢ikarilmig sermayesi 421 milyon

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. hisselerinin

2007 2006 gibidir (YTL):

Cari Oran (Dénen varliklar/KV yukamliliikler) 2,54 3,85 2007 2006
Aktif Devir Hiz1 (Net satig geliri/Aktif toplamz) 0,50 0,65 Verilen Kefalet ve Taahhiitler 5.051.284 15.876.809
Yabanci Kaynaklar/Ozkaynaklar 1,30 0,38 Verilen Ipotek o o
Finansman Giderleri/Aktif Toplam1 (0,026) 0,013 Verilen Teminat Mektuplari 2.339.610 9.627.090
Faaliyet Kari/Aktif Toplami 0,08 0,12 Munzam Senetler 202.223 202.223
Faaliyet Kar1/Net Satig Hasilat 0,17 0,18 Verilen Teminat Senetleri 1.714 1.714
Esas Faaliyet Kar1/Net Satig Hasilat1 0,13 0,14 Toplam 7.594.831 25.707.836
Briit Kar Marji 0,41 0,33 Aktif Degerlerin Sigorta Degeri 359.865.536  286.600.644

Alinan Teminat Mektuplar1 13.539.371 12.916.990 biridir.

Toplam 373-404.907  299.517.634

%40'1 halka agik, %60'1 Dogan Yayin Holding A.$.'ye aittir.
1992 yilinda halka arz1 gerceklesen Hiirriyet'in hisse
senetleri en ytiksek getiriyi saglayan sayil hisse
senetlerindendir. $irket, nakit yaratma giicii ve likit mali
yapisiyla, finansal piyasalardaki dalgalanmalara kars: son
derece iyi direng gdstermistir. IMKB 2007 yilsonu kapanig
tiyatlar1 esas alindiinda, piyasa degeri 1,3 milyar ABD
dolari olan Hiirriyet, IMKB'de islem goren sirketler arasinda
uluslararas: yatirimcilarin en ¢ok tercih ettigi sirketlerden

BAGLI ORTAKLIKLAR VE ISTIRAKLER

Bagli ortakliklar Sirket'in, a) Dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan
hisseler neticesinde girketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50'den
fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla; b) Oy kullanma hakkinin %50'den fazlasini

kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve igletme politikalari tizerinde
tiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle mali ve isletme politikalarini Sirket'in
menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giiciine sahip oldugu sirketleri

yontemiyle konsolide edilmektir.

ifade eder. Istirakler, Sirket'in; %20-50 arasinda oy hakkina ya da énemli etkiye sahip
oldugu ancak kontrol etmedigi sirketlerdir. Istirakler mali tablolara 6zsermaye

1. BAGLI ORTAKLIK VE iSTIRAKLERIN TEMEL FAALIYET KONULARI

Bagli ortaklik ve istiraklerin temel faaliyet konular: agagidaki tabloda gosterilmigtir: Tiirkiye'de kayith bulunan

) ! ) i Bagli Ortakliklar Ulke Faaliyet Konusu Bagli Ortakliklar Ulke Faaliyet Konusu
Hiirrlyet Medya, Dogan Ofset, Yen1b1r1§, Refeks, Dogan Haber, Dogan Daﬂy News, Emlaksimum, Yaysat ve OO0O Pronto Aktobe Rusya Gazete ve internet yaymciligi 0OOQ Partner-Soft Rusya Internet yaymnciligi
DYG Ilan sirketleri diginda ttim bagl ortakliklar ve istirakler Avrupa'da kayitlidir. : : 3 : -
OO0 Pronto Aktau Kazakistan ~Gazete ve internet yayinciligi OO0O Pronto Astrakhan Rusya Gazete ve internet yaymciligi
Bagli Ortakliklar Ulke Faaliyet Konusu Informatcia Vilnusa Litvanya Gazete ve internet yayinciligi 00O Pronto Kemerovo Rusya Gazete ve internet yaymciligi
Hiirriyet Medya Basim ve Dagitim Igleri A.S. ("Hiirriyet Medya") Tirkiye Basim ve idari hizmetler OO0 Pronto Rostov Belarus Gazete ve internet yaymnciligi OO0 Pronto Server Rusya Gazete ve internet yayinciligi
Dogan Ofset Yayincilik ve Matbaacilik A.§. (“Dogan Ofset”) Turkiye Dergi ve kitap basim ZAO Avtotehsnab Rusya Gazete ve internet yaymciligi 00O Pronto Smolensk Rusya Gazete ve internet yaymciligi
Yenibirig Insan Kaynaklar1 Hiz. ve Danigmanlik ve Yay. A.S. (Yenibirig) ~ Tiirkiye Internet hizmetleri OOO Novoprint Rusya Gazete ve internet yayinciligi 00O Pronto Tula Rusya Gazete ve internet yaymciligi
Referans Yayin Dagitim ve Kurye Hizmetleri A.S. (“Refeks”) Tiirkiye Dagitim ve kurye hizmetleri ZAO NPK Rusya Cagri merkezi 000 Pronto TV Rusya Televizyon yaymcilig
Dogan Haber Ajans1 A.§. (“Dogan Haber”) Turkiye Haber OO0 Balt-Pronto Kaliningrad Rusya Gazete ve internet yaymciligi 00O Pronto Voronezh Rusya Gazete ve internet yaymnciligi
Dogan Daily News Gazetecilik ve Matbaacilik A.$. (Dogan Daily News) — Tiirkiye Gazete yayinciligs 000 Delta-M Rusya Gazete ve internet yaymciligi SP Belpronto OOO Belarus Gazete ve internet yaymcilhigi
Emlaksimum Elektronik Yaymecilik ve Ticaret A.$. (“Emlaksimum”) Tiirkiye Internet yaymciligi 00O Gratis Rusya Gazete ve internet yayinciligi OO0 Tambov-Info Rusya Gazete ve internet yaymciligi
Hiirriyet Zweigniederlassung GmbH. (“Hiirriyet Zweigniederlassung”) ~ Almanya Gazete basim OO0 Pronto Baikal Rusya Gazete ve internet yaymnciligi Impress Media Marketing LLC Rusya Yayincilik
Hiirriyet Invest B.V. (“Hiirriyet Invest”) Hollanda Yatirim 00O Pronto DV Rusya Gazete ve internet yaymciligi 00O Pronto Obninsk Rusya Gazete ve internet yaymcilhigi
TME Jersey Yatirim OOO Pronto Ivanovo Rusya Gazete ve internet yayinciligi OO0 Pronto Komi Rusya Gazete ve internet yaymciligi
Oglasnik d.o.o. Hirvatistan Gazete ve internet yaymciligi OO0 Pronto Kaliningrad Rusya Gazete ve internet yaymnciligi 00O Rektcentr Rusya Yatirim
TCM Adria d.o.o. Hirvatistan Yatirim 00O Pronto Kazan Rusya Gazete ve internet yaymciligi Impress Media Marketing BVI Rusya Yayincilik
Internet Posao d.o.o. Hirvatistan Internet yaymcihig 00O Pronto Krasnodar Rusya Gazete ve internet yaymciligt SP Pronto Kiev Ukrayna Gazete ve internet yaymciligi
TME Management (France) SAS Fransa Yatirim OO0 Pronto Krasnojarsk Rusya Gazete ve internet yayinciligi Ssuarts Trading Ltd Ukrayna Yatirim
Expressz Garancia Kézpont Kft Macaristan Pazarlama OO0 Pronto Nizhnij Novgorod = Rusya Gazete ve internet yaymnciligi E-Prostir Ukrayna Internet yayinciligy
Expressz Magyarorszag Rt Macaristan Gazete ve internet yaymciligi OO0 Pronto Novosibirsk Rusya Gazete ve internet yaymciligi Publishing House Pennsylvania Inc ~ A.B.D. Yatirim
Kisokos Directory Kereskedelmi es Szolgaltato kft Macaristan Durdurulan faaliyetler 00O Pronto Oka Rusya Gazete ve internet yayinciligi TCM Croatia Holding BV Hollanda Yatirim
Szuperinfo Magyarorszag Kft Macaristan Gazete ve internet yaymciligt OO0 Pronto Petersburg Rusya Gazete ve internet yaymnciligi OO0 Optoprint Rusya Baski hizmetleri
Trader Hungary Tanacsado Kft Macaristan Yatirim OO0 Pronto Print Rusya Baski hizmetleri RU.com OO0 Rusya Internet yayinciligy
International Ssuarts Holding B.V. Hollanda Yatirim OOO Pronto Samara Rusya Gazete ve internet yaymciligi SP Bel Pronto OOO BYR Rusya Gazete ve internet yaymciligi
Mirabridge International B.V. Hollanda Yatirim OO0 Pronto Stavropol Rusya Gazete ve internet yayinciligi Mojo Delo Spletni Marketing d.o.o  Slovenya Internet yayinciligi
Trader Classified Media Croatia Holdings B.V. Hollanda Yatirim OO0 Pronto UlanUde Rusya Gazete ve internet yaymciligi Bolji Posao d.o.o. Serbia Sirbistan Internet yayinciligy
Trader East Holdings B.V. Hollanda Yatirim 00O Pronto Vladivostok Rusya Gazete ve internet yaymciligi Bolji Posao d.o.o. Bosnia Bosna- Hersek  Internet yaymcihig
Siodemka Sp. Z.0.0. Polonya Gazete ve internet yayincihg OO0 Pronto Volgograd Rusya Gazete ve internet yayinciligi
Trader.com (Polska) Sp, Z.o.o. Polonya Gazete ve internet yaymciligi 00O Pronto Moscow Rusya Gazete ve internet yayimnciligi Istirakler Ulke Faaliyet konusu
Ssuarts Holding GmbH Avusturya Yatirim OO0 Rosprint Rusya Baski hizmetleri Dogan Media International (Dogan Media) Almanya  Yaymn ve ilan (Avrupa)
ZAO Pronto Akzhol Kazakistan Gazete ve internet yayincihigi OOO Rosprint Samara Rusya Baski hizmetleri Yaysat Yayin Pazarlama ve Dagitim A.$. (Yaysat) — Turkiye =~ Dagitim
OO0 Pronto-Akmola Kazakistan Gazete ve internet yayincihigi 0OOO Tambukan Rusya Gazete ve internet yayinciligi DYG Ilan ve Reklam Hizmetleri A.S. (DYG Ilan) ~ Tiirkiye ~ Reklam
OO0 Pronto Atyrau Kazakistan Gazete ve internet yaymciligi 000 Utro Peterburga Rusya Gazete ve internet yaymciligi
2. ORTAKLIK VE I$TiRAK ORANLARI 3. PERSONEL SAYILARI VE KIDEM TAZMINATI YOKUMLULUGU
31 Aralik 2007 tarihi itibariyle istiraklerin, Sirket ve baglh ortakliklari tarafindan dogrudan ve dolayli paylar: asagida gosterilmigtir: 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle Sirket'in ve bagh ortakliklarinin personel sayis
ve kidem tazminat: yiikiimliliikleri agagida gosterilmisgtir:
Kidem Tazminat1
Sirket ve Bagh OO0 Pronto Atyrau Kazakistan 100,00 00O Partner-Soft Rusya 90,00 Bagh ortakhigin ismi Personel Sayis1 Yiikiimliiliigii (YTL)
Ortakliklarinin OO0 Pronto Aktobe Rusya 80,00 OO0 Pronto Astrakhan Rusya 100,00 Ana Ortaklik 715 4.899.918
Bagli Ortakliklar Ulke Oy Haklar1 (%) OO0 Pronto Aktau Kazakistan 100,00 OO0 Pronto Kemerovo Rusya 100,00 Dogan Ofset 247 322.339
Hiirriyet Medya Basim Tiirkiye 99,99 Informatcia Vilnusa Litvanya 100,00 OO0 Pronto Server Rusya 90,00 Hirriyet Medya Basim 1162 2.668.025
Dogan Ofset Tiirkiye 99,89 OO0 Pronto Rostov Belarus 100,00 OO0 Pronto Smolensk Rusya 100,00 Hurriyet Zweigniederlassung 2 °
Yenibirig 99 22.984
Yenibir Tiirkiye 100,00 ZAQO Avtotehsnab Rusya 100,00 OOO Pronto Tula Rusya 100,00 =
Dogan Haber 297 2.188.798
Refeks Turkiye 100,00 OO0 Novoprint Rusya 100,00 00O Pronto TV Rusya 70,00 Referans Yaym Dagitim 65 6.089
Dogan Haber Turkiye 50,01 ZAO NPK Rusya 100,00 00O Pronto Voronezh Rusya 100,00 TME 5.455 6.988
Dogan Daily News Turkiye 94,25 00O Balt-Pronto Kaliningrad Rusya 100,00 SP Belpronto OO0 Belarus 60,00 Toplam 8.091 10.115.141
Emlaksimum Tirkiye 98,41 000 Delta-M Rusya 55,00 OOOQO Tambov-Info Rusya 100,00 - - - : - :
Hiirriyet Zweigniederlassung Almanya 100,00 00O Gratis Rusya 90,00 Impress Media Marketing LLC Rusya 100,00 4. BAGLI ORTAKLIKLARIN KREDI VE TICARI BORE RISKLERI
Hiirriyet Invest Hollanda 100,00  OOO Pronto Baikal Rusya 100,00  OOO Pronto Obninsk Rusya 100,00  Sirket'in 31.12.2007 tarihli konsolide bilangosunda yer alan kisa/uzun vadeli
TME Jersey 6730 00O Pronto DV Rusya 100,00 00O Pronto Komi Rusya 20,00 banka ve satic1 kredileriyle ticari bor¢ riﬁklgri{lin ana ortaklik ve bagl
ortakliklara gore dagilimi asagida gésterilmistir:
Oglasnik d.o.o. Hirvatistan 100,00 OO0 Pronto Ivanovo Rusya 86,00 00O Rektcentr Rusya 100,00
TCM Adria d.o.o. Hirvatistan 100,00 OO0 Pronto Kaliningrad Rusya 95,00 Impress Media Marketing BVI Rusya 100,00 Mali Tablo Notlar™ YTL  Pay (%)
Internet Posao d.o.o. Hirvatistan 100,00 OOO Pronto Kazan Rusya 72,00 SP Pronto Kiev Ukrayna 50,00 Kisa vadeli banka kredileri Not 6 41-401.587 100.0
Ana Ortaklik 13.290.004 32,10
TME Management (France) SAS Fransa 100,00 00O Pronto Krasnodar Rusya 80,00 Ssuarts Trading Ltd Ukrayna 55,00 Dogan Ofset 3085933 s
Expressz Garancia Kézpont Kft Macaristan 100,00 OO0 Pronto Krasnojarsk Rusya 100,00 E-Prostir Ukrayna 50,00 Hiirriyet Zweigniederlassung 3.347.973 8,09
Expressz Magyarorszag Rt Macaristan 100,00 OO0 Pronto Nizhnij Novgorod Rusya 90,00 Publishing House Pennsylvania Inc A.B.D. 100,00 TME 21.110.186 50,99
Kisokos Directory Kereskedelmi OOO Pronto Novosibirsk Rusya 100,00 TCM Croatia Holding BV Hollanda 100,00 Dogan Haber 567.491 1,37
es Szolgaltato kft Macaristan 100,00  OOO Pronto Oka Rusya 100,00  OOO Optoprint Rusya 100,00 Uzun vadeli banka kredileri Not 6 516.698.027  100,0
Szuperinfo Magyarorszag Kft Macaristan 100,00 OOO Pronto Petersburg Rusya 51,00 RU.com OO0 Rusya 100,00 Ana Ortaklik 349719733 67.68
Dogan Ofset 8.188.230 1,58
Trader Hungary Tanacsado Kft Macaristan 100,00 OO0O Pronto Print Rusya 54,00 SP Bel Pronto OOO BYR Rusya 60,00 - oo
Hiirriyet Zweigniederlassung 17.967.070 3,48
International Ssuarts Holding B.V.  Hollanda 100,00 OOO Pronto Samara Rusya 89,90 Moje Delo, spletni marketing, d.o.o  Slovenya 100,00 TME 140.255.503 2714
Mirabridge International B.V. Hollanda 100,00 OO0 Pronto Stavropol Rusya 100,00 Bolji Posao d.o.o0. Serbia Sirbistan 100,00 Dogan Haber 567.491 0,11
Trader Classified Media Croatia 00O Pronto UlanUde Rusya 90,00 Bolji Posao d.o.o. Bosnia Bosna- Hersek 100,00 Kisa vadeli ticari borglar Not 7 54.480.375 100,0
Holdings B.V. Hirvatistan 100,00 00O Pronto Vladivostok Rusya 90,00 Ana Ortakhik 29.265.199 53,72
Trader East Holdings B.V. Hollanda 100,00 OO0 Pronto Volgograd Rusya 100,00 Istirakler -Yatirim (satict) kredisi 16.923.691
: -Saticilara borg (vadeli alimlar nedeniyle) 12.341.508
Siodemka Sp. Z.0.0. Polonya 100,00 00O Pronto-Moscow Rusya 100,00 Dogan Media Almanya 42,26 "
Dogan Ofset 1.097.843 2,02
Trader.com (Polska) Sp, Z.0.0. Polonya 100,00 00O Rosprint Rusya 60,00 Yaysat Tiirkiye 25,00 TME 14.467.903 26,56
Ssuarts Holding GmbH Avusturya 100,00 OO0O Rosprint Samara Rusya 59,50 DYG ilan Tiirkiye 20,00 Hiirriyet Zweigniederlassung 7.945.114 14,58
ZAO Pronto Akzhol Kazakistan 80,00 00O Tambukan Rusya 85,00 Diger Satic1 Borglar1 1.704.316 3,13
00O Pronto-Akmola Kazakistan 100,00 000 Utro Peterburga Rusya 55,00 Uzun vadeli ticari borglar Not 7 83.241.192  100,0
Ana Ortaklik 83.241.192 100,0

* Mali tablo notlar1 i¢in, faaliyet raporunun Konsolide Mali Tablolar ve Dipnotlar béliimiine bakiniz.
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2007 YILI KAR DAGITIM POLITIKASI VE ONERIiSI

2007 YILI KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) diizenleme ve
kararlari, vergi yasalari, ilgili diger yasal
mevzuat hitkiimleri ile Esas S6zlesmemizi
dikkate alarak kar dagitim kararlarini
belirlemektedir.

Buna gore;

1- Prensip olarak; Sermaye Piyasas1
Mevzuati kapsaminda hazirlanan ve
Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar: (UFRS) ile uyumlu mali
tablolar dikkate alinarak hesaplanan “net
dagitilabilir donem kari”nin asgari %50'si
dagitilr,

2- Hesaplanan “net dagitilabilir dénem
kar1”nin %s50'si ile %100't arasinda kar
dagitimi yapilmak istenmesi durumunda,
kar dagitim oraninin belirlenmesinde
Sirketimizin finansal yapisi ve butgesi
dikkate alinir.

3- Kar dagitim 6nerisi, yasal siireler
dikkate alinarak ve prensip olarak
konsolide mali tablolara dahil olan bagh
ortaklik ve igtiraklerimizin Olagan Genel
Kurul toplantilarini tamamlamasini
takiben kamuya agiklanur.

4- Konsolide finansal tablolarda yer
alan “net dénem kar” ierisinde goriinen;
bagli ortaklik, misterek yonetime tabi
tesebbiis ve istiraklerden, konsolide
finansal tabloya intikal eden, ancak Genel
Kurullarinca kar dagitim karari
alinmamis olanlarin, “net donem kar1”
igerisindeki katkisi, “net dagitilabilir
donem kari1”nin hesaplanmasinda bir
indirim kalemi olarak dikkate alinir.

5- Tiirk Ticaret Kanunu ve vergi
yasalar1 kapsaminda hazirlanan mali
tablolara gére hesaplanan “net
dagitilabilir dénem kar1”nin 1'inci
maddeye gore hesaplanan tutardan;

a- dusiik olmas1 durumunda, isbu
madde (md.6) kapsaminda hazirlanan
mali tablolara gore hesaplanan net
dagitilabilir donem kar1 dikkate alinir ve
tamami dagitilir,

b- yiiksek olmasi durumunda 2'nci
maddeye uygun olarak hareket edilir.

6- Turk Ticaret Kanunu ve vergi
yasalar1 kapsaminda hazirlanan mali
tablolara gére net dagitilabilir dénem
kar1 olugsmamas: halinde, Sermaye
Piyasas1 Mevzuat: kapsaminda hazirlanan
ve UFRS ile uyumlu mali tablolarda “net
dagitilabilir donem kar1” hesaplanmig
olsa dahi kir dagitimi1 yapilmaz.

7- Hesaplanan “net dagitilabilir dénem
kari1”nin ¢ikarilmig sermayenin %j5'inin
altinda kalmasi1 durumunda kar dagitim:
yapilmayabilir.

8- Sirket degerimizi artirmaya y6nelik
6nemli miktarda fon ¢ikig1 gerektiren
yatirimlarin, finansal yapimizi etkileyen
konularin, piyasa kogullarinda ve
ekonomide belirsizlik ve olumsuz
gelismelerin mevcudiyeti, kir
dagitiminda dikkate alinir.

2007 YILI KAR DAGITIM ONERisi

Bu gercevede, Sirketimizin Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari'na gére
konsolide olarak hazirlanan mali
tablolarinda “Konsolide Net Donem Kar1”
94.187.141.-YTL'dir. Bu tutardan TTK'nin
466/1 maddesi hitkmii uyarinca ayrilmasi
gereken “I. Tertip Yasal Yedek Akge”
tutar1 olan 4.793.575.-YTL ile heniiz
Genel Kurullarini yapmamig veya Genel
Kurullarinda kir dagitim karar1 almamag
istirak ve bagl ortakliklarin konsolide
mali tablolara intikal eden toplam
13.691.830.-YTL tutarindaki karlarinin
indirilmesi ve bu tutara y1l i¢inde yapilan
toplam 1.820.476.-YTL tutarindaki
bagislarin ilave edilmesi ile net
dagitilabilir donem kar1 77.522.212.-YTL
olarak hesaplanmaktadur.

Solo mali tablolarimizda yer alan “net
donem kar1” ise 95.871.506.-YTL olup;
bu tutardan TTK'nin 466/1 maddesi
hitkmii uyarinca “I. Tertip Yasal Yedek
Akge” ayrildiktan sonra kalan net
dagitilabilir donem kar tutari 91.077.931.-
YTL olarak hesaplanmaktadir.

Yo6netim Kurulumuz 1 Mayis 2008
tarihinde toplanarak, SPK'nin konuya
iligkin ilke Kararlan ve Ilgili Mevzuat
kapsaminda, “net dagitilabilir donem
kar1” olarak hesaplanan 77.522.212.-
YTL'nin %50,31'i oraninda ve
39.000.000.-YTL tutarinda “bedelsiz
hisse” seklinde dagitilmasina ve kalan
50.393.566.-YTL'nin “olaganiistii yedek
akge” olarak ayrilmasinin Olagan Genel
Kurul'a 6neride bulunulmasina karar
vermigtir.

Bedelsiz kar pay: dagitimi
421.000.000.-YTL olan ¢ikarilmig
sermayemizin %9,26366's1 oraninda
olup, 1 YTL'lik nominal tutarli her bir
hisse kargiliginda 9,26366 Ykr tutarinda
bedelsiz hisse dagitilacaktir.

RISK YONETIMI

Finansal risklerin yénetimi Mali Igler
Grup Bagkanligi'nin yetki ve
sorumlulugunda, Mali Isler, Finansman,
Biitge ve Kurumsal Risk Midiirliigiiniin
gozetiminde takip edilmektedir. Ayrica
bagh ortakliklarimizin finansal riskleri
ile birlikte operasyonel risklerinin tespiti
ve raporlamasi da yine Yiiriitme Komitesi
Bagkani’nin yetki ve sorumlulugunda i¢
Denetim Miudurligi tarafindan yerine
getirilmektedir. Denetim Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komiteleri de yeri
geldikge risk yonetimi ve i¢ kontrol
mekanizmast ile ilgili sorunlar ve ¢6ziim
onerilerini Yonetim Kurulu'na
aktarmaktadirlar.

Sirketin maruz kaldig finansal riskler;

Faiz haddi riski: Hirriyet ve bagh
ortakliklar, faize duyarh varlik ve bor¢lari
sebebiyle faiz orani riskine agiktir. Bu
riskler faiz oranina duyarh varlik ve
borglarin birbirlerini dengelemesi yoluyla
yonetilmektedir.

Fonlama riski: Mevcut ve ileriye déniik
bor¢lanma ihtiyaglari, fonlama kabiliyeti
ytiksek kaliteli bor¢ veren kuruluglardan
yeterli fonlama taahhiitlerinin saglanmas:
yoluyla yapilmaktadir.

Kredi riski: Finansal aktiflerin
milkiyeti kars: tarafin sézlesme sartlarini
yerine getirememe riskini beraberinde
getirir. Bu riskler her bir bor¢lu i¢in kredi
miktarinin sinirlandirilmasi ile kontrol
edilir. Bor¢lu taraflarin sayica ¢ok olmasi
ve degisik ig alanlarinda faaliyet
gostermeleri dolayisiyla kredi riski biiytik
olgiide dagitilmaktadir.

Kur riski: Hiirriyet ve bagh ortakliklari,
déviz cinsinden borglarinin Tiirk lirasina
¢evriminde kullanilan kur oranlarinin
degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur.
Bu risk yabanci para pozisyonu analizi
ile izlenmektedir (2007 Konsolide Mali
Tablolara Iligkin Notlar, Not 29)

Sirketimiz blinyesinde Kurumsal Risk
Midiirliigti olusturulmus olup, Kurumsal
Risk Miidirlagi'ntn kritik riskleri
tanimlayan, etkilerini hesaplayan
kurumun stratejileri ve is stiregleri
arasinda denge saglayan ve ¢éziim iireten
bir birim olmas: hedeflenmistir.
Kurumsal Risk Departmani, her tiirli
olumsuz gelismenin Hiirriyet ve bagh
sirketleri tizerindeki etkilerini
sinirlamaya ve artan belirsizlik (kur, kriz,

durgunluk, suistimal vb.) ortaminda
grubumuzun gelecegini tehdit eden
finansal, operasyonel ve stratejik riskleri,
fayda ve avantaja déniigtiirmeye caba
gosterecektir.

i¢ KONTROL

I¢ Denetim Miidiirliigii niin baslica
gorevleri operasyonlarin etkinligi ve
verimliligi, muhasebe kayitlarinin ve
raporlarinin, finansal tablolarin
gtvenilirliligi ve yonetim tarafindan
onaylanan yonetmelik ve talimatlara
uyum konularinda bagimsiz rapor
iiretmek, mevcut dahili kontrol yapilarini
gozden gegirmek, etkin bir i¢ kontrol
yapist olusturmak ve yonetimi
bilgilendirmektir.

[¢ Denetime iligkin olarak 2007 yili
i¢inde, Sirket'in yiirtirliikteki
uygulamalari incelenerek, dahili kontrol
noktalarini belirlemeye yonelik ¢aligmalar
gerceklestirilmigtir. Aylik muhasebe

raporlarinin ve finansal tablolarin
kontrolii ve giivenilirligi test edilmistir.
Dénem sonu sayimlarina istirak edilip,
fiziki gzlemleme yapilmig ve sayim
sonuglar raporlanmigtir. Ayrica, Dogan
Yayin Holding I¢ Denetim Miidiirliigii
tarafindan, Sirketimizin tim bolge
temsilcilikleri ve baski tesisilerini
kapsami altina alan denetim ¢aligmasi
gerceklestirilmis olup, denetim raporuna
istinaden aksiyon plani hazirlanmig ve
soz konusu plana uygun aksiyonlarin
gercgeklestirilmesi saglanmistir. Yeni
¢ikan mevzuat hikkiimleri takip edilerek,
Sirket'i baglayici sézlesmeler gézden
gecirilmig olup, risklerin azaltilmasi
saglanmigtir.

i¢ KONTROL SISTEMINiN SAGLIKLI
OLARAK iSLEYiP iSLEMEDiIGINE
iLiSKIN YONETIM KURULU BEYANI

Yonetim Kurulunun 25.04.2008 tarih
ve 2008/18 nolu karari;

2007 yili igerisinde, Kurumsal Yonetim
Ilke ve Standartlar1 da goz éniinde
tutularak, i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligi ve verimliliginin tespiti ve
degerlendirilmesinin yapilmas1 amaci ile
kurulmus olan “I¢ Denetim Birimi”
tarafindan yapilan ¢aligmalar ve
hazirlanan raporlar neticesinde;
organizasyonun amaglarimiz
dogrultusunda yuratildagine,
diizenlenen mali tablolara ve ilgili kanun
ve yasalara uygun hareket edildigine dair
gliven ortami olugmus oldugu goriilerek;

2007 yili igerisinde Sirketimizin,
belirledigimiz amaglar dogrultusunda,
ana risklerinin belirlendigi, stirekli
gozlemlendigi, en aza indirgendigi ve
mevcut i¢ kontrollerin etkinliklerinin sik
ve devamli olarak degerlendirildigi gz
6ntinde tutuldugunda, “etkin ve saglikli
isleyen bir i¢ kontrol sistemi”
bulundugunun beyanina oybirligi ile
karar vermigtir.

HURRIYET HiSSE SENEDI FIYATLARI VE PERFORMANSI

Hiirriyet'in hisse senetleri, yatirnmcilarina, halka agildig1 1992 yilindan bu yana IMKB-100'iin iizerinde deger yaratmigtir. Bu
performans nedeniyle Hiirriyet hisseleri yabanci yatirimeilar tarafindan en ¢ok tercih edilen hisselerin baginda gelmektedir.
Hiirriyet hisselerinin %40'1 halka agiktir. Halka agik olmayan hisseler (%60) ise Dogan Yayin Holding A.$.'ye aittir.
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GENEL KURUL

1- GENEL KURUL ILAN METNi

Yo6netim Kurulumuz $irket Genel
Kurulu'nu asagidaki giindemi gériisiip karara
baglamak tizere 29 May1s 2008 Persembe
glnii saat 10:30'da Hiirriyet Medya Towers,
Giinegli/Istanbul adresindeki Sirket
merkezinde yillik olagan toplantisina
¢agirmig bulunmaktadir.

Genel Kurul toplantisina katilmak isteyen
ve hisselerini Merkezi Kayit Kurulusu
(MKK) nezdinde kaydilestirmis bulunan
ortaklarimizin MKK tarafindan belirlenen
Genel Kurul Blokaj Prosediirii'nii takip
ederek, kendilerini en ge¢ 27 Mayis 2008
Sali giinii saat 17:00'a kadar Genel Kurul
Blokaj Listesi'ne kaydettirmeleri zorunludur.
Genel Kurul Blokaj Listesi'ne kaydolan
ortaklarimiza MKK tarafindan verilecek
Genel Kurul Blokaj Mektubu'nu Genel Kurul
toplantisi 6ncesinde gorevlilere ibraz
edemeyen ortaklarimizin, toplantida séz ve
oy haklarini kullanmalar1 miimkiin
bulunmamaktadir.

MKK'nin 294 no'lu Genel Mektubu'nda
belirtildigi tizere, Sermaye Piyasas1
Kanunu'nun Gegici 6'nc1 maddesi hitkmii
geregince, sadece hisse senetlerini
kaydilestiren ve Genel Kurul toplantis
éncesinde Genel Kurul Blokaj Mektubu'nu
ibraz eden ortaklarimizin Genel Kurul'a
katilip ortaklik haklarini kullanmalar:
mumkiin olabilecektir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek olan
ortaklarimizin vekaletnamelerini, agagidaki
6rnege uygun olarak diizenlemeleri ve
09.03.1994 tarih ve 21872 sayili Resmi
Gazete'de yayinlanan Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri:IV No:8 Tebligi'nde
6ngoriilen diger hususlar da yerine getirerek
imzas1 noterce onaylanmis olarak ibraz
etmeleri gereklidir.

01.01.2007-31.12.2007 hesap dénemine
ait finansal tablo ve dipnotlari, Yénetim
Kurulu Faaliyet Raporu ile kar dagitim:
hakkindaki teklifi, Denetim Kurulu ve
bagimsiz dig denetim raporlar1 07.05.2008
tarihinden itibaren $irket merkezinde
ortaklarimizin incelemesine hazir
bulundurulacaktir. Anilan dokiimanlarla
birlikte, Genel Kurul bilgilendirme

dokiimani, Genel Kurul'a katilim prosediiri
ve vekaletname 6rnegi de, ayni tarihten
itibaren Sirketimizin
www.hurriyetkurumsal.com adresinde yer
alacaktir.

Sayin ortaklarimizin bilgilerine sunariz.
Saygilarimizla,

Hiirriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S.
Yonetim Kurulu Bagkanlig

Ek1: Gliindem
Ek2: Vekaletname Ornegi

EK1: GUNDEM

1. Bagkanlik Divani'nin se¢imi.

2. Toplanti tutanaginin imzalanmasi
hususunda Bagkanlik Divani'na yetki
verilmesi,

3. 01.01.2007-31.12.2007 hesap dénemine
ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sirket
Denetim Kurulu ve bagimsiz denetim
raporlar ile finansal tablo ve dipnotlarinin
okunmasi, goriisiilmesi ve onaylanmasi.

4. Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu
Uyelerinin 2007 yili faaliyet, islem ve
hesaplarindan ibra edilmesi.

5. Yénetim Kurulu'nun 2007 hesap dénemi
karmin dagitimi hakkindaki teklifinin
gorigtlerek karara baglanmas:.

6. 2008 hesap dénemi i¢in Yonetim Kurulu
Uyelerinin secimi.

7. 2008 hesap dénemi i¢in Denetim Kurulu
Uyelerinin segimi.

8. Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu
Uyelerine 2008 hesap donemi icin édenecek
ticretler hakkinda karar alinmas.

9. Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 ve Sermaye
Piyasast Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde
Yo6netim Kurulu'nca segilen bagimsiz
denetim kurulusunun onaylanmasi hakkinda
karar alinmas.

10. Sirket Esas Sozlegmesi'nin 30'uncu
maddesi ¢ergevesinde, pay degisimi, bir
seferde Sirket aktif toplaminin %10'unu agan
degerde varlik edinilmesi ve/veya satilmasi,
bunlarin kiralanmasi, kiraya verilmesi;
01.01.2008-31.12.2008 hesap dénemi
icerisinde Sirket aktiflerinin %1'ini agan

miktarda yardim ve bagiglarin yapilmast,
01.01.2008-31.12.2008 hesap dénemi iginde
tciinci kigiler lehine verilecek ipotek,
kefalet, rehin, garanti gibi teminat
toplaminin kamuya agiklanan son
bilangodaki aktif toplaminin %25
(bankalarin gayri nakdi kredileri i¢in %50'si)
oranini agmasi hususlarinda Yonetim
Kurulu'na yetki verilmesi hakkinda karar
alinmasi.

11. Sirket Esas S6zlesmesi'nin 12'nci maddesi
cercevesinde, Sermaye Piyasast Kurulunun
izniyle Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati
ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar
bor¢lulugu ifade eden sermaye piyasasi araci
ihrag edilmesi ve ihrag kogullarinin tespiti
hususlarinda Yonetim Kurulu'na yetki
verilmesinin onaylanmasi hakkinda karar
alinmasi.

12. Sirket Esas S6zlegmesi'nin 38'inci
maddesi ¢ergevesinde Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 15'inci maddesi ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun konuya iligkin
diizenlemelerine uymak koguluyla 2008 yili
ile sinirli olmak tizere temettii avansi
dagitilmas: hususunda Yonetim Kurulu'na
yetki verilmesinin karara baglanmasz.

13. Yénetim Kurulu Uyelerine Ana
Sézlesme'nin 14. maddesi ile Turk Ticaret
Kanunu'nun 334 ve 335. maddelerinde
sayilan igleri yapabilmeleri i¢in yetki
verilmesi.

14. Sirket Kar Dagitim Politikasi'nin Genel
Kurul'un bilgisine sunulmasi.

15. Sirket'in 01.01.2007-31.12.2007 hesap
déneminde sosyal yardim amaciyla vakaf,
dernek, kamu kurum ve kuruluglarina yaptig:
bagis ve yardimlar ile yayin nedeniyle
Sirket'e karg: acilan manevi tazminat
davalarina ayrilan kargilik, 6denen tazminat
tutarlar1 ve sair hususlarin Sirket ortaklarinin
bilgisine sunulmasi.

16. Dilekler.

EK:2 VEKALETNAME ORNEGI

HURRIYET GAZETECILIK VE
MATBAACILIK A.S.

YONETIM KURULU BASKANLIGI'NA
Hissedar1 bulundugum Hiirriyet Gazetecilik

ve Matbaacilik A.$.'nin 29/05/2008
tarihinde, Evren Mabhallesi, Giilbahar
Caddesi, Hiirriyet Medya Towers,
Giinegli/Istanbul adresinde saat 10:30'da
yapilacak, 01.01.2007-31.12.2007 hesap
dénemine ait Olagan Genel Kurul
toplantisinda, belirttigim goriigler
dogrultusunda beni temsil etmeye, oy
vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli
belgeleri imzalamaya yetkili olmak tizere
..................................... 'y1 vekil tayin ettim.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI
a) Vekil tim giindem maddeleri i¢in kendi
goriisti dogrultusunda oy kullanmaya
yetkilidir.
b) Vekil agagidaki talimatlar dogrultusunda
giindem maddeleri i¢in oy kullanmaya
yetkilidir.

Talimatlar: (Ozel talimatlar yazilr)
c) Vekil sirket yonetiminin énerileri
dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
d) Toplantida ortaya ¢ikabilecek diger
konular da vekil agagidaki talimatlar
dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
(Talimat yoksa vekil oyunu serbestce
kullanir)

Talimatlar: (Ozel talimatlar yazilr)

B) ORTAGIN SAHIP OLDUGU
HISSE SENEDININ
a) Tertip ve serisi
b) Numarasi
c) Adet-nominal degeri
d) Oyda imtiyazi olup olmadig
e) Hamiline-nama yazili oldugu
ORTAGIN ADI, SOYADI VE UNVANI
IMZASI
ADRESI

Not: (A) Bolimiinde, (a), (b) veya (c)
olarak belirtilen giklardan birisi segilir. (b)
ve (d) sikki i¢in agiklama yapilir.

2. GENEL KURUL'A iLi§KiN
DOKUMANLAR

Genel Kurul’a iligkin bilgilendirme
dokiimanlari ilan tarihinden itibaren pay
sahiplerinin incelemesine sunulmustur. S6z
konusu dokiimanlara Sirket merkezi ve
Sirket web sitesinden ulagilabilir.

3. SIRKET'IN CIKARILMIS SERMAYESi

Tamamen 6denmis 421.000.000.-YTL
olup, her biri 1.-YTL itibari degerinde
tamami nama yazili 421.000.000 adet paya
bolinmiistiir.

4. GENEL KURUL'UN iSLEYiSi

a. Genel Kurul'da pay sahiplerinin tamam
bir hisse i¢in bir oya sahip olacaktur.

b. Sirket pay sahipleri, yilda en az bir kez
Genel Kurul halinde toplanirlar. Yasaya ve
Ana Sézlesme hikimlerine uygun sekilde
toplanan Genel Kurul biitiin pay sahiplerini
temsil eder. Genel Kurul'da alinan kararlar
gerek kars1 oy kullananlar gerekse toplantida
hazir bulunmayanlar hakkinda da gegerlidir.

Sirket Genel Kurullar: olagan ve
olaganiistii olarak toplanir ve gerekli
kararlar: alir.

Genel Kurul toplantilarina Yonetim
Kurulu Uyeleri, adaylari ile denetgilerin
katilmalar esastir; ayrica glindemdeki
konularla ilgili sorumluluklar: olanlar ve
aciklamalarda bulunmas: gerekenlerin de
hazir bulunmas: gerekir. Ancak toplantida
hazir bulunmasi 6ngoriilmusg olup da
katilamayanlarin katilmama neden ve/veya
engelleri Genel Kurul Bagkan: tarafindan
agiklanir.

Yénetim Kurulu'na ilk defa aday olanlar
hakkinda kimlik bilgileri, egitim diizeyi, son
bes yilda tistlenmis bulundugu gorevleri,
Sirket ile iligkisinin diizeyi ve niteligi,
Yonetim Kurulu Uyelik deneyimi, aldig1
resmi gorevler, finansal durumu, kamudaki
mal bildirimi ile bagimsiz nitelige sahip
bulunup bulunmadi ve Sirket faaliyetlerini
etkileyebilecek sair niteliklerinin Genel
Kurul'a agiklanmas: gerekir.

Genel Kurul tarafindan aksine karar
verilmedikge toplantilar ilgililere ve medyaya
acik olarak yapilir; ancak pay sahibi veya
vekili sifat1 ile Genel Kurul'a katilanlar
disindakilerin séz ve oy hakki yoktur.

5. GENEL KURUL'DA HISSEDARLARIN
SAHIP OLACAKLARI HAKLAR:

a. Hissedarlarin vekaleten oy kullanabilme
hakki bulunmaktadir. Hissedarlarin Genel
Kurul'da kullanabilecekleri oy sayisina iliskin

bir sinirlama bulunmamaktadir. Vekaleten
oy kullanimina iligkin oy kullanma formuna
Sirket web sitesinden
(www.hurriyetkurumsal.com/tr/genel_ku
rul.asp) veya Sirket merkezinden ulagilabilir.

b. Sirket sermayesinin en az 20'de biri
degerinde hisseye sahip olan hissedarlar
Genel Kurul giindemini de belirleyerek
Genel Kurul'u toplantiya ¢agirmak tizere
denetgilere bagvurabilir. (Madde 24)

c. Genel Kurul tarafindan aksine karar
verilmedikge toplantilar ilgililere ve medyaya
acik olarak yapilir; ancak pay sahibi veya
vekili sifatiyla Genel Kurul’a katilanlar
disindakilerin s6z ve oy hakki yoktur.
(Madde 27)

d. Genel Kurul'un aksine bir tasarrufu
olmadig: takdirde, pay degisimi; bir seferde
degeri Sirket aktiflerinin %10'unu agan
degerde varlik edinilmesi ve/veya satilmasi,
bunlarin kiralanmasi veya kiraya verilmesi;
Ana S6zlesme'nin 3. maddesinde belirtilen
kosullarla bir hesap dénemi igerisinde
yapilan yardim ve bagislarin toplaminin
Sirket aktiflerinin %1'ini agmast ile bir hesap
donemi iginde tiglincii kigiler lehine verilen
ipotek, kefalet, rehin, garanti gibi
teminatlarin toplaminin kamuya agiklanan
son bilangodaki aktif toplaminin %25'ini
(bankalarin gayri nakdi kredileri i¢in
%50'sini) agmasi, ancak Genel Kurul'un bu
yonde alacag: bir kararla miimkiindir. Sirket
faaliyetlerinin zorunlu kilmas: durumunda,
Genel Kurul yukarida belirtilen oranlar:
artirmak suretiyle 6nceden bu konularda
Yénetim Kurulu'nu yetkili kilabilir. (Madde
30)

e. Mevzuat ve igbu s6zlesmede
6ngorilmiis azinlik haklarinin
kullanilabilmesi i¢in sermayenin %s5'inin
temsil olunmasi yeterlidir. (Madde 32)

f. Genel Kurul toplantilarinda oylar el
kaldirmak suretiyle verilir. $u kadar ki
toplantida temsil olunan pay sahiplerinin
%5 'inin istemi halinde gizli oya bagvurulmas:
zorunludur. (Madde 33)

g. Olagan ve olaganiistii Genel Kurul
toplantilarinda asaleten veya vekaleten
temsil olunan her bir payin bir oy hakk:
vardir. (Madde 33)
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1. Kurumsal Yonetim flkeleri'ne Uyum Beyam

Hiirriyet Gazetecilik, SPK Kurumsal Yénetim lkelerinin 2003 yilinda
yayinlanmasinin ardindan, Ilkelere uyum saglama yéniinde caligmalarin: siirdiirmiig
ve orglitlenmesini bu yénde gelistirmistir. Hiirriyet Gazetecilik bu dogrultuda Esas
S6zlesmesi’ni SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumlu hale getiren éncii sirketler
arasinda yer almistir. Uzun yillara dayal yerlesik bir sirketlesme kaltiiriine sahip
Hiirriyet Gazetecilik'de, gelinen bu agamada, yonetim uygulamalarimizin bagimsiz
kuruluglarca da degerlendirilmesi giindeme gelmis ve diinyanin 6nde gelen kurumsal
yonetim derecelendirme sirketi ISS, 530'un tizerinde kriteri dikkate alarak Hiirriyet
Gazetecilik'in kurumsal yonetim uygulamalarini degerlendirmis ve ulusal bazda 10
tizerinden 8 (%79,67) notunu vermistir.

ISS, Hiirriyet Gazetecilik'in “kamuyu aydinlatma ve seffaflik” alt kategorisindeki
uygulamalarina da 10 tizerinden 8,5 (%87,09) ile yiiksek bir not takdir etmistir.

Diinyada genel olarak medya sirketlerinin kurumsal yonetim alanindaki
uygulamalarinda beklentileri karsilayamadiklari ve bu alandaki gelismelere kayitsiz
kaldiklar1 yoniinde genel bir kanaat oldugu bilinmektedir. Bu genel inanigin aksine,
iyi derecede kurumsal yonetim notu alan Hiirriyet Gazetecilik, bilgimiz dahilinde,
uluslararas: kabul gérmiis ve diinyanin en saygin derecelendirme kurulusu tarafindan
10 Ol¢egi tizerinden yapilan derecelendirme ¢aligmas: sonucunda, ulusal kurumsal
yonetim derecelendirme notunu agiklayan diinyadaki ilk yazili basin kurulusu
olmugtur.

SPK Ilkeleri'ne tam olarak uyum saglayamayan hususlar Rapor'da ayrintih olarak
incelenmis olup, bu hususlarin mevcut durum itibariyle onemli bir ¢ikar ¢atigmasina
yol agmayacagi distinilmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

2.1. Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Ana Sézlesme'ye ve diger
Sirket ici diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak her
tirli 6nlem alinmaktadir.

2.1.1. Ana Sozlesmemizde yer alan diizenlemeler dogrultusunda; Kurumsal
Yénetim Komitesi biinyesinde ve Komite Bagkani'na bagl olarak pay sahipleri ile
Sirket arasindaki tiim iligkileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklar:
gereklerinin eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla “Pay Sahipleri ile
Hi§kiler Birimi” olusturulmugtur. S6z konusu birimin baglica gorevleri sunlardir;

+ Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini
saglamak,

+ Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini mevzuat ¢ercevesinde
kargilamak,

+ Genel Kurul toplantilarinin usuliine uygun sekilde yapilmasini izlemek,

+ Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak doktimanlar1 hazirlamak,

+ Toplant: tutanaklarinin usuliine uygun tutulmas: amaciyla gerekli ¢aligmalar:
yapmak,

+ Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini
gozetmek ve izlemek. “Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi” tiim ¢aligmalarinda elektronik
haberlesme olanaklarini ve $irket'in web sitesini kullanmaya 6zen gosterir.

2.1.2. Sirket'in Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi'nde Yatirima iligkileri Koordinatérii
Suzi Apalaci Dayan, Kurumsal Yénetim-Yatirimeilarla {liskiler Miidiirii Inci Sencan,
Dogan Yayin Holding A.S. Sermaye Piyasasi ve Kurumsal Yonetim Koordinatéri
Murat Dogu, Dogan Yayin Holding A.S. Hukuk Koordinatérii Erem Yiicel, Dogan
Yayin Holding A.S. Yatirimar {ligkileri Koordinatérii Alpay Giiler ve Mali Igler
Midiirii Halil Ozkan koordineli olarak caligmaktadir. Pay Sahipleri ile Iligkiler

Birimi'nin ulagim adres, mail ve telefon numaralar: asagidaki gibidir;

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (Sirket Merkezi)
Hiirriyet Medya Towers 34212 Giinesli, Istanbul

Tel: +90 212 677 00 00

Faks: +90 212 677 01 82
http://www.hurriyetkurumsal.com

Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi
Suzi Apalagi Dayan

Yatirime Iligkileri Koordinatérii
Tel: +90 212 449 60 30

e-mail: sapalaci@hurriyet.com.tr

Inci Sencan

Mali Kontrol ve Yatirimar {ligkileri Miudiirii
Tel: +90 212 449 65 54

Faks: +90 212 677 08 92

e-mail: yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr

2.1.3. Sermayeyi temsil eden hisse senetlerinin %40' borsada dolagimda olup,
bunun yaklagik %70'i yabanci yatirimeilarin elinde bulunmaktadir. Sirket bu anlamda
borsanin 6nde gelen sirketleri arasinda yer almaktadir. Bu konumu nedeni ile
yabanci kurumsal yatirimcilar tarafindan diizenlenen toplantilara sik sik davet
edilmekte ve istirak etmektedir.

2.1.4. Sirket hisselerinin tamami Merkezi Kaydi Sistem'e (MKS) dahildir. MKS
ile ilgili uygulamalar Sirketimiz biinyesinde takip edilmektedir.

2.1.5. Taleplerin yerine getirilmesinde mevzuata ve Ana Sozlesme'ye uyuma azami
ozen gosterilmekte olup, 2007 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimiu ile ilgili olarak
Sirket'e intikal eden herhangi bir yazili/s6zlii sikdyet veya bu konuda bilgi dahilinde
Sirket hakkinda agilan yasal bir sorugturma bulunmamaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

3.1. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamaktadir.

3.1.1. Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli olan
biitiin bilgi ve belgeler kurumsal web sitesi (www.hurriyetkurumsal.com) vasitasiyla
pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadur.

3.1.2. 2007 yilinda pay sahiplerinden gelen ¢ok sayida sozlil ve yazil bilgi talebi
“Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi”nin gézetiminde; Sermaye Piyasasi Mevzuati
hitkiimleri dahilinde geciktirilmeksizin cevaplandirilmigtir.

3.1.3. Ana Sozlesmemizde 6zel denetgi atanmasi talebi hentiz bireysel bir hak
olarak diizenlenmemistir. Ancak, 6ntimiizdeki donemde mevzuattaki gelismelere
bagh olarak bu hak Ana Sézlesmemizde yer alabilecektir. Diger taraftan dénem
icinde Sirketimize herhangi bir 6zel denetci tayini olmamugtir.

3.2. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina y6nelik olarak,
haklarin kullanimini etkileyebilecek her tiirlii bilgi giincel olarak elektronik ortamda
pay sahiplerinin degerlendirilmesine sunulmaktadir.

4. Genel Kurul Bilgileri

4.1. Sirket'teki paylarin tamami nama yazilidir. Hisse senetlerinin devri ve
degistirilmesi Ana Sozlesme'nin 9. maddesiyle dizenlenmistir.

4.2. Ana Sozlegme'de nama yazili pay sahiplerinin Genel Kurul'a katilimini
teminen pay defterine kayit icin herhangi bir siire 6ngériillmemistir.

4.3. Ana Sozlesmemizde yapilan degisiklik ile Genel Kurul toplantis1 6ncesinde
giindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokiiman: hazirlanmakta ve kamuya
duyurulmaktadir.

4.3.1. Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile éngérilen usullerin yani sira,
miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmay saglayacak sekilde web sitemiz
(www.hurriyetkurumsal.com), Hirriyet ve Referans gazetelerine verilen ilanlar
vasitasi ile Ana Sézlesmemizde yapilan degisiklik dogrultusunda asgari 21 giin
6nceden yapilmaktadir.

4.3.2. Tiim bildirimlerde SPK [lkeleri'ne uyulmaktadur.

4.3.3. Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kir dagitim énerisi, Genel
Kurul giindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve
giindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ile Ana S6zlesme'nin son
hali ve Ana Sozlesme'de degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi; Genel
Kurul toplantisina davet i¢in yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket'in merkez ve
subeleri ile elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulagabilecegi
yerlerde incelemeye acik tutulmaktadir.

4.3.4. Sirket'in ge¢mis hesap doneminde gergeklesen veya bilgimiz dahilinde
gelecek donemlerde planladigi yonetim ve faaliyet organizasyonunda 6nemli bir
degisiklik s6z konusu degildir. Boyle bir degisiklik s6z konusu oldugu takdirde
mevzuat hitkiimleri dahilinde kamuya duyurulacaktir.

4.3.5. Genel Kurul toplantis1 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler
icin vekaletname 6rnekleri ilan edilmekte ve web sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir.

4.3.6. Toplantidan 6nce, toplantida oy kullanma prosediirii web sitesi ve gazete
ilani vasitasiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

4.3.7. 2007 yih icinde pay sahipleri tarafindan giindeme madde eklenmesi yéniinde
herhangi bir talep Sirketimize ulagmamigtir.

4.4. Genel Kurul'un toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimini en tist seviyede
saglamaktadir.

4.4.1. Genel Kurul toplantilari, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak
sekilde, pay sahipleri i¢in miimkiin olan en az maliyetle ve en az karmagik usulde
gerceklegtirilmektedir.

4.4.2. Genel Kurul toplantilar: Sirket merkezinde yapilmaktadir. Ana Sézlesme'de
yaptigimiz degisiklik ile toplantilarin pay sahiplerinin gogunlukta bulundugu sehrin
bagka bir yerinde yapilmasina da olanak saglanmistir. Ileride bu yénde talepler
geldigi takdirde degerlendirmeye alinacaktir.

4.4.3. Genel Kurul toplantilarinin yapildig1 mekan biitiin pay sahiplerinin katilimina
imkan verecek 6zelliktedir.

4.4.4. Olagan Genel Kurul toplantilari tiim ilan siirelerine uyularak
gerceklestirilmektedir. 2006 yili faaliyetlerinin goristldugia Olagan Genel Kurul
toplantisi tiim ilan siirelerine de uyularak 10 Mayis 2007 tarihinde yapilmigtir.
2007 yili finansal sonuglari, hesap déneminin bitimini takip eden 15. haftada (10
Nisan 2008) agiklanmigtir. 2007 yili faaliyetlerinin gorigiilecegi Olagan Genel
Kurul toplantis: da 29 Mayis 2008 tarihinde gergeklestirilecektir. Bu itibarla bu
konudaki uygulama Sermaye Piyasast Mevzuati'na ve dolayisiyla da [lkelerin ruhuna
genel anlamda bir aykirilik olusturmamaktadur.

4.4.5. Ana S6zlesmemize gore; Genel Kurul tarafindan aksine karar verilmedikge
toplantilar ilgililere ve medyaya agik olarak yapilmaktadir. Ancak pay sahibi veya
vekili sifati ile girig kart: almaksizin toplantiya katilanlarin s6z ve oy hakk: yoktur.

4.5. Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, agik ve anlagilabilir bir yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit
sartlar altinda diigtincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmekte ve saglikli
bir tartigma ortami yaratilmaktadir.

4.5.1. Toplanti tutanaklarina www.hurriyetkurumsal.com web sitesinden
ulagilabilmektedir.

4.5.2. 2007 yilinda sadece tek bir Genel Kurul toplantisi yapilmistir. 2006 yili
faaliyetlerinin goriisiildiigii ve 10 Mayis 2007 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda Sirket sermayesini temsil eden 416.742.560 adet hisseden, 287.572.359
adet hisse (%69,00) temsil edilmigtir. Toplant: esnasinda toplantiya asaleten veya
vekaleten istirak eden pay sahiplerinden giindem maddeleri ile ilgili herhangi bir
6neri veya soru gelmemigtir.

4.6. Sirket Ana Sozlesmesi'ne gore; hisse degisimi, degeri Sirket aktiflerinin
%10'unu agar degerde varlik edinilmesi ve/veya satilmasi, bunlarin kiralanmasi veya
kiraya verilmesi, Ana S6zlesme'nin 3. maddesinde belirtilen kogullarla yardim ve
bagista bulunulmas: ile tigiincii kisiler lehine kefalet verilmesi veya sinirli ayni
haklar tesisi suretiyle teminat verilmesi ancak Genel Kurul'un bu yonde alacag: bir
kararla miimkiindiir. Genel Kurul st sinir belirlemek kosuluyla 6nceden bu
konularda Yénetim Kurulu'nu yetkili kilabilir.

5. Oy Hakki ve Azinlik Haklar:

5.1. Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastiric1 uygulamalardan
kaginilmakta; her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma
firsat1 saglanmaktadir.

5.2. Sirket'te imtiyazli pay ve grup ayrimi bulunmamaktadur.

5.3. Sirket'te her payin bir oy hakki bulunmaktadir.

5.4. Sirket'te oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra
kullanilmasini 6ngorecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

5.5. Ana S6zlegsme'de pay sahibi olmayan kiginin temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen hiikiim bulunmamaktadir.

5.6. Sirket Ana S6zlegmemize gore; bir hissenin intifa hakki ile tasarruf hakk
farkh kimselere ait bulundugu takdirde, bunlar aralarinda anlagarak kendilerini
uygun gordikleri sekilde temsil ettirebilirler. Anlasamazlarsa Genel Kurul
toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkini “intifa hakk: sahibi” kullanir.

5.7. Sirket sermayesinde karsilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir.

5.8. Azinlik haklar1 sermayenin %j5'ine sahip olan pay sahiplerine taninmigtir
(Ana Sozlesme'nin 32. maddest).

5.8.1. Sirketimizde azinlik haklarinin kullanimina azami 6zen gosterilmektedir.
2007 yilinda Sirketimize bu konuda ulasan elestiri ve sikayet olmamuistir.

5.9. Ana S6zlesme'de birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemektedir. Bu
yontemin avantaj ve dezavantajlar1 mevzuattaki gelismeler ¢ergevesinde
degerlendirilmektedir.

6. Kar Dagitim Politikas: ve Kar Dagitim Zamam

6.1. Sirket'in kar dagitim politikasi Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Ana Sozlesme'de
yer alan hikiimler ¢ercevesinde belirlenmektedir.

6.2. Kar dagitimi mevzuatta éngoriilen siireler icerisinde, Genel Kurul toplantisini
takiben en kisa siirede yapilmaktadur.

6.2.1 10 Mayis 2007 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda dagitilabilir net
dénem kari olan 100.797.513 YTL'nin, %20'sinin sermayenin %5 'inin altinda olmasi
nedeniyle Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun diizenlemeleri dikkate alinarak, dagitim

yapilmamasi ve 1. Tertip Yasal Yedek Akge ayrildiktan sonra kalan tutarin olaganisti
yedeklere ilave edilmesine oy birligi ile karar verilmigtir.

6.3. Sirket Ana Sézlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasas: Kanunu'nun 15. maddesi ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun konuya iligkin diizenlemelerine uymak sart1 ile temetti avansi
dagtabilir. Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu'na verilen temettii avansi
dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirhdir. Bir 6nceki yilin temettii
avanslar1 tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii avansi verilmesine
ve/veya temettii dagitilmasina karar verilemez.

6.4. Sirket, Tuirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye
Piyasas1 Kurulu (SPK) diizenleme ve kararlari, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ile
ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri, Ana Sézlesme ve hakim ortak Dogan Yayin
Holding A.S.'nin kar dagitim politikasini da dikkate alarak kar dagitim kararlarini
belirlemektedir.

Buna gore;

« Prensip olarak; Sermaye Piyasas: Mevzuati kapsaminda hazirlanan ve Uluslararas:
Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS) ile uyumlu mali tablolar dikkate alinarak

AP

hesaplanan “net dagitilabilir dénem kéar1”nin asgari %50’si dagitilir,

* Hesaplanan “net dagitilabilir dénem kar1”nin %50’si ile %100’ arasinda kar
dagitimi yapilmak istenmesi durumunda, kar dagitim oraninin belirlenmesinde
Sirketimizin finansal yapis: ve biitgesi dikkate alinir.

« Kar dagitim onerisi, yasal siireler dikkate alinarak ve prensip olarak konsolide
mali tablolara dahil olan bagl ortaklik ve istiraklerimizin olagan Genel Kurul
toplantilarini tamamlamasini takiben kamuya agiklanir.

« Konsolide finansal tablolarda yer alan “net dénem kar1” icerisinde goriinen;
bagl ortaklik, miisterek yonetime tabi tegebbiis ve istiraklerden, konsolide finansal
tabloya intikal eden, ancak Genel Kurullarinca kar dagitim karar: alinmamig
olanlarin, “net dénem kar1” icerisindeki katkisi, “net dagitilabilir donem kar1”nin
hesaplanmasinda bir indirim kalemi olarak dikkate alinir.

« Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar1 kapsaminda hazirlanan mali tablolara
gore hesaplanan “net dagitilabilir donem kar1”nin 1’inci maddeye gére hesaplanan
tutardan;

a- diigiik olmasi durumunda, isbu madde (md.6) kapsaminda hazirlanan mali
tablolara gére hesaplanan net dagitilabilir donem kar1 dikkate alinir ve tamami
dagitilir,

b- yiiksek olmas1 durumunda 2’nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

« Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar1 kapsaminda hazirlanan mali tablolara
gore net dagitilabilir donem kari olugmamas: halinde, Sermaye Piyasas1 Mevzuati
kapsaminda hazirlanan ve UFRS ile uyumlu mali tablolarda “net dagitilabilir dénem
kar1” hesaplanmig olsa dahi, kar dagitimi yapilmaz.

+ Hesaplanan “net dagitilabilir donem kar1”, ¢ikarilmig sermayenin %5’inin altinda
kalmas: durumunda kar dagitimi yapilmayabilir.

« Sirket degerimizi artirmaya yonelik 6nemli miktarda fon ¢ikis: gerektiren
yatirimlarin, finansal yapimizi etkileyen konularin, piyasa kogullarinda ve ekonomide
belirsizlik ve olumsuz gelismelerin mevcudiyeti, kar dagitiminda dikkate alinir.

« Sirket Yonetim Kurulu 1 Mayis 2008 tarihinde almig oldugu karar ile; SPK’nin
konuya iligkin flke Kararlar1 ve Hgili Mevzuat kapsaminda, “net dagitilabilir donem
kar1” olarak hesaplanan 77.522.212.-YTL'nin %50,31’i oraninda ve 39.000.000.-
YTL tutarinda “bedelsiz hisse” seklinde dagitilmasina ve kalan 50.393.566.-YTL nin
“olagantstii yedek akce” olarak ayrilmasinin Olagan Genel Kurul’a 6neride
bulunulmasina karar vermistir.

6.5. SPK'nin 27 Ocak 2006 tarihli ilke karar1 dogrultusunda, 2006 ve sonrasinda
gecerli olmak tizere, Sirket'in kir dagitim politikalar1 yeniden belirlenmis; Genel
Kurul'un bilgisine sunulmus ve kamuya agiklanmigtir.

6.6. Sirket kir pay1 dagitim politikas: faaliyet raporunda yer almakta ve web sitesi
vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.

7. Paylarin Devri
Ana So6zlesme'de pay sahiplerinin paylarini serbest¢e devretmesini zorlagtiric
herhangi bir hitkme yer verilmemektedir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket'in Bilgilendirme Politikas1

8.1. Kamunun aydinlatilmast ile ilgili olarak "bilgilendirme politikas1" hazirlanmig
ve web sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmistir. "Bilgilendirme Politikasi"na
Sirketimizin www.hurriyetkurumsal.com adresindeki web sitemiz vasitasiyla
ulagilabilmektedir.

8.2. “Bilgilendirme Politikas1” Yonetim Kurulumuzun onayindan ge¢mis ve Genel
Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Bilgilendirme Politikasi'nin
takibinden, gézden gecirilmesinden ve gelistirilmesinden Yénetim Kurulu
sorumludur. Kurumsal Yénetim Komitesi, Yonetim Kurulu'na, Yiiriitme Komitesi'ne,
Denetim Komitesi'ne ve Mali Isler Grup Bagkani'na “Bilgilendirme Politikas1” ile
ilgili konularda bilgi verir ve 6nerilerde bulunur.

8.3. “Sermaye Piyasas1 ve Kurumsal Yonetim Koordinatérliigii” kamuyu aydinlatma
ile ilgili her turlii hususu gozetmek ve izlemek tizere gorevlendirilmigtir. Sirket
disindan gelen sorular, sorunun igerigine goére fcra Kurulu Bagkani (CEO), Mali
Isler Grup Bagkani (CFO) veya bu kigilerin bilgisi ve yetkilendirme sinirlar dahilinde
“Yatirimct {ligkileri Koordinatérii” ile “Yatirimer {ligkileri Miidiirii” tarafindan
cevaplandirilmaktadir. Sorularin cevaplanmasinda menfaat sahipleri arasinda firsat
esitliginin bozulmamasina 6zen gosterilmektedir.

8.4. Kamuya yapilan agiklamalarda mevzuat ile belirlenenler haric, veri dagitim
sirketleri ve web sitesi etkin bir gekilde kullanilmaktadur.

8.5. Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmasina iligkin esaslar, bilgilendirme
politikamizda yer almaktadir. Kamuya yapilan agiklamalarda yer alan gelecege
yonelik bilgiler, tahminlerin dayandig: gerekgeler ve istatistiki veriler ile birlikte
agiklanmakta ve Sirketimizin finansal durumu ve faaliyet sonuglari ile
iligkilendirilmektedir. Sirketimizde bu tiir aciklamalar sadece Icra Kurulu Bagkanimiz
(CEO) ve Mali Isler Grup Bagkanimiz (CFO) tarafindan yapilabilmektedir.

8.6. Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve sermayenin dogrudan ya da dolayl:
olarak %s'ine sahip olan pay sahipleri, Sirket'in sermaye piyasas: araglari tizerinde
yapmis olduklar: iglemleri Sermaye Piyasas: mevzuatina uygun olarak kamuya
acitklamaktadirlar.

8.6.1. Konu kapsaminda 2007 yilinda iglem ve 6zel durum agiklamasi yoktur.

8.6.2. Yapmis oldugumuz tiim 6zel durum agiklamalar: web sitemizde yer
aldigindan, anilan kapsamda yapilan 6zel durum agiklamalar1 da otomatik olarak
web sitemizde yer almaktadur.

8.6.3. Sirket'in hisse senedine dayali tiirev tirtinti bulunmamaktadir.

8.7. Yonetim Kurulu Uyelerinin, yéneticilerin ve Sirket sermayesinin dogrudan
ya da dolayl olarak en az %j5'ine sahip olan pay sahiplerinin, sermayesinin %5'inden
fazlasina sahip oldugu veya bu orana bagh kalmaksizin, yonetim kontrolinii elinde
bulundurdugu veya yonetiminde etkisinin oldugu sirketlerle Sirket arasinda, 2007
yilinda herhangi bir ticari ve/veya ticari olmayan ig ve islem olmamigtir.

8.8. 2007 yili mali tablolar1 ve dipnotlar1 konsolide bazda ve Uluslararas: Finansal
Raporlama Standartlari'na (UFRS) uygun olarak hazirlanmig; Uluslararasi Denetim
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Standartlari'na (UDS) uygun olarak bagimsiz denetimden gecirilmis ve kamuya
aciklanmigtir.

8.9. 2007 yili faaliyet raporu, Sermaye Piyasasi Mevzuati'na, SPK Diizenlemelerine
ve SPK Ilkeleri'ne uygun olarak hazirlanmigtir.

9. Ozel Durum Agiklamalar:

9.1. Kamuya yapilan agiklamalarda Sermaye Piyasas1 Mevzuati'na, SPK ve Borsa
diizenlemelerine ve SPK Ilkeleri'ne uyulmaktadir.

9.1.1. 2007 yilinda 28 adet 6zel durum agiklamas: yapilmistir. 2007 yilinda kamuya
yapilan agiklamalar ile ilgili olarak, SPK ve/veya Borsa Yonetimi'nden, Sirket'e
herhangi bir uyar: ve/veya diizeltme ile ilave 6zel durum agiklama yapma talebi
gelmemigtir.

9.1.2. Borsaya yapilan 6zel durum agiklamalari, Mali Isler Grup Bagkani ve Mali
[sler Miidiirii imzast ile yapilmaktadir. Kamuya yapilan agiklamalar Denetim
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi ile yakin isbirligi icerisinde
gerceklestirilmektedir.

9.2. Yabanci borsalarda kote sermaye piyasasi araci bulunmadigindan ilave kamuyu
aydinlatma yikiimliligi dogmamaktadir.

10. Sirket'in Web Sitesi ve Icerigi

10.1. Kamunun aydinlatilmasinda, SPK Ilkeleri'nin 6ngdrdiigii sekilde
www.hurriyetkurumsal.com web sitesi aktif olarak kullanilmaktadir.

10.1.1. Web sitemiz Tiirkge ve Ingilizce olarak SPK Ilkeleri'nin 6ngérdiigii igerikte
ve sekilde yeniden diizenlenmistir.

10.1.2. Web sitesindeki iyilestirme ¢aligmalar stirekli olarak devam etmektedir.

10.1.3. Sirketimizin antetli kigidinda web sitemizin adresi agik bir sekilde yer
almaktadir.

10.1.4. Web sitemizin yonetimine iliskin esaslar, bilgilendirme politikasinda yer
almaktadir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Pay Sahiplerinin A¢iklanmasi

11.1. Sirket'in sermaye yapisi ve/veya yonetim kontroliine iligkin degisiklikler
Sermaye Piyasasi mevzuati ve SPK diizenlemeleri dogrultusunda kamuya
aciklanmaktadir.

11.2. Sirket'in gergek kisi nihai hakim pay sahibi/sahipleri dolayl istirak
iligkilerinden arindirilmak suretiyle sahip olduklar1 oy oranlar: bir tablo halinde
agagida verilmektedir;

Ortaklar Pay Adedi Pay Tutar1 Oram (%)
Dogan Ailesi 110.094.437 110.094.437 26,15
Aydin Dogan Vakfi 2.000.915 2.000.915 0,48
Diger 30.019 30.019 0,01
Borsada Dolagimda Olan 308.874.629  308.874.629 73,37
Toplam 421.000.000  421.000.000 100,00

11.3. 2007 yilinda bilgi dahilinde pay sahipleri, Sirket yonetiminde etkinlik
saglamak amaciyla herhangi bir oy s6zlesmesi yapmamigtir.

12. Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Iceriden égrenilen bilgilerin kullaniminin énlenmesi icin gerekli her tiirlii tedbir
alinmaktadir. 2007 yilinda $irket'in sermaye piyasasi araglarinin degerini
etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumdaki yoneticilerle birlikte, bu
tiir bilgilere ulagabilecek, Sirketimizin hizmet aldig1 diger kisi ve kurumlarin listesi
de web sitemiz (www.hurriyetkurumsal.com) vasitasiyla kamuya a¢iklanmaktadir.
[ceriden ticari sir niteligindeki bilgilere ulagabilecek kigilerin ad ve soyadlari ile
gorevleri asagida verilmektedir;

Ad1 Soyad1 Unvam

Aydin Dogan Yonetim Kurulu Bagkan:

Mehmet Ali Yal¢indag ~ Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Vuslat Dogan Sabanci  Yénetim Kurulu Uyesi/icra Kurulu Bagkani
Ertugrul Ozkok Yonetim Kurulu Uyesi/icra Kurulu Uyesi

Imre Barmanbek Yonetim Kurulu Uyesi/ Denetim Komitesi Bagkan1
Soner Gedik Yénetim Kurulu Uyesi/Denetim Komitesi Uyesi
Cem Kozlu Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Kai Diekmann Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Ertung Soganciglu Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Toksoy

Ayse Sozeri Cemal

Mali Igler Grup Bagkani/Icra Kurulu Uyesi
Reklam Grup Bagkani/icra Kurulu Uyesi
Sinan Koksal Pazarlama Grup Bagkani/Icra Kurulu Uyesi

Temugin Tiizecan Kurumsal {letigsim Koordinatérii/icra Kurulu Uyesi

Murat Dogu Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Alpay Giiler DYH Yatirima {ligkileri Koord. ve K. Finans Danmigmani
Ahmet Ozer Strateji ve [ Geligtirme Grup Bagkani

Suzi Apalagi Dayan Yatirimar {ligkileri Koordinatdrii

H. Sancak Basa Insan Kaynaklar1 Koordinatérii

Halil Ozkan Mali Igler Miidiirii

Cem Baykara Finansman Mudiiri

Stkran Yigit Biitce Miuduri

Inci Sencan Mali Kontrol ve Yatirimci Hi§kileri Miidiiri

Korhan Kurtoglu Kurumsal Risk Miidiirii

S. Serdar Giral [¢ Denetim Miidiirii

Fuat Arslan Denetim Kurulu Uyesi
Mehmet Yorik Denetim Kurulu Uyesi
Hakan Cémlekgioglu Muhasebe Mudiir Yardimcist
Ayse Giildogan Muhasebe Midiir Yardimcist
Meliha Silahsizoglu Muhasebe Miidiir Yardimcisi
Yavuz Ada Muhasebe Miidir Yardimcisi
Gamze Gokberk Mali Kontrol Uzmani
Cansen Bagaran Symes Bagimsiz Denetci

Gokhan Yiiksel Bagimsiz Denetgi

Elif Ozmet Bagimsiz Denetci

Mustafa Aydemir Bagimsiz Denetci

Serkan Cagatay Bagimsiz Denetgi

Ege Ersoy Bagimsiz Denetgi

Savag Bekar
Ozer Kogak
Hiiseyin Kiigtuik

Yeminli Mali Miigavir
Yeminli Mali Miigavir
Serbest Muhasebeci Mali Miigavir
Aynur Somuncu Sekreterya
BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay sahipleri ve yatirimcilara Sermaye Piyasas: Mevzuati, SPK Diizenlemeleri ve
[lkeleri dogrultusunda ve belirlenen araglar vasitasiyla bilgilendirme yapilmaktadur.
Sirket yonetimi paydaslar tarafindan olugturulan ¢esitli sivil toplum kuruluglarina

katilma konusunda desteklenmektedir. Bu tiir caligmalara reklam verenler ile
birlikte, onlarin gereksinimlerini anlamak ve sektére siirdiirilebilir bir biytime ve

mali gii¢ saglamak i¢in etkin olarak katilim saglanmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim1

Yukarida sayilan paydaglarimiz ile stirekli iletigim halinde bulunmaktayiz.
Paydaglarimizdan bize ulagan geri bildirimler, belirli agamalardan gegirildikten
sonra uist yonetimin degerlendirilmesine sunulmakta ve ¢6ziim 6nerileri ve politikalar
gelistirilmektedir.

15. Insan Kaynaklar Politikas:

15.1. Sirket'te insan kaynaklar: politikas: yazili hale getirilmigtir. Bu politika
cercevesinde Sirket'te iistiin bilgi ve yetenege sahip; kurum kiiltiiriine kolayca
adapte olabilen; is ahlak: gelismis, durist, tutarli; degisime ve gelisime agik; caligtigy
kurumun gelecegi ile kendi yarinlarini biitiinlestiren kisilerin istihdami esas
alinmaktadir.

15.2. Insan kaynaklar politikasi cercevesinde ige alimlarda ve kariyer planlamalar
yapilirken, esit kogullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmektedir.

15.2.1. Personel alimina iliskin kriterler yazili olarak belirlenmekte ve uygulamada
bu kriterlere uyulmaktadir.

15.2.2. Egitim, terfi ettirme hususlarinda ¢alisanlara esit davranilmakta; ¢alisanlarin
bilgi, beceri ve gorgiilerini artirmalarina yonelik egitim programlarina istirak
etmeleri saglanmaktadur.

15.3. Caliganlar ile ilgili olarak alinan kararlar ve/veya ¢alisanlar ilgilendiren
gelismeler, ¢alisanlar arasinda iletigimi artirmak amaciyla kurulan "intranet"
vasitasiyla elektronik ortamda paylagilmaktadur.

15.4. Sirket ¢aliganlarinin gorev tanimlari ve dagilimi ile performans ve
odiillendirme kriterlerinin belirlenmesi ile ilgili ¢alismalar devam etmekte olup,
tamamlanma agamasina gelmistir.

15.5. Sirket caligma ortami son derece giivenli ve verimliligin en st diizeyde
saglanmasina yonelik olarak dizayn edilmistir.

15.6. Calisanlar ile iligkiler insan Kaynaklari Koordinatorliigii tarafindan
yurttilmektedir. Sirket'te sendikali personel bulunmamaktadr.

15.7. Calisanlar arasinda ayrim yapilmamakta ve hepsine esit muamele edilmektedir.
Bu konuda §irket yénetimine ve/veya Yonetim Kurulu Komitelerine ulagan herhangi
bir sikdyet bulunmamaktadir.

16. Miisteriler ve Tedarikgilerle iligkiler

Yazil basinda 6nctii olan Hiirriyet i¢in miigteri (okuyucu ve reklam verenlerin)
memnuniyeti cok onemlidir. Bu amagla nitelikli yayincilik ve toplumsal sorumluluklara
verilen 6nem birinci derecededir. Bu amagla web sitesinde de yayimlanmig olan Dogan
Yayin Holding Yayin ilkeleri en iist seviyede uygulanmaktadir.

Sirket'in tiretimdeki en 6nemli hammaddesi gazete kdgididir. Kagit, Dogan Holding'e
bagli Dogan Dig Ticaret ve Miimessillik A.S.'den ve Igil Ithalat Thracat Miimessillik
A.S.'den tedarik edilmektedir.

Gazete ve eklerin baskilar1 Sirket'e ait Istanbul, Ankara, {zmir, Adana, Antalya ve
Trabzon'da bulunan Dogan Printing Center'larda yapilmaktadir.

L. hamur kigida yapilan eklerin baskilar1 ise yine gruba ait Dogan Ofset A.$.'ye fason
olarak yaptirilmaktadir.

Gazetelerin Tirkiye genelinde dagitimi ise Dogan Dagitim A.S. tarafindan
yapimaktadir.

Gelirlerin énemli bélimiinii ilan gelirleri olusturmaktadir. Ilan verenlerin
memnuniyetini saglamak i¢in her tiirlii caba sarf edilmektedir. Herhangi bir nedenle
miigteri istegine uygun yayimlanmayan ilanlar en kisa siirede telafi edilmektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

Tiirkiye'nin cagdaslasma ¢abalarinda 6nemli bir yeri olan Hiirriyet, her dsnemde
toplumsal sorunlara egilmeyi ilke edinmistir. Hirriyet'in tarihi, bu anlayigla hayata
gecirilen kampanya érnekleriyle doludur. 1983'te Zonguldak Kozlu'da grizu faciasinda
6len 96 maden is¢isinin aileleri i¢in yardim kampanyas: diizenlenmis; 17 Agustos 1999
depreminin yaralarini sarmak amaciyla baglatilan "Bir Tugla da Siz Koyun" Kampanyas1
o giine dek tilkemizde gerceklestirilen en genis kapsamli yardim kampanyas: olmugtur.
Hiirriyet'in ti¢ yili agkin bir siiredir Cagdag Egitim Vakfi ve Istanbul Valiligi'yle ortaklaga
yiiriittiigii “Aile I¢i Siddete Son!” Kampanyas: kapsaminda Tiirkiye'de ve Almanya'da
“Acil Yardim Hatt1” olugturulmustur.

"Aile igi Siddete Son!" Kampanyasi'nin amaci, bagta siddete maruz kalan kadinlar ve
cocuklar olmak tizere, aile i¢i siddetin tiim aile fertleri tizerindeki yikici ve kalici etkilerini
ortaya koymak ve toplumun tiim kesimlerini bu konuda bilin¢lendirmektir.

Hiirriyet'in sosyal sorumluluk cercevesinde yiirtittiigii caligmalar, Faaliyet Raporu'nun
"Toplumsal sorumluluk, ¢evre ve yapilan bagislar" boliimiinde detayli olarak
anlatilmaktadir.

Donem iginde gevreye verilen zararlardan dolay: Sirket aleyhine agilan dava yoktur.

Baski Tesislerimizde Cevre Sagligi ve Cevre Korumasi

Kagit Kullanimi: Tesislerimizde genel kagit tiiketiminin %21'lik bir kismini geri
dontigiim metoduyla (recycled) tiretilmig kagitlar olugturmaktadir. Yillik yaklagik olarak
40.000 ton recycled gazete kgidi kullanilmaktadur.

Kimyasal Aritma: Tesislerimizde tiretim sonucu ¢ikan siv1 kimyasal atiklar 6zel atik
su tesisat1 ile toplanmakta ve kimyasal aritmaya gonderilmektedir. Kimyasal aritmadan
gecen atik sular daha sonra biyolojik aritmaya génderilmektedir.

Biyolojik Aritma: Tesislerimizden ¢ikan evsel atik sular ve kimyasal aritmadan gegen
atik sular biyolojik aritma sonrasi, resmi kurumlarca belirtilen standartlara uygun olarak
atik su toplama kanallarina verilmektedir.

Aritma tesislerinin igletmesi uzman firmalar tarafindan yapilmakta olup her giin su
numuneleri alinmakta ve gerekli kontroller yapilmaktadir. Ayrica her ay ilgili resmi
kurumlarca aritma tesislerimizin kontrolii yapilmaktadir.

Atk Kagt: Uretim sonucu ¢ikan kagit atiklar toplama alanlarinda biriktirilmekte ve
geri doniisiim amach hurdaya verilmektedir.

Atik Aliiminyum Kalip: Baskida kullamilan aliiminyum kaliplar iretimi miiteakip atik
toplama alanlarinda biriktirilmekte ve geri dontisiim amagli hurdaya verilmektedir.

Atik Plastik Bidon ve Metal Varil: Uretimde kullanilan hazne suyu, solvent, yag gibi
kimyasal madde bidon ve varilleri atik toplama mahallerinde biriktirilmekte ve geri
dontigiim amagh hurdaya verilmektedir.

Atik Madeni Yag: Makinelerimizde kullanilan siiresi dolan madeni yaglar kanalizasyon
sistemine dokilmeyip atik olarak varillerde toplanmakta ve daha sonra hurdaya
verilmektedir.

Gaz Emisyonu: Gazete baski makinelerimiz elektrik ile ¢alismakta olup tiretim sirasinda
atmosfere gaz emisyonumuz bulunmamaktadir.

Cevre Temizligi: Tesislerimizin gevre temizligi, temizlik firmamiz tarafindan her gin
duizenli olarak yapilmaktadur.

Yesil Alanlarin Bakimi ve Aga¢ Dikimi: Tiim tesislerimizde yesil alan olarak ayrilan
bolgelerde bahge diizenlemesi yapilmg olup, uzman firmalarca diizenli olarak bakimlar:
yapilmaktadir.

Idari Binalarda Cevre Saglig1 ve Cevre Korumasi

Sirket merkezinden (Hiirriyet Medya Towers) ¢ikan endiistriyel nitelikli atik sular
diizenli olarak digaridan bir atik su aritma firmasina aritmaya génderilmektedir.

Sirket merkezindeki sogutma gruplarimiz dért yil 6nce yenilenerek R 134 a gazi ile
techiz edilmig olup, bu gaz yeni nesil sogutma cihazlarinda kullanilan ¢evre dostu bir
sogutucu gazdir. Yeni alinan tiim sogutucu ve sogutuculu cihazlarin ¢evre dostu sogutucu
gaz icermesine 6zellikle dikkat edilmektedir.

Bina yangin séndiirme sistemindeki yangin séndiirticii Halon ttpler iptal edilmis,
yerine FM 200 gazi igeren ¢evre ve insan sagligina karsi daha uyumlu ve AB standartlarina
uygun bir sistem kurulmugtur.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

18.1. Yonetim Kurulu'nun olugumu ve se¢imi Tiirk Ticaret Kanunu'na uygun olarak
gerceklestirilmekte olup, buna iligkin esaslar Ana Sozlegme'de yer almaktadir. Uygulamada
SPK ilkeleri'ne uyum saglamak amactyla baz1 diizenlemeler yapilmustir.

Buna gore;

18.1.1. Sirket, Genel Kurul'ca hissedarlar arasindan se¢ilecek dokuz iiyeden olusan
bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilmekte ve temsil olunmaktadur.

18.1.2. Uyelerin en az 1/3'iiniin SPK tarafindan Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde
belirlenmis nitelikleri haiz bagimsiz tiyelerden olugmas: zorunludur. Yénetim Kurulu'nda
yedi y1l gérev yapmus olan kisilerin bagimsiz tiye olarak secilmesi caiz degildir.

18.1.3. Yénetim Kurulu Uyelerinin yaridan fazlas: yiiriitmede gérev iistlenemez, bu
husus ozellikle tyelerin gorevlerinin tanimlanmasinda dikkate alinir.

18.2. Yonetim Kurulu Uyelerinin ads, soyadi ve nitelikleri agagida yer almaktadir;

Adi Soyad1 Unvani Aciklama

Aydin Dogan Bagkan Yirtitmede Gorevli Degil
Mehmet Ali Yalgindag ~ Bagkan Vekili Yirtitmede Gorevli Degil
Vuslat Dogan Sabanci  Yénetim Kurulu Uyesi  Yiiriitmede Gorevli
Ertugrul Ozksk Yonetim Kurulu Uyesi Yiirtitmede Gorevli
Soner Gedik Yénetim Kurulu Uyesi ~ Yiiriitmede Gorevli Degil

Imre Barmanbek Yonetim Kurulu Uyesi Yirtitmede Gérevli Degil

Ertung Sogancioglu Yonetim Kurulu Uyesi
Cem M. Kozlu

Kai Diekmann

Yirttmede Gorevli Degil
Yénetim Kurulu Uyesi  Bagimsiz Uye
Yénetim Kurulu Uyesi  Bagimsiz Uye

18.2.1. Yonetim Kurulu'nda 2 bagimsiz tiye bulunmaktadir. Bagimsiz tiye sayisi iki
olmakla beraber, ilkelerde belirtilen 1/3 oraninin altindadir. Bagimsiz tiye sayisinin tige
¢ikarilmasi yoniinde ¢aligmalar devam etmektedir.

18.2.2. Y6netim Kurulu Bagkani ve Icra Bagkan: ayn1 kisi degildir.

18.2.3. Yonetim Kurulu'nun yaridan ¢ogu icrada gorevli degildir.

18.2.4. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanan Cem Kozlu, Coca-Cola Sirketi'nin
Kuzey Asya, Avrasya ve Ortadogu Grubu'nda Danigsman olarak gorev yapmaktadir. Kozlu
Coca Cola Sirketindeki gérevinden énce dort yil milletvekilligi, Tiirk Hava Yollary
Yénetim Kurulu Bagkanlig gibi 6nemli gérevlerde bulunmugtur. Kozlu'nun, bir tanesi
Uluslararas: Pazarlama tizerine tiniversite egitim kitab: olmak tizere ekonomi ve is
diinyast tizerine yayimlanmis dort adet kitab1 da bulunmaktadir.

ikinci Bagimsiz Uye Kai Diekmann; Bunte dergisinde Haber Mudiirlagii, Welt am
Sonntag gazetesinde Genel Yayin Yonetmenligi yapmustir. 2001 yilinda Almanya'nin
en ¢ok satan gazetesi Bild'in Genel Yayin Yonetmenligi'ne, 2004 yilinda da gazetenin
yayimciligina getirilmigtir. Halen ayni zamanda Bild am Sonntag'in da yaymciligini
stirdirmektedir. Diekmann, goreve getirilmesinden sonra Bild Gazetesi'ni Avrupa'nin
en ¢ok satan, en etkili ve en kirli yayin kuruluslarindan biri haline getirdi. 2004 yilinda
da Almanya eski Bagbakanlarindan Helmut Kohl'un yakin arkadas sifatiyla biyografisini
yazmigtir.

18.2.5. Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket diginda bagka gérev veya gorevler
almasi belirli kurallara baglanmamig ve/veya sinirlandirlmamugtir.

18.3. Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerimizden SPK ilkelerindeki kriterleri sagladiklarina
dair yazili beyan alinmaktadir. Rapor tarihi itibariyle bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin,
bagimsiz olma 6zelliklerini kaybetmelerine yol agan bir durum s6z konusu olmamugtir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

19.1. Yonetim Kurulu en Ust diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde
yapilandirilmaktadir. Bu konuda SPK {lkeleri'ne uyulmaktadir. Konuya iligkin esaslar
Sirketimiz Ana Sozlesmesi ile belirlenmistir. Buna gore.

19.1.1. Yonetim Kurulu Uyelerinin, Sirket'in faaliyet alanna iliskin islem ve tasarruflari
duizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiye haiz, Sirket yonetimi hakkinda yetigmis
ve deneyimli, mali tablo ve raporlar irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen yiiksekogrenim
gormis kisilerden secilmesi esastir.

19.1.2. Yonetim Kurulu, yetki ve sorumluluklarinin yerine getirilebilmesi i¢in her yil
tiyeleri arasindan en az finans ve mali iglerle hukuksal konularda sorumlu tiyeleri
belirlemek ve bu arada gerekli gordiigii takdirde yetkilerinin bir boliimiini, Sirket
islerinin belirli kisimlarini, aldig: kararlarin uygulanmasinin izlenmesini tistlenecek
murahhas tiyeleri de saptamak suretiyle gérev dagilimi yapabilir.

19.1.3. Uyum programinin, Kurumsal Yénetim Komitesi énderliginde Icra Kurulu
Bagkani'nin sorumlulugu altinda gerceklestirilmesi esastir. Yonetim Kurulu'na katilan
yeni tiye 6ncelikli olarak Sirket'in faaliyetleri, sektoriin durumu, rekabet kosullari, okur
profili gibi konularda Yonetim Kurulu sekreteryas: tarafindan hazirlanan bir dosya ile
ardindan organize edilen toplantilar vasitasiyla bilgilendirilmektedir.

19.2. Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6z gecmisleri faaliyet raporumuzda ve web
sitemizde (www.hurriyetkurumsal.com) yer almaktadur.

20. Sirketin Misyonu ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

20.1. Temel amag: Hiirriyet i¢cin temel amag, diinyada Ttirkge konusan herkese dogru
haber ve bilgi saglamak, diirtist yorum ve degerlendirme sunmaktir. Hiirriyet ve
istiraklerindeki yoneticilerinin asli gérevi ise, kurumu ve gazeteyi bu amacin temeli
olan bagimsizligini koruyacak ve Sirket pay sahiplerine en yiiksek degeri saglayacak
sekilde yonetmektir.

20.2. Gelecek hedefi: Hiirriyet Gazetesi, Tirkiye'nin ¢agdaslasma hedefine ulagma
cabalarinda, nitelikli yayincilik, calisanlarina verdigi deger ve toplumsal sorumluluklarina
gosterdigi 6zenle dne ¢ikar. Gegmiste oldugu gibi gelecekte de toplumsal faydaya sagladig:
destegi ve bu alandaki énci roliiniin siirekliligi, hedeflerini yonlendirir.

20.3. Stratejik hedefler: Sirket'in stratejisi ise, miisteri odakli hizmet vermek; okuyucuya
yonelik 6zel iirtinler gelistirmek; geleneksel markalarla igerik iiretmek; teknolojideki
degisimleri yakindan takip etmek; yaratic1 yontemleri kullanarak igerik dagitim kanallarini
gesitlendirmek ve biiytitmek; bireylere gore hazirlanmig enformasyon ve eglence tiriinleri
ve araglar1 hazirlamak; satis ve dagitim kanallarini gesitlendirmek ve sayisini artirmak
ve diinyanin 6nde gelen medya kuruluglar ile isbirligi yapmaktir.

Yonetim Kurulu ve Yonetim, stratejik hedefler kargisinda Sirket'in durumunu siirekli
olarak gozetim altinda tutmaktadir. Periyodik ve sik araliklarla yapilan yonetim
toplantilarinda Sirket'in durumu gézden gegirilmekte, yeni hedefler ve stratejiler
geligtirilmektedir. Yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefler Yonetim
Kurulu'nun onayz ile uygulamaya konulmaktadir. Belirlenen hedeflere ulagma derecest,
gecmis performansi Icra Kurulu Bagkan: tarafindan Yénetim Kurulu'na raporlanmaktadir.
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21. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

21.1. Risk Yonetimi

Finansal risklerin yonetimi Mali Isler Grup Bagkanligi'nin yetki ve sorumlulugunda,
Mali Isler, Finansman, Biitge ve Kurumsal Risk Midiirligii niin gézetiminde takip
edilmektedir. Ayrica bagh ortakliklarimizin finansal riskleri ile birlikte operasyonel
risklerinin tespiti ve raporlamasi da yine Yiiriitme Komitesi Bagkani'nin yetki ve
sorumlulugunda I¢ Denetim Miidiirliigii tarafindan yerine getirilmektedir. Denetim
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komiteleri de yeri geldikge risk yonetimi ve i¢ kontrol
mekanizmasi ile ilgili sorunlari ve ¢6ziim 6nerilerini Yonetim Kurulu'na aktarmaktadirlar.

Sirketin maruz kaldig finansal riskler;

Faiz haddi riski: Hiirriyet ve bagh ortakliklari, faize duyarli varlik ve borglar: sebebiyle
faiz orani riskine agiktir. Bu riskler faiz oranina duyarh varhk ve borglarin birbirlerini
dengelemesi yoluyla yonetilmektedir.

Fonlama riski: Mevcut ve ileriye doniik bor¢lanma ihtiyaglari, fonlama kabiliyeti yiiksek
kaliteli borg veren kuruluglardan yeterli fonlama taahhiitlerinin saglanmasi yoluyla
yapilmaktadir.

Kredi riski: Finansal aktiflerin miilkiyeti karg: tarafin sézlegme sartlarini yerine
getirememe riskini beraberinde getirir. Bu riskler her bir bor¢lu i¢in kredi miktarinin
sinirlandirilmasi ile kontrol edilir. Borglu taraflarin sayica ¢ok olmasi ve degisik is
alanlarinda faaliyet gostermeleri dolayisiyla kredi riski biiyiik 6l¢iide dagitilmaktadir.

Kur riski: Hiirriyet ve bagh ortakliklari, déviz cinsinden borglarinin Tiirk lirasina
¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Bu risk
yabanci para pozisyonu analizi ile izlenmektedir (2007 Konsolide Mali Tablolara ligkin
Notlar, Not 29)

Sirketimiz biinyesinde Kurumsal Risk Midiirligi olusturulmug olup, Kurumsal Risk
Miudurliginin kritik riskleri tanimlayan, etkilerini hesaplayan kurumun stratejileri ve
is stirecleri arasinda denge saglayan ve ¢éziim tireten bir birim olmas: hedeflenmistir.
Kurumsal Risk Departmani, her tiirli olumsuz gelismenin Hiirriyet ve bagl sirketleri
tizerindeki etkilerini sinirlamaya ve artan belirsizlik (kur, kriz, durgunluk, suistimal vb.)
ortaminda grubumuzun gelecegini tehdit eden finansal, operasyonel ve stratejik riskleri,
fayda ve avantaja doniistiirmeye caba gosterecektir.

21.2. 1(; Kontrol

I¢ Denetim Miidiirliigii niin baglica gérevleri operasyonlarin etkinligi ve verimliligi,
muhasebe kayitlarinin ve raporlarinin, finansal tablolarin giivenilirliligi ve yonetim
tarafindan onaylanan yonetmelik ve talimatlara uyum konularinda bagimsiz rapor tiretmek,
mevcut dahili kontrol yapilarini gozden gegirmek, etkin bir i¢ kontrol yapis: olugturmak
ve yonetimi bilgilendirmektir.

I¢ Denetime iliskin olarak 2007 yili i¢inde, Sirket'in yiiriirliikteki uygulamalar
incelenerek, dahili kontrol noktalarini belirlemeye yonelik calismalar gergeklestirilmistir.
Aylhik muhasebe raporlarinin ve finansal tablolarin kontrolii ve giivenilirligi test edilmistir.
Dénem sonu sayimlarina istirak edilip, fiziki gozlemleme yapilmig ve sayim sonuglari
raporlanmugtir. Ayrica, Dogan Yayin Holding 1(; Denetim Miidiirligi tarafindan,
Sirketimizin tiim bolge temsilcilikleri ve bask tesisilerini kapsami altina alan denetim
caligmasi gerceklestirilmig olup, denetim raporuna istinaden aksiyon plani hazirlanmig
ve soz konusu plana uygun aksiyonlarin gerceklestirilmesi saglanmugtir. Yeni ¢ikan
mevzuat hitkiimleri takip edilerek, Sirket’i baglayici sozlesmeler gdzden gegirilmis olup,
risklerin azaltilmasi saglanmugtir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

22.1. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve yoneticilerin yetki ve sorumluluklari; fonksiyonlart
ile tutarli ve hicbir stipheye yer birakmaksizin, Genel Kurul'a taninan yetki ve
sorumluluklardan agik¢a ayrilabilir ve tanimlanabilir bicimde Sirket'in Ana S6zlesmesinde
yer almaktadir.

22.2. Icra Kurulu Bagkani'nin hazirladig1 Yénetim Kurulu giindemi; toplantinin
gerceklesme tarihinden en geg bir hafta énce tiim Yénetim Kurulu Uyelerine, Yonetim
Kurulu Sekreteryas tarafindan ulagtinilarak, tiyelerin 6nerileri dogrultusunda
belirlenmektedir. Yonetim Kurulu kural olarak Bagkan'in veya Bagkan Yardimcisinin
cagrist iizerine toplanir. Uyelerden en az iigiiniin istegi halinde de Yonetim Kurulu'nun
toplantiya ¢agrilmasi zorunludur.

Ayrica denetgilerden herhangi biri veya azinlik pay sahipleri de Yonetim Kurulu'nu,
glindemini de saptayarak toplantiya cagirabilir. Yonetim Kurulu Bagkan: talep konusunun
aciliyetini degerlendirir ve Yonetim Kurulu'nu hemen toplantiya davet edebilir veya
sorumluluk kendisinde olmak ve gerekce gostermek sartiyla konunun goriisiilmesini
yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisina birakabilir.

Acil toplanilmasini gerektiren haller harig, toplanti ¢agrilarinin giindemi igermesi,
toplant1 giiniinden en az yedi giin 6nce yapilmasi ve ¢agriya giindemde yer alan konularla
ilgili her tiirlii belge ve bilgilerin eklenmesi zorunludur.

22.3. Karg1 oy veya farkl goriiglerin olmas: durumunda farkh gériiglere iligkin makul
ve ayrintil karg: oy gerekgeleri toplant: tutanagina kaydedilir. 2007 yilinda, farkl: gériig
veya karg1 oy s6z konusu olmamasi nedeniyle 6zel durum agiklamasi yapilmamugtir.

22.4. Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin fiili katilim éngérdiigii
konulara iliskin karar alinabilmesi i¢in Yénetim Kurulu toplantilarina biitiin tiyelerin
fiilen katilimi saglanur.

23. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar1

23.1. Yonetim Kurulu Uyelerinin, gérevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini
teminen her tiirli bilgiye zamaninda ulagmalar: saglanmaktadr.

23.2. Yonetim Kurulu mali tablo ve dipnotlar ile Bagimsiz Denetim Raporu, Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu ve Yillik Faaliyet Raporu'nun kabuliine dair ayr1 bir karar almaktadir.

23.3. Yonetim Kurulu toplantilar: Yonetim Kurulu Bagkani, Bagkan Yardimcisi veya
ayni zamanda Yénetim Kurulu Uyesi olan Icra Kurulu Bagkani tarafindan organize
edilmektedir. Yonetim Kurulu toplantilar ile ilgili dokiimanin diizenli bir sekilde tutulmas:
amaciyla tiim Yénetim Kurulu Uyelerine hizmet vermek iizere Yénetim Kurulu Bagkani'na
bagli bir Yonetim Kurulu Sekreteryasi olusturulmugtur. Yénetim Kurulu Sekreteryasi'nin
gorev ve sorumluluklar1 Ana Sozlegsmemiz ile belirlenmigtir.

23.4. 2007 yilinda 55 adet Yonetim Kurulu toplantisi gerceklestirilmis olup, Yonetim
Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oybirligi ile alinmis, alinan kararlara
mubhalif kalan Yonetim Kurulu tiyesi olmamugtir.

23.5. Yonetim Kurulu toplantilari etkin ve verimli bir sekilde planlanmakta ve
gerceklestirilmektedir. irketimiz Ana Sézlegmesi ile de diizenlendigi tizere;

23.5.1. Yénetim Kurulu ayda bir defadan az olmamak kaydiyla Sirket iglerinin gerektirdigi
zamanlarda toplanmaktadir.

23.5.2. Yonetim Kurulu kural olarak Bagkani'nin, Bagkan Yardimcisi'nin veya ayni
zamanda Yénetim Kurulu Uyesi olan Icra Kurulu Bagkani'nin ¢agrist iizerine
toplanmaktadir. Ayrica toplant giinii Yonetim Kurulu karariyla da tespit olunabilir.
Uyelerden birinin talebi tizerine Bagkan ya da Bagkan Yardimcisi, Yonetim Kurulu'nu
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toplantiya davet etmezse tiyeler de resen davet etme hakkina sahip olurlar. Ayrica
denetgilerden herhangi biri de Yonetim Kurulumuzun giindemini de saptayarak toplantiya
cagirabilir.

23.5.3. Toplant1 ¢agrilar giindemi icermekte; toplant: giintinden en az yedi giin 6nce
yapilmakta ve ¢agriya giindemde yer alan konularla ilgili her tiirlii belge ve bilgi
eklenmektedir.

23.5.4. Yonetim Kurulu, toplantilarini kural olarak Sirket merkezinde yapar. Ancak
Yénetim Kurulu kararina dayanilarak sehrin bagka bir yerinde veya sair bir kentte de
toplant1 yapilabilir.

23.5.5. Yonetim Kurulu Uyelerinin toplantilara bizzat katilmalar1 esastir; toplantilara
uzaktan erisim saglayan her tiirlii teknolojik yontemle katilabilinir. Toplantiya katilamayan,
ancak gortslerini yazih olarak bildiren tiyelerin gortisleri diger tiyelerin bilgisine sunulur.

23.5.6. Yonetim Kurulumuzun gériigme ve kararlarinin, 6zel defterine baglanacak
toplant: tutanagina gegirilmesi ve toplantiya katilanlar tarafindan imzalanmas: zorunludur.
Olumsuz oy kullanan tiyelerin gerekeelerini de belirterek tutanag: imzalamalar: gerekir.
Toplant: tutanaklar ve ilgili belgeler ile bunlara iligkin yazigmalar Yénetim Kurulu
Sekreteryamiz tarafindan diizenli olarak arsivlenir. Olumsuz oy kullanan bagimsiz tiyelerin
ayrintili kargi oy gerekgeleri kamuya agiklanir.

23.5.7. Yonetim Kurulumuz iiyelerinin en az yarisindan bir fazlasinin katilim ile toplanir
ve kararlarini katilan Giyelerin oygoklugu ile verir. Oylarin esitligi halinde oylanan konu
ertesi toplanti giindemine alinir; bu toplantida da oygoklugu saglanamazsa 6neri
reddolunmus sayilir. Yénetim Kurulu Uyelerinin her birinin konum ve gérev alanlarina
bakilmaksizin bir oy hakk: vardir.

23.5.8. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 330'uncu maddesinin 2'nci fikrasi hitkmiine dayamlarak
tiyelerden birinin 6nerisine digerlerinin yazil onay: alinarak karar verilmesi caizdir;
ancak Ilkelerin fiili katilim 6ngérdiigii konulara iligkin kararlar bu yéntemle aliamaz.
Ancak Sirket'in faaliyetleri ile ilgili 6nemli konularda toplantiya biitiin Yonetim Kurulu
Uyeleri fiilen katilir. Agagida yer alan giindem maddeleri, ancak Yénetim Kurulu
toplantilarina fiilen katilan Yoénetim Kurulu Uyeleri tarafindan onaylanabilir:

a- Sirketin faaliyet gosterecegi konularin belirlenmesi ile is ve finansman planlarinin
onaylanmast,

b- Genel Kurul'un olagan/olaganustii toplantiya ¢agrilmasi ve toplantinin organizasyonu
ile ilgili konular,

¢- Genel Kurul'a sunulacak yillik faaliyet raporunun kesinlegtirilmesi,

d- Yonetim Kurulu Bagkani'nin, Bagkan Vekili'nin segilmesi ve yeni tiye atanmasi,

e- Idari birimlerin olusturulmas veya faaliyetlerine son verilmesi,

f- Yiirtitme Komitesi Bagkani'nin atanmas ve aczedilmest,

g- Komitelerin olugturulmast,

h- Birlesme, boliinme, yeniden yapilanma; Sirket'in tamaminin veya duran varliklarinin
%10'unun satilmasi veya %10'unun tizerinde tutarlarda yatirim yapilmas; aktif toplamimin
%10'un tizerinde tutarlarda gider yapilmast,

i- Sirket'in temetti politikasinin, dagitilacak dénem kari miktarinin tespit edilmesi,

j- Sermaye artirimi veya azalimi.

23.6. Yonetim Kurulu'nun seyahat/toplant: giderleri, gérevi ile ilgili 6zel caligma istekleri
ve benzer masraflari herhangi bir sinirlama olmaksizin genel biitceden kargilanmaktadir.

23.7. Ana Sozlegme'ye gore, Yonetim Kurulu Uyelerinin agirlikli oy hakki ve/veya
olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.
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24. Sirket'le Muamele Yapma ve Rekabet Yasag1

Sirket Ana Sézlesmemize gore Yénetim Kurulu Uyeleri kural olarak Sirket ile is yapamaz
ve rekabete giremez; aksi Genel Kurul'un sermayenin 3/4'inii temsil eden pay sahiplerinin
olumlu oyu ile alacag kararla miimkiindiir.

Diger taraftan 2007 yilinda Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticiler ile yonetim kontroliinii
elinde bulunduran pay sahipleri ya da imtiyazli bir sekilde cesitli bilgilere ulagma imkan1
olan kimseler, 2007 yilinda kendi adlarina Sirket'in faaliyet konusu kapsamina giren
herhangi bir is yapmamuglardur.

25. Etik Kurallar

Hiirriyet, web sitesinde ve faaliyet raporunda yayimlamis oldugu, "Degerler" ve Dogan
Yayin Holding tarafindan belirlenen ve kamuya agiklanan "Yayin Ilkeleri"ne uymaktadir.

Bu ilkelere ek olarak ayrica Dogan Yayin Holding tarafindan olugturulan ve kamuya
agiklanan Dogan Medya Grubu personelinin uyacag: "Davranig Kurallari'ni benimsemistir.
"Dogan Yayin Holding Yayin Ikeleri" ve "Davranig Kurallari" Dogan Yaymn Holding'in web
sitesinde (www.dyh.com.tr) yer almaktadur.

26. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizlig

26.1. Sirket'in i¢inde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, Yénetim
Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Yiiriitme Komitesi (Icra Kurulu)
olusturulmustur.

26.2. Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin yazili gérev ve ¢caligma
esaslari (charter) Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmig olup web sitemizde
(www.hurriyetkurumsal.com) yer almaktadir. Bu ¢aligma esaslar1 Sermaye Piyasasi
Mevzuati, SPK Diizenlemeleri, {lkeler ve Ana Sézlesmemiz ve yurtdigt uygulama ve
ornekler dikkate alinarak biiytik bir titizlikle olusturulmustur. Her iki Komite de her ayin
belirli giin ve saatlerinde diizenli olarak toplanmaktadir.

26.3. Denetim Komitemiz ayni zamanda Ana Sézlesmemiz ile olusturulmusg bir komite
olup hakkindaki bilgiler asagida yer almaktadur;

26.3.1. Komite tiyeleri hakkindaki bilgiler asagida yer almaktadir;

Ad1 Soyad1 Unvan1  Acgiklama
Imre Barmanbek Bagkan Yonetim Kurulu Uyesi/ Yiriitmede Gorevli Degil
Soner Gedik Uye Yénetim Kurulu Uyesi/Yiiriitmede Gérevli Degil

26.3.2. Denetim Komitesi Bagkani, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi degildir. Ancak
yirtitmede gérevli olmadigindan Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimlerine uyulmaktadir.

26.3.3. Sirket Yonetim Kurulu 23 Mayis 2007 tarihinde toplanarak; Denetimden
Sorumlu Komite Uyesi olarak Yénetim Kurulu Uyelerimizden Imre Barmanbek ve Soner
Gedik'in yeniden secilmelerine ve s6z konusu komitenin Sermaye Piyasas: Kurulu'nun
Seri: X, No: 16 sayih Teblig hiikiimleri ile belirtilen gérevlerin ifast ile yetkilendirilmesine
karar vermistir.

26.3.4. Komite Uyelerinin tamamu yiiriitmede gérevli olmayan iiyelerdir.

26.3.5. Denetim Komitesi faaliyetlerini Sermaye Piyasas1 mevzuati ile uyumlu ve SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde éngériildiigii sekilde diizenli bir sekilde yiiriitmektedir.

Bu ¢ercevede 2007 yilinda;

« Sirket'in ara donem mali tablo ve dipnotlar ile bagimsiz denetim raporlari, kamuya
aciklanmadan 6nce gozden gegirilmis; bagimsiz denetim sirketi ile toplantilar yapilmugtir,

+ Sirket'in bagimsiz denetim sozlegmesi gézden gecirilmigtir.

+ I¢ Denetim Miidiirliigii tarafindan gerceklestirilen i¢ denetim caligmalarinin sonuglari
ve alinan tedbirler gézden ge¢irilmistir,

+ Risk yonetimi ile ilgili ¢aligmalara agirlik verilmistir.

26.4. Kurumsal Yonetim Komitemiz ayni zamanda Ana Sézlesmemiz ile olusturulmus
bir Komite olup, Komite hakkindaki bilgiler asagida yer almaktadur;

26.4.1. Sirket Y6netim Kurulu, 23 Mayis 2007 tarih, 2007/26 numarali karar ile
Kurumsal Yénetim Komitesi'nin agagidaki bagkan ve tiyelerden olusturulmasina karar

vermigtir;
Ad1 Soyad1 Unvani  Acgiklama
Cem Kozlu Bagkan  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi/Yiirﬁtmede Gorevli Degil

Murat Dogu Uye
Ahmet Ozer Uye

Yiriitmede Gorevli Degil
Strateji ve 15 Geligtirme Grup Bagkani/Yiiriitmede Gorevli

26.4.2. Kurumsal Yonetim Komitesi tiyesi Murat Dogu, ayn: zamanda DYH Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi'dir.

26.4.3. Komite tiyelerinin yaridan fazlas: yiiritmede gorevli degildir.

26.4.4. Komitemiz kuruldugu giinden itibaren ¢aligmalarini diizenli bir gekilde
stirdiirmektedir. Buna gore;

+ Kurumsal y6netim derecelendirme ¢aligmalar: gergeklestirilmistir,

+ Sirket tarafindan hazirlanan "kurumsal yonetim uyum raporlar1” gézden gegirilmistir,

« Sirket tarafindan hazirlanan “faaliyet raporu” gézden gegirilmistir,

+ 2007 yili faaliyetlerinin goriigiildiigii Olagan Genel Kurul toplantisinin ilgili Yasalara
ve Ilkelere uygun olarak yapilmast saglanmustir,

+ Pay sahipleri ve yatinmailar ile iligkilerin Ilgili Yasalar ve [lkeler dahilinde diizenli
bir sekilde yiiratiilmesi saglanmistir,

+ Sirket'in kamuya yapmis oldugu agiklamalar gézden gegirilmistir,

+ Web sitesinin stirekli giincel tutulmas: ve gelistirilmesi saglanmugtur,

26.5. Yiiriitme Komitesi (Icra Kurulu), Sirket Ana S6zlesmesi'nin 19. Maddesi ile
diizenlenmigtir; “Yénetim Kurulu, Sirket ig ve iglemlerinin kendisi tarafindan belirlenmisg
i programi ve biitgesi cergevesinde yiirtitiilmesini gergeklestirmek tizere yeterli sayida
tiyeden olugan bir Yiirtitme Komitesi kurar. Kurulug kararinda Yiiriitme Komitesi'nin
karar almaya yetkili olacag: konular ve sinirlar etrafh sekilde belirlenir.

Yiirtitme Komitesi ¢caligmalarini yonlendirecek; Sirket is ve islemlerini deruhte edecek
Yiriitme Komitesi Bagkani, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan belirlenir, ancak Yonetim
Kurulu Bagkant ile Yiirtiitme Komitesi Bagkan ayn1 kigi olamaz. Yonetim Kurulu, Yiirtitme
Komitesi Uyelerini belirlerken Yiiriitme Komitesi Bagkani'nin énerilerini dikkate alir.

Yiirtitme Komitesi, Baskan'in daveti tizerine $irket islerinin gerektirdigi siklikta toplanir.
Toplantilara Yuriitme Komitesi Bagkanimin uygun gérdiugii Sirket yoneticileri ile tigiincti
kisilerin de katilmasi caizdir.

Yuriitme Komitesi’nin tim ¢aligmalar1 yazili hale getirilir ve her Yonetim Kurulu
toplantisinda Yiriitme Komitesi Bagkani tarafindan ¢aligmalar hakkinda bilgi verilir.”

Buna gére Sirket Yonetim Kurulu 23 Mayis 2007 tarihinde Vuslat Dogan Sabancinin
fcra Kurulu (Yiiriitme Komitesi) Bagkanligi'na, Ertugrul Ozkiik'iin Yayin Islerinden
Sorumlu fcra Kurulu Uyeligine atanmalarima, ayrica, Sirketimizin Reklam Grup Bagkant
Ayse Cemal Sézeri, Mali Isler Grup Bagkani Ahmet Toksoy ile Pazarlama Grup Bagkani
Sinan Koksal'in fcra Kurulu Uyeligi’ne yeniden segilmelerine karar vermistir.

Sirketin yiirtitmeden sorumlu Yonetim Kurulu tiyeleri ile grup bagkanlarindan olugan
Yiiriitme Komitesi, en az ayda bir toplanmaktadur.

Ad1 Soyad1 Unvani

Vuslat Dogan Sabanct  Icra Kurulu Bagkan:

Ertugrul Ozkosk fcra Kurulu Uyesi/ Genel Yayin Yonetmeni
Ayse Sozeri Cemal fcra Kurulu Uyesi/Reklam Grup Bagkan
Ahmet Toksoy fcra Kurulu Uyesi/Mali Isler Grup Bagkant
Sinan Koksal fcra Kurulu Uyesi/ Pazarlama Grup Bagkani

Temugin Tiizecan fcra Kurulu Uyesi/Kurumsal Iletisim Koordinatérii

26.6. Komitelerimiz kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yénetim
Kurulu'na tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak nihai karar Yénetim Kurulu tarafindan
verilmektedir.

26.6.1. Komitelerimiz yaptiklari tiim ¢alismalari yazili hale getirmekte ve kaydini
tutmaktadir.

26.6.2. Komitelerimiz yillik faaliyet raporlarim yazili olarak Yénetim Kurulu'na
bildirmektedir.

27. Yonetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar

27.1. Yonetim Kurulu Bagkani, Bagkan Yardimcist ve Uyelerine, Genel Kurul tarafindan
saptanacak bir ticret 6denir. S6z konusu ticretin saptanmasinda kisilerin toplanti, toplanti
oncesi ve sonrasi hazirlik ve gérevlerini yerine getirmek i¢in harcayacaklar: zaman ile
Yiriitme Bagkani'na verilen ticret dikkate almnir. Ayrica her toplant: i¢in katilanlara
6denecek huzur hakk: da Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Komite Bagkan ve Uyelerine herhangi bir iicret édenip 6denmeyecegi ve 6denmesi
halinde tutar ve kogullary, ilgili komitenin olusturulmasi kararinda Yénetim Kurulu
tarafindan tespit olunur. Komite Bagkan ve Uyelerinin ayni zamanda Yoénetim Kurulu
Bagkan ve Uyesi olmasi durumunda s6z konusu Komite Uyelerine herhangi bir iicret
6denip 6denmeyecegi ve 6denmesi halinde tutar ve kogullar1 Genel Kurul tarafindan
belirlenir.

27.2. 10 Mayis 2007 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda; Yénetim
Kurulu Bagkani'na ayda net 6.000 YTL, Baskan Yardimcisi'na ayda net 5.000 YTL ve
Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine ayda net 4.000 YTL ve bagimsiz iiyeler M. Cem
Kozlu ve Kai Georg Diekmann'a ayda net 5.000 ABD dolar1 karsihig1 YTL ticret 6denmesine
oybirligi ile karar verilmistir. Bunun haricinde Yoénetim Kurulu Uyeleri i¢in performansa
dayal1 bir 6diillendirme mekanizmasi bulunmamaktadir.

Sirket herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi'ne ve yéneticisine dogrudan veya dolaylt
olarak bor¢ vermemekte ve kredi kullandirmamaktadr.

DENETIM KOMITESI KARARI

TARIH : 01/04/2008
KONU : 01.01.2007-31.12.2007 Hesap Dénemi Mali Tablolarinin lani.

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGINA

SPK’nin Seri: XI No: 25 Tebligi hiikiimleri dahilinde ve Uluslararas: Finansal Raporlama
Standartlari ile uyumlu olarak hazirlanan; sunum esaslar: SPK’nin 10.12.2004 tarih
ve 1604 say1l1 Karar1 uyarinca belirlenen; bagimsiz denetimden gegmis, o1.01.2007-
31.12.2007 hesap dénemine ait konsolide mali tablo ve dipnotlari, Sirketin mali
tablolariin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yéneticilerinin de gériigii alinarak
incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler cercevesinde, s6z konusu mali tablolar ile
ilgili gérugtimiiz mali tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yéneticilere
iletilmis olup, bu gériis cercevesinde séz konusu mali tablolarin, Sirketimizin faaliyet
sonuglar1 hakkinda gergek durumu yansittigy; yamlticr olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi 6nemli bir eksiklik icermedigi ve SPK diizenlemelerine uygun oldugu
kanaatine var11m1§t1r.

W Loy
| /

Imre Barmanbek Soner Gedik

Uye Uye

HURRIYET GAZETECIiLIK VE MATBAACILIK A.§.
YONETIM KURULU KARARI

Toplant: No : 2008/13
ToplantiTarihi : 10.04.2008
Katilanlar : Aydin DOGAN (Bagkan)

Mehmet Ali YALCINDAG (Bagkan Yardimcist)
Vuslat DOGAN SABANCI (Uye)

Ertugrul OZKOK (Uye)

Imre BARMANBEK (Uye)

Soner GEDIK (Uye)

Ertung SOGANCIOGLU (Uye)

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yonetim Kurulu yukarida belirtilen tarihte
Sirket merkezinde toplanarak,

- Denetim Komitemizin diizeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun gorisii ile Yonetim
Kurulumuza sunulan, SPK'nin Seri: XI No: 25 Tebligi hiikiimleri dahilinde ve
Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlar: ile uyumlu olarak hazirlanan; sunum
esaslar1 SPK'nin 10.12.2004 tarih ve 1604 sayili Karari uyarinca belirlenen; bagimsiz
denetimden ge¢mis, 01.01.2007-31.12.2007 hesap donemine ait konsolide mali tablo
ve dipnotlarinin kabuliine ve Genel Kurul'un onayina sunulmasina,

oy birligi ile karar vermistir.

= hr” Wi

Aydin DOGAN  Mehmet Ali YALCINDAG ~ Vuslat DOGAN SABANCI
(Bagkan) (Bagkan Yardimcist) (Uye)
pimlo %
Ertugrul 0ZKOK  Imre BARMANBEK Soner GEDIK
(Uye) (Uye) (Uye)
>
// "
Y /
Ertung SOGANCIOGLU
(Uye)

MALI TABLOLARIN KABULUNE ILi§KIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARiHi: 10.04.2008
" KARAR SAYISI : 2008/13

01.01.2007-31.12.2007 HESAP DONEMINE AT MALI TABLO VE DIPNOTLARA
ILISKIN KABUL BEYANI

(SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN SERI: X, NO: 22 NUMARALI TEBLIGININ
IKINCI KISMININ 26. MADDESI GEREGINCE)

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$.'nin, 01.01.2007-31.12.2007 hesap dénemine
ait bagimsiz denetimden gegmis, SPK'nin Seri: XI No: 25 Tebligi hitkiimleri dahilinde
ve Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlari ile uyumlu olarak hazirlanan; sunum
esaslar1 SPK'nin 10.12.2004 tarih ve 1604 sayili Karar1 uyarinca belirlenen konsolide
mali tablo ve dipnotlar: tarafimizdan incelenmis olup,

- Gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde gergege
aykar1 bir agiklama ya da agiklamanin yapildig: tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigi,

- Sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, raporun iligkin oldugu dénem itibariyle, mali
tablolarin ve rapordaki diger bilgilerin ortakligin mali durumu ve faaliyet sonuglar
hakkinda gergegi dogru bir bigimde yansittig,

tespit olunmustur.

-
I

N

SONER GEDIiK

Yonetim Kurulu ijesi

HALIL OZKAN
Mali 1§ler Miidiiri

AHMET TOKSOY
Mali 1§ler Grup Bagkani

DENETCI RAPORU

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
GENEL KURUL BASKANLIGI'NA

Sirketin 2007 yili Hesap D6nemi ile ilgili murakabe ¢aligmalarinin sonuglar: agagida
yiiksek goriislerinize sunulmustur.

1. [sletmenin mahiyet ve Snemine gore tutulmasi zorunlu olan defter dosya ve kayitlarinin
tutuldugu, defterlerin tutulmasinda yasalar ve muhasebe tarz ve usullerine, ana sézlegme
ve T.T. Kanunu'nun hikiimlerine uyuldugu gérilmustiir.

2. Envanter, Bilanco ve Gelir Tablosunda gosterilen degerler defter kaydina uygun olup,
bunlarin diizenlenmesinde ana sézlesme ve T.T. Kanunu hiikiimlerine gére hareket
edilmistir. Yonetim Kurulu'nca Genel Kurul'a sunulan $irket Bilanco ve Gelir Tablosunun
T.T. Kanunu'nun 75. maddesinde sozii gegen agiklik ve dogruluk ilkeleri uyarinca
diizenlendigi ve resmi defter kayitlarinin aynisi oldugu gorilmusgtiir.

3. Sirket Yonetimi ile ilgili kararlarin usuliine uygun sekilde tutulan karar defterine

gecirildigi gorilmiistiir.

Netice olarak, Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanmig bulunan raporda 6zetlenen
Sirket caligmalarinin ve buna bagli sunulan Bilango ve Gelir Tablosunun tasvibini Genel

V4

DENETCI
MEHMET YORUK

Kurul'un ytiksek goriiglerine sunariz.

DENETCI

FUAT ARSLAN

HURRIYET GAZETECIiLIK VE MATBAACILIK A.§.
YONETIM KURULU KARARI

Toplant1 No : 2008/18
ToplantiTarihi : 25.04.2008
Katilanlar : Aydin DOGAN (Bagkan)

Mehmet Ali YALCINDAG (Baskan Yardimcist)
Vuslat DOGAN SABANCI (Uye)

Ertugrul OZKOK (Uye)

Imre BARMANBEK (Uye)

Soner GEDIK (Uye)

Ertung SOGANCIOGLU (Uye)

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yonetim Kurulu yukarida belirtilen tarihte
Sirket merkezinde toplanarak,

- 2007 yil igerisinde, Kurumsal Yénetim Ilke ve Standartlar1 da g6z éniinde tutularak,
i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi ve verimliliginin tespiti ve degerlendirilmesinin
yapilmasi amact ile kurulmug olan “I¢ Denetim Birimi” tarafindan yapilan ¢aligmalar
ve hazirlanan raporlar neticesinde; organizasyonun amaglarimiz dogrultusunda
yiriitildiigiine, diizenlenen mali tablolara ve ilgili kanun ve yasalara uygun hareket
edildigine dair giiven ortami olugsmus oldugu goérilerek;

- 2007 yili igerisinde Sirketimizin, belirledigimiz amaglar dogrultusunda, ana risklerinin
belirlendigi, siirekli gozlemlendigi, en aza indirgendigi ve mevcut i¢ kontrollerin
etkinliklerinin sik ve devamli olarak degerlendirildigi g6z 6niinde tutuldugunda, “etkin
ve saglikli isleyen bir i¢ kontrol sistemi” bulundugunu beyanina,

Y R\ 3

oy birligi ile karar vermisgtir.

Aydin DOGAN  Mehmet Ali YALCINDAG ~ Vuslat DOGAN SABANCI
(Bagkan) (Bagkan Yardimcisy) (Uye)
Ertugrul 0ZKOK  Imre BARMANBEK Soner GEDIK
(Uye) (Uye) (Uye)

i >
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Ertung SOGANCIOGLU

(Uye)
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GENEL YAYIN YONETMENI’NIN 2007°DEN SECTIKLERI...

Hiirriyet 2007°de de,
Tiirkiye’nin giin ndemini
belirleyen bir¢cok habere

Imza atti.

Bunlar arasinda Taksim Ceylan Otel’de uluslararasi istihbarat orgiitlerinin
karistig1 kaybolma olaya, Tiirk vatandag1 Hakan Kutevu’'nun Rumlar taratindan
Hristakis Yeorgiu sanilmasi ve DNA testleri sonucunda gercegin anlasilmasa,
gorme Oziirlii bir Tiirk kizinin New York maratonuna gidip orada evlenmesinin
hikayesi, Isparta’ya inise gectikten sonra AtlasJet ucaginin “in-bound” rehaveti
ile diismesi ve biitiin Tiirkiye’yi yasa bogmasi, Kuzey Irak’taki PKK kamplarina
yonelik yapilan son yillarin en biiyiik hava harekatinin farkl acilardan ilk
kez duyurulmasi gibi 6nemli haberler bulunuyor.
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Levent Astsha
nicin sehit degil

Emekli Sandigi, Sirnak Beytlssebap'ta PKK'llar tarafin-
dan evi basilarak oldGrdlen astsubay Levent Cevik'i
"Gorev basinda dldurdlmedi” diye terér sehidi saymadi,
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|5tanbu! Isparta seferini yapan MD-83 tipi Atlasjet ucad, pisti karsisina aldiktan (in-bound olduktan)
hemen sonra, anlaslamayan bir nedenle 1.830 metre yuksekl kteki Tirbetepe'ye ;arparak clustu
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1 OCAK - 31 ARALIK 2007

FAALIYET RAPORU

TOPLUMSAL SORUMLULUK VE GEVRE ETKINLIKLER]

Hiirriyet, 2004lin son aylarinda Cagdag Egitim Vakfi ve Istanbul Valiligi'yle ortaklaga
baslattigr "Aile I¢i Siddete Son!" Kampanyasi'ni, 2007 yilinda da 6zenle stirdiirdii.
Kampanya’'nin amaci, 6ncelikle kadinlar ve ¢cocuklar olmak tizere, evdeki siddetin tim
aile fertleri izerindeki yikici ve kalic1 etkilerini ortaya koymaktir.

Aile I¢i Siddete Son!

Hiirriyet'in ii¢ y1l1 askin bir siiredir
Cagdags Egitim Vakfi ve Istanbul
Valiligi'yle ortaklasa yiiriittigi
“Aile Ici Siddete Son!”
Kampanyasi kapsaminda
Tiirkiye'de ve Almanya'da “Acil
Yardim Hatt1” olusturuldu.

@\m

SiDDETE

AILE iGi
SON!

Aile ici Siddet
Acil Yardim Hatti

0 212 656 96 96

Diinyada her dért kadindan ve her alt:
erkekten biri aile ici siddet yasamaktadur.
Her g aileden birinde fiziksel, her iki
aileden birinde ise sozlii siddetin
yasandig1 Turkiye'de de, diinyada oldugu
gibi siddetin kurbanlar1 kadinlar ve
¢ocuklardir. Ancak bir "aile meselesi"
olarak goriilmesi nedeniyle siddet, cogu
zaman agiga ¢itkmamakta ve dolayisiyla
sorgulanmamaktadir. Aragtirmalara gore,
Tirkiye'de evli kadinlarin %39'u ve 15-
19 yas arasindaki kadinlarin %63't, "belli
durumlarda kocanin karisini dévmeye
hakk: olduguna” inaniyor. Bu veriler,
boylesine yakici bir sorunla ilgili olarak
hem kadinlara hem de erkeklere yonelik
egitim cabalarinin gerekliligini bir kez
daha ortaya koyuyor.

Hiirriyet, bu gerekliligin farkinda
olarak, 2004'tin son aylarinda Cagdas
Egitim Vakfi ve Istanbul Valiligi'yle
ortaklaga baglattig1 "Aile I¢i Siddete Son!"
Kampanyast'ni, 2007 yilinda da 6zenle
strdiirdil. Kampanya'nin amaci, 6ncelikle
kadinlar ve cocuklar olmak tizere, evdeki
siddetin tiim aile fertleri tizerindeki yikici
ve kalici etkilerini ortaya koymaktir.

Tiirkiye'nin Avrupa Birligi'ne tam
uyeligiyle ilgili iki ilerleme raporu “Aile
I¢i Siddete Son!” Kampanyasi’na yer
verirken, ¢aligmayz, Tiirkiye'de kadin
haklarindaki gelismenin bir gostergesi
olarak degerlendirdi. Ote yandan
kampanya, 31 Mayis 2006'da, Briiksel'de
Avrupa Parlamentosu'nda, Hiirriyet
Gazetesi [cra Kurulu Bagkani Vuslat
Dogan Sabancinin katildig1 bir oturumda
tanitildi.

YURTIGI ETKINLIKLER

Kampanya kapsaminda yurutiilen
"Esler Aras: [ligkiler Destek Programi"nda
Istanbul, Ankara, Izmir, Erzurum,
Sanlrfa, Kars, Nevsehir, Trabzon ve
Van'da gezici bir otobiiste hem kadinlara,
hem de erkeklere yonelik aile ici siddeti
6nleme amagh egitimler verildi.

Kampanyanin ikinci agamasinda, aile
ici siddeti 6nlemek icin konuya duyarl
bireyleri katkida bulunmaya, ¢evrelerini
bilin¢lendirmeye ve kampanyaya destek
olmaya ¢agiran Goniillii Programi hayata
gecirildi. Ulkenin her yerinde cesitli sivil
toplum kuruluglarinda gorevli olan 75
goniillii egitildi. "Aile Ici Siddete Son!"
mesajini giclii bir sekilde kamuoyuna
tagimak, aile i¢i siddetin boyutlar: ve
etkileriyle ilgili biling diizeyini artirmak
ve goniillilere ¢agrida bulunmak
amactyla TV spotu, basin ilanlari ve
“Gonilli El Kitabi” hazirlanda.

“AILE i¢ci SIDDETE SON!”
KAMPANYASI AVRUPA'DA

Kampanya, Avrupa'da yagayan Tiirklere
yonelik olarak 2005 Mayisi'nda,
Frankfurt'ta baglatildi. 2006 yilinda
Avrupa etkinlikleri yayginlastirilarak
Frankfurt, Miinih, Hamburg, Koln,
Briiksel ve Berlin gibi biiyiik kentlerde
Eyalet Sosyal Bakanlarinin himayeleri
altinda genis kapsamli tanitim toplantilart
diizenlendi. Kampanya, Almanya ve
Hollanda basininda “Tiirkiye'den 6rnek
program” bagliklariyla yer aldu.

Mays 2005'te kurulan ve haftanin ti¢
giini 11 saat hizmet veren “Telefon
Yardim Hatt1”, yogun bir ilgi gérdii.
Kampanyanin Almanya'da yaklasik 30
goniilli caligani bulunuyor.
ULUSLARARASI KONFERANS

ilki 2005 Kasimi’'nda Hiirriyet ve
Birlesmis Miletler Niifus Fonu isbirligiyle
diizenlenen “Aile I¢i Siddete Son!
Konferans 2005 Diinyadan Ornekler”i,
sivil toplum ve kamu kuruluglari, yurtici
ve yurtdigindan hiikiimet temsilcileri,
yerel y6netim ve 6zel sektor
temsilcilerinin bir araya geldigi “Aile I¢i
Siddete Son! Konferans 2006 izledi.
Hirriyet'in Birlesmig Milletler Niifus
Fonu ile birlikte diizenledigi uluslararas:
konferanslarin bu yilki baghg “Aile I¢i
Siddet ve Medya” idi. Tiirkiye ve
diinyadan gazeteciler, medya uzmanlari
ve siyasiler, 7-8 Aralik 2007'de siddet ve
medya iligkisini tartigarak ad: konan
sorunlara ¢oziimler bulmaya ¢aligti.

Arayin, sessiz kalmayin.

Aile ici Siddet Acil Yardim Hatt

5.3 096 96 96

0549

Aille Igi Siddet
Acil Yardim Hatt
[-TY. TN
Artik Istanbul'da siddet géren kadinlarin 7 giin v saiin
e

24 saat arayabilecegi bir acil yardim hatti var.
Yardima ihtiyaciniz varsa arayin, sessiz kalmayin.

star @ AILE T6i
m T ISTANREL SiDDETE
- VALLISE SON!
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FAALIYET RAPORU 1

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.§. 1 OCAK - 31 ARALIK 2007 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

ICINDEKILER

KONSOLIDE BILANCOLAR

KONSOLIDE GELIR TABLOLARI

KONSOLIDE OZSERMAYE DEGISIM TABLOLARI

KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

FINANSAL TABLOLARA AIT ACIKLAYICI DIPNOTLAR

NOT 1 SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

NOT 2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

NOT 3 UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI

NOT 4 HAZIR DEGERLER

NOT 5 MENKUL KIYMETLER

NOT 6 FINANSAL BORCLAR

NOT 7 TICARI ALACAK VE BORCLAR

PRICEAATERHOUSE(COPERS

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

BJK Plaza, Sitleyman Seba Caddesi

No:48 B Blok Kat 9 Akaretler

Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
WWW.pwe.com/tr

Telephone +90 (212) 326 6060

Facsimile +90 (212) 326 6050

NOT 8 FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI VE BORCLARI

1 OCAK-31 ARALIK 2007 HESAP DONEMINE AIT BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

NOT g ILISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR

NOT 10 DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yonetim Kurulu'na

NOT 11 CANLI VARLIKLAR

1. Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ve bagh ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan

NOT 12 STOKLAR

konsolide bilancosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu, konsolide 6zsermaye degisim tablosunu ve konsolide nakit

NOT 13 DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERI ALACAKLARI VE HAKEDIS BEDELLERI

akim tablosunu, 6nemli muhasebe politikalarinin ézetini ve dipnotlar1 denetlemis bulunuyoruz.

NOT 14 ERTELENEN VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

NOT 15 DIGER DONEN/DURAN VARLIKLAR

Finansal Tablolarla flgili Olarak Grup Yonetiminin Sorumlulugu

NOT 16 FINANSAL VARLIKLAR

2. Grup y6netimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmas:

NOT 17 POZITIF/NEGATIF SEREFIYE

ve diirtist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizliikten kaynaklanan

NOT 18 YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

6nemli yanhshklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi diiriist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin

NOT 19 MADDI VARLIKLAR

tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kogullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe

NOT 20 MADDI OLMAYAN VARLIKLAR

politikalarinin secilmesini icermektedir.

NOT 21 ALINAN AVANSLAR

NOT 22 EMEKLILIK PLANLARI

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

NOT 23 BORC KARSILIKLARI

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goriis bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz,

NOT 24 ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR/ANA ORTAKLIK DISI (KAR)/ ZARAR

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere

NOT 25 SERMAYE/KARSILIKLI ISTIRAK SERMAYE DUZELTMESI

uyulmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin gercegi dogru ve diiriist bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul

NOT 26 SERMAYE YEDEKLERI

bir giivenceyi saglamak tizere planlanarak yuritilmesini gerektirmektedir.

NOT 27 KAR YEDEKLERI]

NOT 28 GECMIS YILLAR KARLARI

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz

NOT 29 YABANCI PARA POZISYONU

denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin se¢imi, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hileden

NOT 30 DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

ve usulsiizliikten kaynaklanip kaynaklanmadig1 hususu da dahil olmak tizere 6nemli yanlishk icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini

NOT 31 KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi g6z 6niinde

NOT 32 ISLETME BIRLESMELERI

bulundurulmugtur.

NOT 33 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

NOT 34 BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak

NOT 35 DURDURULAN FAALIYETLER

amaciyla, Grup yonetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz

NOT 36 ESAS FAALIYET GELIRLERI

denetimimiz, ayrica Grup yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve konsolide

NOT 37 FAALIYET GIDERLERI

finansal tablolarin bir biitiin olarak sunumunun uygunlufunun degerlendirilmesini icermektedir.

NOT 38 DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDER VE KAR/ZARARLAR

NOT 39 FINANSMAN GIDERLER]

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak

NOT 40 NET PARASAL POZISYON KARI/ (ZARARI)

olusturduguna inaniyoruz.

NOT 41 VERGILER

NOT 42 HISSE BASINA KAZANC

Goriis

NOT 43 NAKIT AKIM TABLOSU

4. Goruigimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.'nin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle konsolide

NOT 44 MALI TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA MALI TABLOLARIN ACIK,

finansal durumunu, aym tarihte sona eren yila ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akimlarini, Sermaye Piyasast Kurulu'nca

YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLI OLAN DIGER HUSUSLAR

yayimlanan finansal raporlama standartlar1 (bkz. Not 2) cercevesinde dogru ve diiriist bir bicimde yansitmaktadir.

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

a member of PricewaterhouseCoopers

1

LQJ/

Gokhan Yiiksel, SMMM

Sorumlu Ortak, Bagdenetci

Istanbul, 10 Nisan 2008

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.§.

31 ARALIK 2007 VE 2006 TARIHLERI ITIBARIYLE KONSOLIDE BILANGOLAR

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.§.
31 ARALIK 2007 VE 2006 TARIHLERI ITIBARIYLE KONSOLIDE BILANGOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Yeni Turk Liras: [YTL”] olarak ifade edilmistir.)

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Yeni Tiirk Liras: [“YTL”] olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR Not 2007 2006 YUKUMLULUKLER Not 2007 2006
Donen varliklar 443.190.239 406.886.019 Kisa vadeli yiikiimliiliikler 174.541.213 105.594.260
Hazir degerler 4 137.938.512 141.823.172 Finansal borclar (net) 6 3.714.789 1.473.835
Menkul kiymetler (net) 5 2.093.720 23.056.445 Uzun vadeli finansal bor¢larin kisa vadeli kisimlar1 (net) 6 37.686.798 5.613.230
Ticari alacaklar (net) 7 195.070.683 155.918.910 Finansal kiralama iglemlerinden borclar (net) 8 2.489.272 4.620.935
Finansal kiralama alacaklar1 (net) 8 - - Diger finansal yiikiimliltkler (net) 10 - -
fligkili taraflardan alacaklar (net) 9 29.739.728 38.566.006 Ticari borclar (net) 7 54.480.375 49.090.780
Diger alacaklar (net) 10 37.023.403 24.440.185 fligkili taraflara borclar (net) 9 6.662.436 2.887.857
Canli varliklar (net) 11 - - Alinan avanslar 21 223.470 1.080.121
Stoklar (net) 12 26.904.966 18.002.865 Devam eden ingaat sézlesmeleri hakedis bedelleri (net) 13 - -
Devam eden insaat sozlesmelerinden alacaklar (net) 13 - - Borg kargiliklar: 23 32.011.717 26.610.246
Ertelenen vergi varliklar 14 - Ertelenen vergi yikumliilikleri 14 - -
Diger donen varliklar 15 10.031.802 5.078.436 Satig grubuna ait yiikiimluliikler 35 - -
Satis grubuna ait varliklar 35 4.387.425 - Diger yiikiimliliikler (net) 10 37.272.356 14.217.256
Duran varliklar 1.379.214.797 562.478.799 Uzun vadeli yiikiimliiliikler 794.038.043 160.979.232
Ticari alacaklar (net) 7 123.718 334.638 Finansal bor¢lar (net) 6 516.698.027 39.026.920
Finansal kiralama alacaklar1 (net) 8 - - Finansal kiralama iglemlerinden borclar (net) 8 5.256.664 8.066.629
iligkili taraflardan alacaklar (net) 9 - Diger finansal yiikimlultkler (net) 10 17.850.192 -
Diger alacaklar (net) 10 - - Ticari borglar (net) 7 83.241.192 78.001.254
Finansal varliklar (net) 16 10.566.530 10.762.570 fligkili taraflara borclar (net) 9 - -
Pozitif/negatif serefiye (net) 17 236.129.473 11.332.183 Alinan avanslar 21 - -
Yatirim amach gayrimenkuller (net) 18 12.692.088 15.219.729 Borg¢ kargiliklar 23 10.115.141 8.470.347
Maddi varliklar (net) 19 552.907.503 518.267.349 Ertelenen vergi yikumliilikleri 14 159.929.926 27.224.327
Maddi olmayan varliklar (net) 20 558.636.995 1.179.670 Diger yiikiimluliikler (net) 946.901 189.755
Ertelenen vergi varliklar 14 5.637.866 5.382.660 ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR 24 110.582.454 111.140
Diger duran varliklar 15 2.520.624 - OZSERMAYE 743.243.326 702.680.186
TOPLAM VARLIKLAR 1.822.405.036 969.364.818 Sermaye 25 421.000.000 416.742.560
Kargilikl igtirak sermaye diizeltmesi 25 - -
Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar. Sermaye yedekleri 26 81.270.970 81.270.970
Hisse senetleri ihra¢ primleri - -
Hisse senedi iptal karlar - -
Yeniden degerleme fonu 2 -
Finansal varliklar deger artig fonu - -
Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar 81.270.970 81.270.970
Kar yedekleri 27 97.326.741 71.894.841
Yasal yedekler 28 22.732.229 18.679.778
Statii yedekleri - -
Olaganiistii yedekler 28 125.452.223 52.713.095
Ozel yedekler - -
Sermayeye eklenecek istirak hisseleri ve gayrimenkul satig kazanglar - -
Yabanc para cevrim farklar: 2,28 (50.857.711) 501.968
Net donem kari 28 04.187.141 104.157.463
Gecmis yillar karlar 28 49.458.474 28.614.352
TOPLAM OZSERMAYE VE YUKUMLULUKLER 1.822.405.036 069.364.818

Kargiliklar, sarta bagl varliklar ve yiikimlilikler 31

31 Aralik 2007 tarihi ve bu tarihte sona eren yila ait konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan, 10 Nisan 2008 tarihinde

onaylanmugtir.

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.




FAALIYET RAPORU

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.§. 1 OCAK - 31 ARALIK 2007 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.§.

31 ARALIK 2007 VE 2006 TARIHLERI ITIBARIYLE KONSOLIDE GELIR TABLOLARI

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.§. 31 ARALIK 2007 VE 2006 TARIHLERINDE
SONA EREN YILLARA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Yeni Tirk Liras: [“YTL”] olarak ifade edilmistir.)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Yeni Turk Liras: [“YTL”] olarak ifade edilmistir.)

Not 2007 2006 NOT 1-SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
Esas faaliyet gelirleri Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (“Hiirriyet” veya “Sirket”) 1960 yilinda kurulmus ve Tiirkiye’de tescil edilmigtir. Gazetecilik,
Satig gelirleri (net) 36 913.579.225 632.372.547 matbaacilik ve ilancilik alanlarinda faaliyet gosteren Sirket’in Istanbul, Ankara, izmir, Adana, Antalya, Trabzon ve Almanya’da olmak iizere
Satiglarin maliyeti (-) 36 (537.342.611) (423.205.484) 7 tane basim tesisi bulunmaktadir. Sirket, 29 Mart 2007 tarihinde Bagh Ortaklik’larindan Hollanda’da yerlesik Hiirriyet Invest B.V. vasitasiyla,
Hizmet gelirleri (net) 36 - - Trader Media East Limited (“TME”) sirketi’nin %67,30 hissesini satin almigtir. TME, basta emlak, otomotiv ve insan kaynaklar1 olmak tizere,
Esas faaliyetlerden diger gelirler (net) 36 - - cikardig giinliik ve haftalik gazeteler, dergiler ve internet siteleri vasitasiyla sektorel seri ilan yayicihigi yapmakta olup; basta Rusya ve Dogu
Briit esas faaliyet kir1 376.236.614 209.167.063 Avrupa (“DA”) iilkelerinde faaliyette bulunmaktadir. Hiirriyet'in hisselerinin biiyiik bir boliimii, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin
Faaliyet giderleri (-) 37 (259.846.419) (122.188.491) (“Dogan Holding”) biinyesinde kurulmus olan Dogan Yayin Holding A.S.’yve (“Dogan Yayin”) aittir (Not 25).
Net esas faaliyet kar1 116.390.195 86.978.572
Diger faaliyetlerden gelir ve karlar 38 51.987.986 77-724.474 Kayith ofisin adresi asagidaki gibidir:
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar (-) 38 (65.795.015) (39.297.200) Hurriyet Medya Towers
Finansman gelirleri/(giderleri) 39 48.005.022 (12.720.228) 34212 Giinegli, fstanbul
Faaliyet kar1 150.588.188 112.685.618 Tirkiye
Net parasal pozisyon kari/(zarar) 40 - -
Ana ortaklik dig1 (kir)/zarar 24 (9.274.989) 1.298.698 Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayith olup 1992 yilindan itibaren Sirket’in hisse senetleri Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda
Vergi oncesi kar 141.313.199 113.984.316 (“IMKB”) iglem gormektedir. Sirket sermayesinin %401 IMKB’de dolagimda bulunmaktadir. TME’nin hisselerinin %32,70’i GDR olarak
Vergiler 41 (47.694.620) (9.826.853) Londra Borsasi’nda islem gérmektedir.
Devam eden faaliyetler ile ilgili net donem kar1 93.618.579 104.157.463
Satis grubuyla ilgili kar 568.562 - Bagli Ortakliklar
Net donem kér1 94.187.141 104.157.463 Sirket’in bagh ortakliklari (“Bagh Ortakliklar”), temel faaliyet konular: ve Cografi Boliimleri agagida belirtilmigtir:
Hisse bagina kazan¢ 42 0,2237 0,2474
- devam eden faaliyetler 0,2224 0,2474 Bagli Ortakliklar Ulke Cografi Boliim Faaliyet konusu
- sat1g grubuna ait 0,0014 - Hurriyet Medya Basim Hizmetleri ve Ticaret A.S.

(“Hirriyet Medya Basim”) Tirkiye Tirkiye Basim ve idari hizmetler

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.

Dogan Ofset Yayincilik ve Matbaacilik A.S. (“Dogan Ofset”) Tirkiye Tirkiye Dergi ve kitap basim

Yenibiris insan Kaynaklar1 Hizmetleri

» . . . Danigmanlik ve Yayincilik A.S. (“Yenibir™) Tirkiye Tirkiye Internet hizmetleri
HURRIYET GAZETECILIK VE _MAT B_A_A_CII'IK A'S' . . ... Referans Yayin Dagitim ve Kurye Hizmetleri A.S (“Refeks”) Tirkiye Tiirkiye Dagitim ve kurye hizmetleri
31 ARALIK 2007 VE 2006 TARIHLERI ITIBARIYLE KONSOLIDE OZSERMAYE DEGISIM TABLOLARI Dogan Haber Ajans: A.S. (“Dogian Haber”) Tiirkiye Tiirkiye Haber
T - S, P . e Dogan Daily News Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Yeni Tiirk Liras: [“YTL”] olarak ifade edilmistir.) (“Dofgan Daily News”) Tikiye Tk e
Sermaye Yedekleri Kar Yedekleri Birikmis Karlar Emlaksimum Elektronik Yayincilik ve Ticaret A.S. (“Emlaksimum”) Turkiye Tiirkiye Internet yayinciligi
Ozsermaye Hurriyet Zweigniederlassung GmbH.
enflasyon Yabanci (“Hiirriyet Zweigniederlassung”) Almanya Avrupa Gazete basim
diizeltme Yasal Olaganiistii paragevrim  Ge¢migyll Netdénem Toplam Hurriyet Invest B.V. (“Hiirriyet Invest”) Hollanda Avrupa Yatirim
Sermaye farklar: yedekler yedekler farklar: karlar1 kar1  6zsermaye TME Jersey Avrupa Yatinnm
1 Ocak 2006 itibariyle bakiyeler 416.742.560 81.270.970  13.322.675 26.317.495 (1.210.058) 46.394.397 87.008.178 669.846.217 Oglasnik d.o.o. Hirvatistan Avrupa Gazete ve internet yayinciligi
Yabanci para ¢evrim farklar: - 1.712.026 - 1.712.026 TCM Adria d.o.o. Hirvatistan Avrupa Yatirnm
Transferler 5.357.103  26.395.600 55.255.475 (87.008.178) Internet Posao d.o.o. Hirvatistan Avrupa Internet yayinciligi
Temettii - (41.730.232) (41.730.232) TME Management (France) SAS Fransa Avrupa Yatirim
Bagli ortakliklardaki etkin Expressz Garancia Kézpont Kft Macaristan Avrupa Pazarlama
ortaklik oran degigimi (31.305.288) (31.305.288) Expressz Magyarorszag Rt Macaristan Avrupa Gazete ve internet yayinciligi
Net déonem kér 104.157.463  104.157.463 Kisokos Directory kereskedelmi es Szolgaltato kft Macaristan Avrupa Durdurulan faaliyetler
31 Aralik 2006 itibariyle bakiyeler 416.742.560 81.270.970 18.679.778  52.713.095 501.968 28.614.352 104.157.463 702.680.186 Szuperinfo Magyarorszag Kft Macaristan Avrupa Gazete ve internet yayincilig
1 Ocak 2007 itibariyle bakiyeler 416.742.560 81.270.970 18.679.778  52.713.095 501.968 28.614.352 104.157.463 702.680.186 Trader Hungary Tanacsado Kft Macaristan Avrupa Yatirim
Yabanci para gevrim farklar (51.359.679) - (51.359.679) International Ssuarts Holding B.V. Hollanda Avrupa Yatirim
Transferler 104.157.463 (104.157.463) Mirabridge International B.V. Hollanda Avrupa Yatirim
Sermaye artig1 4.257.440 (4.257.440) - = = Trader Classified Media Croatia Holdings B.V. Hollanda Avrupa Yatirim
Yasal yedeklere transfer 4.052.451  76.996.568 - (81.049.019) Trader East Holdings B.V. Hollanda Avrupa Yatinm
Bagh ortakliklarin grup Siodemka Sp. Z.0.0. Polonya Avrupa Gazete ve internet yaymciligi
digina temettii 6demeleri (Not 24) (2.264.322) (2.264.322) Trader.com (Polska) Sp, Z.0.0. Polonya Avrupa Gazete ve internet yayinciligi
Net dénem kar = = 04.187.141  94.187.141 Ssuarts Holding GmbH Avusturya Avrupa Yatirim
31 Aralik 2007 itibariyle bakiyeler 421.000.000 81.270.970 22.732.229 125.452.223 (50.857.711) 49.458.474  94.187.141 743.243.326 ZAO Pronto Akzhol Kazakistan Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
00O Pronto-Akmola Kazakistan Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar. OOO Pronto Atyrau Kazakistan Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
00O Pronto Aktobe Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yaymciligi
- . . . OO0 Pronto Aktau Kazakistan Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
HURRIYET GAZETECILIK VE . MAT BAACI LI K A.$- . . Informatcia Vilnusa Litvanya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
31 ARALIK 2007 VE 2006 TARIHLERI ITIBARIYLE KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI 000 Pronto Rostov Belarus Rusya ve DA Gazete ve internet yaymeli1
e : e P : e ZAO Avtotehsnab Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Yeni Tiirk Liras: [“YTL”] olarak ifade edilmistir.) 000 Nt T Bz e DA Chvmie v iz sEvEl 1
Notlar 2007 2006 ZAO NPK Rusya Rusya ve DA Cagr1 merkezi
Net dénem kar1 94.187.141 104.157.463 00O Balt-Pronto Kaliningrad Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
Diizeltmeler: 000 Delta-M Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yaymciligi
Amortisman 18,19 53.423.143 48.840.139 000 Gratis Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
itfa paylart 20 18.576.144 649.611 00O Pronto Baikal Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
Maddi ve maddi olmayan varlik ve yatirim amagh gayrimenkul satig zarari 38 1.682.812 1.920.832 0OOO Pronto DV Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
Ana ortaklik dig1 paylar 24 9.274.989 (1.298.698) 00O Pronto Ivanovo Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
Vergi 41 47.694.620 9.826.853 00O Pronto Kaliningrad Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
Kidem tazminati ve izin kargiliklar 23 6.390.387 2.134.079 0OOO Pronto Kazan Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
Bagl ortaklik satig karlari 38 - (7.898.504) 00O Pronto Krasnodar Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
Faiz gelirleri 38 (26.975.885) (32.959.955) OO0 Pronto Krasnojarsk Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
Faiz giderleri 39 39.789.002 8.455.820 00O Pronto Nizhnij Novgorod Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
Kredilerden kaynaklanan kur farki (geliri)/gideri 39 (87.794.024) 4.264.408 OOO Pronto Novosibirsk Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
Yatirim amach gayrimenkul deger diisiikliigi (iptali)/deger disuiklugi 18 (995.185) 1.806.438 00O Pronto Oka Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
Istirak zararlar 38 20.902.969 303.386 00O Pronto Petersburg Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yaymciligi
Gelecek aylara ait gelirler 7.552.152 1.202.780 OOO Pronto Print Rusya Rusya ve DA Baski Hizmetleri
Stpheli alacak kargiligi 7 3.211.693 2.839.659 OO0 Pronto Samara Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
Diger 2.851.543 (5.315.446) 00O Pronto Stavropol Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
Isletme varlik ve yiikiimliiliiklerindeki degisiklik 6ncesi 00O Pronto UlanUde Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yaymciligi
igletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 189.771.501 138.928.865 00O Pronto Vladivostok Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
Isletme varlik ve yiikiimliiliiklerindeki net degisim 43 (2.847.038) (43.307.836) 00O Pronto Volgograd Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
Odenen vergiler (47.158.783) (25.105.406) 00O Pronto Moscow Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
Tabhsil edilen siipheli alacaklar 481.088 (386.867) 00O Rosprint Rusya Rusya ve DA Baski Hizmetleri
Odenen kidem tazminatlar 23 (2.171.014) (1.615.032) OO0O Rosprint Samara Rusya Rusya ve DA Baski Hizmetleri
Isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 138.075.754 68.513.724 00O Tambukan Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
00O Utro Peterburga Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlar:: 00O Partner-Soft Rusya Rusya ve DA Internet yayinciligi
Yatirim amach gayrimenkul alimlar: 18 - (3.098.811) OO0 Pronto Astrakhan Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
Maddi varlik alimlar: 19 (56.756.058) (119.759.912) 00O Pronto Kemerovo Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
Maddi olmayan varlik alimlar1 20 (7.735-197) (1.259.318) 00O Pronto Server Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
Maddi ve maddi olmayan varlik ve yatirim 00O Pronto Smolensk Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
amach gayrimenkul satisgindan elde edilen nakit 6.477.659 11.389.149 00O Pronto Tula Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
Alinan faizler 28.756.770 34.044.266 00O Pronto TV Rusya Rusya ve DA Televizyon yayincilig:
Finansal varlik satisindan elde edilen nakit 16 - 15.779-159 00O Pronto Voronezh Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
Bagl ortaklik alimlari, net 6denen (440.410.676) (34.067.756) SP Belpronto OOO Belarus Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
Istiraklerdeki ve finansal varliklardaki sermaye artist (21.823.922) (1.600.000) 000 Tambov-Info Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yaymciligi
Impress Media Marketing LLC Rusya Rusya ve DA Yayimncilik
Yatirim faaliyetlerinde/den kullanilan/saglanan net nakit (491.491.424) (98.573.223) 000 Pronto Obninsk Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
00O Pronto Komi Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlar:: 000 Rektcentr Rusya Rusya ve DA Yatirim
Ana ortaklik dig1 paylara sermaye hissesi ihracindan elde edilen nakitler 1.593.295 - Impress Media Marketing BVI Rusya Rusya ve DA Yayimncilik
Ana ortaklik dig1 paylara 6denen temettiiler (6.940.706) - SP Pronto Kiev Ukrayna Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
Bagli ortakliklarin Grup digina 6dedikleri temettiiler (3.364.520) - Ssuarts Trading Ltd Ukrayna Rusya ve DA Yatirim
Odenen temettii = (41.730.232) E-Prostir Ukrayna Rusya ve DA Internet yayinciligi
Odenen krediler (157.054.100) (43.953.729) Publishing House Pennsylvania Inc Amerika Birlegik Devletleri Rusya ve DA Yatirim
Alnan krediler 605.884.625 18.688.710 TCM Croatia Holding BV Hollanda Avrupa Yatirim
Tedarikcilere 6denecek bor¢lardaki degisim 6.414.526 47.253.881 00O Optoprint Rusya Rusya ve DA Baski Hizmetleri
Odenen faizler (40.287.410) (9.122.610) RU.com OO0 Rusya Rusya ve DA Internet yayinciligi
SP Bel Pronto OOO BYR Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yaymciligi
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit 406.245.710 (28.863.980) Mojo Delo spletni marketing d.o.o Slovenya Avrupa Internet yayinciligi
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki kur degisimi etkisi (5.518.301) - Bolji Posao d.o.o. Serbia Sirbistan Avrupa Internet yayinciligy
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki degisim 47.311.739 (58.923.479) Bolji Posao d.o.o. Bosnia Bosna-Hersek Avrupa Internet yayinciligi
Donem basi nakit ve nakit benzeri degerler bakiyesi 00.041.981 148.965.460
Dénem sonu nakit ve nakit benzeri degerler 137.353.720 90.041.981 Sirket ve Bagh Ortakliklar’i (“Grup”) agirhkh olarak medya alaninda faaliyet gostermektedir. Grup 29 Mart 2007 tarihinde Trader Media

East Ltd. ve bagli ortakliklarini satin alarak Tiirkiye diginda da yogun olarak faaliyet gostermeye baslamigstir. Bu sebeple finansal bilgiler

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olugtururlar.

bélimlere gore raporlamanin amacina uygun olarak cografi bolgelere gére raporlanmaya baglanmugtir (Not 33).
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NOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

Hiirriyet ve

2.1 Uygulanan Muhasebe Standartlar1 Bagl Ortakliklar’inin Etkin ortaklik
oy haklar (%) oranlari (%)
Finansal Tablolarin Hazirlanma flkeleri Bagli Ortakliklar 2007 2006 2007 2006
Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan muhasebe ve raporlama ilkelerine (“SPK 00O Partner-Soft 90,00 - 60,57 -
Muhasebe Standartlar1”) uygun olarak hazirlanmigtir. SPK XI-25 No’lu “Sermaye Piyasalarinda Muhasebe Standartlar1” tebliginde kapsaml 00O Pronto Astrakhan 100,00 - 67,30 -
bir muhasebe ilkeleri seti yayinlamigtir. Anilan tebligde, alternatif olarak Uluslararasi Muhasebe Standartlari1 Kurulu (“UMSK”) tarafindan 00O Pronto Kemerovo 100,00 = 67,30 -
cikarilmis olan Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlar’nin uygulanmasinin da, SPK Muhasebe Standartlarina uyulmus sayilacag OO0O Pronto Server 90,00 - 60,57 -
belirtilmistir. OO0 Pronto Smolensk 100,00 - 67,30 -
00O Pronto Tula 100,00 - 67,30 -
SPK, 17 Mart 2006 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlari’'na uygun finansal tablo 00O Pronto TV 70,00 - 47,11 -
hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan OO0 Pronto Voronezh 100,00 - 67,30 -
etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baglamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No'lu “Yiksek SP Belpronto OO0 60,00 - 40,38 -
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (“UMS 29”) uygulanmamigtir. 00O Tambov-Info 100,00 - 67,30 -
Impress Media Marketing LLC 100,00 - 67,30 -
Finansal tablolar ve ilgili dipnotlar yukarida bahsedilen SPK’nin izin verdigi alternatif uygulama cercevesinde ve SPK tarafindan uygulanmasi 00O Pronto Obninsk 100,00 - 67,30 -
zorunlu kilinan formatlara uygun olarak sunulmustur. 00O Pronto Komi 70,00 - 47,11 -
00O Rektcentr 100,00 - 67,30 -
Finansal tablolar, makul degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yiikiimliikliilerin diginda, tarihi maliyet esas: baz alinarak hazirlanmgtir. Impress Media Marketing BVI 100,00 - 46,13 -
Hiirriyet ve Tiirkiye’de kayith olan Bagl Ortakliklari, kanuni finansal tablolarini Tiirk Ticaret Kanunu'na (“TTK”), vergi mevzuatina, T.C. SP Pronto Kiev 50,00 - 33,65 -
Maliye Bakanli: tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani’na uygun olarak Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) cinsinden hazirlamaktadir. Ssuarts Trading Ltd 55,00 - 37,02 -
E-Prostir 50,00 - 33,65 -
2.2 Yabanci Ulkelerde Faaliyet Gosteren Bagli Ortaklik ve Istirak Finansal Tablolar Publishing House Pennsylvania Inc 100,00 - 67,30 -
Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren Bagh Ortaklik ve Istirak finansal tablolari, faaliyet gésterdikleri iilkelerde gecerli olan mevzuata gére TCM Croatia Holding BV 100,00 - 67,30 -
hazirlanmig olup Not 2.1°de belirtilen finansal tablolarin hazirlanma ilkelerine uygunluk acisindan gerekli diizeltme ve siniflandirmalar 00O Optoprint 100,00 - 67,30 =
yansitilarak diizenlenmistir. Yabanci Bagh Ortaklik ve Istirak’in aktif ve pasifleri bilanco tarihindeki déviz kurundan YTL'ye cevrilmistir. RU.com OO0 100,00 - 67,30 -
Gelir ve giderler ortalama déviz kuru kullanilarak YTL’ye cevrilmigtir. Kapanig ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklar SP Bel Pronto OOO BYR 60,00 - 40,38 -
dzsermaye icerisindeki yabanci para cevrim farklar: kalemi altinda takip edilmektedir. Moje Delo, spletni marketing, d.o.o 100,00 - 67,30 -
Bolji Posao d.o.o. Serbia 100,00 - 37,02 -
2.3 Konsolidasyon Esaslar1 Bolji Posao d.o.o. Bosnia 100,00 - 37,02 -

Konsolide finansal tablolar, asagida (a)’dan (e)’ye kadar olan béliimlerde beyan edilen esaslar ¢ercevesindeki ana sirket, Hiirriyet, Bagl

Ortakliklar’y, ve Istirakler’ine (tiimii ‘Grup’ olarak ifade edilmistir) ait hesaplar icerir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin

(b) Istirakler

finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet esasina gore tutulan kayitlarina Not 2.1’de belirtilen finansal tablolarin hazirlanma

Istirakler 6zsermaye yontemi ile konsolide edilmistir. Istirakler Grup'un %20-50 arasinda oy hakkina ya da énemli etkiye sahip oldugu ancak

ilkelerine uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bicimlerine uyumluluk acisindan, gerekli diizeltme

kontrol etmedigi sirketlerdir. Grup ve Istirakler’i arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Grup’un istirak payina paralel olarak

ve siiflandirmalar yapilmigtir.

silinmigtir; gerceklesmemis zararlar da, transfer edilen varlikla ilgili herhangi bir deger diisiikliigiiyle ilgili kanit saglanamamasi durumunda

silinmektedir. Istirakler’in net varliklarindaki artis veya azaliglar Grup’un payina diigen kismi gésterecek sekilde artirilarak veya azaltilarak

(a) Bagh ortakliklar

konsolide finansal tablolara yansitilir ve konsolide gelir tablolarinda “Diger faaliyetlerden gelir ve kérlar / Diger faaliyetlerden gider ve

Bagli Ortakliklar, Sirket’in ya (a) dogrudan ve/veya dolayl olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy

zararlar” kaleminde gosterilir.

kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla veya (b) oy kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip

olmamakla birlikte finansal ve igletme politikalar: iizerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle finansal ve isletme politikalarini

Grup, Istirakler ile ilgili yiikiimliiliik altina girmedigi siirece, Istirakler’in kayith degeri sifir oldugunda 6zsermaye yéntemi kullanilmasina

Sirket’in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giiciine sahip oldugu sirketleri ifade eder. Bagh Ortakliklar, kontroliin Grup’a

son verir. Istirak’in kayith degeri, yukarida bahsi gecen énemli etkinin ortadan kalktig tarihten itibaren, maliyet bedeli olarak kabul edilir.

gectigi tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilirler. Kontrolin ortadan kalktig: tarih itibariyle konsolidasyon

kapsamindan cikarilirlar.

Asagida 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle istirakler ve ortaklik oranlari gsterilmistir:

Grup tarafindan bagh ortakliklarin satin alim iglemlerinin muhasebelestirilmesinde satin alma yontemi kullanilir. Satin alim maliyeti, alim

tarihinde verilen varliklarin makul degeri, ¢ikarilan sermaye araclari, degisimin yapildig tarihte varsayilan veya katlanilan yukimlilikler

2007 2006
Sirket ve Bagl Ortakliklar: Sirket ve Bagh Ortakliklar:

ve buna ilave satin alimla iliskilendirilebilecek maliyetleri icerir. Bir igletme birlesmesinde alinan tanimlanabilir varlik, yiikiimlilik ve sarta

tarafindan dogrudan ve tarafindan dogrudan ve

bagl yiikiimliiliikler satin alim tarihinde, ana ortaklik dis1 paylara bakilmaksizin, makul degeriyle 6lciiliir. Grup satin aldigi net tanimlanabilir Isim dolayli pay (%) dolayli pay (%)
varliklarin makul degerinin satin alim maliyetini asan kismi icin serefiye kaydetmektedir. Satin alim maliyeti, bagh ortakligin tanimlanabilir Dogan Media International GmbH (“Dogan Media”) 42,26 43,93
net varliklarinin makul degerinin altindaysa, fark yeniden irdeledikten sonra herhangi bir yanliglik yok ise gelir tablosuna yansitilir. Yaysat Yayin Satig Pazarlama ve Dagitim A.S. (“Yaysat”) 25,00 25,00

DYG Ilan ve Reklam Hizmetleri A.S . (“DYG ilan”) 20,00 20,00

TME’nin satin alim1 29 Mart 2007 tarihi itibariyle gerceklestigi icin, 31 Mart 2007 tarihi baslangi¢ kabul edilerek 31 Aralik 2007 tarihine

kadar olan dokuz aylik gelir tablosu Grup’un konsolide gelir tablosuna yansitilmigtir.

(c) Makul deger degisimleri gelir tablosuna yansitilan satilmaya hazir finansal varliklar

Grup’un dogrudan ve dolayli pay toplami %20’nin altinda olan, veya %20’nin tizerinde olmakla birlikte Grup’un énemli bir etkiye sahip

Asagida 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle Bagh Ortakliklar ve ortaklik oranlar: gosterilmistir:

olmadig1 veya konsolide finansal tablolar a¢isindan énemlilik tegkil etmeyen; teskilatlanmig piyasalarda islem gérmeyen ve makul degerleri

giivenilir bir sekilde belirlenemeyen makul deger degisimleri gelir tablosuna yansitilan satilmaya hazir finansal varliklar, maliyet bedelleri

Hiirriyet ve bilanco tarihi itibariyle enflasyon muhasebesi uygulanan dénemlerde, YTL nin cari alim giiciine gére diizeltilmis ve YTL olarak konsolide
Bagli Ortakliklar’imin Etkin ortaklik finansal tablolara yansitilmistir (Not 16).
oy haklar1 (%) oranlar (%)

Baglh Ortakliklar 2007 2006 2007 2006 (d) Ana ortaklik dig1 pay
Hiirriyet Medya Basim 99,99 99,99 99,99 99,99 Baglh Ortakliklar’in net varhiklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik dig1 paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide bilanco ve gelir
Dogan Ofset 99,89 99,89 99,89 99,89 tablosunda ana ortaklik dis1 pay olarak gosterilmektedir.
Yenibir 100,00 100,00 100,00 100,00
Refeks 100,00 100,00 100,00 100,00 Bir Bagli Ortaklik ile ilgili olarak ana ortaklik dis1 paya isabet eden zararin tutari, Bagl Ortaklik’taki ana ortaklik dis1 pay tutarini agabilir.
Dogan Haber 50,01 50,01 50,01 50,01 Bu durumda, ana ortaklik dig1 pay sahiplerinin zarar1 karsilamaya y6nelik herhangi bir baglayici yiikiimliiliigiiniin olmamasi ve/veya zarari
Dogan Daily News 94,25 94,25 94,25 94,25 kargilamak i¢in gerekli ilave yatirimlar: yapabilme giiciiniin yeterli olmamas: halinde, séz konusu fazla kismi ana ortakligin Bagh Ortaklik’taki
Emlaksimum 98,41 98,41 98,41 98,41 payindan mahsup edilir. Konsolidasyona tabi ortakligin daha sonra kira gecmesi halinde, daha 6nce mahsup edilen tutarlara ulasilincaya
Hiuurriyet Zweigniederlassung 100,00 100,00 100,00 100,00 kadar tiim karlar ana ortakligin payina ilave edilir.
Hiirriyet Invest 100,00 100,00 100,00 100,00
TME 67,30 - 67,30 (e) Ortak kontrol altinda gerceklesen isletme birlesmelerine iliskin muhasebe politikasi
Oglasnik d.o.o. 100,00 - 67,30 Ortak kontrol altinda gerceklesen isletme birlesmelerinin muhasebelestirilmesinde isletme birlesmesine konu olan varlik ve yukiimlikler
TCM Adria d.o.o. 100,00 - 67,30 kayitli degerleri ile konsolide finansal tablolara alinir. Gelir tablolar ise isletme birlesmesinin gerceklestigi mali yilin baglangicindan itibaren
Internet Posao d.o.o. 100,00 - 47,11 konsolide edilir. Onceki dénem finansal tablolar1 da karsilastirilabilirlik amaciyla ayni sekilde yeniden diizenlenir. Bu iglemler sonucunda
TME Management (France) SAS 100,00 - 67,30 herhangi bir serefiye veya negatif serefiye hesaplanmaz. Istirak tutari ile satin alinan sirket’in sermayesindeki pay1 nispetindeki tutarin
Expressz Garancia Kézpont Kft 100,00 - 67,30 netlestirmesi sonucu olusan fark dogrudan 6zsermaye icerisinde “ortak kontrol altindaki igletme birlesmeleri etkisi” olarak muhasebelestirilir.
Expressz Magyarorszag Rt 100,00 - 67,30 Ortak kontrole tabi isletmelerin satilma islemlerinden kaynaklanan kar veya zararlar gelir tablosunda muhasebelestirilir.
Kisokos Directory kereskedelmi es Szolgaltato kft 100,00 - 67,30
Szuperinfo Magyarorszag Kft 100,00 - 67,30 NOT 3-UYGULANAN DEGERLEME iLKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI
Trader Hungary Tanacsado Kft 100,00 - 67,30 Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalar: agsagida 6zetlenmistir:
International Ssuarts Holding B.V. 100,00 - 67,30
Mirabridge International B.V. 100,00 - 67,30 3.1 Iligkili Taraflar
Trader Classified Media Croatia Holdings B.V. 100,00 - 67,30 Konsolide finansal tablolarda, Dogan Holding ve Dogan Yayin, ortaklar, Sirket iist diizey yonetimi ve Yénetim Kurulu iiyeleri, aileleri ve
Trader East Holdings B.V. 100,00 - 67,30 kendileri tarafindan kontrol edilen 6nemli etkinlige sahip bulunulan sirketler, “Iligkili taraflar” olarak kabul edilirler (Not 9).
Siodemka Sp. Z.o.0. 100,00 - 67,30
Trader.com (Polska) Sp, Z.0.0. 100,00 = 67,30 3.2 Makul Deger Degisimleri Gelir Tablosuna Yansitilan Finansal Varliklar
Ssuarts Holding GmbH 100,00 - 67,30 Makul deger degisimi gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan
ZAO Pronto Akzhol 80,00 - 53,84 kar saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa dénemde kéir saglamaya yonelik bir portféyiin parcasi
00O Pronto-Akmola 100,00 - 67,30 olan menkul degerlerdir. Makul deger degisimi gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar, bilangoya, ilk olarak iglem maliyetleri de dahil
OO0 Pronto Atyrau 100,00 = 53,84 olmak iizere maliyet degerleri ile yansitilmakta ve kayda alinmalarini takip eden dénemlerde makul degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadr.
00O Pronto Aktobe 80,00 - 43,07 Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kdr/zarar hesaplarina dahil edilmektedir.
00O Pronto Aktau 100,00 - 53,84
Informatcia Vilnusa 100,00 - 67,30 3.3 Ticari Alacaklar ve Siipheli Alacak Kargiliklari
OO0 Pronto Rostov 100,00 = 67,30 Grup tarafindan bir bor¢luya iiriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olugan ticari alacaklar ertelenmis finansman gelirinden netlestirilmis
ZAO Avtotehsnab 100,00 - 57,21 olarak tagiirlar. Ertelenmis finansman geliri netlestirilmis ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen
00O Novoprint 100,00 - 67,30 dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli
ZAO NPK 100,00 - 67,30 alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin énemli olmamas: durumunda, fatura degerleri iizerinden gosterilmistir (Not 7).
00O Balt-Pronto Kaliningrad 100,00 - 67,30
00O Delta-M 55,00 - 37,02 Grup, 6denmesi gereken tutarlar: tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu olmas: halinde ticari alacaklar icin bir alacak
00O Gratis 90,00 - 60,57 risk kargilig1 olusturur. Grup, ayrica 6zel bir anlasma veya teminati olmayan ve 1 yili asan alacaklarina karsilik ayirmaktadir. S6z konusu bu
00O Pronto Baikal 100,00 - 67,30 kargiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden
0OOOQO Pronto DV 100,00 - 67,30 tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak iizere beklenen nakit giriglerinin, baglangicta olugan alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak
00O Pronto Ivanovo 86,00 - 57,88 iskonto edilen cari degeridir.
00O Pronto Kaliningrad 95,00 - 63,94
00O Pronto Kazan 72,00 - 48,46 Stipheli alacak tutarina kargilik ayrilmasin takiben, stipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil
0OOO Pronto Krasnodar 80,00 - 53,84 edilen tutar ayrilan stipheli alacak kargiligindan diigiilerek diger gelirlere kaydedilir.
OOO Pronto Krasnojarsk 100,00 - 67,30
00O Pronto Nizhnij Novgorod 90,00 - 60,57 3.4 Stoklar
00O Pronto Novosibirsk 100,00 - 67,30 Stoklar, satig1 gerceklestirme maliyetlerinden arindirilmis makul deger ya da maliyet bedelinden disiik olani ile degerlenir. Stoklara dahil
00O Pronto Oka 100,00 - 67,30 edilen maliyeti olusturan unsurlar malzeme, iscilik ve genel tretim giderleridir. Maliyet, agirlikli ortalama metodu ile hesaplanmaktadir
00O Pronto Petersburg 51,00 - 34,32 (Not 12).
0OOO Pronto Print 54,00 - 36,34
OOQ Pronto Samara 89,90 - 60,50 3.5 Yatiim Amach Gayrimenkuller ve Ilgili Amortisman
0OOO Pronto Stavropol 100,00 - 67,30 Mal ve hizmetlerin tiretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya iglerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira elde etmek veya
00O Pronto UlanUde 90,00 = 60,57 deger kazanmas: amaciyla veya her ikisi icin tutulan araziler ve binalar yatirim amach gayrimenkuller olarak simiflandirilir. Yatirim amagh
00O Pronto Vladivostok 90,00 - 60,57 gayrimenkuller satin alim degerlerinden birikmis amortisman diigiilmesi suretiyle finansal tablolarda tasinmaktadir. Yatirim amach
00O Pronto Volgograd 100,00 - 67,30 gayrimenkuller (araziler haric) dogrusal amortisman metoduyla amortismana tabi tutulmustur. Yatirim amach gayrimenkullerin amortisman
00O Pronto-Moscow 100,00 - 67,30 donemleri, tahmin edilen faydali 6miirleri esas alinarak, 50 yil olarak belirlenmistir (Not 18).
OOO Rosprint 60,00 - 40,38
OOO Rosprint Samara 59,50 - 40,04
00O Tambukan 85,00 - 57,21

00O Utro Peterburga 55,00 - 37,02
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Yatirim amacli gayrimenkuller olas: bir deger diisiikligii gostergesi olup olmadiginin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda eger

3.13 Kidem Tazminat1 Kargiligi

deger dugtikligine iligkin gostergeler mevcut ise yatirim amach gayrimenkullerin geri kazanilabilir degerleri belirlenir. Geri kazanilabilir

Grup yiriirliikteki Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun (medya sektorii caliganlari icin) ve

deger, ilgili yatirnm amach gayrimenkuliin mevcut kullaniligindan gelecek net nakit akimlari ile satis1 gerceklestirme maliyetlerinden

diger kanunlara gére emeklilik dolayisiyla veya istifa ve Is Kanunu’nda belirtilen davranisglar digindaki sebeplerle istihdami sona erdirilen

arindirilmig makul degerin yiiksek olani olarak kabul edilir. Geri kazanilabilir deger yatirim amach gayrimenkuliin kayith degerinden daha

calisanlara kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir. Kidem tazminat: kargilig1, Grup’un ¢alisanlarinin Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan

dugiik ise, yatirim amach gayrimenkullerin kayith degeri geri kazanilabilir degerine kargilik ayrilmas: suretiyle indirilir. Deger diigiikligi

dogacak gelecekteki olas: yikumliiliiklerinin tahmini toplam kargiliginin aktiieryal varsayimlar uyarinca simdiki zamana indirgenmis degerini

kargilig1 ayn1 donem icerisinde gelir tablosuna yansitilir.

ifade eder (Not 23).

3.6 Maddi Varliklar ve Ilgili Amortisman

3.14 Kargiliklar

Maddi varliklar satin alim maliyet degerlerinden, birikmis amortismanin disiilmesi suretiyle gosterilmektedir. Maddi varliklar dogrusal

Grup, gecmisteki igslemlerinin sonucunda mevcut hukuki veya gecerli bir yikimliluguntn bulunmas: ve yiikkimliiligin yerine getirilmesi

amortisman metoduyla amortismana tabi tutulmustur. (Not 19). Maddi varliklarin amortisman dénemleri, tahmin edilen faydal émiirleri

icin kaynaklarin digsa akmasinin gerekli olabilecegi ve tutar icin giivenilir bir tahminin yapilabilecegi durumlarda karsiliklar olusgturur.

esas alinarak, agagida belirtilmistir:

3.15 Sermaye ve Temettiler

Binalar 25-50 y1l Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler tizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi dénemde kaydedilir. Alinacak
Makina ve techizatlar 3-15 yil temettiiler ise temetti tahsil etme hakkinin ortaya ¢iktig: tarihte gelir olarak kaydedilir.

Mobilya ve demirbaglar 3-10 yil

Motorlu araglar 5 y1l 3.16 Yabanci Para Cinsinden Islemler

Ozel maliyetler 2-20 y1l Dénem icinde gerceklesen yabanci para cinsinden iglemler, igslem tarihlerinde gegerli olan kurlar iizerinden cevrilmistir. Yabanci para ile

ifade edilen parasal varlik ve yiikiimliiliikler, déonem sonunda gecerli olan déviz kurlar tizerinden ¢evrilmistir. Yabanci para ile ifade edilen

Maddi varliklar olasi bir deger diistikligii gostergesi olup olmadiginin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonucunda eger deger

parasal varlik ve yiikiimliiliiklerin cevrimlerinden dogan kur farki gelir ve giderleri, konsolide gelir tablosuna yansitilmigtir.

dugiikliigiine iliskin gostergeler mevcut ise maddi varligin kayitl degerleri belirlenir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varligin mevcut

kullanimindan gelecek net nakit akimlar: ile satig1 gerceklestirme maliyetlerinden arindirilmis makul degerin yiiksek olani olarak kabul edilir.

3.17 Gelirlerin Kaydedilmesi

Geri kazanilabilir maddi varligin kayith degerinden daha dusiik ise, maddi varligin kayith degeri geri kazanilabilir degerine karsilik ayrilmasi

Gelir, Grup’un faaliyet sonucu, mal ve hizmet satiglarindan aldig1 veya alacag: tutarin makul degeridir. Net satiglar, mal veya hizmetin fatura

suretiyle indirilir. Deger dugtiklugi karsilig1 ayni donem igerisinde gelir tablosuna yansitilir.

edilmis bedelinin, iskonto, indirim ve komisyonlarin diigiilmesi suretiyle hesaplanir ve grup ici satiglar elimine edilerek gosterilir.

Maddi varliklarin satig1 dolayisiyla olugan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.

Kaydedilecek gelirin miktari giivenilir olarak ¢l¢iilebildiginde ve islemlerden kaynaklanan ekonomik faydalar olustugunda, gelirler ilk olarak

elde edilecek ya da elde edilebilir tutarin makul degeriyle kaydedilmektedir. Satig islemi bir finansman iglemini de iceriyorsa, satis bedelinin

Bakim ve onarim giderleri gerceklestigi tarihte gider yazilir. Eger bakim ve onarim gideri ilgili aktifte genisleme veya gozle goriiliir bir gelisme

makul degeri, alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesiyle hesaplanir. iskonto isleminde

saghyorsa aktiflestirilir (Not 19).

kullanilan faiz orani, alacagin nominal degerini ilgili mal veya hizmetin pesin satis fiyatina indirgeyen faiz oramdir. Satig bedelinin nominal

degeri ile makul deger arasindaki fark, finansman geliri olarak ilgili dénemlere kaydedilir.

3.7 Finansal Kiralama

Tiim fayda ve risklerin iistlenildigi maddi varliklarin finansal kiralama yolu ile elde edilmesi Grup tarafindan finansal kiralama adi altinda

Reklam geliri:

siniflandirilir. Finansal kiralamalar gerceklestirildikleri tarihte, kiralanan varligin piyasa degeri veya minimum finansal kiralama 6demelerinin

Reklam gelirleri reklamlarin yayinlandig tarihte faturalanmig degerler tizerinden tahakkuk esasina gore kaydedilir. Yaymlanmayan kismi

bugiinkii degerinin diigiik olanindan aktiflegtirilirler. Kira 6demeleri anapara ve faiz iceriyormus gibi isleme konulur.

ise ertelenmis gelir olarak bilancoda muhasebelestirilir.

Anapara kira 6demeleri yiikiimliiliik olarak gésterilir ve 6dendikce azaltilir. Faiz 6demeleri ise, finansal kiralama dénemi boyunca konsolide

Gazete satig geliri:

gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama sozlesmesi ile elde edilen maddi varliklar, varligin faydali 6mrii boyunca amortismana tabi

Gazete satig gelirleri dagitim sirketi tarafindan gazetelerin bayilere sevk edildigi tarihte faturalanmig degerler iizerinden tahakkuk esasina

tutulur.

gore kaydedilir.

3.8 Serefiye ve Ilgili itfa Pay1

Basim gelirleri:

Konsolide finansal tablolarda, iktisap edilen sirketin net varliklarinin makul degerindeki pay: ile satin alma fiyat: arasindaki farki gésteren

Basim gelirleri, Grup’un sahip oldugu basim tesisi kullanilmak suretiyle, Grup digindaki sirkelere verilen basim hizmetlerinden olusmaktadir.

serefiye ve negatif serefiye, 31 Mart 2004 tarihinden énce gerceklesen satin almalara iligkin ise aktiflegtirilmis ve dogrusal amortisman

Ilgili gelir, hizmetin verildigi ddnemde, tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir.

yontemi kullanilarak faydal émrii iizerinden 31 Aralik 2004 tarihine kadar itfa edilmistir. UFRS 3-“Isletme Birlesmeleri” cercevesinde 31

Mart 2004 tarihinden sonra gerceklesen satin almalardan kaynaklanan serefiye icin amortisman muhasebesi uygulanmamakta, hesaplanan

Gazete satig iadeleri:

serefiye gozden gecirilerek varsa deger diigiikliigii ayrilmaktadir. Yine ayni tarihten sonra gerceklegen satin almalara iligkin negatif serefiye

Gazete satis iadeleri ge¢mis deneyimler ve diger ilgili veriler cercevesinde karsilik ayrilmasiyla satigin gerceklestigi tarih itibariyle kaydedilir.

soz konusu ise bu tutar yeniden gozden gecirilir ve olustugu dénemde gelir olarak kaydedilir. UFRS 3 cercevesinde, Grup, 31 Mart 2004

tarihinden sonra sona eren ilk yillik hesap déneminin bagindan itibaren (1 Ocak 2005), 31 Mart 2004 tarihinden 6nce gerceklesmis islemlerden

Faiz geliri:

dogan serefiye tutarini itfa etmeyi durdurmustur. Serefiye tutarina iliskin herhangi bir deger diisiikliigii olup olmadigina yénelik olarak yillik

Faiz geliri etkin faiz getirisi yontemi tizerinden hesaplanan tahakkuk esasina gére kaydedilir.

degerlendirme yapilmaktadir (Not 17 ve 3.29).

Kira geliri:

3.9 Maddi Olmayan Varliklar ve Ilgili itfa Pay1

Kira gelirleri tahakkuk esasina gore kaydedilir.

Serefiye disinda maddi olmayan varliklar ticari marka, miisteri listesi, bilgisayar yazilimlar, internet alan adlar1 ve tanimlanmig diger maddi

olmayan varliklardan olugsmaktadir. Ticari marka, miisteri iligkileri ve internet alan adlari igletme birlegsmeleri ile ilgili yapilan bagimsiz

Diger gelirler:

degerleme ¢alismalar1 sonucunda belirlenmistir. Ticari markalar icerisinde faydali 6mrii belirsiz olan markalar bulunmaktadir. Faydali 6mrii

Diger gelirler, tahakkuk esasina gore kaydedilir.

belirsiz olan ticari markalar serefiye de oldugu gibi itfa edilmez ve herhangi bir deger diisiikliigii olup olmadifina yonelik olarak yillik

degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Sinirh faydali 6mre sahip maddi olmayan varliklarin itfa donemleri, tahmin edilen faydali 6miirleri esas

3.18 Takas (“Barter”) Anlagmalar:

alinarak, asagida belirtilmigtir:

Benzer 6zellikler ve degere sahip servis veya mallarin takas edilmesi, hasilat doguran iglemler olarak tanimlanmaz. Farkli 6zellikler ve degere

sahip servis veya mallarin takas edilmesi hasilat doguran iglemler olarak tanimlanir. Hasilat, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de

Ticari marka 20 yil dahil etmek suretiyle elde edilen mal veya hizmetin makul degeri olarak degerlenir. Elde edilen mal veya hizmetin makul degerinin giivenilir
Miigteri listesi 9 ve 18 yil bir sekilde belirlenemedigi durumlarda hasilat, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle verilen mal veya
Bilgisayar yazilimlar: ve haklar 5yl hizmetlerin makul degeri olarak degerlenir (Not 31).

Internet alan adlar 20 yil

Diger maddi olmayan varliklar 5 y1l 3.19 Hisse Bagina Kazang

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse bagina kazang, net kirin, dénem boyunca ¢ikarilmig hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine

Bilgisayar yazilim ve haklar1 ve diger maddi olmayan varliklar, satin alim maliyet degerlerinden taginir ve dogrusal olarak itfa edilirler (Not

boliinmesi ile bulunmugtur.

20).

Tirkiye’de sirketler, sermayelerini hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklar: “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler (Not 26).

Sinirli 6mre sahip maddi olmayan varliklar olas1 bir deger diisiiklugi gostergesi olup olmadiginin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme

Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse bagina kazanc hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda

sonucunda eger maddi olmayan varligin geri kazanilabilir degeri kayitli degerinden daha diistik ise maddi olmayan varligin kayith degeri geri

kullanilan agirlikli ortalama hisse adedi, hisse senedi dagitimlarinin ge¢mise dontik etkilerini de hesaplayarak bulunmustur (Not 42).

kazanilabilir degerine karsilik ayrilmasi suretiyle indirilir. Deger diigiikliigii karsiligi ayn1 dénem icerisinde gelir tablosuna yansitilir.

Temetti dagitilmasinin s6z konusu olmas: durumunda hisse bagina diisecek kazang hisselerin agirlikli ortalama adedi tizerinden degil, mevcut

3.10 Onemli Muhasebe Tahminleri ve Kararlar:

hisse senedi adedi dikkate alinarak belirlenecektir.

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yiikiimliliiklerin tutarlarini, sarta bagh varliklarin ve

yukiimliliiklerin aciklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin

3.20 Nakit ve Nakit Benzeri Degerler

kullanilmasim: gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket ydnetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit, banka mevduatlari ve tutar belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve

ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gésterebilir. Grup’un varlik ve yiikiimliliiklerin kayith degerleri ve faaliyet sonuclari acisindan

degerindeki degisim riski 6nemsiz olan vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlar icermektedir (Not 4).

onemlilik arz eden tahmin ve varsayimlar agagida belirtilmigtir.

3.21 Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Maddi olmayan varliklarin faydal émiirleri

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kira iligkin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal bilgilerin kamuya a¢iklanmasindan sonra

Not 3.9’da agiklandigi iizere Grup, bazi ticari markalarinin faydali émiirlerinin belirsiz oldugunu tahmin etmektedir. S6z konusu maddi

ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilangonun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

olmayan varliklarin faydali émiirlerinin sinirh olmasi durumunda (20 yil olmasi durumunda) itfa paylar1 10.501.834 YTL artacak ve vergi

ve ana ortaklik dig1 paylar 6ncesi kir 10.501.834 YTL azalacaktir.

Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlar: bu

yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Grup sinirh faydali émrii olan ticari markalar, miisteri listeleri ve internet alan adlari iizerinden Not 3.9’da belirtilen faydali émiirleri dikkate

alarak itfa pay: ayirmaktadir.

3.22 Netlestirme

Icerik ve tutar itibariyle 5nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide finansal tablolarda ayri gosterilir. Onemli

Eger ticari markalar, miisteri listeleri ve internet alan adlarinin faydali 6miirleri yonetimin tahmininden %10 oraninda farkli gerceklesirse,

olmayan tutarlar, esaslar1 veya fonksiyonlar1 acisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyle toplulagtirilarak gésterilir. Islem ve olayin

finansal tablolara etkileri agagidaki sekilde olacaktir:

6zuinin mahsubu gerekli kilmas: sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlar tizerinden gésterilmesi veya varliklarin, deger disiklugu

dugiildiikten sonraki tutarlari tizerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez. Grup’un normal is akisi icinde

- eger faydal 6miirler %10 yiiksek olursa, itfa paylar1 1.243.629 YTL azalacak ve vergi ve ana ortaklik dig1 paylar éncesi kir 1.243.629 YTL

gerceklestirdigi islemler sonucunda, “Hasilat” baglikli kisminda tanimlanan hasilat disinda elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6ziine uygun

artacak, veya

olmasi sartiyla, net degerleri tizerinden gosterilir.

- eger faydali 6miirler %10 diisiik olursa, itfa paylar1 1.519.991 YTL artacak ve vergi ve ana ortaklik dig1 paylar éncesi kar 1.519.991 YTL

azalacaktir.

3.23 Kargilastirmali Bilgiler

31 Aralik 2007 tarihli konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamas i¢in gecmis dénem finansal tablolarinda gerekli siniflandirma

3.11 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

islemleri yapilmugtir.

Dénemin kar veya zarari tizerindeki vergi yikiimliliigii, cari dénem vergisi ve ertelenen vergiyi icermektedir. Cari yil vergi yikumlulugu,

donem karinin vergiye tabi olan kismu tizerinden ve bilanco tarihi itibariyle gecerli olan vergi oranlar ile yiirarlikteki vergi mevzuatlar:

3.24 Finansal Enstriimanlar ve Finansal Risk Yonetimi

uyarinca hesaplanan vergi yiikkiimliliguni ve gecmis yillardaki vergi yukiamlilagi ile ilgili diizeltme kayitlarini icermektedir.

(i) Faiz orani riski

Ertelenen vergi, yikiimliiliik metodu kullanilarak, varliklarin ve yiikiimliilikklerin indirilebilir vergi matrahi ile bunlarin finansal tablolardaki

Grup, yonetimi, faiz oranina duyarh varlik ve yiikiimliilikklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetme prensibi

kayith tutar1 arasinda olusan gecici farklar iizerinden hesaplanmaktadir. Ertelenen verginin hesaplanmasinda yurtrlikte olan vergi oranlari

cercevesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatirim araclarinda degerlendirmektedir. Ayrica gerekli goriildiigii takdirde, tiirev araclardan

kullanilmaktadir.

faiz takasi s6zlesmelerinin sinirli kullanimi ile degisken faizli banka bor¢larindan kaynaklanan faiz riskinden kendini korumaktadur.

Baglica gecici farklar, gelir ve giderlerin Not 2’de belirtilen finansal tablo hazirlama esaslar1 cercevesinde hazirlanan bu konsolide finansal

31 Aralik 2007 tarihinde ABD Dolar1 ve Euro para birimi cinsinden olan kredilerin faizi 100 baz puan yiiksek/diisiik olsayd: ve diger tiim

tablolara gore ve vergi kanunlarima gore degisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

degiskenler sabit kalsayd1 degisken kredilerden olugan yiiksek/diisiik faiz gideri sonucu net dénem kér1 497.589 YTL (31 Aralik 2006: 130.212

YTL) daha diisiik/ytiksek olacakti.

Ertelenen vergi yiikiimliiliigii vergiye tabi tiim gecici farklar i¢in hesaplanirken, indirilecek gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari,

indirilecek gecici farkin kullanilabilecegi ileride gerceklesmesi beklenen vergiye tabi krlarin olugmas olasi goriildiigii siirece hesaplanmaktadir.

(ii) Likidite riski

Ihtiyath likidite riski yénetimi, yeterli 6lciide nakit ve menkul kiymet tutmay, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin

Ayni vergi otoritesi tarafindan belirlenen gelir vergileri ile ilgili olan ertelenen vergi varliklari ve yitkiimliiliikleri, karsilikli olarak birbirinden

kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giictinii ifade eder.

mahsup edilir.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin

3.12 Finansal Borclar

strekli kilinmas suretiyle yonetilmektedir. Grup yonetimi, 6 aylik hammadde alimin: kargilayacak miktarda nakit ve nakit benzeri varlig

Finansal borclar, alindiklar tarihlerde, alinan borg tutarindan islem giderleri ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Finansal bor¢lar,

tutmay hedeflemektedir.

miiteakip tarihlerde, etkin faiz yontemiyle hesaplanmig iskonto edilmis degerleri ile konsolide finansal tablolarda takip edilirler. Finansal

borg tutar: (islem giderleri haric) ile geri 6deme degeri arasindaki fark, konsolide gelir tablosunda borg siiresince muhasebelestirilir

(Not: 6).
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Asagidaki tablo, bilango tarihi itibariyle kontratin vade tarihine kadar olan geri kalan dénemini baz alarak, Grup’un net finansal yiikiimliliiklerinin,
uygun vade gruplamas: yaparak analizini saglar. Tabloda belirtilen tutarlar kontrata bagh iskonto edilmemis nakit akimlaridir. Vadesi 12

3.30 Finansal Bilgilerin Boliimlere Gére Raporlanmasi

Cografi bolimler, Grup’un, belirli bir ekonomik ¢evrede mal veya hizmet temin eden ve risk ve fayda acisindan bagka bir ekonomik cevre

aydan kisa olan bakiyeler 1skonto tutarinin 6nemsiz diizeyde olmas sebebiyle kayitli degerlerine egsittirler.

icerisinde faaliyet gosteren diger boliimlerden farkli 6zelliklere sahip boliimlerdir. Endiistriyel boliimler, belirli bir mal veya hizmeti ya da

birbirleriyle iligkili mal veya hizmet grubunu saglama veya risk ve fayda acisindan Grup’un diger béliimlerinden farkh ézellikler tagima

2007 1 yildan kisa 1-2 y1l aras1 2-5 y1l aras1 5 yildan uzun Toplam anlaminda Grup’un diger boliimlerinden farkli 6zelliklere sahip bolimlerdir.

Finansal bor¢lar 81.097.207 214.366.338 355.965.080 33.484.693 684.913.318

Tedarikgilere 6denecek bor¢lar 20.133.114 23.639.167 53.932.028 15.114.531 112.818.840 Raporlanabilir boliim, béliim bilgileri aciklanmasi zorunlu olan bir endiistriyel béliim veya cografi boliimdiir. Bir endiistriyel béliimiin veya
cografi boliimiin raporlanabilir boliim olarak belirlenebilmesi icin gereklilik; boliim hasilatinin biiyiik bir cogunlugunun grup dig1 miisterilere

2006 1 yildan kisa 1-2 y1l aras1 2-5 yil aras1 5 yildan uzun Toplam yapilan satiglardan kazanilmas: ve grup dis1 musterilere yapilan satiglardan ve diger boliimler ile gerceklestirilen islemlerden elde edilen

Finansal bor¢lar 10.329.311 19.749.244 18.461.595 7.399.540 55.939.690 bolim hasilatinin, tiim bolimlere iligkin i¢ ve dig toplam hasilatin en az %10’unu olusturmasi veya kar veya zararla sonuclanan bolim

Tedarikgilere 6denecek bor¢lar 21.030.186 20.921.941 47.048.345 21.221.554 110.222.026 sonucunun, kar elde eden béliimlerin toplam sonuglari ile zarar eden boliimlerin toplam sonuglarinin mutlak anlamda biyiik olaninin en

az %10’una isabet etmesi veya bolim varliklarinin, tiim béliimlerin toplam varliklarinin en az %10’unu olugturmasidir.

Grup’un 31 Aralik 2007 tarihinde 1 yildan uzun vadeli 516.698.027 YTL tutarinda finansal borcu (2006: 39.026.920 YTL) (Not 6) ve 83.241.192

YTL tutarinda ticari borcu bulunmaktadir (2006: 78.001.254 YTL) (Not 7). 31 Aralik 2007 tarihinde Grup’un 1 yildan uzun vadeli menkul

Grup’un risk ve fayda oranlarinin 6zellikle cografi bolimler bazindaki bilgi farkliliklardan etkilenmesi sebebiyle; boliim bilgilerinin

kiymeti bulunmamaktadir (2006: Yoktur) (Not 5).

raporlanmasina yonelik birincil format olarak cografi boliimler belirlenmistir. Endiistriyel boliimler bazindaki bilgiler, Grup’un faaliyetlerinin,

konsolide finansal tablolar genelinde ve parasal énemsellik kavraminda, endiistriyel boliimler agisindan raporlanabilir bolim 6zelligi

(iii) Fonlama riski

gostermediginden dolay ilisikteki konsolide finansal tablolarda ikincil format olarak raporlanmamigtir.

Mevcut ve ileriye doniik bor¢lanma ihtiyaclari, fonlama kabiliyeti yiiksek kaliteli bor¢ veren kuruluglardan yeterli fonlama taahhttlerinin

saglanmasi yoluyla yapilmaktadir.

3.31 Tirev Araglar

Tirev araglarin, agirlikli olarak yabanci para ve faiz swaplari ile vadeli déviz alim-satim sézlesmelerinin, ilk olarak kayda alinmasinda elde

(iv) Kredi riski

etme maliyeti kullanilmakta ve bunlara iligkin islem maliyetleri elde etme maliyetine dahil edilmektedir. Tirev araglar kayda alinmalarin

Finansal aktiflerin miilkiyeti kars: tarafin s6zlesme sartlarini yerine getirememe riskini beraberinde getirir. Bu riskler her bir bor¢lu icin

izleyen dénemlerde makul deger ile degerlenmektedir. Tiim tiirev araclar makul degeriyle 6lciilen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal

kredi miktarinin siirlandirilmasi ile kontrol edilir. Bor¢lu taraflarin sayica ¢cok olmasi dolayisiyla kredi riski biiyiik 6lctide dagitilmaktadir.

varliklar olarak simiflandirilmaktadir. Tiirev araclarin makul degeri piyasada olusan makul degerlerinden veya indirgenmis nakit akim1

modelinin kullanilmasi suretiyle hesaplanmaktadir. Tezgah iistii vadeli kambiyo sézlesmelerinin makul degeri, orijinal vadeli kurun, ilgili

(v) Kur riski

para birimi icin sézlegsmenin geri kalan kisminda gecerli olan piyasa faiz oranlar1 referans alinarak hesaplanip, 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle

Grup, déviz cinsinden bor¢larinin ve alacaklarinin YTL'ye cevriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur.

gecerli olan vadeli kurla kargilagtirmak yoluyla belirlenmektedir. Tiirev araclar makul degerin pozitif veya negatif olmasina gore bilancoda

Bu risk yabanci para pozisyonu analizi ile izlenmektedir (Not 29).

sirastyla varlik veya yukimliilikk olarak kaydedilmektedirler.

Grup, yurt icindeki ve yurtdigindaki yatirimlarini finanse etmek icin alinan dévizli banka kredileri nedeniyle bor¢lu bulunulan meblaglarin

Yapilan degerleme sonucu makul degeriyle 6lciilen ve gelir tablosuyla iligkilendirilen finansal varlik olarak siniflandirilan tiirev araglarin

YTL'ye cevrilmesinden dolay: kur degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu risk, yapilan diizenli toplantilarda takip

makul degerinde meydana gelen farklar gelir tablosuna yansitilmaktadir.

edilmektedir. Bilanco kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile atil nakit varliginin bir kismi yabanci para yatirimlarda

degerlendirilmektedir.

Baz tiirev araclar1 ekonomik olarak risklere karg1 etkin bir koruma saglamakla birlikte, muhasebesel olarak UMS 39 kapsaminda bunlar

“Makul deger degisiklikleri gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar” olarak muhasebelestirilmekte ve bunlarin makul deger degisiklikleri

Grup’un kur riski yonetim politikas: her bir para birimi icin gerceklesecek tahmini 3 ila 6 aylik hammadde alimini ve kredi geri 6demelerini

donemin gelir tablosuna yansitilmaktadir.

kargilayacak kadar d6vizli mevduat tutmak seklindedir. Ancak bu politika, yonetimce gerekli goriildugiinde piyasa sartlar: cercevesinde revize

edilebilecektir.

Vadeli doviz alim-satim s6zlesmelerindeki kazang ve zararlar, sozlesmenin bilanco tarihinde gecerli olan spot déviz kuru ile degerlenmesi

ve bulunan tutarin sézlesmelerin baslangicinda gecerli olan spot déviz kurunun kullanilmasiyla dogrusal yontem tizerinden hesaplanan

Finansal enstriimanlarin makul degeri

orijinal tutarin kargilagtirilmasi ile hesaplanmigtir. Riskten korunma amacli faiz orani swap islemlerindeki kazanglar ve zararlar, riskten

Makul deger, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi diginda goniillii taraflar arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi

koruma amach aracin ilgili geliri veya gideri ile ayni esas tizerinden gelir veya gider olarak taninmaktadir. Faiz orani swap iglemlerindeki

tutar olup, eger varsa kote edilen ve s13 olmayan bir piyasada belirlenmis fiyat ile en iyi sekilde belirlenir.

kazang ve zararlar faiz geliri veya faiz geliri olarak kaydedilmisgtir.

Grup, finansal enstriimanlarin tahmini makul degerlerini, hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak

NOT 4-HAZIR DEGERLER

belirlemigtir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek yorum gerektirmektedir. Sonug olarak sunulan

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle hazir degerlerin detay: agagidaki gibidir:

tahminler, her zaman, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin géstergesi olamayabilir. Asagidaki yontem ve varsayimlar, 2007 2006

makul degeri belirlenebilen finansal enstriimanlarin makul degerinin tahmininde kullanilmigtir: Kasa 692.277 430.374
Bankalar

Parasal varliklar - vadesiz mevduatlar 29.848.056 961.578

Dénem sonu kurlariyla cevrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith degerlerine yakin oldugu éngérilmektedir. - vadeli mevduatlar 107.348.259 89.396.513
- bloke mevduatlar 49.920 51.034.707

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil, makul degerleri giivenilir bir sekilde bulunamayan baz: finansal varhiklarin, makul degerlerinin, kisa 137.938.512 141.823.172

vadeli olmalar ve alacak kayiplarinin ihmal edilebilir olmas: dolayisiyla kayith degerlerine yakin oldugu 6ngériilmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle 49.920 YTL bloke mevduati mevcuttur. 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle nakit ve nakit benzeri varliklarin

Ticari alacaklarin etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri iizerinden degerlenmekte ve ilgili siipheli alacak kargiliklariyla

51.034.707 YTL'lik tutar1 Grup'un 2007 yilinda TME hisseleri alimimda kullandig1 banka kredisi ile ilgili olarak bloke edilmistir ve bu nedenle

beraber kayith degerlerinin makul degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

kullanima hazir degildir.

Parasal bor¢lar

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle konsolide nakit akim tablolarinda gosterilen nakit ve nakit benzeri degerler asagida gosterilmistir.

Ticari bor¢larin kayith degerlerinin, makul degerlerini yansittig1 6ngoriilmektedir.

2007 2006 2005

Kredilerin (Not 6), tedarik¢ilere 6denecek borglarin (Not 7) ve diger uzun vadeli finansal yiikktimliiliikklerin (Not 31) defter degerlerinin ve Kasa ve bankalar 137.938.512 141.823.172 152.561.372
makul degerlerinin, iskonto isleminin etkisinin 6nemli olmamasindan dolay: birbirine yaklagtig1 kabul edilmektedir.. Bloke mevduatlar (49.920) (51.034.707) (1.765.117)
Eksi: Faiz tahakkuklar: (534.872) (746.484) (1.830.795)

Sermaye risk yonetimi 137.353.720 90.041.981 148.965.460

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en

uygun sermaye yapisini siirdiirmek icin Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Vadeli mevduatlarin, bloke vadeli mevduatlar dahil, kalan vadelerine gére analizi asagida gosterilmigtir:

2007 2006

Sermaye yapisin korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup ortaklara 6denecek temetti tutarini SPK'nin 6ngérdiugi diizenlemelere uygun o-1ay 93.695.231 74.043.035
sekilde belirlemekte, yeni hisseler cikarabilmekte ve bor¢lanmayi azaltmak icin varliklarimi satabilmektedir. 1-3 ay 12.865.708 15.353.478
3-6 ay - 51.034.707

Grup, Not 6’da bahsi gecen banka kredileri ile ilgili olarak, ilgili bankanin s6zlesmede belirttigi net bor¢lanma/6zsermaye oranini belli bir 6-12 ay 837.240 =
oranin altinda tutma yikimlilaga vardir. 107.398.179 140.431.220

3.25 Nakit Akiminin Raporlanmasi

Grup’un 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle banka mevduatlar faiz oranlar: degisken degildir. 31 Aralik 2007 tarihinde YTL vadeli

Nakit akim tablosunda, déneme iligkin konsolide nakit akimlari igletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde simiflandirilarak

mevduatlarin etkin faiz orani %17,9’dur (2006: %20,0). Yabanci para vadeli mevduatlarin etkin faiz oran1 ABD Dolari i¢in %5,5, Euro icin

raporlanir.

%4.,1 ve diger yabanci para birimleri i¢in %4,6’dir (2006: ABD Dolar1: %4,9, Euro: Yoktur, Diger: Yoktur).

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gésterir.

NOT 5-MENKUL KIYMETLER

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle makul deger degisimleri gelir tablosuna yansitilan finansal varliklarin detay: agagidaki gibidir:

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (varlik yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi

nakit akimlarini gosterir. 2007 2006
Hazine bonolari ve devlet tahvilleri 2.093.720 23.056.445
Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar: ve bu kaynaklarin geri 6demelerini 2.093.720 23.056.445

gosterir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle devlet tahvillerinin makul degerlerinin belirlenmesinde 31 Aralik 2007 tarihindeki Istanbul Menkul Kiymetler

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduat: ile tutar: belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve

Borsast ikinci seans sonu itibariyle bekleyen giincel emirler arasindaki en iyi alis fiyat: kullanilmigtir. 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle devlet

vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlar: icermektedir (Not 4).

tahvili ve hazine bonolarimnin etkin faiz orani %16,6’dir (2006: %19,8).

3.26 Hisse Senedi Satin Alim Opsiyonlar:

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle, makul deger degisimleri gelir tablosuna yansitilan finansal varliklarin kalan vadelerine gore analizi

Satin alma anlagmalarinin belli baz: hitkiimlerine gére Grup, konsolide olan bagli ortakliklardaki azinlik hisselerini, azinlik hisse sahipleri

asagida gosterilmigtir.

talepte bulunduklar: takdirde satin almay: taahhiit etmisgtir. 2007 2006
91-180 giin 15.623.355
Grup’un bu taahhiidii yerine getirme olasiliginin yiiksek olmasi sebebiyle, UMS 32, “Finansal Araclar: Kamuyu Aydinlatma ve Sunum”, 181-365 giin 2.093.720 7.433.090
Grup’un bu yikimliligin bir kismini nakit yerine kendi hisseleriyle 6deme yetenegini dikkate almaksizin bilancoda tahmini degerinin 365 glinden sonrasi - -
iskonto edilmis tutar: iizerinden finansal yiikiimliiliik olarak sunmasini gerektirmektedir. Ayrica bu satin alma opsiyonuna s6z konusu olan 2.093.720 23.056.445
azinlik pay1 hisseleri konsolide bilangoda “azinlik pay1” kalemi yerine “diger finansal yiikiimliliik” kaleminde yer almaktadir. Grup ilk kayda
alimda, satin alim opsiyonunun muhtemel gerceklesme degeri ile azinlik pay: arasindaki fark tutarini ilk 6nce azinlik payini azaltip, daha 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle bloke veya rehinli menkul kiymet bulunmamaktadir.
sonra ilave serefiye olarak sunmaktadir. Sonraki dénemlerde iskonto tutar gelir tablosunda finansal gider olarak muhasebelestirilirken
taahhudiin makul deger degisimi serefiye kalemi altinda muhasebelestirilmektedir (Not 17). NOT 6 - FINANSAL BORCLAR
31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle finansal bor¢larin detay: agagidaki gibidir:
3.27 Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler
Durdurulan faaliyetler, Grup’un elden cikardigi veya satilmaya hazir deger olarak simiflandirdig faaliyetleri ile nakit akimlari, Grup’un Orijinal
biitiiniinden ayr1 tutulabilir bir boliimiidiir. Durdurulan faaliyetler; ayr1 bir faaliyet alani veya cografi faaliyet bolgesini ifade eder, satis veya Etkin faiz oran1 (%) yabanci1 para YTL
elden ¢ikarmaya yo6nelik ayri bir planin parcasidir veya satma amaciyla alinmig bir baglh ortakliktir. Grup, satis amach elde tutulan duran 2007 2006 2007 2006 2007 2006
varliklar1 ve durdurulan faaliyetleri, durduran faaliyetlerin ilgili varlik ve yiikiimliiliiklerinin kayith degerleri ile elden ¢ikarmak icin katlanilacak Kisa vadeli finansal bor¢lar
maliyetler dusiilmiis rayic bedellerinin diisiik olani ile degerlemektedir (Not 35). - Euro 6,6 - 1.224.098 2.093.453 -
-YTL = = 1.621.336 1.621.336 =
3.28 Web Sayfasi Gelistirme Maliyetleri - ABD dolar1 - 6,8 - 1.048.544 1.473.835
Web sayfasi gelistirme safhasindaki tiim dogrudan giderler aktiflestirilmektedir ve faydal émiirleri siiresince dogrusal olarak itfa edilirler. Toplam - 3.714.789 1.473.835
Planlama sathasindaki ve faaliyete gectikten sonraki tim harcamalar giderlestirilmektedir. Web sayfalarinin bakim ve onarimu ile ilgili giderler
faaliyet giderleri altinda muhasebelestirilir (Not 20). Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kism1
- ABD dolar1 6,9 8.3 26.591.243 615.081 30.970.821 864.558
3.29 Isletme Birlesmeleri - Euro 5,8 5,8 2.141.477 2.303.982 3.662.354 4.265.823
Isletme birlesmeleri, UFRS 3 kapsaminda muhasebelestirilir. Satin alma bedeli ile iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve sarta - Isvicre frang 4,8 5,0 2.972.476 419.760 3.053.623 482.849
bagl yiikimliiliiklerin makul degeri arasindaki satin alma bedeli lehine fark serefiye olarak muhasebelestirilir. Satin alma iglemi 6ncesinde Toplam 37.686.798 5.613.230
Grup'un payina isabet eden net varliklarin makul deger farki, ertelenen vergi etkisi netlestirilerek, fon olarak 6zsermayede muhasebelestirilir.
Isletme birlesmesi sirasinda olugan gerefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine her yil deger diisiikliigii icin gézden gecirilir ve maliyet Uzun vadeli finansal borglar
degerinden birikmis deger diisiikliigii kargihiklar: diisiildiikten sonraki degerleri ile bilancoda taginir. Serefiye iizerindeki ayrilan deger - ABD dolar1 7,3 7,6 418.885.476 11.700.023 487.875.914 16.445.553
dugtiklukleri iptal edilmez. Grup yillik serefiye deger diigiikligu tespit calismasini sene sonlarinda yapmaktadir. - Euro 6,3 6,3 12.499.436 11.594.235 21.376.535 21.466.727
- Isvigre frang1 4,9 5,0 7.247.715 969.000 7.445.578 1.114.640
Satin alma bedelinin, iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagh yiikiimliiliiklerin defter degerinden diigiik olmasi Toplam uzun vadeli finansal borglar 516.698.027  39.026.920

durumunda s6z konusu fark yeniden irdelendikten sonra herhangi bir yanhishk yok ise gelir kaydedilir (Not 32).




6 FAALIYET RAPORU

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.§. 1 OCAK - 31 ARALIK 2007 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Uzun vadeli finansal bor¢larin geri 6deme plan: agagida belirtilmigtir:

Tedarikgcilere 6denecek kisa ve uzun vadeli bor¢lar, makine ve techizat alim ile ilgilidir. Tedarikgcilere 6denecek kisa ve uzun vadeli ticari

borglarin etkin faiz oran1 ABD Dolar1 icin %5,5, Euro icin %4,7, Isvi¢re Frang icin %3,8’dir (2006: ABD Dolar1:%5,2, Euro:%4,1, Isvicre

Doénem 2007 2006 Frangi %2,7).
2008 - 10.409.261
2009 180.866.303 15.437.951 Uzun vadeli ticari bor¢larin geri 6deme plan: asagida belirtilmistir:
2010 117.213.006 4.899.532
2011 121.833.893 7.631.437 Yil 2007 2006
2012 68.419.981 648.739 2008 - 15.020.381
2013 Ve sonrasl 28.364.844 - 2009 20.329.886 15.410.227
Toplam 516.698.027 39.026.920 2010 16.409.591 10.818.150
2011 16.070.114 10.408.45
2012 15.814.269 17.441.073
Grup’un, bilanco tarihi itibariyle, finansal bor¢larinin yeniden fiyatlandirmaya kalan stirelerine iligkin faize duyarlilik dagilimi agagidaki 2013 ve sonrasl 14.617.332 8.902.966
gibidir: 83.241.192 78.001.254
Donem 2007 2006 Grup’un 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle, degisken faizli uzun vadeli bor¢ tutar1 79.104.465 YTL'dir (2006: 75.269.272 YTL).
6 ay ve daha kisa 484.966.299 41.107.483
6-12 ay 5.784.931 - Grup’un, bilango tarihi itibariyle, uzun vadeli ticari bor¢larin faiz oranlarindaki degisim riski ve sézlesmedeki yeniden fiyatlama tarihleri
1-5 yil 67.348.384 5.006.502 asagidaki gibidir:
Toplam 558.099.614 46.113.985
Donem 2007 2006
Finansal bor¢larin defter degerleri ve makul degerleri, iskonto isleminin etkisinin 6nemli olmamasindan dolay1 birbirine esit olarak alinmistir. 6 ay ve daha kisa 81.865.587 76.264.941
6-12 ay 353.742 360.708
Grup, dénem icerisinde satin aldigi TME hisselerinin finansmani amaciyla 240.850.000 ABD Dolar1 tutarinda uzun vadeli banka kredisi 1-5 yil 1.021.863 1.375.605
almugtir. Bu kredi ile ilgili olarak bankaya karg1 finansal yiikiimliiliikleri bulunmaktadir. Toplam 83.241.192 78.001.254

Grup’un bankaya karg1 finansal yiikiimliiliigi, ilk test tarihi olan 31 Aralik 2007 tarihinde net bor¢lanma tutarinin, son 12 aya ait konsolide

Tedarikgilere 6denecek kisa ve uzun vadeli ticari bor¢larin defter degerleri ve makul degerleri, iskonto isleminin etkisinin énemli olmamasindan

finansal tablolardaki ilgili bankanin tanimlamis oldugu faiz, amortisman ve vergi dncesi karin (“FAVOK”)’1na oraninin belli bir oranin altinda

dolay1 birbirine esit olarak alinmigtir.

olmasi seklindedir. Ozsermaye ile ilgili finansal yiikiimliiliik Not 3.24° de Finansal enstriimanlar ve finansal risk yénetiminin sermaye riski

béliimiinde belirtilmistir.

NOT 8-FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI VE BORCLARI

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle finansal kiralama bor¢lar1 asagidaki gibidir:

Ayrica, Grup ve Grup’un ana ortagi, Grup’un Bagh Ortakliklarr’'ndan TME nin yapisini ve faaliyet konusunu degistirecek herhangi bir birlesme, 2007 2006
boliinme, yeniden yapilanma islemine girmeyecegini taahhiit etmigtir. Grup’un izin verilen birlesme ve islemler diginda yeni birlesmeler Kisa vadeli finansal kiralama bor¢lar: 2.489.272 4.620.935
ve hisse satin almasi, miisterek yonetime tabi ortaklik s6zlesmelerine girmesi kisitlanmigtir. Uzun vadeli finansal kiralama borglar: 5.256.664 8.066.629
7.745.936 12.687.564
Grup, uzun vadeli banka kredileri ile ilgili olarak finansal kuruluglara Bagh Ortakliklar’indan TME’nin %67,3 tinii temsil eden 33.649.091
adet hisse senedini teminat olarak vermistir (2006: Yoktur). Uzun vadeli finansal kiralama bor¢larinin geri 6deme plan: asagida belirtilmistir:
Ayrica, Grup’un Bagli Ortakliklari’'ndan TME, yatirimlarini finanse etmek amaciyla 200.000.000 ABD Dolari tutarinda kredi anlagmasi Yil 2007 2006
imzalamigtir. Kredi anlagmas iki parcadan olusmaktadir. Ilk kismi 165.000.000 ABD Dolari’'na kadar ikinci kismi ise 35.000.000 ABD 2008 - 2.593.785
Dolarr’'na kadar kullanimla ilgilidir. Kredi’nin 2.kismi 2008 yili icerisinde yatirimlar ve diger finansal ihtiyaclar i¢in kullanilabilecektir. TME 2009 2.161.551 2.520.474
31 Aralik 2007 tarihi itibariyle bahsi gecen kredi anlagmasinin, 144.800.000 ABD Dolarlik kismini kullanmastir. 2010 1.980.440 2.283.778
2011 Ve sonrasl 1.114.673 668.592
TME'nin kontroliinde degisiklik olmas: ve ilgili bankanin s6zlesme sartlarini yerine getirirken kanuna aykirilik olmasi durumunda kredi 5.256.664 8.066.629

sozlesmesi iptal olur ve banka kredisi geri 6denir.

Uzun vadeli finansal kiralama bor¢larinin etkin faiz oran1 ABD Dolari icin %6,5, Euro icin %5,0 'dir (2006: ABD Dolar1: %6,5, Euro:%s5,0).

Ayrica, TMEnin konsolide net aktiflerinin %10’unundan fazlasin, elinden ¢ikarmasi veya satmas1 durumunda veya konsolide net aktiflerinin

%10'u ile ilgili 6zsermaye hareketi olmas1 durumunda kredi olanagi sona erer ve TME kredileri hemen geri 6demekle yiikiimlidiir.

NOT g-ILISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR

i) Iligkili taraf bakiyeleri:

Grup’un 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle, degisken faizle kullandig1 kredi miktar1 474.489.322 YTL'dir (2006: 16.635.441 YTL).

a) Iliskili taraflardan kisa vadeli alacaklar:

2007 2006
NOT 7-TICARI ALACAK VE BORCLAR Dogan Dagitim Satis ve Pazarlama A.S. (“Dogan Dagitim”) 7.124.939 1.081.093
31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle ertelenmis finansman gelirlerinden netlegtirilmis kisa vadeli ticari alacaklar agagidaki gibidir: Dogan Gazetecilik A.S. (“Dogan Gazetecilik”) 6.903.110 7.476.577
Dogan Mizik Kitapcilik A.S. (“DMK”) 3.613.324 2.617.516
2007 2006 Milliyet Verlags und Handels GmbH. (“Milliyet Verlags”) 3.067.743 2.876.395
Ticari alacaklar 208.974.241 143.681.111 Isil Ithalat ihracat Miimessillik A.S. (“Isil ithalat™) 2.188.933 5.951.581
Alacak senetleri ve cekler 6.393.305 27.040.392 Dogan Media 1.633.716 3.594.097
Kredi kartlar1 alacaklar: 441.690 147.877 Dogan Burda Yayincilik ve Pazarlama A.S. (“DB”) 1.117.789 1.730.095
215.809.236 170.869.380 DTV Haber ve Gorsel Yayincilik A.S. (“Kanal D”) 547.228 2.479.688
Hiirservis Sosyal Hizmetler ve Ticaret A.S. 480.943 405.142
Kazanilmamis finansman gelirleri (1.934.126) (2.048.613) Dogan Elektronik Turizm.Satis Pazarlama Hizmetleri ve Yayincilik A.S. 470.863 -
213.875.110 168.820.767 Hurriyet Ticari ve Sinai Pazarlama A.S. 436.142 605.598
Dergi Pazarlama Planlama A.S. 393.456 318.256
Eksi: Stipheli alacaklar kargiligi (18.804.427) (12.901.857) D Market Ticaret A.S. (“D Market”) 337.682 349.751
Ticari alacaklar 195.070.683 155.918.910 Dogan Dis Ticaret ve Miimessillik A.S. (“Dogan Dis Ticaret”) 110.971 644.151
Diger 1.312.889 8.436.066
Grup’un Dogan Factoring Hizmetleri A.S. (“Dogan Factoring”) ile imzaladig faktoring anlagmasi uyarinca, Grup’a ait reklam ve yayinlarla 29.739.728 38.566.006
ilgili 142.885.075 YTL (2006: 105.564.252 YTL) tutarindaki ticari alacagi Dogan Factoring tarafindan takip edilmektedir. Grup’un Dogan
Factoring tarafindan takip edilen ticari alacaklarinin ortalama vadesi 3 aydir (2006: 3 ay). Grup’un Dogan Factoring tarafindan takip edilen b) Iliskili taraflara kisa vadeli bor¢lar:
alacaklar icin vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman geliri tutar1 1.592.008 YTL (2006: 2.048.613 YTL) ve uygulanan 2007 2006
etkin faiz orani yillik %18°dir (2006: %17). Dogan Yayin 1.200.104 119.044
Medyanet A.S. (“Medyanet”) 1.082.940 133.410
Ticari alacaklar icin yaslandirma analizi: D-Yapi Ingaat Sanayi Ticaret A.S (“D Yap1”) 1.011.421 17.810
31 Aralik 2007 tarihi itibariyle 49.217.791 YTL (31 Aralik 2006: 32.258.668 YTL) tutarindaki ticari alacak, vadesi gecmis olmasina ragmen DTV Haber ve Gorsel Yayincilik A.S 939.744 -
stpheli alacak olarak degerlendirilmemistir. Grup, sektériin dinamikleri ve sartlarindan dolay: bir aya kadar olan gecikmeler icin herhangi Milta Seyahat Acentas Isletmeciligi A.S. (“Milta™) 603.533 742.178
bir tahsilat riski 6ngérmemektedir. Grup, 1 aydan daha uzun stiredir tahsil edemedigi alacaklari i¢in vade farki uygulayarak ticari alacaklarini Dogan lletisim Elektronik Servis Hizmetleri ve Yayincilik A.S. ("Dogan Online") 287.131 792.070
yeniden yapilandirmaktadir ve ipotek, kefalet, teminat senedi gibi teminatlar bulundurmasi sebebiyle herhangi bir tahsilat riski 6ngérmemektedir. DB 276.841 12.744
Eko TV 236.000 -
31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle vadesi gecen alacaklarin yaglandirmas: asagidaki gibidir: Dogan Holding 198.447 26.735
2007 2006 D Yapim Yayin Reklamcilik A.S. 185.153 -
0-3 ay arasi 32.967.823 23.361.864 Isil Televizyon Yayincilik A.S. (“Isil TV”) 170.717 -
3-6 ay aras1 7.935.849 4.804.817 Diger 470.405 1.043.866
6 ay ve lizeri 8.314.119 4.091.987 6.662.436 2.887.857
49.217.791 32.258.668
ii) Iliskili taraflarla yapilan énemli islemler:
Bununla beraber Grup’un yukaridaki yaslandirmaya dahil etmedigi ve yeniden yapilandirmis oldugu, ticari alacaklar: bulunmaktadir. 31 Aralik a) Iliskili taraflara 6nemli hizmet ve iiriin satislart:
2007 ve 2006 tarihleri itibariyle yeniden yapilandirilan ve bu yeniden yapilandirma sonucu vadesi heniiz gelmemis alacaklarin, beklenen 2007 2006
tahsilat dsnemlerine gére dagilimi agagidaki gibidir: Dogan Dagitim 79.846.152 80.285.922
Dogan Gazetecilik 26.123.149 27.077.352
2007 2006 Dogan Media 15.249.275 15.086.538
0-3 ay 1.528.545 DB 7.667.120 10.865.555
3-6 ay 12.796.788 - Dogan Yayin 3.525.063 2.340.830
6 ay ve sonrast - 16.735.399 Dogan TV Holding A.S. ("Dogan TV") 3.229.372 55.964
14.325.333 16.735.399 Eko TV 3.011.111 4.028.356
Milliyet Verlags 2.343.717 2.410.708
Stipheli alacaklara ayrilan kargiliklarin yil icindeki hareketi asagidaki gibidir: Petrol Ofisi A.S. (“POAS”) 1.947.313 1.960.343
2007 2006 Alp Gérsel Iletisim Hizmetleri A.S. ("Alp Gérsel") 1.921.422 -
1 Ocak 12.901.857 10.616.655 Medyanet 1.591.198 2.182.672
Yil icinde ayrilan kargiliklar (Not 38) 3.211.693 2.839.659 DMK 1.150.583 1.339.072
Y1l icindeki tahsilatlar (481.088) (386.867) Kanal D 1.149.079 5.172.658
Yabanci para gevrim farklari (395.594) - Dogan ve Egmont Yayincilik ve Yapimcilik Ticaret A.S. ("Dogan Egmont") 1.051.693 1.122.967
Bagl ortaklik alim / (satimi) 3.567.559 (167.590) Doga Televizyon ve Radyo Yayimncilik A.S. ("Doga TV") 837.444 286.167
31 Aralik 18.804.427 12.901.857 Dogan Online 833.413 529.341
Dogan Dis Ticaret 616.275 518.627
31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle uzun vadeli ticari alacaklar agagidaki gibidir: Diger 3.369.072 6.605.488
2007 2006 155.462.451 161.868.560
Verilen depozito ve teminatlar 123.718 334.638
123.718 334.638
31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle ticari bor¢clar asagidaki gibidir:
2007 2006
Kisa vadeli ticari bor¢lar 37.765.251 26.302.105
Tedarikcilere 6denecek kisa vadeli ticari bor¢lar 15.853.392 14.678.804
Borg senetleri 861.732 8.109.871
54.480.375 49.090.780
2007 2006
Tedarikgilere 6denecek uzun vadeli ticari bor¢lar 83.241.192 78.001.254

83.241.192 78.001.254
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b) Iliskili taraflardan 6nemli hizmet ve mamiil alimlary: NOT 13-DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERI ALACAKLARI VE HAKEDIS BEDELLERI
2007 2006 Yoktur (2006: Yoktur).
Igil ithalat (*) 84.304.146 80.648.864
Dogan Dis Ticaret (*) 73.649.603 71.508.784 NOT 14-ERTELENEN VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI
Dogan Dagitim (**) 23.217.856 20.378.465 Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yiikiimluliklerini, bilanco kalemlerinin Not 2’de belirtilen finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri ve
Dogan Yayin 11.774.889 13.031.481 yasal finansal tablolar1 arasindaki farkli degerlendirilmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.
Kanal D 9.704.904 9.180.791 Soz konusu gecici farklar genellikle gelir ve giderlerin, Not 2’de belirtilen finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri ve vergi kanunlarina gére
Milta 7.510.423 6.224.364 degisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesine yol acar.
Isil TV 5.668.387 3.902.411
D Yapim Reklamcilik ve Dagitim A.S. 2.085.013 1.320.279 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle Turkiye’de faaliyet gosteren isletmeler icin ertelenen vergi hesaplamasinda kullanilan vergi oran1 %20’dir
Dogan Online 1.766.281 3.374.202 (2006: %20). Grup’un bazi Bagh Ortakliklar: yatirim indirimi istisnasindan yararlanacag: dénemde gerceklesecegini diisiindiigi gecici farklar
Dogan Media 1.605.623 1.215.119 tizerinden yiikiimliiliik metoduna gore hesaplanan ertelenen vergi varliklar: ve yiikiimlilikleri icin %30, 2009 ve sonrasinda gerceklesecegini
POAS 1.599.043 1.580.971 dustindugi gecici farklar icin %20 etkin vergi oranini kullanmigtir.
Doga TV 1.522.654 1.459.824
DB 1.472.772 2.427.481 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle her bir iilkedeki yurtirlitkteki vergi mevzuatlar: dikkate alinarak ertelenen vergi hesaplamasinda kullanilan
Dogan Gazetecilik 1.050.758 643.614 vergi oranlar1 (%) asagidaki gibidir:
Eko TV 044.374 1.117.425
Dogan Egmont 455.310 131.100 Vergi Vergi
Dogan TV 431.466 165.358 Ulke oranlari Ulke oranlari
Diger 1.270.212 6.459.051 Almanya 28,0 Kazakistan 30,0
230.033.714 224.769.584 Avusturya 25,0 Macaristan 16,0
Belarus 24,0 Polonya 19,0
(*) _ Grup baslica hammaddelerini Dogan Dis Ticaret ve Isil Ithalat’tan satin almaktadur. Fransa 33,3 Rusya 24,0
(**) Dogan Dagitim, Grup’a gazete dagitim hizmeti saglamaktadir. Dogan Dagitim’dan alinan hizmet ve mamiiller tutarinin icerisinde gazete Hirvatistan 20,0 Ukrayna 25,0
iadeleri, dagitim ve nakliye hizmet giderleri yer almaktadir. Hollanda 25,5
c) Iliskili taraflarla ilgili diger énemli islemler: 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle gecici farklar ve ertelenmis vergi varligi/(yiiktimliltigi) niin aciklanan vergi oranlar: kullanilarak
hazirlanan dokiimii agagidaki gibidir:
Diger gelirler: Toplam Ertelenen vergi varliklari/
2007 2006 gecici farklar (yiikiimliiliikleri)
Isil Ithalat 950.825 679.710 2007 2006 2007 2006
DMI 812.787 346.484 Indirilebilir mali zararlar 42.701.505 1.330.418 4.557.727 266.084
Dogan Dis Ticaret 812.062 923.747 Kidem tazminati ve izin yukimlulugi kargiliklar: 12.698.001 8.470.347 2.539.600 1.694.069
Dogan Dagitim 710.087 679.710 Finansal kiralama bor¢larinin kayith degeri
DB 459.462 525.587 ile vergi matrahlar1 arasindaki net fark 7.601.877 12.621.514 2.174.136 4.876.953
Dogan Yayin 208.325 79.250 Ticari alacaklar ve iligkili taraflardan
Milliyet Verlags 129.351 92.383 alacaklarin kayith degeri ile vergi
Dogan letigim 120.371 2.401 matrahlar arasindaki net fark 6.389.099 1.463.176 1.162.981 292.636
DTV Birpa Miisteri Hizmetleri ve Pazarlama A.S. ("Birpa") 90.761 - Ertelenmis gelirler 1.472.706 1.374.906 294.541 274.981
Dogan Gazetecilik 64.492 38.607 Diger, net 3.027.788 1.225.691 2.950.099 245.138
Dogan Egmond 57.673 35.356 Ertelenen vergi varliklar: 73.890.976 26.486.052 13.679.084 7.649.861
Dergi Pazarlama 55.895 1.600
DMK 53.483 744 Maddi ve maddi olmayan varliklarin kayith degeri ile
Diger 176.351 621.430 vergi matrahlar1 arasindaki net fark (729.430.313) (127.127.279) (164.738.336) (28.077.084)
4.701.925 4.027.009 Diger, net (14.542.012) (5.250.828) (3.232.808) (1.414.444)
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri (743.972.325) (132.378.107) (167.971.144) (29.491.528)
Diger giderler: Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri, net (670.081.349) (105.892.055) (154.292.060) (21.841.667)
2007 2006
Dogan Factoring 1.214.182 1.077.855 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren yillara ait net ertelenen vergi yiikkiimliliiklerinin hareketi asagida belirtilmektedir:
Dogan Gazetecilik 223.076 -
Dogan Dis Ticaret 453581 140.067 2007 2006
Petrol Ofisi 31.836 - 1 Ocak itibariyle 21.841.667 32.164.243
Dogan Holding 22.919 - Konsolide gelir tablosundaki ertelenen vergi geliri (Not 41) (4.346.871) (10.858.060)
Dogan Dagitim 12.028 4.857 Yabanci para ¢evrim farklari (15.337.984) 232.051
Diger 17.561 149.246 Bagli ortaklik alimlarindan kaynaklanan artis, net 152.135.248 (9.843)
1.975.183 1.372.025 Bagl ortakliklar satist - 313.276
31 Aralik itibariyle 154.292.060 21.841.667
2007 2006
Maddi varlik alimlari: NOT 15-DIGER DONEN/DURAN VARLIKLAR
D Yap: 1.611.107 12.905.349 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle diger dénen varliklar asagidaki gibidir:
Medyanet A.S. 746.693 - 2007 2006
D-Market Elektronik Hizmet Ticaret A.S. 343.269 530.637 Pesin 6denen giderler(*) 9.377.112 3.580.423
Dogan Gazetecilik 6.356 44.136 Gelir tahakkuklar1 654.690 1.498.013
Diger 40.138 175.138 10.031.802 5.078.436
2.747.563 13.655.260
(*) Pesin 6dene giderler, pesin 6denmis kira, sigorta ve benzeri giderlerinden olusmaktadir.
2007 2006
Yonetim kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere yapilan 6demeler 7.026.886 4.637.358 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle diger duran varliklar agsagidaki gibidir:
7.026.886 4.637.358 2007 2006
Pesin 6denen giderler 2.520.624 -
NOT 10-DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR 2.520.624 -
31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle diger alacaklar agagidaki gibidir:
2007 2006 (*) Pesin 6denen giderler, pesin 6denmis kira giderlerinden olugsmaktadir.
Pegin 6denen vergi ve fonlar (Not 41) 18.038.010 19.230.600
Vergi alacagi (*) 4.701.894 - NOT 16-FINANSAL VARLIKLAR
Personele verilen avanslar 3.354.129 3.330.671 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle finansal varliklarin detay1 asagidaki gibidir:
Katma Deger Vergisi (“KDV”) alacagi 2.613.904 442.857 2007 2006
[5 avanslari 1.554.128 1.256.820 Satilmaya hazir finansal varliklar 6.186.438 6.079.239
Diger donen varliklar (**) 6.761.338 179.237 Istirakler 4.380.092 4.683.331
37.023.403 24.440.185 10.566.530 10.762.570
(*) Vergi dairesinden alacaklar, Grup’un Bagh Ortakliklari'ndan Pronto Moscow’un kazandig vergi davasi sonucu gelecek donemlerde mahsup 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle satilmaya hazir finansal varhiklarin detay: agagidaki gibidir:
edilecek vergi alacagidir.
Pay % 2007 Pay % 2006
31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle diger bor¢lar asagidaki gibidir: Dogan Havacilik San. ve Tic. A.S. (“Dogan Havacilik™) 9,00 4.513.003 9,00 4.513.093
2007 2006 Dogan Factoring 5,00 736.422 5,00 736.422
Odenecek vergi ve fonlar 13.603.367 10.822.667 Dogan Dis Ticaret 2,00 346.038 2,00 346.038
Gelecek aylara ait gelirler 9.514.755 1.962.603 Coats Iplik Sanayi A.S. 0,50 257.850 0,50 257.850
Personele bor¢lar 7.314.876 283.427 Hur Servis 19,00 169.166 19,00 169.166
Odenecek KDV 2.459.967 - Diger - 163.869 - 56.670
Bagl ortaklik satin alim yikumlilugu 1.707.520 - 6.186.438 6.079.239
Diger (**) 2.671.871 1.148.559
37.272.356 14.217.256 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle istirakler asagidaki gibidir:
31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle uzun vadeli diger finansal yiikiimliiliikler asagidaki gibidir: Pay % 2007 Pay % 2006
2007 2006 Dogan Media 42,26 4.139.280 43,93 3.714.273
Hisse senedi satin alim opsiyonu kargiligi (Not 31) 17.850.192 - Yaysat 25,00 149.470 25,00 879.207
17.850.192 - DYG ilan 20,00 91.342 20,00 89.851
4.380.092 4.683.331
(**) Not 1'de belirtildigi iizere, Grup’un 6nemli sayida bagh ortakligi bulunmaktadir. Her bir Bagh Ortaklik’'in diger dénen varliklar: ve
diger bor¢lari, cesitli alacak ve bor¢lardan olugmakta olup, bunlar ilgili Bagl Ortaklik mali tablolar: cercevesinde 6nemli olmayan 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle istirakler’in finansal tablolariyla ilgili 6zet bilgiler asagidaki gibidir:
tutarlardan olugmaktadur.
Toplam Toplam Net donem
NOT 11-CANLI VARLIKLAR varliklar yiikiimliiliikler Net satis (zarari) /kar
Yoktur (2006: Yoktur). Dogan Media (*) 27.498.589 23.359.309 20.428.697 (20.173.952)
Yaysat 641.742 492.272 203.900 (729.735)
NOT 12-STOKLAR DYG ilan 106.234 14.892 19.200 718
2007 2006 28.246.565 23.866.473 20.651.797 (20.902.969)
Promosyon stoklar1 4.450.920 3.880.348
Promosyon stoklar1 deger diigiikliigii kargilig: (542.306) (223.665) (*) Grup'un, Istirakleri'nden Dogan Media’nin net dénem zarari, Dogan Media'nin Romanya’da yerlesik bagh ortakliklarindan Dogan Media
International SA’nin kurulug asamasindaki zararlarindan olusmaktadir.
Promosyon stoklari, net (*) 3.908.614 3.656.683
Hammadde ve malzeme 20.831.846 12.130.464 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle Istirakler’in finansal tablolariyla ilgili 6zet bilgiler agagidaki gibidir:
Mamil mallar ve ticari emtia 1.130.270 1.593.437
Hammadde alimi i¢in siparis avanslari 718.054 353.777 Toplam Toplam Net donem
Yar1 mamiil mallar 316.182 268.504 varliklar yiikiimliiliikler Net satis kari/(zarar1)
26.904.966 18.002.865 Dogan Media 30.394.758 24.674.346 14.977.268 (222.703)
Yaysat 4.050.596 533.769 328.975 (475-006)
(*) Promosyon stoklar, kitap, cd gibi promosyon malzemelerinden olugsmaktadir. DYG ilan 554.511 105.256 - (30.270)

34.999.865 25.313.371 15.306.243 (727.979)
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31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle sona eren yillara ait istirak hareketleri agsagidaki gibidir: 31 Aralik 2006 tarihinde sona eren yila ait maddi varliklar ve ilgili birikmis amortismanlarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

2007 2006
1 Ocak 4.683.331 7.676.708 Yabana Bagh Baglh
Istiraklerden gelen zararlar (Not 38) (20.902.969) (505.276) para gevrim ortaklik ortaklik
Istirak sermaye artis1 21.823.922 - 1 Ocak 2006 farklar: ilaveler Cikiglar Transferler (*) alimi cikist 31 Aralik 2006
Yabanci para gevirim farklar (1.224.192) - Maliyet
Istirak satig1 - (2.689.991) Arsalar yeralt: ve
Istiraklerden gelen karlar - 201.890 yertstii dizenleri 53.289.072 527.432  1.494.120  (609.160)  (4.096.554) - - 50.604.910
31 Aralik 4.380.092 4.683.331 Binalar 233.192.530 1.993.920 163.834 (9.945) 22.140.976 - (12.505.409) 244.975.906
Makine ve techizatlar 516.569.101  5.602.825 2.192.433  (9.917.371) 82.712.147 411.537 (84.274) 597.486.398
NOT 17-POZITIF/NEGATIF SEREFIYE Motorlu araclar 7.743-419 208.794  (780.611) - - (460.861) 6.710.741
Serefiye’nin 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren yillara ait hareket tablosu agagidaki gibidir: Mobilya ve demirbaglar 72.489.899 122.710  2.682.549  (166.090) 987.281  703.916 (719.553) 76.100.712
2007 2006 Ozel maliyetler 22.241.708 1.807.367 - - - - 24.049.075
1 Ocak 11.332.183 11.332.183 Verilen avanslar 2.207.570 14.096.369 - (8.299.013) - 8.004.926
flaveler (Not 32) 251.307.487 - Yapilmakta olan yatirimlar ~ 4.208.378 07.114.446 (20.668)  (97.541.391) - - 3.760.765
Yabanci para cevirim farklar (26.582.407) 011.941.677  8.246.887 119.759.912 (11.503.845)  (4.096.554) 1.115.453 (13.770.097) 1.011.693.433
Diger (*) 72.210 -
31 Aralik 236.129.473 11.332.183 Birikmis Amortisman
Yer alt1 ve yertistii diizenleri 243.508 34.931 - - - 278.439
(*) Hisse senedi satin alim opsiyonlar1 makul deger degisimini ifade etmektedir (Not 3.26). Binalar 41.922.240 305.147  5.092.958 - - - (1.083.727) 46.236.618
Makine ve techizatlar 325.769.800 1.611.984  37.150.376 (6.073.880) - 209.876 (21.697) 358.646.459
Grup, TME nin hisselerinin satin alma iglemi sonucunda satin alma bedelinin iktisap edilen tanimlanabilir varliklarin, yikimliliklerin ve Motorlu araglar 2.454.957 1.177.051  (230.686) - - (107.723) 3.293.599
sarta bagl yukimliiliiklerin makul degerini 240.236.651 YTL tutarinda agan kismu bilancoda gerefiye kalemi icinde muhasebelegtirilmistir Mobilya ve demirbaglar 60.344.314 66.552 3.169.312 (133.050) - 399.621  (407.563) 63.439.186
(Not 32). Ozel maliyetler 19.480.263 2.051.520 - - - - 21.531.783
450.215.082  1.983.683 48.676.148 (6.437.616) - 609.497 (1.620.710)  493.426.084
Grup, serefiye tutarinda herhangi bir deger diigiikliigii olup olmadigina yonelik olarak senede bir defa serefiyenin muhasebelestirildigi tarihte Net kayitl degeri 461.726.595 518.267.349

test ve degerlendirme yapip, varsa deger diistikliigiinii mali tablolara yansitmaktadir.

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle makine ve techizatlar grubu icinde yer alan ve finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi varliklarin net

1 Ocak 2005 tarihinden itibaren UFRS 3-“Isletme Birlesmeleri” geregince, serefiyenin itfa edilmesi durdurulmus ve yukarida belirtildigi

kayith degeri 16.458.488 YTL (2005: 7.907.561 YTL) dir. 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle maddi varliklar tizerinde 1.765.117 YTL tutarinda

sekilde serefiye icin deger diisiikligi testi yapilmasi s6z konusu olmustur.

makine rehini bulunmakta, ipotek ise bulunmamaktadir (2005: 12.500 YTL).

NOT 18-YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

(*) Transferler, yapilmakta olan yatirimlardan yapilan transferleri ifade etmektedir.

31 Aralik 2007 sona eren yilda yatirim amacli gayrimenkuller ve ilgili amortismanlarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

NOT 20-MADDI OLMAYAN VARLIKLAR

Deger 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren yillara ait maddi olmayan varliklar ve ilgili itfa paylarinda gerceklesen hareketler agagidaki
diisiikliigii 31 Aralik gibidir:
1 Ocak 2007 ilaveler Cikiglar karsiligi iptali 2007
Maliyet: Yabanci para isletme
Arsalar, yeralti ve yertistii diizenleri 9.565.495 - - - 9.565.495 1 Ocak 2007 ilaveler Cikiglar cevrim farklar birlesmeleri 31 Aralik 2007
Binalar 5.899.086 - (3.449.371) 995.185 3.444.900 Maliyet
Toplam 15.464.581 - (3-449.371) 995.185 13.010.395 Ticari marka - 25.326 - (31.882.248) 321.625.047 289.768.125
Miigsteri iligkileri - - - (27.692.048) 280.373.943 252.681.895
Birikmis amortisman: Bilgisayar yazilimlar: ve haklar 10.603.019 6.689.141 (231.620) (2.334.444) 9.150.063 23.876.159
Binalar 244.852 73.455 - 318.307 Internet alan adlar - - - (1.200.547) 17.897.137 16.696.590
Toplam 244.852 73.455 - - 318.307 Diger maddi olmayan varliklar 4.451.878 1.020.730 (9.456) (250.677) 863.942 6.076.417
Net kayith degeri 15.219.729 12.692.088 15.054.897 7.735.197 (241.076) (63.359.964) 629.910.132 589.099.186
31 Aralik 2006 tarihinde sona eren yilda yatirim amagh gayrimenkuller ve ilgili amortismanlarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir: Birikmis itfa paylar1
Ticari marka - 938.268 - (22.357) 915.911
Deger Miigsteri iligkileri - 12.096.176 - (262.299) 11.833.877
1 Ocak diisiiklugi 31 Aralik Bilgisayar yazilimlar: ve haklar 10.022.798 3.639.679 (231.379) (1.167.088) 12.264.010
2006 ilaveler Cikiglar Transferler karsilig 2006 Internet alan adlar = 645.477 = 5.046 650.523
Maliyet: Diger maddi olmayan varliklar 3.852.429 1.256.544 - (311.103) 4.797.870
Arsalar, yeralt1 ve yeriisti duzenleri 5.468.941 - - 4.096.554 - 9.565.495 13.875.227 18.576.144 (231.379) (1.757.801) - 30.462.191
Binalar 13.445.412 3.098.811  (8.838.699) (1.806.438) 5.899.086 Net kayith degeri 1.179.670 558.636.995
Toplam 18.914.353 3.098.811  (8.838.699) 4.096.554 (1.806.438) 15.464.581
Isletme  Bagh ortaklik
Birikmis amortisman: 1 Ocak 2006 ilaveler Cikiglar birlesmeleri cikisi 31 Aralik 2006
Binalar 685.293 163.991 (604.432) - 244.852 Maliyet
Toplam 685.293 163.991 (604.432) - - 244.852 Bilgisayar yazilimlar: ve haklar 9.786.515 200.970 - 626.578 (11.044) 10.603.019
Net kayith degeri 18.229.060 15.219.729 Diger maddi olmayan varliklar 3.811.917 1.058.348 (12.027) - (406.360) 4.451.878
13.598.432 1.259.318 (12.027) 626.578 (417.404) 15.054.897
31 Aralik 2007 tarihinde sona eren yila ait 73.455 YTL ( 2006:163.991 YTL) amortisman gideri satiglarin maliyetine dahil edilmigtir. 31 Aralik
2007 tarihinde yatirim amach gayrimenkullerin makul degeri 24.802.407 YTL olarak tespit edilmistir (2006: 23.654.236 YTL ). Birikmis itfa paylar1
Bilgisayar yazilimlar: ve haklar 9.192.399 218.789 - 622.488 (10.878) 10.022.798
NOT 19-MADDI VARLIKLAR Diger maddi olmayan varliklar 3.572.796 430.822 (2.542) - (148.647) 3.852.429
31 Aralik 2007 tarihinde sona eren yila ait maddi varliklar ve ilgili birikmis amortismanlarinda gerceklesen hareketler agagidaki gibidir: 12.765.195 649.611 (2.542) 622.488 (159.525) 13.875.227
Net kayith degeri 833.237 1.179.670
Yabanci Baglh
para cevrim ortaklik 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle belirsiz faydali émiire sahip maddi olmayan duran varliklarin tutari 295.202.010 YTL'dir (2006: Yoktur).
1 Ocak 2007 farklar: ilaveler Cikiglar Transferler alimi 31 Aralik 2007 Belirsiz faydali 6miire sahip varliklarin, Grup tarafindan beklenilen kullanim siiresi, icinde bulundugu sektériin istikrar ve varliklardan
Maliyet saglanan iirtin veya hizmetlere iligkin pazar talebindeki degisiklikler, varlik tizerindeki kontrol siiresi ve kullanimi ile ilgili yasal ve benzeri
Arsalar yeralt: ve yerustii diizenleri  50.605.456  (623.141) 46.797 - - 2.217.821 52.246.933 siirlamalar dikkate alinarak belirlenmistir.
Binalar 244.840.858 (2.574.271) 1.669.303 - - 14.869.197 258.805.087
Makine ve techizatlar 598.259.252 (4.007.091) 3.978.387 (13.145.515)  46.359.518 12.706.966 644.151.517 31 Aralik 2007 tarihinde sona eren déneme ait itfa giderinin 18.576.144 YTL’si (2006: 649.611 YTL) faaliyet giderlerine dahil edilmistir.
Motorlu araclar 7.169.886 (379.425) 490.540 (337.253) - 2.807.123 9.750.871
Mobilya ve demirbaglar 76.322.540  (175.292) 6.587.984  (1.242.756) 704.066  10.216.881 92.413.423 NOT 21-ALINAN AVANSLAR
Ozel maliyetler 24.252.211 30.330 247.306 (2.937) - 102.127 24.629.037 2007 2006
Verilen avanslar 8.004.928 - 12.360.745 (500.870) (19.792.680) - 72.123 Kisa vadeli alinan avanslar 223.470 1.080.121
Yapilmakta olan yatirimlar 3.947.833 (75.946)  31.374.996 (392.548) (27.270.904) 919.147 8.502.578 223.470 1.080.121
1.013.402.964 (7.804.836) 56.756.058 (15.621.879) - 43.839.262 1.090.571.569
NOT 22-EMEKLILiK PLANLARI
Birikmis amortisman Yoktur (2006: Yoktur).
Yer alt1 ve yeriistu diizenleri 278.438 - 47.229 - - - 325.667
Binalar 46.027.032  (168.725) 5.280.781 - - - 51.139.088 NOT 23-BORC KARSILIKLARI
Makine ve techizatlar 359.518.379  (614.680) 40.884.465 (9.558.775) - - 390.229.389 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle kisa vadeli bor¢ karsiliklar1 asagidaki gibidir.
Motorlu araglar 3.875.679 (12.757) 1.605.498 (337.253) - - 5.131.167 2007 2006
Mobilya ve demirbaslar 63.735.700 889.755 5.059.582  (1.021.511) - - 68.663.526 Vergi kargiligi (Not 41) 26.864.197 20.369.940
Ozel maliyetler 21.700.387 5.646 472.133 (2.937) - - 22.175.229 Kullanilmamus izin kargiligi 2.582.860 -
495.135.615 99.239  53.349.688 (10.920.476) - - 537.664.066 Dava ve tazminat kargiliklar: 2.564.660 6.240.306
Net kayith degeri 518.267.349 552.907.503 32.011.717 26.610.246
31 Aralik 2007 tarihi itibariyle makine ve techizatlar grubu icinde yer alan ve finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi varliklarin net Hukuki davalar i¢in ayrilan kargiliklarin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
kayitl: degeri 13.130.901 YTL (2006: 16.458.488 YTL) dir. 2007 2006
1 Ocak itibariyle 6.240.306 14.504.574
31 Aralik 2007 tarihi itibariyle maddi varliklar tizerinde 13.421.650 YTL tutarinda rehin (2006: 1.765.117 YTL) ve 11.116.300 YTL tutarinda Kargiliklara iliskin 6demeler (5.365.225) (7.500.000)
ipotek vardir (Not 31) (2006: yoktur). Y1l icinde ilaveler (Not 38) 1.689.579 9.697
Bagl ortaklik ¢ikigi - (9.697)
31 Aralik 2007 tarihinde sona eren yila ait amortisman giderinin 42.578.327 YTL’si satilan malin maliyetine 10.771.361 YIL’si faaliyet giderlerine Daha 6nce ayrilan kargiliklarin iptali - (764.268)
yansitilmigtir. 31 Aralik 2.564.660 6.240.306

Sirket Vergi Dairesi Bagkanhigi'nca (“Vergi Dairesi”) muhtelif tarihlerde tarafina teblig edilen vergi ve ceza ihbarnamelerine iliskin olarak

ilgili vergi mahkemeleri nezdinde iki adet dava agmig bulunmaktadir.

Sirket her iki dava i¢in teblig edilen vergi ve ceza ihbarnamelerini ihtilafin uzamasinda bir kamu yarar1 olmadigini dikkate alarak ve Vergi

Mahkemesi'nin nihai kararlarin1 beklemeksizin 29 Aralik 2004 tarihinde 13.752.185 YTL, 30 Aralik 2006 tarihinde 7.500.000 YTL, 14 Kasim

2007 tarihinde 5.543.000 YTL ve 27 Aralik 2007 tarihinde 715.111 YTL olmak iizere toplam 27.510.296 YTL 6deme yapmistir. Odemeler,

Danustay tarafindan yiiriitmesi durdurulanlar hari¢ olmak tizere Vergi Dairesi'nce hesaplanan tutarlar esas alinarak ve gecikme faizleri ile

birlikte yapilmistir. Yapilan 6demeler, 6demenin yapildigi dénemde sézkonusu davalar i¢in ayrilan karsiliktan mahsup edilerek

muhasebelestirilmigtir.

Danuistay her iki dava icin temyiz talebini kismen kabul ederek yerel mahkemenin kararini bozmustur. Bundan sonra yerel mahkemenin

karar1 beklenmektedir. Gelecekte davanin tamamen veya kismen Grup lehine sonu¢lanmasi durumunda, bir énceki paragrafta gider olarak

muhasebelestirilen tutarlarin, diger faaliyet gelirleri olarak muhasebelestirilmesi s6z konusu olabilecektir.

Grup yonetimi, Grup hukuk miisavirinin de gérisii dogrultusunda, her iki vergi davasina iliskin olarak, 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle 479.402

YTL tutarinda karsgilik ayirmigtir (2006: 2.529.000 YTL).
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31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle uzun vadeli bor¢ karsiliklar1 agsagidaki gibidir:

NOT 28-GECMI$ YILLAR KARLARI

2007 2006 Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde dagitilabilirler. Tiirk Ticaret Kanunu’na
Kidem tazminati kargilig 10.115.141 8.470.347 gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’'na gére birinci tertip yasal yedekler,
10.115.141 8.470.347 Sirket’in 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %s5'i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis

sermayenin %5’ini asan dagitilan kirin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler denmis sermayenin %50’sini ge¢medigi

Grup’un operasyonlarim yiiriittiigi iilkelerden asagida belirtilen Tiirkiye’de olan yasal yikimliilikler haricinde, Grup’un herhangi bir emeklilik

stirece sadece zararlar: netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmas: miimkiin degildir.

taahhiidii anlagmasi bulunmamaktadir.

Halka agik sirketler, temettii dagitimlarini SPK’nin 6ngordigii sekilde agagidaki gibi yaparlar:

Tiirk Is Kanunu’na gore Sirket, bir hizmet yilin1 doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen, askere cagrilan, vefat eden veya 25

yil (kadinlar i¢in 20 yil) hizmetini tamamladiktan sonra emekli olan ve emeklilik yasina ulasan (kadinlar icin 58, erkekler icin 60) personeline

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 8 Ocak 2008 tarihli 4/138 sayili karar1 geregince 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere paylar:

kidem tazminati 6demek ile yiikiimlidiir. Odenecek tutar, 31 Aralik 2007 tarihinde, her hizmet yili icin en fazla 2.030,19 YTL (2006: 1.857,44

borsada islem géren anonim ortakliklar icin, asgari kir dagitim orani %20 (2006: %20) olarak uygulanacaktir. Buna gore bu dagitimin

YTL) ile sinirli olmak tizere, bir aylik maasa egittir.

sirketlerin genel kurullarinda alacaklar: karara baglh olarak nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihra¢ edilecek paylarin

bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasina ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmas: suretiyle gerceklestirilebilmesine;

Diger taraftan Basin Mesleginde Caliganlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun’a gére Grup bu kanuna tabi ve gazetecilik

belirlenecek birinci temettii tutarinin mevcut 6denmis/cikarilmis sermayelerinin %s5’inden az olmas: durumunda, s6z konusu tutarin

mesleginde en az 5 yil caligmis her personeline herhangi bir sebep dolayisiyla is akdinin feshi halinde kidem tazminat: 6demekle miikelleftir.

dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakilabilmesine imkan verilmis ancak bir 6nceki doneme iliskin temettii dagitimini gerceklestirmeden

Odenecek tazminat calisilan her sene icin 30 giinliik iicret tutari ile sinirlandirilmistir.

sermaye artirimi yapan ve bu nedenle paylar1 "eski" ve "yeni" seklinde ayrilan anonim ortakliklardan, 2007 yili faaliyetleri sonucunda elde

ettikleri dénem karindan temetti dagitacaklarin, hesaplayacaklar: birinci temettiiyti nakden dagitilmalar: zorunlulugu getirilmistir.

Kidem tazminat1 kargilig1 yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sart: bulunmamaktadir.

Seri: XI, No: 25 sayili teblig uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk finansal tablo diizenlenmesi sonucunda 6zsermaye kalemlerinden

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un ¢alisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olas: ytikiimliiliigiin bugiinkii degerinin tahmini

“Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Statti Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganiistii Yedekler” kalemlerine bilancoda kayith degerleri

tizerinden kayitlara yansitilmigtir.

ile yer verilir. Bu hesap kalemlerinin diizeltilme farklar: toplu halde 6zsermaye grubu icinde “6zsermaye enflasyon diizeltmesi farklar:”

hesabinda yer alir.

Not 2’de belirtilen finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri, kidem tazminati kargiligini tahmin etmek icin aktiier degerleme yoéntemlerinin

gelistirilmesini 6ngérmektedir. Buna gére toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki varsayimlar yapilmugtir.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari sadece bedelsiz sermaye artirimi veya zarar mahsubunda; olaganiistii yedeklerin kayitli degerleri

2007 2006 ise, bedelsiz sermaye artirimi, nakit kir dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ayrica, i¢ kaynaklardan yapilacak sermaye
Iskonto orani (%) 5,71 5,71 artirimlarinda SPK muhasebe uygulamalari sonucunda bulunan tutarlar ile kanuni kayitlardaki tutarlardan dusiik olani esas alinacaktir.
Emeklilik olasiliginin tahmini i¢in devir hizi orani (%) 90 90

Yukaridaki hususa gore Sirket’in Seri: XI, No:25 sayil tebligine gore 6zsermaye tablosu asagidaki gibidir:

Temel varsayim, Tiirk Is Kanunu’na tabi ¢aliganlar icin, enflasyon ile orantili olarak her yillik hizmet icin 2.030,19 YTL (2006: 1.857,44 YTL) 2007 2006
olan tavan kargiligin artmasidir. Béylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gésterir. Sermaye 421.000.000 416.742.560
Grup’un kidem tazminati kargihi, Tiirk Is Kanunu’na tabi calisanlar icin kidem tazminati tavani her alt1 ayda bir ayarlandif icin, 1 Ocak Yasal yedekler 22.732.229 18.679.778
2008 tarihinden itibaren 2.087,92 YTL (1 Ocak 2007: 1.960,69 YTL) tizerinden hesaplanmaktadir. Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Olaganiistii yedekler 125.452.223 52.713.095
Miinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun’a tabi calisanlar icin ise 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle olan maaglar: esas aliarak hesaplanmaktadir. Ozsermaye enflasyon diizeltme farklar1 81.270.970 81.270.970
Yabanci para cevrim farklari (50.857.711) 501.968
Kidem tazminati kargiliginin y1l icindeki hareketleri agagidaki gibidir: Net dénem kar1 04.187.141 104.157.463
2007 2006 Gecmis yil karlar 49.458.474 28.614.352
1 Ocak 8.470.347 8.133.033 Toplam 6zsermaye 743.243.326 702.680.186
Yil icindeki artig 3.807.527 2.134.079
Yil icindeki 6demeler ve iptal edilen karsiliklar (2.171.014) (1.615.032) NOT 29-YABANCI PARA POZISYONU
Bagh ortaklik alimlar: 8.281 49.219 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve bor¢larin YTL kargiliklar: agagidaki gibidir:
Bagli ortaklik satiglar - (230.952)
31 Aralik 10.115.141 8.470.347 2007
Doviz ABD Dolar1 Euro Diger Toplam
NOT 24-ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR/ANA ORTAKLIK DISI (KAR) | ZARAR Varliklar
Yil icerisindeki ana ortaklik dig1 paylardaki degisimler asagidaki gibidir: Kasa ve nakit benzeri degerler 53.499.412 13.288.367 25.300.255 92.088.034
2007 2006 Ticari ve iligkili taraflardan alacaklar 17.813.139 14.770.377 16.109.758 48.693.274
1 Ocak 111.140 3.451.810 Diger donen varliklar 623.115 3.010.610 17.149.043 20.782.768
Ana ortaklik dig1 paylardan gelen net kér / (zarar) 9.274.989 (1.298.698) Toplam 71.935.666 31.069.354 58.559.056 161.564.076
Bagl ortaklik alimlar1 (Not 32) 118.565.077 31.667
Bagli ortaklik sermaye artiglarindan kaynaklanan artig 1.593.295 - Yiikiimliliikler
Ana ortaklik dig1 paylara 6denen temettiiler (6.940.706) - Kisa vadeli finansal borclar ve finansal kiralama bor¢lari 943.723 11.535.673 331.279 12.810.675
Bagh ortakliklarin Grup digina 6dedikleri temettiiler (*) (1.100.198) - Kisa vadeli ticari borglar ve iligkili taraflara bor¢lar 17.326.675 26.220.047 11.099.714 54.646.436
Yabanc: para cevrim farklar (10.921.143) - Diger kisa vadeli yikumliilikler 2.148.872 1.552.664 18.956.657 22.658.193
Bagl ortaklik cikiglar - (2.073.639) Uzun vadeli finansal bor¢larin kisa vadeli kisumlar: 30.056.511 - 2.722.345 32.778.856
31 Aralik 110.582.454 111.140 Uzun vadeli ticari ve iligkili taraflara bor¢lar 16.664.105 22.229.574 44.347.514 83.241.193
Uzun vadeli finansal borclar ve finansal kiralama bor¢lar1  486.716.379 24.409.834 7.508.472 518.634.685
(*) TME yénetimi 2007 yilinin Temmuz ay1 icerisinde aldig1 kararla, eski ana ortag: olan Trader Classified Media Group’a (“TCM”)’e Diger finansal ve uzun vadeli yikiimliiliikler 6.238.133 228.699 12.293.409 18.760.241
3.364.520 YTL tutarinda ek temettii dagitma karar almigtir. Bu tutarin Grup’un payina disen %67,3’lik kismi 6zsermaye degisimi olarak, Toplam 560.094.398 86.176.491 97.259.390 743.530.279
%32,7°lik kismi ise azinlik paylarindaki degisim olarak gosterilmistir. Net pozisyon (488.158.732) (55.107.137) (38.700.334) (581.966.203)
NOT 25-SERMAYE/KARSILIKLI i{STIRAK SERMAYE DUZELTMESI 2006
Sirket, SPK’ya kayith olan sirketlerin yararlandig: kayith sermaye sistemini benimsemis ve nominal degeri 1.000 TL olan nama yazil hisselerle Doviz ABD Dolar1 Euro Diger Toplam
temsil edilen kayitli sermayesi icin bir limit tespit etmistir. imtiyazl hisse senedi bulunmamaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri Varliklar
itibariyle taahhiit edilmis, tarihi ve 6denmis sermayesi asagida gosterilmistir: Kasa ve nakit benzeri degerler 83.909.876 14.232.097 77.627 98.219.600
Ticari ve iligkili taraflardan alacaklar 17.777-249 606.277 63.756 18.447.282
2007 2006 Toplam 101.687.125 14.838.374 141.383 116.666.882
Kayitli sermaye limiti (tarihi) 800.000.000 800.000.000
Tarihi 6denmis sermaye 421.000.000 416.742.560 Yiikumlilikler
Kisa vadeli finansal bor¢lar ve finansal kiralama borglar 2.367.603 8.857.548 482.849 11.708.000
Tirkiye’deki sirketler, mevcut hissedarlarina bedelsiz hisse senedi ihrag ettigi takdirde kayith sermayesindeki sinir agabilir. Kisa vadeli ticari borglar ve iligkili taraflara bor¢lar 8.007.661 7.937.527 1.304.059 17.249.247
Diger kisa vadeli yikumliilikler 6.966 - - 6.966
Hissedarlarin yapisi asagida belirtilmigtir: Uzun vadeli finansal bor¢lar ve finansal kiralama bor¢lar: 16.485.414 29.493.495 1.114.640 47.093.549
Pay Pay Uzun vadeli bor¢lar 22.839.639 23.432.150 31.729.465 78.001.254
31 Aralik 2007 (%) 31 Aralik 2006 (%) Toplam 49.707.283 69.720.720 34.631.013 154.059.016
Dogan Yayin Holding A.S. 252.600.000 60 250.045.536 60 Net pozisyon 51.979.842 (54.882.346) (34.489.630) (37.392.134)
Halka arz edilen 168.400.000 40 166.697.024 40

421.000.000 416.742.560 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle aktif ve pasifte yer alan déviz bakiyeleri su kurlarla ¢evrilmistir: 1,1647 YTL= 1 ABD Dolar1 ve 1,7102 YTL=1
Euro (2006: 1,4056 YTL= 1 ABD Dolari ve 1,8515 YTL=1 Euro).
Sermaye diizeltmesi 77.198.813 77.198.813
Toplam 6denmis sermaye 498.198.813 493.941.373 Grup baslica Euro ve ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Sermaye diizeltmesi, 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit muadili ilavelerin en son bilanco tarihindeki satin alma giiciiyle yeniden

ABD Dolar1; YTL ve Grup’un faaliyetlerinin énemli bir bliimiinii olusturan tilkelerdeki para birimleri kargisinda %10 oraninda deger

degerleme etkisini ifade eder.

kaybetseydi/kazansayd: ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, ABD Dolar1 para biriminde olan varlik ve yiikiimliiliiklerden dogan net kur

farki gider/geliri sonucu, Grup’un vergi ve ana ortaklik paylar: 6ncesi kar1 48.967.168 YTL daha dustik/yiiksek olurdu (2006: 5.197.984 YTL).

NOT 26-SERMAYE YEDEKLERI

2007 yilindaki kur riski etkisinin, 2006 yilima oranla YTL/ABD Dolar1 hareketlerine kars: daha belirgin olmasinin nedeni, Grup'un ABD

Sirket’in 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle sermaye yedekleri kalemi icinde yer alan 6zsermaye enflasyon diizeltme farklarinin detay:

Dolari para biriminde olan banka kredilerinin artmasidir.

asagidaki gibidir:
Euro; YTL ve Grup’un faaliyetlerinin 6nemli bir olugturan iilkelerdeki para birimleri karsisinda %10 oraninda deger kaybetseydi/kazansaydi
2007 2006 ve diger tiim degiskenler ayn kalsayd1 Euro para biriminde olan varlik ve ytiktimliliiklerden dogan net kur farki gider/geliri sonucu, Grup’un
Ozsermaye Ozsermaye vergi ve ana ortaklik paylar: 6ncesi kar1 5.756.902 YTL daha dusiik/yiiksek olurdu (2006: 5.488.235 YTL).
enflasyon enflasyon
Tarihi Endekslenmis diizeltmesi Tarihi Endekslenmis diizeltmesi NOT 30-DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI
degerler degerler farklar1 degerler degerler farklar1 Grup, 9 Eyliil 2004 tarih, 76844 sayili Yatirim Tegvik Belgesi kapsaminda 103.647.819 ABD Dolari ithal makine ve 1.779.817 YTL'lik yerli
Sermaye 421.000.000 498.198.813 77-198.813 416.742.560 493.941.373 77.198.813 makine ve techizat yatirimi gerceklestirmis olup, belgenin kapatilmasi i¢in 12.11.2007 tarihinde Tegvik Uygulama Genel Midurligine
Yasal yedekler 22.732.229 26.633.461 3.901.232 18.679.778 22.581.010 3.901.232 miiracaat etmistir. Belge kapsaminda yapilan makine ithalati Giimriik Vergisi ve Toplu Konut Fonu'ndan muafiyeti ve KDV istisnasindan
Olaganiistii yedekler 125.452.223 125.623.148 170.925 52.713.095 52.884.020 170.925 faydalanilmigtir.
Toplam 569.184.452 650.455.422 81.270.970 488.135.433 569.406.403 81.270.970
NOT 31-KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER
NOT 27-KAR YEDEKLERI Yénetimin 6énemli zarar veya miikellefiyet beklemedigi taahhiitler ve arizi mesuliyetler agagida 6zetlenmisgtir:
31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle kar yedeklerinin detay: agagidaki gibidir:
2007 2006 a) Verilen teminatlar:
Yasal yedekler 22.732.229 18.679.778 Para Orijinal 31 Aralik Orijinal 31 Aralik
Olaganiistii yedekler 125.452.223 52.713.095 birimi doviz 2007 doviz 2006
Yabanc para cevrim farklar: (50.857.711) 501.968 Teminat mektuplari YTL 2.339.610 2.339.610 9.627.090 9.627.090
97.326.741 71.894.841 HUF 58.700.000 395.378 - -
Munzam senetler YTL 202.223 202.223 202.223 202.223
Teminat senetleri YTL 1.714 1.714 1.714 1.714
Verilen kefaletler YTL 5.008.529 5.008.529 8.146.009 8.146.009
Euro 25.000 42.755 - -
ABD Dolar1 - - 5.500.000 7.730.800
7.990.209 25.707.836

b) Verilen taahhiitler:

Grup’un, 49.920 YTL tutarinda blokeli banka mevduat: (2006: 51.034.707 YTL) (Not 4) ve Almanya’daki faaliyetlerinden kaynaklanan

13.421.650 YTL tutarinda makine rehini bulunmaktadir (2006: 1.765.117 YTL).

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle maddi varliklar tizerinde 11.116.300 YTL tutarinda ipotek bulunmaktadir (2006: ipotek yoktur) (Not 19).
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¢) Takas anlagmalari:

Grup, azinlik pay: sahiplerine 2009 yili Ocak ayindan 2012 yili Ocak ayina kadar gecerli olmak tizere satin alim opsiyonu, 2011 yili Ocak

Grup, medya sektoriinde yaygin bir uygulama olan takas anlagmalari yapmigtir. Bu anlagmalar mal ve hizmetlerin herhangi bir nakdi 6deme

aymdan 2014 yili Ocak ayina kadar gecerli olmak tizere de ¢agr1 opsiyonu sunmustur. S6z konusu opsiyonlarin makul degerleri Moje Delo'nun

veya tahsilat olmaksizin degisimini kapsamaktadir. 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle, Grup’un bu anlagmalar cercevesinde hentiz kullanilmamig

FAVOK ve net finansal borcu iizerinden yapilacak hesaplama ile belirlenecektir (Not 31). Grup bu satin almalarla ilgili kesin hesaplamalarini

4.289.130 YTL (2006: 773.950 YTL) tutarinda reklam taahhiidii ve 6.411.034 YTL (2006: 1.116.786 YTL) tutarinda mal ve hizmet alma hakk:

satin alim tarihini takip eden oniki aylik siire icerisinde tamamlayacaktir.

bulunmaktadir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklarin ve devralinan yiikiimliiliiklerin provizyonel olarak belirlenen makul degerleri ve satin alma bedelleri

d) Hukuki davalar:

soyledir:

Grup’a karg: acilan hukuki davalar 41.330.730 YTL tutarindadir (2006: 62.527.244 YTL).

Makul deger Defter degeri
Grup, gecmisteki islemlerinin sonucunda mevcut hukuki veya gecerli bir yiikiimliliigiiniin bulunmasi ve yiikiimliligin yerine getirilmesi Hazir degerler 191.056 191.056
icin kaynaklarin diga akmasinin gerekli olabilecegi ve tutar i¢in giivenilir bir tahminin yapilabilecegi durumlarda karsiliklar olusturur. Grup, Ticari alacaklar (net) 624.500 624.500
bu analizler sonucunda 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle hukuk davalar: icin 2.085.258 YTL (2006: 3.711.306 YTL) tutarinda kargilik ayirmigtir. Diger alacaklar 95.773 95.773
Ayrica, Not 23’de detayli olarak aciklanan vergi davalarina iligkin olarak ayrilan kargilik tutar1 479.402 YTL (2006: 2.529.000 YTL) olup, 31 Maddi varliklar 23.847 23.847
Aralik 2007 tarihi itibariyle toplam dava kargiliklar: tutar1 2.564.660 YTL'dir (2006: 6.240.306 YTL). Ticari bor¢lar (157.439) (157.439)
Borg kargiliklar (70.677) (70.677)
e) Turev islemler Diger yukumlilikler (351.296) (351.296)
Grup, 2007 yilinda faiz riskinden korunma amaciyla, 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle toplam tutar1 37.000.000 ABD Dolar: olan iki adet faiz Ana ortaklik dig1 pay (160.094) (160.094)
aralig1 sabitleme anlagmasi (collar) ile bir adet 37.000.000 ABD Dolari tutarinda CAP satin almigtir. Anlagsmada sabit taban ve tavan faiz Satin alinan net varliklar 195.670 195.670
oranlari yer almaktadir. Anlasma dogrultusunda, vade bag1 ve vade sonu tarihleri arasinda ABD Dolarr’na ait LIBOR’un, taban oranin altinda
olmasi halinde Grup taban oran ile gecerli oran arasindaki farki bankalara tazmin etmek durumundadir. Eger LIBOR tavan oranin iizerinde Satun almadan kaynaklanan nakit ¢ikisinin detay: agagidaki gibidir:
ise ilgili bankalar aradaki farki Grup’a tazmin etmek durumundadir. Nakit 6denen satin alma bedeli 5.217.076
Satin alinan bagl ortakliktaki nakit ve nakde esdeger varliklar (191.056)
31 Aralik 2007 itibariyle gecerliligini koruyan iki adet faiz aralif: sabitleme anlagmasi ile bir adet CAP anlagmasina ait detaylar asagidadur: Satin almadan kaynaklanan nakit ¢ikisi 5.026.020
LIBOR LIBOR ABD NOT 33-BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Anlagma Taban oram Tavan orani Dolar1 Tutar1 Vade tarihi a) 1 Ocak-31 Aralik 2007 dénemine ait boliim analizi:
ABN Amro Bank NV - 9%35,50 37.000.000 17 Mayis 2010 Rusya ve
BNP Paribas %4.,77 %5,50 20.000.000 17 Kasim 2009 Tiirkiye DA Avrupa Toplam
ABN Amro Bank NV %2,80 %5,50 17.000.000 17 Kasim 2009 Satis gelirleri 602.441.735 221.603.072 89.534.418 913.579.225
Satiglarin maliyeti (380.564.659) (97.842.746) (58.935.206) (537.342.611)
Bu anlagmalara istinaden dénem icerisinde finansman geliri olarak kaydedilen tutar 30.680 YTL'dir (2006: Yoktur). Briit esas faaliyet kar1 221.877.076 123.760.326 30.599.212 376.236.614
f) Hisse senedi satin alma opsiyonlar:: Faaliyet giderleri (102.484.732) (12.834.635) (6.638.697) (121.958.064)
Grup’un bagh ortakligi OOO Pronto Moscow 2007 yilinin Ocak ayinda yaptigi Impress Media Marketing LLC satin alimiyla baglantih olarak, Diger faaliyetlerden giderler-net (20.902.969) - - (20.902.969)
%31,46 oranindaki azinlik pay1 sahiplerinden zaman sinirlamasi olmaksizin, belli sartlarin gerceklesmesi halinde hisse senedi satin alim Net b6liim sonucu 98.489.375 110.925.691 23.960.515 233.375.581
opsiyonu hakkina sahiptir. Cesitli degerleme teknikleri ve varsayimlara gore 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle bu opsiyonun degeri
4.159.144 YTL'dir. Dagitilmamus faaliyet giderleri (137.888.355)
Dagitilmamug diger faaliyetlerden gelirler-net 7.095.940
Grup Hirvatistan’da bulunan bagl ortakligi Oglasnik d.o.o’nun %70 hissesi satin alimiyla baglantili olarak, %30 oranindaki azinlik pay1 Finansman gelirleri 48.005.022
sahiplerinden hisse senedi satin alim opsiyonu hakkina sahiptir. Cesitli degerleme teknikleri ve varsayimlara gore, 31 Aralik 2007 tarihi
itibariyle bu opsiyonun degeri 7.445.927 YTL'dir. Bu opsiyon 2009 yili Temmuz ayina kadar gecerliligini surdurecektir. Faaliyet kar1 150.588.188
Grup, Slovenya’da faaliyet gosteren Moje Delo d.o.0. nun (“Moje Delo”) 55%’lik kismini satin almistir. Grup, 6deyecegi net kirin iist limitini Ana ortaklik dig1 paylar (9-274.989)
1 milyon Euro olarak belirlemis ve 30 Haziran 2008’e kadar 6demeyi taahhiit etmistir. Grup, azinhk pay: sahiplerinden 2009 yili Ocak ayimndan
2012 y1li Ocak ayina kadar gecerli olmak iizere satin alim opsiyonu hakkina sahiptir. Grup, ayrica azinlik pay: sahiplerine 2011 yili Ocak Vergi oncesi kir 141.313.199
ayindan 2014 yili Ocak ayina kadar gecerli olmak tizere de ¢agri opsiyonu sunmustur. S6z konusu opsiyonlarin makul degerleri Moje Delo’nun
FAVOK ve net finansal borcu iizerinden yapilacak hesaplama ile belirlenecektir. 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle bu satin alma opsiyonunun Vergiler (47.694.620)
degeri 6.245.121 YTL'dir.
Devam eden faaliyetlerle ilgili net dénem kér1 93.618.579
TME’nin bu satin alma opsiyonlar1 konsolide bilancoda “diger uzun vadeli finansal ytikimluliikler” kalemi icerisinde gosterilmistir.
Satig grubuna ait karlar 568.562
NOT 32-ISLETME BIRLESMELERI
1 Ocak-31 Aralik 2007 hesap dénemi i¢inde gerceklesen isletme birlesmeleri agagidaki gibidir ( 1 Ocak-31 Aralik 2006 tarihleri arasinda: Net donem kéar1 94.187.141
Yoktur):
b) 1 Ocak-31 Aralik 2006 dénemine ait boliim analizi:
Grup, TME hisselerinin %67,3’liik kismini 479.333.941 YTL'ye ve Slovenya’da faaliyet gosteren Moje Delo d.o.0.’nun (“Moje Delo”) %s55’lik Rusya ve
kismini 2 milyon Euro ve buna ek olarak Moje Delo’nun 2007 finansal dénemi sonucunda elde edecegi net kar kargihifinda satin almigtir. Tiirkiye DA Avrupa Toplam
Satis gelirleri 601.783.597 - 30.588.950 632.372.547
Satin alma iglemi sonucunda satin alma bedelinin iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yiiktimliliik ve sarta bagl yiiktimluliiklerin makul Satiglarin maliyeti (395.235.335) - (27.970.149) (423.205.484)
degerini agan kismi satin alma tarihinden itibaren bilan¢oda pozitif serefiye olarak kaydedilmigtir (Not 17). Briit esas faaliyet kir1 206.548.262 - 2.618.801 209.167.063
fktisap edilen bagh ortakliklar ile ilgili net varliklar ve ilgili pozitif serefiye asagidaki gibidir: Faaliyet giderleri (51.306.418) - - (51.306.418)
Diger faaliyetlerden giderler-net (303.386) - - (303.386)
TME Moje Delo
Nakit 6denen 466.410.050 5.217.076 Net bolim sonucu 154.938.458 - 2.618.801 157.557-259
Satin alimla ilgili dogrudan maliyetler 12.923.891 -
Hisse senedi satin alim opsiyonlar1 makul degerleri - 6.049.430 Dagitilmamug faaliyet giderleri (70.882.073)
Toplam satin alim bedeli 479.333.941 11.266.506 Dagitilmamug diger faaliyetlerden gelirler-net 38.730.660
Finansman giderleri (12.720.228)
Satin alinan varliklarin makul degeri (239.097.290) (195.670)
Serefiye (Not 17) 240.236.651 11.070.836 Faaliyet kar1 112.685.618
Grup tarafindan, tanimlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagh yiikiimliliiklerin makul deger tespitlerinin, iktisap maliyetinin dagitilmas: Ana ortaklik dis1 paylar 1.298.698
isleminin ve iktisap neticesinde olusabilecek pozitif veya negatif serefiye tespitinin giivenilir bir sekilde yapilabilmesi amaciyla bagimsiz
degerleme sirketleri de atanarak gerekli caligmalar finansal tablolarin hazirlandig tarih itibariyle tamamlanmigtir. Vergi 6ncesi kar 113.984.316
Satin alinan igletmeler 1 Nisan 2007 ile 31 Aralik 2007 tarihleri arasindaki dénemde Grup’a 281.401.499 YTL satis geliri ve 5.782.556 YTL Vergiler (9.826.853)
net kar katkis1 yapmigtir. Eger satin almalar 1 Ocak 2007 tarihinde gerceklesmis olsayd: Grup’un satis geliri 993.579.225 YTL, net donem
kar1 ise 89.496.025 YTL olacakti. Net donem kar1 104.157.463
TME hisselerimin satin alinmast: ¢) Boliim varliklar
TME'nin tanimlanabilir varliklarin ve devralinan yiikiimliiliiklerin belirlenen makul degerleri ve satin alma bedelleri agagidaki gibidir: 31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Tiirkiye 862.792.913 879.992.828
Makul deger Defter degeri Rusya ve DA 722.459.862 -
Hazir degerler 43.949.285 43.949.285 Avrupa 191.206.632 58.679.491
Menkul kiymetler (net) 4.068.535 4.068.535 1.776.459.407 938.672.319
Ticari alacaklar (net) 17.572.813 17.572.813
Stoklar(net) 4.820.689 4.820.689 Bolimle iligkilendirilemeyen varliklar 30.991.674 24.613.260
Diger alacaklar 29.037.304 29.037.304 Finansal varliklar 10.566.530 6.079.239
Satis grubuna ait varliklar 4.381.818 4.381.818 Satig grubuna ait varliklar 4.387.425 -
Finansal varliklar (net) 168.372 168.372 Konsolide finansal tablolara gore toplam varliklar 1.822.405.036 969.364.818
Maddi varliklar 43.815.415 32.174.271
Maddi olmayan varliklar 629.910.132 142.545.009 d) Bolim yukimlulikleri
Ertelenen vergi varliklar 8.018.381 8.018.381 31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Diger duran varliklar 466.474 466.474 Tirkiye 136.948.083 126.428.035
Finansal bor¢lar (180.755.837) (180.755.837) Rusya ve DA 26.751.545 -
Finansal kiralama islemlerinden bor¢lar (net) (197.354) (197.354) Avrupa 36.977.294 19.038.988
Ticari bor¢lar (32.773.235) (32.773.235) 200.676.922 145.467.023
Borg kargiliklar (1.747.208) (1.747.208)
Satig grubuna ait yikumliilikler (821.160) (821.160) Bolumle iligkilendirilemeyen yiikiimliiliikler 767.902.334 121.106.469
Diger finansal yiiktimlultikler (14.123.943) (14.123.943) Satis grubuna ait yiikiimliliikler - -
Diger yiikumlulikler (38.134.579) (38.134.579) Konsolide finansal tablolara gore toplam yiikiimliiliikler 968.579.256 266.573.492

Ertelenen vergi yikumlilukleri

(160.153.629)

(43.079.822)

Ana ortaklik dig1 pay

(118.404.983)

(2.652.552)

Satin alinan net varliklar

239.097.290

(27.082.739)

Satun almadan kaynaklanan nakit ¢ikiginin detay: asagidaki gibidir:

Nakit 6denen satin alma bedeli 479.333.941
Satin alinan bagh ortakliktaki nakit ve nakde esdeger varliklar (43.949.285)
Satin almadan kaynaklanan nakit ¢ikisi 435.384.656

Moje Delo hisselerimin satin alinmast:

Grup, Slovenya’da faaliyet gosteren Moje Delo d.o.0.’nun (“Moje Delo”) %55’lik kismini 2 milyon Euro ve buna ek olarak Moje Delo’nun

2007 finansal dénemi sonucunda elde edecegi net kar kargiliginda satin almugtr.

Grup, 6deyecegi net kirin tst limitini 1 milyon Euro olarak belirlemis ve 30 Haziran 2008’e kadar 6demeyi taahhiit etmistir. Moje Delo,

Slovenya’nin hem internet hem de gercek ortamda faaliyet gosteren ise alim sirketidir. Moje Delo’nun “Bolji Posao Bosnia” adinda Bosna

Hersek’te “Bolji Posao Serbia” adinda ise Sirbistan’da olmak tizere iki adet bagh ortakligi bulunmaktadir.
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e) Maddi ve maddi olmayan varliklar ve yatirim amacli gayrimenkul alimlari ile amortisman ve itfa paylar

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyetlerden gider ve zararlar agagidaki gibidir:

Maddi ve maddi olmayan varliklar ve yatirim amagh gayrimenkul alimlari(Isletme birlesmeleri haric): 2007 2006
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006 Kur farki giderleri 23.166.554 21.224.988
Tirkiye 53.284.658 119.530.155 Istirak zararlari-net (Not 16) 20.902.969 505.276
Rusya ve DA 5.121.956 - Odenecek cezalar ve tazminatlar 3.583.255 859.571
Avrupa 6.084.641 4.587.886 Supheli alacak kargilik gideri 3.211.693 2.839.659
64.491.255 124.118.041 Banka komisyon ve faktoring giderleri 2.640.530 1.385.832
Bagis ve yardimlar 1.820.476 3.000.560
Amortisman ve itfa paylari: 31 Aralik 2007 31 Aralik 2006 Hukuki davalar icin ayrilan kargiliklar 1.689.579 9.697
Tirkiye 45.824.057 47.505.742 Maddi duran varlik satig zarar1 1.682.812 2.422.188
Rusya ve DA 16.570.051 - Bagli ortaklik alim satim zararlar1 2.065.939
Avrupa 9.605.179 1.984.008 Diger 7.097.147 4.983.490
71.999.287 49.489.750 65.795.015 39-297.200
f) Nakit ¢ikig1 gerektirmeyen diger giderler: NOT 39-FINANSMAN GIDERLERI
31 Aralik 2007 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirleri/(giderleri) agagidaki gibidir:
Rusya ve 2007 2006
Tiirkiye DA Avrupa Toplam Banka kredileri kur farki geliri/(gideri) 87.794.024 (4.264.408)
Faiz giderleri reeskontu 3.318.250 278.276 412.304 4.008.830 Banka kredileri faiz giderleri (39.789.002) (8.455.820)
Kidem tazminati yiikimlaligi 3.807.527 - - 3.807.527 48.005.022 (12.720.228)
Stipheli alacak karsiliklar 2.139.813 484.221 587.659 3.211.693 NOT 40-NET PARASAL POZiSYON KARI/(ZARARI)
Izin yiikiimliiliigii karsiligi 2.582.860 - - 2.582.860 Yoktur (2006: Yoktur).
Hukuki dava karsiligi 1.689.579 = = 1.689.579
13.538.029 762.497 999.963 15.300.489 NOT 41-VERGILER
2007 2006
31 Aralik 2006 Odenecek kurumlar ve gelir vergisi (Not 23) 26.864.197 20.369.940
Rusya ve Eksi: pesin 6denen vergiler (Not 10) (18.038.010) (19.230.600)
Tiirkiye DA Avrupa Toplam
Stipheli alacak karsiliklar 2.839.659 - - 2.839.659 Vergi yiikiimliiliigii, net 8.826.187 1.139.340
Kidem tazminati yiikimlalugi 2.134.079 - - 2.134.079
Hukuki dava kargilig1 9.697 - - 9.697 Ertelenen vergi yitkimliilikleri 167.971.144 29.491.528
Faiz giderleri reeskontu 479.875 120.750 600.625 Ertelenen vergi varliklar (13.679.084) (7.649.861)
5.463.310 - 120.750 5.584.060
Ertelenen vergi yiikiimliiliigii, net 154.292.060 21.841.667

NOT 34-BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Yoktur.

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan Sirket’in Bagh Ortakliklari ve Istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolar: iizerinden vergi beyannamesi

vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi kargiliklar, tam konsolidasyon kapsamina

NOT 35-DURDURULAN FAALIYETLER

alinan tim sirketler icin ayri ayr1 hesaplanmagtir.

TME’nin %67,3 hissesinin satin alimiyla edinilen, Macaristan’da bulunan Kisokos Directory Kereskedelmi es Szolgaltato Kft. (“Kisokos”)

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle durdurulan faaliyetler altinda siniflandinlmigtir (2006: Yoktur). TME, 2006 yilinin Eyliil ay1 icerisinde Kisokos

Grup’un konsolide mali tablolar1 agisindan 6nemlilik arzeden sirketlerin bulunduklari iilkelerle ilgili aciklamalar asagidaki gibidir:

marka hakkinin satilacagini ilan etmistir. 2007 yilinin Mayis ayinda uzlagilan satig anlagmasina gére Kisokos’un maddi olmayan varliklari

en gec 2008 yili Aralik ayina kadar satin alan sirkete transfer edilecek, 16 Nisan 2007 tarihinden maddi olmayan varliklar fiilen devralacag:

Tirkiye:

tarihe kadar olan siirede Kisokos satin alan sirket tarafindan yonetilecek ve yonetimden dogacak kir veya zarar yiiklenecektir. Karsiliginda

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu 5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi Kanunu'nun

ise Grup’a lisans iicreti 6deyecektir.

pek cok hitkmii 1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak tizere yiiriirlige girmistir. Buna gore Tiirkiye’de kurumlar vergisi oran1 %20’dir

(2006:%20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle finansal tablolar bu anlagmayi ve bunu takiben gerceklesen Macaristan’daki bagli ortakliklarin birlesmesini

vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi

icermektedir. Ticari markanin toplam satig bedeli ve 2007 ve 2008 yillar1 lisans bedelleri toplami 120 Milyon Macar Forinti (888.619 YTL)

sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. (GVK Gegici 61. madde kapsaminda yararlanilan yatirim indirimi istisnas: olmasi halinde

tutarindadir ve Kisokos ticari markasinin makul degeri olarak kabul edilmigtir.

yararlanilan istisna tutar: tizerinden hesaplanip 6denen %19,8 oranindaki stopaj haric).

31 Aralik 2007 itibariyle, UFRS 5, “Kullanim Dig1 Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler”’de bahsi gecen kriterlerin gecerli oldugu goz

Tirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kir paylarina

6ntine alinarak Grup Kisokos’u durdurulan faaliyetler altinda siniflandirmugtir.

temettiiler) stopaj uygulanmaz. Bunlarin diginda kalanlara yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi,
paj uygu § yap. pa] yey.

kar dagitimi sayilmaz.

Durdurulan faaliyetlerin tiim varlik ve yiikiimliiliikleri 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide bilancoda: “Satis grubuna ait

varliklar” baglig: altinda birer kalem olarak belirtilmistir:

Sirketler ticer aylik mali karlar iizerinden %20 (2006:%20) oraninda gecici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 10’uncu giiniine

2007 kadar beyan edip 17'nci giinii aksamina kadar 6derler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi
Donen varliklar beyannamesi tizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutar: kalmis ise bu tutar
Ticari alacaklar 1.326.593 nakden iade alinabilecegi gibi devlete kars: olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.
Diger dénen varliklar 1.487.407
Toplam donen varliklar 2.814.000 30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nda
Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun (“5024 sayili Kanun”), kazanclarini bilanco esasina gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi
Duran varliklar miikelleflerinin finansal tablolarini 1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon diizeltmesine tabi tutmasini éngérmektedir. Anilan yasa
Ertelenen vergi varliklar 1.007.290 hiikmiine gére enflasyon diizeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik kiimiilatif enflasyon oraninin ( DiE TEFE artig oraninin ) %100'ii ve son 12
Diger 566.135 aylik enflasyon oraninin (DIE TEFE artis oraninin) %10’u agmasi gerekmektedir. 2006 yili icin s6z konusu sartlar saglanmadigi icin enflasyon
Toplam duran varliklar 1.573.425 diizeltmesi yapilmamigtir.
Satig grubuna ait varliklar 4.387.425 Tirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap déneminin kapandigi ay1 takip eden dordiinci ayin 25 inci giinii aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine verilir.
NOT 36-ESAS FAALIYET GELIRLERI
31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren yillara ait satig gelirlerinin detay: agagidaki gibidir. Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali iglem tespit edilirse 6denecek yapilacak
2007 2006 vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar: degisebilir.
Tirkiye 602.441.735 601.783.597
Rusya ve DA 221.603.072 = Tirk vergi mevzuatina gére beyanname tizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan indirilebilirler.
Avrupa 89.534.418 30.588.950 Ancak, mali zararlar, gecmis yil kdrlarindan mahsup edilemez.
Satig gelirleri 913.579.225 632.372.547 Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii kazanclar1 (yatirim fonlarinin katilma

belgeleri ile yatirim ortakliklar: hisse senetlerinden elde edilen kéar paylar1 hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

Satislarin maliyeti

(537.342.611)

(423.205.484)

Anonim sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklar: sirada ¢ikardiklar: hisse senetlerinin itibari degerlerinin tizerinde elden

Briit esas faaliyet kar1 376.236.614 209.167.063 ¢ikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanclar1 kurumlar vergisinden istisnadir.
NOT 37-FAALIYET GIDERLERI Kanuni ve ig merkezi Tiirkiye'de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin (esas faaliyet konusu finansal kiralama
veya her nevi menkul kiymet yatirimi olanlar haric) sermayesine, kazancin elde edildigi tarihe kadar devamli olarak en az bir yil siireyle %10
31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren yillara ait faaliyet giderleri agsagidaki gibidir: veya daha fazla oranda istirak eden kurumlarin, bu istiraklerin kanuni veya is merkezinin bulundugu iilke vergi kanunlar1 uyarinca en az
%15 oraninda (esas faaliyet konusu finansman temini veya sigortacilik olanlarda en az, Tiirkiye'de uygulanan kurumlar vergisi oraninda)
2007 2006 kurumlar vergisi benzeri vergi yiikii tagiyan ve elde edildigi vergilendirme dénemine iliskin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi
Personel giderleri 54.593.550 15.139.165 gereken tarihe kadar Tiirkiye'ye transfer ettikleri istirak kazanclar1 kurumlar vergisinden istisnadir.
Reklam giderleri 44.309.356 28.964.058
Nakliye, depolama ve seyahat 31.423.934 24.086.000 Kurumlarin yurt diginda bulunan is yerleri veya daimi temsilcileri (esas faaliyet konusu finansal kiralama veya her nevi menkul kiymet yatirimi
Amortisman ve itfa paylar 29.347.505 8.463.420 olanlar haric) araciligi ile elde ettikleri ve is yeri veya daimi temsilcinin bulundugu tilke vergi kanunlari uyarinca en az %15 oraninda (esas
Promosyon giderleri 28.688.063 7.801.005 faaliyet konusu finansman temini veya sigortacilik olanlarda en az Tiirkiye'de uygulanan kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi benzeri
Danigmanlik giderleri 21.290.546 13.013.770 bir vergi yiikii tasiyan ve elde edildigi vergilendirme dénemine iligkin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar
Elektrik, su ve diger ofis giderleri 9.442.739 1.678.377 Tirkiye'ye transfer ettikleri kazanclar1 kurumlar vergisinden istisnadir.
Kira giderleri 8.394.229 2.575.302
Ciro primleri 7.268.320 3.123.905 Kurumlarin, en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, riichan hakki, kurucu senedi ve intifa
fletisim giderleri 6.313.924 2.613.933 senetleri satigindan dogan kazanclarinin %75’i kurumlar vergisinden istisnadir. Istisnadan yararlanmak icin séz konusu kazancin pasifte bir
Sponsorluk giderleri 4.694.115 3.710.346 fon hesabinda tutulmas: ve 5 yil siire ile igletmeden cekilmemesi gerekmektedir. Satig bedelinin satigin yapildigi yili izleyen ikinci takvim
Tamir ve bakim giderleri 4.669.662 3.536.859 y1ili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.
Vergiler 1.426.463 2.153.971
Diger 7.984.013 5.328.380 Uzun yillardir uygulanmakta olan ve en son miikelleflerin belli bir tutar: agan sabit kiymet alimlarinin %401 olarak hesapladiklar: yatirim
259.846.419 122.188.491 indirimi istisnasina 30 Mart 2006 tarihli 5479 sayil yasa ile son verilmistir. Ancak, s6zkonusu yasa ile Gelir Vergisi Kanunu’na eklenen gecici
69. madde uyarinca gelir ve kurumlar vergisi miikellefleri; 2006 tarihi itibariyle mevcut olup, 2006 yili kazanglarindan indiremedikleri
31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren yillara ait personel giderleri asagidaki gibidir: yatirim indirimi istisnasi tutarlari ile;
2007 2006
Satiglarin maliyeti 143.913.920 96.014.890 a) 24 Nisan 2003 tarihinden 6énce yapilan miiracaatlara istinaden diizenlenen yatirim tegvik belgeleri kapsaminda, 193 sayili Gelir Vergisi
Faaliyet giderleri (Not 37) 54.593.550 15.139.165 Kanununun g Nisan 2003 tarihli ve 4842 sayili Kanunla yiiriirlitkten kaldirilmadan 6nceki ek 1, 2, 3, 4, 5 ve 6'nc1 maddeleri cercevesinde
198.507.470 111.154.055 baglanilmig yatirimlari icin belge kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden sonra yapacaklar: yatirimlari,
NOT 38-DiGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDER VE KAR/ZARARLAR b) 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun miilga 19’'uncu maddesi kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden 6nce baslanan yatirimlarla ilgili olarak,
31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyetlerden gelir ve karlar agagidaki gibidir: yatirimla iktisadi ve teknik bakimdan biitiinliik arz edip bu tarihten sonra yapilan yatirimlari, nedeniyle, 2006 tarihinde yiiriirlilkte bulunan
2007 2006 mevzuat hitkiimlerine gére hesaplayacaklar: yatirim indirimi istisnasi tutarlarini, yine bu tarihteki mevzuat hiikiimleri (vergi oranina iligkin
Kur farki geliri 12.715.492 25.027.121 hikiimler dahil) cercevesinde sadece 2007, 2007 ve 2008 yillarina ait kazanglarindan indirebilirler.
Banka mevduat: faiz gelirleri 12.613.331 18.987.146
Vadeli satiglardan kaynaklanan vade fark: gelirleri 12.541.631 10.329.961 Dolayusi ile ticari kar rakami icinde yer alan yukarida sayilan nitelikteki kazan¢lar kurumlar vergisi hesabinda dikkate alinmistir.
Ticari alacaklardan kaynaklanan vade farki gelirleri 4.400.162 2.477.490
Kira ve verilen bina hizmet gelirleri 4.319.608 3.909.884 Kurumlar vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun 8, g ve 10. maddeleri ile
Makul deger degisikligi gelir tablosuna yansitilan finansal varlik geliri, net 1.820.923 3.642.848 Gelir Vergisi Kanunu’'nun 40. madde hitkmiinde belirtilen indirimler de dikkate alinir.
Bagli ortaklik satig karlar1 - 9.964.443
Diger 3.576.839 3.385.581
51.987.986 77-724-474
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FAALIYET RAPORU

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.§. 1 OCAK - 31 ARALIK 2007 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Rusya Federasyonu

Rusya Federasyonu'nda yiiriirlitkkte bulunan kurumlar vergisi orani %24’tiir (2006: %24).

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren yillara ait net vergi gideri agagida 6zetlenmistir:

2007 2006
Rusya’da vergi yili takvim yilidir ve takvim yili disindaki mali yilsonlarina izin verilmemektedir. Kazanclar iizerinden vergiler yillik bazda Cari 52.041.491 20.684.913
hesaplanir. Vergi ile 6demeler aylik, ya da beyanname verenin secimine bagl olarak degisik hesaplama yéntemleriyle ti¢ aylik ya da aylik Ertelenen (4-346.871) (10.858.060)
yapilabilmektedir. 47.694.620 9.826.853

Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandig: yili takip eden 28 Mart’a kadar verilir.

31 Aralik 2007 tarihinde sona eren yila ait konsolide gelir tablosundaki cari donem vergi gideri ile konsolide vergi ve ana ortaklik dis1 paylar

oncesi karlar tizerinden cari vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi giderinin mutabakat1 agagidaki gibidir:

Rusya Federasyonu vergi sistemine gore mali zararlar, gelecekteki vergiye tabi gelirlerden mahsup edilmek tizere 10 yil ileriye taginabilir.

Herhangi bir yilda mahsup edilebilecek azami tutar, ilgili yilin vergiye tabi toplam karinin %30u (2006: %30) ile sinirhdir. S6z konusu 2007 2006
donemlerde mahsup edilmeyen zararlarla ilgili haklar kaybedilir. Vergi ve ana ortaklik dig1 paylar 6ncesi kar 150.588.188 112.685.618
%20 etkin vergi oranindan hesaplanan cari dénem vergi gideri 30.117.638 22.537.124
Vergi iadesi teknik olarak miimkiin olmakla beraber genellikle vergi iadesi hukuki siire¢ soncu elde edilmektedir. Vergiye konu olmayan giderler 13.650.630 2.389.148
Cari donemde ortaya ¢ikan mali zararlar 9.391.263 319.575
Ana ortaklik ve bagh ortakliklarinin konsolide vergi raporlamasina ya da vergi 6demesine izin verilmemektedir. Farkli iilkelerdeki farkl vergi oranlarindan kaynaklanan farklar 3.641.944 430.619
Temettii dagitimina iligkin stopaj 1.334.663 -
Yabanci ortaklara 6denen temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Etkin vergi oran1 degisiklik etkisi (239.847) (10.310.624)
Kullanilan ge¢mis yil zararlar: (1.240.945) -
Macaristan Vergiye konu olmayan gelirler (10.430.932) (4.658.764)
Macaristan’da yiirtrlikte bulunan kurumlar vergisi orani %16’dir (2006: %16). Diger, net 1.470.206 (880.225)
Cari y1l vergi gideri 47.694.620 9.826.853

Macaristan vergi sistemine gére mali zararlarin tasinmasinda genellikle siire sinirlamasi yoktur. Sirketin vergi 6ncesi zarariin bulunmasi

ve net satiglarinin satiglarin maliyeti ve operasyon giderleri toplaminin yarisindan az olmas: ya da sirketin ge¢mis iki yilda da mali zararimin

NOT 42-HISSE BASINA KAZANC

olmas1 durumlarinda, mali zararlarin tasinmasi icin vergi otoritesinden izin alinmasin gerektirmektedir.

Hisse bagina kar miktari, net dsnem karinin Sirket hisselerinin dénem icindeki agirlikl ortalama pay adedine boliinmesiyle hesaplanir.

Hesaplamas: agagidaki gibidir:

1 Ocak 2007 tarihinden gecerli olmak iizere, hisse satislarindan saglanan sermaye kazanglar1 hisselerinin satigindan 6nce en az iki yil sirket

biinyesinde tutulmug olma sartiyla vergiden muaftir.

2007 2006

Net donem kar1

1 Ocak 2008 tarihinden itibaren hisselerin sirket biinyesinde iki yil tutulmug olma sart1 bir yila indirilmigtir. Kayitli hisselerden, sermaye

Cikarilmig adi hisselerin agirlikli ortalama adedi (Beheri 1 YTL)

94.187.141
421.000.000

104.157.463
421.000.000

zararlar ve deger distikliigii kargiliklari, kurumlar vergisi hesaplamasinda, indirim olarak kabul edilmez.

Hisse basina kazang 0,2237 0,2474
1 Ocak 2004 tarihinden itibaren, faiz ve royalti 6demeleri stopaja tabi degildir. 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak tizere, temettii 6demeleri -devam eden faaliyetler 0,2224 0,2474
stopaja tabi degildir. -satig grubuna ait 0,0014 -
Hirvatistan NOT 43-NAKIT AKIM TABLOSU

Hirvatistan’da yiirtirlikte bulunan kurumlar vergisi oran: %16°dir (2006: %16).

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide nakit akim tablolarinda yer alan igletme varlik ve yiikimluliiklerindeki

degisimlerinin detay: agagidaki gibidir:

Kurumlar vergisi, hesap déneminin kapandig: ay: takip eden dérdiincii ayin sonuna kadar verilir. Vergi 6demeleri aylik olarak, gecmis yil

vergi yikimliliiklerine istinaden belirlenen tutarlar tizerinden 6denir. Y1l icinde 6denen vergiler o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar

2007 2006

vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutar: kalmig ise Ticari alacaklardaki degisim (21.491.330) (19.299.830)
bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete kars: olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir. iligkili taraflardan alacaklardaki degisim 8.826.278 9.939.228
Bloke mevduatlardaki degisim 50.984.787 (49.269.590)
Mali zararlar, 5 yili asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan indirilebilirler. Menkul kiymetlerdeki degisim 23.347.500 (5.350.784)
Stoklardaki degisim (3.075.547) (6.581.584)
Ana ortaklik ve bagh ortakliklarinin konsolide vergi raporlamasina ya da vergi 6demesine izin verilmemektedir. Diger donen varliklardaki degisim 13.391.583 (789.456)
Diger finansal yiikiimluliiklerdeki degisimler (570.448) -
Fikri haklar icin yapilan 6demeler, pazar arastirma hizmet giderleri, vergi ve yonetim danigmanlik hizmeti giderleri, denetim hizmeti giderleri, Ticari bor¢lardaki degisim (33.035.115) 22.453.307
yabanct tiizel kisilere 6denen faizler, %15 stopaja tabidir. fligkili taraflara bor¢lardaki degisim 3.774-579 4.347-555
Diger kisa vadeli yiiktimliiliklerdeki degisim (28.447.657) 1.195.219
Polonya Diger duran varliklardaki degisim (2.032.348) 48.099
Polonya’da yuriirlitkte bulunan kurumlar vergisi orani %19’dur (2006: %19). Finansal kiralama bor¢larindaki degisim (14.489.483) -
Satig grubuna ait varlik ve yikimliliklerdeki degisim (29.837) -
Kurumlar vergisi, hesap déneminin kapandig ay1 takip eden t¢tincii ayin sonuna kadar verilir. Vergi 6demeleri aylik pesin olarak, takip eden (2.847.038) (43.307.836)

ayin 20. gintne kadar yapilir. Y1l icinde 6denen vergiler o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden

hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutar1 kalmig ise bu tutar nakden iade alinabilecegi

NOT 44-MALI TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA MALI TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE

gibi devlete karg1 olan herhangi bir bagka mali borca da mahsup edilebilir.

ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN GEREKLi OLAN DiGER HUSUSLAR

Yoktur (2006: Yoktur).

Mali zararlar, 5 yili agmamak kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilirler. Bir vergi déneminde, toplam mali zararin ancak %50’si

mahsup edilebilir.

Temettii 6demeleri genel olarak, %19 oraninda stopaja tabidir.
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NOT 8 FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI VE BORCLARI

1 OCAK-31 ARALIK 2007 HESAP DONEMINE AIT BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

NOT g ILISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR

NOT 10 DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yonetim Kurulu'na

NOT 11 CANLI VARLIKLAR

1. Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ve bagh ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan

NOT 12 STOKLAR

konsolide bilancosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu, konsolide 6zsermaye degisim tablosunu ve konsolide nakit

NOT 13 DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERI ALACAKLARI VE HAKEDIS BEDELLERI

akim tablosunu, 6nemli muhasebe politikalarinin ézetini ve dipnotlar1 denetlemis bulunuyoruz.

NOT 14 ERTELENEN VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

NOT 15 DIGER DONEN/DURAN VARLIKLAR

Finansal Tablolarla flgili Olarak Grup Yonetiminin Sorumlulugu

NOT 16 FINANSAL VARLIKLAR

2. Grup y6netimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmas:

NOT 17 POZITIF/NEGATIF SEREFIYE

ve diirtist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizliikten kaynaklanan

NOT 18 YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

6nemli yanhshklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi diiriist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin

NOT 19 MADDI VARLIKLAR

tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kogullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe

NOT 20 MADDI OLMAYAN VARLIKLAR

politikalarinin secilmesini icermektedir.

NOT 21 ALINAN AVANSLAR

NOT 22 EMEKLILIK PLANLARI

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

NOT 23 BORC KARSILIKLARI

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goriis bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz,

NOT 24 ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR/ANA ORTAKLIK DISI (KAR)/ ZARAR

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere

NOT 25 SERMAYE/KARSILIKLI ISTIRAK SERMAYE DUZELTMESI

uyulmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin gercegi dogru ve diiriist bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul

NOT 26 SERMAYE YEDEKLERI

bir giivenceyi saglamak tizere planlanarak yuritilmesini gerektirmektedir.

NOT 27 KAR YEDEKLERI]

NOT 28 GECMIS YILLAR KARLARI

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz

NOT 29 YABANCI PARA POZISYONU

denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin se¢imi, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hileden

NOT 30 DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

ve usulsiizliikten kaynaklanip kaynaklanmadig1 hususu da dahil olmak tizere 6nemli yanlishk icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini

NOT 31 KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi g6z 6niinde

NOT 32 ISLETME BIRLESMELERI

bulundurulmugtur.

NOT 33 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

NOT 34 BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak

NOT 35 DURDURULAN FAALIYETLER

amaciyla, Grup yonetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz

NOT 36 ESAS FAALIYET GELIRLERI

denetimimiz, ayrica Grup yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve konsolide

NOT 37 FAALIYET GIDERLERI

finansal tablolarin bir biitiin olarak sunumunun uygunlufunun degerlendirilmesini icermektedir.

NOT 38 DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDER VE KAR/ZARARLAR

NOT 39 FINANSMAN GIDERLER]

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak

NOT 40 NET PARASAL POZISYON KARI/ (ZARARI)

olusturduguna inaniyoruz.

NOT 41 VERGILER

NOT 42 HISSE BASINA KAZANC

Goriis

NOT 43 NAKIT AKIM TABLOSU

4. Goruigimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.'nin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle konsolide

NOT 44 MALI TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA MALI TABLOLARIN ACIK,

finansal durumunu, aym tarihte sona eren yila ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akimlarini, Sermaye Piyasast Kurulu'nca

YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLI OLAN DIGER HUSUSLAR

yayimlanan finansal raporlama standartlar1 (bkz. Not 2) cercevesinde dogru ve diiriist bir bicimde yansitmaktadir.

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

a member of PricewaterhouseCoopers

1

LQJ/

Gokhan Yiiksel, SMMM

Sorumlu Ortak, Bagdenetci

Istanbul, 10 Nisan 2008

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.§.

31 ARALIK 2007 VE 2006 TARIHLERI ITIBARIYLE KONSOLIDE BILANGOLAR

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.§.
31 ARALIK 2007 VE 2006 TARIHLERI ITIBARIYLE KONSOLIDE BILANGOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Yeni Turk Liras: [YTL”] olarak ifade edilmistir.)

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Yeni Tiirk Liras: [“YTL”] olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR Not 2007 2006 YUKUMLULUKLER Not 2007 2006
Donen varliklar 443.190.239 406.886.019 Kisa vadeli yiikiimliiliikler 174.541.213 105.594.260
Hazir degerler 4 137.938.512 141.823.172 Finansal borclar (net) 6 3.714.789 1.473.835
Menkul kiymetler (net) 5 2.093.720 23.056.445 Uzun vadeli finansal bor¢larin kisa vadeli kisimlar1 (net) 6 37.686.798 5.613.230
Ticari alacaklar (net) 7 195.070.683 155.918.910 Finansal kiralama iglemlerinden borclar (net) 8 2.489.272 4.620.935
Finansal kiralama alacaklar1 (net) 8 - - Diger finansal yiikiimliltkler (net) 10 - -
fligkili taraflardan alacaklar (net) 9 29.739.728 38.566.006 Ticari borclar (net) 7 54.480.375 49.090.780
Diger alacaklar (net) 10 37.023.403 24.440.185 fligkili taraflara borclar (net) 9 6.662.436 2.887.857
Canli varliklar (net) 11 - - Alinan avanslar 21 223.470 1.080.121
Stoklar (net) 12 26.904.966 18.002.865 Devam eden ingaat sézlesmeleri hakedis bedelleri (net) 13 - -
Devam eden insaat sozlesmelerinden alacaklar (net) 13 - - Borg kargiliklar: 23 32.011.717 26.610.246
Ertelenen vergi varliklar 14 - Ertelenen vergi yikumliilikleri 14 - -
Diger donen varliklar 15 10.031.802 5.078.436 Satig grubuna ait yiikiimluliikler 35 - -
Satis grubuna ait varliklar 35 4.387.425 - Diger yiikiimliliikler (net) 10 37.272.356 14.217.256
Duran varliklar 1.379.214.797 562.478.799 Uzun vadeli yiikiimliiliikler 794.038.043 160.979.232
Ticari alacaklar (net) 7 123.718 334.638 Finansal bor¢lar (net) 6 516.698.027 39.026.920
Finansal kiralama alacaklar1 (net) 8 - - Finansal kiralama iglemlerinden borclar (net) 8 5.256.664 8.066.629
iligkili taraflardan alacaklar (net) 9 - Diger finansal yiikimlultkler (net) 10 17.850.192 -
Diger alacaklar (net) 10 - - Ticari borglar (net) 7 83.241.192 78.001.254
Finansal varliklar (net) 16 10.566.530 10.762.570 fligkili taraflara borclar (net) 9 - -
Pozitif/negatif serefiye (net) 17 236.129.473 11.332.183 Alinan avanslar 21 - -
Yatirim amach gayrimenkuller (net) 18 12.692.088 15.219.729 Borg¢ kargiliklar 23 10.115.141 8.470.347
Maddi varliklar (net) 19 552.907.503 518.267.349 Ertelenen vergi yikumliilikleri 14 159.929.926 27.224.327
Maddi olmayan varliklar (net) 20 558.636.995 1.179.670 Diger yiikiimluliikler (net) 946.901 189.755
Ertelenen vergi varliklar 14 5.637.866 5.382.660 ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR 24 110.582.454 111.140
Diger duran varliklar 15 2.520.624 - OZSERMAYE 743.243.326 702.680.186
TOPLAM VARLIKLAR 1.822.405.036 969.364.818 Sermaye 25 421.000.000 416.742.560
Kargilikl igtirak sermaye diizeltmesi 25 - -
Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar. Sermaye yedekleri 26 81.270.970 81.270.970
Hisse senetleri ihra¢ primleri - -
Hisse senedi iptal karlar - -
Yeniden degerleme fonu 2 -
Finansal varliklar deger artig fonu - -
Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar 81.270.970 81.270.970
Kar yedekleri 27 97.326.741 71.894.841
Yasal yedekler 28 22.732.229 18.679.778
Statii yedekleri - -
Olaganiistii yedekler 28 125.452.223 52.713.095
Ozel yedekler - -
Sermayeye eklenecek istirak hisseleri ve gayrimenkul satig kazanglar - -
Yabanc para cevrim farklar: 2,28 (50.857.711) 501.968
Net donem kari 28 04.187.141 104.157.463
Gecmis yillar karlar 28 49.458.474 28.614.352
TOPLAM OZSERMAYE VE YUKUMLULUKLER 1.822.405.036 069.364.818

Kargiliklar, sarta bagl varliklar ve yiikimlilikler 31

31 Aralik 2007 tarihi ve bu tarihte sona eren yila ait konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan, 10 Nisan 2008 tarihinde

onaylanmugtir.

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.§.

31 ARALIK 2007 VE 2006 TARIHLERI ITIBARIYLE KONSOLIDE GELIR TABLOLARI

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.§. 31 ARALIK 2007 VE 2006 TARIHLERINDE
SONA EREN YILLARA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Yeni Tirk Liras: [“YTL”] olarak ifade edilmistir.)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Yeni Turk Liras: [“YTL”] olarak ifade edilmistir.)

Not 2007 2006 NOT 1-SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
Esas faaliyet gelirleri Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (“Hiirriyet” veya “Sirket”) 1960 yilinda kurulmus ve Tiirkiye’de tescil edilmigtir. Gazetecilik,
Satig gelirleri (net) 36 913.579.225 632.372.547 matbaacilik ve ilancilik alanlarinda faaliyet gosteren Sirket’in Istanbul, Ankara, izmir, Adana, Antalya, Trabzon ve Almanya’da olmak iizere
Satiglarin maliyeti (-) 36 (537.342.611) (423.205.484) 7 tane basim tesisi bulunmaktadir. Sirket, 29 Mart 2007 tarihinde Bagh Ortaklik’larindan Hollanda’da yerlesik Hiirriyet Invest B.V. vasitasiyla,
Hizmet gelirleri (net) 36 - - Trader Media East Limited (“TME”) sirketi’nin %67,30 hissesini satin almigtir. TME, basta emlak, otomotiv ve insan kaynaklar1 olmak tizere,
Esas faaliyetlerden diger gelirler (net) 36 - - cikardig giinliik ve haftalik gazeteler, dergiler ve internet siteleri vasitasiyla sektorel seri ilan yayicihigi yapmakta olup; basta Rusya ve Dogu
Briit esas faaliyet kir1 376.236.614 209.167.063 Avrupa (“DA”) iilkelerinde faaliyette bulunmaktadir. Hiirriyet'in hisselerinin biiyiik bir boliimii, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin
Faaliyet giderleri (-) 37 (259.846.419) (122.188.491) (“Dogan Holding”) biinyesinde kurulmus olan Dogan Yayin Holding A.S.’yve (“Dogan Yayin”) aittir (Not 25).
Net esas faaliyet kar1 116.390.195 86.978.572
Diger faaliyetlerden gelir ve karlar 38 51.987.986 77-724.474 Kayith ofisin adresi asagidaki gibidir:
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar (-) 38 (65.795.015) (39.297.200) Hurriyet Medya Towers
Finansman gelirleri/(giderleri) 39 48.005.022 (12.720.228) 34212 Giinegli, fstanbul
Faaliyet kar1 150.588.188 112.685.618 Tirkiye
Net parasal pozisyon kari/(zarar) 40 - -
Ana ortaklik dig1 (kir)/zarar 24 (9.274.989) 1.298.698 Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayith olup 1992 yilindan itibaren Sirket’in hisse senetleri Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda
Vergi oncesi kar 141.313.199 113.984.316 (“IMKB”) iglem gormektedir. Sirket sermayesinin %401 IMKB’de dolagimda bulunmaktadir. TME’nin hisselerinin %32,70’i GDR olarak
Vergiler 41 (47.694.620) (9.826.853) Londra Borsasi’nda islem gérmektedir.
Devam eden faaliyetler ile ilgili net donem kar1 93.618.579 104.157.463
Satis grubuyla ilgili kar 568.562 - Bagli Ortakliklar
Net donem kér1 94.187.141 104.157.463 Sirket’in bagh ortakliklari (“Bagh Ortakliklar”), temel faaliyet konular: ve Cografi Boliimleri agagida belirtilmigtir:
Hisse bagina kazan¢ 42 0,2237 0,2474
- devam eden faaliyetler 0,2224 0,2474 Bagli Ortakliklar Ulke Cografi Boliim Faaliyet konusu
- sat1g grubuna ait 0,0014 - Hurriyet Medya Basim Hizmetleri ve Ticaret A.S.

(“Hirriyet Medya Basim”) Tirkiye Tirkiye Basim ve idari hizmetler

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.

Dogan Ofset Yayincilik ve Matbaacilik A.S. (“Dogan Ofset”) Tirkiye Tirkiye Dergi ve kitap basim

Yenibiris insan Kaynaklar1 Hizmetleri

» . . . Danigmanlik ve Yayincilik A.S. (“Yenibir™) Tirkiye Tirkiye Internet hizmetleri
HURRIYET GAZETECILIK VE _MAT B_A_A_CII'IK A'S' . . ... Referans Yayin Dagitim ve Kurye Hizmetleri A.S (“Refeks”) Tirkiye Tiirkiye Dagitim ve kurye hizmetleri
31 ARALIK 2007 VE 2006 TARIHLERI ITIBARIYLE KONSOLIDE OZSERMAYE DEGISIM TABLOLARI Dogan Haber Ajans: A.S. (“Dogian Haber”) Tiirkiye Tiirkiye Haber
T - S, P . e Dogan Daily News Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Yeni Tiirk Liras: [“YTL”] olarak ifade edilmistir.) (“Dofgan Daily News”) Tikiye Tk e
Sermaye Yedekleri Kar Yedekleri Birikmis Karlar Emlaksimum Elektronik Yayincilik ve Ticaret A.S. (“Emlaksimum”) Turkiye Tiirkiye Internet yayinciligi
Ozsermaye Hurriyet Zweigniederlassung GmbH.
enflasyon Yabanci (“Hiirriyet Zweigniederlassung”) Almanya Avrupa Gazete basim
diizeltme Yasal Olaganiistii paragevrim  Ge¢migyll Netdénem Toplam Hurriyet Invest B.V. (“Hiirriyet Invest”) Hollanda Avrupa Yatirim
Sermaye farklar: yedekler yedekler farklar: karlar1 kar1  6zsermaye TME Jersey Avrupa Yatinnm
1 Ocak 2006 itibariyle bakiyeler 416.742.560 81.270.970  13.322.675 26.317.495 (1.210.058) 46.394.397 87.008.178 669.846.217 Oglasnik d.o.o. Hirvatistan Avrupa Gazete ve internet yayinciligi
Yabanci para ¢evrim farklar: - 1.712.026 - 1.712.026 TCM Adria d.o.o. Hirvatistan Avrupa Yatirnm
Transferler 5.357.103  26.395.600 55.255.475 (87.008.178) Internet Posao d.o.o. Hirvatistan Avrupa Internet yayinciligi
Temettii - (41.730.232) (41.730.232) TME Management (France) SAS Fransa Avrupa Yatirim
Bagli ortakliklardaki etkin Expressz Garancia Kézpont Kft Macaristan Avrupa Pazarlama
ortaklik oran degigimi (31.305.288) (31.305.288) Expressz Magyarorszag Rt Macaristan Avrupa Gazete ve internet yayinciligi
Net déonem kér 104.157.463  104.157.463 Kisokos Directory kereskedelmi es Szolgaltato kft Macaristan Avrupa Durdurulan faaliyetler
31 Aralik 2006 itibariyle bakiyeler 416.742.560 81.270.970 18.679.778  52.713.095 501.968 28.614.352 104.157.463 702.680.186 Szuperinfo Magyarorszag Kft Macaristan Avrupa Gazete ve internet yayincilig
1 Ocak 2007 itibariyle bakiyeler 416.742.560 81.270.970 18.679.778  52.713.095 501.968 28.614.352 104.157.463 702.680.186 Trader Hungary Tanacsado Kft Macaristan Avrupa Yatirim
Yabanci para gevrim farklar (51.359.679) - (51.359.679) International Ssuarts Holding B.V. Hollanda Avrupa Yatirim
Transferler 104.157.463 (104.157.463) Mirabridge International B.V. Hollanda Avrupa Yatirim
Sermaye artig1 4.257.440 (4.257.440) - = = Trader Classified Media Croatia Holdings B.V. Hollanda Avrupa Yatirim
Yasal yedeklere transfer 4.052.451  76.996.568 - (81.049.019) Trader East Holdings B.V. Hollanda Avrupa Yatinm
Bagh ortakliklarin grup Siodemka Sp. Z.0.0. Polonya Avrupa Gazete ve internet yaymciligi
digina temettii 6demeleri (Not 24) (2.264.322) (2.264.322) Trader.com (Polska) Sp, Z.0.0. Polonya Avrupa Gazete ve internet yayinciligi
Net dénem kar = = 04.187.141  94.187.141 Ssuarts Holding GmbH Avusturya Avrupa Yatirim
31 Aralik 2007 itibariyle bakiyeler 421.000.000 81.270.970 22.732.229 125.452.223 (50.857.711) 49.458.474  94.187.141 743.243.326 ZAO Pronto Akzhol Kazakistan Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
00O Pronto-Akmola Kazakistan Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar. OOO Pronto Atyrau Kazakistan Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
00O Pronto Aktobe Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yaymciligi
- . . . OO0 Pronto Aktau Kazakistan Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
HURRIYET GAZETECILIK VE . MAT BAACI LI K A.$- . . Informatcia Vilnusa Litvanya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
31 ARALIK 2007 VE 2006 TARIHLERI ITIBARIYLE KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI 000 Pronto Rostov Belarus Rusya ve DA Gazete ve internet yaymeli1
e : e P : e ZAO Avtotehsnab Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Yeni Tiirk Liras: [“YTL”] olarak ifade edilmistir.) 000 Nt T Bz e DA Chvmie v iz sEvEl 1
Notlar 2007 2006 ZAO NPK Rusya Rusya ve DA Cagr1 merkezi
Net dénem kar1 94.187.141 104.157.463 00O Balt-Pronto Kaliningrad Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
Diizeltmeler: 000 Delta-M Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yaymciligi
Amortisman 18,19 53.423.143 48.840.139 000 Gratis Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
itfa paylart 20 18.576.144 649.611 00O Pronto Baikal Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
Maddi ve maddi olmayan varlik ve yatirim amagh gayrimenkul satig zarari 38 1.682.812 1.920.832 0OOO Pronto DV Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
Ana ortaklik dig1 paylar 24 9.274.989 (1.298.698) 00O Pronto Ivanovo Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
Vergi 41 47.694.620 9.826.853 00O Pronto Kaliningrad Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
Kidem tazminati ve izin kargiliklar 23 6.390.387 2.134.079 0OOO Pronto Kazan Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
Bagl ortaklik satig karlari 38 - (7.898.504) 00O Pronto Krasnodar Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
Faiz gelirleri 38 (26.975.885) (32.959.955) OO0 Pronto Krasnojarsk Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
Faiz giderleri 39 39.789.002 8.455.820 00O Pronto Nizhnij Novgorod Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
Kredilerden kaynaklanan kur farki (geliri)/gideri 39 (87.794.024) 4.264.408 OOO Pronto Novosibirsk Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
Yatirim amach gayrimenkul deger diisiikliigi (iptali)/deger disuiklugi 18 (995.185) 1.806.438 00O Pronto Oka Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
Istirak zararlar 38 20.902.969 303.386 00O Pronto Petersburg Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yaymciligi
Gelecek aylara ait gelirler 7.552.152 1.202.780 OOO Pronto Print Rusya Rusya ve DA Baski Hizmetleri
Stpheli alacak kargiligi 7 3.211.693 2.839.659 OO0 Pronto Samara Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
Diger 2.851.543 (5.315.446) 00O Pronto Stavropol Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
Isletme varlik ve yiikiimliiliiklerindeki degisiklik 6ncesi 00O Pronto UlanUde Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yaymciligi
igletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 189.771.501 138.928.865 00O Pronto Vladivostok Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
Isletme varlik ve yiikiimliiliiklerindeki net degisim 43 (2.847.038) (43.307.836) 00O Pronto Volgograd Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
Odenen vergiler (47.158.783) (25.105.406) 00O Pronto Moscow Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
Tabhsil edilen siipheli alacaklar 481.088 (386.867) 00O Rosprint Rusya Rusya ve DA Baski Hizmetleri
Odenen kidem tazminatlar 23 (2.171.014) (1.615.032) OO0O Rosprint Samara Rusya Rusya ve DA Baski Hizmetleri
Isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 138.075.754 68.513.724 00O Tambukan Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
00O Utro Peterburga Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlar:: 00O Partner-Soft Rusya Rusya ve DA Internet yayinciligi
Yatirim amach gayrimenkul alimlar: 18 - (3.098.811) OO0 Pronto Astrakhan Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
Maddi varlik alimlar: 19 (56.756.058) (119.759.912) 00O Pronto Kemerovo Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
Maddi olmayan varlik alimlar1 20 (7.735-197) (1.259.318) 00O Pronto Server Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
Maddi ve maddi olmayan varlik ve yatirim 00O Pronto Smolensk Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
amach gayrimenkul satisgindan elde edilen nakit 6.477.659 11.389.149 00O Pronto Tula Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
Alinan faizler 28.756.770 34.044.266 00O Pronto TV Rusya Rusya ve DA Televizyon yayincilig:
Finansal varlik satisindan elde edilen nakit 16 - 15.779-159 00O Pronto Voronezh Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
Bagl ortaklik alimlari, net 6denen (440.410.676) (34.067.756) SP Belpronto OOO Belarus Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
Istiraklerdeki ve finansal varliklardaki sermaye artist (21.823.922) (1.600.000) 000 Tambov-Info Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yaymciligi
Impress Media Marketing LLC Rusya Rusya ve DA Yayimncilik
Yatirim faaliyetlerinde/den kullanilan/saglanan net nakit (491.491.424) (98.573.223) 000 Pronto Obninsk Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
00O Pronto Komi Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlar:: 000 Rektcentr Rusya Rusya ve DA Yatirim
Ana ortaklik dig1 paylara sermaye hissesi ihracindan elde edilen nakitler 1.593.295 - Impress Media Marketing BVI Rusya Rusya ve DA Yayimncilik
Ana ortaklik dig1 paylara 6denen temettiiler (6.940.706) - SP Pronto Kiev Ukrayna Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
Bagli ortakliklarin Grup digina 6dedikleri temettiiler (3.364.520) - Ssuarts Trading Ltd Ukrayna Rusya ve DA Yatirim
Odenen temettii = (41.730.232) E-Prostir Ukrayna Rusya ve DA Internet yayinciligi
Odenen krediler (157.054.100) (43.953.729) Publishing House Pennsylvania Inc Amerika Birlegik Devletleri Rusya ve DA Yatirim
Alnan krediler 605.884.625 18.688.710 TCM Croatia Holding BV Hollanda Avrupa Yatirim
Tedarikcilere 6denecek bor¢lardaki degisim 6.414.526 47.253.881 00O Optoprint Rusya Rusya ve DA Baski Hizmetleri
Odenen faizler (40.287.410) (9.122.610) RU.com OO0 Rusya Rusya ve DA Internet yayinciligi
SP Bel Pronto OOO BYR Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yaymciligi
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit 406.245.710 (28.863.980) Mojo Delo spletni marketing d.o.o Slovenya Avrupa Internet yayinciligi
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki kur degisimi etkisi (5.518.301) - Bolji Posao d.o.o. Serbia Sirbistan Avrupa Internet yayinciligy
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki degisim 47.311.739 (58.923.479) Bolji Posao d.o.o. Bosnia Bosna-Hersek Avrupa Internet yayinciligi
Donem basi nakit ve nakit benzeri degerler bakiyesi 00.041.981 148.965.460
Dénem sonu nakit ve nakit benzeri degerler 137.353.720 90.041.981 Sirket ve Bagh Ortakliklar’i (“Grup”) agirhkh olarak medya alaninda faaliyet gostermektedir. Grup 29 Mart 2007 tarihinde Trader Media

East Ltd. ve bagli ortakliklarini satin alarak Tiirkiye diginda da yogun olarak faaliyet gostermeye baslamigstir. Bu sebeple finansal bilgiler

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olugtururlar.

bélimlere gore raporlamanin amacina uygun olarak cografi bolgelere gére raporlanmaya baglanmugtir (Not 33).




Hiirriyet

FAALIYET RAPORU 3

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.§. 1 OCAK - 31 ARALIK 2007 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

NOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

Hiirriyet ve

2.1 Uygulanan Muhasebe Standartlar1 Bagl Ortakliklar’inin Etkin ortaklik
oy haklar (%) oranlari (%)
Finansal Tablolarin Hazirlanma flkeleri Bagli Ortakliklar 2007 2006 2007 2006
Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan muhasebe ve raporlama ilkelerine (“SPK 00O Partner-Soft 90,00 - 60,57 -
Muhasebe Standartlar1”) uygun olarak hazirlanmigtir. SPK XI-25 No’lu “Sermaye Piyasalarinda Muhasebe Standartlar1” tebliginde kapsaml 00O Pronto Astrakhan 100,00 - 67,30 -
bir muhasebe ilkeleri seti yayinlamigtir. Anilan tebligde, alternatif olarak Uluslararasi Muhasebe Standartlari1 Kurulu (“UMSK”) tarafindan 00O Pronto Kemerovo 100,00 = 67,30 -
cikarilmis olan Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlar’nin uygulanmasinin da, SPK Muhasebe Standartlarina uyulmus sayilacag OO0O Pronto Server 90,00 - 60,57 -
belirtilmistir. OO0 Pronto Smolensk 100,00 - 67,30 -
00O Pronto Tula 100,00 - 67,30 -
SPK, 17 Mart 2006 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlari’'na uygun finansal tablo 00O Pronto TV 70,00 - 47,11 -
hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan OO0 Pronto Voronezh 100,00 - 67,30 -
etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baglamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No'lu “Yiksek SP Belpronto OO0 60,00 - 40,38 -
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (“UMS 29”) uygulanmamigtir. 00O Tambov-Info 100,00 - 67,30 -
Impress Media Marketing LLC 100,00 - 67,30 -
Finansal tablolar ve ilgili dipnotlar yukarida bahsedilen SPK’nin izin verdigi alternatif uygulama cercevesinde ve SPK tarafindan uygulanmasi 00O Pronto Obninsk 100,00 - 67,30 -
zorunlu kilinan formatlara uygun olarak sunulmustur. 00O Pronto Komi 70,00 - 47,11 -
00O Rektcentr 100,00 - 67,30 -
Finansal tablolar, makul degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yiikiimliikliilerin diginda, tarihi maliyet esas: baz alinarak hazirlanmgtir. Impress Media Marketing BVI 100,00 - 46,13 -
Hiirriyet ve Tiirkiye’de kayith olan Bagl Ortakliklari, kanuni finansal tablolarini Tiirk Ticaret Kanunu'na (“TTK”), vergi mevzuatina, T.C. SP Pronto Kiev 50,00 - 33,65 -
Maliye Bakanli: tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani’na uygun olarak Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) cinsinden hazirlamaktadir. Ssuarts Trading Ltd 55,00 - 37,02 -
E-Prostir 50,00 - 33,65 -
2.2 Yabanci Ulkelerde Faaliyet Gosteren Bagli Ortaklik ve Istirak Finansal Tablolar Publishing House Pennsylvania Inc 100,00 - 67,30 -
Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren Bagh Ortaklik ve Istirak finansal tablolari, faaliyet gésterdikleri iilkelerde gecerli olan mevzuata gére TCM Croatia Holding BV 100,00 - 67,30 -
hazirlanmig olup Not 2.1°de belirtilen finansal tablolarin hazirlanma ilkelerine uygunluk acisindan gerekli diizeltme ve siniflandirmalar 00O Optoprint 100,00 - 67,30 =
yansitilarak diizenlenmistir. Yabanci Bagh Ortaklik ve Istirak’in aktif ve pasifleri bilanco tarihindeki déviz kurundan YTL'ye cevrilmistir. RU.com OO0 100,00 - 67,30 -
Gelir ve giderler ortalama déviz kuru kullanilarak YTL’ye cevrilmigtir. Kapanig ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklar SP Bel Pronto OOO BYR 60,00 - 40,38 -
dzsermaye icerisindeki yabanci para cevrim farklar: kalemi altinda takip edilmektedir. Moje Delo, spletni marketing, d.o.o 100,00 - 67,30 -
Bolji Posao d.o.o. Serbia 100,00 - 37,02 -
2.3 Konsolidasyon Esaslar1 Bolji Posao d.o.o. Bosnia 100,00 - 37,02 -

Konsolide finansal tablolar, asagida (a)’dan (e)’ye kadar olan béliimlerde beyan edilen esaslar ¢ercevesindeki ana sirket, Hiirriyet, Bagl

Ortakliklar’y, ve Istirakler’ine (tiimii ‘Grup’ olarak ifade edilmistir) ait hesaplar icerir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin

(b) Istirakler

finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet esasina gore tutulan kayitlarina Not 2.1’de belirtilen finansal tablolarin hazirlanma

Istirakler 6zsermaye yontemi ile konsolide edilmistir. Istirakler Grup'un %20-50 arasinda oy hakkina ya da énemli etkiye sahip oldugu ancak

ilkelerine uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bicimlerine uyumluluk acisindan, gerekli diizeltme

kontrol etmedigi sirketlerdir. Grup ve Istirakler’i arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Grup’un istirak payina paralel olarak

ve siiflandirmalar yapilmigtir.

silinmigtir; gerceklesmemis zararlar da, transfer edilen varlikla ilgili herhangi bir deger diisiikliigiiyle ilgili kanit saglanamamasi durumunda

silinmektedir. Istirakler’in net varliklarindaki artis veya azaliglar Grup’un payina diigen kismi gésterecek sekilde artirilarak veya azaltilarak

(a) Bagh ortakliklar

konsolide finansal tablolara yansitilir ve konsolide gelir tablolarinda “Diger faaliyetlerden gelir ve kérlar / Diger faaliyetlerden gider ve

Bagli Ortakliklar, Sirket’in ya (a) dogrudan ve/veya dolayl olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy

zararlar” kaleminde gosterilir.

kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla veya (b) oy kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip

olmamakla birlikte finansal ve igletme politikalar: iizerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle finansal ve isletme politikalarini

Grup, Istirakler ile ilgili yiikiimliiliik altina girmedigi siirece, Istirakler’in kayith degeri sifir oldugunda 6zsermaye yéntemi kullanilmasina

Sirket’in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giiciine sahip oldugu sirketleri ifade eder. Bagh Ortakliklar, kontroliin Grup’a

son verir. Istirak’in kayith degeri, yukarida bahsi gecen énemli etkinin ortadan kalktig tarihten itibaren, maliyet bedeli olarak kabul edilir.

gectigi tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilirler. Kontrolin ortadan kalktig: tarih itibariyle konsolidasyon

kapsamindan cikarilirlar.

Asagida 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle istirakler ve ortaklik oranlari gsterilmistir:

Grup tarafindan bagh ortakliklarin satin alim iglemlerinin muhasebelestirilmesinde satin alma yontemi kullanilir. Satin alim maliyeti, alim

tarihinde verilen varliklarin makul degeri, ¢ikarilan sermaye araclari, degisimin yapildig tarihte varsayilan veya katlanilan yukimlilikler

2007 2006
Sirket ve Bagl Ortakliklar: Sirket ve Bagh Ortakliklar:

ve buna ilave satin alimla iliskilendirilebilecek maliyetleri icerir. Bir igletme birlesmesinde alinan tanimlanabilir varlik, yiikiimlilik ve sarta

tarafindan dogrudan ve tarafindan dogrudan ve

bagl yiikiimliiliikler satin alim tarihinde, ana ortaklik dis1 paylara bakilmaksizin, makul degeriyle 6lciiliir. Grup satin aldigi net tanimlanabilir Isim dolayli pay (%) dolayli pay (%)
varliklarin makul degerinin satin alim maliyetini asan kismi icin serefiye kaydetmektedir. Satin alim maliyeti, bagh ortakligin tanimlanabilir Dogan Media International GmbH (“Dogan Media”) 42,26 43,93
net varliklarinin makul degerinin altindaysa, fark yeniden irdeledikten sonra herhangi bir yanliglik yok ise gelir tablosuna yansitilir. Yaysat Yayin Satig Pazarlama ve Dagitim A.S. (“Yaysat”) 25,00 25,00

DYG Ilan ve Reklam Hizmetleri A.S . (“DYG ilan”) 20,00 20,00

TME’nin satin alim1 29 Mart 2007 tarihi itibariyle gerceklestigi icin, 31 Mart 2007 tarihi baslangi¢ kabul edilerek 31 Aralik 2007 tarihine

kadar olan dokuz aylik gelir tablosu Grup’un konsolide gelir tablosuna yansitilmigtir.

(c) Makul deger degisimleri gelir tablosuna yansitilan satilmaya hazir finansal varliklar

Grup’un dogrudan ve dolayli pay toplami %20’nin altinda olan, veya %20’nin tizerinde olmakla birlikte Grup’un énemli bir etkiye sahip

Asagida 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle Bagh Ortakliklar ve ortaklik oranlar: gosterilmistir:

olmadig1 veya konsolide finansal tablolar a¢isindan énemlilik tegkil etmeyen; teskilatlanmig piyasalarda islem gérmeyen ve makul degerleri

giivenilir bir sekilde belirlenemeyen makul deger degisimleri gelir tablosuna yansitilan satilmaya hazir finansal varliklar, maliyet bedelleri

Hiirriyet ve bilanco tarihi itibariyle enflasyon muhasebesi uygulanan dénemlerde, YTL nin cari alim giiciine gére diizeltilmis ve YTL olarak konsolide
Bagli Ortakliklar’imin Etkin ortaklik finansal tablolara yansitilmistir (Not 16).
oy haklar1 (%) oranlar (%)

Baglh Ortakliklar 2007 2006 2007 2006 (d) Ana ortaklik dig1 pay
Hiirriyet Medya Basim 99,99 99,99 99,99 99,99 Baglh Ortakliklar’in net varhiklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik dig1 paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide bilanco ve gelir
Dogan Ofset 99,89 99,89 99,89 99,89 tablosunda ana ortaklik dis1 pay olarak gosterilmektedir.
Yenibir 100,00 100,00 100,00 100,00
Refeks 100,00 100,00 100,00 100,00 Bir Bagli Ortaklik ile ilgili olarak ana ortaklik dis1 paya isabet eden zararin tutari, Bagl Ortaklik’taki ana ortaklik dis1 pay tutarini agabilir.
Dogan Haber 50,01 50,01 50,01 50,01 Bu durumda, ana ortaklik dig1 pay sahiplerinin zarar1 karsilamaya y6nelik herhangi bir baglayici yiikiimliiliigiiniin olmamasi ve/veya zarari
Dogan Daily News 94,25 94,25 94,25 94,25 kargilamak i¢in gerekli ilave yatirimlar: yapabilme giiciiniin yeterli olmamas: halinde, séz konusu fazla kismi ana ortakligin Bagh Ortaklik’taki
Emlaksimum 98,41 98,41 98,41 98,41 payindan mahsup edilir. Konsolidasyona tabi ortakligin daha sonra kira gecmesi halinde, daha 6nce mahsup edilen tutarlara ulasilincaya
Hiuurriyet Zweigniederlassung 100,00 100,00 100,00 100,00 kadar tiim karlar ana ortakligin payina ilave edilir.
Hiirriyet Invest 100,00 100,00 100,00 100,00
TME 67,30 - 67,30 (e) Ortak kontrol altinda gerceklesen isletme birlesmelerine iliskin muhasebe politikasi
Oglasnik d.o.o. 100,00 - 67,30 Ortak kontrol altinda gerceklesen isletme birlesmelerinin muhasebelestirilmesinde isletme birlesmesine konu olan varlik ve yukiimlikler
TCM Adria d.o.o. 100,00 - 67,30 kayitli degerleri ile konsolide finansal tablolara alinir. Gelir tablolar ise isletme birlesmesinin gerceklestigi mali yilin baglangicindan itibaren
Internet Posao d.o.o. 100,00 - 47,11 konsolide edilir. Onceki dénem finansal tablolar1 da karsilastirilabilirlik amaciyla ayni sekilde yeniden diizenlenir. Bu iglemler sonucunda
TME Management (France) SAS 100,00 - 67,30 herhangi bir serefiye veya negatif serefiye hesaplanmaz. Istirak tutari ile satin alinan sirket’in sermayesindeki pay1 nispetindeki tutarin
Expressz Garancia Kézpont Kft 100,00 - 67,30 netlestirmesi sonucu olusan fark dogrudan 6zsermaye icerisinde “ortak kontrol altindaki igletme birlesmeleri etkisi” olarak muhasebelestirilir.
Expressz Magyarorszag Rt 100,00 - 67,30 Ortak kontrole tabi isletmelerin satilma islemlerinden kaynaklanan kar veya zararlar gelir tablosunda muhasebelestirilir.
Kisokos Directory kereskedelmi es Szolgaltato kft 100,00 - 67,30
Szuperinfo Magyarorszag Kft 100,00 - 67,30 NOT 3-UYGULANAN DEGERLEME iLKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI
Trader Hungary Tanacsado Kft 100,00 - 67,30 Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalar: agsagida 6zetlenmistir:
International Ssuarts Holding B.V. 100,00 - 67,30
Mirabridge International B.V. 100,00 - 67,30 3.1 Iligkili Taraflar
Trader Classified Media Croatia Holdings B.V. 100,00 - 67,30 Konsolide finansal tablolarda, Dogan Holding ve Dogan Yayin, ortaklar, Sirket iist diizey yonetimi ve Yénetim Kurulu iiyeleri, aileleri ve
Trader East Holdings B.V. 100,00 - 67,30 kendileri tarafindan kontrol edilen 6nemli etkinlige sahip bulunulan sirketler, “Iligkili taraflar” olarak kabul edilirler (Not 9).
Siodemka Sp. Z.o.0. 100,00 - 67,30
Trader.com (Polska) Sp, Z.0.0. 100,00 = 67,30 3.2 Makul Deger Degisimleri Gelir Tablosuna Yansitilan Finansal Varliklar
Ssuarts Holding GmbH 100,00 - 67,30 Makul deger degisimi gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan
ZAO Pronto Akzhol 80,00 - 53,84 kar saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa dénemde kéir saglamaya yonelik bir portféyiin parcasi
00O Pronto-Akmola 100,00 - 67,30 olan menkul degerlerdir. Makul deger degisimi gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar, bilangoya, ilk olarak iglem maliyetleri de dahil
OO0 Pronto Atyrau 100,00 = 53,84 olmak iizere maliyet degerleri ile yansitilmakta ve kayda alinmalarini takip eden dénemlerde makul degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadr.
00O Pronto Aktobe 80,00 - 43,07 Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kdr/zarar hesaplarina dahil edilmektedir.
00O Pronto Aktau 100,00 - 53,84
Informatcia Vilnusa 100,00 - 67,30 3.3 Ticari Alacaklar ve Siipheli Alacak Kargiliklari
OO0 Pronto Rostov 100,00 = 67,30 Grup tarafindan bir bor¢luya iiriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olugan ticari alacaklar ertelenmis finansman gelirinden netlestirilmis
ZAO Avtotehsnab 100,00 - 57,21 olarak tagiirlar. Ertelenmis finansman geliri netlestirilmis ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen
00O Novoprint 100,00 - 67,30 dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli
ZAO NPK 100,00 - 67,30 alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin énemli olmamas: durumunda, fatura degerleri iizerinden gosterilmistir (Not 7).
00O Balt-Pronto Kaliningrad 100,00 - 67,30
00O Delta-M 55,00 - 37,02 Grup, 6denmesi gereken tutarlar: tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu olmas: halinde ticari alacaklar icin bir alacak
00O Gratis 90,00 - 60,57 risk kargilig1 olusturur. Grup, ayrica 6zel bir anlasma veya teminati olmayan ve 1 yili asan alacaklarina karsilik ayirmaktadir. S6z konusu bu
00O Pronto Baikal 100,00 - 67,30 kargiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden
0OOOQO Pronto DV 100,00 - 67,30 tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak iizere beklenen nakit giriglerinin, baglangicta olugan alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak
00O Pronto Ivanovo 86,00 - 57,88 iskonto edilen cari degeridir.
00O Pronto Kaliningrad 95,00 - 63,94
00O Pronto Kazan 72,00 - 48,46 Stipheli alacak tutarina kargilik ayrilmasin takiben, stipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil
0OOO Pronto Krasnodar 80,00 - 53,84 edilen tutar ayrilan stipheli alacak kargiligindan diigiilerek diger gelirlere kaydedilir.
OOO Pronto Krasnojarsk 100,00 - 67,30
00O Pronto Nizhnij Novgorod 90,00 - 60,57 3.4 Stoklar
00O Pronto Novosibirsk 100,00 - 67,30 Stoklar, satig1 gerceklestirme maliyetlerinden arindirilmis makul deger ya da maliyet bedelinden disiik olani ile degerlenir. Stoklara dahil
00O Pronto Oka 100,00 - 67,30 edilen maliyeti olusturan unsurlar malzeme, iscilik ve genel tretim giderleridir. Maliyet, agirlikli ortalama metodu ile hesaplanmaktadir
00O Pronto Petersburg 51,00 - 34,32 (Not 12).
0OOO Pronto Print 54,00 - 36,34
OOQ Pronto Samara 89,90 - 60,50 3.5 Yatiim Amach Gayrimenkuller ve Ilgili Amortisman
0OOO Pronto Stavropol 100,00 - 67,30 Mal ve hizmetlerin tiretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya iglerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira elde etmek veya
00O Pronto UlanUde 90,00 = 60,57 deger kazanmas: amaciyla veya her ikisi icin tutulan araziler ve binalar yatirim amach gayrimenkuller olarak simiflandirilir. Yatirim amagh
00O Pronto Vladivostok 90,00 - 60,57 gayrimenkuller satin alim degerlerinden birikmis amortisman diigiilmesi suretiyle finansal tablolarda tasinmaktadir. Yatirim amach
00O Pronto Volgograd 100,00 - 67,30 gayrimenkuller (araziler haric) dogrusal amortisman metoduyla amortismana tabi tutulmustur. Yatirim amach gayrimenkullerin amortisman
00O Pronto-Moscow 100,00 - 67,30 donemleri, tahmin edilen faydali 6miirleri esas alinarak, 50 yil olarak belirlenmistir (Not 18).
OOO Rosprint 60,00 - 40,38
OOO Rosprint Samara 59,50 - 40,04
00O Tambukan 85,00 - 57,21

00O Utro Peterburga 55,00 - 37,02
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.§. 1 OCAK - 31 ARALIK 2007 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Yatirim amacli gayrimenkuller olas: bir deger diisiikligii gostergesi olup olmadiginin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda eger

3.13 Kidem Tazminat1 Kargiligi

deger dugtikligine iligkin gostergeler mevcut ise yatirim amach gayrimenkullerin geri kazanilabilir degerleri belirlenir. Geri kazanilabilir

Grup yiriirliikteki Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun (medya sektorii caliganlari icin) ve

deger, ilgili yatirnm amach gayrimenkuliin mevcut kullaniligindan gelecek net nakit akimlari ile satis1 gerceklestirme maliyetlerinden

diger kanunlara gére emeklilik dolayisiyla veya istifa ve Is Kanunu’nda belirtilen davranisglar digindaki sebeplerle istihdami sona erdirilen

arindirilmig makul degerin yiiksek olani olarak kabul edilir. Geri kazanilabilir deger yatirim amach gayrimenkuliin kayith degerinden daha

calisanlara kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir. Kidem tazminat: kargilig1, Grup’un ¢alisanlarinin Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan

dugiik ise, yatirim amach gayrimenkullerin kayith degeri geri kazanilabilir degerine kargilik ayrilmas: suretiyle indirilir. Deger diigiikligi

dogacak gelecekteki olas: yikumliiliiklerinin tahmini toplam kargiliginin aktiieryal varsayimlar uyarinca simdiki zamana indirgenmis degerini

kargilig1 ayn1 donem icerisinde gelir tablosuna yansitilir.

ifade eder (Not 23).

3.6 Maddi Varliklar ve Ilgili Amortisman

3.14 Kargiliklar

Maddi varliklar satin alim maliyet degerlerinden, birikmis amortismanin disiilmesi suretiyle gosterilmektedir. Maddi varliklar dogrusal

Grup, gecmisteki igslemlerinin sonucunda mevcut hukuki veya gecerli bir yikimliluguntn bulunmas: ve yiikkimliiligin yerine getirilmesi

amortisman metoduyla amortismana tabi tutulmustur. (Not 19). Maddi varliklarin amortisman dénemleri, tahmin edilen faydal émiirleri

icin kaynaklarin digsa akmasinin gerekli olabilecegi ve tutar icin giivenilir bir tahminin yapilabilecegi durumlarda karsiliklar olusgturur.

esas alinarak, agagida belirtilmistir:

3.15 Sermaye ve Temettiler

Binalar 25-50 y1l Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler tizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi dénemde kaydedilir. Alinacak
Makina ve techizatlar 3-15 yil temettiiler ise temetti tahsil etme hakkinin ortaya ¢iktig: tarihte gelir olarak kaydedilir.

Mobilya ve demirbaglar 3-10 yil

Motorlu araglar 5 y1l 3.16 Yabanci Para Cinsinden Islemler

Ozel maliyetler 2-20 y1l Dénem icinde gerceklesen yabanci para cinsinden iglemler, igslem tarihlerinde gegerli olan kurlar iizerinden cevrilmistir. Yabanci para ile

ifade edilen parasal varlik ve yiikiimliiliikler, déonem sonunda gecerli olan déviz kurlar tizerinden ¢evrilmistir. Yabanci para ile ifade edilen

Maddi varliklar olasi bir deger diistikligii gostergesi olup olmadiginin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonucunda eger deger

parasal varlik ve yiikiimliiliiklerin cevrimlerinden dogan kur farki gelir ve giderleri, konsolide gelir tablosuna yansitilmigtir.

dugiikliigiine iliskin gostergeler mevcut ise maddi varligin kayitl degerleri belirlenir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varligin mevcut

kullanimindan gelecek net nakit akimlar: ile satig1 gerceklestirme maliyetlerinden arindirilmis makul degerin yiiksek olani olarak kabul edilir.

3.17 Gelirlerin Kaydedilmesi

Geri kazanilabilir maddi varligin kayith degerinden daha dusiik ise, maddi varligin kayith degeri geri kazanilabilir degerine karsilik ayrilmasi

Gelir, Grup’un faaliyet sonucu, mal ve hizmet satiglarindan aldig1 veya alacag: tutarin makul degeridir. Net satiglar, mal veya hizmetin fatura

suretiyle indirilir. Deger dugtiklugi karsilig1 ayni donem igerisinde gelir tablosuna yansitilir.

edilmis bedelinin, iskonto, indirim ve komisyonlarin diigiilmesi suretiyle hesaplanir ve grup ici satiglar elimine edilerek gosterilir.

Maddi varliklarin satig1 dolayisiyla olugan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.

Kaydedilecek gelirin miktari giivenilir olarak ¢l¢iilebildiginde ve islemlerden kaynaklanan ekonomik faydalar olustugunda, gelirler ilk olarak

elde edilecek ya da elde edilebilir tutarin makul degeriyle kaydedilmektedir. Satig islemi bir finansman iglemini de iceriyorsa, satis bedelinin

Bakim ve onarim giderleri gerceklestigi tarihte gider yazilir. Eger bakim ve onarim gideri ilgili aktifte genisleme veya gozle goriiliir bir gelisme

makul degeri, alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesiyle hesaplanir. iskonto isleminde

saghyorsa aktiflestirilir (Not 19).

kullanilan faiz orani, alacagin nominal degerini ilgili mal veya hizmetin pesin satis fiyatina indirgeyen faiz oramdir. Satig bedelinin nominal

degeri ile makul deger arasindaki fark, finansman geliri olarak ilgili dénemlere kaydedilir.

3.7 Finansal Kiralama

Tiim fayda ve risklerin iistlenildigi maddi varliklarin finansal kiralama yolu ile elde edilmesi Grup tarafindan finansal kiralama adi altinda

Reklam geliri:

siniflandirilir. Finansal kiralamalar gerceklestirildikleri tarihte, kiralanan varligin piyasa degeri veya minimum finansal kiralama 6demelerinin

Reklam gelirleri reklamlarin yayinlandig tarihte faturalanmig degerler tizerinden tahakkuk esasina gore kaydedilir. Yaymlanmayan kismi

bugiinkii degerinin diigiik olanindan aktiflegtirilirler. Kira 6demeleri anapara ve faiz iceriyormus gibi isleme konulur.

ise ertelenmis gelir olarak bilancoda muhasebelestirilir.

Anapara kira 6demeleri yiikiimliiliik olarak gésterilir ve 6dendikce azaltilir. Faiz 6demeleri ise, finansal kiralama dénemi boyunca konsolide

Gazete satig geliri:

gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama sozlesmesi ile elde edilen maddi varliklar, varligin faydali 6mrii boyunca amortismana tabi

Gazete satig gelirleri dagitim sirketi tarafindan gazetelerin bayilere sevk edildigi tarihte faturalanmig degerler iizerinden tahakkuk esasina

tutulur.

gore kaydedilir.

3.8 Serefiye ve Ilgili itfa Pay1

Basim gelirleri:

Konsolide finansal tablolarda, iktisap edilen sirketin net varliklarinin makul degerindeki pay: ile satin alma fiyat: arasindaki farki gésteren

Basim gelirleri, Grup’un sahip oldugu basim tesisi kullanilmak suretiyle, Grup digindaki sirkelere verilen basim hizmetlerinden olusmaktadir.

serefiye ve negatif serefiye, 31 Mart 2004 tarihinden énce gerceklesen satin almalara iligkin ise aktiflegtirilmis ve dogrusal amortisman

Ilgili gelir, hizmetin verildigi ddnemde, tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir.

yontemi kullanilarak faydal émrii iizerinden 31 Aralik 2004 tarihine kadar itfa edilmistir. UFRS 3-“Isletme Birlesmeleri” cercevesinde 31

Mart 2004 tarihinden sonra gerceklesen satin almalardan kaynaklanan serefiye icin amortisman muhasebesi uygulanmamakta, hesaplanan

Gazete satig iadeleri:

serefiye gozden gecirilerek varsa deger diigiikliigii ayrilmaktadir. Yine ayni tarihten sonra gerceklegen satin almalara iligkin negatif serefiye

Gazete satis iadeleri ge¢mis deneyimler ve diger ilgili veriler cercevesinde karsilik ayrilmasiyla satigin gerceklestigi tarih itibariyle kaydedilir.

soz konusu ise bu tutar yeniden gozden gecirilir ve olustugu dénemde gelir olarak kaydedilir. UFRS 3 cercevesinde, Grup, 31 Mart 2004

tarihinden sonra sona eren ilk yillik hesap déneminin bagindan itibaren (1 Ocak 2005), 31 Mart 2004 tarihinden 6nce gerceklesmis islemlerden

Faiz geliri:

dogan serefiye tutarini itfa etmeyi durdurmustur. Serefiye tutarina iliskin herhangi bir deger diisiikliigii olup olmadigina yénelik olarak yillik

Faiz geliri etkin faiz getirisi yontemi tizerinden hesaplanan tahakkuk esasina gére kaydedilir.

degerlendirme yapilmaktadir (Not 17 ve 3.29).

Kira geliri:

3.9 Maddi Olmayan Varliklar ve Ilgili itfa Pay1

Kira gelirleri tahakkuk esasina gore kaydedilir.

Serefiye disinda maddi olmayan varliklar ticari marka, miisteri listesi, bilgisayar yazilimlar, internet alan adlar1 ve tanimlanmig diger maddi

olmayan varliklardan olugsmaktadir. Ticari marka, miisteri iligkileri ve internet alan adlari igletme birlegsmeleri ile ilgili yapilan bagimsiz

Diger gelirler:

degerleme ¢alismalar1 sonucunda belirlenmistir. Ticari markalar icerisinde faydali 6mrii belirsiz olan markalar bulunmaktadir. Faydali 6mrii

Diger gelirler, tahakkuk esasina gore kaydedilir.

belirsiz olan ticari markalar serefiye de oldugu gibi itfa edilmez ve herhangi bir deger diisiikliigii olup olmadifina yonelik olarak yillik

degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Sinirh faydali 6mre sahip maddi olmayan varliklarin itfa donemleri, tahmin edilen faydali 6miirleri esas

3.18 Takas (“Barter”) Anlagmalar:

alinarak, asagida belirtilmigtir:

Benzer 6zellikler ve degere sahip servis veya mallarin takas edilmesi, hasilat doguran iglemler olarak tanimlanmaz. Farkli 6zellikler ve degere

sahip servis veya mallarin takas edilmesi hasilat doguran iglemler olarak tanimlanir. Hasilat, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de

Ticari marka 20 yil dahil etmek suretiyle elde edilen mal veya hizmetin makul degeri olarak degerlenir. Elde edilen mal veya hizmetin makul degerinin giivenilir
Miigteri listesi 9 ve 18 yil bir sekilde belirlenemedigi durumlarda hasilat, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle verilen mal veya
Bilgisayar yazilimlar: ve haklar 5yl hizmetlerin makul degeri olarak degerlenir (Not 31).

Internet alan adlar 20 yil

Diger maddi olmayan varliklar 5 y1l 3.19 Hisse Bagina Kazang

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse bagina kazang, net kirin, dénem boyunca ¢ikarilmig hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine

Bilgisayar yazilim ve haklar1 ve diger maddi olmayan varliklar, satin alim maliyet degerlerinden taginir ve dogrusal olarak itfa edilirler (Not

boliinmesi ile bulunmugtur.

20).

Tirkiye’de sirketler, sermayelerini hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklar: “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler (Not 26).

Sinirli 6mre sahip maddi olmayan varliklar olas1 bir deger diisiiklugi gostergesi olup olmadiginin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme

Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse bagina kazanc hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda

sonucunda eger maddi olmayan varligin geri kazanilabilir degeri kayitli degerinden daha diistik ise maddi olmayan varligin kayith degeri geri

kullanilan agirlikli ortalama hisse adedi, hisse senedi dagitimlarinin ge¢mise dontik etkilerini de hesaplayarak bulunmustur (Not 42).

kazanilabilir degerine karsilik ayrilmasi suretiyle indirilir. Deger diigiikliigii karsiligi ayn1 dénem icerisinde gelir tablosuna yansitilir.

Temetti dagitilmasinin s6z konusu olmas: durumunda hisse bagina diisecek kazang hisselerin agirlikli ortalama adedi tizerinden degil, mevcut

3.10 Onemli Muhasebe Tahminleri ve Kararlar:

hisse senedi adedi dikkate alinarak belirlenecektir.

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yiikiimliliiklerin tutarlarini, sarta bagh varliklarin ve

yukiimliliiklerin aciklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin

3.20 Nakit ve Nakit Benzeri Degerler

kullanilmasim: gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket ydnetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit, banka mevduatlari ve tutar belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve

ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gésterebilir. Grup’un varlik ve yiikiimliliiklerin kayith degerleri ve faaliyet sonuclari acisindan

degerindeki degisim riski 6nemsiz olan vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlar icermektedir (Not 4).

onemlilik arz eden tahmin ve varsayimlar agagida belirtilmigtir.

3.21 Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Maddi olmayan varliklarin faydal émiirleri

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kira iligkin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal bilgilerin kamuya a¢iklanmasindan sonra

Not 3.9’da agiklandigi iizere Grup, bazi ticari markalarinin faydali émiirlerinin belirsiz oldugunu tahmin etmektedir. S6z konusu maddi

ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilangonun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

olmayan varliklarin faydali émiirlerinin sinirh olmasi durumunda (20 yil olmasi durumunda) itfa paylar1 10.501.834 YTL artacak ve vergi

ve ana ortaklik dig1 paylar 6ncesi kir 10.501.834 YTL azalacaktir.

Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlar: bu

yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Grup sinirh faydali émrii olan ticari markalar, miisteri listeleri ve internet alan adlari iizerinden Not 3.9’da belirtilen faydali émiirleri dikkate

alarak itfa pay: ayirmaktadir.

3.22 Netlestirme

Icerik ve tutar itibariyle 5nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide finansal tablolarda ayri gosterilir. Onemli

Eger ticari markalar, miisteri listeleri ve internet alan adlarinin faydali 6miirleri yonetimin tahmininden %10 oraninda farkli gerceklesirse,

olmayan tutarlar, esaslar1 veya fonksiyonlar1 acisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyle toplulagtirilarak gésterilir. Islem ve olayin

finansal tablolara etkileri agagidaki sekilde olacaktir:

6zuinin mahsubu gerekli kilmas: sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlar tizerinden gésterilmesi veya varliklarin, deger disiklugu

dugiildiikten sonraki tutarlari tizerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez. Grup’un normal is akisi icinde

- eger faydal 6miirler %10 yiiksek olursa, itfa paylar1 1.243.629 YTL azalacak ve vergi ve ana ortaklik dig1 paylar éncesi kir 1.243.629 YTL

gerceklestirdigi islemler sonucunda, “Hasilat” baglikli kisminda tanimlanan hasilat disinda elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6ziine uygun

artacak, veya

olmasi sartiyla, net degerleri tizerinden gosterilir.

- eger faydali 6miirler %10 diisiik olursa, itfa paylar1 1.519.991 YTL artacak ve vergi ve ana ortaklik dig1 paylar éncesi kar 1.519.991 YTL

azalacaktir.

3.23 Kargilastirmali Bilgiler

31 Aralik 2007 tarihli konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamas i¢in gecmis dénem finansal tablolarinda gerekli siniflandirma

3.11 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

islemleri yapilmugtir.

Dénemin kar veya zarari tizerindeki vergi yikiimliliigii, cari dénem vergisi ve ertelenen vergiyi icermektedir. Cari yil vergi yikumlulugu,

donem karinin vergiye tabi olan kismu tizerinden ve bilanco tarihi itibariyle gecerli olan vergi oranlar ile yiirarlikteki vergi mevzuatlar:

3.24 Finansal Enstriimanlar ve Finansal Risk Yonetimi

uyarinca hesaplanan vergi yiikkiimliliguni ve gecmis yillardaki vergi yukiamlilagi ile ilgili diizeltme kayitlarini icermektedir.

(i) Faiz orani riski

Ertelenen vergi, yikiimliiliik metodu kullanilarak, varliklarin ve yiikiimliilikklerin indirilebilir vergi matrahi ile bunlarin finansal tablolardaki

Grup, yonetimi, faiz oranina duyarh varlik ve yiikiimliilikklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetme prensibi

kayith tutar1 arasinda olusan gecici farklar iizerinden hesaplanmaktadir. Ertelenen verginin hesaplanmasinda yurtrlikte olan vergi oranlari

cercevesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatirim araclarinda degerlendirmektedir. Ayrica gerekli goriildiigii takdirde, tiirev araclardan

kullanilmaktadir.

faiz takasi s6zlesmelerinin sinirli kullanimi ile degisken faizli banka bor¢larindan kaynaklanan faiz riskinden kendini korumaktadur.

Baglica gecici farklar, gelir ve giderlerin Not 2’de belirtilen finansal tablo hazirlama esaslar1 cercevesinde hazirlanan bu konsolide finansal

31 Aralik 2007 tarihinde ABD Dolar1 ve Euro para birimi cinsinden olan kredilerin faizi 100 baz puan yiiksek/diisiik olsayd: ve diger tiim

tablolara gore ve vergi kanunlarima gore degisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

degiskenler sabit kalsayd1 degisken kredilerden olugan yiiksek/diisiik faiz gideri sonucu net dénem kér1 497.589 YTL (31 Aralik 2006: 130.212

YTL) daha diisiik/ytiksek olacakti.

Ertelenen vergi yiikiimliiliigii vergiye tabi tiim gecici farklar i¢in hesaplanirken, indirilecek gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari,

indirilecek gecici farkin kullanilabilecegi ileride gerceklesmesi beklenen vergiye tabi krlarin olugmas olasi goriildiigii siirece hesaplanmaktadir.

(ii) Likidite riski

Ihtiyath likidite riski yénetimi, yeterli 6lciide nakit ve menkul kiymet tutmay, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin

Ayni vergi otoritesi tarafindan belirlenen gelir vergileri ile ilgili olan ertelenen vergi varliklari ve yitkiimliiliikleri, karsilikli olarak birbirinden

kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giictinii ifade eder.

mahsup edilir.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin

3.12 Finansal Borclar

strekli kilinmas suretiyle yonetilmektedir. Grup yonetimi, 6 aylik hammadde alimin: kargilayacak miktarda nakit ve nakit benzeri varlig

Finansal borclar, alindiklar tarihlerde, alinan borg tutarindan islem giderleri ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Finansal bor¢lar,

tutmay hedeflemektedir.

miiteakip tarihlerde, etkin faiz yontemiyle hesaplanmig iskonto edilmis degerleri ile konsolide finansal tablolarda takip edilirler. Finansal

borg tutar: (islem giderleri haric) ile geri 6deme degeri arasindaki fark, konsolide gelir tablosunda borg siiresince muhasebelestirilir

(Not: 6).




Hiirriyet

FAALIYET RAPORU 5

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.§. 1 OCAK - 31 ARALIK 2007 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Asagidaki tablo, bilango tarihi itibariyle kontratin vade tarihine kadar olan geri kalan dénemini baz alarak, Grup’un net finansal yiikiimliliiklerinin,
uygun vade gruplamas: yaparak analizini saglar. Tabloda belirtilen tutarlar kontrata bagh iskonto edilmemis nakit akimlaridir. Vadesi 12

3.30 Finansal Bilgilerin Boliimlere Gére Raporlanmasi

Cografi bolimler, Grup’un, belirli bir ekonomik ¢evrede mal veya hizmet temin eden ve risk ve fayda acisindan bagka bir ekonomik cevre

aydan kisa olan bakiyeler 1skonto tutarinin 6nemsiz diizeyde olmas sebebiyle kayitli degerlerine egsittirler.

icerisinde faaliyet gosteren diger boliimlerden farkli 6zelliklere sahip boliimlerdir. Endiistriyel boliimler, belirli bir mal veya hizmeti ya da

birbirleriyle iligkili mal veya hizmet grubunu saglama veya risk ve fayda acisindan Grup’un diger béliimlerinden farkh ézellikler tagima

2007 1 yildan kisa 1-2 y1l aras1 2-5 y1l aras1 5 yildan uzun Toplam anlaminda Grup’un diger boliimlerinden farkli 6zelliklere sahip bolimlerdir.

Finansal bor¢lar 81.097.207 214.366.338 355.965.080 33.484.693 684.913.318

Tedarikgilere 6denecek bor¢lar 20.133.114 23.639.167 53.932.028 15.114.531 112.818.840 Raporlanabilir boliim, béliim bilgileri aciklanmasi zorunlu olan bir endiistriyel béliim veya cografi boliimdiir. Bir endiistriyel béliimiin veya
cografi boliimiin raporlanabilir boliim olarak belirlenebilmesi icin gereklilik; boliim hasilatinin biiyiik bir cogunlugunun grup dig1 miisterilere

2006 1 yildan kisa 1-2 y1l aras1 2-5 yil aras1 5 yildan uzun Toplam yapilan satiglardan kazanilmas: ve grup dis1 musterilere yapilan satiglardan ve diger boliimler ile gerceklestirilen islemlerden elde edilen

Finansal bor¢lar 10.329.311 19.749.244 18.461.595 7.399.540 55.939.690 bolim hasilatinin, tiim bolimlere iligkin i¢ ve dig toplam hasilatin en az %10’unu olusturmasi veya kar veya zararla sonuclanan bolim

Tedarikgilere 6denecek bor¢lar 21.030.186 20.921.941 47.048.345 21.221.554 110.222.026 sonucunun, kar elde eden béliimlerin toplam sonuglari ile zarar eden boliimlerin toplam sonuglarinin mutlak anlamda biyiik olaninin en

az %10’una isabet etmesi veya bolim varliklarinin, tiim béliimlerin toplam varliklarinin en az %10’unu olugturmasidir.

Grup’un 31 Aralik 2007 tarihinde 1 yildan uzun vadeli 516.698.027 YTL tutarinda finansal borcu (2006: 39.026.920 YTL) (Not 6) ve 83.241.192

YTL tutarinda ticari borcu bulunmaktadir (2006: 78.001.254 YTL) (Not 7). 31 Aralik 2007 tarihinde Grup’un 1 yildan uzun vadeli menkul

Grup’un risk ve fayda oranlarinin 6zellikle cografi bolimler bazindaki bilgi farkliliklardan etkilenmesi sebebiyle; boliim bilgilerinin

kiymeti bulunmamaktadir (2006: Yoktur) (Not 5).

raporlanmasina yonelik birincil format olarak cografi boliimler belirlenmistir. Endiistriyel boliimler bazindaki bilgiler, Grup’un faaliyetlerinin,

konsolide finansal tablolar genelinde ve parasal énemsellik kavraminda, endiistriyel boliimler agisindan raporlanabilir bolim 6zelligi

(iii) Fonlama riski

gostermediginden dolay ilisikteki konsolide finansal tablolarda ikincil format olarak raporlanmamigtir.

Mevcut ve ileriye doniik bor¢lanma ihtiyaclari, fonlama kabiliyeti yiiksek kaliteli bor¢ veren kuruluglardan yeterli fonlama taahhttlerinin

saglanmasi yoluyla yapilmaktadir.

3.31 Tirev Araglar

Tirev araglarin, agirlikli olarak yabanci para ve faiz swaplari ile vadeli déviz alim-satim sézlesmelerinin, ilk olarak kayda alinmasinda elde

(iv) Kredi riski

etme maliyeti kullanilmakta ve bunlara iligkin islem maliyetleri elde etme maliyetine dahil edilmektedir. Tirev araglar kayda alinmalarin

Finansal aktiflerin miilkiyeti kars: tarafin s6zlesme sartlarini yerine getirememe riskini beraberinde getirir. Bu riskler her bir bor¢lu icin

izleyen dénemlerde makul deger ile degerlenmektedir. Tiim tiirev araclar makul degeriyle 6lciilen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal

kredi miktarinin siirlandirilmasi ile kontrol edilir. Bor¢lu taraflarin sayica ¢cok olmasi dolayisiyla kredi riski biiyiik 6lctide dagitilmaktadir.

varliklar olarak simiflandirilmaktadir. Tiirev araclarin makul degeri piyasada olusan makul degerlerinden veya indirgenmis nakit akim1

modelinin kullanilmasi suretiyle hesaplanmaktadir. Tezgah iistii vadeli kambiyo sézlesmelerinin makul degeri, orijinal vadeli kurun, ilgili

(v) Kur riski

para birimi icin sézlegsmenin geri kalan kisminda gecerli olan piyasa faiz oranlar1 referans alinarak hesaplanip, 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle

Grup, déviz cinsinden bor¢larinin ve alacaklarinin YTL'ye cevriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur.

gecerli olan vadeli kurla kargilagtirmak yoluyla belirlenmektedir. Tiirev araclar makul degerin pozitif veya negatif olmasina gore bilancoda

Bu risk yabanci para pozisyonu analizi ile izlenmektedir (Not 29).

sirastyla varlik veya yukimliilikk olarak kaydedilmektedirler.

Grup, yurt icindeki ve yurtdigindaki yatirimlarini finanse etmek icin alinan dévizli banka kredileri nedeniyle bor¢lu bulunulan meblaglarin

Yapilan degerleme sonucu makul degeriyle 6lciilen ve gelir tablosuyla iligkilendirilen finansal varlik olarak siniflandirilan tiirev araglarin

YTL'ye cevrilmesinden dolay: kur degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu risk, yapilan diizenli toplantilarda takip

makul degerinde meydana gelen farklar gelir tablosuna yansitilmaktadir.

edilmektedir. Bilanco kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile atil nakit varliginin bir kismi yabanci para yatirimlarda

degerlendirilmektedir.

Baz tiirev araclar1 ekonomik olarak risklere karg1 etkin bir koruma saglamakla birlikte, muhasebesel olarak UMS 39 kapsaminda bunlar

“Makul deger degisiklikleri gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar” olarak muhasebelestirilmekte ve bunlarin makul deger degisiklikleri

Grup’un kur riski yonetim politikas: her bir para birimi icin gerceklesecek tahmini 3 ila 6 aylik hammadde alimini ve kredi geri 6demelerini

donemin gelir tablosuna yansitilmaktadir.

kargilayacak kadar d6vizli mevduat tutmak seklindedir. Ancak bu politika, yonetimce gerekli goriildugiinde piyasa sartlar: cercevesinde revize

edilebilecektir.

Vadeli doviz alim-satim s6zlesmelerindeki kazang ve zararlar, sozlesmenin bilanco tarihinde gecerli olan spot déviz kuru ile degerlenmesi

ve bulunan tutarin sézlesmelerin baslangicinda gecerli olan spot déviz kurunun kullanilmasiyla dogrusal yontem tizerinden hesaplanan

Finansal enstriimanlarin makul degeri

orijinal tutarin kargilagtirilmasi ile hesaplanmigtir. Riskten korunma amacli faiz orani swap islemlerindeki kazanglar ve zararlar, riskten

Makul deger, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi diginda goniillii taraflar arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi

koruma amach aracin ilgili geliri veya gideri ile ayni esas tizerinden gelir veya gider olarak taninmaktadir. Faiz orani swap iglemlerindeki

tutar olup, eger varsa kote edilen ve s13 olmayan bir piyasada belirlenmis fiyat ile en iyi sekilde belirlenir.

kazang ve zararlar faiz geliri veya faiz geliri olarak kaydedilmisgtir.

Grup, finansal enstriimanlarin tahmini makul degerlerini, hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak

NOT 4-HAZIR DEGERLER

belirlemigtir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek yorum gerektirmektedir. Sonug olarak sunulan

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle hazir degerlerin detay: agagidaki gibidir:

tahminler, her zaman, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin géstergesi olamayabilir. Asagidaki yontem ve varsayimlar, 2007 2006

makul degeri belirlenebilen finansal enstriimanlarin makul degerinin tahmininde kullanilmigtir: Kasa 692.277 430.374
Bankalar

Parasal varliklar - vadesiz mevduatlar 29.848.056 961.578

Dénem sonu kurlariyla cevrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith degerlerine yakin oldugu éngérilmektedir. - vadeli mevduatlar 107.348.259 89.396.513
- bloke mevduatlar 49.920 51.034.707

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil, makul degerleri giivenilir bir sekilde bulunamayan baz: finansal varhiklarin, makul degerlerinin, kisa 137.938.512 141.823.172

vadeli olmalar ve alacak kayiplarinin ihmal edilebilir olmas: dolayisiyla kayith degerlerine yakin oldugu 6ngériilmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle 49.920 YTL bloke mevduati mevcuttur. 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle nakit ve nakit benzeri varliklarin

Ticari alacaklarin etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri iizerinden degerlenmekte ve ilgili siipheli alacak kargiliklariyla

51.034.707 YTL'lik tutar1 Grup'un 2007 yilinda TME hisseleri alimimda kullandig1 banka kredisi ile ilgili olarak bloke edilmistir ve bu nedenle

beraber kayith degerlerinin makul degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

kullanima hazir degildir.

Parasal bor¢lar

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle konsolide nakit akim tablolarinda gosterilen nakit ve nakit benzeri degerler asagida gosterilmistir.

Ticari bor¢larin kayith degerlerinin, makul degerlerini yansittig1 6ngoriilmektedir.

2007 2006 2005

Kredilerin (Not 6), tedarik¢ilere 6denecek borglarin (Not 7) ve diger uzun vadeli finansal yiikktimliiliikklerin (Not 31) defter degerlerinin ve Kasa ve bankalar 137.938.512 141.823.172 152.561.372
makul degerlerinin, iskonto isleminin etkisinin 6nemli olmamasindan dolay: birbirine yaklagtig1 kabul edilmektedir.. Bloke mevduatlar (49.920) (51.034.707) (1.765.117)
Eksi: Faiz tahakkuklar: (534.872) (746.484) (1.830.795)

Sermaye risk yonetimi 137.353.720 90.041.981 148.965.460

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en

uygun sermaye yapisini siirdiirmek icin Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Vadeli mevduatlarin, bloke vadeli mevduatlar dahil, kalan vadelerine gére analizi asagida gosterilmigtir:

2007 2006

Sermaye yapisin korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup ortaklara 6denecek temetti tutarini SPK'nin 6ngérdiugi diizenlemelere uygun o-1ay 93.695.231 74.043.035
sekilde belirlemekte, yeni hisseler cikarabilmekte ve bor¢lanmayi azaltmak icin varliklarimi satabilmektedir. 1-3 ay 12.865.708 15.353.478
3-6 ay - 51.034.707

Grup, Not 6’da bahsi gecen banka kredileri ile ilgili olarak, ilgili bankanin s6zlesmede belirttigi net bor¢lanma/6zsermaye oranini belli bir 6-12 ay 837.240 =
oranin altinda tutma yikimlilaga vardir. 107.398.179 140.431.220

3.25 Nakit Akiminin Raporlanmasi

Grup’un 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle banka mevduatlar faiz oranlar: degisken degildir. 31 Aralik 2007 tarihinde YTL vadeli

Nakit akim tablosunda, déneme iligkin konsolide nakit akimlari igletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde simiflandirilarak

mevduatlarin etkin faiz orani %17,9’dur (2006: %20,0). Yabanci para vadeli mevduatlarin etkin faiz oran1 ABD Dolari i¢in %5,5, Euro icin

raporlanir.

%4.,1 ve diger yabanci para birimleri i¢in %4,6’dir (2006: ABD Dolar1: %4,9, Euro: Yoktur, Diger: Yoktur).

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gésterir.

NOT 5-MENKUL KIYMETLER

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle makul deger degisimleri gelir tablosuna yansitilan finansal varliklarin detay: agagidaki gibidir:

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (varlik yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi

nakit akimlarini gosterir. 2007 2006
Hazine bonolari ve devlet tahvilleri 2.093.720 23.056.445
Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar: ve bu kaynaklarin geri 6demelerini 2.093.720 23.056.445

gosterir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle devlet tahvillerinin makul degerlerinin belirlenmesinde 31 Aralik 2007 tarihindeki Istanbul Menkul Kiymetler

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduat: ile tutar: belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve

Borsast ikinci seans sonu itibariyle bekleyen giincel emirler arasindaki en iyi alis fiyat: kullanilmigtir. 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle devlet

vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlar: icermektedir (Not 4).

tahvili ve hazine bonolarimnin etkin faiz orani %16,6’dir (2006: %19,8).

3.26 Hisse Senedi Satin Alim Opsiyonlar:

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle, makul deger degisimleri gelir tablosuna yansitilan finansal varliklarin kalan vadelerine gore analizi

Satin alma anlagmalarinin belli baz: hitkiimlerine gére Grup, konsolide olan bagli ortakliklardaki azinlik hisselerini, azinlik hisse sahipleri

asagida gosterilmigtir.

talepte bulunduklar: takdirde satin almay: taahhiit etmisgtir. 2007 2006
91-180 giin 15.623.355
Grup’un bu taahhiidii yerine getirme olasiliginin yiiksek olmasi sebebiyle, UMS 32, “Finansal Araclar: Kamuyu Aydinlatma ve Sunum”, 181-365 giin 2.093.720 7.433.090
Grup’un bu yikimliligin bir kismini nakit yerine kendi hisseleriyle 6deme yetenegini dikkate almaksizin bilancoda tahmini degerinin 365 glinden sonrasi - -
iskonto edilmis tutar: iizerinden finansal yiikiimliiliik olarak sunmasini gerektirmektedir. Ayrica bu satin alma opsiyonuna s6z konusu olan 2.093.720 23.056.445
azinlik pay1 hisseleri konsolide bilangoda “azinlik pay1” kalemi yerine “diger finansal yiikiimliliik” kaleminde yer almaktadir. Grup ilk kayda
alimda, satin alim opsiyonunun muhtemel gerceklesme degeri ile azinlik pay: arasindaki fark tutarini ilk 6nce azinlik payini azaltip, daha 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle bloke veya rehinli menkul kiymet bulunmamaktadir.
sonra ilave serefiye olarak sunmaktadir. Sonraki dénemlerde iskonto tutar gelir tablosunda finansal gider olarak muhasebelestirilirken
taahhudiin makul deger degisimi serefiye kalemi altinda muhasebelestirilmektedir (Not 17). NOT 6 - FINANSAL BORCLAR
31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle finansal bor¢larin detay: agagidaki gibidir:
3.27 Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler
Durdurulan faaliyetler, Grup’un elden cikardigi veya satilmaya hazir deger olarak simiflandirdig faaliyetleri ile nakit akimlari, Grup’un Orijinal
biitiiniinden ayr1 tutulabilir bir boliimiidiir. Durdurulan faaliyetler; ayr1 bir faaliyet alani veya cografi faaliyet bolgesini ifade eder, satis veya Etkin faiz oran1 (%) yabanci1 para YTL
elden ¢ikarmaya yo6nelik ayri bir planin parcasidir veya satma amaciyla alinmig bir baglh ortakliktir. Grup, satis amach elde tutulan duran 2007 2006 2007 2006 2007 2006
varliklar1 ve durdurulan faaliyetleri, durduran faaliyetlerin ilgili varlik ve yiikiimliiliiklerinin kayith degerleri ile elden ¢ikarmak icin katlanilacak Kisa vadeli finansal bor¢lar
maliyetler dusiilmiis rayic bedellerinin diisiik olani ile degerlemektedir (Not 35). - Euro 6,6 - 1.224.098 2.093.453 -
-YTL = = 1.621.336 1.621.336 =
3.28 Web Sayfasi Gelistirme Maliyetleri - ABD dolar1 - 6,8 - 1.048.544 1.473.835
Web sayfasi gelistirme safhasindaki tiim dogrudan giderler aktiflestirilmektedir ve faydal émiirleri siiresince dogrusal olarak itfa edilirler. Toplam - 3.714.789 1.473.835
Planlama sathasindaki ve faaliyete gectikten sonraki tim harcamalar giderlestirilmektedir. Web sayfalarinin bakim ve onarimu ile ilgili giderler
faaliyet giderleri altinda muhasebelestirilir (Not 20). Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kism1
- ABD dolar1 6,9 8.3 26.591.243 615.081 30.970.821 864.558
3.29 Isletme Birlesmeleri - Euro 5,8 5,8 2.141.477 2.303.982 3.662.354 4.265.823
Isletme birlesmeleri, UFRS 3 kapsaminda muhasebelestirilir. Satin alma bedeli ile iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve sarta - Isvicre frang 4,8 5,0 2.972.476 419.760 3.053.623 482.849
bagl yiikimliiliiklerin makul degeri arasindaki satin alma bedeli lehine fark serefiye olarak muhasebelestirilir. Satin alma iglemi 6ncesinde Toplam 37.686.798 5.613.230
Grup'un payina isabet eden net varliklarin makul deger farki, ertelenen vergi etkisi netlestirilerek, fon olarak 6zsermayede muhasebelestirilir.
Isletme birlesmesi sirasinda olugan gerefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine her yil deger diisiikliigii icin gézden gecirilir ve maliyet Uzun vadeli finansal borglar
degerinden birikmis deger diisiikliigii kargihiklar: diisiildiikten sonraki degerleri ile bilancoda taginir. Serefiye iizerindeki ayrilan deger - ABD dolar1 7,3 7,6 418.885.476 11.700.023 487.875.914 16.445.553
dugtiklukleri iptal edilmez. Grup yillik serefiye deger diigiikligu tespit calismasini sene sonlarinda yapmaktadir. - Euro 6,3 6,3 12.499.436 11.594.235 21.376.535 21.466.727
- Isvigre frang1 4,9 5,0 7.247.715 969.000 7.445.578 1.114.640
Satin alma bedelinin, iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagh yiikiimliiliiklerin defter degerinden diigiik olmasi Toplam uzun vadeli finansal borglar 516.698.027  39.026.920

durumunda s6z konusu fark yeniden irdelendikten sonra herhangi bir yanhishk yok ise gelir kaydedilir (Not 32).
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Uzun vadeli finansal bor¢larin geri 6deme plan: agagida belirtilmigtir:

Tedarikgcilere 6denecek kisa ve uzun vadeli bor¢lar, makine ve techizat alim ile ilgilidir. Tedarikgcilere 6denecek kisa ve uzun vadeli ticari

borglarin etkin faiz oran1 ABD Dolar1 icin %5,5, Euro icin %4,7, Isvi¢re Frang icin %3,8’dir (2006: ABD Dolar1:%5,2, Euro:%4,1, Isvicre

Doénem 2007 2006 Frangi %2,7).
2008 - 10.409.261
2009 180.866.303 15.437.951 Uzun vadeli ticari bor¢larin geri 6deme plan: asagida belirtilmistir:
2010 117.213.006 4.899.532
2011 121.833.893 7.631.437 Yil 2007 2006
2012 68.419.981 648.739 2008 - 15.020.381
2013 Ve sonrasl 28.364.844 - 2009 20.329.886 15.410.227
Toplam 516.698.027 39.026.920 2010 16.409.591 10.818.150
2011 16.070.114 10.408.45
2012 15.814.269 17.441.073
Grup’un, bilanco tarihi itibariyle, finansal bor¢larinin yeniden fiyatlandirmaya kalan stirelerine iligkin faize duyarlilik dagilimi agagidaki 2013 ve sonrasl 14.617.332 8.902.966
gibidir: 83.241.192 78.001.254
Donem 2007 2006 Grup’un 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle, degisken faizli uzun vadeli bor¢ tutar1 79.104.465 YTL'dir (2006: 75.269.272 YTL).
6 ay ve daha kisa 484.966.299 41.107.483
6-12 ay 5.784.931 - Grup’un, bilango tarihi itibariyle, uzun vadeli ticari bor¢larin faiz oranlarindaki degisim riski ve sézlesmedeki yeniden fiyatlama tarihleri
1-5 yil 67.348.384 5.006.502 asagidaki gibidir:
Toplam 558.099.614 46.113.985
Donem 2007 2006
Finansal bor¢larin defter degerleri ve makul degerleri, iskonto isleminin etkisinin 6nemli olmamasindan dolay1 birbirine esit olarak alinmistir. 6 ay ve daha kisa 81.865.587 76.264.941
6-12 ay 353.742 360.708
Grup, dénem icerisinde satin aldigi TME hisselerinin finansmani amaciyla 240.850.000 ABD Dolar1 tutarinda uzun vadeli banka kredisi 1-5 yil 1.021.863 1.375.605
almugtir. Bu kredi ile ilgili olarak bankaya karg1 finansal yiikiimliiliikleri bulunmaktadir. Toplam 83.241.192 78.001.254

Grup’un bankaya karg1 finansal yiikiimliiliigi, ilk test tarihi olan 31 Aralik 2007 tarihinde net bor¢lanma tutarinin, son 12 aya ait konsolide

Tedarikgilere 6denecek kisa ve uzun vadeli ticari bor¢larin defter degerleri ve makul degerleri, iskonto isleminin etkisinin énemli olmamasindan

finansal tablolardaki ilgili bankanin tanimlamis oldugu faiz, amortisman ve vergi dncesi karin (“FAVOK”)’1na oraninin belli bir oranin altinda

dolay1 birbirine esit olarak alinmigtir.

olmasi seklindedir. Ozsermaye ile ilgili finansal yiikiimliiliik Not 3.24° de Finansal enstriimanlar ve finansal risk yénetiminin sermaye riski

béliimiinde belirtilmistir.

NOT 8-FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI VE BORCLARI

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle finansal kiralama bor¢lar1 asagidaki gibidir:

Ayrica, Grup ve Grup’un ana ortagi, Grup’un Bagh Ortakliklarr’'ndan TME nin yapisini ve faaliyet konusunu degistirecek herhangi bir birlesme, 2007 2006
boliinme, yeniden yapilanma islemine girmeyecegini taahhiit etmigtir. Grup’un izin verilen birlesme ve islemler diginda yeni birlesmeler Kisa vadeli finansal kiralama bor¢lar: 2.489.272 4.620.935
ve hisse satin almasi, miisterek yonetime tabi ortaklik s6zlesmelerine girmesi kisitlanmigtir. Uzun vadeli finansal kiralama borglar: 5.256.664 8.066.629
7.745.936 12.687.564
Grup, uzun vadeli banka kredileri ile ilgili olarak finansal kuruluglara Bagh Ortakliklar’indan TME’nin %67,3 tinii temsil eden 33.649.091
adet hisse senedini teminat olarak vermistir (2006: Yoktur). Uzun vadeli finansal kiralama bor¢larinin geri 6deme plan: asagida belirtilmistir:
Ayrica, Grup’un Bagli Ortakliklari’'ndan TME, yatirimlarini finanse etmek amaciyla 200.000.000 ABD Dolari tutarinda kredi anlagmasi Yil 2007 2006
imzalamigtir. Kredi anlagmas iki parcadan olusmaktadir. Ilk kismi 165.000.000 ABD Dolari’'na kadar ikinci kismi ise 35.000.000 ABD 2008 - 2.593.785
Dolarr’'na kadar kullanimla ilgilidir. Kredi’nin 2.kismi 2008 yili icerisinde yatirimlar ve diger finansal ihtiyaclar i¢in kullanilabilecektir. TME 2009 2.161.551 2.520.474
31 Aralik 2007 tarihi itibariyle bahsi gecen kredi anlagmasinin, 144.800.000 ABD Dolarlik kismini kullanmastir. 2010 1.980.440 2.283.778
2011 Ve sonrasl 1.114.673 668.592
TME'nin kontroliinde degisiklik olmas: ve ilgili bankanin s6zlesme sartlarini yerine getirirken kanuna aykirilik olmasi durumunda kredi 5.256.664 8.066.629

sozlesmesi iptal olur ve banka kredisi geri 6denir.

Uzun vadeli finansal kiralama bor¢larinin etkin faiz oran1 ABD Dolari icin %6,5, Euro icin %5,0 'dir (2006: ABD Dolar1: %6,5, Euro:%s5,0).

Ayrica, TMEnin konsolide net aktiflerinin %10’unundan fazlasin, elinden ¢ikarmasi veya satmas1 durumunda veya konsolide net aktiflerinin

%10'u ile ilgili 6zsermaye hareketi olmas1 durumunda kredi olanagi sona erer ve TME kredileri hemen geri 6demekle yiikiimlidiir.

NOT g-ILISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR

i) Iligkili taraf bakiyeleri:

Grup’un 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle, degisken faizle kullandig1 kredi miktar1 474.489.322 YTL'dir (2006: 16.635.441 YTL).

a) Iliskili taraflardan kisa vadeli alacaklar:

2007 2006
NOT 7-TICARI ALACAK VE BORCLAR Dogan Dagitim Satis ve Pazarlama A.S. (“Dogan Dagitim”) 7.124.939 1.081.093
31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle ertelenmis finansman gelirlerinden netlegtirilmis kisa vadeli ticari alacaklar agagidaki gibidir: Dogan Gazetecilik A.S. (“Dogan Gazetecilik”) 6.903.110 7.476.577
Dogan Mizik Kitapcilik A.S. (“DMK”) 3.613.324 2.617.516
2007 2006 Milliyet Verlags und Handels GmbH. (“Milliyet Verlags”) 3.067.743 2.876.395
Ticari alacaklar 208.974.241 143.681.111 Isil Ithalat ihracat Miimessillik A.S. (“Isil ithalat™) 2.188.933 5.951.581
Alacak senetleri ve cekler 6.393.305 27.040.392 Dogan Media 1.633.716 3.594.097
Kredi kartlar1 alacaklar: 441.690 147.877 Dogan Burda Yayincilik ve Pazarlama A.S. (“DB”) 1.117.789 1.730.095
215.809.236 170.869.380 DTV Haber ve Gorsel Yayincilik A.S. (“Kanal D”) 547.228 2.479.688
Hiirservis Sosyal Hizmetler ve Ticaret A.S. 480.943 405.142
Kazanilmamis finansman gelirleri (1.934.126) (2.048.613) Dogan Elektronik Turizm.Satis Pazarlama Hizmetleri ve Yayincilik A.S. 470.863 -
213.875.110 168.820.767 Hurriyet Ticari ve Sinai Pazarlama A.S. 436.142 605.598
Dergi Pazarlama Planlama A.S. 393.456 318.256
Eksi: Stipheli alacaklar kargiligi (18.804.427) (12.901.857) D Market Ticaret A.S. (“D Market”) 337.682 349.751
Ticari alacaklar 195.070.683 155.918.910 Dogan Dis Ticaret ve Miimessillik A.S. (“Dogan Dis Ticaret”) 110.971 644.151
Diger 1.312.889 8.436.066
Grup’un Dogan Factoring Hizmetleri A.S. (“Dogan Factoring”) ile imzaladig faktoring anlagmasi uyarinca, Grup’a ait reklam ve yayinlarla 29.739.728 38.566.006
ilgili 142.885.075 YTL (2006: 105.564.252 YTL) tutarindaki ticari alacagi Dogan Factoring tarafindan takip edilmektedir. Grup’un Dogan
Factoring tarafindan takip edilen ticari alacaklarinin ortalama vadesi 3 aydir (2006: 3 ay). Grup’un Dogan Factoring tarafindan takip edilen b) Iliskili taraflara kisa vadeli bor¢lar:
alacaklar icin vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman geliri tutar1 1.592.008 YTL (2006: 2.048.613 YTL) ve uygulanan 2007 2006
etkin faiz orani yillik %18°dir (2006: %17). Dogan Yayin 1.200.104 119.044
Medyanet A.S. (“Medyanet”) 1.082.940 133.410
Ticari alacaklar icin yaslandirma analizi: D-Yapi Ingaat Sanayi Ticaret A.S (“D Yap1”) 1.011.421 17.810
31 Aralik 2007 tarihi itibariyle 49.217.791 YTL (31 Aralik 2006: 32.258.668 YTL) tutarindaki ticari alacak, vadesi gecmis olmasina ragmen DTV Haber ve Gorsel Yayincilik A.S 939.744 -
stpheli alacak olarak degerlendirilmemistir. Grup, sektériin dinamikleri ve sartlarindan dolay: bir aya kadar olan gecikmeler icin herhangi Milta Seyahat Acentas Isletmeciligi A.S. (“Milta™) 603.533 742.178
bir tahsilat riski 6ngérmemektedir. Grup, 1 aydan daha uzun stiredir tahsil edemedigi alacaklari i¢in vade farki uygulayarak ticari alacaklarini Dogan lletisim Elektronik Servis Hizmetleri ve Yayincilik A.S. ("Dogan Online") 287.131 792.070
yeniden yapilandirmaktadir ve ipotek, kefalet, teminat senedi gibi teminatlar bulundurmasi sebebiyle herhangi bir tahsilat riski 6ngérmemektedir. DB 276.841 12.744
Eko TV 236.000 -
31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle vadesi gecen alacaklarin yaglandirmas: asagidaki gibidir: Dogan Holding 198.447 26.735
2007 2006 D Yapim Yayin Reklamcilik A.S. 185.153 -
0-3 ay arasi 32.967.823 23.361.864 Isil Televizyon Yayincilik A.S. (“Isil TV”) 170.717 -
3-6 ay aras1 7.935.849 4.804.817 Diger 470.405 1.043.866
6 ay ve lizeri 8.314.119 4.091.987 6.662.436 2.887.857
49.217.791 32.258.668
ii) Iliskili taraflarla yapilan énemli islemler:
Bununla beraber Grup’un yukaridaki yaslandirmaya dahil etmedigi ve yeniden yapilandirmis oldugu, ticari alacaklar: bulunmaktadir. 31 Aralik a) Iliskili taraflara 6nemli hizmet ve iiriin satislart:
2007 ve 2006 tarihleri itibariyle yeniden yapilandirilan ve bu yeniden yapilandirma sonucu vadesi heniiz gelmemis alacaklarin, beklenen 2007 2006
tahsilat dsnemlerine gére dagilimi agagidaki gibidir: Dogan Dagitim 79.846.152 80.285.922
Dogan Gazetecilik 26.123.149 27.077.352
2007 2006 Dogan Media 15.249.275 15.086.538
0-3 ay 1.528.545 DB 7.667.120 10.865.555
3-6 ay 12.796.788 - Dogan Yayin 3.525.063 2.340.830
6 ay ve sonrast - 16.735.399 Dogan TV Holding A.S. ("Dogan TV") 3.229.372 55.964
14.325.333 16.735.399 Eko TV 3.011.111 4.028.356
Milliyet Verlags 2.343.717 2.410.708
Stipheli alacaklara ayrilan kargiliklarin yil icindeki hareketi asagidaki gibidir: Petrol Ofisi A.S. (“POAS”) 1.947.313 1.960.343
2007 2006 Alp Gérsel Iletisim Hizmetleri A.S. ("Alp Gérsel") 1.921.422 -
1 Ocak 12.901.857 10.616.655 Medyanet 1.591.198 2.182.672
Yil icinde ayrilan kargiliklar (Not 38) 3.211.693 2.839.659 DMK 1.150.583 1.339.072
Y1l icindeki tahsilatlar (481.088) (386.867) Kanal D 1.149.079 5.172.658
Yabanci para gevrim farklari (395.594) - Dogan ve Egmont Yayincilik ve Yapimcilik Ticaret A.S. ("Dogan Egmont") 1.051.693 1.122.967
Bagl ortaklik alim / (satimi) 3.567.559 (167.590) Doga Televizyon ve Radyo Yayimncilik A.S. ("Doga TV") 837.444 286.167
31 Aralik 18.804.427 12.901.857 Dogan Online 833.413 529.341
Dogan Dis Ticaret 616.275 518.627
31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle uzun vadeli ticari alacaklar agagidaki gibidir: Diger 3.369.072 6.605.488
2007 2006 155.462.451 161.868.560
Verilen depozito ve teminatlar 123.718 334.638
123.718 334.638
31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle ticari bor¢clar asagidaki gibidir:
2007 2006
Kisa vadeli ticari bor¢lar 37.765.251 26.302.105
Tedarikcilere 6denecek kisa vadeli ticari bor¢lar 15.853.392 14.678.804
Borg senetleri 861.732 8.109.871
54.480.375 49.090.780
2007 2006
Tedarikgilere 6denecek uzun vadeli ticari bor¢lar 83.241.192 78.001.254

83.241.192 78.001.254
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b) Iliskili taraflardan 6nemli hizmet ve mamiil alimlary: NOT 13-DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERI ALACAKLARI VE HAKEDIS BEDELLERI
2007 2006 Yoktur (2006: Yoktur).
Igil ithalat (*) 84.304.146 80.648.864
Dogan Dis Ticaret (*) 73.649.603 71.508.784 NOT 14-ERTELENEN VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI
Dogan Dagitim (**) 23.217.856 20.378.465 Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yiikiimluliklerini, bilanco kalemlerinin Not 2’de belirtilen finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri ve
Dogan Yayin 11.774.889 13.031.481 yasal finansal tablolar1 arasindaki farkli degerlendirilmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.
Kanal D 9.704.904 9.180.791 Soz konusu gecici farklar genellikle gelir ve giderlerin, Not 2’de belirtilen finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri ve vergi kanunlarina gére
Milta 7.510.423 6.224.364 degisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesine yol acar.
Isil TV 5.668.387 3.902.411
D Yapim Reklamcilik ve Dagitim A.S. 2.085.013 1.320.279 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle Turkiye’de faaliyet gosteren isletmeler icin ertelenen vergi hesaplamasinda kullanilan vergi oran1 %20’dir
Dogan Online 1.766.281 3.374.202 (2006: %20). Grup’un bazi Bagh Ortakliklar: yatirim indirimi istisnasindan yararlanacag: dénemde gerceklesecegini diisiindiigi gecici farklar
Dogan Media 1.605.623 1.215.119 tizerinden yiikiimliiliik metoduna gore hesaplanan ertelenen vergi varliklar: ve yiikiimlilikleri icin %30, 2009 ve sonrasinda gerceklesecegini
POAS 1.599.043 1.580.971 dustindugi gecici farklar icin %20 etkin vergi oranini kullanmigtir.
Doga TV 1.522.654 1.459.824
DB 1.472.772 2.427.481 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle her bir iilkedeki yurtirlitkteki vergi mevzuatlar: dikkate alinarak ertelenen vergi hesaplamasinda kullanilan
Dogan Gazetecilik 1.050.758 643.614 vergi oranlar1 (%) asagidaki gibidir:
Eko TV 044.374 1.117.425
Dogan Egmont 455.310 131.100 Vergi Vergi
Dogan TV 431.466 165.358 Ulke oranlari Ulke oranlari
Diger 1.270.212 6.459.051 Almanya 28,0 Kazakistan 30,0
230.033.714 224.769.584 Avusturya 25,0 Macaristan 16,0
Belarus 24,0 Polonya 19,0
(*) _ Grup baslica hammaddelerini Dogan Dis Ticaret ve Isil Ithalat’tan satin almaktadur. Fransa 33,3 Rusya 24,0
(**) Dogan Dagitim, Grup’a gazete dagitim hizmeti saglamaktadir. Dogan Dagitim’dan alinan hizmet ve mamiiller tutarinin icerisinde gazete Hirvatistan 20,0 Ukrayna 25,0
iadeleri, dagitim ve nakliye hizmet giderleri yer almaktadir. Hollanda 25,5
c) Iliskili taraflarla ilgili diger énemli islemler: 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle gecici farklar ve ertelenmis vergi varligi/(yiiktimliltigi) niin aciklanan vergi oranlar: kullanilarak
hazirlanan dokiimii agagidaki gibidir:
Diger gelirler: Toplam Ertelenen vergi varliklari/
2007 2006 gecici farklar (yiikiimliiliikleri)
Isil Ithalat 950.825 679.710 2007 2006 2007 2006
DMI 812.787 346.484 Indirilebilir mali zararlar 42.701.505 1.330.418 4.557.727 266.084
Dogan Dis Ticaret 812.062 923.747 Kidem tazminati ve izin yukimlulugi kargiliklar: 12.698.001 8.470.347 2.539.600 1.694.069
Dogan Dagitim 710.087 679.710 Finansal kiralama bor¢larinin kayith degeri
DB 459.462 525.587 ile vergi matrahlar1 arasindaki net fark 7.601.877 12.621.514 2.174.136 4.876.953
Dogan Yayin 208.325 79.250 Ticari alacaklar ve iligkili taraflardan
Milliyet Verlags 129.351 92.383 alacaklarin kayith degeri ile vergi
Dogan letigim 120.371 2.401 matrahlar arasindaki net fark 6.389.099 1.463.176 1.162.981 292.636
DTV Birpa Miisteri Hizmetleri ve Pazarlama A.S. ("Birpa") 90.761 - Ertelenmis gelirler 1.472.706 1.374.906 294.541 274.981
Dogan Gazetecilik 64.492 38.607 Diger, net 3.027.788 1.225.691 2.950.099 245.138
Dogan Egmond 57.673 35.356 Ertelenen vergi varliklar: 73.890.976 26.486.052 13.679.084 7.649.861
Dergi Pazarlama 55.895 1.600
DMK 53.483 744 Maddi ve maddi olmayan varliklarin kayith degeri ile
Diger 176.351 621.430 vergi matrahlar1 arasindaki net fark (729.430.313) (127.127.279) (164.738.336) (28.077.084)
4.701.925 4.027.009 Diger, net (14.542.012) (5.250.828) (3.232.808) (1.414.444)
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri (743.972.325) (132.378.107) (167.971.144) (29.491.528)
Diger giderler: Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri, net (670.081.349) (105.892.055) (154.292.060) (21.841.667)
2007 2006
Dogan Factoring 1.214.182 1.077.855 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren yillara ait net ertelenen vergi yiikkiimliliiklerinin hareketi asagida belirtilmektedir:
Dogan Gazetecilik 223.076 -
Dogan Dis Ticaret 453581 140.067 2007 2006
Petrol Ofisi 31.836 - 1 Ocak itibariyle 21.841.667 32.164.243
Dogan Holding 22.919 - Konsolide gelir tablosundaki ertelenen vergi geliri (Not 41) (4.346.871) (10.858.060)
Dogan Dagitim 12.028 4.857 Yabanci para ¢evrim farklari (15.337.984) 232.051
Diger 17.561 149.246 Bagli ortaklik alimlarindan kaynaklanan artis, net 152.135.248 (9.843)
1.975.183 1.372.025 Bagl ortakliklar satist - 313.276
31 Aralik itibariyle 154.292.060 21.841.667
2007 2006
Maddi varlik alimlari: NOT 15-DIGER DONEN/DURAN VARLIKLAR
D Yap: 1.611.107 12.905.349 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle diger dénen varliklar asagidaki gibidir:
Medyanet A.S. 746.693 - 2007 2006
D-Market Elektronik Hizmet Ticaret A.S. 343.269 530.637 Pesin 6denen giderler(*) 9.377.112 3.580.423
Dogan Gazetecilik 6.356 44.136 Gelir tahakkuklar1 654.690 1.498.013
Diger 40.138 175.138 10.031.802 5.078.436
2.747.563 13.655.260
(*) Pesin 6dene giderler, pesin 6denmis kira, sigorta ve benzeri giderlerinden olusmaktadir.
2007 2006
Yonetim kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere yapilan 6demeler 7.026.886 4.637.358 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle diger duran varliklar agsagidaki gibidir:
7.026.886 4.637.358 2007 2006
Pesin 6denen giderler 2.520.624 -
NOT 10-DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR 2.520.624 -
31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle diger alacaklar agagidaki gibidir:
2007 2006 (*) Pesin 6denen giderler, pesin 6denmis kira giderlerinden olugsmaktadir.
Pegin 6denen vergi ve fonlar (Not 41) 18.038.010 19.230.600
Vergi alacagi (*) 4.701.894 - NOT 16-FINANSAL VARLIKLAR
Personele verilen avanslar 3.354.129 3.330.671 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle finansal varliklarin detay1 asagidaki gibidir:
Katma Deger Vergisi (“KDV”) alacagi 2.613.904 442.857 2007 2006
[5 avanslari 1.554.128 1.256.820 Satilmaya hazir finansal varliklar 6.186.438 6.079.239
Diger donen varliklar (**) 6.761.338 179.237 Istirakler 4.380.092 4.683.331
37.023.403 24.440.185 10.566.530 10.762.570
(*) Vergi dairesinden alacaklar, Grup’un Bagh Ortakliklari'ndan Pronto Moscow’un kazandig vergi davasi sonucu gelecek donemlerde mahsup 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle satilmaya hazir finansal varhiklarin detay: agagidaki gibidir:
edilecek vergi alacagidir.
Pay % 2007 Pay % 2006
31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle diger bor¢lar asagidaki gibidir: Dogan Havacilik San. ve Tic. A.S. (“Dogan Havacilik™) 9,00 4.513.003 9,00 4.513.093
2007 2006 Dogan Factoring 5,00 736.422 5,00 736.422
Odenecek vergi ve fonlar 13.603.367 10.822.667 Dogan Dis Ticaret 2,00 346.038 2,00 346.038
Gelecek aylara ait gelirler 9.514.755 1.962.603 Coats Iplik Sanayi A.S. 0,50 257.850 0,50 257.850
Personele bor¢lar 7.314.876 283.427 Hur Servis 19,00 169.166 19,00 169.166
Odenecek KDV 2.459.967 - Diger - 163.869 - 56.670
Bagl ortaklik satin alim yikumlilugu 1.707.520 - 6.186.438 6.079.239
Diger (**) 2.671.871 1.148.559
37.272.356 14.217.256 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle istirakler asagidaki gibidir:
31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle uzun vadeli diger finansal yiikiimliiliikler asagidaki gibidir: Pay % 2007 Pay % 2006
2007 2006 Dogan Media 42,26 4.139.280 43,93 3.714.273
Hisse senedi satin alim opsiyonu kargiligi (Not 31) 17.850.192 - Yaysat 25,00 149.470 25,00 879.207
17.850.192 - DYG ilan 20,00 91.342 20,00 89.851
4.380.092 4.683.331
(**) Not 1'de belirtildigi iizere, Grup’un 6nemli sayida bagh ortakligi bulunmaktadir. Her bir Bagh Ortaklik’'in diger dénen varliklar: ve
diger bor¢lari, cesitli alacak ve bor¢lardan olugmakta olup, bunlar ilgili Bagl Ortaklik mali tablolar: cercevesinde 6nemli olmayan 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle istirakler’in finansal tablolariyla ilgili 6zet bilgiler asagidaki gibidir:
tutarlardan olugmaktadur.
Toplam Toplam Net donem
NOT 11-CANLI VARLIKLAR varliklar yiikiimliiliikler Net satis (zarari) /kar
Yoktur (2006: Yoktur). Dogan Media (*) 27.498.589 23.359.309 20.428.697 (20.173.952)
Yaysat 641.742 492.272 203.900 (729.735)
NOT 12-STOKLAR DYG ilan 106.234 14.892 19.200 718
2007 2006 28.246.565 23.866.473 20.651.797 (20.902.969)
Promosyon stoklar1 4.450.920 3.880.348
Promosyon stoklar1 deger diigiikliigii kargilig: (542.306) (223.665) (*) Grup'un, Istirakleri'nden Dogan Media’nin net dénem zarari, Dogan Media'nin Romanya’da yerlesik bagh ortakliklarindan Dogan Media
International SA’nin kurulug asamasindaki zararlarindan olusmaktadir.
Promosyon stoklari, net (*) 3.908.614 3.656.683
Hammadde ve malzeme 20.831.846 12.130.464 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle Istirakler’in finansal tablolariyla ilgili 6zet bilgiler agagidaki gibidir:
Mamil mallar ve ticari emtia 1.130.270 1.593.437
Hammadde alimi i¢in siparis avanslari 718.054 353.777 Toplam Toplam Net donem
Yar1 mamiil mallar 316.182 268.504 varliklar yiikiimliiliikler Net satis kari/(zarar1)
26.904.966 18.002.865 Dogan Media 30.394.758 24.674.346 14.977.268 (222.703)
Yaysat 4.050.596 533.769 328.975 (475-006)
(*) Promosyon stoklar, kitap, cd gibi promosyon malzemelerinden olugsmaktadir. DYG ilan 554.511 105.256 - (30.270)

34.999.865 25.313.371 15.306.243 (727.979)
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31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle sona eren yillara ait istirak hareketleri agsagidaki gibidir: 31 Aralik 2006 tarihinde sona eren yila ait maddi varliklar ve ilgili birikmis amortismanlarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

2007 2006
1 Ocak 4.683.331 7.676.708 Yabana Bagh Baglh
Istiraklerden gelen zararlar (Not 38) (20.902.969) (505.276) para gevrim ortaklik ortaklik
Istirak sermaye artis1 21.823.922 - 1 Ocak 2006 farklar: ilaveler Cikiglar Transferler (*) alimi cikist 31 Aralik 2006
Yabanci para gevirim farklar (1.224.192) - Maliyet
Istirak satig1 - (2.689.991) Arsalar yeralt: ve
Istiraklerden gelen karlar - 201.890 yertstii dizenleri 53.289.072 527.432  1.494.120  (609.160)  (4.096.554) - - 50.604.910
31 Aralik 4.380.092 4.683.331 Binalar 233.192.530 1.993.920 163.834 (9.945) 22.140.976 - (12.505.409) 244.975.906
Makine ve techizatlar 516.569.101  5.602.825 2.192.433  (9.917.371) 82.712.147 411.537 (84.274) 597.486.398
NOT 17-POZITIF/NEGATIF SEREFIYE Motorlu araclar 7.743-419 208.794  (780.611) - - (460.861) 6.710.741
Serefiye’nin 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren yillara ait hareket tablosu agagidaki gibidir: Mobilya ve demirbaglar 72.489.899 122.710  2.682.549  (166.090) 987.281  703.916 (719.553) 76.100.712
2007 2006 Ozel maliyetler 22.241.708 1.807.367 - - - - 24.049.075
1 Ocak 11.332.183 11.332.183 Verilen avanslar 2.207.570 14.096.369 - (8.299.013) - 8.004.926
flaveler (Not 32) 251.307.487 - Yapilmakta olan yatirimlar ~ 4.208.378 07.114.446 (20.668)  (97.541.391) - - 3.760.765
Yabanci para cevirim farklar (26.582.407) 011.941.677  8.246.887 119.759.912 (11.503.845)  (4.096.554) 1.115.453 (13.770.097) 1.011.693.433
Diger (*) 72.210 -
31 Aralik 236.129.473 11.332.183 Birikmis Amortisman
Yer alt1 ve yertistii diizenleri 243.508 34.931 - - - 278.439
(*) Hisse senedi satin alim opsiyonlar1 makul deger degisimini ifade etmektedir (Not 3.26). Binalar 41.922.240 305.147  5.092.958 - - - (1.083.727) 46.236.618
Makine ve techizatlar 325.769.800 1.611.984  37.150.376 (6.073.880) - 209.876 (21.697) 358.646.459
Grup, TME nin hisselerinin satin alma iglemi sonucunda satin alma bedelinin iktisap edilen tanimlanabilir varliklarin, yikimliliklerin ve Motorlu araglar 2.454.957 1.177.051  (230.686) - - (107.723) 3.293.599
sarta bagl yukimliiliiklerin makul degerini 240.236.651 YTL tutarinda agan kismu bilancoda gerefiye kalemi icinde muhasebelegtirilmistir Mobilya ve demirbaglar 60.344.314 66.552 3.169.312 (133.050) - 399.621  (407.563) 63.439.186
(Not 32). Ozel maliyetler 19.480.263 2.051.520 - - - - 21.531.783
450.215.082  1.983.683 48.676.148 (6.437.616) - 609.497 (1.620.710)  493.426.084
Grup, serefiye tutarinda herhangi bir deger diigiikliigii olup olmadigina yonelik olarak senede bir defa serefiyenin muhasebelestirildigi tarihte Net kayitl degeri 461.726.595 518.267.349

test ve degerlendirme yapip, varsa deger diistikliigiinii mali tablolara yansitmaktadir.

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle makine ve techizatlar grubu icinde yer alan ve finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi varliklarin net

1 Ocak 2005 tarihinden itibaren UFRS 3-“Isletme Birlesmeleri” geregince, serefiyenin itfa edilmesi durdurulmus ve yukarida belirtildigi

kayith degeri 16.458.488 YTL (2005: 7.907.561 YTL) dir. 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle maddi varliklar tizerinde 1.765.117 YTL tutarinda

sekilde serefiye icin deger diisiikligi testi yapilmasi s6z konusu olmustur.

makine rehini bulunmakta, ipotek ise bulunmamaktadir (2005: 12.500 YTL).

NOT 18-YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

(*) Transferler, yapilmakta olan yatirimlardan yapilan transferleri ifade etmektedir.

31 Aralik 2007 sona eren yilda yatirim amacli gayrimenkuller ve ilgili amortismanlarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

NOT 20-MADDI OLMAYAN VARLIKLAR

Deger 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren yillara ait maddi olmayan varliklar ve ilgili itfa paylarinda gerceklesen hareketler agagidaki
diisiikliigii 31 Aralik gibidir:
1 Ocak 2007 ilaveler Cikiglar karsiligi iptali 2007
Maliyet: Yabanci para isletme
Arsalar, yeralti ve yertistii diizenleri 9.565.495 - - - 9.565.495 1 Ocak 2007 ilaveler Cikiglar cevrim farklar birlesmeleri 31 Aralik 2007
Binalar 5.899.086 - (3.449.371) 995.185 3.444.900 Maliyet
Toplam 15.464.581 - (3-449.371) 995.185 13.010.395 Ticari marka - 25.326 - (31.882.248) 321.625.047 289.768.125
Miigsteri iligkileri - - - (27.692.048) 280.373.943 252.681.895
Birikmis amortisman: Bilgisayar yazilimlar: ve haklar 10.603.019 6.689.141 (231.620) (2.334.444) 9.150.063 23.876.159
Binalar 244.852 73.455 - 318.307 Internet alan adlar - - - (1.200.547) 17.897.137 16.696.590
Toplam 244.852 73.455 - - 318.307 Diger maddi olmayan varliklar 4.451.878 1.020.730 (9.456) (250.677) 863.942 6.076.417
Net kayith degeri 15.219.729 12.692.088 15.054.897 7.735.197 (241.076) (63.359.964) 629.910.132 589.099.186
31 Aralik 2006 tarihinde sona eren yilda yatirim amagh gayrimenkuller ve ilgili amortismanlarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir: Birikmis itfa paylar1
Ticari marka - 938.268 - (22.357) 915.911
Deger Miigsteri iligkileri - 12.096.176 - (262.299) 11.833.877
1 Ocak diisiiklugi 31 Aralik Bilgisayar yazilimlar: ve haklar 10.022.798 3.639.679 (231.379) (1.167.088) 12.264.010
2006 ilaveler Cikiglar Transferler karsilig 2006 Internet alan adlar = 645.477 = 5.046 650.523
Maliyet: Diger maddi olmayan varliklar 3.852.429 1.256.544 - (311.103) 4.797.870
Arsalar, yeralt1 ve yeriisti duzenleri 5.468.941 - - 4.096.554 - 9.565.495 13.875.227 18.576.144 (231.379) (1.757.801) - 30.462.191
Binalar 13.445.412 3.098.811  (8.838.699) (1.806.438) 5.899.086 Net kayith degeri 1.179.670 558.636.995
Toplam 18.914.353 3.098.811  (8.838.699) 4.096.554 (1.806.438) 15.464.581
Isletme  Bagh ortaklik
Birikmis amortisman: 1 Ocak 2006 ilaveler Cikiglar birlesmeleri cikisi 31 Aralik 2006
Binalar 685.293 163.991 (604.432) - 244.852 Maliyet
Toplam 685.293 163.991 (604.432) - - 244.852 Bilgisayar yazilimlar: ve haklar 9.786.515 200.970 - 626.578 (11.044) 10.603.019
Net kayith degeri 18.229.060 15.219.729 Diger maddi olmayan varliklar 3.811.917 1.058.348 (12.027) - (406.360) 4.451.878
13.598.432 1.259.318 (12.027) 626.578 (417.404) 15.054.897
31 Aralik 2007 tarihinde sona eren yila ait 73.455 YTL ( 2006:163.991 YTL) amortisman gideri satiglarin maliyetine dahil edilmigtir. 31 Aralik
2007 tarihinde yatirim amach gayrimenkullerin makul degeri 24.802.407 YTL olarak tespit edilmistir (2006: 23.654.236 YTL ). Birikmis itfa paylar1
Bilgisayar yazilimlar: ve haklar 9.192.399 218.789 - 622.488 (10.878) 10.022.798
NOT 19-MADDI VARLIKLAR Diger maddi olmayan varliklar 3.572.796 430.822 (2.542) - (148.647) 3.852.429
31 Aralik 2007 tarihinde sona eren yila ait maddi varliklar ve ilgili birikmis amortismanlarinda gerceklesen hareketler agagidaki gibidir: 12.765.195 649.611 (2.542) 622.488 (159.525) 13.875.227
Net kayith degeri 833.237 1.179.670
Yabanci Baglh
para cevrim ortaklik 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle belirsiz faydali émiire sahip maddi olmayan duran varliklarin tutari 295.202.010 YTL'dir (2006: Yoktur).
1 Ocak 2007 farklar: ilaveler Cikiglar Transferler alimi 31 Aralik 2007 Belirsiz faydali 6miire sahip varliklarin, Grup tarafindan beklenilen kullanim siiresi, icinde bulundugu sektériin istikrar ve varliklardan
Maliyet saglanan iirtin veya hizmetlere iligkin pazar talebindeki degisiklikler, varlik tizerindeki kontrol siiresi ve kullanimi ile ilgili yasal ve benzeri
Arsalar yeralt: ve yerustii diizenleri  50.605.456  (623.141) 46.797 - - 2.217.821 52.246.933 siirlamalar dikkate alinarak belirlenmistir.
Binalar 244.840.858 (2.574.271) 1.669.303 - - 14.869.197 258.805.087
Makine ve techizatlar 598.259.252 (4.007.091) 3.978.387 (13.145.515)  46.359.518 12.706.966 644.151.517 31 Aralik 2007 tarihinde sona eren déneme ait itfa giderinin 18.576.144 YTL’si (2006: 649.611 YTL) faaliyet giderlerine dahil edilmistir.
Motorlu araclar 7.169.886 (379.425) 490.540 (337.253) - 2.807.123 9.750.871
Mobilya ve demirbaglar 76.322.540  (175.292) 6.587.984  (1.242.756) 704.066  10.216.881 92.413.423 NOT 21-ALINAN AVANSLAR
Ozel maliyetler 24.252.211 30.330 247.306 (2.937) - 102.127 24.629.037 2007 2006
Verilen avanslar 8.004.928 - 12.360.745 (500.870) (19.792.680) - 72.123 Kisa vadeli alinan avanslar 223.470 1.080.121
Yapilmakta olan yatirimlar 3.947.833 (75.946)  31.374.996 (392.548) (27.270.904) 919.147 8.502.578 223.470 1.080.121
1.013.402.964 (7.804.836) 56.756.058 (15.621.879) - 43.839.262 1.090.571.569
NOT 22-EMEKLILiK PLANLARI
Birikmis amortisman Yoktur (2006: Yoktur).
Yer alt1 ve yeriistu diizenleri 278.438 - 47.229 - - - 325.667
Binalar 46.027.032  (168.725) 5.280.781 - - - 51.139.088 NOT 23-BORC KARSILIKLARI
Makine ve techizatlar 359.518.379  (614.680) 40.884.465 (9.558.775) - - 390.229.389 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle kisa vadeli bor¢ karsiliklar1 asagidaki gibidir.
Motorlu araglar 3.875.679 (12.757) 1.605.498 (337.253) - - 5.131.167 2007 2006
Mobilya ve demirbaslar 63.735.700 889.755 5.059.582  (1.021.511) - - 68.663.526 Vergi kargiligi (Not 41) 26.864.197 20.369.940
Ozel maliyetler 21.700.387 5.646 472.133 (2.937) - - 22.175.229 Kullanilmamus izin kargiligi 2.582.860 -
495.135.615 99.239  53.349.688 (10.920.476) - - 537.664.066 Dava ve tazminat kargiliklar: 2.564.660 6.240.306
Net kayith degeri 518.267.349 552.907.503 32.011.717 26.610.246
31 Aralik 2007 tarihi itibariyle makine ve techizatlar grubu icinde yer alan ve finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi varliklarin net Hukuki davalar i¢in ayrilan kargiliklarin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
kayitl: degeri 13.130.901 YTL (2006: 16.458.488 YTL) dir. 2007 2006
1 Ocak itibariyle 6.240.306 14.504.574
31 Aralik 2007 tarihi itibariyle maddi varliklar tizerinde 13.421.650 YTL tutarinda rehin (2006: 1.765.117 YTL) ve 11.116.300 YTL tutarinda Kargiliklara iliskin 6demeler (5.365.225) (7.500.000)
ipotek vardir (Not 31) (2006: yoktur). Y1l icinde ilaveler (Not 38) 1.689.579 9.697
Bagl ortaklik ¢ikigi - (9.697)
31 Aralik 2007 tarihinde sona eren yila ait amortisman giderinin 42.578.327 YTL’si satilan malin maliyetine 10.771.361 YIL’si faaliyet giderlerine Daha 6nce ayrilan kargiliklarin iptali - (764.268)
yansitilmigtir. 31 Aralik 2.564.660 6.240.306

Sirket Vergi Dairesi Bagkanhigi'nca (“Vergi Dairesi”) muhtelif tarihlerde tarafina teblig edilen vergi ve ceza ihbarnamelerine iliskin olarak

ilgili vergi mahkemeleri nezdinde iki adet dava agmig bulunmaktadir.

Sirket her iki dava i¢in teblig edilen vergi ve ceza ihbarnamelerini ihtilafin uzamasinda bir kamu yarar1 olmadigini dikkate alarak ve Vergi

Mahkemesi'nin nihai kararlarin1 beklemeksizin 29 Aralik 2004 tarihinde 13.752.185 YTL, 30 Aralik 2006 tarihinde 7.500.000 YTL, 14 Kasim

2007 tarihinde 5.543.000 YTL ve 27 Aralik 2007 tarihinde 715.111 YTL olmak iizere toplam 27.510.296 YTL 6deme yapmistir. Odemeler,

Danustay tarafindan yiiriitmesi durdurulanlar hari¢ olmak tizere Vergi Dairesi'nce hesaplanan tutarlar esas alinarak ve gecikme faizleri ile

birlikte yapilmistir. Yapilan 6demeler, 6demenin yapildigi dénemde sézkonusu davalar i¢in ayrilan karsiliktan mahsup edilerek

muhasebelestirilmigtir.

Danuistay her iki dava icin temyiz talebini kismen kabul ederek yerel mahkemenin kararini bozmustur. Bundan sonra yerel mahkemenin

karar1 beklenmektedir. Gelecekte davanin tamamen veya kismen Grup lehine sonu¢lanmasi durumunda, bir énceki paragrafta gider olarak

muhasebelestirilen tutarlarin, diger faaliyet gelirleri olarak muhasebelestirilmesi s6z konusu olabilecektir.

Grup yonetimi, Grup hukuk miisavirinin de gérisii dogrultusunda, her iki vergi davasina iliskin olarak, 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle 479.402

YTL tutarinda karsgilik ayirmigtir (2006: 2.529.000 YTL).
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31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle uzun vadeli bor¢ karsiliklar1 agsagidaki gibidir:

NOT 28-GECMI$ YILLAR KARLARI

2007 2006 Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde dagitilabilirler. Tiirk Ticaret Kanunu’na
Kidem tazminati kargilig 10.115.141 8.470.347 gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’'na gére birinci tertip yasal yedekler,
10.115.141 8.470.347 Sirket’in 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %s5'i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis

sermayenin %5’ini asan dagitilan kirin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler denmis sermayenin %50’sini ge¢medigi

Grup’un operasyonlarim yiiriittiigi iilkelerden asagida belirtilen Tiirkiye’de olan yasal yikimliilikler haricinde, Grup’un herhangi bir emeklilik

stirece sadece zararlar: netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmas: miimkiin degildir.

taahhiidii anlagmasi bulunmamaktadir.

Halka agik sirketler, temettii dagitimlarini SPK’nin 6ngordigii sekilde agagidaki gibi yaparlar:

Tiirk Is Kanunu’na gore Sirket, bir hizmet yilin1 doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen, askere cagrilan, vefat eden veya 25

yil (kadinlar i¢in 20 yil) hizmetini tamamladiktan sonra emekli olan ve emeklilik yasina ulasan (kadinlar icin 58, erkekler icin 60) personeline

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 8 Ocak 2008 tarihli 4/138 sayili karar1 geregince 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere paylar:

kidem tazminati 6demek ile yiikiimlidiir. Odenecek tutar, 31 Aralik 2007 tarihinde, her hizmet yili icin en fazla 2.030,19 YTL (2006: 1.857,44

borsada islem géren anonim ortakliklar icin, asgari kir dagitim orani %20 (2006: %20) olarak uygulanacaktir. Buna gore bu dagitimin

YTL) ile sinirli olmak tizere, bir aylik maasa egittir.

sirketlerin genel kurullarinda alacaklar: karara baglh olarak nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihra¢ edilecek paylarin

bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasina ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmas: suretiyle gerceklestirilebilmesine;

Diger taraftan Basin Mesleginde Caliganlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun’a gére Grup bu kanuna tabi ve gazetecilik

belirlenecek birinci temettii tutarinin mevcut 6denmis/cikarilmis sermayelerinin %s5’inden az olmas: durumunda, s6z konusu tutarin

mesleginde en az 5 yil caligmis her personeline herhangi bir sebep dolayisiyla is akdinin feshi halinde kidem tazminat: 6demekle miikelleftir.

dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakilabilmesine imkan verilmis ancak bir 6nceki doneme iliskin temettii dagitimini gerceklestirmeden

Odenecek tazminat calisilan her sene icin 30 giinliik iicret tutari ile sinirlandirilmistir.

sermaye artirimi yapan ve bu nedenle paylar1 "eski" ve "yeni" seklinde ayrilan anonim ortakliklardan, 2007 yili faaliyetleri sonucunda elde

ettikleri dénem karindan temetti dagitacaklarin, hesaplayacaklar: birinci temettiiyti nakden dagitilmalar: zorunlulugu getirilmistir.

Kidem tazminat1 kargilig1 yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sart: bulunmamaktadir.

Seri: XI, No: 25 sayili teblig uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk finansal tablo diizenlenmesi sonucunda 6zsermaye kalemlerinden

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un ¢alisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olas: ytikiimliiliigiin bugiinkii degerinin tahmini

“Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Statti Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganiistii Yedekler” kalemlerine bilancoda kayith degerleri

tizerinden kayitlara yansitilmigtir.

ile yer verilir. Bu hesap kalemlerinin diizeltilme farklar: toplu halde 6zsermaye grubu icinde “6zsermaye enflasyon diizeltmesi farklar:”

hesabinda yer alir.

Not 2’de belirtilen finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri, kidem tazminati kargiligini tahmin etmek icin aktiier degerleme yoéntemlerinin

gelistirilmesini 6ngérmektedir. Buna gére toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki varsayimlar yapilmugtir.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari sadece bedelsiz sermaye artirimi veya zarar mahsubunda; olaganiistii yedeklerin kayitli degerleri

2007 2006 ise, bedelsiz sermaye artirimi, nakit kir dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ayrica, i¢ kaynaklardan yapilacak sermaye
Iskonto orani (%) 5,71 5,71 artirimlarinda SPK muhasebe uygulamalari sonucunda bulunan tutarlar ile kanuni kayitlardaki tutarlardan dusiik olani esas alinacaktir.
Emeklilik olasiliginin tahmini i¢in devir hizi orani (%) 90 90

Yukaridaki hususa gore Sirket’in Seri: XI, No:25 sayil tebligine gore 6zsermaye tablosu asagidaki gibidir:

Temel varsayim, Tiirk Is Kanunu’na tabi ¢aliganlar icin, enflasyon ile orantili olarak her yillik hizmet icin 2.030,19 YTL (2006: 1.857,44 YTL) 2007 2006
olan tavan kargiligin artmasidir. Béylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gésterir. Sermaye 421.000.000 416.742.560
Grup’un kidem tazminati kargihi, Tiirk Is Kanunu’na tabi calisanlar icin kidem tazminati tavani her alt1 ayda bir ayarlandif icin, 1 Ocak Yasal yedekler 22.732.229 18.679.778
2008 tarihinden itibaren 2.087,92 YTL (1 Ocak 2007: 1.960,69 YTL) tizerinden hesaplanmaktadir. Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Olaganiistii yedekler 125.452.223 52.713.095
Miinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun’a tabi calisanlar icin ise 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle olan maaglar: esas aliarak hesaplanmaktadir. Ozsermaye enflasyon diizeltme farklar1 81.270.970 81.270.970
Yabanci para cevrim farklari (50.857.711) 501.968
Kidem tazminati kargiliginin y1l icindeki hareketleri agagidaki gibidir: Net dénem kar1 04.187.141 104.157.463
2007 2006 Gecmis yil karlar 49.458.474 28.614.352
1 Ocak 8.470.347 8.133.033 Toplam 6zsermaye 743.243.326 702.680.186
Yil icindeki artig 3.807.527 2.134.079
Yil icindeki 6demeler ve iptal edilen karsiliklar (2.171.014) (1.615.032) NOT 29-YABANCI PARA POZISYONU
Bagh ortaklik alimlar: 8.281 49.219 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve bor¢larin YTL kargiliklar: agagidaki gibidir:
Bagli ortaklik satiglar - (230.952)
31 Aralik 10.115.141 8.470.347 2007
Doviz ABD Dolar1 Euro Diger Toplam
NOT 24-ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR/ANA ORTAKLIK DISI (KAR) | ZARAR Varliklar
Yil icerisindeki ana ortaklik dig1 paylardaki degisimler asagidaki gibidir: Kasa ve nakit benzeri degerler 53.499.412 13.288.367 25.300.255 92.088.034
2007 2006 Ticari ve iligkili taraflardan alacaklar 17.813.139 14.770.377 16.109.758 48.693.274
1 Ocak 111.140 3.451.810 Diger donen varliklar 623.115 3.010.610 17.149.043 20.782.768
Ana ortaklik dig1 paylardan gelen net kér / (zarar) 9.274.989 (1.298.698) Toplam 71.935.666 31.069.354 58.559.056 161.564.076
Bagl ortaklik alimlar1 (Not 32) 118.565.077 31.667
Bagli ortaklik sermaye artiglarindan kaynaklanan artig 1.593.295 - Yiikiimliliikler
Ana ortaklik dig1 paylara 6denen temettiiler (6.940.706) - Kisa vadeli finansal borclar ve finansal kiralama bor¢lari 943.723 11.535.673 331.279 12.810.675
Bagh ortakliklarin Grup digina 6dedikleri temettiiler (*) (1.100.198) - Kisa vadeli ticari borglar ve iligkili taraflara bor¢lar 17.326.675 26.220.047 11.099.714 54.646.436
Yabanc: para cevrim farklar (10.921.143) - Diger kisa vadeli yikumliilikler 2.148.872 1.552.664 18.956.657 22.658.193
Bagl ortaklik cikiglar - (2.073.639) Uzun vadeli finansal bor¢larin kisa vadeli kisumlar: 30.056.511 - 2.722.345 32.778.856
31 Aralik 110.582.454 111.140 Uzun vadeli ticari ve iligkili taraflara bor¢lar 16.664.105 22.229.574 44.347.514 83.241.193
Uzun vadeli finansal borclar ve finansal kiralama bor¢lar1  486.716.379 24.409.834 7.508.472 518.634.685
(*) TME yénetimi 2007 yilinin Temmuz ay1 icerisinde aldig1 kararla, eski ana ortag: olan Trader Classified Media Group’a (“TCM”)’e Diger finansal ve uzun vadeli yikiimliiliikler 6.238.133 228.699 12.293.409 18.760.241
3.364.520 YTL tutarinda ek temettii dagitma karar almigtir. Bu tutarin Grup’un payina disen %67,3’lik kismi 6zsermaye degisimi olarak, Toplam 560.094.398 86.176.491 97.259.390 743.530.279
%32,7°lik kismi ise azinlik paylarindaki degisim olarak gosterilmistir. Net pozisyon (488.158.732) (55.107.137) (38.700.334) (581.966.203)
NOT 25-SERMAYE/KARSILIKLI i{STIRAK SERMAYE DUZELTMESI 2006
Sirket, SPK’ya kayith olan sirketlerin yararlandig: kayith sermaye sistemini benimsemis ve nominal degeri 1.000 TL olan nama yazil hisselerle Doviz ABD Dolar1 Euro Diger Toplam
temsil edilen kayitli sermayesi icin bir limit tespit etmistir. imtiyazl hisse senedi bulunmamaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri Varliklar
itibariyle taahhiit edilmis, tarihi ve 6denmis sermayesi asagida gosterilmistir: Kasa ve nakit benzeri degerler 83.909.876 14.232.097 77.627 98.219.600
Ticari ve iligkili taraflardan alacaklar 17.777-249 606.277 63.756 18.447.282
2007 2006 Toplam 101.687.125 14.838.374 141.383 116.666.882
Kayitli sermaye limiti (tarihi) 800.000.000 800.000.000
Tarihi 6denmis sermaye 421.000.000 416.742.560 Yiikumlilikler
Kisa vadeli finansal bor¢lar ve finansal kiralama borglar 2.367.603 8.857.548 482.849 11.708.000
Tirkiye’deki sirketler, mevcut hissedarlarina bedelsiz hisse senedi ihrag ettigi takdirde kayith sermayesindeki sinir agabilir. Kisa vadeli ticari borglar ve iligkili taraflara bor¢lar 8.007.661 7.937.527 1.304.059 17.249.247
Diger kisa vadeli yikumliilikler 6.966 - - 6.966
Hissedarlarin yapisi asagida belirtilmigtir: Uzun vadeli finansal bor¢lar ve finansal kiralama bor¢lar: 16.485.414 29.493.495 1.114.640 47.093.549
Pay Pay Uzun vadeli bor¢lar 22.839.639 23.432.150 31.729.465 78.001.254
31 Aralik 2007 (%) 31 Aralik 2006 (%) Toplam 49.707.283 69.720.720 34.631.013 154.059.016
Dogan Yayin Holding A.S. 252.600.000 60 250.045.536 60 Net pozisyon 51.979.842 (54.882.346) (34.489.630) (37.392.134)
Halka arz edilen 168.400.000 40 166.697.024 40

421.000.000 416.742.560 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle aktif ve pasifte yer alan déviz bakiyeleri su kurlarla ¢evrilmistir: 1,1647 YTL= 1 ABD Dolar1 ve 1,7102 YTL=1
Euro (2006: 1,4056 YTL= 1 ABD Dolari ve 1,8515 YTL=1 Euro).
Sermaye diizeltmesi 77.198.813 77.198.813
Toplam 6denmis sermaye 498.198.813 493.941.373 Grup baslica Euro ve ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Sermaye diizeltmesi, 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit muadili ilavelerin en son bilanco tarihindeki satin alma giiciiyle yeniden

ABD Dolar1; YTL ve Grup’un faaliyetlerinin énemli bir bliimiinii olusturan tilkelerdeki para birimleri kargisinda %10 oraninda deger

degerleme etkisini ifade eder.

kaybetseydi/kazansayd: ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, ABD Dolar1 para biriminde olan varlik ve yiikiimliiliiklerden dogan net kur

farki gider/geliri sonucu, Grup’un vergi ve ana ortaklik paylar: 6ncesi kar1 48.967.168 YTL daha dustik/yiiksek olurdu (2006: 5.197.984 YTL).

NOT 26-SERMAYE YEDEKLERI

2007 yilindaki kur riski etkisinin, 2006 yilima oranla YTL/ABD Dolar1 hareketlerine kars: daha belirgin olmasinin nedeni, Grup'un ABD

Sirket’in 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle sermaye yedekleri kalemi icinde yer alan 6zsermaye enflasyon diizeltme farklarinin detay:

Dolari para biriminde olan banka kredilerinin artmasidir.

asagidaki gibidir:
Euro; YTL ve Grup’un faaliyetlerinin 6nemli bir olugturan iilkelerdeki para birimleri karsisinda %10 oraninda deger kaybetseydi/kazansaydi
2007 2006 ve diger tiim degiskenler ayn kalsayd1 Euro para biriminde olan varlik ve ytiktimliliiklerden dogan net kur farki gider/geliri sonucu, Grup’un
Ozsermaye Ozsermaye vergi ve ana ortaklik paylar: 6ncesi kar1 5.756.902 YTL daha dusiik/yiiksek olurdu (2006: 5.488.235 YTL).
enflasyon enflasyon
Tarihi Endekslenmis diizeltmesi Tarihi Endekslenmis diizeltmesi NOT 30-DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI
degerler degerler farklar1 degerler degerler farklar1 Grup, 9 Eyliil 2004 tarih, 76844 sayili Yatirim Tegvik Belgesi kapsaminda 103.647.819 ABD Dolari ithal makine ve 1.779.817 YTL'lik yerli
Sermaye 421.000.000 498.198.813 77-198.813 416.742.560 493.941.373 77.198.813 makine ve techizat yatirimi gerceklestirmis olup, belgenin kapatilmasi i¢in 12.11.2007 tarihinde Tegvik Uygulama Genel Midurligine
Yasal yedekler 22.732.229 26.633.461 3.901.232 18.679.778 22.581.010 3.901.232 miiracaat etmistir. Belge kapsaminda yapilan makine ithalati Giimriik Vergisi ve Toplu Konut Fonu'ndan muafiyeti ve KDV istisnasindan
Olaganiistii yedekler 125.452.223 125.623.148 170.925 52.713.095 52.884.020 170.925 faydalanilmigtir.
Toplam 569.184.452 650.455.422 81.270.970 488.135.433 569.406.403 81.270.970
NOT 31-KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER
NOT 27-KAR YEDEKLERI Yénetimin 6énemli zarar veya miikellefiyet beklemedigi taahhiitler ve arizi mesuliyetler agagida 6zetlenmisgtir:
31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle kar yedeklerinin detay: agagidaki gibidir:
2007 2006 a) Verilen teminatlar:
Yasal yedekler 22.732.229 18.679.778 Para Orijinal 31 Aralik Orijinal 31 Aralik
Olaganiistii yedekler 125.452.223 52.713.095 birimi doviz 2007 doviz 2006
Yabanc para cevrim farklar: (50.857.711) 501.968 Teminat mektuplari YTL 2.339.610 2.339.610 9.627.090 9.627.090
97.326.741 71.894.841 HUF 58.700.000 395.378 - -
Munzam senetler YTL 202.223 202.223 202.223 202.223
Teminat senetleri YTL 1.714 1.714 1.714 1.714
Verilen kefaletler YTL 5.008.529 5.008.529 8.146.009 8.146.009
Euro 25.000 42.755 - -
ABD Dolar1 - - 5.500.000 7.730.800
7.990.209 25.707.836

b) Verilen taahhiitler:

Grup’un, 49.920 YTL tutarinda blokeli banka mevduat: (2006: 51.034.707 YTL) (Not 4) ve Almanya’daki faaliyetlerinden kaynaklanan

13.421.650 YTL tutarinda makine rehini bulunmaktadir (2006: 1.765.117 YTL).

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle maddi varliklar tizerinde 11.116.300 YTL tutarinda ipotek bulunmaktadir (2006: ipotek yoktur) (Not 19).
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.§. 1 OCAK - 31 ARALIK 2007 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

¢) Takas anlagmalari:

Grup, azinlik pay: sahiplerine 2009 yili Ocak ayindan 2012 yili Ocak ayina kadar gecerli olmak tizere satin alim opsiyonu, 2011 yili Ocak

Grup, medya sektoriinde yaygin bir uygulama olan takas anlagmalari yapmigtir. Bu anlagmalar mal ve hizmetlerin herhangi bir nakdi 6deme

aymdan 2014 yili Ocak ayina kadar gecerli olmak tizere de ¢agr1 opsiyonu sunmustur. S6z konusu opsiyonlarin makul degerleri Moje Delo'nun

veya tahsilat olmaksizin degisimini kapsamaktadir. 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle, Grup’un bu anlagmalar cercevesinde hentiz kullanilmamig

FAVOK ve net finansal borcu iizerinden yapilacak hesaplama ile belirlenecektir (Not 31). Grup bu satin almalarla ilgili kesin hesaplamalarini

4.289.130 YTL (2006: 773.950 YTL) tutarinda reklam taahhiidii ve 6.411.034 YTL (2006: 1.116.786 YTL) tutarinda mal ve hizmet alma hakk:

satin alim tarihini takip eden oniki aylik siire icerisinde tamamlayacaktir.

bulunmaktadir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklarin ve devralinan yiikiimliiliiklerin provizyonel olarak belirlenen makul degerleri ve satin alma bedelleri

d) Hukuki davalar:

soyledir:

Grup’a karg: acilan hukuki davalar 41.330.730 YTL tutarindadir (2006: 62.527.244 YTL).

Makul deger Defter degeri
Grup, gecmisteki islemlerinin sonucunda mevcut hukuki veya gecerli bir yiikiimliliigiiniin bulunmasi ve yiikiimliligin yerine getirilmesi Hazir degerler 191.056 191.056
icin kaynaklarin diga akmasinin gerekli olabilecegi ve tutar i¢in giivenilir bir tahminin yapilabilecegi durumlarda karsiliklar olusturur. Grup, Ticari alacaklar (net) 624.500 624.500
bu analizler sonucunda 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle hukuk davalar: icin 2.085.258 YTL (2006: 3.711.306 YTL) tutarinda kargilik ayirmigtir. Diger alacaklar 95.773 95.773
Ayrica, Not 23’de detayli olarak aciklanan vergi davalarina iligkin olarak ayrilan kargilik tutar1 479.402 YTL (2006: 2.529.000 YTL) olup, 31 Maddi varliklar 23.847 23.847
Aralik 2007 tarihi itibariyle toplam dava kargiliklar: tutar1 2.564.660 YTL'dir (2006: 6.240.306 YTL). Ticari bor¢lar (157.439) (157.439)
Borg kargiliklar (70.677) (70.677)
e) Turev islemler Diger yukumlilikler (351.296) (351.296)
Grup, 2007 yilinda faiz riskinden korunma amaciyla, 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle toplam tutar1 37.000.000 ABD Dolar: olan iki adet faiz Ana ortaklik dig1 pay (160.094) (160.094)
aralig1 sabitleme anlagmasi (collar) ile bir adet 37.000.000 ABD Dolari tutarinda CAP satin almigtir. Anlagsmada sabit taban ve tavan faiz Satin alinan net varliklar 195.670 195.670
oranlari yer almaktadir. Anlasma dogrultusunda, vade bag1 ve vade sonu tarihleri arasinda ABD Dolarr’na ait LIBOR’un, taban oranin altinda
olmasi halinde Grup taban oran ile gecerli oran arasindaki farki bankalara tazmin etmek durumundadir. Eger LIBOR tavan oranin iizerinde Satun almadan kaynaklanan nakit ¢ikisinin detay: agagidaki gibidir:
ise ilgili bankalar aradaki farki Grup’a tazmin etmek durumundadir. Nakit 6denen satin alma bedeli 5.217.076
Satin alinan bagl ortakliktaki nakit ve nakde esdeger varliklar (191.056)
31 Aralik 2007 itibariyle gecerliligini koruyan iki adet faiz aralif: sabitleme anlagmasi ile bir adet CAP anlagmasina ait detaylar asagidadur: Satin almadan kaynaklanan nakit ¢ikisi 5.026.020
LIBOR LIBOR ABD NOT 33-BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Anlagma Taban oram Tavan orani Dolar1 Tutar1 Vade tarihi a) 1 Ocak-31 Aralik 2007 dénemine ait boliim analizi:
ABN Amro Bank NV - 9%35,50 37.000.000 17 Mayis 2010 Rusya ve
BNP Paribas %4.,77 %5,50 20.000.000 17 Kasim 2009 Tiirkiye DA Avrupa Toplam
ABN Amro Bank NV %2,80 %5,50 17.000.000 17 Kasim 2009 Satis gelirleri 602.441.735 221.603.072 89.534.418 913.579.225
Satiglarin maliyeti (380.564.659) (97.842.746) (58.935.206) (537.342.611)
Bu anlagmalara istinaden dénem icerisinde finansman geliri olarak kaydedilen tutar 30.680 YTL'dir (2006: Yoktur). Briit esas faaliyet kar1 221.877.076 123.760.326 30.599.212 376.236.614
f) Hisse senedi satin alma opsiyonlar:: Faaliyet giderleri (102.484.732) (12.834.635) (6.638.697) (121.958.064)
Grup’un bagh ortakligi OOO Pronto Moscow 2007 yilinin Ocak ayinda yaptigi Impress Media Marketing LLC satin alimiyla baglantih olarak, Diger faaliyetlerden giderler-net (20.902.969) - - (20.902.969)
%31,46 oranindaki azinlik pay1 sahiplerinden zaman sinirlamasi olmaksizin, belli sartlarin gerceklesmesi halinde hisse senedi satin alim Net b6liim sonucu 98.489.375 110.925.691 23.960.515 233.375.581
opsiyonu hakkina sahiptir. Cesitli degerleme teknikleri ve varsayimlara gore 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle bu opsiyonun degeri
4.159.144 YTL'dir. Dagitilmamus faaliyet giderleri (137.888.355)
Dagitilmamug diger faaliyetlerden gelirler-net 7.095.940
Grup Hirvatistan’da bulunan bagl ortakligi Oglasnik d.o.o’nun %70 hissesi satin alimiyla baglantili olarak, %30 oranindaki azinlik pay1 Finansman gelirleri 48.005.022
sahiplerinden hisse senedi satin alim opsiyonu hakkina sahiptir. Cesitli degerleme teknikleri ve varsayimlara gore, 31 Aralik 2007 tarihi
itibariyle bu opsiyonun degeri 7.445.927 YTL'dir. Bu opsiyon 2009 yili Temmuz ayina kadar gecerliligini surdurecektir. Faaliyet kar1 150.588.188
Grup, Slovenya’da faaliyet gosteren Moje Delo d.o.0. nun (“Moje Delo”) 55%’lik kismini satin almistir. Grup, 6deyecegi net kirin iist limitini Ana ortaklik dig1 paylar (9-274.989)
1 milyon Euro olarak belirlemis ve 30 Haziran 2008’e kadar 6demeyi taahhiit etmistir. Grup, azinhk pay: sahiplerinden 2009 yili Ocak ayimndan
2012 y1li Ocak ayina kadar gecerli olmak iizere satin alim opsiyonu hakkina sahiptir. Grup, ayrica azinlik pay: sahiplerine 2011 yili Ocak Vergi oncesi kir 141.313.199
ayindan 2014 yili Ocak ayina kadar gecerli olmak tizere de ¢agri opsiyonu sunmustur. S6z konusu opsiyonlarin makul degerleri Moje Delo’nun
FAVOK ve net finansal borcu iizerinden yapilacak hesaplama ile belirlenecektir. 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle bu satin alma opsiyonunun Vergiler (47.694.620)
degeri 6.245.121 YTL'dir.
Devam eden faaliyetlerle ilgili net dénem kér1 93.618.579
TME’nin bu satin alma opsiyonlar1 konsolide bilancoda “diger uzun vadeli finansal ytikimluliikler” kalemi icerisinde gosterilmistir.
Satig grubuna ait karlar 568.562
NOT 32-ISLETME BIRLESMELERI
1 Ocak-31 Aralik 2007 hesap dénemi i¢inde gerceklesen isletme birlesmeleri agagidaki gibidir ( 1 Ocak-31 Aralik 2006 tarihleri arasinda: Net donem kéar1 94.187.141
Yoktur):
b) 1 Ocak-31 Aralik 2006 dénemine ait boliim analizi:
Grup, TME hisselerinin %67,3’liik kismini 479.333.941 YTL'ye ve Slovenya’da faaliyet gosteren Moje Delo d.o.0.’nun (“Moje Delo”) %s55’lik Rusya ve
kismini 2 milyon Euro ve buna ek olarak Moje Delo’nun 2007 finansal dénemi sonucunda elde edecegi net kar kargihifinda satin almigtir. Tiirkiye DA Avrupa Toplam
Satis gelirleri 601.783.597 - 30.588.950 632.372.547
Satin alma iglemi sonucunda satin alma bedelinin iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yiiktimliliik ve sarta bagl yiiktimluliiklerin makul Satiglarin maliyeti (395.235.335) - (27.970.149) (423.205.484)
degerini agan kismi satin alma tarihinden itibaren bilan¢oda pozitif serefiye olarak kaydedilmigtir (Not 17). Briit esas faaliyet kir1 206.548.262 - 2.618.801 209.167.063
fktisap edilen bagh ortakliklar ile ilgili net varliklar ve ilgili pozitif serefiye asagidaki gibidir: Faaliyet giderleri (51.306.418) - - (51.306.418)
Diger faaliyetlerden giderler-net (303.386) - - (303.386)
TME Moje Delo
Nakit 6denen 466.410.050 5.217.076 Net bolim sonucu 154.938.458 - 2.618.801 157.557-259
Satin alimla ilgili dogrudan maliyetler 12.923.891 -
Hisse senedi satin alim opsiyonlar1 makul degerleri - 6.049.430 Dagitilmamug faaliyet giderleri (70.882.073)
Toplam satin alim bedeli 479.333.941 11.266.506 Dagitilmamug diger faaliyetlerden gelirler-net 38.730.660
Finansman giderleri (12.720.228)
Satin alinan varliklarin makul degeri (239.097.290) (195.670)
Serefiye (Not 17) 240.236.651 11.070.836 Faaliyet kar1 112.685.618
Grup tarafindan, tanimlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagh yiikiimliliiklerin makul deger tespitlerinin, iktisap maliyetinin dagitilmas: Ana ortaklik dis1 paylar 1.298.698
isleminin ve iktisap neticesinde olusabilecek pozitif veya negatif serefiye tespitinin giivenilir bir sekilde yapilabilmesi amaciyla bagimsiz
degerleme sirketleri de atanarak gerekli caligmalar finansal tablolarin hazirlandig tarih itibariyle tamamlanmigtir. Vergi 6ncesi kar 113.984.316
Satin alinan igletmeler 1 Nisan 2007 ile 31 Aralik 2007 tarihleri arasindaki dénemde Grup’a 281.401.499 YTL satis geliri ve 5.782.556 YTL Vergiler (9.826.853)
net kar katkis1 yapmigtir. Eger satin almalar 1 Ocak 2007 tarihinde gerceklesmis olsayd: Grup’un satis geliri 993.579.225 YTL, net donem
kar1 ise 89.496.025 YTL olacakti. Net donem kar1 104.157.463
TME hisselerimin satin alinmast: ¢) Boliim varliklar
TME'nin tanimlanabilir varliklarin ve devralinan yiikiimliiliiklerin belirlenen makul degerleri ve satin alma bedelleri agagidaki gibidir: 31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Tiirkiye 862.792.913 879.992.828
Makul deger Defter degeri Rusya ve DA 722.459.862 -
Hazir degerler 43.949.285 43.949.285 Avrupa 191.206.632 58.679.491
Menkul kiymetler (net) 4.068.535 4.068.535 1.776.459.407 938.672.319
Ticari alacaklar (net) 17.572.813 17.572.813
Stoklar(net) 4.820.689 4.820.689 Bolimle iligkilendirilemeyen varliklar 30.991.674 24.613.260
Diger alacaklar 29.037.304 29.037.304 Finansal varliklar 10.566.530 6.079.239
Satis grubuna ait varliklar 4.381.818 4.381.818 Satig grubuna ait varliklar 4.387.425 -
Finansal varliklar (net) 168.372 168.372 Konsolide finansal tablolara gore toplam varliklar 1.822.405.036 969.364.818
Maddi varliklar 43.815.415 32.174.271
Maddi olmayan varliklar 629.910.132 142.545.009 d) Bolim yukimlulikleri
Ertelenen vergi varliklar 8.018.381 8.018.381 31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Diger duran varliklar 466.474 466.474 Tirkiye 136.948.083 126.428.035
Finansal bor¢lar (180.755.837) (180.755.837) Rusya ve DA 26.751.545 -
Finansal kiralama islemlerinden bor¢lar (net) (197.354) (197.354) Avrupa 36.977.294 19.038.988
Ticari bor¢lar (32.773.235) (32.773.235) 200.676.922 145.467.023
Borg kargiliklar (1.747.208) (1.747.208)
Satig grubuna ait yikumliilikler (821.160) (821.160) Bolumle iligkilendirilemeyen yiikiimliiliikler 767.902.334 121.106.469
Diger finansal yiiktimlultikler (14.123.943) (14.123.943) Satis grubuna ait yiikiimliliikler - -
Diger yiikumlulikler (38.134.579) (38.134.579) Konsolide finansal tablolara gore toplam yiikiimliiliikler 968.579.256 266.573.492

Ertelenen vergi yikumlilukleri

(160.153.629)

(43.079.822)

Ana ortaklik dig1 pay

(118.404.983)

(2.652.552)

Satin alinan net varliklar

239.097.290

(27.082.739)

Satun almadan kaynaklanan nakit ¢ikiginin detay: asagidaki gibidir:

Nakit 6denen satin alma bedeli 479.333.941
Satin alinan bagh ortakliktaki nakit ve nakde esdeger varliklar (43.949.285)
Satin almadan kaynaklanan nakit ¢ikisi 435.384.656

Moje Delo hisselerimin satin alinmast:

Grup, Slovenya’da faaliyet gosteren Moje Delo d.o.0.’nun (“Moje Delo”) %55’lik kismini 2 milyon Euro ve buna ek olarak Moje Delo’nun

2007 finansal dénemi sonucunda elde edecegi net kar kargiliginda satin almugtr.

Grup, 6deyecegi net kirin tst limitini 1 milyon Euro olarak belirlemis ve 30 Haziran 2008’e kadar 6demeyi taahhiit etmistir. Moje Delo,

Slovenya’nin hem internet hem de gercek ortamda faaliyet gosteren ise alim sirketidir. Moje Delo’nun “Bolji Posao Bosnia” adinda Bosna

Hersek’te “Bolji Posao Serbia” adinda ise Sirbistan’da olmak tizere iki adet bagh ortakligi bulunmaktadir.
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e) Maddi ve maddi olmayan varliklar ve yatirim amacli gayrimenkul alimlari ile amortisman ve itfa paylar

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyetlerden gider ve zararlar agagidaki gibidir:

Maddi ve maddi olmayan varliklar ve yatirim amagh gayrimenkul alimlari(Isletme birlesmeleri haric): 2007 2006
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006 Kur farki giderleri 23.166.554 21.224.988
Tirkiye 53.284.658 119.530.155 Istirak zararlari-net (Not 16) 20.902.969 505.276
Rusya ve DA 5.121.956 - Odenecek cezalar ve tazminatlar 3.583.255 859.571
Avrupa 6.084.641 4.587.886 Supheli alacak kargilik gideri 3.211.693 2.839.659
64.491.255 124.118.041 Banka komisyon ve faktoring giderleri 2.640.530 1.385.832
Bagis ve yardimlar 1.820.476 3.000.560
Amortisman ve itfa paylari: 31 Aralik 2007 31 Aralik 2006 Hukuki davalar icin ayrilan kargiliklar 1.689.579 9.697
Tirkiye 45.824.057 47.505.742 Maddi duran varlik satig zarar1 1.682.812 2.422.188
Rusya ve DA 16.570.051 - Bagli ortaklik alim satim zararlar1 2.065.939
Avrupa 9.605.179 1.984.008 Diger 7.097.147 4.983.490
71.999.287 49.489.750 65.795.015 39-297.200
f) Nakit ¢ikig1 gerektirmeyen diger giderler: NOT 39-FINANSMAN GIDERLERI
31 Aralik 2007 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirleri/(giderleri) agagidaki gibidir:
Rusya ve 2007 2006
Tiirkiye DA Avrupa Toplam Banka kredileri kur farki geliri/(gideri) 87.794.024 (4.264.408)
Faiz giderleri reeskontu 3.318.250 278.276 412.304 4.008.830 Banka kredileri faiz giderleri (39.789.002) (8.455.820)
Kidem tazminati yiikimlaligi 3.807.527 - - 3.807.527 48.005.022 (12.720.228)
Stipheli alacak karsiliklar 2.139.813 484.221 587.659 3.211.693 NOT 40-NET PARASAL POZiSYON KARI/(ZARARI)
Izin yiikiimliiliigii karsiligi 2.582.860 - - 2.582.860 Yoktur (2006: Yoktur).
Hukuki dava karsiligi 1.689.579 = = 1.689.579
13.538.029 762.497 999.963 15.300.489 NOT 41-VERGILER
2007 2006
31 Aralik 2006 Odenecek kurumlar ve gelir vergisi (Not 23) 26.864.197 20.369.940
Rusya ve Eksi: pesin 6denen vergiler (Not 10) (18.038.010) (19.230.600)
Tiirkiye DA Avrupa Toplam
Stipheli alacak karsiliklar 2.839.659 - - 2.839.659 Vergi yiikiimliiliigii, net 8.826.187 1.139.340
Kidem tazminati yiikimlalugi 2.134.079 - - 2.134.079
Hukuki dava kargilig1 9.697 - - 9.697 Ertelenen vergi yitkimliilikleri 167.971.144 29.491.528
Faiz giderleri reeskontu 479.875 120.750 600.625 Ertelenen vergi varliklar (13.679.084) (7.649.861)
5.463.310 - 120.750 5.584.060
Ertelenen vergi yiikiimliiliigii, net 154.292.060 21.841.667

NOT 34-BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Yoktur.

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan Sirket’in Bagh Ortakliklari ve Istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolar: iizerinden vergi beyannamesi

vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi kargiliklar, tam konsolidasyon kapsamina

NOT 35-DURDURULAN FAALIYETLER

alinan tim sirketler icin ayri ayr1 hesaplanmagtir.

TME’nin %67,3 hissesinin satin alimiyla edinilen, Macaristan’da bulunan Kisokos Directory Kereskedelmi es Szolgaltato Kft. (“Kisokos”)

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle durdurulan faaliyetler altinda siniflandinlmigtir (2006: Yoktur). TME, 2006 yilinin Eyliil ay1 icerisinde Kisokos

Grup’un konsolide mali tablolar1 agisindan 6nemlilik arzeden sirketlerin bulunduklari iilkelerle ilgili aciklamalar asagidaki gibidir:

marka hakkinin satilacagini ilan etmistir. 2007 yilinin Mayis ayinda uzlagilan satig anlagmasina gére Kisokos’un maddi olmayan varliklari

en gec 2008 yili Aralik ayina kadar satin alan sirkete transfer edilecek, 16 Nisan 2007 tarihinden maddi olmayan varliklar fiilen devralacag:

Tirkiye:

tarihe kadar olan siirede Kisokos satin alan sirket tarafindan yonetilecek ve yonetimden dogacak kir veya zarar yiiklenecektir. Karsiliginda

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu 5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi Kanunu'nun

ise Grup’a lisans iicreti 6deyecektir.

pek cok hitkmii 1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak tizere yiiriirlige girmistir. Buna gore Tiirkiye’de kurumlar vergisi oran1 %20’dir

(2006:%20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle finansal tablolar bu anlagmayi ve bunu takiben gerceklesen Macaristan’daki bagli ortakliklarin birlesmesini

vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi

icermektedir. Ticari markanin toplam satig bedeli ve 2007 ve 2008 yillar1 lisans bedelleri toplami 120 Milyon Macar Forinti (888.619 YTL)

sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. (GVK Gegici 61. madde kapsaminda yararlanilan yatirim indirimi istisnas: olmasi halinde

tutarindadir ve Kisokos ticari markasinin makul degeri olarak kabul edilmigtir.

yararlanilan istisna tutar: tizerinden hesaplanip 6denen %19,8 oranindaki stopaj haric).

31 Aralik 2007 itibariyle, UFRS 5, “Kullanim Dig1 Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler”’de bahsi gecen kriterlerin gecerli oldugu goz

Tirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kir paylarina

6ntine alinarak Grup Kisokos’u durdurulan faaliyetler altinda siniflandirmugtir.

temettiiler) stopaj uygulanmaz. Bunlarin diginda kalanlara yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi,
paj uygu § yap. pa] yey.

kar dagitimi sayilmaz.

Durdurulan faaliyetlerin tiim varlik ve yiikiimliiliikleri 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide bilancoda: “Satis grubuna ait

varliklar” baglig: altinda birer kalem olarak belirtilmistir:

Sirketler ticer aylik mali karlar iizerinden %20 (2006:%20) oraninda gecici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 10’uncu giiniine

2007 kadar beyan edip 17'nci giinii aksamina kadar 6derler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi
Donen varliklar beyannamesi tizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutar: kalmis ise bu tutar
Ticari alacaklar 1.326.593 nakden iade alinabilecegi gibi devlete kars: olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.
Diger dénen varliklar 1.487.407
Toplam donen varliklar 2.814.000 30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nda
Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun (“5024 sayili Kanun”), kazanclarini bilanco esasina gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi
Duran varliklar miikelleflerinin finansal tablolarini 1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon diizeltmesine tabi tutmasini éngérmektedir. Anilan yasa
Ertelenen vergi varliklar 1.007.290 hiikmiine gére enflasyon diizeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik kiimiilatif enflasyon oraninin ( DiE TEFE artig oraninin ) %100'ii ve son 12
Diger 566.135 aylik enflasyon oraninin (DIE TEFE artis oraninin) %10’u agmasi gerekmektedir. 2006 yili icin s6z konusu sartlar saglanmadigi icin enflasyon
Toplam duran varliklar 1.573.425 diizeltmesi yapilmamigtir.
Satig grubuna ait varliklar 4.387.425 Tirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap déneminin kapandigi ay1 takip eden dordiinci ayin 25 inci giinii aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine verilir.
NOT 36-ESAS FAALIYET GELIRLERI
31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren yillara ait satig gelirlerinin detay: agagidaki gibidir. Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali iglem tespit edilirse 6denecek yapilacak
2007 2006 vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar: degisebilir.
Tirkiye 602.441.735 601.783.597
Rusya ve DA 221.603.072 = Tirk vergi mevzuatina gére beyanname tizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan indirilebilirler.
Avrupa 89.534.418 30.588.950 Ancak, mali zararlar, gecmis yil kdrlarindan mahsup edilemez.
Satig gelirleri 913.579.225 632.372.547 Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii kazanclar1 (yatirim fonlarinin katilma

belgeleri ile yatirim ortakliklar: hisse senetlerinden elde edilen kéar paylar1 hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

Satislarin maliyeti

(537.342.611)

(423.205.484)

Anonim sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklar: sirada ¢ikardiklar: hisse senetlerinin itibari degerlerinin tizerinde elden

Briit esas faaliyet kar1 376.236.614 209.167.063 ¢ikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanclar1 kurumlar vergisinden istisnadir.
NOT 37-FAALIYET GIDERLERI Kanuni ve ig merkezi Tiirkiye'de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin (esas faaliyet konusu finansal kiralama
veya her nevi menkul kiymet yatirimi olanlar haric) sermayesine, kazancin elde edildigi tarihe kadar devamli olarak en az bir yil siireyle %10
31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren yillara ait faaliyet giderleri agsagidaki gibidir: veya daha fazla oranda istirak eden kurumlarin, bu istiraklerin kanuni veya is merkezinin bulundugu iilke vergi kanunlar1 uyarinca en az
%15 oraninda (esas faaliyet konusu finansman temini veya sigortacilik olanlarda en az, Tiirkiye'de uygulanan kurumlar vergisi oraninda)
2007 2006 kurumlar vergisi benzeri vergi yiikii tagiyan ve elde edildigi vergilendirme dénemine iliskin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi
Personel giderleri 54.593.550 15.139.165 gereken tarihe kadar Tiirkiye'ye transfer ettikleri istirak kazanclar1 kurumlar vergisinden istisnadir.
Reklam giderleri 44.309.356 28.964.058
Nakliye, depolama ve seyahat 31.423.934 24.086.000 Kurumlarin yurt diginda bulunan is yerleri veya daimi temsilcileri (esas faaliyet konusu finansal kiralama veya her nevi menkul kiymet yatirimi
Amortisman ve itfa paylar 29.347.505 8.463.420 olanlar haric) araciligi ile elde ettikleri ve is yeri veya daimi temsilcinin bulundugu tilke vergi kanunlari uyarinca en az %15 oraninda (esas
Promosyon giderleri 28.688.063 7.801.005 faaliyet konusu finansman temini veya sigortacilik olanlarda en az Tiirkiye'de uygulanan kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi benzeri
Danigmanlik giderleri 21.290.546 13.013.770 bir vergi yiikii tasiyan ve elde edildigi vergilendirme dénemine iligkin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar
Elektrik, su ve diger ofis giderleri 9.442.739 1.678.377 Tirkiye'ye transfer ettikleri kazanclar1 kurumlar vergisinden istisnadir.
Kira giderleri 8.394.229 2.575.302
Ciro primleri 7.268.320 3.123.905 Kurumlarin, en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, riichan hakki, kurucu senedi ve intifa
fletisim giderleri 6.313.924 2.613.933 senetleri satigindan dogan kazanclarinin %75’i kurumlar vergisinden istisnadir. Istisnadan yararlanmak icin séz konusu kazancin pasifte bir
Sponsorluk giderleri 4.694.115 3.710.346 fon hesabinda tutulmas: ve 5 yil siire ile igletmeden cekilmemesi gerekmektedir. Satig bedelinin satigin yapildigi yili izleyen ikinci takvim
Tamir ve bakim giderleri 4.669.662 3.536.859 y1ili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.
Vergiler 1.426.463 2.153.971
Diger 7.984.013 5.328.380 Uzun yillardir uygulanmakta olan ve en son miikelleflerin belli bir tutar: agan sabit kiymet alimlarinin %401 olarak hesapladiklar: yatirim
259.846.419 122.188.491 indirimi istisnasina 30 Mart 2006 tarihli 5479 sayil yasa ile son verilmistir. Ancak, s6zkonusu yasa ile Gelir Vergisi Kanunu’na eklenen gecici
69. madde uyarinca gelir ve kurumlar vergisi miikellefleri; 2006 tarihi itibariyle mevcut olup, 2006 yili kazanglarindan indiremedikleri
31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren yillara ait personel giderleri asagidaki gibidir: yatirim indirimi istisnasi tutarlari ile;
2007 2006
Satiglarin maliyeti 143.913.920 96.014.890 a) 24 Nisan 2003 tarihinden 6énce yapilan miiracaatlara istinaden diizenlenen yatirim tegvik belgeleri kapsaminda, 193 sayili Gelir Vergisi
Faaliyet giderleri (Not 37) 54.593.550 15.139.165 Kanununun g Nisan 2003 tarihli ve 4842 sayili Kanunla yiiriirlitkten kaldirilmadan 6nceki ek 1, 2, 3, 4, 5 ve 6'nc1 maddeleri cercevesinde
198.507.470 111.154.055 baglanilmig yatirimlari icin belge kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden sonra yapacaklar: yatirimlari,
NOT 38-DiGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDER VE KAR/ZARARLAR b) 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun miilga 19’'uncu maddesi kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden 6nce baslanan yatirimlarla ilgili olarak,
31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyetlerden gelir ve karlar agagidaki gibidir: yatirimla iktisadi ve teknik bakimdan biitiinliik arz edip bu tarihten sonra yapilan yatirimlari, nedeniyle, 2006 tarihinde yiiriirlilkte bulunan
2007 2006 mevzuat hitkiimlerine gére hesaplayacaklar: yatirim indirimi istisnasi tutarlarini, yine bu tarihteki mevzuat hiikiimleri (vergi oranina iligkin
Kur farki geliri 12.715.492 25.027.121 hikiimler dahil) cercevesinde sadece 2007, 2007 ve 2008 yillarina ait kazanglarindan indirebilirler.
Banka mevduat: faiz gelirleri 12.613.331 18.987.146
Vadeli satiglardan kaynaklanan vade fark: gelirleri 12.541.631 10.329.961 Dolayusi ile ticari kar rakami icinde yer alan yukarida sayilan nitelikteki kazan¢lar kurumlar vergisi hesabinda dikkate alinmistir.
Ticari alacaklardan kaynaklanan vade farki gelirleri 4.400.162 2.477.490
Kira ve verilen bina hizmet gelirleri 4.319.608 3.909.884 Kurumlar vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun 8, g ve 10. maddeleri ile
Makul deger degisikligi gelir tablosuna yansitilan finansal varlik geliri, net 1.820.923 3.642.848 Gelir Vergisi Kanunu’'nun 40. madde hitkmiinde belirtilen indirimler de dikkate alinir.
Bagli ortaklik satig karlar1 - 9.964.443
Diger 3.576.839 3.385.581
51.987.986 77-724-474
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Rusya Federasyonu

Rusya Federasyonu'nda yiiriirlitkkte bulunan kurumlar vergisi orani %24’tiir (2006: %24).

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren yillara ait net vergi gideri agagida 6zetlenmistir:

2007 2006
Rusya’da vergi yili takvim yilidir ve takvim yili disindaki mali yilsonlarina izin verilmemektedir. Kazanclar iizerinden vergiler yillik bazda Cari 52.041.491 20.684.913
hesaplanir. Vergi ile 6demeler aylik, ya da beyanname verenin secimine bagl olarak degisik hesaplama yéntemleriyle ti¢ aylik ya da aylik Ertelenen (4-346.871) (10.858.060)
yapilabilmektedir. 47.694.620 9.826.853

Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandig: yili takip eden 28 Mart’a kadar verilir.

31 Aralik 2007 tarihinde sona eren yila ait konsolide gelir tablosundaki cari donem vergi gideri ile konsolide vergi ve ana ortaklik dis1 paylar

oncesi karlar tizerinden cari vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi giderinin mutabakat1 agagidaki gibidir:

Rusya Federasyonu vergi sistemine gore mali zararlar, gelecekteki vergiye tabi gelirlerden mahsup edilmek tizere 10 yil ileriye taginabilir.

Herhangi bir yilda mahsup edilebilecek azami tutar, ilgili yilin vergiye tabi toplam karinin %30u (2006: %30) ile sinirhdir. S6z konusu 2007 2006
donemlerde mahsup edilmeyen zararlarla ilgili haklar kaybedilir. Vergi ve ana ortaklik dig1 paylar 6ncesi kar 150.588.188 112.685.618
%20 etkin vergi oranindan hesaplanan cari dénem vergi gideri 30.117.638 22.537.124
Vergi iadesi teknik olarak miimkiin olmakla beraber genellikle vergi iadesi hukuki siire¢ soncu elde edilmektedir. Vergiye konu olmayan giderler 13.650.630 2.389.148
Cari donemde ortaya ¢ikan mali zararlar 9.391.263 319.575
Ana ortaklik ve bagh ortakliklarinin konsolide vergi raporlamasina ya da vergi 6demesine izin verilmemektedir. Farkli iilkelerdeki farkl vergi oranlarindan kaynaklanan farklar 3.641.944 430.619
Temettii dagitimina iligkin stopaj 1.334.663 -
Yabanci ortaklara 6denen temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Etkin vergi oran1 degisiklik etkisi (239.847) (10.310.624)
Kullanilan ge¢mis yil zararlar: (1.240.945) -
Macaristan Vergiye konu olmayan gelirler (10.430.932) (4.658.764)
Macaristan’da yiirtrlikte bulunan kurumlar vergisi orani %16’dir (2006: %16). Diger, net 1.470.206 (880.225)
Cari y1l vergi gideri 47.694.620 9.826.853

Macaristan vergi sistemine gére mali zararlarin tasinmasinda genellikle siire sinirlamasi yoktur. Sirketin vergi 6ncesi zarariin bulunmasi

ve net satiglarinin satiglarin maliyeti ve operasyon giderleri toplaminin yarisindan az olmas: ya da sirketin ge¢mis iki yilda da mali zararimin

NOT 42-HISSE BASINA KAZANC

olmas1 durumlarinda, mali zararlarin tasinmasi icin vergi otoritesinden izin alinmasin gerektirmektedir.

Hisse bagina kar miktari, net dsnem karinin Sirket hisselerinin dénem icindeki agirlikl ortalama pay adedine boliinmesiyle hesaplanir.

Hesaplamas: agagidaki gibidir:

1 Ocak 2007 tarihinden gecerli olmak iizere, hisse satislarindan saglanan sermaye kazanglar1 hisselerinin satigindan 6nce en az iki yil sirket

biinyesinde tutulmug olma sartiyla vergiden muaftir.

2007 2006

Net donem kar1

1 Ocak 2008 tarihinden itibaren hisselerin sirket biinyesinde iki yil tutulmug olma sart1 bir yila indirilmigtir. Kayitli hisselerden, sermaye

Cikarilmig adi hisselerin agirlikli ortalama adedi (Beheri 1 YTL)

94.187.141
421.000.000

104.157.463
421.000.000

zararlar ve deger distikliigii kargiliklari, kurumlar vergisi hesaplamasinda, indirim olarak kabul edilmez.

Hisse basina kazang 0,2237 0,2474
1 Ocak 2004 tarihinden itibaren, faiz ve royalti 6demeleri stopaja tabi degildir. 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak tizere, temettii 6demeleri -devam eden faaliyetler 0,2224 0,2474
stopaja tabi degildir. -satig grubuna ait 0,0014 -
Hirvatistan NOT 43-NAKIT AKIM TABLOSU

Hirvatistan’da yiirtirlikte bulunan kurumlar vergisi oran: %16°dir (2006: %16).

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide nakit akim tablolarinda yer alan igletme varlik ve yiikimluliiklerindeki

degisimlerinin detay: agagidaki gibidir:

Kurumlar vergisi, hesap déneminin kapandig: ay: takip eden dérdiincii ayin sonuna kadar verilir. Vergi 6demeleri aylik olarak, gecmis yil

vergi yikimliliiklerine istinaden belirlenen tutarlar tizerinden 6denir. Y1l icinde 6denen vergiler o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar

2007 2006

vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutar: kalmig ise Ticari alacaklardaki degisim (21.491.330) (19.299.830)
bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete kars: olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir. iligkili taraflardan alacaklardaki degisim 8.826.278 9.939.228
Bloke mevduatlardaki degisim 50.984.787 (49.269.590)
Mali zararlar, 5 yili asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan indirilebilirler. Menkul kiymetlerdeki degisim 23.347.500 (5.350.784)
Stoklardaki degisim (3.075.547) (6.581.584)
Ana ortaklik ve bagh ortakliklarinin konsolide vergi raporlamasina ya da vergi 6demesine izin verilmemektedir. Diger donen varliklardaki degisim 13.391.583 (789.456)
Diger finansal yiikiimluliiklerdeki degisimler (570.448) -
Fikri haklar icin yapilan 6demeler, pazar arastirma hizmet giderleri, vergi ve yonetim danigmanlik hizmeti giderleri, denetim hizmeti giderleri, Ticari bor¢lardaki degisim (33.035.115) 22.453.307
yabanct tiizel kisilere 6denen faizler, %15 stopaja tabidir. fligkili taraflara bor¢lardaki degisim 3.774-579 4.347-555
Diger kisa vadeli yiiktimliiliklerdeki degisim (28.447.657) 1.195.219
Polonya Diger duran varliklardaki degisim (2.032.348) 48.099
Polonya’da yuriirlitkte bulunan kurumlar vergisi orani %19’dur (2006: %19). Finansal kiralama bor¢larindaki degisim (14.489.483) -
Satig grubuna ait varlik ve yikimliliklerdeki degisim (29.837) -
Kurumlar vergisi, hesap déneminin kapandig ay1 takip eden t¢tincii ayin sonuna kadar verilir. Vergi 6demeleri aylik pesin olarak, takip eden (2.847.038) (43.307.836)

ayin 20. gintne kadar yapilir. Y1l icinde 6denen vergiler o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden

hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutar1 kalmig ise bu tutar nakden iade alinabilecegi

NOT 44-MALI TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA MALI TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE

gibi devlete karg1 olan herhangi bir bagka mali borca da mahsup edilebilir.

ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN GEREKLi OLAN DiGER HUSUSLAR

Yoktur (2006: Yoktur).

Mali zararlar, 5 yili agmamak kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilirler. Bir vergi déneminde, toplam mali zararin ancak %50’si

mahsup edilebilir.

Temettii 6demeleri genel olarak, %19 oraninda stopaja tabidir.
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