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HURRIYET FAALIYET RAPORU 2006

Hiirriyet, TiirRiye'de uzun gillardir bir marka degeri

tasiyan adini, bugiin kiiresel bir giic olarak kendi

alanindaki en biiyiik diinya sirketleri arasina

kRatmak yolunda ilerliyor.

1948 yili, insanlik tarihi icin belirleyici yullardan
biriydi. Insanoglu, heniiz ylizyilin ilk yanst bitmeden
art arda yasanan iki dinya savasiyla atom
bombasinin yikict glicini derin acilar pahasina
goérmus, milyonlarca masum insan bu ugurda can
vermisti. Savas sonrasinda, yirminci ytzyl dinyast
yeniden bicimleniyor, toplumsal deder ve sistemler
yeniden yapilanyor, bu arada geng Turkiye
Cumhuriyeti, demokratiklesme ydninde "cok partili
hayat"a gecis slreci yasiyordu. Batilt gliclerin
NATOMun ana ilkelerinde anlasmast, Birlesmis
Milletler'in insan Haklan Bildirgesi, Avrupa
Ekonomik Isbirligi Orglti'nin kurulmast,
Ingiltere'nin "Avrupa Konseyi" talebi hep ayni yilda
gerceklesti. O gtinlerde Tirkiye ise bir yandan II.
Dinya Savast'na katilmamis olsa da savas
kosullarnimin dayattigt yoksunlugu ve yoksullugu
derinden yasarken bir yandan da toplumsal dedisim
strecinin kacinilmaz gerginlikleriyle yiz ytzeydi.

Tirkiyemin ginligd...

Iste Hirriyet, bdylesi bir ortamda, ilk kez 1 Mayts
1948'de okuyucusuyla bulustu ve tarihe Turkiye'nin
gunligunt kaydetmeye basladt. Elli dokuz yillik
serliveni boyunca, “Her sabah yeni bir gin baslar
ve rotatifler doner” felsefesi tizerinde kurumsallasan
Hulrriyet, o glinden bu yana Turkiye'nin en ¢ok
okunan gazetesi ve ¢ok sesli bir toplumun aynast
oldu. Bugln de, “Tarafsiz ve kaynagindan dogru
haber” ilkesinden 6din vermeksizin sektoérinin
ornek ve Oncl gazetesi olarak gelecege uzaniyor.

DUnyanin dort bir yamnda Turkce konusan
herkesce dogru haber ve dirist yorum kaynagu
olarak benimsenen Hurriyet, bugin Dogan Yayin
Holding Temel ilkeleri ve Yayin Ilkeleri'yle
celismemek kosuluyla her tarld gérasin
sergilendigi 6zglr bir platform zemini olusturuyor.
Turkiye'nin en genis muhabir ve yazar kadrosunun
yant sra istanbul, Ankara, Izmir, Adana, Antalya
ve Trabzon bolge temsilcilikleri ve Dogan Haber
Ajanst'min yurtici ve yurtdisindaki 52 biro ve 600
muhabirden olusan genis haber agt da bu
platforma hizmet vermek tzere ¢alisiyor.

Turkiye'de alti ilde ve Almanya'da, Frankfurt'ta
kurulu Dogan Printing Center'larda basilan
Hurriyet'in yurtici dagitimint basilt malzemeler
alaninda Tarkiye'nin lider dagitim sirketi olan
Dogan Dagitim yapuyor.

Her gun iki milyon kisiye ulasan Hurriyet'in okur
kitlesi %60 oraninda dizenli okurlardan olusuyor.
Hurriyet okurlarinin %65'inden fazlast ise
yuksekokul mezunu ve Ust gelir gruplarindan
geliyor.

TME: Hiirriyet'in global yolculugunda bir
donim noktast

Sektorintn gelismelerini ve ihtiyaclarint yakindan
izleyen Huarriyet, yillar icinde bagl ortakliklart ve
istirakleri aracitligiyla calismalarint, esas is alan
olan gazeteciligin yant sira basim, dagitum, internet
hizmetleri, kitap yayincilidy, ilancilik, TV program
yapimciligt ve pazarlama alanlarinda da
yayginlastirdi. Ginmuzde bu alandaki
faaliyetlerini hem Turkiye'de hem de yurtdisinda
surddrayor. Son olarak, 2007 Nisan basinda Dogu
Avrupa Ulkeleri ve Rusya'nin lider reklam yayinciligu
sirketi Trader Media East'in (TME) %67,3'Uni Londra
Borsasi'ndan ¢agr yolu ile satin alan Harriyet,
bdylece Rusya dahil dokuz tlkede reklam
yayincitiginin bolgesel oyuncularindan biri haline
geldi. i1k defa bir Turk sirketinin kendi pazarinda
lider konumundaki bir uluslararasi sirketi satin
aldigi bu dev yatinmla birlikte, Avrupa Birligi tyesi
Polonya, Macaristan ve Litvanya ile Rusya, Ukrayna,
Hurvatistan, Belarus ve Kazakistan'da faaliyet
gOsteren TME, Hirriyet bunyesine katild. Hi¢
kuskusuz, bu yatinm Harriyet'in coktandir baslayan
global yolculugunda énemli bir dénim noktasidir.

Cagdas ve nitelikli gazetecilikte kararli ve
cesur adimlarla...

2006'da gunluk ortalama satist 547 bin adede
ulasan Hurriyet, hem gunlik ortalama net satis
adedi, hem de elde ettigi reklam geliri agisindan
Turkiye'de sektorinin 6nctsl olmanin
sorumlulugunu taswyor. 2006 yil verilerine gore,

tam reklam gelirlerinin %14,1'i, toplam gazete
reklam gelirlerinin ise %41,9'u Hirriyet'e ait.

Ulkede yayimlanan gazeteler arasinda en guglil
mali yapwya sahip olan Hurriyet, Turkiye'de,
uluslararast bir kredi derecelendirme
kurulusundan kredi notu almis ilk ve tek medya
kurulusudur. Uluslararast kredi derecelendirme
kurulusu Fitch Ratings (Fitch), 3 Nisan 2007 tarihli
degerlendirmesinde Hurriyet'in uzun vadeli
yabanci para cinsinden kredi notunu "BB",
gorinumunt ise "duragan” olarak belirledi. Aynt
dederlendirmede, uzun vadeli yerel para cinsinden
kredi notunu "BB", gérinimind “duragan”; uzun
vadeli ulusal kredi notunu "AA-(Tur)" ve
gorinumunt ise "duragan” olarak teyit etti.

1992 yihinda halka arzi gerceklesen Hurriyet'in
hisse senetleri, IMKB'de en yliksek getiriyi
saglayan sayilt hisse senetleri arasinda yer alyor.
Y1l i¢inde finansal piyasalardaki dalgalanmalara
ragmen nakit yaratma gucu ve likit mali yapist
sayesinde Hurriyet'in 2006 yilt performanst son
derece basarthydt. Uluslararast yatinimetilar
tarafindan da oldukgca ilgi goren Hurriyet'in IMKB
kapants fiyatlariyla 2006 yilsonu piyasa degeri
1,1 milyar ABD dolart oldu.

Bilanco verilerine bakildiginda ise 31 Aralik 2006
tarihi itibariyle Hurriyet'in cirosu 632 milyon YTL,
net donem kart 104 milyon YTL ve ¢ikarilmis

sermayesi de 416,7 milyon YTL olarak gerceklesti.

Elli dokuz yil 6nce bir bahar gint baslayan
serlivenini zaman icinde kalict bir basart ¢ykustne
dénustlren Harriyet, Tarkiye'de uzun yillardir bir
marka degeri tasiyan adini, bugn kuresel bir gg
olarak kendi alanmindaki en buytk dunya sirketleri
arasina katmak yolunda ilerliyor. Bu dogrultuda
olusturdugu standartlar ve kurumsal yoénetim
anlayisiyla cagdas ve nitelikli gazetecilik
konusundaki karariligint bugtine dek oldugu gibi
bundan béyle de 6dun vermeksizin strdirecek.
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Hurriyet
demokratiktir.
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Ozgtir gazeteciligin
demokrasiyi glclendirecegi
bilinciyle, siyasi tercihlerin
demokratik ilkeler cercevesinde
bagimsiz secimlerde ifade
edilmesini, bu ifadenin
yonetime yansimasint
destekler.



I HURRIYET FAALIYET RAPORU 2006

Hurriyet acisindan 2006 yih hem satis, hem de reklam gelirlerini dnemli 6lciide
artirdigi basaril bir yil oldu. %5,3'ik bir artisla giinlik ortalama net tirajint 547
bine ¢itkaran Hurriyet'in 2006 yih pazar payt %10,6 olarak gerceklesti. Toplam
reklam pazarnndan %14,1, gazete reklam pazarindan ise %#41,9 oraninda pay alan
Huarriyet, bu alandaki birinciligini 2006'da da surdurdu.

Doénen varliklar toplamt

Duran varliklar toplamt

Varliklar toplamt

Kisa vadeli yakamlalikler toplami
Uzun vadeli yaktamlultkler toplamt
Ana Ortaklik dist paylar
Ozsermaye toplamt

Net satislar

Esas faaliyet karn

Vergi 6ncesi kar

NET KAR

31 Aralik 2006

406.886.019
562.478.799
969.364.818
105.594.260
160.979.232
111.140
702.680.186
632.372.547
86.978.572
113.984.316

104.157.463

31 Aralik 2005

428.317.543
507.279.805
935.597.348
157.959.553
104.339.768
3.451.810
669.846.217
585.174.934
103.609.653
121.923.523
87.008.178



Gunluk ortalama net satis (adet)
Ortalama sayfa sayist (sayfa)
Kullanilan gazete kagid (ton)
Ortalama kagut fiyat1 (USD/ton)

Enflasyon (TUFE 12 aylik ortalamalara goére degisim) (%)

Blayume orant (GSMH yillik baydme orani)

YTL/USD kuru (yullik ortalama)
YTL/USD kuru (yilsonu kapanis)

YTL/USD kuru artis oranmt (yillik ortalamalara gére) (%)

Pazar payinda 2006'da da birinci

Turkiye ekonomisi, 2006 yilinda reel bazda %6,
dolar bazinda ise %10,8 oraninda bir blytumeyle
400 milyar ABD dolarina ulasirken kisi basina
disen yullik gelir ise 5.477 ABD dolart ile tarihinin
en ylksek dizeyini buldu. Yillik %26,4'le 6zel
sektdr bina ve konut insaatt ile 6zel sektordeki
makine-techizat (%13,9), ardindan siraswyla sanayi
(%7,4) ve ticaret (%5,9) buyimeye ivme
kazandiran sektorler oldu. Mayis ayinda yasanan
finansal dalgalanmanin ardindan bireysel kredi
faiz oranlarnimin bir 6nceki yila kiyasla artmasina
ragmen konut sektérindeki baytmenin hizimt
kesmeden strmesi ve ihracat agurlikh Gretim
yapan beyaz esya ve otomotiv sektdrlerindeki
olumlu gelismeler, buydmenin ardindaki baslica
etkenleri olusturdu. Ote yandan, AB siirecindeki
kimi tikanikliklara ve enflasyon oranindaki
sapmaya ragmen genel olarak maliye politikalart
hedeflerden sapmaksizin basaryla strdaraldd.

2006 Yl 2005 Yih
547.000 519.000
83,6 80,4
105.535 95.535
747 684

9,6 8,2

6,0 7,6
1,4294 1,3410
1,4056 1,3418
6,6 (5.7)

Ozellestirme uygulamalarimn ve bankacilik
sektordndeki birlesmelerin hiz kazanmasiyla
2006'da 20 milyar ABD dolarina ulasan dogrudan
yabanct sermaye girisinin boyutu da ekonominin
parasal dengelerini olumlu yénde etkileyen ana
unsurlar arasinda sayumalidur.

Huarriyet acisindan 2006 yili hem satis, hem de
reklam gelirlerini 6nemli 6lcide artirdigt basarili
bir yil oldu. %5,3'1Uk bir artisla gunlik ortalama
net tirajint 547 bine ¢ikaran Hurriyet'in 2006 yilt
pazar payt %10,6 olarak gerceklesti. Toplam
reklam pazarindan %14,1, gazete reklam
pazarindan ise %41,9 oraninda pay alan Hurriyet,
bu alandaki birinciligini 2006'da da strdurdd.



HURRIYET FAALIYET RAPORU 2006

Sektoriiniin lideri ve lilkesinin en cokR okRunan

gazetesi olmanin yani sira artik Riiresel bir sirket

haline gelen Hiirriyet, kendi iizerine diisen
yiiRiimliiliiklerin de farkinda olarak, verimli ve
basanrili bir yil1 daha geride biraktu.

YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Hiirriyet Ailesinin Degerli Uyeleri, Sayin
Hissedarlarimz,

2006 yilyla birlikte dinya ekonomileri, istikrar
ve buyumeuyle belirlenen bir yih daha geride
birakti. Petrol fiyatlarindaki artisa ve yuikselen
faiz oranlarina ragmen global ekonomi %5
oraninda buyurken uluslararast sermayenin
hareketi, 6nceki yila kiyasla daha da agirliklt
olarak gelismis ekonomilerden ytkselen pazarlara
dogru yoneldi. Bu dinamigin de etkisiyle, basta
%10'luk buytumeyle Cin ve ardindan %38'le
Hindistan olmak Uzere gelismekte olan Ulkeler,
doviz rezervlerini de dikkat cekici oranda artirarak
ddnya ekonomisinin buytmesinde en 6nemli payt
olusturdular. Gelismis Ulkeler arasinda ise ABD
ve Japon ekonomilerindeki durgunluga karsilik
yil gorece bir canlanmayla geciren Avro Bélgesi
one cikti.

Turkiye ekonomisi, yitin ilk yarisinda, Mayts
ayinda yasanan finansal dalgalanma ve artan faiz
oranlarina ragmen 2002 yilindan bu yana
kesintisiz olarak sdrdirdugu yiksek baydme
egilimini 2006'da da korudu ve %6'ya ulasan bir
blytme gerceklestirdi. Finansal piyasalardaki
dalgalanmanin da etkisiyle enflasyon oraninin
%9,65'le hedeflenenin oldukca Uzerinde
gerceklesmesine ve Avrupa Birligi'yle tam tyelik
surecindeki kimi stkintilara ragmen 20 milyar
dolarn asan dogrudan yabanct sermaye girisi,
ekonomi cevrelerinin ytzina galddren en énemli
gostergelerden biri olarak 6ne cikti. Bu basarida
kararlilikla strdardlen ¢zellestirme ihalelerinin
ve bankacilik sektériindeki birlesmelerin cok
énemli bir payt vardir. Ote yandan, biitce aciginin
ve dolayistyla kamu borc¢larimin 6nemli élcide
azaltilmast, i¢ borclarin vadelerindeki
iyilestirmeler, makroekonomik dengeler agisindan
yitlin en Umit verici gelismeleridir.

Kritik ve dinamik bir sirec

2007'de ilkbahar ve sonbaharda yasanacak
secimlerin istikrar beklentilerini gélgelememesi
ve mali dengeler Gzerinde olumsuz etki yaratacak
kamu politikalarindan kacinilmasi, ekonomik
programin kararh ve titiz bir kamu disipliniyle
surddrtlmesi bayuk 6nem tasimaktadir. Avrupa
Birligime tyelik dogrultusunda sdrdurtlen
politikalardan, mlzakere srecinin btin
zorluklarina karsin 6dan verilmemelidir. Bugin,
ekonomik yasamin bittn aktorleri, dlkemizin
geleceginin belirlendidi, alabildigine kritik ve o
Olctide dinamik bir dénemin sorumluluklar ve

yukdmlulakleriyle karst karswyadur.

Saglam ve givenilir bir zemin

Sektoérinin lideri ve Ulkesinin en cok okunan
gazetesi olan Hurriyet, kendi tzerine disen
yuakdmluliklerin de farkinda olarak, verimli ve
basartli bir yih daha geride biraktt. GUnluk tirajim
%5,3 artirirken, onceki yil %40t asan gazete
reklam pazarindaki payint %41,9'a ¢tkardi. Basarilt
performansiyla IMKB'de hissedarlarina en cok
kazandiran sirketlerden biri olan Hirriyet,
uluslararast yatinmcilardan da %901 asan oranda
ilgi gordu. Elli dokuz yildir saglam ve glvenilir bir
zemin Uzerinde, ginden gune buylyen Hurriyet,
karl bir yatinm alant olarak hissedarlarina da
blyutk bir deger katmaktadir. 2007 Nisan'inda
Avrupa Ulkeleri ve Rusya'nin lider reklam
yayincihid sirketi Trader Media East'in (TME)
%67,3'Unl alarak yaptigi global yatinm, yalnizca
Sirketimiz adina degil, tlkemiz adina da buyuk
bir gurur kaynagt olusunun yant sira, 6nimduzdeki
dénemde Hurriyet'in dederini hizla artiracaginin
da somut isaretlerinden biridir.

Bu degerin olusmasinda bitin ¢alisanlarimizin
yarattigt emedin payt tartisiimazdir. Harriyet'e
verdikleri emek icin calisanlarimiza ve Sirketimize
kattigimz deger icin siz sayin hissedarlanmiza
tesekkurd bir bor¢ bilirim. 2007 ytlimn hepimize
yeni ve daha buyuk basanlar getirmesi dilegiyle
sevgilerimi ve saygilarimt sunarnm.

AYDIN DOGAN
Yonetim Kurulu Baskant






HURRIYET FAALIYET RAPORU 2006

Rusya’nin lider reklam yayincilig sirketi Trader

Media East'in (TME) satin alinmasiyla dokuz iilkede

sektoriin bolgesel oyuncularindan biri haline gelen
Hiirriyet, boylece artik cokuluslu bir sirket kimligi

kRazanda.

ICRA KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Saywn Hissedarlarimiz,
Degerli Calisma Arkadaslarim,

Avrupa Birligi Gyelik slrecinde yasanan kimi
zorluklara ve Mayts ayindaki finansal
dalgalanmaya ragmen 2006 yuli, Ttrkiye
ekonomisinin basar hanesine yazilan yillardan
biri oldu. Basindan bu yana karliigint strekli
artirarak blytyen gazetemiz de giclt mali
yapisiyla ekonomide yasanan olumsuzluklart
gbdgusleyerek her acidan basarili bir performans
g6sterdigi bir yi daha ardinda birakti. Gegtigimiz
glnlerde 336,5 milyon dolarlik bir yatinmla, Dogu
Avrupa Ulkeleri ve Rusya'nin lider reklam
yayincihigi sirketi Trader Media East'in (TME) satin
alinmasiyla dokuz tlkede reklam yayincitigimin
bdélgesel oyuncularindan biri haline gelen Hurriyet,
bdylece artik ¢cokuluslu bir sirket kimligi kazandu.
Bu blyuk atilim, 350 milyonluk bir cografyaya
yaytlmis, 10 ayn dilde konusan insanlarin
Harriyet'in koridorlarinda bulusacadi yepyeni bir
dénemi isaret ediyor.

Basart hanesine yazilan bir yil daha...

2006 yihna baktigimmzda, gazetemizin net satislarn
%38 oraninda artarak 632 milyon YTL'yi asarken,
net dénem kart ise %19'luk bir artisla 104,2 milyon
YTL oldu. GUnluk ortalama net tirajit %5,3 artarak
547 bine ¢ikan gazetemizin pazar payt %10,6
olarak gerceklesirken reklam gelirlerinde ise %5,9
blytume gdzlendi. Bir yul icinde toplam gazete
reklam gelirlerindeki payint 1,1 puan artisla
%41,9'a ¢ikaran Harriyet, sektordeki 6ncl
konumunu 2006'da daha da gelistirerek strdtrda.
Boylesine parlak bir basar grafigiyle IMKB'de
yalmzca yerel yatinmcilarin dedil, uluslararast
yatinmcilann da yogun ilgi gosterdigi gazetemiz,
ytl icinde mali piyasalart olumsuz yénde etkileyen
gelismelere ragmen en cok kazandiran sirketler

arasindaki yerini aldi ve Hlrriyet'in hisse degeri
IMKB yilsonu kapanis fiyatiyla 1,1 milyar ABD
dolart olarak belirlendi.

Her gln ortalama iki milyon kisiye ulasan Hurriyet,
Turkiye'nin en ¢ok satan gazetesi olma konumunu
2006'da da surdurdl. Hurriyet ailesi olarak, bu
blyukluglin ve basarimn gazetemize yukledigi
toplumsal sorumlulugun farkindayiz. Bir yandan
kurumsal yaptlanmamizt strekli gelisimin
gerektirdigi yenilikler ve donustumlerle
desteklerken, 6te yandan, Turkiye medyasinin en
glclt kurumu olarak tlkemizin, gelecegin
dinyasindaki yerini belirleme ¢abasinda
Uzerimize dusen rolln bilinciyle yolumuza devam
ediyoruz.

Giivenli ve kararh adimlarla ilerliyoruz

2006 yilinda yaptigimz 81 milyon ABD dolart
tutarindaki yeni yatirimlarin yant sira gazetemizin
organizasyon yapisint gicld bir denetim
sistemiyle desteklemek ydninde son derece ileri
adimlar attik. Boylece surekli baytyen, artik
alamnda kuresel oyuncular arasina katilan
Harriyet'in 6ntimuzdeki dénemde etkin ve gucld,
ama aynt zamanda esnek ¢dztmler Ureten bir risk
yodnetimi anlayisiyla izlenmesi ve korunmasint
glvence altina aldik.

Organizasyonel yapisint daha da gugclendiren
Harriyet, icinde bulundugu toplumsal yasamin
en belirleyici unsurlarindan biri olarak sosyal
sorumluluk kapsamindaki ¢calismalarint 2006'da
artirarak srdardd. 2004 yithindan bu yana, hem
Turkiye'de hem de Avrupa'da her gecen yil biraz
daha yaygmlastirarak strdardagimiaz “Aile i¢i
Siddete Son!” kampanyastyla ilgili olarak ¢ok
sevindirici, somut sonuclar almaya basladik. Yl
boyunca ¢ok daha genis kesimlere ulasan

kampanyamizin, 2006 Kastm'inda Uluslararast
Halkla iliskiler Derneginin (IPRA), alaninda Oscar
olarak degerlendirilen Birlesmis Milletler Ozel
Odulirnt almast, hepimiz icin gurur kaynagt oldu.
Onumizdeki dénemde calismalarimizy, farkl
sosyal kesimleri bu can alict sorunla ilgili olarak
bilinclendirmek dogrultusunda ve bitin
yogunluguyla strdirmekte kararlyiz.

Hiirriyet: Cokuluslu, cok kiltirli bir sirket

Gazetemizin cokuluslu, cok kulturld bir sirket
kimligi kazanmast, yalnizca Harriyet ailesi icin
dedil, globallesme yolunda kararli adimlarla
ilerleyen Turkiye ekonomisi i¢in de 2007'nin en
umut verici gelismelerinden biridir. Ote yandan,
bu gelisme, Trader Media East'le birlikte toplam
gelirlerinin %35'ini yurtdist kaynaklarindan elde
edecek olan Hurriyet'in bilanco dederlerine
yapacagdt olumlu katkiyla, yatinimeilarimizin
buglne dek Sirketimize duydugu gtveni bir kez
daha hakli ¢cikaracaktir.

Hurriyet'in yildan yila artan gtcinin ve
basarisimin ardindaki en buytk deder, hi¢ kusku
yok, sektdrdeki en iyilerden olusan yetkin ve
nitelikli calisanlarimizin emedidir. Bu vesileyle
butln calisma arkadaslarima tesekkdrt bir borg
bilirim. Ayrica, bize duyduklarn glven ve inancla
Hurriyet'e dedger katan saywn hissedarlanmiza ve
okurlarimiza da bir kez daha tesekkurlerimi
sunarim.

Saygilanimla,

%

VUSLAT DOGAN SABANCI
icra Kurulu Baskant
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Nielsen arastirma sirketinin yaptig: son marka

arastirmasi, Hiirriyet markasinin Tiirkiye'deki giiciinii
bir kere daha gosterdi; gazete sektoriinde lider gazete

markasinin Hiirriyet oldugunu belirledi.

GENEL YAYIN YONETMENI'NIN MESAJI

Gegen 28 Nisan gind Londra Hilton Oteli'nde bir
gala gecesine davetliydim. Gazete ve basim sanayii
ile ilgili bircok kurulusun ortaklasa dizenledigi bir
6dul téreniydi. Daha cok Ingiliz gazetelerine
yonelik ddiller dagitihyordu. Bu ddillerden biri,
“Ingiltere disindaki en iyi gazeteler” duliydil.
Dinyanin cesitli bélgelerinden altt gazete finale
kalmistt. Harriyet, bu dalda ddnyamn en iyi G¢
gazetesinden biri secildi. Oteki ikisi ise Ispanya'dan
“Marka” ve “El Mundo” gazeteleriydi.

Hurriyet gegen yih finansal performanst kadar,
tiraj ve habercilik performanst ile de cok iyi gegirdi.
Bircok arkadasimiz Turkiye'nin en prestijli
gazetecilik 6ddlleri sayilan “Gazeteciler Cemiyeti”,
“Sedat Simavi “ ve “Abdi Ipekci” 6dillerini
kazandilar. Hurriyet'in haberleri Turkiye'nin
gindemini olusturmaya devam etti. Yazarlar,
dlkenin en agurlikli yazarlarn arasindaki yerlerini
daha da gugclendirdiler. Harriyet'in tiraji son iki
yildaki ytkselisine devam etti. Bu yil, hafta
icindeki satislarimiz, promosyonsuz 500 bini gecti.
Buna Almanya baskilarint da kattiginiz zaman,
hafta icinde 600 bine yakin net satig rakamina
ulasti. Hafta sonundaki “Tek gazete” konumunu
ise daha da glclendirdi. Cumartesi ve Pazar
baskilarinin tirajt bazt haftalar 1 milyonu gecti.

Nielsen arastirma sirketinin yaptigt son marka
arastirmast, Harriyet markasimin Tarkiye'deki
glclnu bir kere daha gosterdi; gazete sektorinde
lider gazete markasinin Hirriyet oldugunu
belirledi. Diger bir arastirma sirketi olan Millward
Brown arastirmasina gore ise “Gazete denince
akliniza hangi gazete geliyor” sorusuna cevap
verenlerin %92'si “Hiirriyet” ismini verdi. Oteki
bazi gazetelerin isimleri de sayilarak, “Gazete
denince bunlardan hangisi aklimza geliyor”
sorusuna verilen cevaplarn ise %97'si Hurriyet'ti.
Bu da, Hurriyet markasinin son yillarda daha da
glclendigini ortaya koyuyordu.

Harriyet'in bu yilki bir baska basarist ise internet
sitesine getirdigi dinamik habercilik anlayist oldu.
Gecen yul 650 bin civarinda olan, web sitemize

giren gunluk tek kullamct sayist 1 milyonu astt.

Btdn bunlart yan yana koydugum zaman sunu
soyleyebilirim. Hirriyet, Turkiye'de 21. ytzyila
gercekten giren gazetedir. Oblr gazetelerin ¢ogu,
hala 20. yazyihn klasik gazetecilik anlayist icinde
kalmistir. Sadece tiraj ve mansete dayanan
gazetecilik anlayisindan kurtulamayan
rakiplerimiz bunun sitkintisint 6ndmdadzdeki
glnlerde daha da fazla fark edeceklerdir.

ERTUGRUL OZKOK
Genel Yayin Yonetmeni
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Hurriyet

Ozgurlukcuddar.
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Irkciliga ve her sekliyle ayrimciliga
karsidir. Bunlarin disinda kalan ve
siddet eylemi cagrist yapmayan ttm
dasuncelerin dzgurce ifade
edilebilmesini ve yayimlanabilmesini
destekler; bu 6zgurltklerin
engellenmesine karsidrr.
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YONETIM KURULU

Aydwin Dogan
Yonetim Kurulu Baskant

Mehmet Ali Yal¢indag
Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcist

Vuslat Dogan Sabanct
Yénetim Kurulu Uyesi,
fcra Kurulu Baskam

imre Barmanbek
Yonetim Kurulu Uyesi

1936 yiinda Kelkit'te dogdu. ilk ve orta 6grenimini Kelkit'te, lise
6grenimini ise Erzincan'da tamamladt. 1956-1960 yillan arasinda
istanbul Yiiksek iktisat ve Ticaret Mektebi'nde okudu. 1974'te ilk
sanayi sirketini kurdu. Sonraki yillarda énce Istanbul Ticaret Odast
(iTO) Meclis ve Yénetim Kurulu Uyeligi, daha sonra Tirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) Yénetim Kurulu Uyeligi yapti. 1979 ytinda
Milliyet Gazetesi'ni devralarak yayinciliga basladi. Bugin, ulusal
gazete sahiplerinin en kidemlisidir. 1986-1996 yillan arasinda

1964 ytinda istanbul'da dogdu. 1989 ytlinda ACL'den iistiin basar
derecesiyle mezun oldu. 1990 ytlinda Dogan Grubu'nun tam dis
almint yapan Dogan Dis Ticaret'e katildy; bir yil sonra Dogan Holding
fcra Komitesi'ne ve 1992 yilinda da Milliyet Gazetesi'ne Genel
Midar Yardimeist olan Mehmet Ali Yal¢indag, Simge Grubu'nu
kurdu ve Trk basin hayatina bes yeni marka kazandirdi.

Dogan Grubu'ndaki medya sirketleri 1996 ytlinda Dogan Yayin
Holding catist altinda birlestirilirken Mehmet Ali Yal¢indag, bu
kurulusun Genel Midir Yardimeiigina, 1999 yilinda da icra Kurulu

1971 yitinda dogan Vuslat Dogan Sabanct, Bilkent Universitesi
Ekonomi Bélimu'nden mezun oldu. Egitimine New York'ta Colombia
Universitesi'nde devam ederek ytiksek lisansint Uluslararast Medya
ve fletisim alaninda yaptt. Vuslat Dogan Sabanct bir yil stireyle The
New York Times Gazetesi'nin Yaz isleri Yonetimi Bélimu'nde calistt.
Daha sonra, The Wall Street Journal'da Asya s Diinyast Haberleri
Kanali ve The Wall Street Journal Latin Amerika Edisyonu'nun
kurulmast calismalarinda gérev aldi. 1996 yilinda Reklamdan

1942 yiinda Istanbul'da dogdu. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakdultesi Ekonomi ve Finans bélimlerinden mezun oldu. 1969-
1970 yillan arasinda Devlet Planlama Teskilati Tesvik Uygulama
Bélimi'nde Planlama Uzmam olarak gérev yaptt; daha sonra Maliye
Bakanligi Hesap Uzmanligi'na terfi etti ve aym zamanda Vergi
Temyiz Komisyonu'nda tyelik yapti.

Turkiye Gazete Sahipleri Sendikast Baskanligi'nt stlendi. 1998
yithinda Tokyo'da yapilan Dinya Yayincilik Birligi (WAN) toplantisinda
Turkiye'den ilk kez Yonetim Kurulu Uyeligine secilen kisi oldu.
1999 yilinda T.C. Devlet Ustiin Hizmet Madalyast'yla 6dillendirildi.
1999 yiinda Girne Amerikan Universitesi'nden, 2000 yilinda Ege
Universitesi'nden, 2001 yiinda Baki Devlet Universitesi'nden, 2005
yilinda Marmara Universitesi'nden fahri doktora unvam aldi.

Baskanhidi'na getirildi. 1998 yili basinda ulkenin cesitli bélgelerinde
duzenledigi toplantilarla Grubun tanittmint koordine ederek Holding
hisselerinin halka agilistnt gerceklestirdi. Tim bagl sirketlerin
kurumsal kimliklerinin olusturulmasina éncilik eden Mehmet Ali
Yal¢indag, Grup sirketlerinin yabanc sirketlerle de ortakliklar
yapmalarin sagladi.

Mehmet Ali Yalcindag aym zamanda Uluslararast Reklamcilik
Dernedinin (IAA) baskanhigim yuritmektedir.

Sorumlu Baskan Yardimcist olarak Hirriyet Gazetesine katildi. Ug
yil sonra gazetenin Pazarlama Operasyon Grup Baskanligi'na terfi
ederek, pazarlama, satts, satin alma ve IT faaliyetlerinden sorumlu
oldu. Bugiin Hirriyet'in icra Kurulu Baskant ve Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérevini stirdiiren Sabanc, stratejik planlama ve is
gelistirmenin yant sira gazetenin idari faaliyetlerinden de
sorumludur. Vuslat Dogan Sabanct aynt zamanda Uluslararast Basin
Enstitiisii'niin (IPI) Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Kamu alamindaki basarih kariyerinin ardindan 6zel sektérde
calismaya basladi. Ko¢ Grubu ve Dogan Grubu'nun ortak girisimi
olan Dogus Aki'ye Finans Muduri olarak katildi ve daha sonra
Genel Midiirlige terfi etti. Is hayatina Dogan Grubu'nda Mali
Koordinatér olarak devam eden Barmanbek, 1998 ytinda Mali isler
Grup Baskant oldu. 1999-2002 ytllan arasinda Genel Koordinatorliik
ve Yénetim Kurulu Murahhas Uyeligi gorevlerini ytirtittii.



Ertugrul 6zkok
Yénetim Kurulu Uyesi

Soner Gedik
Yénetim Kurulu Uyesi

Cem M. Kozlu
Yénetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz Uye)

Kai Diekmann
Yénetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz Uye)

Ertunc Sogancioglu
Yénetim Kurulu Uyesi

1947 yilinda izmir'de dogdu. izmir Namik Kemal Lisesi'ni bitirdikten
sonra, Ankara Siyasal Bilgiler Fakiltesi Basin ve Yayin
Yiksekokulu'na girdi. 1969 yilinda mezun olduktan sonra, bir yil
TRT'de muhabir olarak ¢alistt ve daha sonra Fransa'ya giderek,
fletisim Bilimleri dalinda doktora yaptt. Fransa déniisiinde Hacettepe
Universitesi'ne girdi ve 6gretim (iyesi olarak gérev yapti. 1986
yihinda docent olduktan sonra, 6gretim tGyeliginden ayrilarak,

1958 yiinda Eskisehir'de dogdu. Ankara Universitesi'nden Ekonomi
ve Kamu Maliyesi konusunda lisans derecesini aldi. 1981 yilinda
sinavi basariyla gecerek Maliye Bakanligt hesap uzmanligt
kadrosuna katilan Gedik, 1985 yilinda simifinin birincisi olarak
hesap uzmant oldu. Kamu goérevlisi sifatiyla altt ay boyunca 6nde
gelen 6zel ve resmi kuruluslan teftis ederek mali konulardaki
deneyimini pekistirdi. Daha sonra, Grup icra Kurulu Baskani'na

1978-1981 yillan arasinda Bogazici Universitesi'nde Uluslararast
Pazarlama ve ihracat idaresi dersleri veren Kozlu, 1985 yihinda da
Denison Universitesi Tktisat Bélim'nde misafir profesér olarak
gorev yapti. Cesitli ulusal ve uluslararast sirketlerde yoneticilik
yapan Kozlu, 2003 yilina dek Tirk Hava Yollan'nda strdirdagi
Yonetim Kurulu Baskanligi ile Tark kamu diinyasina ve 1991 genel
secimlerinde kazandig istanbul milletvekilligi ile de Tiirkiye
siyasetine hizmet verdi.

Lise editimini ve askerligini tamamladiktan sonra 1985 yilinda
Axel-Springer Yayincilik'ta stajyer olarak calismaya basladt. Kisa
bir stire sonra sirketin Bonn temsilcisi oldu. 1989-1991 yillan
arasinda Bunte Dergisi'nde Haber Muddri olarak gérev yaptu.
Berliner Zeitung'da kisa bir stre ¢alistiktan sonra 1992'de Bild'e
gecti. Kariyerindeki bir sonraki sicrama 1998'de gerceklesti,
Diekmann, Welt am Sonntag Gazetesi'ne Genel Yayin Yénetmeni
oldu. 2001'de Almanya'nin en ¢ok satan gazetesi Bild'in Genel

1980 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat-
Maliye Bolimi'nden mezun olan Sogancioglu, Tlrkiye Emlak Kredi
Bankasi'nda Mufettis Yardimcist olarak goreve basladi. 1988-1991
arasinda izmir Bornova Subesi Muadurligd, ardindan Genel
Mudurlikte Kredi Yonetim Mudurligd, Kredi Degerlendirme
Muadarlagu, Krediler Daire Baskanhid, Ticari Krediler Koordinatérligi
gorevlerini yurattd. Aym dénemde Banka'yt temsilen Atakéy
Otelcilik A.S. ve Atakéy Turizm A.S.'de Denetim Kurulu Uyeligi,
yine Atakéy Otelcilik A.S., Emlak Pazarlama A.S. ve Arap Turk
Bankast'nda Yénetim Kurulu Uyeligi gérevierinde bulundu.

Hurriyet Gazetesi'ne girdi. Hlrriyet Gazetesi'nin, Ankara ve Moskova
temsilciligini yaptiktan sonra, gérevine halen Genel Yayin
Yénetmeni, Dogan Yayin Holding Baskan Yardimcist ve ginlitk
siyasi yazar olarak devam ediyor. 1982'de yayimlanan ilk kitab,
“Sanat, iletisim ve iktidar” ile yazarliga adimm atan Ozkok, 1984'te
“Kitlelerin CozUlusl”, 1987'de “Elveda Baskaldirt” ve 1989'da
yayimlanan “Stalin Baroku” adli kitaplar ile yazarhiga devam etti.

bagli Mali Damisman olarak gorev yapmak tizere Hirriyet Holding
A.S. Finansman Bolimii'ne katildi. 1989 yilinda icra Kurulu Baskan
Yardimcthdi'na atandi ve Grup Yénetim Kurulu Uyeligine ve Hirriyet
Holding'in Finansman Midirligi'ne getirildi. Gedik halen Dogan
Yayin Holding'in Mali islerden Sorumlu Baskan Yardimcist ve
DYH'nin bircok istirakinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadr.

1996 yilindan baslayarak Coca-Cola sirketinde cesitli gorevlerde
bulunan Kozlu, 2006 ythinda Dogu Avrupa, Avrasya ve Orta Dogu
Grup Baskani olarak emekli oldu. Halen Kuzey Asya, Avrasya ve
Orta Dogu Grubu'nda Damsman olarak gérev yapmaktadir. Kozlu'nun
“Uluslararast Pazarlama”, “Turkiye Mucizesi i¢in Vizyon Arayislarn
ve Asya Modelleri”, “Kurumsal Kultir”, “Sogo-Sosa (Disa Acilmada
Bir Japon Dersi)”, “Ofke'den Céziim'e” adli eserleri bulunmaktadir.
Cok sayida makaleleri de olan Kozlu giinliik gazetelerde kdse yazilan
yazmaktadir.

Yaywn Yénetmenlidine, 2004 yilinda da gazetenin yayimciligina
getirildi. Halen aym zamanda Bild am Sonntag'in da yayimcihigin
strdirmektedir. Goreve getirilmesinden sonra Bild Gazetesi'ni
Avrupa'nin en ¢ok satan, en etkili ve en karlt yayin kuruluslarindan
biri haline getirdi. 2004 yilinda da aym zamanda yakin arkadast
olan Almanya eski Basbakanlarindan Helmut Kohl'un biyografisini
yazdi.

1996'da kendi istegiyle T. Emlak Bankasi'ndan ayrilan Sogancioglu,
Atlas Factoring Hizmetleri A.S.'de Genel Mdur ve Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcist, HMB Finansal Kiralama A.S.'de Yénetim Kurulu
Uyeligi yapti.

Halen BIK ve Besiktas Futbol Yatuimlart A.S. icra Kurulu Uyesi olan
Sodancioglu, 2001'den bu yana Dogan Factoring Hizmetleri A.S.'de
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidir olarak gérev yapmaktadur.
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Yoénetim Kurulu ve Yénetimle ilgili Bilgiler

1. Yonetim Kurulu

a. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin, yodneticilerin ve
Sirket sermayesinin dogrudan ya da dolayli olarak
en az %5'ine sahip olan pay sahiplerinin,
sermayesinin %5'inden fazlasina sahip oldugu
veya bu orana bagh kalmaksizin, yénetim
kontrolin( elinde bulundurdugu veya
yodnetiminde etkisinin oldugu sirketlerle Sirket
arasinda, 2006 yilinda herhangi bir ticari ve/veya
ticari olmayan is ve islem olmamustur.

b. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve yéneticilerin
Sirket sermayesinde pay oran ve tutarlan
bulunmamaktadir.

c. Yénetim Kurulu Uyelerinin ellerinde bulunan
Sirket’e ait sermaye piyasast araglart
bulunmamaktadir.

d. Yonetim Kurulu Uyelerimizin Sirket disinda
yurattukleri gorevlerle ilgili olarak Sirket’ce
belirlenen kurallara herhangi bir aykirilik
olusmamistir.

e. Yonetim Kurulu Uyelerimizden Cem M. Kozlu
ve Kai Diekmann SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri
dogrultusunda bagimsizlik niteligine sahiptirler.
Cem M. Kozlu ve Kai Diekmann, bagimsizlik
beyanlarim Sirket Yonetim Kurulu Baskanligina
sunmuslardir.

f. Yonetim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul
tarafindan kararlastirilan huzur hakkt disinda
6denen herhangi bir menfaat
bulunmamaktadir.

g. Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak Yonetim Kurulu
Uyeleri ve yoneticilere karst acilmis herhangi
bir dava bulunmamaktadur.

h. Yénetim Kurulu Uyelerine maas, ikramiye, diger
dlzenli ve anzi 6demeler gibi nakdi, hisse
senetleri, hisse senetlerine dayali tdrev Urnler,
calisanlan hisse senedi edindirme planlart
kapsaminda verilen hisse alim opsiyonlart,
mulkiyeti verilen ve/veya kullamm i¢in tahsis
edilen ev, misafirhane gibi gayri nakdi olarak
yapilmis bir ddeme veya menfaat
bulunmamaktadir.

2. Yonetim Kurulu ve yéneticilerin yetki ve
sorumluluklan

Yénetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklar
Sirket Ana S6zlesmesinin 14. maddesi ile
dizenlenmistir.

Buna gdre; Yonetim Kurulu, Ttrk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Kanunu, Ana Sozlesme ile
kendisine verilmis bulunan gorevleri yerine

getirmekle yukumluddr. Gerek yasalar ve gerekse
Ana Sozlesme duzenlemelerine gére Genel Kurul
kararim gerektirmeyen tim is ve islemler Yonetim
Kurulu tarafindan deruhte olunur.

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. adina
taahhtdu iceren baglayict nitelikteki her turld
islem, belge, sézlesme, umumi vekaletname,
kefaletname ve bor¢ senetlerinin, birinci derece
ki yetkilinin imzasim tasimast gereklidir. Ancak
bunlardan, gayrimenkul alim satimy; Sirket'e ait
yayinlarin imtiyaz ve yayin haklart ile her tarld
patent, marka, lisans ve diger fikri haklarin
satilmast; devredilmesi ve bunlar Uzerinde
sinirlayict haklar kurulmast; Sirket gayrimenkul
ve menkulleri Uzerinde ipotek, rehin ve diger
sinrlayict ayni haklar kurulmasty; baska bir sirkete
istirak edilmesi veya istirak satilmast; hisse senedi,
tahvil ve finansman bonosu ihract islemlerinin
Ydnetim Kurulu Baskant veya Baskan
Yardimcistnin olumlu oyu ile alimmis Yonetim
Kurulu kararina dayanilarak yaptlmast zorunludur.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin gorev sireleri ile
Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine birinci ve
ikinci derece imza yetkisi verilen yoneticilerin
yetki sdreleri, bir mali yu dénemi olup, bu yetki
suresi ilk Olagan Genel Kurul tarihine kadardur.

3. Dénem icerisinde yapilan mevzuat
degisiklikleri

a. Ana Soézlesmenin Sermaye Piyasast Kurulu,
Kurumsal Yénetim ilkeleri de dikkate alinarak
Sermaye Piyasast Kurulu mevzuatina uygun hale
getirilmesi amactile 3, 4,7, 8,9, 10, 11, 12, 13,
14,15, 16, 17,18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26,
27,28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39,
40, 41 ve 42. maddelerinin degistirilmesi, Ana
Sozlesme’ye Gecici 1. Maddenin ilavesi, Ana
Sozlesme'nin 43, 44, 45, 46, 47, 48, 49, 50, 51,
52 ve 54. maddelerinin iptali ve 53. maddenin
sayisinin 42. olarak dedistirilmesi 1 Mayis 2006
tarthinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda
hissedarlar tarafindan onaylanmistur.

b. Sirket, mevzuat hukimlerine aykirt uygulamalar
nedent ile herhangi bir ceza almamistur.

4. Ortakligin; sermaye, temettii oranlan,
cikarilmis sermayenin ortaklar arast dagilim

a. Sirket’in kayith sermaye tavant 500 milyon
YTL'den 800 milyon YTL'ye cikartmustir.

b. 2006 yilinda Sirket’in ortaklik yapisinda
herhangi bir degisiklik olmarmistir.

5. Derecelendirme kurulusunun
degerlendirmesi

Uluslararast kredi derecelendirme kurulusu Fitch
Ratings (Fitch), 3 Nisan 2007 tarihinde yapmis
oldugu actklama ile Sirketimizin uzun vadeli
yabanct para cinsinden kredi notunu "BB",
gdérindmu "duradgan” olarak belirledigini
actklamustir. Fitch aynt zamanda Sirketimizin
uzun vadeli yerel para cinsinden kredi notunu
"BB" ve gorinumdunu “duragan”; uzun vadeli ulusal
kredi notunu ise "AA-(Tur)" ve gorinimunu ise
"duragan” olarak teyit etmistir.

6. Sirket aleyhine a¢ilan davalar

Mali tablo dipnotlarinda (Not 31) aciklanan olagan
hukuk davalart disinda Sirket aleyhine acilmis
onemli bir dava bulunmamaktadir. Sirketimiz,
kamu otoriteleri tarafindan herhangi bir uyar,
ihtar veya idari para cezasina maruz kalmamustir.

7. Cikar catismalan

Sirket’in yatinm damsmanhdt, yatinim analizi ve
derecelendirme gibi konularda hizmet aldigt
kurumlarla herhangi bir ¢ikar catismast olmamustur.

8. idari faaliyetler
Yonetim yapisindaki degisiklikler:

Sirket Yonetim Kurulu 5 Mayis 2006 tarih ve
2006/21 sayth karart ile:

+ Yoénetim Kurulu Baskanligima Aydin Dogan'in
ve Baskan Yardimciligina Mehmet Ali
Yal¢cindag'in secilmesine, Vuslat Dogan
Sabancimin Icra Kurulu Baskanligrna, Ertugrul
Ozkik'tn Yaymn Islerinden Sorumlu Uyelige
atanmalarina;

« Yonetim Kurulu Uyelerimizden Imre Barmanbek
ve Soner Gedik'in Denetimden Sorumlu Komite
Uyesi olarak yeniden secilmelerine ve sz
konusu komitenin Sermaye Piyasast Kurulu'nun
Seri: X, No: 16 sayil Teblig hukumleri ile
belirtilen gorevlerin ifasi ile yetkilendirilmesine;

+ Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligina,
kurulumuz bagimsiz tyelerinden Cem
Kozlumun, Kurumsal Yonetim Komitesi
Gyeliklerine de Dogan Yayin Holding A.S.
Sermaye Piyasast Kurumsal Yénetim
Koordinatérd Murat Dogu, Sirket Is Gelistirme
ve Yatinmet iliskileri Koordinatérit Ahmet Ozer
ile Mali Kontrol ve Yatinmct iliskileri Madri
Inci Sencan'in yeniden secilmelerine

karar verilmistir.
Organizasyon yapisindaki dedisiklikler:

Degisiklik olmamistir.



Denetim Kurulu

Turk Ticaret Kanunu hukimleri uyarinca Sirket'in
yaptigu islemleri, hesaplar, defterleri, veznesi, kar
dagitim dnerisinin yasalara ve Ortaklik Ana
Sozlesmesi'ne uygun olarak yapilip yapilmadigt
Denetim Kurulu tarafindan teftis ve tetkik
edilmektedir.

Denetim Kurulu, Sirket'in defter ve belgelerini ti¢
ayda bir kontrol etmekte; yillik faaliyet
dénemlerine iliskin olarak hazirlamis oldugu
Denetci Raporu ile Sirket'in bilanco ve kar/zarar
cetvelinin onaylanip onaylanmamast ve Yonetim
Kurulumun aklanip aklanmamast ile ilgili kararin
Genel Kurul'un onayina sunmaktadir. TTK
htkdmleri uyaninca 1 Mayis 2006 tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantisinda Mehmet Yorik ve Fuat
Arslan denetci olarak secilmis olup, Sirket ortagu
degillerdir ve Icra Kurulu'nda gorev
almamaktadirlar.

SPK'nn Seri: X No: 16 Sayth Tebligi

Geregince Yapilan Aciklama

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.'nin,
Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri: XI, No: 25
Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlan
Hakkinda Teblig'i uyarinca Uluslararast Finansal
Raporlama Standartlan cercevesinde hazirlanmis
1 Ocak 2006-31 Aralik 2006 dénemine iligkin
yulik/konsolide mali tablo ve raporlarn Sirket'in
Yénetim Kurulu Uyesi Soner Gedik, Mali isler Grup
Baskant Ahmet Toksoy ve Mali Isler Miidiri Halil
Ozkan tarafindan incelenmis olup;

Gorev ve sorumluluk alanlarinda sahip olunan
bilgiler cercevesinde gercede aykir bir actklama
ya da aciklamanin yapildig tarih itibariyle
yaniltict olmast sonucunu dogurabilecek herhangi
bir eksiklik icermedigi;

Sahip olunan bilgiler cergevesinde, raporun iliskin
oldugu donem itibariyle, mali tablolarin ve
rapordaki diger bilgilerin ortakligin mali durumu
ve faaliyet sonuclan hakkinda gercegi dogru bir
bicimde yansittigt tespit olunmustur ve yukarnda
adi gecen kisiler tarafindan 6 Nisan 2007 tarihinde
imzalanmistir. Bu beyanin 6rnedi ekte
sunulmustur.

Sirket'in Yonetim Kurulu ise yine 6 Nisan 2007
tarihli karart ile Sirket'in 31 Aralik 2006 tarihli
konsolide mali tablolarint ve notlarint onaylamustur.

Denetim Komitesi

imre Barmanbek, Baskan
Soner Gedik, Uye

Sirket Yonetim Kurulu, Denetimden Sorumlu
Komite tyesi olarak Yonetim Kurulu Gyelerimizden
imre Barmanbek ve Soner Gedik'i secmis olup,
sdz konusu komitenin Sermaye Piyasast
Kurulu'nun Seri: X, No: 16 sayilt Teblig hikimleri
ile belirtilen gorevlerin ifast ile yetkilendirilmesine
karar vermistir.

Denetim Komitesi Baskant imre Barmanbek ve
Denetim Komitesi Uyesi Soner Gedik ytiriitmede
godrevli olmayan Yoénetim Kurulu dyeleridir.

Denetim Komitesi faaliyetlerini Sermaye Piyasast
Mevzuatt ile uyumlu ve SPK Kurumsal Yénetim
[lkeleri'nde éngorildigii sekilde diizenli bir sekilde
yuratmekte olup; 2006 yilinda, Sirket'in ara
dénem mali tablo ve dipnotlar ile bagimsiz
denetim raporlart, kamuya agtklanmadan 6nce
g6zden gecirilmis, bagimsiz denetim sirketi ile
toplantilar yapilmis ve Sirket'in bagimsiz denetim
sozlesmesi gbzden gegirilmistir.

Denetim Komitesi 1 Ocak 2006-31 Aralik 2006
dénemi konsolide mali tablo ve notlar ile bagimsiz
denetim raporlarinin Sirket'in faaliyet sonuclarn
hakkinda gercek durumu yansittigy, Sirket'in
izledigi muhasebe ilkeleri ile UFRS ve SPK
standartlarina uygun ve dogru oldugu sonucunu
bildirir kararint 4 Nisan 2007 tarihinde Yonetim
Kurulu'na sunmustur.

Yiiriitme Komitesi (icra Kurulu)

Yaritme Komitesi, Sirket Ana S6zlesmesi'nin
19. Maddesi ile diizenlenmistir;

“Yonetim Kurulu, Sirket is ve islemlerinin kendisi
tarafindan belirlenmis is programu ve bitgesi
cercevesinde yuratdlmesini gerceklestirmek tzere
yeterli sayida tyeden olusan bir Yurttme Komitesi
kurar. Kurulus kararinda YUrttme Komitesi'nin
karar almaya yetkili olacagt konular ve sinurlan
etrafli sekilde belirlenir.

Ylrtutme Komitesi calismalarint yénlendirecek;
Sirket is ve islemlerini deruhte edecek Yurttme
Komitesi Baskant, Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan belirlenir, ancak Yénetim Kurulu
Baskant ile Yurtutme Komitesi Baskant aynt kisi
olamaz. Yonetim Kurulu, Yurttme Komitesi
Uyelerini belirlerken Yirttme Komitesi Baskantnin
onerilerini dikkate alir.

Yirdtme Komitesi, Baskan'in daveti tzerine Sirket
islerinin gerektirdigi siklikta toplanir. Toplantilara
Ylrtatme Komitesi Baskantnmin uygun goérdiga
Sirket yoneticileri ile G¢lnci kisilerin de katilmast
caizdir.

Ydratme Komitesi'nin tim calismalart yazil hale
getirilir ve her Yonetim Kurulu toplantisinda
Ydrutme Komitesi Baskant tarafindan calismalar
hakkinda bilgi verilir.”

Buna gore Sirket Yonetim Kurulu 1 Mayis 2006
tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim
Kurulu Uyeligine yeniden secilen Sayin Vuslat
Dogan Sabanci'min Yiriitme Islerinden Sorumlu
Uyelige, Sayin Ertugrul Ozkok'tn Yaymn Islerinden
Sorumlu Uyelige secilmesine karar vermistir.

Sirket’in yurttmeden sorumlu Yénetim Kurulu
Uyeleri ile grup baskanlarindan olusan Yiritme
Komitesi, en az ayda bir toplanmaktadur.



2006’DAN SECTIKLERIMiZ

TURKIYE 2006'DA



Bazen alabildigine kayqgl,
bazen kederli, bazen de hayli
komiktik.

Bir yanda tére kurbanlarinin
utanct, bir yanda elbirligiyle
egitime akan yardimlarin
umudu...

Bir yanda AB yolunda askiwya
alinan sekiz maddeyle
bulutlanan hayallerimiz, 6te
yanda yalnizca Avrupa'nin
degil, dinyanin en bayuk
edebiyat 6dualinun gururu...

Daha cagdas, daha insani,
daha demokratik bir toplum
olma yolunda bir atak, bir
korkaktik.

Kendimizce, bildigimizce
yasadik.

Gun oldu, agiz dolusu gulduk;
sonra kiyasiya 6fkelendik.
Bluyuk ayiplarin ortasinda
kaldik da kendi ayitbimiz gibi
utandik. Derken, basarinin
kivancindan kam aldik,
bastmizt gururla kaldirip
dunyaya baktik.

Aslinda pek de farkli degildi
dunyanin ahvalinden;
herkesler gibiydi halimiz.

2006 yih boylece gelip gecti
yanimizdan...

Geriye hayat kald.

Geriye, Hurriyet'in yil boyunca
mansetlerine tasidigi sozler
kald.

Hayatin, Hurriyet sayfalarina
sakladigi sozler...



OGLUM KIMDEN HAKIM BEY
CAYDAN KIZ GECIRME
CUPPESIZ AHMET HOCA
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3 Aralik 2006

Uzun yullardir yargt haberleri yapan bir
muhabirim. Altina imza attigim trajikomik
haberlerin cogunlukla sohbet ortaminda
ciktigunt fark ettim. Zira ulkemizde buna benzer
olaylar adliye koridorlarinda o kadar cok
yasantyor ki bunun icinde olan hakimi, savcist,
avukati gibi insanlara bu olaylar rutin geliyor.
Bunlar, sohbet ortamlarinda tc¢inci bir sahsa
"Espirili davalar” olarak anlatiliyor.
Katildigim bir aksam yemedinde masada iki
avukat, iki hakim vardi. Sohbet ilerledikce bir
hakim arkadasim, diger hakime, "Babalik davast
vardi bizde, ancak sonradan 6grendim ki kadin,
iki ayn kisi hakkinda iki ayr yerde daha dava
acmis, ama ¢cocugun babasint bulamamus, bize
de gosterdigi adam baba ¢ikmadi, yoksa sen
misin" diye espri yapti. Ben 6nce saka
yapildigim zannettim, ancak isin ciddiyetini
fark edince, gazetenin sayfalart géziimde
canlanmaya basladi. Hemen, hakim
arkadasima isin dogruluk derecesini sordum.
Hakim, "Kadinin avukati anlatti. Dogru mu,
yanlis mt bilmem, ama yalan séyleyecek bir
hali yoktu, beni iyi tamr" dedi.

Yalvar yakar avukatin adint 6grendim. Avukati
ben de taniyordum, ama agzi ¢ok stk birisiydi.
Sababh ilk isim, avukatin telefonunu Ankara
Barosu albiimiinden bulmak oldu. Hemen bir
randevu alip birosuna gittim. Olayt anlattim,
bana olayin dogru oldugunu, ancak miivekkili
hakkinda bilgi veremeyecedini séyledi.
Israrlarim tzerine yine muvekkilinin kamu
gorevlisi oldugunu, ismini kesinlikle
soylemeyecedini belirtti.

En azindan olayin dogru oldugunu
6grenmistim. Derhal adliyeye geldim, hakim
arkadasimin yanina gidip, onun ilgilendigi dava
dosyasina bakmak istedigimi séyledim. Once
kabul etmedi, isim ve gérev yerini
yazmayacagima s6z verdim. Sadece ismini ve
soyadiny, bir de nerede calistiginm séylemesi
konusunda ikna ettim ve hakim arkadasimdan
bunlar da 6grenince olayt haber haline
getirdim. Haber gazetede manset oldu.
Ugrastigima degmisti. Zira 6bur gin haber
herkesin dilindeydi.
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CAYDAN KIZ GECIRME

17 Eylil 2006

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'ne baglh yillik
600 milyon dolar biitceli BELBIM A.S.'nin Genel
Mudurd, evli ve iki cocuk babast Adnan Sahin'in
kendisi gibi evli bir kadinla ask kacamag
oldugu bilgisi AKP'ye yakin bir kaynaktan
gelmisti. Esi turbanli olan Genel Midir Adnan
Sahin'in bast acik sevgilisine bir anaokulu
actigi, BELBIM'in yam sira belediyenin tiim
imkanlarint da seferber ettigi bilgilerine
ulasmistik. Hatta, Sahin'in bircok yerde
sevgilisini "esim" olarak tamttigini da
6grenmistik. Ama bir turli bu aski belgeleyen
somut delillere ulasamiyorduk. Haberin
tstinde calistigimizi duyan Sahin'in eski bir
calisma arkadast, 16 Eylill Cumartesi gunu
elinde ask kacamagini belgeleyen fotograflarla
ziyaretimize geldi. Fotograflar her seyi cok net
acikliyordu. istihbarat Miidiiriimiiz Celal
Korkut, Madur Yardimcist Bulent Ovacik ve
Metropolitan Sefi Ayda Kayar'la fotograflarn
inceledikten sonra Adnan Sahin'le telefonda
gorustim. Kayit altina alarak yaptigim
konusmada iddialarn sordugum Sahin, énce
"Hepsi iftira" dedi. Elimizde birlikte cok samimi
fotograflarnin oldugunu séyledigimde ise cok
kizgin bir ifadeyle "Size ne kardesim, o da benim
esimdir, konusacak bir sey yok" diye yanit verdi.
Sahin'in esi N.S. ise iddialar yeni 6grendigini,
esiyle sorunlar oldugunu séylemisti. BELBIM
Genel Mudura Adnan Sahin'le ilgili elimizde
bircok iddia vardi. Ama haberin ¢iktigi giin
Adnan Sahin, esini ve sevgilisini yanina alarak
bir basin toplantist diizenledi. Kendisine iftira
edildigini, sevgilisi diye iddia edilen kisinin aile
dostlarn oldugunu séyledi. Hicbir basin organt
bu savunmaya inanmadi. Hazirladigimiz
haberleri pes pese vermeye baslayinca istanbul
Buyuksehir Belediye Baskant Kadir Topbas,
Basbakan Tayyip Erdogan'in talimatwyla t¢iinci
gun Sahin'i gérevden almak zorunda kaldt.
Haberin ardindan ise "caydan gecirme" o
gunlerin moda terimi haline geldi.
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10 Ekim 2006

Fatih Carsamba'daki ismailaga Cemaatinin
6nemli isimlerinden Bayram Ali Ozturk'iin,
cemaatin merkezi olan ismailaga Camii'nde

3 Eylul 2006 ginu 6ldirdlmesinin ardindan
arastirmalarimi cemaat Gizerinde
yogunlastirdim. Sakal, carsaf, sarik ve ciippeyi
muritligin sartlan arasina koyan ve tekke
disiplini ile taninan cemaatin énde
gelenlerinden, kamuoyunda Cuppeli Ahmet
Hoca olarak bilinen Ahmet Mahmut Unla'niin
Acarkent'te 2 milyon dolarlik 6zel havuzlu bir
villada oturdugunu gosteren haberim, 10 Eylul
2006 Pazar glini Hurriyet'te “Burada oturuyor”
baslhidiyla yayimlandi. Pazartesi guni haber
merkezine geldigimde bana birakilmis bir not
buldum. Nottaki numarayt aradigimda
karsidaki ses yazdiklarimin tamaminin dogru
oldugunu, cemaatine kati kurallar ve diinya
nimetlerinden uzak bir yasam dayatan hocanin
surekli liks yurtdist tatillerine ciktigim, kadinh
erkekli plajlarda jet-ski yaptigini ve yuzdagini
soyliyordu. Kendisine elindeki belgeleri
goérmek ve onu dinlemek istedigimi séyledim.
Ama tedirginlik icinde "belki daha sonra"
diyerek vazgecti. iste bir aylik uzun kosu béyle
basladi. 11 Eylil'den itibaren bazen iki glinde,
bazen u¢ gunde bir arayarak kendisini ikna
etmeye calistim. 9 Ekim 2006 Pazartesi sabaht
son hamlemi yaparak kendisine, "Elinizde boyle
belgeler olduguna artik inanmiyorum. Daha
fazla birbirimizin vaktini calmayalim" deyince,
bana 6gle vakitlerinde belgeleri génderecegdini
soyledi. Gercekten de 6dle saatlerinde haber
kaynaginn aracilar vasitasiyla génderdigi
belgeler gazeteye ulasti. Bir diziisti
bilgisayarda sakli belgeler dijital fotograf ve
video kayitlardan olusuyor, haber kaynaginin
anlattigindan cok daha fazlasint iceriyordu.
Goruntulerin gercekligini kontrol ettirdigimizde
geriye artik haber kaynaginin anlatacaklarin
dinlemek kaliyordu. Haber kaynagt sehir
disinda oldugu icin réportaji telefonda yaptik
ve anlattiklarint aynt giin icinde teyit etmeye
calistik. Kesintilerle uzun saatler siiren réportaj
bitip, haberi aksamin gec¢ saatlerinde
tamamladigimda Kanal D'de alt yaziyla haberin
tanitiminin yapildigim gérdim. 10 Ekim 2006
Sali gina haber Harriyet'te sirmansetten
"Clippesiz Ahmet Hoca" bashigi ve hocanin
Malta'da jet-ski yaparken cekilmis fotografiyla
tamtildi.Haberin tamtim bile buayik yankt
yaratmisti. Okuyucularin yan sira, tim medya
kuruluslan heniz yayimlanmamais haberi bir
koésesinden yakalayabilmek icin beni ariyordu.
Bense tiim guini haberin devamin olusturacak
belge ve bilgiler icin haber kaynagu ile yuiz ytuze
roportaj yapmakla gecirdim. Ertesi gin
"Alpler’'de dag havasi, Malta'da deniz sefast"
sirmanseti ve "Gizli dinyadan sasirtan itiraflar”
bashigwyla yayimlanan haber ve fotograflar
giindeme bomba gibi distu. Réportaj ti¢c giin
sirmansetten olmak tzere bir hafta Hirriyet'te
yer aldi ve buyiik oranda Turkiye'nin glindemini
olusturdu. Bir haftalik haber maratonunun
sonunda Cuppeli Ahmet Hoca, "Hataliyim.
Takvaya gore yanlis yaptim" dedi.

Ismailaga
Cemaati'nin
onde gelen
ismi Clppeli

Ahmet

Hoca'nin

sasirtan tatil

goriintiileri.
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HURRIYET FAALIYET RAPORU 2006

ICRA KURULU UYELERI

Soldan saga: Sinan Koéksal Ahmet Toksoy Vuslat Dogan Sabanct Ertugrul Ozkok Ayse Sozeri Cemal
Pazarlama Grup Baskant Mali Isler Grup Baskam  icra Kurulu Baskan Genel Yayin Yénetmeni Reklam Grup Bagkant

KOORDINASYON KURULU

Vuslat Dogan Sabanci icra Kurulu Baskam

Ertugrul Ozkok Genel Yayin Yénetmeni

Ahmet Toksoy Mali isler Grup Baskant

Ayse Sozeri Cemal Reklam Grup Baskant

Sinan Koksal Pazarlama Grup Baskant

Fikret Ercan Yayin Koordinatoru

Ahmet Ozer Is Gelistirme Yatinmau iliskileri Koordinatéril
Temucin Tiizecan Kurumsal iletisim Koordinatérii
Sancak Basa insan Kaynaklart Midri

icra Kurulu'na bagh olarak calisan Koordinasyon Kurulu her hafta diizenli olarak toplanmaktadir.



Hiirriyet'in de aralarinda bulundugu gazete

yayinciligi geleneksel olarak Dogan Yayin

Holding'in ana faaliyet Ronusudur.

Dogan Yayin Holding (DYH), gazete, dergi ve kitap
yayinciigy, TV ve radyo yayincihidt, baski, yeni
medya operasyonlart ve ticari program yapimciligt
ile Tlrkiye medya ve eglence sektérinin 6nde
gelen gruplarindandir. Hurriyet'in de aralarinda
bulundugu gazete yayinciligi geleneksel olarak
DYH'nin ana faaliyet konusudur. DYH, 2006
yusonu itibariyle, Harriyet, Milliyet, Radikal, Posta,
Fanatik, Referans, Gézcl ve Turkiyenin énde gelen
Ingilizce gazetesi Turkish Daily News dahil olmak
Uzere sekiz gunluk gazete yayimlamaktadir. DYH
ayrica, DMG International ile Avrupa'da, yine
gazete yayinciigi segmentinde faaliyet
gbstermektedir.

DYH, Dogan Burda (DB) bunyesinde toplam 24
dergi yayimlamaktadir. Dogan Burda (DB), aynt
zamanda dinyanin 6nde gelen gazete ve
dergilerini de ithal ederek yurticindeki dagitimint
yapmaktadir. DYH, aynit zamanda, dergi grubu
catist altinda, cocuk ve genclik dergileri
yayimlayan ve DYH ile Danimarka'daki Egmont
Yaywmevi'nin ortak girisimi olan Dogan Egmont ile
kadin dergileri yayimlayan DB Popler'i
banndirmaktadir.

Kaynaklarn birlikteliginden dogan sinerji

2006 yiinda DYH blnyesinde faaliyet gdsteren
toplam televizyon saytst 16, radyo sayist ise 3'tdr.
Bunlar, Kanal D, Star TV ve tematik kanallar
segmentinde faaliyet gdsteren CNN Tirk ve Dream
TV ile birlikte toplam 12 kanal ve Avrupa'da
faaliyet gésteren Euro D ile Euro Star kanallandur.
Kanal D, Turkiye'nin en ¢ok izlenen televizyon
kanallarindan biridir. DYH catist altindaki bir diger
televizyon kanali olan CNN Turk, DYH ile AOL Time
Warnern bir ortak girisimidir. Grubun radyolar
ise Radyo D, CNN Turk ve Slow Tark'tdr.

Cok satan kitaplarda pazarin yaklastk %?20'sini
elinde tutan Dogan Kitapcilik, pazarnn en dinamik
dizi kitap yayincilarindan biridir.

Dogan Music Company, dinyanin en buyuk
meduya sirketlerinden Bertelsmann AG'nin bir
kurulusu olan Bertelsmann Music International
Service GmbH ile bir lisans sdzlesmesi
imzalamistir. BMG'nin destedi ile Dogan Music
Company, uluslararast muzik endistrisine
girerken, kendi sanatcilarint da diinyaya tamtmayt
basarmistir.

DYH'nin binyesinde ayrica Turkiye'nin énde gelen
baski sirketi Dogan Ofset ve Tlrkiye'nin en yaygin
dagitim kanalina sahip olan Dogan Dagitim da
yer almaktadur.

DYH mevcut faaliyetleriyle sinerji yaratan internet
ve kablolu TV yatinmlarina éncelik vermektedir.
Bu yonde atilan adimlarla Dogan Online, cok genis
yelpazeli portal grubunu bir araya getirerek
Tarkiye'nin en buayuk internet sirketi olmustur.
D&R muzik ve kitap magaza zinciri, dnemli
merkezlerdeki magazalart ve internetteki sanal
madazastyla farklh pazarlama platformlarint
kullanirken, multimedya drtnlerinin satisint da
yapmaktadir.
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Hiirriyet Gazetesi, TiirkRiye'nin cagdaslasma siirecinin bir
parcasi ve aktorii olarak nitelikli yayincilik anlayisiyla,
calisanlarina verdigi degerle ve toplumsal sorumluluklarina

gosterdigi 6zenle one cikar.

MISYON, VIiZYON, STRATEJI

Temel Amac

Hlrriyet'in temel amaci, dinyada Turkce konusan
herkese dogru haber ve bilgi saglamak, durist
yorum ve degerlendirme sunmaktir. Harriyet ve
istiraklerindeki ydneticilerin asli gorevi ise
kurumun ve gazetenin bagimsiziiginm korumak ve
Sirket', pay sahiplerine en yuksek degeri
sadlayacak sekilde yénetmektir.

Gelecek Hedefi

Hurriyet Gazetesi, Turkiyemin cagdaslasma
strecinin bir parcast ve aktord olarak nitelikli
yaymncilik anlayisiyla, calisanlarina verdigi degerle
ve toplumsal sorumluluklarina goésterdigi 6zenle
One ¢ikar. Hedeflerini, gecmiste oldugu gibi
gelecekte de toplumsal faydaya sagladigi destek
ve bu alandaki &ncl roluntn sdrekliligi yonlendirir.

Stratejik Hedefler

Sirket'in stratejisi, muisteri odakli hizmet vermek,
okuyucuya yonelik 6zel Grtnler gelistirmek,
geleneksel markalarla icerik Gretmek,
teknolojideki degisimleri yakindan izlemek,
yaratict yoéntemlerle icerik dagitim kanallarim
cesitlendirmek ve buyutmek; bireylere gore
tasarlanmis enformasyon, edlence Urinleri ve
araglan hazirlamak; satis ve dagitim kanallarint
cesitlendirerek artirmak ve diinyamn 6nde gelen
medya kuruluslarnyla isbirligi yapmaktur.

Yénetim Kurulu ve yonetim, stratejik hedefler
dogrultusunda Sirket'in durumunu strekli olarak
gbzetim altinda tutmaktadir. Sik araliklarla ve
periyodik olarak yapilan yénetim toplantilarinda
Sirket'in durumu gézden gecirilmekte; dedisen
kosullara uygun yeni hedefler ve stratejiler
gelistirilmektedir.



Hiirriyet, toplumsal sorunlarin asilmasinda bir
c6ziim ortagi olarak kendini sunar. Ozellikle ana

is alani olan gazete yayinciliginda kalitenin

yiikselmesi cabalarini destekler.

DEGERLER

Hirriyet;

Demokratiktir: Ozqir gazeteciligin demokrasiyi
glclendirecedi bilinciyle, siyasi tercihlerin
demokratik ilkeler cercevesinde bagimsiz se¢cimlerde
ifade edilmesini, bu ifadenin yénetime yanstmasint
destekler.

Ozgiirlitkciidiir: Irkciiga ve her sekliyle aynmciliga
karsidir. Bunlarin disinda kalan ve siddet eylemi
cagrist yapmayan tum ddsincelerin 6zgurce ifade
edilebilmesini ve yayimlanabilmesini destekler; bu
6zgurliklerin engellenmesine karsidir.

Laiktir: Devletin sosyal, ekonomik, siyasi veya
hukuki temel diizeninin din kurallarina
dayandiriimasina karsidir.

Farklhiliklara saygilidir: Dil, din, millet, irk, cinsiyet
ayrimt yapmaz. DisUncelerini farkli dillerle ifade
edenlerin, kendini farkli bir aidiyetle tammlayanlann
varliginy, bu 6zgurltkler ayrimct siyasi duruslara yol
acmadidt slrece sayqgiyla karsilar.

Basin etigine saygilidur: ifadesini Dogan Yaymn
Konseyi tarafindan yayimlanan Yaymn ilkeleri'nde
ve Hurriyet Gazeteciligi kitabinda bulan, her durumda
uyulmast gereken evrensel gazetecilik ilkelerine
baghdur.

Toplumsal sorumluluk sahibidir: Toplumsal
sorunlarin astlmasinda bir ¢cdzm ortagt olarak
kendini sunar. Ozellikle ana is alant olan gazete
yayincihiginda kalitenin ytkselmesi ¢abalarint
destekler.
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Gazetecilikte temel islev, gerceRleri bulup
bozmadan, abartmadan ve hicbir baskinin etRisi
altinda kalmadan, en kisa zamanda ve edinilebilen
tam bilgiyle kamuoyuna iletmektir.

HURRIYET YAYIN ILKELERI

Gazetecilikte temel islev, gercekleri bulup
bozmadan, abartmadan ve hicbir baskinin
etkisi altinda kalmadan, en kisa zamanda ve
edinilebilen tam bilgiyle kamuoyuna
iletmektir.

Gazeteci, mesleki calismalarint her tarlt cikar
ve nUfuz iliskisinin disinda tutar; herhangi bir
siyasi partide aktif gérev almaz.

Dogan Yaywn Holding'in "ekonomi” ve "finans"
konularinda yayim yapan béliumlerinde
calisanlar, hisse senedi sahibi olamazlar ve
borsalarda dolayl ya da dolaysiz hisse senedi
alip satamazlar.

Gazeteci, gorevini, tasidigi sifatin saygmnhigina
golge duslrebilecek yontem ve tutumlarla
yapmaktan uzak durur.

DisUnce, vicdan ve ifade 6zgurldguna
sinrlayicy; genel ahlak anlayising, din
duygulann, aile kurumunun temel
dayanaklarint sarsict yayin yapilamaz.

Kisileri ve kuruluslar, elestiri sintrlarinin
Otesinde kucuk duslren, asadilayan veya iftira
niteligi taswyan lakap ve ifadeler kullanilamaz.

Yazarlann kendi koselerinde yazdiklan hakaret
ve iftira niteligindeki yazilardan kaynaklanan
davalardan dogan tazminatin %20'si kendileri
tarafindan 6denir (bu ilkeye gore yazarlar
tarafindan édenen bir tazminat
bulunmamaktadir).

Suclu oldugu yargt kararyla belirlenemedikce
hi¢ kimse "suclu" ilan edilemez.

9. Sorusturmast gazetecilik olanaklart i¢cinde
DYH calisanlari, bagli olduklart birim bulunan haberler sorusturulmaksizin ve
yoneticisinin izni olmadan Uc¢lncl sahislarnn bundan ne sonu¢ alindigu belirtilmeksizin
gezi davetlerini kabul edemezler ve onlarla ve/veya dogrulugundan emin olunmaksizin
seyahat edemezler. yayimlanamaz.

. Yaywna konu edilen veya edilmesi disintlen Dogan Yayin Holding'e bagh basin
kisilerden veya kurumlardan meslek etik ve organlarinda yanlis haber veren ve/veya
geleneklerine aykin hi¢bir hediye veya yayimlayan gazeteci "thtar"dan, "is iliskisinin
ayricalik kabul edilemez. kesilmesi'ne kadar uzanan bir yaptirimin

. Yaywnlarda hi¢ kimse 1rki, cinsiyeti, sosyal hedeftolur.
dizeyi veya iliskisi, dini inanclan veya fiziki 10. inandirict makul nedenler gosterilmedikce

kusurlart nedeniyle asagilanamaz ve
kinanamaz.

kimse, yasalarin su¢ saydigt eylemlerle itham
edilemez.



11.

12.

13.

14.

15.

16.

Kisilerin 6zel yasamt -ilgilinin acik veya kapalt
rizast oldugu anlamina gelen yasam sekli ve
kamu ¢tkarlarimn gerektirdigi durumlar
disinda- yayinlara konu edilemez.

Kamu yarart olmadikca, gizli kamera
kullanmak, gizlice ses kaydi yapmak, 6zel
mulke izinsiz girmek gibi, ilgilinin kisilik
haklarina saldirn sayilabilecek yéontemlerle
haber Uretilemez.

Saniklarn, suclularin akrabalar ve yakinlart,
olayla ilgileri olmadikga veya olayin dogru
anlasilmast i¢in geredi bulunmadikc¢a teshir
edilemez.

Saklt kalmast kaydyla verilen bilgiler, ciddi
bir bicimde kamu yarart gerektirmedikce
yayimlanamaz.

Haber kaynaginin kamuoyunu yaniltmayt
amacladigt haller haric gizliligine azami saygt
ve titizlik gosterilir.

Haberlerin arastiriimast, hazirlanmasi ve
yayimlanmasinda her zaman dengeli, gercege
bagli ve objektif davraniimast sarttur.

a) Yayimlanan haberde suclanan tarafin
gérisine yer verilir. flgilinin yamt
vermemesi veya kendisine ulasitlamamis
olma hali aynt haberde belirtilir.

17.

18.

19.

20.

b) Yayimlanan alintilarda kisinin anlasilmaz
ya da galing duruma dismesine neden
olacak dzetleme ve degisiklik yaptmaz.
Yayimlanan alintilarda kaynak ve tarih
acik olarak belirtilir.

¢) Bltun kamuoyu arastirmalart, arastirmayt
yapan kurulusun adi, kimin talebi ve
finansmant ile yapildidy, tarih ve gorisilen
kisi sayist ve arastirma metodu acik olarak
belirtilerek yayimlantr.

Siddet ve zorbalig1 6zendirici veya kiskirtict,
cocuklart olumsuz yonde etkileyici, bireyler,
topluluklar ve uluslararasinda nefret ve
ddsmanhdt kortkleyict yayin yapmaktan
kacinlir.

ilan ve reklam niteligindeki yayinlarin bu
nitelikleri tereddide yer birakmayacak sekilde
belirtilir.

Yayin tarihi icin konan zaman (ambargo)
kaydina uyulur.

Yanlis yayinlardan kaynaklanan cevap ve
tekzip hakkina saygt gosterilir, geredi yapilir.

Dogan Yayin Holding basin organlart,
hatalarint dizeltme amacina yonelik, dizenli
olarak devreye giren mekanizmalar
olustururlar.



Torium

Harriyet
latktir.
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Devletin sosyal, ekonomik,
siyasi veya hukuki temel
dlzeninin din kurallarina
dayandirilmasina karsidur.
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2006 yilinda reklam yatinnmlarindaki artis
ozellikle, insaat, turizm, perakende, sosyal ilanlar,

mobilya ve ev tekstili sektorlerinden

kaynaklanirken Hiirriyet insan kaynakRlar ve seri

ilanlardaki liderligini bu yil da siirdiirmdiistiir.

Reklam Geliri ve Reklam Sektori

2006 yilinda Turkiye'de reklam harcamalarn bir
onceki yila oranla %13 artarak yaklastk 1.880
milyon ABD dolarina ulagsmistir. Bu biytmede en
onemli paya sahip olan mecralar sirasiyla acik
hava, sinema ve televizyondur. Televizyon
reklamlarinin reklam pastasindaki payt %2,1 puan
artarak %52,7'ye ylkselirken gazetelerin payt
%3,2 puan gerilemis ve %33,6 olmustur. Toplam
reklam harcamalart icinde payt azalan gazete
reklam pazart 611 milyon ABD dolarindan 631
milyon ABD dolarina yukselmistir.

2005-2006 TOPLAM REKLAM GELIRLERI
(Milyon ABD dolar)
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SEKTOREL REKLAM GELIRLERI (Bin ABD dolan)

Sektorler 2005 2006 Deg. (%)
Gida 129.542 185.945 44
Finans 169.402 184.228 9
Otomotiv, ulasim araclart 164.855 157.528 (4)
fletisim 146.982 149.239 2
Kozmetik ve kisisel 74.515 102.765 38
insaat ve dekorasyon 72.958 99.493 36
Elektronik ev esyalan 74.643 87.145 17
Mobilya, ev tekstili 69.846 84.641 21
Icecekler 68.163 71.504 5
Perakendecilik 63.175 69.710 100
Diger 540.594 630.525 17
TOPLAM 1.574.675 1.822.723 16
Sektorel reklam yatirnnmlan HURRIYET'IN REKLAM GELiRLERI

(Milyon ABD dolar)
2006 yiinda gida, kozmetik ve insaat sektorleri

yatinmlarina hiz vermistir.

Ekonomik biylmeye kosut olarak, dnimuzdeki I _ 264,2

yil toplam reklam yatinmlarinda yaklasik %15
bldylme dngorilmektedir. Bu buytmede dncelikle
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finans, insaat, iletisim, turizm, havayolu,
perakende ve saglik sektorlerinin belirleyici olmast
beklenmektedir.
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Hiirriyet, 2006 yilinda da Tiirkiye'nin en cok
reklam alan medya Rurulusu olmus ve

birinciligini Rorumustur.

iK ve seri ilanlarda tartismasiz lider

Harriyet, 2006 yilint reklam gelirlerinde %5,9
blytmeyle kapatrmstuir.

2006 yitlinda reklam yatinmlarindaki artis 6zellikle,
insaat, turizm, perakende, sosyal ilanlar ve
mobilya-ev tekstili sektorlerinden kaynaklanirken
Hulrriyet insan kaynaklarn ve seri ilanlardaki
liderligini bu yil da starddrmdastar.

“Kirmizi; Basinda En Iyiler Reklam Oddlleri'nin
Ocak 2007'de sonuclanan dérdincistne 120
reklam ajansindan 905 reklam basvurusu
olmustur.

Hurriyet'in 2007 yil reklam gelirindeki buytume
hedefi %13'tdr.

REKLAM PAZAR PAYI (%)
M Hurriget'in toplam pazardaki payt
M Hurriyet'in gazete reklam pazarindaki payt
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Hulrriyet, 2006 ythinda da Tarkiye'nin en cok
reklam alan medya kurulusu olmus ve birinciligini
korumustur. Hlrriyet'in pazar payi, toplam reklam
pazarinda %14,1, gazete reklam pazarindaki payt
ise %41,9 olarak gerceklesmistir.

2007'de Hiirriyet Gazetesi

Hirriyet Seri ilanlar Gazetesinin yayimi, kiiglik
ve orta dlcekli reklam verenlerle yeni gelir
kaynaklar hedeflemektedir. Ancak, 2007 yilinin
Hirriyet Seri flanlar Gazetesi acisindan yatinm
yih olarak degerlendirilmesi gerekmektedir.

2007'de dort Harriyet IK Stil, iki Harriyet Kanyon,
birer adet Hurriyet Evlilik, 23 Nisan Hurriyet'i,
Harriyet Formulal ve Hlrriyet Kitap olmak tzere
toplam on adet 6zel gazete yayimlanmast
planlanmaktadir. Bu arada insert saha satisiyla
ilgili uygulamalar da hayata gecirilmeye
baslanmistir. Saha satisina yonelik olarak
bagimsiz bir kurulusun kullanimast
planlanmaktadir. 2007 icin 6ngorilen faaliyetler
arasinda TV-internet-Gazete isbirligiyle
olusturulacak cesitli projeler de yer almaktadur.
Ote yandan, sosyal ilanlara yonelik olarak cesitli
yeni kutu ilan ¢calismalarn dusdntlmdis ve hayata
gecirilmeye baslanmustir. Pazar Keyif yayminin
ise tabloid boydan broad sheet'e cevrilerek ilan
kullaniminin artiriimast hedeflenmektedir.



IRMIZI

Yayin Satislan

Basin flan Kurumu verilerine gére, Tirkiye
genelindeki ortalama gunlik net gazete satislar,
2005'te 5.048.000 iken, 2006 yihnda 5.167.000
olmus ve bdylece satislarda %?2,4 oramnda bir
blylme gézlenmistir.

Gerek okur profilini, gerekse marka olarak lider
konumunu koruyan Hurriyet, fiyatta rekabetci bir
politika izlemeye gerek duymaksizin gnlidk
ortalama net tirajint 2006 yitinda %35,3'ldk bir artisla
547 bine ¢tkarmis; boylece toplam pazardan %10,6
oraninda pay almayt basarmustir.

2006 yilinda Harriyet Gazetesi Istanbul, Ankara ve
fzmir'de satis figyatim cumartesi giinleri 35 YKr'den
40 YKr'ye, pazar gunleri ise 40 YKr'den 50 YKr'ye
ctkarmistir. Tam Tarkiye'de 81 il, ilceleri ve diger
yerlesim yerlerindeki okurlarina 2005 yitlinda 23.400
satis noktast aractidyla ulasirken, 2006 yilt itibariyle
bu rakam 23.929'a yukselmistir. Harriyet'in toplam
satisinin %65'i Istanbul, Ankara ve izmir sehir
merkezleri olmak Gzere U¢ blyuk ilde
gerceklesmektedir. Hlrriyet, cumartesi glnleri hafta
icine kiyasla, yaklasik olarak 90 bin adet, pazar
gunleri ise 270 bin adet daha fazla satilimaktadir.

GAZETELERIN GUNLUK SATIS ORTALAMASI
(Bin Adet)
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HURRIYET’IN GUNLUK ORTALAMA NET SATIS ADETi
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Hiirriyet, degisik okur Ritlelerine ve farklh ilgi

alanlarina hitap eden ve reklam verenlere yeni

olanaklar sunan eRler ve bolge gazeteleri ctkarmayi

2006'da da surdirdii.

Farkli Ilgileri Kucaklayan Ekler

GUndmUz yayincithigimin yasamin tdm boyutlarint
kucaklamast gerektigi gerceginden hareketle
Hulrriyet, degisik okur kitlelerine ve farkli ilgi
alanlarina hitap eden ve reklam verenlere yeni
olanaklar sunan ekler ve bolge gazeteleri
ctkarmayt 2006'da da surdardd.

Bu ekler, Hurriyet'i, Tirkiye medyasinda
farklilastiran énemli unsurlardan biridir.

Turkiye'de bir gazete tarafindan verilen ilk cuma
glnu eki olan Hurriyet Cuma, okurlarin yasam
bicimini dikkate alarak hazirlanmaktadir. Her
hafta alaninda uzman 10 kisilik juriler tarafindan
secilen “Turkiye'nin en iyileri” listeleri, Hurriyet
Cuma'nin iddialt bir calismast olarak geleneksel
hale gelmis durumdadur.

Tarkiye'de is iletisiminin en etkin kaynagi olan
Hrriyet 1K, 11 yildir alammin tartisiimaz
Oncisadar. Yalmzca yasaminda yeni actimlar
yaratmaya calisan profesyonellere degil,
kurumlara da hitap ederek énemli bir reklam alant
haline gelmeyi basarmistir. Bugiin Hurriyet iK, is
hayatinda zirveye kosanlari, zengin icerikli
sayfalarinin yant sira 6zel etkinlik, proje ve
konferanslariyla da bulusturmaktadir.

Alaninda éncl ve rakipsiz olan Hurriyet Pazar,
zengin icerigiyle gazeteyi Pazar glnleri Turkiye'nin
en ¢ok satan gazetelerinden biri yapma
cabalarinda ¢nemli pay sahibidir.

Hurriyet, 2006'da yeni bir ilki gerceklestirerek
Temmuz ayt boyunca Bodrum, Milas ve Didim
boélgelerinde dagitiimak Uzere, her gin yenilenen
Bodrum eki ¢ctkarmistir.

Harriyet 2007 yihinda okuyucusuna yepyeni
eklerle, farkli alanlarda yeni secenekler sunmayt
surdirecektir.

Bu arada, seri ilanlarin 2007 yilt icinde ayn bir
gazete haline donusturilmesine yonelik
calismalar da strdUrtlmektedir.




Yeni Yatirimlar

2006 yilinda Istanbul DPC tesislerinde, mevcut 2
adet MAN baskt makinesine birer adet Man kulesi
ilave edilerek, toplamt 72 sayfa olmak Uzere, renkli
sayfa sayist 40 sayfadan 48 sayfaya gikarimistir.
Ayrica, mevcut insert makinelerine 3 adet insert
sistemi daha eklenerek ticari insert'leme
kapasitesinde artis gerceklestirilmistir.

Ankara DPC tesisinde 2006 yilinda mevcut baski
makinelerine, 28 baski Unitesi ve 6 bobin standt
eklenmistir. Toplamt 44 olmak Uzere, renkli sayfa
baski kapasitesi 16'dan 24'e yukseltilmistir.
Ankara DPC'de 2006'da etap sayisinda %9, toplam
baski adetlerinde %4, toplam renkli sayfa baskt
adedinde %10 artis gerceklesmistir. Kalip
tlketimindeki artis orant %5,5'tir.

[zmir DPC Tesisi 2006 yilt icinde, Izmir Sarmi¢'ta
insast tamamlanan yeni binasina tasinmstr. Yeni
bir tesis yapiminin yaninda, mevcut baskt
makinelerine 36 adet bask: Unitesi daha
eklenmistir. Toplamt 40 olmak Uzere, renkli sayfa
baski kapasitesi 16'dan 24'e yukseltilmistir.

2006 yilinda Ankara ve izmir'de baslanan yeni
Muller Martini “insert” sistemi yatirimlarn devreye
alinmaktadir. Ucer adet insert hattt seklindeki bu
yatinmlar ile Harriyet ve fason baskist yapilan
gazetelerinin ekleri ana gazete icine insert olarak
atilabilecek ve ayrica ticari insert kapasitesinde
de artis olacaktir.

2006 yiinda Adana, Antalya ve Trabzon DPC
Tesislerinde de mevcut baskt makinelerine baskt
Uniteleri eklenmistir. Adana DPC'ye 12, Antalya
DPC'ye 8 ve Trabzon DPC'ye de 4 baskt Unitesi
ilave edilmistir.

Istanbul DPC'de kullanilan CTP sistemi, 2006'da
yapilan ikiser hatlik yatinmlarla Ankara, izmir,
Adana, Antalya tesislerine de kurulmustur.
Boylece hem kalip proses hizt artiriimis, hem de
baski kalitesinde artis saglanmistur.

2006 yilinda, tm DPC'lerde basilan toplam renkli
sayfa sayilarinda yaklasik %5 artis
gerceklesmistir. Bu artis, mevcut bask
makinelerine eklenen yeni baskt Uniteleri ile
saglanmistir. Tim bu makine yatinmlart, 2007
ytli ve sonrasinda hedeflenen tretim miktarina
ulasmaya yoneliktir.

2007 yiinda tamamlanacak baskt Unitesi
yatinmlar ile Ankara ve Izmir tesislerinde 32
sayfasi renkli toplam 44 sayfa gazete; Antalya,
Adana, Trabzon tesislerinde 32 sayfast renkli
toplam 40 sayfalik gazete basilabilecektir.

1997-2006 YATIRIM HARCAMALARI
(Milyon ABD dolar)

Bina: 61
Diger: 16

B Makine: 205
B Arsa: 62

Toplam 344 milyon ABD dolart
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Hiirriyet, Tiirkiye'de Istanbul, Ankara, Izmir,

Adana, Antalya ve Trabzon'da; yurtdisinda ise

Frankfurt'ta, DPC catis1 altinda bulunan

matbaalarda basiilmaktadar.

Teknolojinin Dorugunda Baski Tesisleri

Dogan Yayin Holding gazeteleri arasinda
operasyonel sinerji yaratan Dogan Printing
Center’lar (DPC), tum Grup gazeteleri i¢in ortak
kagit satin alma ve stoklama olanagt elde
ettiginden maliyetlerin dustrtlmesinde 6nemli
rol oynamaktadir. Hurriyet, Tirkiye'de Istanbul,
Ankara, izmir, Adana, Antalya ve Trabzon'da;
yurtdisinda ise Frankfurt'ta, DPC ¢atist altinda
bulunan matbaalarda basilmaktadur. Bu matbaalar
Hurriyet Gazetesi ve eklerinin yant sira diger grup
icl ve grup dist sirketlere de baski hizmeti vererek
Sirket'in ciro ve karlihgina katkida bulunmaktadar.

MATBAALARIN KAPASITE KULLANIM ORANI (%)

DPC - Istanbul 8

DPC - Ankara 86

DPC - izmir

DPC - Trabzon 64

DPC - Antalya

DPC - Adana

DPC - Frankfurt 65
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Hesaplamalarda baskt makinelerinin giinde
ortalama 16 saat baski yapabilecekleri
varsayumustir.

Istikrarl biyiime, esnek, kaliteli ve verimli caisma
ilkeleriyle Turkiye'de lider olan DPC'ler yilda
240.000 ton kagit kullanmakta ve diinyada gazete
endustrisinin en ileri teknolojiye sahip tesisleri
arasinda yer almaktadirlar.

2006 yilinda tim DPC'lerde toplam renkli sayfa
bastminda yaklastk %5 artis gerceklesmistir. Bu
artis, mevcut baskt makinelerine eklenen yeni
baski tniteleriyle saglanmistir.

2006 yilt icinde ana gazete baski miktarinda
gbzlenen %8,7 artisin en énemli nedeni, Hurriyet
Gazetesi ve eklerinin tiraj ve sayfa sayilarindaki
artistir.

DPC'ler i¢inde, 17.000 metrekarelik kapali alamyla
Istanbul'da bulunan Istanbul DPC, kapasite
bakimindan Tarkiye'deki en buyUk ve Avrupa'daki
ikinci bytk baskt merkezidir. Bu tesiste, her biri
48'i renkli, toplam 72 sayfa olmak Uzere saatte
85.000 gazete basma kapasitesine sahip iki adet
Man Colorman baskit makinesi ve ayrica U¢ adet
Goss HT-70 baskt makinesi bulunmaktadir. Man
baskt makineleri aym zamanda son teknoloji
Mdller Martini "insert" sistemine de baglanmis
durumdaduir. Béylece baski sirasinda veya baskist
yapilmis gazetelerin icine 6 adede kadar insert
ya da ek gazete atilabilmektedir. Mevcut 350 adet
roll Gzerinde toplam 200 ton basilmis drln
depolanabilmektedir.

Uretim Cinsi
Ana gazete
Fason baskl

Toplam

2006 Y1l Toplam Sayfa Sayist
21.369.178.438
23.802.082.294

45.171.260.732

2006 yilinda mevcut insert makinelerine 3 adet
insert sistemi daha eklenerek ticari insert’leme
kapasitesinde artis gerceklestirilmistir. Boylece
Hlrriyet ve fason baskist yapilan gazetelerin ekleri
de ana gazeteye insert’leme olanagina
kavusmustur. 2006 yitinda DPC Istanbul Tesisi'nde
ana gazete ve ilavelerin icine konan insert’lerde
%11 oraminda artis saglanmistir. Ayrica, baski
adetlerinde %4 artis gerceklesmis; %3 oraninda
daha fazla etap (baskidan baskiya gecis adedi)
baski gerceklestirilmistir. 2006 yilinda, basilan
renkli sayfa sayisindaki artis nedeniyle Istanbul
DPC'de tiketilen kalip miktart %4,4 oraninda
artarak 384.000 metrekare olmustur.

Yazi islerinden gelen sayfalarin dogrudan kaliba
pozlanmasint saglayan ve son teknolojiyle ¢alisan
"Computer-to-Plate" (CTP) sistemi de tesisin
donammlart arasindadur. Bu sistem Turkiye'de ilk
kez Istanbul DPC tarafindan uygulanmistir.
Istanbul DPC'de kullanilan CTP sistemi 2006
yilinda yapilan yatinmlarla, her birine ikiser hat
olmak zere; Ankara, Izmir, Adana, Antalya
tesislerine de kurulmustur. Boylece hem kalip
proses hizt artirilmis, hem de baski kalitesinde
artis saglanmustir. Sinrl bir zamanda hatasiz ve
otomatik olarak gtinde 4.800 adet kalip pozlamast
gerceklestirilebilen Istanbul DPC, tek merkezde
Uretilen CTP kalip sayist acisindan dinya

birincisidir.
2005 Yili Toplam Sayfa Sayist  Artis (%)
19.651.966.660 8,74
25.091.740.909 (5,14)
44.743.707.569 0,96
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Avrupa’da ve Diinyada Hirriyet

Turkiye'nin kuresel erisime sahip tek gazetesi
olan Hurriyet, Federal Almanya'nin Frankfurt kenti
yakinlarindaki Mérfelden Walldorf'da kurdugu
yaywn ofisi ve baski tesisiyle Avrupa'da da faaliyet
gostermektedir. Avrupa'da yasayan Turklerin
haber ve yorum thtiyacim 41 yullik kesintisiz
yayimuyla karsilayan Hurriyet, bu tlkelerde
bulunan gicltt muhabir agi sayesinde yerel
gelismelerle ilgili énemli bir haber kaynagudur.
Avrupa'daki kamuoyu olusumuna énemli
katkilarda bulunan Hurriyet, vatandaslarimizin
yogun olarak yasadigi tlkelerde, sorunlarinin dile
getirilip ¢6zUm yolu aranmasinda, politikactlarla
olan diyaloglarnn gelistirilmesinde, uyuma yonelik
adimlarda ve Tarkiye'nin AB Gyeligi konusunda
buyuk rol oynamaktadir.

Hurriyet, yUksek tirajiyla Avrupa'da en ¢ok satan
Turkce gazete oldugu gibi, kitanin da en ¢ok satan
yabanci gazetelerinden biridir. Hurriyet Avrupa
gazetesinin 2006 yili reklam geliri 6,5 milyon
avroyu asmistir.

Axel-Springer dagitim agwyla Almanya capinda
20.000, Avrupa capinda ise 30.000 satis noktasina
dagilan gazete, Kanada'min yant sira ingiltere'den
Romanya'ya, Iskandinav (lkelerinden Italya'ya
toplam 23 tlkeye ulasmaktadir. Hlrriyet, Avrupa
disinda basildigt New York sehrinden de ABD'nin
onemli bazi eyaletlerinde guncel olarak
yayimlanmaktadir.

Harriyet, Tarkiye disindaki faaliyetlerini DMG
International catist altinda strddrmektedir. DMG
International, 1999 yilinda Dodan Yayin Holding'in
Avrupa'ya acilan penceresi olarak faaliyet
gbstermek tzere kurulmustur. Sirket, DYH'nin

Avrupa'da yasayan Turklere ydnelik yayim ve
yaywnlannmin bayuk bir kismint yénetmekte;
DYH'nin bu tlkelerin 6nde gelen medya
kuruluslarnyla iliskisinin ve diyalogunun
gelistirilmesinde de ¢nemli bir rol oynamaktadur.
DMG International, Hurriyet, Milliyet ve Fanatik
gazetelerinin Avrupa'mn tidmunde ginlik yaklasik
150.000 adedi bulan brt tirajiyla, DYH'nin
Tarkiye'deki pazar lideri konumunu Avrupa'ya da
tastmaktadir.

Yayminciigin yam sira, Harriyet-Zweigniederlassung
Deutschland adi altinda faaliyet gésteren matbaada
4 kitadan 7 dilde, toplam 26 yayinin baskist
gerceklestirilmektedir. Bu yayiwnlar arasinda grup
gazeteleri Hlrriyet, Milliyet, Fanatik ve haftalik
magazin dergisi Haftasonu'nun disinda, uluslararast
gunlik finans gazeteleri The Wall Street Journal
Europe ile The Financial Times, Amerikan gazetesi
Stars&Stripes, Alman spor gazeteleri Sportzeitung
ve Sportwelt, Misir gazetesi Al-Ahram ile Suudi
Asharq Al-Awsat bulunmaktadur. Haftalik olarak
basilan yayinlar arasinda ise Polonya gazetesi
Info&Tips, KRV bolgesinden Rhein Hunsrlck ve
Cumhuriyet Hafta 6nemli bir yer tutmaktadur. Bu
yayinlarla birlikte matbaada Uretilen toplam gazete
sayist, ginde 300 bin adedi asmaktadur.

Hurriyet, Trader Media East'i satin aldi

Harriyet'in 2007 Nisan'inda 336,5 milyon ABD
dolart yatinmla Trader Media East'in (TME)
%67,3'Unl almast Sirket'in global arenadaki
konumu agisindan ¢idir acacak, yepyeni bir
gelismedir. i1k defa bir Tirk sirketinin kendi
pazarinda lider konumundaki bir uluslararast
sirketi satin aldigi bu dev yatinimla birlikte, Avrupa

Birligi Gyesi Polonya, Macaristan ve Litvanya ile
Rusya, Ukrayna, Hirvatistan, Belarus ve
Kazakistan'da faaliyet gdsteren TME, Hlrriyet
bunyesine katilmistir. Bolgenin en buyuk reklam
yaywncilik sirketi olan TME'nin, 8 tlkede, 23 marka
altinda yayimlanan ve her hafta 5 milyon kisiye
ulasan 182 yerel dergi ve gazetesi arasinda;
Rusya'dan Avto, Aviso, Business Region,
Nedvizhimost, Golf Digest, Iz Ruk v Ruki, Rabota
Segodnya ve Optovik; Polonya'dan Autobit,
Autobiznes, Nieruchomosci ve Truck Biznes;
Macaristan'dan Expressz, Kepes Auto, Kepes Auto
1,5 Alatt, Kepes Haszonjarmu, Kepes Ingatlan,
Kepes Motor, Mai Hirdetes ve Szuperinfo;
Hirvatistan'dan Oglasnik, Oglasnik Nekretnine ve
Oglasnik Automoto 6ne ¢tkan yayinlar arasinda
yer almaktadur.

TME'nin her ay 4,5 milyon tekil kisi tarafindan
ziyaret edilen 13 web sitesi arasinda ise sunlar
vardir: Macaristan'dan genel icerikli yayin yapan
expressz.hu; Polonya'dan genel icerikli
kupsprzedaj.pl, emlak sitesi domiporta.pl ve
otomobil sitesi autotrder.pl; Rusya'dan genel
icerikli irr.ru, emlak sitesi realty-photo.ru,
arkadaslik sitesi i2i.ru (i2ipersonals.ru), otomobil
sitesi auto-photo.ru ve insan kaynaklarn sitesi
job.ru; Hirvatistan'dan genel icerikli oglasnik.hr,
otomobil sitesi auti.hr, emlak sitesi nekretnine.net
ve insan kaynaklan sitesi posao.hr.
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1997 yilinda yayin hayatina baslayan

hurriyet.com.tr, Tiirkiye'de internet ortamina

tasinan ilk gazetelerden biri olmustur. Her gecen

gin ziyaretci sayisinin arttig: site, TiirRiye'nin
lider, Avrupa'nin ise onde gelen internet yayinlan

arasindadar.

internet Diinyasinda da Oncii

(hurriyet.com.tr)

Basih medyadaki liderligini internet haberciliginde
de strdtrmek, Hdrriyet'in is hedefleri arasindadur.
Bu amacla 1 Ocak 1997 tarihinde yaywn hayatina
baslayan hurriyet.com.tr, Tirkiye'de internet
ortamina tasinan ilk gazetelerden biri olmustur.
Her gecen gun ziyaretci sayisinin arttige site,
gunluk 6 bin kullamcinin yazdigt yorumlarla
etkilesimi en ylksek internet yayinlarindan birisi
konumunda ve Turkiye'nin lider, Avrupa'nin ise
onde gelen internet yayinlarn arasindadir. Halen
sitede aylik 8,5 milyon tekil ziyaretci 400 milyon
sayfa gezmekte, her giin 200 bin kisiye gunluk
bilten génderilmekte ve 55 bin kisi gunlik haber
alarmt programint kullanmaktadir. Sitenin 2006
yili reklam geliri toplamt 2,8 milyon YTL olarak
gerceklesmistir.

hurriyet.com.tr bugtine dek oldugu gibi,
6nimuzdeki dénemde de, internet yayincihiginda
yeni ve yaratict yoéntemler gelistirip uygulamayt,
icerik yonetim altyapisint yenileyerek siteyi
ziyaretciler tarafindan daha rahat algilanan bir
yapiya kavusturmayt ve site tzerinde etkilesimli
araglar gelistirmeyi planlamaktadur.

2006 ylinda siteye icerigin zenginlestirilmesi ve
var olan bolumlerin derinlestirilmesi amaciyla
bir¢ok yenilik kazandirimustir.

- Sinema-TV rehberi, Kelebek ve En fyi On
kanallart actlmustir.

+ Piyasanet sitesi yenilenerek ziyaretci sayist 4
kat artirtlmastar.

+ Video Kanali acgilarak goruntdll internet trendi
yakalanmustir. Foto-galeri servisi yenilenmistir.

+ Kullamcilarla daha fazla iletisim kurmayt
saglayan E-Bulten sistemi yenilenmis ve
kapsamli bir E-ANKET sistemi devreye alinmustur.

+ Kullanmicilarint muhabire dénistirmeyi
amaclayan www.sendeyolla.com projesi
tamamlanip yayina acgilmistir.

- Haber siteleri alaninda ilklerden birisi
gerceklestirilerek kullanicilara yorumlarnm
saklayip diger kullamcilarla paylasabilecekleri
BENIMSAYFAM projesi tamamlanip yayina
acimistir.

+ Gazete ilanlarimin sorgulanabildigi seri ilan
boéluma yenilenmistir.

+ Tlrkiye'de alaninda en kapsamli ve en hizl
calisan “arama motoru” gelistirilip yayina
acimistir.

+ E-gazete servisi, abonelikle ¢calisan ve yeni
Ozellikleriyle daha etkin bir servis haline
donustaralmustar.

+ Altyapida arsivin yeniden dizenlenip
gelistirilmesi, Gyelik sisteminin degistirilmesi
gibi, siteye yonelik talebin ihtiyaclarint en iyt
sekilde karsilayacak yenilikler uygulanmistir.

2007'de Trader Media East'i (TME) blnyesine katan
Hurriyet'in, boylece internet dinyasindaki
faaliyetleri de kiresel bir kimlik kazanmustir.



Hurriyet Calisanlan

Kendini siirekli gelistiren Hirriyet insan
Kaynaklan, 2006 yihnda da gazetenin degisen ve
yenilenen organizasyon yapist ve yeni
olusumlarina bagl olarak nitelikli insan kaynagint
korumak ve gelistirmek konusundaki
calismalarina devam etmistir.

2006 yilinda gerceklestirilen yeniden yapilanma
sureci, gelisen internet kullanimina kosut olarak
bicimlenmis; bu kapsamda Hurriyet Oto sitesi
kurulmus, anneyiz.biz sitesi satin alinmis ve
Harriyet ekibine katilmistir. Tum calisanlara
yonelik olarak gorev tanimlari, goérevlerin hedef
ve yetkinlikleri gincellenmis, calisanlarin 2006
yilt hedeflerine ulasmada gosterdikleri
performans, yetkinliklerle birlikte degerlendirilmis
ve 2007 yilt hedefleri belirlenmistir. 2006 yilt
performans dederlendirme sonugclarn 2007
Ucretlerine yansitilmus, Sirket tarafindan belirlenen
ortalama zam orant %7,5 oldugu halde,
Performans Degerlendirme sonuglarina gore,
calisanlarin 433'0 %7,5 ile %15 arasinda zam
almistir. Bir baska deyisle, bireysel basan tcrete
yansitilmistir. Muhabir kademelendirmesi ve
“Muhabirin Kariyer Yolu” calismalariyla baglantilt
olarak 9 muhabirin terfisi saglanmustir.

insan kaynaklan yénetiminde yeni atilimlar

2006 yilinda yuratalen, “is streclerini tanima ve
iyilestirme firsatlan” konulu verimlilik projesiyle
tdm Harriyet cahisanlanyla gorasulerek isgicd ve
is yuku analizi yapilmustir. Bu calismalarin
sonucunda organizasyona yonelik iyilestirme
firsatlan degerlendirilmis, isgtcu ve is yuk
dagiimt yeniden yapuandirilmistir.

Calisanlann ihtiyaclarina gore planlanan mesleki,
kisisel gelisim egitimleri ve ydnetsel egitimler
2006 yiinda da devam etmis, 327 calisana 29
farkli egitim bashgt altinda 896 saatlik editim
verilmistir.

Her sene Aydin Dogan iletisim Meslek Lisesi
dgrencilerine ve Universite 6drencilerine taninan
staj olanaginin yant stra 2006 yilinda Avrupa
Gazetecilik Ogrencileri Forumu'na kayitlt 5 yabanct
dgrenciye de staj olanagi saglanmustur.

icerik alimlar yeniden dizenlenmis, disaridan
icerik saglayan 353 kisi ile sdzlesme
imzalanmustir.

Yurtici ve yurtdist seyahat avanslar insan
Kaynaklar tarafindan yurattlmeye baslanmistir.

Personel ve isci hareketleri

Harriyet'in 2005 yilinda 2.420 olan konsolide
calisan sayist, 2006 yilinda 2.500 olmustur.
Calisanlarin net Ucretlerine yilda bir kez zam
yapilmis ve Ucretlerde Ocak 2006'da %9,2 net
artis gerceklesmistir.

Sirket'in 1475 ve 5953 (212) sayili yasalara tabi
olarak calisan personeli igin, brt giydirilmis
Ucretlerini esas alarak ve SPK Seri: XI No: 25 Saylt
Tebligi'ne uygun olarak hesapladigi kidem
tazminati yakamlalik tutan 8,5 milyon YTL'dir.
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Hurriyet
farkliliklara
saygihdir.
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Dil, din, millet, rk, cinsiyet
ayrimt yapmaz. Dustncelerini
farkli dillerle ifade edenlerin,
kendini farkli bir aidiyetle
tanimlayanlarin varligini, bu
Ozgurlukler ayrimct siyasi
duruslara yol agmadigt strece
sayguyla karstlar.
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Hiirriyet, Cagdas Egitim Vakfi ve Istanbul Valiligi

isbirligiyle ve 2004 ERim’inden bu yana, her yil

daha da giiclenerek siirdiiriilen kampanya,

toplumun tiim kesimlerini "Aile Ici Siddete Son!"

cagrist altinda bulusturmay: amaclhiyor.

SiDDETE

SON!

Sosyal Yasamin Bir Unsuru Olarak Hurriyet

Toplumsal sorumluluk tarihi

Turkiye'nin cagdaslasma ¢abalarinda sorumluluk
sahibi olduguna inanan Hurriyet, her dénemde
toplumsal sorunlara egilmeyi ilke edinmistir.
Harriyet'in tarihi, bu anlayisla hayata gegirilen
kampanya o¢rnekleriyle doludur. 1983'te
Zonguldak Kozlu'da, grizu faciasinda 6len 96
maden iscisi icin kampanya baslatilarak ailelerine
yardim edilmis; 17 Agustos 1999 depreminin
yaralannt sarmak amaciyla baslatilan "Bir Tugla
da Siz Koyun" kampanyast o gine dek tlkemizde
gerceklestirilen en genis kapsamli yardim
kampanyast olmustur.

"Aile ici Siddete Son!" kampanyast

Dlnyada her dort kadindan ve her alti erkekten
biri aile i¢i siddet yasiyor. Her (¢ aileden birinde
fiziksel, her iki aileden birinde ise s6zI{ siddetin
var oldugu Tarkiye'de de en tehlikeli siddet
davranislarimin kurbanlari, ne yazik ki kadinlar ve
cocuklar. Ancak siddet, bir "aile meselesi" olarak
goruldaginden cogu zaman agida cikmaksizin ve
dolayisiyla sorgulanmaksizin yasamyor.
Arastirmalara gore, Turkiye'de evli kadinlarn
%39'u ve 15-19 yas arasindaki kadinlarn %63'd,
"belli durumlarda kocamn karnsint dévmeye hakkt
olduguna" inanmyor. Bu veriler, béylesine yakict
bir sorunla ilgili olarak hem kadinlara, hem de
erkeklere yonelik egitim cabalarimin gerekliligini
bir kez daha ortaya koyuyor.

Hurriyet, bu gerekliligin farkinda olarak, 2004'Un
son aylarinda Cagdas Egitim Vakfi ve Istanbul
valiligi'yle isbirligi halinde baslattigi "Aile ici
Siddete Son!" kampanyasini, 2006 yitinda da
6zenle strdirdd. Kampanyamn amact, éncelikle
kadinlar ve cocuklar olmak (zere, evdeki siddetin
tdm aile fertleri Gzerindeki yikict ve kalict etkilerini
ortaya koymaktir. Kampanya kapsaminda
yuratdlen etkinlikler, anlasmazliklan siddete
basvurmadan ¢6zme becerileri kazandiran
programlarla ailelerin egitimini saglamaya;
siddetin dnlenemedigi durumlar i¢in bireyleri
yasal haklar konusunda aydinlatmaya; bu
alandaki gonallt destek kuruluslarint tanmtmaya
ve toplumun tiim kesimlerini "Aile ici Siddete
Son!" ¢cagnist altinda bulusturmaya yoneliktir.

Tarkiye'nin Avrupa Birligi'ne tam Gyeligiyle ilgili
iki ilerleme raporu “Aile ici Siddete Son!”
kampanyasina yer verirken, calismayt, Turkiye'de
kadin haklarindaki gelismenin bir gostergesi
olarak degerlendirdi. Ote yandan kampanya,

31 Mauyis 2006'da, Briksel'de, Avrupa
Parlamentosu'nda tamitildi. Hirriyet Gazetesi icra
Kurulu Baskant Vuslat Dogan Sabanct, Avrupa
Parlamentosu Yesiller Grubu tyesi Heide Ruhle,
Sosyalist Grup Gyesi Emine Bozkurt, Liberal Grup
Gyesi Karin Resetarits ve Sol Birlik Grubu tyesi
Feleknas Uca himayesinde gerceklestirilen
oturumda, kampanya tesekkdr ve tebrikler
esliginde guclu bir destek gordu.



Otobiis egitimleri

Kampanya kapsaminda yurdtalen "Esler Arast
fliskiler Destek Programt’nda Istanbul'da gezici
bir otobuste hem kadinlara, hem de erkeklere
yonelik aile ici siddeti 6nleme amach egitimler
verildi. Rehber 6gretmen, polis ve belediye
gorevlileri gibi konuyla ilgili meslek Gyelerinin de
katudigi bu egitimler yoluyla 2006 sonuna dek
Istanbul'un 20 ilcesinde yaklasik 600 oturumda
17 bin kisiye ulasildi. Egitimlerin
yaygmlastiriimast konusunda Istanbul ici ve
disindaki okullarla vakif ve derneklerden gelen
yogun talep Uzerine “Esler Arast iliskiler Destek
Programt”, 2006'da Anadolu'ya tasindi ve Ankara,
izmir, Erzurum, Sanlwrfa, Kars, Nevsehir, Trabzon
ve Van illerinde yapilan 300 oturumda toplam 6
bin kisinin katuldigt bir dizi egitim verildi.
Gonilli programt

Kampanyann ikinct asamasinda, aile ici siddeti
onlemek icin konuya duyarlt bireyleri katkida
bulunmaya, ¢evrelerini bilin¢lendirmeye ve
kampanyaya destek olmaya ¢agiran bir de
Gonalla Programt hayata gecirildi. 2006 yihinda
"Aile ici Siddete Son!" cagrisina gugli bir kamuoyu
ilgisi cekmek, aile ici siddetin boyutlarn ve
etkileriyle ilgili bilin¢ dizeyini artirmak ve
gonulltlere cagrida bulunmak amacuyla, Glkenin
her yerinde cesitli sivil toplum kuruluslarinda
(STK) gorevli olan 75 gonallt egitildi. Bu gonalller,
kampanyanin Anadolu egitimlerinde guclu bir
destek saglanmasinda ve halkin yaygin olarak
bilgilendirilmesinde énemli 6l¢tde katkida
bulundular.

“Aile ici Siddete Son!” kampanyasi Avrupa'da

Hirriyet'in “Aile I¢i Siddete Son!” kampanyast,
Avrupa'da yasayan Turklere yonelik olarak 2005
Mayis'inda, Almanyamin Frankfurt kentinde de
baslatildl. 2006 ytlinda Avrupa etkinlikleri
yayginlastirilarak Frankfurt, Minih, Hamburg,
K&ln, Briksel ve Berlin gibi blytk kentlerde Eyalet
Sosyal Bakanlarinin himayeleri altinda genis
kapsamlt tamtim toplantilan dtzenlendi. Almanya
ve Hollanda basininda “Turkiye'den érnek
program” basliklanyla s6z edilen kampanyanin
halka acik toplantilarinda uzman psikologlar ve
emniyet yetkilileri, aile ici siddetin nedenlerini,
yansimalarint ve siddetten kurtulma yollarint
anlattilar. Kampanya, konuyla ilgili bilgilendirme
brosurleri ve kitapgiklarla da desteklendi.

Mayts 2005'te kurulan ve haftamn G¢ gund 11
saat hizmet veren “Telefon Yardim Hattr”, 2006
boyunca da yogun bir ilgi gérdu. Gorevli uzman
psikologlar yil boyunca, Yardim Hattt aracihdyla
yaklastk 200 kisiye destek verdiler. Yardim Hattt
yil boyunca Almanya’nin tum eyaletlerinden,
Avusturya’dan ve Turkiye’den, aynt kisiler
tarafindan birden ¢ok kez arandi. Turkiye’den
arayanlarnn arasinda Bulgaristan kdkenli Tarkler
de vardu.

2006'da, dernekler yardimyla strdarilen
interaktif editim seminerleriyle de desteklenen
“Aile I¢i Siddete Son!” kampanyasimin Almanya'da
yaklasik 30 gonullt calisanmt bulunuyor. Uzmanlar
tarafindan egitilen gonallt kampanya elgileri,
bulunduklar kentlerde dernek, kurum ve
kuruluslar biinyesinde Harriyet'in “Aile Ici Siddete
Son!” kampanyasint tanitmakta ve lojistik destek
saglamakta yardimct oluyorlar.

Uluslararast konferans

ilki 2005 Kastm'inda Hrriyet ve Birlesmis Miletler
Niifus Fonu isbirligiyle diizenlenen “Aile ici Siddete
Son! Konferans 2005: Diinyadan Ornekler’i, sivil
toplum ve kamu kuruluslari, yurtici ve
yurtdisindan hukimet temsilcileri, yerel yonetim
ve 0zel sektor temsilcilerinin bir araya geldigi
“Aile ici Siddete Son! Konferans 2006” izledi. Kastm
2006'da gerceklesen konferans boyunca diinyada
ve Turkiye'de aile i¢i siddetle micadelede basarilt
olan d¢rnek projeler paylasildi. Konferansin basin
yoluyla toplam erisimi 47.391.502 kisi oldu.

Geleneksellesmesi planlanan konferansin amact,
Ulkemizde aile ici siddet konusunda 6nleyici ve

koruyucu politikalarin/programlarin olusturulmast
ve gelistirilmesi icin Tdrkiye'de ve dinyada 6ne

ctkmis 6rnek uygulamalart paylasmak; bdylece

konuyla ilgili duyarhilik olusturarak STK'lar, 6zel
sektord, kamu kuruluslarin ve siyasileri harekete
gecmeye tesvik etmektir.

Hirriyet'in aldigr kampanya édulleri

“Aile Ici Siddete Son!” kampanyast, Kastim 2006'da
Uluslararast Halkla iliskiler Dernegi'nin (IPRA)
dinyada halkla iliskilerin Oscar't kabul edilen
Birlesmis Milletler Ozel Odili'ni aldi. BM'nin
1990'dan bu yana verdigi 6dal, bu yil 52. ytint
kutlayan IPRATIn 22 6duld arasinda en prestijli
olant. Turkiye'de insan haklar 6duld veren tek
belediye olan izmir Karsiyaka Belediyesi ise 2006
yilinda bu éddile “Aile Ici Siddete Son!”
kampanyasint layik goérdd.
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Tesislerimizde genel kagit tiiketiminin %21'lik bir

Rismini geri doniisiimlii Ragitlar olusturmaktadir.

Yillik olarak yaklasik 40.000 ton geri doniisiimlii

gazete Ragidi Rullaniimaktadiar.

Cevre Sagligt

Baskt tesislerimizde cevre saghigi ve cevre
korumasi

Kagit kullamumi: Tesislerimizde genel kagit
tlketiminin %2 1'lik bir kismint geri dontsimli
kadutlar olusturmaktadir. Yillik olarak yaklasik
40.000 ton geri dontsimli gazete kagidt
kullanimaktadur.

Kimyasal aritma: Tesislerimizde Uretim sonucu
ctkan sivi kimyasal atiklar 6zel atik su tesisati ile
toplanmakta ve kimyasal aritmaya
gonderilmektedir. Kimyasal arttmadan gecen atik
sular, daha sonra biyolojik antmaya
gonderilmektedir.

Biyolojik antma: Tesislerimizden ¢ikan evsel atik
sular ve kimyasal arnitmadan gecen atik sular
biyolojik aritma sonrast, resmi kurumlarca
belirtilen standartlara uygun olarak atik su
toplama kanallarina verilmektedir.

Aritma tesislerinin isletmesi uzman firmalar
tarafindan yapilmakta olup her gin su numuneleri
alinmakta ve gerekli kontroller yaptlmaktaduir.
Ayrica her ay ilgili resmi kurumlarca aritma
tesislerimizin denetimi yapumaktadur.

Atik kagut: Uretim sonucu ctkan kagit atiklar
toplama alanlarinda biriktirilmekte ve geri
déntsdm amacl hurdaya verilmektedir.

Atik aluminyum kalip: Baskida kullanilan
aluminyum kaliplar, dretimin ardindan atik
toplama alanlarinda biriktirilmekte ve geri
dondstm amacl hurdaya verilmektedir.

Atik plastik bidon ve metal varil: Uretimde
kullanilan hazne suyu, solvent, yag gibi kimyasal
madde bidon ve varilleri atik toplama alanlarinda
biriktirilmekte ve geri déntsim amaclh hurdaya
verilmektedir.

Atik madeni yag: Makinelerimizde kullamm stresi
dolan madeni yadlar kanalizasyon sistemine
doékulmeyip atik olarak varillerde toplanmakta ve
daha sonra hurdaya verilmektedir.



Uretim sonucu ¢tkan kagit atiklar toplama
alanlarinda biriktirilmekte ve geri doniisiim
amach hurdaya verilmektedir.

Bags ve Yardimlar

Gaz emisyonu: Gazete baskt makinelerimiz
elektrik ile calismakta, dretim sirasinda atmosfere
gaz emisyonumuz bulunmamaktaduir.

Cevre temizligi: Tesislerimizin ¢evre temizligi,
temizlik firmamiz tarafindan her gun dizenli
olarak yaptlmaktadur.

Yesil alanlarin bakimi ve agac dikimi: Tum

tesislerimizde yesil alan olarak ayrilan bolgelerde
bahce diizenlemesi yapilmistir. Bahgelerin uzman
firmalarca duzenli olarak bakimlart yapilmaktadir.

idari binalarda cevre sagligi ve
cevre korumast

Sirket merkezinden (Hurriyet Medya Towers) ¢tkan
endustriyel nitelikli atik sular dtizenli olarak
disartdan bir atik su aritma firmasina aritmaya
gonderilmektedir.

Sirket merkezindeki sogutma gruplarimiz dért yil
Once yenilenerek yeni nesil sogutma cihazlarinda
kullanilan ve cevre dostu bir sogutucu gaz olan R
134 a gazi ile techiz edilmistir. Yeni alinan tum
sogutucu ve sogutuculu cihazlarn ¢evre dostu
sogutucu gaz icermesine ozellikle dikkat
edilmektedir.

Bina yangin séndirme sistemindeki yangin
sonddrtcl Halon tupler iptal edilmis, yerine FM
200 gazt iceren cevre ve insan sagligina karst
daha uyumlu ve AB standartlarina uygun bir
sistem kurulmustur.

Sirket'in 2006 yilinda kamu yararina, cesitli vakif
ve derneklere yapmis oldugu bagislanin dékimu
asagida gosterilmistir (YTL):

Erzincan, Erzurum, GumUshane

Kiz Ogrenci Yurdu yapimt 1.989.555
Milli Egitim Bakanhigt 400.124
Aydin Dogan Vakft 35.952
Diger 574.929
TOPLAM 3.000.560
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Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle Rayithh sermaye
tavani 800 milyon YTL, ciRarilmis sermayesi
416.742.560 YTL'dir.

Karlilik ve Diger Mali Gelismeler

Karhiik ve mali yapt Sermayeyle ilgili bilgiler
Sirket'in mali yapt ve karliigina iliskin oranlar son iki ytllik verilere gore ve SPK'min Seri: XI, No: 25 Sirket'in 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle kayith
sayili tebligine uygun olarak su sekilde gergeklesmistir: sermaye tavant 800 milyon YTL, ¢ikarilmis
sermayesi 416.742.560 YTL'dir.
2006 Yl 2005 Yl
Cari - TP —— 2 gt — Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. hisselerinin
artoran (Donen vartiklar/kV yakamidlakler) . . %40 halka actk, %601 Dogan Yayin Holding
Aktif devir hizt (Net satis geliri/Aktif toplami) 0,65 0,63 A.S.ye aittir
Yabanct kaynaklar/Ozkaynaklar 0,38 0,40 )
1992 yihinda halka arzi gerceklesen Hurriyet'in
Finansman giderleri/Aktif toplamt 0,013 0,010 . . . o
hisse senetleri en yuksek getiriyi saglayan saytlt
Faaliyet karvAktif toplamt 0.12 0.13 hisse senetlerinden olmustur. Sirket, nakit
Faaliyet kar/Net satis 0,18 0,21 yaratma gticil ve likit mali yapisiyla, 2006 yilinda
Esas faaliyet kar/Net satis hasilatt 0,14 0,18 da finansal piyasalardaki dalgalanmalara karst
Briit kar marjt 0.33 0,36 son derece iyi direng géstermistir. IMKB yilsonu
kapanis fiyatiyla hisse dederi 1,1 milyar ABD
dolar olan Hurriyet, IMKB'de islem goren sirketler
Kefalet, taahhit ve ipotekier arasinda uluslararast yatirimetlarin en ¢ok tercih
Sirket'in, Sermaye Piyasast Kurulumun Seri: XI, No: 25 sayili tebligine ve UFRS'ye uygun olarak ettigi sirketlerden birisidir.

hazirladigr konsolide mali tablolarina alinmayan kiymetler asagidaki gibidir:

2006 Yih 2005 Yih
Verilen kefalet ve taahhutler 15.876.809 44.266.614
Verilen ipotek 0 12.500
Verilen teminat mektuplar 9.627.090 16.146.842
Munzam senetler 202.223 202.223
Verilen teminat senetleri 1.714 1.714
TOPLAM 25.707.836 60.629.893
Aktif degerlerin sigorta degeri 286.600.644 251.012.768
Alinan teminat mektuplart 12.916.990 13.351.119

TOPLAM 299.517.634 264.363.887



Bagli Ortakliklar ve istirakler

Bagli ortakliklar Sirket'in,

a) Dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait
olan hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle
ilgili oy kullanma hakkinin %50'den fazlasint
kullanma yetkisi kanaliyla;

b) Oy kullanma hakkinin %50'den fazlasint
kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte
mali ve isletme politikalar Gzerinde fiili
hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle mali ve
isletme politikalarint Sirket'in menfaatleri
dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glicine
sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Istirakler, Sirket'in, %20-50 arasinda oy hakkina
ya da énemli etkiye sahip oldugu ancak kontrol
etmedigi sirketlerdir. Istirakler mali tablolara
6zsermaye yontemi ile konsolide edilmektir.

1. Baglh ortakliklar ve istiraklerin temel faaliyet konulart:

Bagli ortakliklar ve istiraklerin temel faaliyet konular asagidaki tabloda gdsterilmistir:

Almanya'da kurulu olan Hurriyet Zweigniederlassung ve Dogan Media sirketleri ile Hollanda'da kurulu
olan Hirriyet Invest BV. disinda tim bagl ortakliklar ve istirakler Tarkiye'de kayithdur.

Baglh Ortakliklar

Hurriyet Medya Basim ve Dagitim Isleri A.S. ("Hirriyet Medya'")
Dogan Haber Ajanst A.S. (Dogan Haber)

Dogan Ofset Yayincilik ve Matbaactlik A.S. (Dogan Ofset)

Hiir Medya flancilik ve Reklamcilik Tic. A.S. (Hir Medya)

Dodan Daily News Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (Dogan Daily News)
Yenibiris insan Kaynaklar Hiz. ve Damsmanlik ve Yay. A.S. (Yenibiris)
Emlaksimum Elektronik Yayincilik ve Tic. A.S. (Emlaksimum)
Hurriyet Zweigniederlassung GmbH. (Hirriyet Zweigniederlassung)

Hurriyet Invest BV. (Hdrriyet Invest)

istirakler

Dodgan Media International (Dogan Media)
Yaysat Yayin Pazarlama ve Dagitim A.S. (Yaysat)
DYG Ilan ve Reklam Hizmetleri A.S. (DYG flan)

Sosyal Hizmetler A.S. (Hur Servis)

Faaliyet Konusu

idari ve baski hizmetleri
Haber ajanst

Dergi ve kitap bastmt
Idari hizmetler

Gazete yayincihg

IK damsmanlik

Internet hizmeti

Gazete basimi (Avrupa)

Yatinm (Avrupa)

Yaymn ve ilan (Avrupa)
Dagitim
Reklam

idari hizmet
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2006'da Hiirriyet ve baglh ortakliklarinda
calisanlarin toplam sayist %3,3 artarak 2.500'i
bulmustur.

2. Ortaklik ve istirak oranlaru:

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle istiraklerin, Sirket ve bagli ortakliklarn tarafindan dogrudan ve
dolayli paylan asagida gosterilmistir:

Sirket ve Bagh Ortakliklarinin

Baglh Ortakliklar Dogrudan ve Dolaylh Paylan (%)
Huarriyet Zweigniederlassung 100,00
Yenibir 100,00
HUr Medya 100,00
Harriyet Medya Basim 99,99
Dogan Ofset 99,89
Dodgan Haber 50,01
Dogan Daily News 94,25
Emlaksimum 98.41
Harriyet Invest 100,00
istirakler

Dodgan Media 43,93
Yaysat 25,00
DYG flan 20,00
Har Servis 19,00

3. Personel sayilart ve kidem tazminati yukimlalugii:

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle Sirket'in ve bagh ortakliklarinin personel sayist ve kidem tazminatt
yukamlalikleri asagida gosterilmistir:

Kidem Tazminati

Bagl Ortakligin ismi Personel Sayist Yukamlilagia (YTL)
Ana Ortaklik 564 3.902.274
Dogan Ofset 227 285.957
Harriyet Medya Bastm 1.181 2.499.980
Hurriyet Zweigniederlassung 50 -
Yenibir 102 9.405
Dodgan Haber 334 1.731.994
Dogan Daily News 42 40.737

TOPLAM 2.500 8.470.347



4. Bagh ortakliklarin kredi ve ticari borg riskleri:

Sirket'in 31 Aralik 2006 tarihli konsolide bilancosunda yer alan kisa/uzun vadeli banka ve satict
kredileri ile ticari borg risklerinin Ana Ortaklik ve bagh ortakliklara gére dagilimi asagidaki tabloda

gosterilmistir:

Mali Tablo Notlan* YTL
Kisa vadeli finansal borglar Not 6 7.087.065
Ana Ortaklik 864.558
Dogan Ofset 3.984.375
Hurriyet Zweigniederlassung 2.238.132
Uzun vadeli finansal borclar Not 6 39.026.920
Ana Ortaklik 9.568.892
Dogan Ofset 7.321.208
Hurriyet Zweigniederlassung 22.136.820
Kisa vadeli ticari borclar Not 7 49.090.780
Ana Ortaklik 37.771.792
- Yatinm (satici) kredisi 16.146.891
- Saticilara borg (vadeli aimlar nedeniyle) 21.624.901
Dogan Ofset 2.530.133
- Saticilara borg (vadeli aimlar nedeniyle) 2.530.133
Hurriyet Zweigniederlassung 5.081.102
Diger satict borglart 3.707.753

*Mali tablo notlart icin, faaliyet raporunun Konsolide Mali Tablolar ve Dipnotlar bélimine (syf. 98, 99) bakiniz.

Pay (%)
100,0
12,20
56,22
31,58

100,0
24,52
18,76
56,72

100,0
76,94

10,35
7,55
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Hiirriyet'in 2006 yil1 konsolide net donem Ran

104 milyon YTL dir.

Kar Dagitim Politikast ve 2006 Yil1 Kar Dagitim Onerisi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye
Piyasast Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu
(SPK) Duzenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi
ve diger yasal mevzuat hikdmleri, Ana
Sozlesmesi'nin ilgili kar dagitim maddesi ile
kamuya aciklamis oldugumuz kar dagitim
politikast kapsaminda kar dagittimi yapmaktadir.

Bu cercevede, Sirket'in 2006 yili “6denecek
kurumlar vergisi”, “ertelenen vergi karsiig” ile
“Ana Ortaklik dist karlar” dikkate alinarak ve
Sermaye Piyasast Kurulu'mun Seri: XI, No: 25 Sayil
Tebligi hukimlerine uygun olarak, Uluslararast
Finansal Raporlama Standartlarnina (UFRS) gore
konsolide olarak hazirlanan mali tablolarinda
“konsolide net dénem kar” 104.157.463 YTL'dir.
Bu tutardan TTK'nin 466/1 maddesi hikmu
uyarinca ayrilmast gereken “I. Tertip Yasal Yedek
Akce” tutart olan 4.052.451 YTL ile heniz Genel
Kurullarint yapmamis veya Genel Kurullarinda kar
dagitim karart almamus istirak ve bagh
ortakliklarin konsolide mali tablolara intikal eden
toplam 2.308.059 YTL tutarindaki net dénem
karlarimin indirilmesi ve bu tutara yil icinde yapilan
toplam 3.000.560 YTL tutarindaki bagislann ilave
edilmesi ile net dagitilabilir dénem kan
100.797.513 YTL olarak hesaplanmaktadir. S6z
konusu tutarin %20'si ¢ikarilmis sermayemizin
%>5'inin altinda kaldigt i¢in, SPK'nin konuya iliskin
duzenlemelerine gore, déonem karinin
dagitilmayarak Sirketimiz binyesinde tutulmast
mumkin bulunmaktadir.

Solo mali tablolarimizda yer alan “net dénem kart”
ise 81.049.020 YTL olup; bu tutardan TTK'nin
466/1 maddesi hilkmU uyarinca “I. Tertip Yasal
Yedek Ak¢e” ayrildiktan sonra kalan tutar
76.996.569 YTL olarak hesaplanmaktadar.

Dider taraftan daha énce de kamuya agikladigimiz
zere Sirketimiz 6nemli tutarda (336.490.910 ABD
dolan) bir istirak (Trader Media East Limited)
alimint hendz sonuclandirmis bulunmaktadir.

Tdm bu hususlan birlikte degerlendiren Yonetim
Kurulumuz, istirak aliminin getirdigi ilave
finansman yukund ve SPK'min kar dagitimina
iliskin dtzenlemelerini dikkate alarak 2006 yilt
faaliyetlerinden elde edilen net dénem karindan
dagitim yapilmamasina ve 1. Tertip Yasal Yedek
Akce aynldiktan sonra kalan tutarin olaganusti
yedeklere ilave edilmesi hususunun Olagan Genel
Kurul'un onayina sunulmasina karar vermistir.



Risk Yénetimi ve ic Denetim

2006 yihinda, Sirket'in ydrarlukteki uygulamalart
incelenerek i¢ denetim noktalarint belirlemek
Uzere calismalar gerceklestirilmistir. Bu kapsamda
s6z konusu denetim noktalarina yonelik yetki ve
limitlerin belirlendigi “yetkiler tablosu” ile cesitli
yonetmelik ve talimatlar hazirlanmistir. Bunlar,
satin alma yoénetmelidi, seyahat ve seyahat avansi
yonetmeligi, mal ve hizmet alimlarina iligkin satin
alma talimaty, kasa sayim talimati, stok sayim
yoénetmeligi ve i¢c denetim yonetmeligidir.
Hazirlanan tim yonetmeliklere uyum konular
periyodik olarak analiz edilmistir.

Aylik mali tablolarin kontrold ve glvenilirligi test
edilmistir.

Dénem sonu sayimlarinda fiziki gdzlemleme
yapilmis ve sayim sonuglart raporlanmistuir.

Dogan Yayin Holding i¢ Denetim Midurlagi'nce
tim bolgeleri kapsayan bir denetim calismast
gerceklestirilmis, bu calismanin sonucunda ortaya
¢tkan denetim raporuna dayanarak bir aksiyon
plant hazirlanmis ve gerekli uygulamalar
gecikmeksizin hayata gecirilmistir.

Bolgelere yonelik denetimler gerceklestirilmis,
hazirlanan raporlar dogrultusunda uygulamalar
izlenmistir.

Tum departmanlar i¢in “Personel Verimlilik Analizi”
calismast gerceklestirilmistir.

Rekabet Analizi calismast hazirlanmus; Ust
ybnetime mevcut pazar paylar, yeni gelisen
pazarlarda makro ve mikro 6lgekte rekabet
kosullarina dair bilgiler sunulmustur.

Mevcut sirketlere ve muhtemel yatinmlara iliskin
degerleme ve risk analiz ¢calismalarn
gerceklestirilmis; yonetimce uygun gordlen
projeler Sirket'e kazandirilmis (Anneyiz.Biz) ya da
Harriyet Emlak, Harriyet Oto 6rneklerinde oldugu
gibi, Sirket tarafindan gerceklestirilen yatinmlarla
yeni faaliyet alanlart olusturulmustur.

Yeni ¢tkan mevzuat hiktumleri takip edilerek,
Sirket'i baglayict sozlesmeler gézden gegirilmis,
bdylece olast risklerin azaltiimasina ¢alistmustir.

I¢ Denetim'in 2007 yili i¢in belirledigi hedefler
sunlardur:

- Gozlemleme, bilgi edinme ve iletisim, kontrol
aktiviteleri, risklerin degerlendirilmesi gibi
uygun fonksiyonlart kullanarak etkin kontrol
yaptlarint mevcut ve yeni streclerin icine
yerlestirmek ve organizasyon yapisint gicld bir
denetim sistemiyle desteklemek;

- Sirket amaclarinin karsisina cikacak olast riskleri
en aza indirgemek Uzere, glcli ama esnek
¢ozUmler Ureten ydnetmelik ve talimatlan
hazirlamak ve uygulamalarn periyodik olarak
degerlendirmek;

- Organizasyonu, denetimsiz kalmanin olast
sonuclarindan (yasal yukumldlikler, hisse deger
kaybt, mali zararlar, kaybedilen is firsatlar,

musteri memnuniyetsizligi gibi) korumak;

+ Yeniyatinmlara iliskin denetim noktalarint
belirlemek ve kar marjint ytkseltebilmek icin
yonetime oneriler sunmak.
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ic Denetim Sisteminin Saglikh Olarak isleyip islemedigine iliskin

Yoénetim Kurulu Beyam

Yoénetim Kurulu'nmun 16 Nisan 2007 tarih ve 2007/20 no'lu karart:

2006 yilt icinde, Kurumsal Ydénetim ilke ve Standartlar da g6z éniinde tutularak, i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligi ve verimliliginin tespiti ve degerlendirilmesinin yapiimast amact ile “i¢ Denetim Birimi”
kurulmustur. i¢ Denetim Birimi tarafindan yapilan calismalar ve hazirlanan raporlar neticesinde
organizasyonun amaglarimiz dogrultusunda yuratdldiagune, dizenlenen mali tablolara ve ilgili kanun
ve yasalara uygun hareket edildigine dair gtiven ortamt olusmus oldugu goralmastar. Yénetim Kuruly,
2006 yilt icinde Sirketimizin ana risklerinin belirledigimiz amaclar dogrultusunda olustugu; strekli
gbzlemlendidi, en aza indirgendigi ve mevcut i¢ kontrollerin etkinliklerinin sik ve devamli olarak
degerlendirildigini goz 6ninde tutarak “etkin ve saglikli isleyen bir i¢ kontrol sistemi” bulundugunun
beyanina oybirligi ile karar vermistir.



Huirriyet Hisse Senedi Fiyatlar ve Performanst

Hirriyet'in hisse senetleri, yatinmcilarina, halka acildigi 1992 yilindan bu yana IMKB-100'(n Gizerinde
deder yaratmistir. Bu performansla, Hirriyet hisseleri yabanct yatirimeilar tarafindan en cok tercih
edilen hisselerin basint cekmektedir.

Hurriyet hisselerinin %40 halka aciktir. Halka acik olmayan hisseler (%60) ise Dogan Yaywn Holding
A.S.'ye aittir.

HURRIYET PiYASA DEGERI (MiLYON USD)/ IMKB-100 ENDEKS] (USC)
SUBAT 1992-ARALIK 2006 (AYLIK KAPANISLAR)
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1- Genel Kurul ilan Metni:

Yonetim Kurulumuz Sirket Genel Kurulunu asagidaki gindemi gortstp karara baglamak Gizere 10 Mayis 2007 Persembe
glni saat 10:30'da Hurriyet Medya Towers, Ginesli/Istanbul adresindeki Sirket merkezinde yillik olagan toplantisina
cagurmis bulunmaktadir.

Saywn ortaklarimizin, Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) uygulamalarn cercevesinde Genel Kurul tarithinden iki isgint éncesi
mesai saati sonuna kadar Sirketimizden giris kartlanini alarak, bizzat veya bir temsilci vasitasiyla Genel Kurul toplantisina
katilmasin rica ederiz.

Sermaye Piyasast Kurulumun 10 Mart 2005 tarihli Karan dogrultusunda, hisse senetleri dolasimda bulunmayan
ortaklarimizin aract kurumlardan blokaj belgesi almast mimkin bulunmamaktadir. Bu itibarla giris kartlarinin
verilmesinde su esaslara uyulacaktir;

i- Istanbul Menkul Kiymetler Borsast'nda dolasimda olan/olmayan, ancak henlz kaydilestirilmemis hisse senetleri
icin; Sirket merkezine veya herhangi bir bankaya, adet ve seri numaralart yer alacak sekilde, hisse senetlerinin tevdi
edildigini gosteren blokaj belgesini teslim eden ortaklarimiza giris kartlar verilir,

ii- MKK nezdinde kaydilestirilmis bulunan hisseler igin, MKK tarafindan belirlenen Genel Kurul blokaj prosedirint
takip ederek kendilerini “Genel Kurul Blokaj Listesi"ne kaydettiren ortaklarimiza giris kartlarn verilir.

Genel Kurul tarafindan aksi kararlastinimadikca giris kartt almayan pay sahiplerimizin toplantida s6z ve oy haklarint
kullanmalart mdmkdn olmayacaktr.

Toplantya bizzat istirak edemeyecek olan ortaklarimizin vekaletnamelerini, asagidaki 6rmege uygun olarak dizenlemeleri
ve 9 Mart 1994 tarih ve 21872 sayilt Resmi Gazete'de yayimlanan Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri: IV No: 8 Tebligi'nde
ongorilen diger hususlart da yerine getirerek imzast noterce onaylanmis olarak ibraz etmeleri gereklidir.

1 Ocak 2006-31 Aralik 2006 hesap dénemine ait Mali Tablo ve Dipnotlari, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Kar
Dagitimt hakkindaki teklifi, Denetim Kurulu ve Bagumsiz Dis Denetim Raporlart 18 Nisan 2007 tarihinden itibaren Sirket
merkezinde ortaklarimizin incelemesine hazir bulundurulacaktir. Anilan doktimanlar ile birlikte, “Genel Kurul bilgilendirme
doktmant”, “Genel Kurul’a katiim prosedrd” ve vekaletname 6rnegi de, aynt tarihten itibaren Sirketimizin
www.hurriyetkurumsal.com adresinde yer alacaktur.

Sayin Ortaklarimizin bilgilerine sunarz.
Saygilarimzla,

Huarriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
Yoénetim Kurulu Baskanhigt

Ek 1: Glindem
Ek 2: Vekaletname Ornegi



Ek 1: GUNDEM

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Baskanlik Divani'nin secimi,
Toplantt tutanagimin imzalanmast hususunda Baskanlik Divani'na yetki verilmesi,

1 Ocak 2006 -31 Aralik 2006 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet, Sirket Denetim Kurulu ve Bagimsiz
Denetim Raporlart ile Mali Tablo ve Dipnotlarinin okunmast, gértstlmesi ve onaylanmast,

Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu Gyelerinin 2006 yth faaliyet, islem ve hesaplarindan ibra edilmesi,

Yénetim Kurulu'nun 2006 hesap dénemi karimin dagitimt hakkindaki teklifinin goéristlerek karara baglanmast,
2007 hesap dénemti icin Yénetim Kurulu Gyelerinin secimi,

2007 hesap dénemt icin Denetim Kurulu tyelerinin secimi,

Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu Gyelerine 2007 hesap dénemi i¢in ¢denecek Ucretler hakkinda karar alinmast,

Sermaye Piyasast Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri cercevesinde Yénetim Kurulu'nca secilen
Bagimsiz Denetim Kurulusunun onaylanmast hakkinda karar alinmast,

Yonetim Kurulu Gyelerine Ana Sézlesme™nin 14. maddesi ile Turk Ticaret Kanunu'nun 334 ve 335. maddelerinde
sayilan isleri yapabilmeleri i¢in yetki verilmesi,

Sirket Ana Sozlesmesinin 12. maddesi, Sermaye Piyasast Kurulu'nun izni, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast
Kanunu ve ek mevzuatin izin verdigi tutara kadar borclulugu ifade eden sermaye piyasast aract ihrac edilmesi ve
thrag kosullarinin tespiti hususlarinda Yénetim Kuruluma yetki verilmesinin karara baglanmast,

Sirket Ana Sozlesmesi'nin 38. maddesi ¢ercevesinde Sermaye Piyasast Kanunu'nun 15. maddesi ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun konuya iliskin dizenlemelerine uymak kosulu ile temettd avanst dagitilmast hususunda
Yénetim Kurulu'na yetki verilmesinin karara baglanmast,

Sirket Kar Dagitim Politikastmn Genel Kurul'un bilgisine sunulmast,

Trader Media East Ltd'nin Londra Borsastndan gonalli cagrt yontemi ile satin alinmast konusunun Sirket ortaklarinin
bilgisine sunulmast,

Sirket'in 1 Ocak 2006-31 Aralik 2006 hesap déneminde sosyal yardim amactyla vakif, dernek, kamu kurum ve
kuruluslarina yaptigt bagis ve yardimlann Sirket ortaklarinin bilgisine sunulmast,

Dilekler.
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Ek 2: VEKALETNAME ORNEGI
HURRIYET GAZETECILiK VE MATBAACILIK A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI'NA

Hissedan bulundugum Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.'"nin 10/05/2007 tarihinde, Evren Mahallesi, Gilbahar

Caddesi, Hurriyet Medya Towers, Ginesli/Istanbul adresinde saat 10:30'da yapilacak, 01.01.2006-31.12.2006 hesap
doénemine ait Olagan Genel Kurul toplantisinda, belirttigim gortsler dogrultusunda beni temsil etmeye, oy vermeye,
teklifte bulunmauya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak Gzere .........ccc. coovveee oo 'yt vekil tayin ettim.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

a) Vekil tum gtindem maddeleri i¢in kendi gortst dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda giindem maddeleri i¢in oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar: (Ozel talimatlar yazilr)

c) Vekil Sirket yonetiminin énerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

d) Toplantida ortaya cikabilecek diger konularda vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
(Talimat yoksa vekil oyunu serbestce kullanir)

Talimatlar: (Ozel talimatlar yazil)

B) ORTAGIN SAHIP OLDUGU HiSSE SENEDININ

a) Tertip ve serisi

b) Numarast

¢) Adet-Nominal degeri

d) Oyda imtiyazt olup olmadigt
e) Hamiline-Nama yazili oldugu

ORTAGIN ADI, SOYADI VE UNVANI
IMZASI
ADRESI

Not: (A) Boluminde, (a), (b) veya (c) olarak belirtilen siklardan birisi secilir. (b) ve (d) sikkt icin aciklama yapilir.

2.Genel Kurul’a iliskin Dokiimanlar: Genel Kurul'a iliskin dokiimanlar ilan tarihinden itibaren pay sahiplerinin
incelemesine sunulmustur. S6z konusu doktimanlara Sirket merkezi ve Sirket web sitesinden ulasilabilir.

3. Sirket’in Cikarilmis Sermayesi tamamen ddenmis 416.742.560.-YTL olup, her biri 1.-YTL itibari degerinde tamami
nama yazili 416.742.560 adet paya bolinmustar.



4. Genel Kurul’un isleyisi:
a. Genel Kurul'da pay sahiplerinin tamamu bir hisse icin bir oya sahip olacaktir.

b. Sirket pay sahipleri, yilda en az bir defa Genel Kurul halinde toplanirlar. Yasaya ve Ana Sézlesme hitkimlerine uygun
sekilde toplanan Genel Kurul butin pay sahiplerini temsil eder. Genel Kurul'da alinan kararlar gerek karst oy
kullananlan ve gerekse toplantida hazir bulunmayanlar hakkinda da gecerlidir.

Sirket Genel Kurullar olagan ve olaganustu olarak toplanir ve gerekli kararlar alwr.

Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu tGyeleri, adaylart ile Denetcilerin katilmalar esastir; ayrica gindemdeki
konularla ilgili sorumluluklan olanlar ve ac¢iklamalarda bulunmast gerekenlerin de hazir bulunmast gerekir. Ancak
toplantida hazir bulunmast éngéralmus olup da katilamayanlarin katilmama neden ve/veya engelleri Genel Kurul
Baskant tarafindan aciklanir.

Yoénetim Kurulu'na ilk defa aday olanlar hakkinda kimlik bilgileri, egitim dizeyi, son 5 yilda tstlenmis bulundugu
gorevleri, Sirket ile iliskisinin dizeyi ve nitelidi, Yonetim Kurulu tyelik deneyimi, aldigt resmi gorevler, finansal durumu,
kamudaki mal bildirimi ile bagimsiz nitelige sahip bulunup bulunmadidr ile Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek sair
niteliklerinin Genel Kurul'a actklanmast gerekir.

Genel Kurul tarafindan aksine karar verilmedikce toplantilar ilgililere ve medyaya acik olarak yapilir; ancak pay sahibi
veya vekili sifatt ile Genel Kurul’a katilanlar disindakilerin s6z ve oy hakkt yoktur.

5. Genel Kurul’da Hissedarlarin Sahip Olacaklar Haklar:

a. Hissedarlarnn vekaleten oy kullanabilme hakki bulunmaktadir. Hissedarlarn Genel Kurul’da kullanabilecekleri oy
sayisina iliskin bir stnirlama bulunmamaktadir. Vekaleten oy kullanimina iliskin oy kullanma formuna Sirket web
sitesinden (www.hurriyetkurumsal.com/tr/genel_kurul.asp) veya Sirket merkezinden ulasilabilir.

b. Sirket sermayesinin en az 20'de biri degerinde hisseye sahip olan hissedarlar Genel Kurul gtindemini de belirleyerek
Genel Kurulu toplantiya cagirmak Uzere denetcilere basvurabilir. (Madde 24)

c. Genel Kurul tarafindan aksine karar verilmedikce toplantilar ilgililere ve medyaya acik olarak yapulir; ancak pay
sahibi veya vekili sifati ile Genel Kurul'a katilanlar disindakilerin s6z ve oy hakkt yoktur. (Madde 27)

d. Genel Kurul'un aksine bir tasarrufu olmadigi takdirde, pay dedisimi; bir seferde dederi sirket aktiflerinin %10'unu
asan dederde varlik edinilmesi ve/veya satilmasi, bunlarn kiralanmast veya kiraya verilmesi; Ana Sézlesme'nin 3.
maddesinde belirtilen kosullarla bir hesap dénemi icerisinde yapilan yardim ve bagislarin toplaminin sirket aktiflerinin
%1'ini agmast ile bir hesap dénemi icinde tclncl kisiler lehine verilen ipotek, kefalet, rehin, garanti gibi teminatlarin
toplaminin kamuya aciklanan son bilangodaki aktif toplaminin %25'ini (bankalarin gayri nakdi kredileri igin %50'sini)
asmast ancak Genel Kurul'un bu yénde alacagu bir kararla mumkundar. Sirket faaliyetlerinin zorunlu kilmast
durumunda, Genel Kurul yukarida belirtilen oranlart artirmak suretiyle énceden bu konularda Yoénetim Kurulumu
yetkili kilabilir. (Madde 30)

e. Mevzuat ve isbu s6zlesmede 6ngoérilmis azinlik haklarinin kullanilabilmesi icin sermayenin %5'inin temsil olunmast
yeterlidir. (Madde 32)

f. Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir. Su kadar ki toplantida temsil olunan pay sahiplerinin
%5'inin istemi halinde gizli oya basvurulmast zorunludur. (Madde 33)

g.Olagan ve OlaganUst Genel Kurul toplantilarinda asaleten veya vekaleten temsil olunan her bir payin bir oy hakki
vardir. (Madde 33)



Hurriyet
basin etigine
saygihdir.
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ifadesini Dogan Yayin Konseyi
tarafindan yayimlanan Yaymn
Ilkeleri'nde ve Hurriyet
Gazeteciligi kitabinda bulan,

her durumda uyulmast gereken
evrensel gazetecilik ilkelerine
bagldur.
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1. Kurumsal Yoénetim ilkeleri'ne Uyum Beyant

Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan Temmuz 2003'te yayimlanan ve Subat 2005'te dar kapsamli bir gézden gecirme

ile yeniden yayimlanan "Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne (flkeler) uyum saglama yéniinde elinden gelen her

tarld gayreti géstermektedir ve gelecekte de gostermeye devam edecektir.

Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK) Kurumsal Yonetim ilkeleri adt ile Temmuz 2003'te yayimladigu belgeyi faaliyetlerinde yén

gosterecek énemli bir belge olarak gérmektedir. Bu nedenle 2003 yilinda belgede yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde

cok 6nemli adimlar atilmistir.

Sirket'in 2006 yilinda SPK Belgesi'ne uygun bir sekilde Kurumsal Yonetim konusundaki baslica uygulamalart sunlardur:

Sirket Yénetim Kurulu, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri de dikkate alinarak, SPK mevzuatina uygun hale getirilmesi amact ile Ana
Sézlesme'nin 3, 4,7, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36,
37,38, 39, 40, 41 ve 42. maddelerinin dedistirilmesi, Ana S6zlesme'ye Gecici 1. maddenin ilavesi, Ana Sézlesmenin 43, 44, 45,
46, 47, 48, 49, 50, 51, 52 ve 54. maddelerinin iptali ve 53. maddenin sayisinin 42. olarak degistirilmesi, 1 Mayis 2006 tarihinde
yaptlan Olagan Genel Kurul toplantisinda hissedarlar tarafindan onaylanmistir. Ana Soézlesme tadil tasanst SPK tarafindan 04.04.2006
tarih, B.02.1.SPK.0.13-609/5049 sayili yazt ile uygun gorilerek onaylanmustir.

Ana Sozlesme degisikligi ile getirilen baslica yenilikler sunlardir:

.

Sirket kayith sermaye tavant 500 milyon YTL'den 800 milyon YTL'ye ¢tkarimaktadir.
Hisse senetlerinin nominal degeri 1.000 TL iken 1 YTL olarak degistirilmistir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslart ¢ercevesinde kayden izlenir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'min en az 1/3'Gnin, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirlenmis nitelikleri haiz bagimsiz tyelerden
olusmast zorunludur.

Yonetim Kurulu'na bagli olarak calisacak Yonetim Kurulu Sekreteryasi, Yaritme Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin olusturulmast; bu komitelerin Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirlenmis nitelikleri haiz tiyelerden olusmast zorunludur.

Azinlik haklarinin kullanilabilmesi i¢in sermayenin %10'u yerine, %5'inin temsil olunmast yeterlidir.

Sirket yénetiminin SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne titizlikle uymast, séz konusu ilkelerin tam olarak uygulanamamast halinde
bunun gerekcesi ve sonuclarinin yillik faaliyet raporunda actklanmast zorunlulugu getirilmektedir.

Sirket, faaliyet sonuclarin t¢ ayda bir halka aciklar. Pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu birim, bundan sonra, yatinmcilarla bir
araya gelir, sorulart yanitlar ve gerekli actklamalart yapar.

Sirket, faaliyetleri ile ilgili paydaslarinin daha ayrintil, diizenli ve strekli bilgi alabilmeleri, Sirket ile ilgili her tirld veriye
ulasabilmeleri amactyla kurumsal web sitesi olan www.hurriyetkurumsal.com, yeniden dizayn edilmistir. Hedef halka acik bir
sirketin kamuyu aydinlatma ve seffaflik sorumlulugunu yerine getirmektir. Web sitesi yatinimcilar ile iliskilerin daha tst bir
seviyeye cikarilmast ve ileride dogabilecek ihtiyaclara cevap verebilmesi amaciyla dinamik olarak dizayn edilmektedir.

Yonetim Kuruluma bagl olarak calisacak Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.
Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket ile islem ve rekabet yapabilmesinin Genel Kurul'un 3/4 karar nisabina baglanmast,

Belirli tutarlar asan varlik alinmasi/satilmast, kiralanmast/kiraya verilmesi, yardim veya bagista bulunulmasi, t¢linel kisiler lehine
kefalet veya teminat verilmesinin Genel Kurul onayina birakilmast,

SPK ilkeleri'me tam olarak uyum saglayamayan hususlar Rapor'da ayrintilt olarak incelenmis olup, bu hususlarin mevcut durum

itibariyle énemli bir ¢cikar catismasina yol agmayacadt dusdntlmektedir.



BOLUM I-PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile fliskiler Birimi

2.1. Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Ana S6zlesme'ye ve diger Sirket ici diizenlemelere uyulmakta ve bu
haklarin kullanilmasin saglayacak her tarli énlem alinmaktadir.

2.1.1. Ana S6zlesmemizde yer alan dizenlemeler dogrultusunda; Kurumsal Yonetim Komitesi binyesinde ve Komite Baskanina bagh
olarak pay sahipleri ile Sirket arasindaki tdm iliskileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklart gereklerinin eksiksiz yerine
getirilmesini saglamak amacuyla “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi” olusturulmustur. S6z konusu birimin baslica gérevleri sunlardir;
+ Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, gtvenli ve giincel olarak tutulmasint saglamak,
+ Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini mevzuat gercevesinde karsilamak,
+ Genel Kurul toplantilanimin usuline uygun sekilde yapilmasint izlemek,
+ Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimanlart hazirlamak,
+ Toplanti tutanaklarinin usuline uygun tutulmast amaciyla gerekli calismalarn yapmak,
Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini gdzetmek ve izlemek. “Pay Sahipleri ile iliskiler
Birimi” tim calismalarinda elektronik haberlesme olanaklarint ve Sirket'in web sitesini kullanmaya 6zen gosterir.

2.1.2. Sirket'in Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi'nde Is Gelistirme ve Yatinmet iliskileri Koordinatérit Ahmet Ozer, Kurumsal Yénetim-
Yatinmecilarla fliskiler Midart Iinci Sencan, Dogan Yayin Holding A.S. Sermaye Piyasast ve Kurumsal Yénetim Koordinatérii Murat
Dogu, Dogan Yayin Holding A.S. Hukuk Koordinatérii Erem Yicel, Dogan Yayin Holding A.S. Yatinmet iliskileri Koordinatéri Alpay
Guler ve Mali Isler Mudara Halil Gzkan ve personeli koordineli olarak ¢alismaktadir. Pay Sahipleri ile iliskiler Biriminin ulagim adres,
mail ve telefon numaralan asagidaki gibidir;

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (Sirket Merkezi)
Hirriyet Medya Towers

34212 Gunesli, Istanbul

Tel: +90 212 677 00 00

Faks: +90 212 677 01 82
http://www.hurriyetkurumsal.com.tr

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Ahmet Ozer

Is Gelistirme ve Yatinmcu fliskileri Koordinatéri
Tel: +90 212 677 08 50

Faks: +90 212 677 01 93

e-mail: yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr

inci Sencan

Mali Kontrol ve Yatinmet {liskileri Mudart
Tel: +90 212 449 65 54

Faks: +90 212 677 08 92

e-mail: yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr

2.1.3. Sermayeyi temsil eden hisse senetlerinin %40 borsada dolasimda olup, bunun yaklastk %91'i yabanct yatirimcilarin elinde
bulunmaktadir. Sirket bu anlamda borsanin 6nde gelen sirketleri arasinda yer almaktadir. Bu konumu nedeni ile yabanct kurumsal
yatinmeilar tarafindan dizenlenen toplantilara sik sik davet edilmekte ve istirak etmektedir.

2.1.4. 2006 ythinda hisselerimizin tamamt Merkezi Kaydi Sistem'e (MKS) dahil edilmistir. MKS ile ilgili uygulamalar Sirketimiz
blnyesinde takip edilmektedir.

2.1.5. Taleplerin yerine getirilmesinde mevzuata ve Ana Stzlesme'ye uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, 2006 yilinda pay sahibi
haklarimin kullanimu ile ilgili olarak Sirket'e intikal eden herhangi bir yazil/sézli sikayet veya bu konuda bilgi dahilinde Sirket hakkinda
acilan yasal bir sorusturma bulunmamaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimt
3.1. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir.

3.1.1. Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan butin bilgi ve belgeler www.hurriyetkurumsal.com.tr
web sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir.

3.1.2. 2006 yiinda pay sahiplerinden gelen cok sayida sozli ve yazili bilgi talebi “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’nin gézetiminde;
Sermaye Piyasast Mevzuati hikimleri dahilinde geciktirilmeksizin cevaplandiriimistir.
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3.1.3. Ana Sozlesmemizde 6zel denetci atanmast talebi henliz bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Ancak, éntimuzdeki dénemde
mevzuattaki gelismelere bagli olarak bu hak Ana Sézlesmemizde yer alabilecektir. Diger taraftan dénem icinde Sirketimize herhangi
bir 6zel denetc¢i tayini olmamustur.

3.2. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yénelik olarak, haklarin kullanimint etkileyebilecek her turla
bilgi giincel olarak elektronik ortamda pay sahiplerinin dederlendirilmesine sunulmaktadir.

4. Genel Kurul Bilgileri

4.1. Sirket'teki paylarin tamami nama yazilidir. Hisse senetlerinin devri ve degistirilmesi Ana S6zlesme'nin 9. maddesiyle
dizenlenmistir.

4.2. Ana So6zlesme’de nama yazili pay sahiplerinin Genel Kurul'a katimint teminen pay defterine kaytit icin herhangi bir sire
ongorilmemistir.

4.3 Ana So6zlesmemizde yapilan degisiklik ile Genel Kurul toplantist 6ncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme
dokiman hazirlanmakta ve kamuya duyurulmaktadir.

4.3.1. Genel Kurul toplantt ilani, mevzuat ile 6ngorilen usullerin yant sira, mdmkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayt
saglayacak sekilde web sitemiz (www.hurriyetkurumsal.com.tr), Hurriyet ve Referans gazetelerine verilen ilanlar vasitast ile Ana
Sozlesmemizde yapilan dedisiklik dogrultusunda asgari 21 giin 6nceden yapilmaktadur.

4.3.2. Tum bildirimlerde SPK ilkelerine uyulmaktadir.

4.3.3. Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim onerisi, Genel Kurul gindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan
bilgilendirme doktimant ve gindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ile Ana Sézlesme’'nin son hali ve Ana Sozlesme’de
degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi; Genel Kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket’in merkez
ve subeleri ile elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye agik tutulmaktadar.

4.3.4. Sirket’in ge¢mis hesap déneminde gerceklesen veya bilgimiz dahilinde gelecek dénemlerde planladigt yénetim ve faaliyet
organizasyonunda énemli bir dedisiklik s6z konusu dedildir. Bdyle bir degisiklik s6z konusu oldugu takdirde mevzuat hikimleri
dahilinde kamuya duyurulacaktr.

4.3.5. Genel Kurul toplantist 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname ornekleri ilan edilmekte ve web
sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadur.

4.3.6. Toplantidan once, toplantida oy kullanma proseduri web sitesi ve gazete ilant vasitasiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
4.3.7. 2006 yil icinde pay sahipleri tarafindan gindeme madde eklenmesi yéntnde herhangi bir talep Sirketimize ulasmamustir.
4.4. Genel Kurul’un toplanma usuld, pay sahiplerinin katilimint en st seviyede saglamaktadir.

4.4.1. Genel Kurul toplantilart, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri i¢cin mimkin olan en az maliyetle
ve en az karmastk usulde gerceklestirilmektedir.

4.4.2. Genel Kurul toplantilan Sirket merkezinde yapiimaktadir. Ana Sézlesme’de yaptigimiz degisiklik ile toplantilarin pay sahiplerinin
cogunlukta bulundugu sehrin baska bir yerinde yapilmasina da olanak saglanmistir. ilerde bu yénde talepler geldigi takdirde
dederlendirmeye alinacaktir.

4.4.3. Genel Kurul toplantilaninin yapildigt mekan butin pay sahiplerinin katiimina imkan verecek 6zelliktedir.

4.4.4. Olagan Genel Kurul toplantilan tim ilan sdrelerine uyularak gerceklestirilmektedir. 2005 yih faaliyetlerinin goértsuldugi Olagan
Genel Kurul toplantist tim ilan strelerine de uyularak 1 Mayis 2006 tarihinde yapilmistir. Bu yil mali tablolar hesap déneminin
bitimini takip eden 13. hafta sonunda actklanmistir. 2006 yili faaliyetlerinin gorisilecedi Olagan Genel Kurul toplantist da 10 Mayis
2007 tarihinde gerceklestirilecektir. Bu itibarla bu konudaki uygulamanin Sermaye Piyasast Mevzuati'na ve dolayisiyla da ilkelerin
ruhuna genel anlamda bir aykirilik olusturmamaktadir.

4.4.5. Ana Sozlesmemize gore; Genel Kurul tarafindan aksine karar verilmedikce toplantilar ilgililere ve medyaya actk olarak
yapimaktadir. Ancak pay sahibi veya vekili sifatt ile giris kartt almaksizin toplantiya katilanlarin séz ve oy hakkt yoktur.

4.5. Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agtk ve anlasilabilir bir yéntemle
aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda distncelerini agtklama ve soru sorma imkant verilmekte ve saglikli bir tartisma
ortamt yaratilmaktadur.

4.5.1. Toplanti tutanaklarina www.hurriyetkurumsal.com.tr web sitesinden ulasilabilmektedir.

4.5.2. 2006 yiinda sadece tek bir Genel Kurul toplantist yapitimistir. 2005 yili faaliyetlerinin goéristldugi ve 1 Mayis 2006 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirket sermayesini temsil eden 416.742.560 adet hisseden, 250.067.356 adet hisse (%60,01)
temsil edilmistir. Toplantt esnasinda toplantiya asaleten veya vekaleten istirak eden pay sahiplerinden gtindem maddeleri ile ilgili
herhangi bir 6neri veya soru gelmemistir.



4.6. Sirket Ana Sozlesmesi'ne gore; hisse dedisimi, degeri Sirket aktiflerinin %10'unu asar degerde varlik edinilmesi ve/veya
satilmast, bunlarin kiralanmast veya kiraya verilmesi, Ana S6zlesme’nin 3. maddesinde belirtilen kosullarla yardim ve bagista
bulunulmast ile G¢inct kisiler lehine kefalet verilmesi veya sinirli ayni haklar tesisi suretiyle teminat verilmesi ancak Genel
Kurul’'un bu yoénde alacagt bir kararla mimkuindur. Genel Kurul st sinir belirlemek kosuluyla énceden bu konularda Yonetim
Kurulu'nu yetkili kilabilir.

5. Oy Hakki ve Azinlik Haklarn

5.1. Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasim zorlastirict uygulamalardan kacinilmakta; her pay sahibine, oy hakkint en kolay
ve uygun sekilde kullanma firsat1 saglanmaktadur.

5.2. Sirket'te imtiyazl pay ve grup ayrimi bulunmamaktadir.
5.3. Sirket'te her payin bir oy hakkt bulunmaktadir.

5.4. Sirket'te oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasint 6ngérecek sekilde bir diizenleme
bulunmamaktadir.

5.5. Ana Sozlesme'de pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasint engelleyen hikiim bulunmamaktadir.

5.6. Sirket Ana Sozlesmemize gore; bir hissenin intifa hakki ile tasarruf hakk: farkli kimselere ait bulundugu takdirde, bunlar
aralarinda anlasarak kendilerini uygun gérdikleri sekilde temsil ettirebilirler. Anlasamazlarsa Genel Kurul toplantilarina katilmak
ve oy vermek hakkint "intifa hakki sahibi” kullanir.

5.7. Sirket sermayesinde karstlikl istirak iliskisi bulunmamaktadir.
5.8. Azinlik haklan sermayenin %5'ine sahip olan pay sahiplerine taninmistir (Ana S6zlesme'nin 32. maddesi).

5.8.1. Sirketimizde azinlik haklarinin kullamimina azami 6zen gosterilmektedir. 2006 yilinda Sirketimize bu konuda ulasan elestiri
ve sikayet olmamustir.

5.9. Ana Sozlesme'de birikimli oy kullanma yéntemine yer verilmemektedir. Bu yontemin avantaj ve dezavantajlart mevzuattaki

gelismeler cercevesinde dederlendirilmektedir.

6. Kar Dagitim Politikast ve Kar Dagitim Zamant

6.1. Sirket'in kar dagitim politikast Sermaye Piyasast Mevzuati ve Ana Sézlesme'de yer alan hitkiimler cercevesinde belirlenmektedir.
6.2. Kar dagitimt mevzuatta dngorilen sireler icerisinde, Genel Kurul toplantisimt takiben en kisa siirede yapilmaktadir.

6.2.1 1 Mayis 2006 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda dagitilabilir net dénem karinin %50’si olan 41.730.232 YTL'nin nakit kar
payt olarak dagitilmasina karar verilmistir. 29 Mayis 2006 tarihinde nakit kar payt dagitimina baslanmustir.

6.3. Sirket Ana Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasast Kanunu'nun
15. maddesi ve Sermaye Piyasast Kurulu'mun konuya iliskin diizenlemelerine uymak sarti ile temettii avanst dagitabilir. Genel
Kurul tarafindan Yénetim Kurulu'na verilen temettii avanst dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile stnirhidur. Bir 6nceki yitlin
temettl avanslart tamamen mahsup edilmedigi sirece, ek bir temetti avanst verilmesine ve/veya temetti dagitilmasina karar
verilemez.

6.4. Sirket, Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasast Mevzuati, Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) diizenleme ve kararlart,
Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ile ilgili diger yasal mevzuat hikimleri, Ana S6zlesme ve hakim ortak Dogan Yayin Holding A.S.'nin
kar dagitim politikasinit da dikkate alarak kar dagitim kararlarint belirlemektedir.

Buna goére;
+ Uzun sureli bir nakit kar dagitim politikast hedeflenmektedir.

+ Prensip olarak, Sermaye Piyasast Mevzuati kapsaminda hazirlanan ve Uluslararast Muhasebe ve Raporlama Standartlart ile uyumlu
mali tablolar dikkate alinarak hesaplanan dagitilabilir net dénem karinin en az %50'si dagitima tabi tutulacaktir.

Kar dagitim politikast ekonomide olagantsti olumsuz bir gelisme olmadikca strdurtlecektir.

+ Hesaplanan dagitilabilir donem karnnin %50-%100'U arasinda kar dagitimt yapiimak istenmesi durumunda, kar dagitim oraninin
belirlenmesinde Sirketimizin finansal yapist ve bltgesi dikkate alinr.

Net dagitilabilir dénem karimin hesaplanmasinda varsa vergi karsiliklart ve Ana Ortaklik dist kar/zarar dikkate alinmr.

Kar dagitim onerisi, yasal streler dikkate alinarak, konsolide mali tablolara dahil olan bagh ortaklik ve istiraklerimizin olagan genel
kurul toplantilarint tamamlanmasint takiben kamuya agtklantr.
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- Konsolide mali tablolara dahil olan istiraklerin genel kurullarinda kar dagitim karart ainmamast veya kismen kar dagitim karart
alinmast durumunda dagitilmamasina karar verilen karlar, net dagitilabilir dénem karinin hesaplanmasinda dikkate alinmaz.

+ Yasal kayitlanimiz (solo mali tablolar) dikkate alinarak hesaplanan net dagitilabilir dénem karinin Uluslararast Muhasebe ve
Raporlama Standartlar ile uyumlu mali tablolar dikkate alinarak hesaplanan daditilabilir net dénem karindan distk olmast
durumunda, yasal kayitlarimizdaki net dagitilabilir donem kart dikkate alinir ve tamami dagitilir; yiksek olmast durumunda kar
dagitim oranimin belirlenmesinde Sirketimizin finansal yapist ve butcesi dikkate alimr.

+ Yasal Kayitlannmizda (solo mali tablolar) net dagitilabilir dénem kart olusmamast halinde, Sermaye Piyasast Mevzuati kapsaminda
hazirlanan ve Uluslararast Muhasebe ve Raporlama Standartlar ile uyumlu mali tablolarda "daditilabilir net ddnem kar” hesaplanmis
olsa dahi, kar dagitimi yapuimaz.

« Hesaplanan dagitilabilir donem kart, ¢ikartlmis sermayenin %10'unun altinda kalmast durumunda kar dagitimt yaptlmaz.

Sirket Yonetim Kurulu 17 Nisan 2007 tarihinde almis oldugu karar ile; 2007 yiinda gerceklestirilen istirak aliminin getirdigi ilave
finansman yukund ve SPKmin kar dagitimina iliskin ddzenlemelerini dikkate alarak 2006 yih faaliyetlerinden elde edilen net donem
karindan dagitim yapilmamast ve 1. Tertip Yasal Yedek Akce ayrildiktan sonra kalan tutarin olagantstt yedeklere ilave edilmesi
Onerisini 10 Mayts 2007 tarihinde yapilacak Olagan Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar vermistir.

6.5. SPK'nin 27 Ocak 2006 tarihli ilke Karar dogrultusunda, 2006 ve sonrasinda gegcerli olmak iizere, Sirket’in kar dagitim
politikalarn yeniden belirlenmis; Genel Kurul’un bilgisine sunulmus ve kamuya aciklanmstur.

6.6. Sirket kar payt dagitim politikas: faaliyet raporunda yer almakta ve web sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.
7. Paylarin Devri

Ana Sozlesme'de pay sahiplerinin paylarint serbest¢e devretmesini zorlastirict herhangi bir hikme yer verilmemektedir.
BOLUM II-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket’in Bilgilendirme Politikast

8.1. Kamunun aydinlatilmast ile ilgili olarak "bilgilendirme politikast” hazirlanmis ve web sitesi vasitasiyla kamuya agtklanmistur.
"Bilgilendirme Politikasi"na Sirketimizin www.hurriyetkurumsal.com.tr adresindeki web sitemiz vasitasiyla ulasilabilmektedir.

8.2. “Bilgilendirme Politikast” Yonetim Kurulumuzun onayindan ge¢mis ve Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
Bilgilendirme Politikasinin takibinden, gézden gecirilmesinden ve gelistirilmesinden Yoénetim Kurulu sorumludur. Kurumsal
Yénetim Komitesi, Yénetim Kurulu’'na, Yiritme Komitesi'ne, Denetim Komitesi'ne ve Mali isler Gup Baskant'na "Bilgilendirme
Politikast” ile ilgili konularda bilgi verir ve dnerilerde bulunur.

8.3. “Sermaye Piyasast ve Kurumsal Yonetim Koordinatérligi” kamuyu aydinlatma ile ilgili her turld hususu gézetmek ve izlemek
zere gérevlendirilmistir. Sirket disindan gelen sorular, sorunun icerigine gére icra Kurulu Baskan (CEO), Mali isler Grup Baskant
(CFO) veya bu kisilerin bilgisi ve yetkilendirme sinirlart dahilinde" is Gelistirme ve Yatirimet iliskileri Koordinatéri” ile "Yatinimcet
fligkileri Madird" tarafindan cevaplandirilmaktadir. Sorularn cevaplanmasinda menfaat sahipleri arasinda firsat esitliginin
bozulmamasina 6zen gosterilmektedir.

8.4. Kamuya yapilan actklamalarda mevzuat ile belirlenenler haric, veri dagitim sirketleri ve web sitesi etkin bir sekilde
kullamlmaktadir.

8.5. Gelecege yonelik bilgilerin kamuya aciklanmasina iliskin esaslar, bilgilendirme politikamizda yer almaktadir. Kamuya
yapilan aciklamalarda yer alan gelecedge yoénelik bilgiler, tahminlerin dayandigt gerekgeler ve istatistiki veriler ile birlikte
actklanmakta ve Sirketimizin finansal durumu ve faaliyet sonuclan ile iliskilendirilmektedir. Sirketimizde bu tir acitklamalar
sadece icra Kurulu Baskanimz (CEO) ve Mali isler Grup Baskammiz (CFO) tarafindan yapilabilmektedir.

8.6. Yonetim Kurulu Uyeleri, yéneticiler ve sermayenin dogrudan ya da dolayli olarak %5'ine sahip olan pay sahipleri, Sirket'in
sermaye piyasast araclan tzerinde yapmis olduklar islemleri Sermaye Piyasast mevzuatina uygun olarak kamuya
acitklamaktadirlar.

8.6.1. Konu kapsaminda 2006 ytlinda islem ve ¢zel durum agiklamast yoktur.

8.6.2. Yapmis oldugumuz tim 6zel durum actklamalart web sitemizde yer aldigindan, anilan kapsamda yapilan ézel durum agiklamalar
da otomatik olarak web sitemizde yer almaktadur.

8.6.3. Sirket'in hisse senedine dayali ttrev Grtind bulunmamaktadar.



8.7. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin, yéneticilerin ve Sirket sermayesinin dogrudan ya da dolayli olarak en az %5'ine sahip olan pay
sahiplerinin, sermayesinin %5'inden fazlasina sahip oldugu veya bu orana baglt kalmaksizin, yoénetim kontroliini elinde
bulundurdugu veya yoénetiminde etkisinin oldugu sirketlerle Sirket arasinda, 2006 yilinda herhangi bir ticari ve/veya ticari
olmayan is ve islem olmamustir.

8.8. 2006 yil mali tablolar ve dipnotlarn konsolide bazda ve Uluslararast Finansal Raporlama Standartlari'na (UFRS) uygun olarak
hazirlanmis; Uluslararast Denetim Standartlari'na (UDS) uygun olarak bagimsiz denetimden gecirilmis ve kamuya aciklanmustir.

8.9. 2006 yili faaliyet raporu, Sermaye Piyasast Mevzuati'na, SPK Diizenlemelerine ve SPK ilkeleri’ne uygun olarak hazirlanmistr.
9. Ozel Durum Aciklamalan
9.1. Kamuya yapilan actklamalarda Sermaye Piyasast Mevzuat'na, SPK ve Borsa diizenlemelerine ve SPK ilkeleri'ne uyulmaktadir.

9.1.1. 2006 yitlinda 24 adet 6zel durum agiklamast yapimistir. 2006 yitlinda kamuya yaptilan actklamalar ile ilgili olarak, SPK ve/veya
Borsa Yonetimi'nden, Sirket'e herhangi bir uyart ve/veya duzeltme ile ilave 6zel durum agiklama yapma talebi gelmemistir.

9.1.2. Borsaya yapilan 6zel durum aciklamalari, Mali isler Grup Baskant ve Mali Isler Miidiirii imzast ile yapilmaktadir. Kamuya yapilan
actklamalar Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi ile yakin isbirligi icerisinde gerceklestirilmektedir.

9.2. Yabanct borsalarda kote sermaye piyasast aract bulunmadigindan ilave kamuyu aydinlatma yikiamlaliga dogmamaktadir.
10. Sirket’in Web Sitesi ve icerigi

10.1. Kamunun aydinlatilmasinda, SPK ilkeleri'nin éngérdagi sekilde www.hurriyetkurumsal.com.tr web sitesi aktif olarak
kullanilmaktadir.

10.1.1. Web sitemiz Turkce ve Ingilizce olarak SPK ilkelerinin 6ngérdigu icerikte ve sekilde yeniden dizenlenmistir.
10.1.2. Web sitesindeki iyilestirme calismalart strekli olarak devam etmektedir.

10.1.3. Sirketimizin antetli kagidinda web sitemizin adresi acik bir sekilde yer almaktadur.

10.1.4. Web sitemizin yoénetimine iliskin esaslar, bilgilendirme politikasinda yer almaktadir.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Pay Sahiplerinin Aciklanmast

11.1. Sirket'in sermaye yapist ve/veya yoénetim kontroline iliskin degisiklikler Sermaye Piyasast mevzuati ve SPK diizenlemeleri
dogrultusunda kamuya aciklanmaktadir.

11.2. Sirket'in gercek kisi nihai hakim pay sahibi/sahipleri dolayl istirak iliskilerinden arindirnilmak suretiyle sahip olduklar oy
oranlarn bir tablo halinde asagida verilmektedir;

Ortaklar Pay Adedi Pay Tutan Orant (%)
Dogan Yaywn Holding A.S. 250.045.536 250.045.536 60
Borsada Dolasimda Olan 166.697.024 166.697.024 40
Toplam 416.742.560 416.742.560 100

11.3. 2006 yilinda bilgi dahilinde pay sahipleri, Sirket yénetiminde etkinlik saglamak amactyla herhangi bir oy sdzlesmesi
yapmamistur.
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12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmast

iceriden 6grenilen bilgilerin kullaniminin énlenmesi icin gerekli her tirld tedbir ainmaktadir. 2006 yiinda Sirket'in sermaye piyasast

araclarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumdaki yéneticilerle birlikte, bu tir bilgilere ulasabilecek,

Sirketimizin hizmet aldid diger kisi ve kurumlarin listesi de web sitemiz (www.hurriyetkurumsal.com.tr) vasitasiyla kamuya

aciklanmaktadur. iceriden ticari sir niteligindeki bilgilere ulasabilecek kisilerin ad ve soyadlan ile gérevleri asagida verilmektedir;

Aydin Dogan
Mehmet Ali Yal¢cindag
Vuslat Dogan Sabanct
Ertugrul Ozkék
imre Barmanbek
Soner Gedik

Cem Kozlu

Kai Diekmann
Ertunc Soganciglu
Ahmet Toksoy
Ayse Sozeri Cemal
Sinan Koksal
Murat Dogu

Alpay Guler
Ahmet Ozer

Halil Ozkan

Cem Baykara
Sukran Yigit

H. Sancak Basa
inci Sencan
Korhan Kurtoglu
S. Serdar Giral
Fuat Arslan
Mehmet Yorak
Levent Atesli
Cansen Basaran Symes
Gokhan Yiksel
Elif Ozmet
Mustafa Aydemir
Zeynep Kara
Sabire Daglh

Ege Ersoy

Cigdem Kazanc¢
Savas Bekar

Ozer Kocak
Huseyin Kicik
Ertan Ayhan
Erdem Tecer
Emre Besli

Tolga Kirelli

Selim Glveng
Fevzi Kececi

Ugur Saglam
Alper Celik
Guzide Ash Kéyla

Yonetim Kurulu Baskant

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi/icra Kurulu Baskant
Yénetim Kurulu Uyesi/icra Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi/Denetim Komitesi Bagkant
Yénetim Kurulu Uyesi/Denetim Komitesi Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Yénetim Kurulu Uyesi

Mali Isler Grup Baskanvicra Kurulu Uyesi
Reklam Grup Baskanvicra Kurulu Uyesi
Pazarlama Grup Baskant/icra Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

DYH Yatinmct fliskileri Koord. ve K. Finans Danismant
Is Gelistirme ve Yatinmct fliskileri Koordinatori
Mali Isler Mudara

Finansman Maddra

Bitce Mudura

Insan Kaynaklar Muduri

Mali Kontrol/Yatinmet iliskileri Mudara
Mali Isler Grup Bsk. Asistam

i¢c Denetim Madurd

Denetim Kurulu Uyesi

Denetim Kurulu Uyesi

Mali Kontrol

Bagimsiz Denetci

Bagimsiz Denetci

Bagimsiz Denetci

Bagimsiz Denetci

Bagimsiz Denetci

Bagimsiz Denetci

Bagimsiz Denetci

Bagimsiz Denetci

Yeminli Mali MUsavir

Yeminli Mali MUsavir

Serbest Muhasebeci Mali MUsavir

Tiraj Denetimi

Tiraj Denetimi

Tiraj Denetimi

Tiraj Denetimi

Tiraj Denetimi

Tiraj Denetimi

Tiraj Denetimi

Tiraj Denetimi

Tiraj Denetimi

BOLUM III-MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay sahipleri ve yatinmcilara Sermaye Piyasast Mevzuati, SPK diizenlemeleri ve ilkeleri dogrultusunda ve belirlenen araclar vasitasiyla

bilgilendirme yapilmaktadir. Sirket yoénetimi paydaslar tarafindan olusturulan cesitli sivil toplum kuruluslarina katilma konusunda

desteklenmektedir. Bu tur ¢calismalara reklam verenler ile birlikte, onlarnin gereksinimlerini anlamak ve sektére strdarulebilir bir

blyume ve mali gu¢ saglamak icin etkin olarak katihm saglanmaktadir.



14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimt

Yukarida sayilan paydaslarimiz ile strekli iletisim halinde bulunmaktayiz. Paydaslarimizdan bize ulasan geri bildirimler, belirli
asamalardan gecirildikten sonra st yoénetimin degerlendirilmesine sunulmakta ve ¢ézim onerileri ve politikalar gelistirilmektedir.

15. insan Kaynaklar Politikast

15.1. Sirket'te insan kaynaklarn politikast yazili hale getirilmistir. Bu politika cercevesinde Sirket'te Gstin bilgi ve yetenege sahip;
kurum kaltariane kolayca adapte olabilen; is ahlakt gelismis, dirist, tutarly; degisime ve gelisime acik; calistigi kurumun gelecegi
ile kendi yarinlarim batinlestiren kisilerin istihdamt esas alinmaktadir.

15.2. insan kaynaklan politikast cercevesinde ise alimlarda ve kariyer planlamalan yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmast ilkesi benimsenmektedir.

15.2.1. Personel alimina iliskin kriterler yazili olarak belirlenmekte ve uygulamada bu kriterlere uyulmaktadir.

15.2.2. Egitim, terfi ettirme hususlarinda calisanlara esit davranilmakta; ¢alisanlarin bilgi, beceri ve gérgulerini artirmalarina yénelik

egditim programlarina istirak etmeleri saglanmaktadir.

15.3. Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar ve/veya ¢alisanlan ilgilendiren gelismeler, calisanlar arasinda iletisimi artirmak
amactyla kurulan "intranet" vasitasiyla elektronik ortamda paylasiimaktadir.

15.4. Sirket calisanlarinin gérev tammlarn ve dagihmu ile performans ve édillendirme kriterlerinin belirlenmesi ile ilgili calismalar

devam etmekte olup, tamamlanma asamasina gelmistir.
15.5. Sirket calisma ortamt son derece glivenli ve verimliligin en st dizeyde saglanmasina yonelik olarak dizayn edilmistir.

15.6. Calisanlar ile iliskiler insan Kaynaklarn Koordinatérligi tarafindan yiritalmektedir. Sirket'te sendikali personel
bulunmamaktadir.

15.7. Calisanlar arasinda ayrnm yapilmamakta ve hepsine esit muamele edilmektedir. Bu konuda Sirket yénetimine ve/veya
Yonetim Kurulu Komiteleri'ne ulasan herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

16. Misteriler ve Tedarikcilerle iliskiler

Yazili basinda 6ncii olan Hirriyet icin musteri (okuyucu ve reklam verenlerin) memnuniyeti cok énemlidir. Bu amacla nitelikli
yaywinctlik ve toplumsal sorumluluklara verilen énem birinci derecededir. Bu amacla web sitesinde de yayimlanmis olan Dogan Yayin
Holding Yaymn ilkeleri en Ust seviyede uygulanmaktadir.

Sirket'in Uretimdeki en 6nemli hammaddesi gazete kagididir. Kagit, Dogan Holding'e bagh Dogan Dis Ticaret ve Mimessillik A.S.'den
ve Isil ithalat ihracat Miimessillik A.S.' den tedarik edilmektedir.

Gazete ve eklerin baskilan Sirket'e ait Istanbul, Ankara, Izmir, Adana, Antalya ve Trabzon'da bulunan Dogan Printing Center'larda
yaptmaktadir.

I. hamur kagida yapilan eklerin baskilart ise yine gruba ait Dogan Ofset A.S.'ye fason olarak yaptirimaktadar.
Gazetelerin Turkiye genelinde dagitimt ise Dogan Dagitim A.S. tarafindan yapiumaktadur.

Gelirlerin 6nemli bslimun ilan gelirleri olusturmaktadur. flan verenlerin memnuniyetini saglamak icin her trlii caba sarf edilmektedir.
Herhangi bir nedenle musteri istegine uygun yayimlanmayan ilanlar en kisa strede telafi edilmektedir.

17. Sosyal Sorumluluk
Tarkiye'nin cagdaslasma cabalarinda sorumluluk sahibi olduguna inanan Hurriyet, toplumsal sorunlara edilmeyi ilke edinmistir.

Harriyet'in sosyal sorumluluk gercevesinde yurittigu ¢alismalar, Faaliyet Raporunun "Toplumsal sorumluluk, cevre ve yapilan
bagislar” béluminde detayli olarak anlatimaktadur.

Donem icinde cevreye verilen zararlardan dolayt Sirket aleyhine agilan dava yoktur.
Baski Tesislerimizde Cevre Sagligt ve Cevre Korumast
Kagit Kullanimt:

Tesislerimizde genel kagtt tiketiminin %?21'lik bir kismunt geri dontdsim metoduyla (recycled) Uretilmis kagitlar olusturmaktadir.
Yillik yaklasik olarak 40.000 ton recycled gazete kagidi kullanmilmaktadur.

Kimyasal Antma:

Tesislerimizde Uretim sonucu ¢ikan sivt kimyasal atiklar ¢zel atik su tesisati ile toplanmakta ve kimyasal aritmaya génderilmektedir.
Kimyasal anitmadan gecen atik sular daha sonra biyolojik aritmaya génderilmektedir.
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Biyolojik Antma:

Tesislerimizden cikan evsel atik sular ve kimyasal aritmadan gecen atik sular biyolojik aritma sonrast, resmi kurumlarca belirtilen
standartlara uygun olarak atik su toplama kanallarina verilmektedir.

Aritma tesislerinin isletmesi uzman firmalar tarafindan yapilmakta olup her giin su numuneleri alinmakta ve gerekli kontroller
yaptimaktadir. Ayrica her ay ilgili resmi kurumlarca aritma tesislerimizin kontroll yapiumaktadir.

Atk Kagit:
Uretim sonucu ¢ikan kagit atiklar toplama alanlarninda biriktirilmekte ve geri déntisiim amacl hurdaya verilmektedir.
Atk Aliminyum Kalip:

Baskida kullanilan aliminyum kaliplar Gretimi muteakip atik toplama alanlarinda biriktirilmekte ve geri déntstim amacl hurdaya
verilmektedir.

Atik Plastik Bidon Ve Metal Varil:

Uretimde kullanilan hazne suyu, solvent, yag gibi kimyasal madde bidon ve varilleri atik toplama mahallerinde biriktirilmekte ve
geri dontstm amach hurdaya verilmektedir.

Atik Madeni Yag:

Makinelerimizde kullanilan stresi dolan madeni yaglar kanalizasyon sistemine dékulmeyip atik olarak varillerde toplanmakta ve
daha sonra hurdaya verilmektedir.

Gaz Emisyonu:

Gazete baski makinelerimiz elektrik ile calismakta olup tretim sirasinda atmosfere gaz emisyonumuz bulunmamaktadur.
Cevre Temizligi:

Tesislerimizin cevre temizligi, temizlik firmamiz tarafindan her gin dizenli olarak yapiimaktadir.

Yesil Alanlarin Bakimt ve Aga¢ Dikimi:

Tum tesislerimizde yesil alan olarak ayrilan bolgelerde bahge diizenlemesi yapiimis olup, uzman firmalarca dizenli olarak bakimlart
yaptmaktadir.

idari Binalarda Cevre Sagligi ve Cevre Korumast

Sirket merkezinden (Hurriyet Medya Towers) ctkan endistriyel nitelikli atik sular diizenli olarak disaridan bir atik su aritma firmasina
aritmaya goénderilmektedir.

Sirket merkezindeki sogutma gruplarimiz dort yil 6nce yenilenerek R 134 a gazi ile techiz edilmis olup, bu gaz yeni nesil sogutma
cihazlarinda kullanilan ¢evre dostu bir sogutucu gazdir. Yeni alinan tim sogutucu ve sogutuculu cihazlarin ¢evre dostu sogutucu
gaz icermesine 6zellikle dikkat edilmektedir.

Bina yangin sénddrme sistemindeki yangin séndirict Halon tlpler iptal edilmis, yerine FM 200 gazt iceren cevre ve insan sagligina
karst daha uyumlu ve AB standartlarina uygun bir sistem kurulmustur.

BOLUM IV-YONETIM KURULU
18. Yonetim Kurulu'nun Yapist, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

18.1. Yonetim Kurulu'mun olusumu ve sec¢imi Tirk Ticaret Kanunu'na uygun olarak gerceklestirilmekte olup, buna iliskin esaslar
Ana Sézlesme'de yer almaktadir. Uygulamada SPK ilkeleri'ne uyum saglamak amactyla bazi diizenlemeler yapilmistir. Buna
gore;

18.1.1. Sirket, Genel Kurul'ca hissedarlar arasindan secilecek dokuz tiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yénetilmekte ve
temsil olunmaktadir.

18.1.2. Uyelerin en az 1/3'Un{in SPK tarafindan Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde belirlenmis nitelikleri haiz bagimsiz iyelerden olusmast
zorunludur. Yénetim Kurulu'nda yedi yil gérev yapmis olan kisilerin bagumsiz tiye olarak secilmesi caiz degildir.

18.1.3. Yonetim Kurulu Gyelerinin yandan fazlast ytritmede gorev Ustlenemez, bu husus 6zellikle Gyelerin gérevlerinin tanimlanmasinda
dikkate alinr.



18.2. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin ady, soyad ve nitelikleri asagida yer almaktadir;

Aydin Dogan

Mehmet Ali Yal¢cindag
Vuslat Dogan Sabanct
Ertugrul Ozkék

Soner Gedik

imre Barmanbek
Ertunc Sogancioglu
Cem M. Kozlu

Kai Diekmann

Yénetim Kurulu Baskant

Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Ylratmede Gorevli Degil
Ylratmede Gorevli Degil
Yurttmede Gorevli
Yurttmede Gorevli
Ylratmede Gorevli Degil
Ylratmede Gorevli Degil
Ylratmede Gorevli Degil
Bagimsiz Uye

Bagimsiz Uye

18.2.1. Yonetim Kurulu'nun 1/4'G bagimsiz Gyelerden olusmaktadir. Bagimsiz Gye saytst iki olmakla beraber, ilkelerde belirtilen 1/3
oraninin altindadir. Bagimsiz Giye sayisinin tge ¢ikartlmast yoninde calismalar devam etmektedir.

18.2.2. Yonetim Kurulu Baskant ve Icra Bagkant ayni kisi degildir.
18.2.3. Yonetim Kurulumun %78'i icrada gorevli degildir.

18.2.4. Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi olarak atanan Cem Kozlu, Coca-Cola Sirketi'nin Kuzey Asya, Avrasya ve Orta Dogu Grubu'nda
Danisman olarak gorev yapmaktadir. Kozlu Coca Cola Sirketi'ndeki gérevinden 6nce dort yil milletvekilligi, Tdrk Hava Yollar Yonetim
Kurulu Baskanhidt gibi dnemli gorevlerde bulunmustur. Kozlu'nun, bir tanesi Uluslararast Pazarlama Uzerine Universite editim kitabt
olmak Uzere ekonomi ve is dinyast Uzerine yayimlanmis dort adet kitabt da bulunmaktadur.

fkinci Bagimsiz Uye Kai Diekmann; Bunte dergisinde Haber Mudurliigi, Welt am Sonntag gazetesinde Genel Yayin Yonetmenligi
yapmustir. 2001 ythinda Almanya'nin en ¢ok satan gazetesi Bild'in Genel Yayin Yonetmenligi'ne, 2004 yilinda da gazetenin yayinciigina
getirildi. Halen aym zamanda Bild am Sonntag'in da yayincithigin strddrmektedir. Diekmann, goreve getirilmesinden sonra Bild
Gazetesi'ni Avrupa'mn en ¢ok satan, en etkili ve en karli yayin kuruluslarindan biri haline getirdi. 2004 yilinda da Almanya eski
Basbakanlari'ndan Helmut Kohl'un yakin arkadast sifatiyla biyografisini yazdi.

18.2.5. Sirket Yonetim Kurulu Uyelerimin Sirket disinda baska gorev veya gorevler almast belirli kurallara baglanmamis ve/veya

sintrlandirtlmamistir.

18.3. Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin, SPK ilkelerindeki kriterleri sagladiklar Yénetim Kurulu'nca anlasildigindan,
kendilerinden ayrica bagimsiz olduklarina dair yazili bir beyan alinmamustir. Rapor tarihi itibariyle bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin, bagimsiz olma &zelliklerini kaybetmelerine yol acan bir durum sz konusu olmamistur.

19. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Nitelikleri

19.1. Yénetim Kurulu en (st diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandirilmaktadir. Bu konuda SPK ilkeleri'ne
uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar Sirketimiz Ana Sézlesmesi ile belirlenmistir. Buna goére.

19.1.1. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin, Sirket'in faaliyet alanina iliskin islem ve tasarruflan diizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel
bilgiyi haiz, Sirket yénetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve raporlar irdeleme yetenedi bulunan ve tercihen
yuksekdgrenim goérmus kisilerden secilmesi esastir.

19.1.2. Yonetim Kurulu, yetki ve sorumluluklarinin yerine getirilebilmesi i¢in her yil tyeleri arasindan en az finans ve mali islerle
hukuksal konularda sorumlu tyeleri belirlemek ve bu arada gerekli gérdigu takdirde yetkilerinin bir boluman, Sirket islerinin belirli
kistmlariny, aldigt kararlarin uygulanmasinin izlenmesini Ustlenecek murahhas tyeleri de saptamak suretiyle gérev dagilimt yapabilir.

19.1.3. Uyum programinin, Kurumsal Yénetim Komitesi énderliginde Icra Kurulu Baskanimin sorumlulugu altinda gerceklestirilmesi
esastir. Yonetim Kuruluma katilan yeni Gye dncelikli olarak Sirket'in faaliyetleri, sektérin durumu, rekabet kosullar, okur profili gibi
konularda Yénetim Kurulu sekreteryast tarafindan hazirlanan bir dosya ile ardindan organize edilen toplantilar vasitasiyla
bilgilendirilmektedir.

19.2 Yonetim Kurulu tiyelerimizin 6z ge¢misleri faaliyet raporumuzda ve Web sitemizde (www.hurriyetkurumsal.com.tr) yer
almaktadir.

20. Sirketin Misyonu ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

20.1. Temel amag: Hirriyet icin temel amag, dilnyada Tirkce konusan herkese dogru haber ve bilgi saglamak, dirist yorum ve
degerlendirme sunmaktir. Hurriyet ve istiraklerindeki yoneticilerinin asli goérevi ise, kurumu ve gazeteyi bu amacin temeli olan
bagimsizhhgint koruyacak ve Sirket pay sahiplerine en yiksek dederi saglayacak sekilde yéonetmektir.

20.2. Gelecek hedefi: Hurriyet gazetesi, Turkiye'nin cagdaslasma hedefine ulasma cabalarinda, nitelikli yayincilik, calisanlarina
verdigi deger ve toplumsal sorumluluklarina gosterdigi 6zenle éne ¢ikar. Gegmiste oldugu gibi gelecekte de toplumsal faydaya
sagladigi destegi ve bu alandaki 6nci rolinin strekliligi, hedeflerini yonlendirir.
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20.3. Stratejik hedefler: Sirket'in stratejisi ise, misteri odakli hizmet vermek; okuyucuya yonelik 6zel Griinler gelistirmek;
geleneksel markalarla icerik iretmek; teknolojideki dedisimleri yakindan takip etmek; yaratict yontemleri kullanarak igerik
dagitim kanallannt cesitlendirmek ve buyitmek; bireylere gére hazirlanmis enformasyon ve edlence uriinleri ve araglart
hazirlamak; satis ve dagitim kanallarint cesitlendirmek ve sayisint artirmak ve dinyanin 6nde gelen medya kuruluslart ile
isbirligi yapmaktr.

Yénetim Kurulu ve yonetim, stratejik hedefler karsisinda Sirket'in durumunu strekli olarak gézetim altinda tutmaktadir. Periyodik

ve stk araliklarla yapilan yénetim toplantilarinda Sirket'in durumu gozden gecirilmekte, yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.
Yéneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefler Yonetim Kurulunun onayt ile uygulamaya konulmaktadir. Belirlenen hedeflere
ulasma derecesi, gecmis performanst icra Kurulu Baskant tarafindan Yénetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

21. Risk Yénetim, Risk Faktérleri ve ic Kontrol

Finansal risklerin yénetimi Mali Isler Grup Baskanligimin yetki ve sorumlulugunda, i¢c Denetim Madarliga, Mali isler, Finans ve Biitce
Mudarluklerinin koordinasyonunda takip edilmektedir. Diger taraftan iliskili sirketlerin finansal riskleri ile birlikte operasyonel
risklerinin tespiti ve raporlamast da yine Mali Isler Grup Baskanligi'min yetki ve sorumlulugundadr.

ic Denetim Madirltga, Sirket'in amaclarina ulasmast icin mevcut risk yénetimi, kontrol ve kurumsal yénetim islevlerini degerlendirerek,
etkinliklerinin artmast icin sistematik bir yaklasim getirmeyi amaclamaktadir. i¢c Denetim Mudurlagi faaliyetlerini, mevzuata uygun
duzenli bir sekilde ylrutmekte olup, baslica gorevleri operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali tablolarin glventilirliligi ve yénetim
tarafindan onaylanan yénetmelik ve talimatlara uyum konularinda bagimsiz rapor tretmek, mevcut dahili kontrol yapilarint gézden
gecirmek, etkin bir i¢ kontrol yapist olusturmak ve yénetimi bilgilendirmektir.

Ayrica, Denetim Komitesi de risk ydnetimi ve i¢ kontrol mekanizmast ile ilgili olarak gérdigu sorunlan Sirket yénetimine aktarmaktadir.

Risk Yénetimi ve i¢ Denetime ilskin olarak 2006 yil icinde, Sirket’in yurtrlikteki uygulamalar incelenerek, dahili kontrol noktalarm
belirlemeye yonelik calismalar gerceklestirilmis olup, s6z konusu kontrol noktalarina yonelik yetki ve limitlerin belirlendigi “Yetkiler
Tablosu” ile gesitli yonetmelik ve talimatlar (“Satin Alma Yonetmeligi - Seyahat ve Seyahat Avanst Yonetmeligi - Mal ve Hizmet
Alimlarina iliskin Satin Alma Talimati - Kasa Sayim Talimatt - Stok Sayim Yénetmeligi - i¢ Denetim Yoénetmeligi”) hazirlanmstir.

Hazirlanan yonetmeliklere uyum konulart periyodik olarak analiz edilmistir.
Aylik mali tablolann kontrolil ve glvenilirligi test edilmistir.
Donem sonu sayimlarina istirak edilip, fiziki gézlemleme yapilmis ve sayim sonuclart raporlanmistir.

Dogan Yayin Holding i¢ Denetim Mudurlagu tarafindan tim bélgeleri kapsami altina alan denetim calismast gerceklestirilmis olup,
denetim raporuna istinaden aksiyon plant hazirlanmis ve s6z konusu plana uygun aksiyonlarin gerceklestirilmesi saglanmistir.

Bolge bazli denetimler gerceklestirilmis olup, hazirlanan raporlar dogrultusunda aksiyonlar takip edilmistir.
Tum Departmanlar bazinda “Personel Verimlilik Analizi” calismast gerceklestirilmistir.

Rekabet Analizi calismast hazirlanmis olup, Ust ydnetime mevcut pazar paylari, yeni gelisen pazarlarda (makro ve mikro bazli) rekabet
kosullart hakkinda bilgiler sunulmustur.

Mevcut sirketlerin ve muhtemel yatinimlara iliskin degerleme ve risk analiz calismalart gerceklestirilmis olup, yonetim tarafindan
uygun gortlen projeler bunyeye kazandirilmis (Anneyiz.Biz) ve/veya biinye icerisinden yatirim yapmak suretiyle (Hurriyet Emlak,
Harriyet Oto gibi) yeni pazarlardan pay elde edilmesi saglanmistir.

Yeni ¢itkan mevzuat hiktmleri takip edilerek, Sirket'i baglayict sozlesmeler gdzden gecirilmis olup, risklerin azaltilmast saglanmistir.

2007 yiinda Gozlemleme, Bilgi Edinme ve iletisim, Kontrol Aktiviteleri, Risklerin Dederlendirilmesi gibi uygun fonksiyonlart kullanarak,
etkin kontrol yapilarint mevcut ve yeni sireclerin icine yerlestirmek ve kontrol bakimindan kuvvetli organizasyon yapist olusturmak;
actk olarak belirlenmis amaclar dogrultusunda, ana risklerin belirlenip s6z konusu riskleri en aza indirgeyen kuvvetli ama esnek
¢ozUmler Ureten yonetmelik ve talimatlarin hazirlanmast ve periyodik olarak dederlendirilmesi; kontrolstiz kalmanin muhtemel
sonuclarindan (yasal yukumlalukler, hisse deder kaybi, mali zararlar, kaybedilen is firsatlari, misteri memnuniyetsizligi gibi)
organizasyonu korumak; yeni yaptlan yatinmlara iliskin kontrol noktalarint belirlemek ve kar marjint yikseltebilmek i¢in yénetime
Oneriler sunulmaya devam edilecektir.

21.1. Faiz haddi riski: Hurriyet ve baglh ortakliklan, faize duyarh varlik ve borclar sebebiyle faiz orant riskine agiktir. Bu riskler
faiz oranina duyarl varlik ve borclarin birbirlerini dengelemesi yoluyla yoénetilmektedir.

21.2. Fonlama riski: Mevcut ve ileriye donik borclanma ihtiyaclan, fonlama kabiliyeti yuksek kaliteli bor¢ veren kuruluslardan
yeterli fonlama taahhutlerinin saglanmast yoluyla yapilmaktadir.

21.3. Kredi riski: Finansal aktiflerin mulkiyeti karst tarafin sézlesme sartlarint yerine getirememe riskini beraberinde getirir. Bu
riskler her bir borclu i¢in kredi miktarinin sinirlandirilmast ile kontrol edilir. Borclu taraflarin sayica ¢cok olmast ve degisik is
alanlarinda faaliyet gostermeleri dolayisiyla kredi riski bayuk dlcide dagitilmaktadur.



21.4. Kur riski: Hurriyet ve bagl ortakliklart, déviz cinsinden borclarinin Tark lirasina ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin
degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Bu risk yabanci para pozisyonu analizi ile izlenmektedir (2006 Konsolide Mali Tablolara
iliskin Notlar, Not 29)

22. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklart

22.1. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin ve ydneticilerin yetki ve sorumluluklari; fonksiyonlarn ile tutarli ve hicbir siipheye yer
birakmaksizin, Genel Kurul’a taninan yetki ve sorumluluklardan agikca ayrilabilir ve tamimlanabilir bigcimde Sirket’in Ana
Soézlesmesi'nde yer almaktadir.

22.2. icra Kurulu Baskant'mn hazirladigi Yénetim Kurulu giindemi; toplantinin gerceklesme tarihinden en gec bir hafta énce
tim Yonetim Kurulu Gyelerine, yénetim kurulu sekreteryast tarafindan ulastirilarak, tiyelerin énerileri dogrultusunda
belirlenmektedir. Yénetim Kurulu kural olarak Baskanin veya Baskan Yardimcisinin ¢agrist (izerine toplanir. Uyelerden en az
Gctnin istedi halinde de Yonetim Kurulu'nun toplantiya ¢cagrilmast zorunludur.

Ayrica Denetcilerden herhangi biri veya azinlik pay sahipleri de Yonetim Kurulu'nu, gtindemini de saptayarak toplantiya ¢agirabilir.
Yonetim Kurulu Baskant talep konusunun aciliyetini dederlendirir ve Yonetim Kurulumu hemen toplantiya davet edebilir veya
sorumluluk kendisinde olmak ve gerekce gostermek sartiyla konunun goéristlmesini yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisina
birakabilir.

Acil toplanilmasint gerektiren haller harig, toplantt cagrilarinin gtindemi icermesi, toplantt gintinden en az yedi giin 6nce yapilmast
ve cagnya gindemde yer alan konularla ilgili her tirld belge ve bilgilerin eklenmesi zorunludur.

22.3. Karst oy veya farkli gorislerin olmast durumunda farkl gorislere iliskin makul ve ayrintili karst oy gerekgeleri toplantt
tutanagina kaydedilir. 2006 yilinda, farkli géris veya karst oy s6z konusu olmamast nedeniyle 6zel durum aciklamast yapilmamastir.

22.4. Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin fiili katitim éngérdigii konulara iliskin karar alinabilmesi icin
Yonetim Kurulu toplantilarina bitin tiyelerin fiilen katilimi saglanmr.

23. Yénetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslan

23.1. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin, gérevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tirli bilgiye zamaninda ulasmalarn
saglanmaktadir.

23.2. Yonetim Kurulu mali tablo ve dipnotlart ile bagimsiz denetim raporu, kurumsal yénetim uyum raporu ve yillik faaliyet
raporunun kabullne dair ayn bir karar almaktadur.

23.3. Yénetim Kurulu toplantilart Yénetim Kurulu Baskant, Baskan Yardimcist veya aynt zamanda Yénetim Kurulu Uyesi olan
fcra Kurulu Baskam tarafindan organize edilmektedir. Yénetim Kurulu toplantilan ile ilgili dokiimamn diizenli bir sekilde
tutulmast amaciyla tim Yénetim Kurulu Giyelerine hizmet vermek tizere Yonetim Kurulu Baskanina bagl bir Yénetim Kurulu
Sekreteryast olusturulmustur. Yonetim Kurulu Sekreteryasinin gérev ve sorumluluklart Ana Sézlesmemiz ile belirlenmistir.

23.4. 2006 yilinda 57 adet Yonetim Kurulu toplantist gerceklestirilmis olup, Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar
mevcudun oybirligi ile alinmis, alinan kararlara muhalif kalan Yonetim Kurulu Gilyesi olmamustir.

23.5. Yonetim Kurulu toplantilarn etkin ve verimli bir sekilde planlanmakta ve gerceklestirilmektedir. Sirketimiz Ana S6zlesmesi
ile de duzenlendigi Gzere;

23.5.1. Yénetim Kurulu ayda bir defadan az olmamak kayduyla Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda toplanmaktadur.

23.5.2. Yénetim Kurulu kural olarak Baskani'nin, Baskan Yardimcist'min veya ayni zamanda Yénetim Kurulu Uyesi olan icra Kurulu
Baskani'min ¢agrist (izerine toplanmaktadir. Ayrica toplantt giind Yénetim Kurulu karariyla da tespit olunabilir. Uyelerden birinin
talebi Uzerine Baskan ya da Baskan Yardimcisy, Yonetim Kurulu'nu toplantiya davet etmezse tyeler de resen davet etme hakkina
sahip olurlar. Ayrica Denetgcilerden herhangi biri de Yonetim Kurulumuzun giindemini de saptayarak toplantiya cagrabilir.

23.5.3. Toplanti ¢cagrilart giindemi icermekte; toplantt giintiinden en az yedi giin énce yapilmakta ve ¢agriya gindemde yer alan
konularla ilgili her tdrld belge ve bilgi eklenmektedir.

23.5.4. Yonetim Kurulu, toplantilanint kural olarak Sirket merkezinde yapar. Ancak Yonetim Kurulu kararina dayanilarak sehrin baska
bir yerinde veya sair bir kentte de toplanti yapilabilir.

23.5.5. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin toplantilara bizzat katilmalan esastir; toplantilara uzaktan erisim saglayan her tarli teknolojik
yontemle katilabilinir. Toplantwya katilamayan, ancak gérislerini yazil olarak bildiren tyelerin gorusleri diger tyelerin bilgisine
sunulur.

23.5.6. Yonetim Kurulumuzun gorisme ve kararlarinin, 6zel defterine baglanacak toplanti tutanagina gegirilmesi ve toplantiya
katilanlar tarafindan imzalanmast zorunludur. Olumsuz oy kullanan Gyelerin gerekcelerini de belirterek tutanagt imzalamalar gerekir.
Toplanti tutanaklarn ve ilgili belgeler ile bunlara iliskin yazismalar Yonetim Kurulu Sekreteryamiz tarafindan dizenli olarak arsivlenir.
Olumsuz oy kullanan bagimsiz tyelerin ayrintili karst oy gerekceleri kamuya aciklanr.
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23.5.7. Yonetim Kurulumuz tyelerinin en az yarisindan bir fazlasinin katilimt ile toplanir ve kararlarint katilan tyelerin oycoklugu
ile verir. Oylarn esitligi halinde oylanan konu ertesi toplantt gindemine alinir; bu toplantida da oycoklugu saglanamazsa oneri
reddolunmus saytlir. Yonetim Kurulu Gyelerinin her birinin konum ve gérev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki vardur.

23.5.8. Turk Ticaret Kanunu'nun 330'uncu maddesinin 2'nci fikrast htikmuine dayanilarak tyelerden birinin énerisine digerlerinin
yazil onayt alinarak karar verilmesi caizdir; ancak ilkelerin fiili katiim 6ngérdigu konulara iliskin kararlar bu yéntemle alinamaz.
Ancak Sirket'in faaliyetleri ile ilgili 56nemli konularda toplantiya bttin Yénetim Kurulu Uyeleri fiilen katilir. Asagida yer alan giindem
maddeleri, ancak Yénetim Kurulu toplantilarina fiilen katilan Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan onaylanabilir:

a- Sirketin faaliyet gosterecegdi konularin belirlenmesi ile is ve finansman planlarinin onaylanmast,

b- Genel Kurul’'un olagan/olaganisti toplantiya cagrilmast ve toplantinin organizasyonu ile ilgili konular,
c- Genel Kurul'a sunulacak yillik faaliyet raporunun kesinlestirilmesi,

d-Yonetim Kurulu Baskaninin, Baskan Vekilinin segilmesi ve yeni tiye atanmas,

e- idari birimlerin olusturulmast veya faaliyetlerine son verilmesi,

f- Yurttme Komitesi Baskaninin atanmast ve aczedilmesi,

g- Komitelerin olusturulmast,

h- Birlesme, bélinme, yeniden yaptlanma; Sirket’in tamaminin veya duran varliklarinin % 10'unun satimast veya %10'unun
zerinde tutarlarda yatirim yapilmast; aktif toplaminin % 10'un Uzerinde tutarlarda gider yapilmast,

i- Sirket’in temettd politikasinin, dagitilacak dénem kart miktarinin tespit edilmesi,

j- Sermaye artirimt veya azalimt.

23.6. Yonetim Kurulu'nun seyahat/toplanti giderleri, gorevi ile ilgili 6zel calisma istekleri ve benzer masraflarn herhangi bir
sinirlama olmaksizin genel bitceden karsilanmaktadir.

23.7. Ana Sézlesme'ye gére, Yonetim Kurulu Uyeleri'nin agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadur.
24. Sirket’le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagt

Sirket Ana Soézlesmemize gére Yénetim Kurulu Uyeleri kural olarak Sirket ile is yapamaz ve rekabete giremez; aksi Genel Kurulun
sermayenin 3/4'Und temsil eden pay sahiplerinin olumlu oyu ile alacagi kararla mdmkanddar.

Diger taraftan 2006 yilinda Yénetim Kurulu Uyeleri ve yoneticiler ile yénetim kontroliini elinde bulunduran pay sahipleri ya da
imtiyazl bir sekilde cesitli bilgilere ulasma imkant olan kimseler, 2006 yiinda kendi adlarina Sirket'in faaliyet konusu kapsamina
giren herhangi bir is yapmamuslardur.

25. Etik Kurallar

Hurriyet, web sitesinde ve faaliyet raporunda yayimlamis oldugu, "Degerler” ve Dogan Yayin Holding tarafindan belirlenen ve kamuya
aciklanan "Yayin lkeleri'ne uymaktadir.

Bu ilkelere ek olarak ayrica Dodan Yayin Holding tarafindan olusturulan ve kamuya actklanan Dogan Medya Grubu personelinin
uyacagt "Davranis Kurallart'nt benimsemistir. "Dogan Yayin Holding Yayin ikeleri" ve "Davranis Kurallan" Dogan Yayin Holding'in web
sitesinde (www.dyh.com.tr) yer almaktadur.

26. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayt, Yapt ve Bagimsizligt

26.1. Sirket'in icinde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, Yonetim Kurulu'mun gérev ve sorumluluklarin sagliklt
bir bicimde yerine getirmesini teminen Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yuriitme Komitesi ve Koordinasyon
Kurulu olusturulmustur.

26.2. Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesinin yazili gorev ve ¢alisma esaslart (charter) Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis olup web sitemizde (www.hurriyetkurumsal.com.tr) yer almaktadir. Bu calisma esaslart Sermaye Piyasast Mevzuati,
SPK Diizenlemeleri, ilkeler ve Ana Sézlesmemiz ve yurtdist uygulama ve érnekler dikkate alinarak biyiik bir titizlikle
olusturulmustur. Her iki Komite de her ayin belirli giin ve saatlerinde diizenli olarak toplanmaktadir.

26.3. Denetim Komitemiz aynt zamanda Ana S6zlesmemiz ile olusturulmus bir komite olup hakkindaki bilgiler asagida yer
almaktadir;

26.3.1. Komite tyeleri hakkindaki bilgiler asagida yer almaktadir;

Adi Soyadt Unvant Aciklama
imre Barmanbek Baskan Yénetim Kurulu Uyesi/Yiritmede Gorevli Degil
Soner Gedik Uye Yénetim Kurulu Uyesi/Yiritmede Gorevli Degil

Tlkelerin Bolam IV/ 5-4'te gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu Gyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de komitede gérev verilebilir
denilmektedir.

26.3.2. Denetim Komitesi Baskani, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi degildir. Ancak yuriitmede gérevli olmadigindan Sermaye Piyasast
mevzuatt hikimlerine uyulmaktadir.



26.3.3. Sirket Yénetim Kurulu 05.05.2006 tarihinde toplanarak; Denetimden Sorumlu Komite Uyesi olarak Yonetim Kurulu Uyelerimizden
imre Barmanbek ve Soner Gedik'in yeniden secilmelerine ve s6z konusu komitenin Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri: X, No: 16 sayl
Teblig htkumleri ile belirtilen gérevlerin ifasi ile yetkilendirilmesine karar vermistir.

26.3.4. Komite Uyelerimin tamam yuriitmede gérevli olmayan tyelerdir.

26.3.5. Denetim Komitesi faaliyetlerini Sermaye Piyasast mevzuatt ile uyumlu ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde ¢éngorildigu
sekilde duzenli bir sekilde yuratmektedir. Bu cercevede 2006 yilinda;

Sirket'in ara dénem mali tablo ve dipnotlart ile bagimsiz denetim raporlari, kamuya agiklanmadan énce gézden gecirilmis; bagimsiz
denetim sirketi ile toplantilar yapiumistir,

+ Sirket'in bagimsiz denetim sozlesmesi gézden gecirilmistir.
ic Denetim Miidarlagi tarafindan gerceklestirilen ic denetim calismalarinin sonuglar ve alinan tedbirler gézden gecirilmistir,
Merkezi kaydi sistem ve hisse kayitlarinin takibi ile ilgili olarak calisma yapumustir.

26.4. Kurumsal Yonetim Komitemiz aynt zamanda Ana Sézlesmemiz ile olusturulmus bir Komite olup, Komite hakkindaki bilgiler
asagida yer almaktadir;

26.4.1. Sirket Yonetim Kurulu, 5 Mayts 2006 tarih, 2006/34 numaralt karart ile Kurumsal Yénetim Komitesi'nin asagidaki baskan ve
Gyelerden olusturulmasina karar vermistir;

Adi Soyadi Unvam Acitklama

Cem Kozlu Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi/Yiratmede Gorevli Degil

Murat Dogu Oye Ylratmede Gorevli Degil

Ahmet Ozer Oye Is Gelistirme ve Yatinma fliskileri Koord./Yuriitmede Gérevli Degil
inci Sencan Uye Mali Kontrol ve Yatimmet iliskileri Md./Yiritmede Gorevli Degil

26.4.2. Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Murat Dogu, aynmt zamanda DYH Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi'dir.
26.4.3. Komite tyelerinin yaridan fazlast yuritmede gérevli degildir.
26.4.4. Komitemiz kuruldugu ginden itibaren ¢alismalarint dlzenli bir sekilde sirdirmektedir. Buna gore;
Sirket tarafindan hazirlanan "kurumsal yénetim uyum raporlarn” gézden gegirilmistir,
+ Sirket tarafindan hazirlanan "faaliyet raporlan” gézden gegirilmistir,
2005 yili faaliyetlerinin gértsildiga Olagan Genel Kurul toplantisimin flgili Yasalara ve lkelere uygun olarak yapilmast saglanmustir,
Pay sahipleri ve yatinmecilar ile iliskilerin ilgili Yasalar ve ilkeler dahilinde dizenli bir sekilde ytritilmesi saglanmisttr,
Sirket'in kamuya yapmis oldudu aciklamalar gdzden gegirilmistir,
Web sitesinin strekli gtincel tutulmast ve gelistirilmesi saglanmistur,

26.5 Komitelerimiz kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunmaktadur.
Ancak nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilmektedir.

26.5.1. Komitelerimiz yaptiklar tim ¢alismalar yazilt hale getirmekte ve kaydint tutmaktadir.
26.5.2. Komitelerimiz yillik faaliyet raporlarint yazili olarak Yonetim Kurulu'na bildirmektedir.
27.Yonetim Kurulu'ma Saglanan Mali Haklar

27.1. Yénetim Kurulu Baskant, Baskan Yardimcist ve Uyelerine Genel Kurul tarafindan saptanacak bir {icret 6denir. S6z konusu
Gcretin saptanmasinda kisilerin toplanty, toplanti 6ncesi ve sonrast hazirlik ve gérevlerini yerine getirmek icin harcayacaklan
zaman ile Yaritme Baskani'na verilen ucret dikkate alinir. Ayrica her toplanti icin katilanlara 6denecek huzur hakki da Genel
Kurul tarafindan belirlenir.

Komite Baskan ve Uyelerine herhangi bir ticret 6denip édenmeyecedi ve ddenmesi halinde tutar ve kosullar, ilgili komitenin
olusturulmast kararinda Yénetim Kurulu tarafindan tespit olunur. Komite baskan ve tiyelerinin aynt zamanda Yénetim Kurulu baskan
ve Uyesi olmast durumunda s6z konusu komite tyelerine herhangi bir tcret édenip 6denmeyecedi ve 6denmesi halinde tutar ve
kosullart Genel Kurul tarafindan belirlenir.

27.2.1 Mayis 2006 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda; Yonetim Kurulu Baskani'na ayda net 6.000 YTL, Baskan
Yardimcisi'na ayda net 5.000 YTL ve Yénetim Kurulu Uyeleri'nin her birine ayda net 4.000 YTL ve bagimsiz iiyeler M. Cem Kozlu
ve Kai Georg Diekmann'a ayda net 5.000 USD karsitligi YTL Gicret 6denmesine oybirligi ile karar verilmistir. Bunun haricinde
Yénetim Kurulu Uyeleri igin performansa dayali bir 6dillendirme mekanizmast bulunmamaktadir.

Sirket herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi'ne ve yéneticisine dogrudan veya dolayh olarak bor¢ vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir.
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BAGIMSIZ DENETiM RAPORU
Harriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yénetim Kuruluma

1. Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ve bagl ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2006 tariht itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide
bilangosunu, aynt tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu, konsolide 6zsermaye degisim tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu,
6nemli muhasebe politikalanimn dzetini ve dipnotlar denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

2. Grup yonetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasast Kurulu'mca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmast ve dirist
bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsizlikten kaynaklanan énemli yanlishiklar
icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi durdst bir sekilde yansitmasim saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini,
uygulanmasint ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasint ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini
icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goérus bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz,
Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasinm
ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarnn gercedi dogru ve durtst bir bicimde yansitip yansitmadigt konusunda makul bir glivenceyi
saglamak Uzere planlanarak ytritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kanitt toplamak amaciyla, bagimsiz denetim
tekniklerinin kullanilmasint igermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulstzlikten
kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tzere 6nemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde,
mesleki kanaatimize gore yapimistur. Bu risk dedgerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi g6z 6ntinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢
kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gorus vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amacwyla, Grup ydénetimi
tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup
yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalart ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve konsolide finansal tablolarin bir bittin olarak
sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarinin, gérdstmuzin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inanmyoruz.

Gorls

4. GoOrusumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.'nin 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle konsolide finansal
durumunu, aym tarihte sona eren ytla ait konsolide finansal performansin ve konsolide nakit akimlarini, Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan
finansal raporlama standartlan (bkz. Not 2) cercevesinde dogru ve dirust bir bicimde yansitmaktadir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

e

Cansen Basaran Symes, SMMM
Istanbul, 6 Nisan 2007
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31 ARALIK 2006 VE 2005 TARIHLERI ITIBARIYLE
KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Turk Lirast [“YTL”] olarak ifade edilmistir)

Not 2006 2005
VARLIKLAR
Donen varliklar 406.886.019 428.317.543
Hazir degerler 4 141.823.172 152.561.372
Menkul kiymetler (net) 5 23.056.445 17.725.328
Ticari alacaklar (net) 7 155.918.910 147.183.664
Finansal kiralama alacaklan (net) 8 - -
fliskili taraflardan alacaklar (net) 9 38.566.006 55.324.338
Diger alacaklar (net) 10 24.440.185 33.943.988
Canli varliklar (net) 11 - -
Stoklar (net) 12 18.002.865 17.845.041
Devam eden insaat s6zlesmelerinden alacaklar (net) 13 - -
Ertelenen vergi varliklarn 14 - -
Diger dénen varliklar 15 5.078.436 3.733.812
Duran varliklar 562.478.799 507.279.805
Ticari alacaklar (net) 7 334.638 222.212
Finansal kiralama alacaklan (net) 8 - -
fliskili taraflardan alacaklar (net) 9 - -
Diger alacaklar (net) 10 - -
Finansal varliklar (net) 16 10.762.570 12.039.390
Pozitif/negatif serefiye (net) 17 11.332.183 11.332.183
Yatinim amach gayrimenkuller (net) 18 15.219.729 18.229.060
Maddi varliklar (net) 19 518.267.349 461.726.595
Maddi olmayan varliklar (net) 20 1.179.670 833.237
Ertelenen vergi varliklan 14 5.382.660 2.897.128
Diger duran varliklar 15 - -
TOPLAM VARLIKLAR 969.364.818 935.597.348

Takip eden notlar konsolide mali tablolarin tamamlaytct parcasint olustururlar.



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
31 ARALIK 2006 VE 2005 TARIHLERI iTIBARIYLE

KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tark Lirast [“YTL”] olarak ifade edilmistir)

Not 2006 2005
YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli yikimlulitkler 105.594.260 157.959.553
Finansal borglar (net) 6 1.473.835 6.908.856
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlart (net) 6 5.613.230 39.979.946
Finansal kiralama islemlerinden borclar (net) 8 4.620.935 1.791.072
Dider finansal yukdmldldkler (net) 10 - -
Ticari borglar (net) 7 49.090.780 39.214.161
fliskili taraflara borclar (net) 9 2.887.857 8.462.423
Alinan avanslar 21 1.080.121 960.188
Devam eden insaat s6zlesmeleri hakedis bedelleri (net) 13 - -
Bor¢ karsiliklar 23 26.610.246 48.198.232
Ertelenen vergi yukamlalukleri 14 - -
Diger yukumlulikler (net) 10 14.217.256 12.444.675
Uzun vadeli yikimliliikler 160.979.232 104.339.768
Finansal borglar (net) 6 39.026.920 26.578.620
Finansal kiralama islemlerinden borclar (net) 8 8.066.629 3.724.463
Dider finansal yukdmldldkler (net) 10 - -
Ticari borglar (net) 7 78.001.254 30.747.373
fliskili taraflara borclar (net) 9 - -
Alinan avanslar 21 - -
Borg karsiliklar 23 8.470.347 8.133.033
Ertelenen vergi yukumlaltkleri 14 27.224.327 35.061.371
Dider yukdmldlakler (net) 10 189.755 94.908
ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR 24 111.140 3.451.810
OZSERMAYE 702.680.186 669.846.217
Sermaye 25 416.742.560 416.742.560
Karsilikli istirak sermaye dizeltmesi 25 - -
Sermaye yedekleri 26 81.270.970 81.270.970
Hisse senetleri ihrac primleri - -
Hisse senedi iptal karlar - -
Yeniden dederleme fonu - -
Finansal varliklar deger artis fonu - -
Ozsermaye enflasyon dizeltmesi farklar 81.270.970 81.270.970
Kar yedekleri 27 71.894.841 38.430.112
Yasal yedekler 28 18.679.778 13.322.675
Stat yedekleri - -
Olaganustu yedekler 28 52.713.095 26.317.495
Ozel yedekler - -
Sermayeye eklenecek istirak hisseleri -
ve gayrimenkul satis kazanclart - -
Yabanct para ¢evrim farklart 2,28 501.968 (1.210.058)
Net dénem karn 28 104.157.463 87.008.178
Gecmis yullar karlan 28 28.614.352 46.394.397
TOPLAM OZSERMAYE VE YUKUMLULUKLER 969.364.818 935.597.348
Karsiliklar, sarta bagl varliklar ve ytdkamlalikler 31

31 Aralik 2006 tarihi ve bu tarihte sona eren yil itibariyle hazirlanan konsolide mali tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan 6 Nisan 2007 tarihinde

onaylanmistir.

Takip eden notlar konsolide mali tablolarin tamamlayict pargasint olustururlar.
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’

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2006 VE 2005 TARIHLERI ITIBARIYLE
KONSOLIDE GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Turk Lirast [“YTL”] olarak ifade edilmistir)

Not 2006 2005
ESAS FAALIYET GELIRLERI
Satis gelirleri (net) 36 632.372.547 585.174.934
Satislarin maliyeti () 36 (423.205.484) (375.570.681)
Hizmet gelirleri (net) 36 - -
Esas faaliyetlerden diger gelirler (net) 36 - -
BRUT ESAS FAALIYET KARI 209.167.063 209.604.253
Faaliyet giderleri (-) 37 (122.188.491) (105.994.600)
NET ESAS FAALIYET KARI 86.978.572 103.609.653
Dider faaliyetlerden gelir ve karlar 38 77.724.474 60.248.455
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar (-) 38 (39.297.200) (32.243.343)
Finansman giderleri (-) 39 (12.720.228) (9.465.284)
FAALIYET KARI 112.685.618 122.149.481
Net parasal pozisyon karv/(zaran) 40 - -
ANA ORTAKLIK DISI ZARAR/(KAR) 24 1.298.698 (225.958)
VERGI ONCESI KAR 113.984.316 121.923.523
Vergiler 41 (9.826.853) (34.915.345)
NET DONEM KARI 104.157.463 87.008.178
HiSSE BASINA KAZANG 42 0,250 0,209

Takip eden notlar konsolide mali tablolarin tamamlaytct parcasint olustururlar.



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
31 ARALIK 2006 VE 2005 TARIHLERI iTIBARIYLE
KONSOLIDE OZSERMAYE DEGiSiM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tark Lirast [“YTL”] olarak ifade edilmistir)

Sermaye Yedekleri

Kar Yedekleri

Birikmis Karlar

Ozsermaye
enflasyon Yabanct
dizeltme Yasal Olaganiistii paracevrim Gecmis yil Net donem Toplam
Sermaye farklan yedek yedek farklan karlan kan o6zsermaye
1 Ocak 2005 itibariyle bakiyeler 416.742.560 81.270.970 11.170.063 2.108.245 (354.811) 44.880.754 27.200.087  583.017.868
Baglt ortakliklardaki etkin
ortaklik oramt degisimi - = = = = 13.165.961 = 13.165.961
1 Ocak 2005 itibariyle yeniden
duzenlenmis bakiyeler 416.742.560 81.270.970 11.170.063 2.108.245 (354.811) 58.046.715 27.200.087  596.183.829
Yabanct para ¢evrim farklart - - - - (855.247) - - (855.247)
Transferler - - 2.152.612 24.209.250 - 838.225  (27.200.087) -
Temettller - - - - - (12.490.543) - (12.490.543)
Net dénem kart - - - - - - 87.008.178 87.008.178
31 Aralik 2005
itibariyle bakiyeler 416.742.560 81.270.970 13.322.675 26.317.495 (1.210.058) 46.394.397 87.008.178 669.846.217
1 Ocak 2006 itibariyle bakiyeler 416.742.560 81.270.970 13.322.675 26.317.495  (1.210.058) 33.228.436 87.580.389  657.252.467
Bagl ortakliklardaki etkin
ortaklik oram degdisimi - - - - - 13.165.961 (572.211) 12.593.750
1 Ocak 2006 itibariyle yeniden
dlzenlenmis bakiyeler 416.742.560 81.270.970 13.322.675 26.317.495  (1.210.058) 46.394.397 87.008.178  669.846.217
Yabanct para gevrim farklar - - - - 1.712.026 - - 1.712.026
Transferler - - 5.357.103 26.395.600 - 55.255.475  (87.008.178) -
Temettl - - - - - (41.730.232) - (41.730.232)
Baglt ortakliklardaki etkin
ortaklik oram degisimi - - - - - (31.305.288) - (31.305.288)
Net dénem kart = = = = = - 104.157.463  104.157.463
31 Aralik 2006
itibariyle bakiyeler 416.742.560 81.270.970 18.679.778 52.713.095 501.968 28.614.352 104.157.463 702.680.186

Takip eden notlar konsolide mali tablolarin tamamlayict parcasint olustururlar.



86. 87 HURRIYET FAALIYET RAPORU 2006
’

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

31 ARALIK 2006 VE 2005 TARIHLERI IiTIBARIYLE

KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast [“YTL”] olarak ifade edilmistir)

Not 2006 2005
Net donem kan 104.157.463 87.008.178
Duzeltmeler:
Amortisman 18,19 48.840.139 46.217.491
itfa paylan 20 649.611 1.109.479
Maddi ve maddi olmayan varlik ve yatinm
amach gayrimenkul satis kar 18,19 1.920.832 (5.496.037)
Ana ortaklik dist paylar 24 (1.298.698) 225.958
Vergi 41 9.826.853 34.915.345
Kidem tazminati karsihigy, net 23 2.134.079 1.247.443
Bagl ortaklik satis (karlar) 38 (7.898.504) (589.833)
Faiz gelirleri 38 (22.629.994) (18.431.161)
Faiz giderleri 39 8.455.820 6.217.237
Yatinm amacl gayrimenkul deger disuklugd/(iptali) 18 1.806.438 (2.815.320)
Yabanct para ¢evrim farklart (4.551.178) 4.008.473
Iptal edilen karsiliklar 23 (764.268) -
Karsilik giderleri 2.452.792 10.009.309
Isletme varlik ve yiikiimliiliiklerindeki degisiklik éncesi
Isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 143.101.385 163.626.562
Isletme varlik ve yukamliliklerindeki net degisim 43 7.116.435 (23.833.532)
Odenen vergiler (25.105.406) (25.144.440)
Odenen kidem tazminatlar 23 (1.615.032) (168.758)
Isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 123.497.382 114.479.832
Yatinim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlar:
Yatinm amach gayrimenkul alimlan 18 (3.098.811) (2.066.250)
Maddi varlik alimlan 19 (119.759.912) (56.841.669)
Maddi olmayan varlik aimlarn 20 (1.259.318) (855.602)
Maddi ve maddi olmayan varlik ve yatinm
amach gayrimenkul satisindan elde edilen nakit 11.389.149 39.082.845
Alinan faizler 23.714.305 17.607.429
Finansal varlik satisindan elde edilen nakit 16 15.779.159 3.288.281
Bagl ortaklik alimlari, net 6denen (34.067.756) -
Finansal varliklardaki artis (1.248.515) 62.128
Yatinim faaliyetlerinde/den kullanilan/kaynaklanan net nakit (108.551.699) 277.162
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlar:
Odenen temetti (41.730.232) (12.490.543)
Kredilerdeki degisim (21.000.611) (8.847.644)
Uzun vadeli ticari borclardaki degisim 47.253.881 (7.522.655)
Odenen faizler (9.122.610) (6.164.472)

Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit

(24.599.572)

(35.025.314)

Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki degisim (9.653.889) 79.731.680
Bloke mevduatlardaki degisim (49.269.590) 223.751
D&nem bast nakit ve nakit benzeri degerler bakiyesi 148.965.460 69.010.029
Donem sonu nakit ve nakit benzeri degerler 90.041.981 148.965.460

Takip eden notlar konsolide mali tablolarin tamamlaytct parcasint olustururlar.



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

31 ARALIK 2006 VE 2005 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE MALI TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast [“YTL”] olarak ifade edilmistir)

NOT 1-SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (“Hurriyet” veya “Sirket”) 1960 yihinda kurulmus ve Turkiye'de tescil edilmistir. Gazetecilik, matbaacilik ve ilancilik
alanlarinda faaliyet gdsteren Sirket'in Istanbul, Ankara, izmir, Adana, Antalya, Trabzon ve Almanya'da olmak (izere 7 tane basim fabrikast bulunmaktadir.
Sirket, Dodan Yaywn Holding A.S.'nin (“Dogan Yaywn”) yatinmlanyla, Dodan Sirketler Grubu Holding A.S.min (“Dodan Holding”) binyesinde kurulmus olup

Sirket'in hisselerinin blytk bir bdlimi Dogan Yayin'a aittir.
Kayuth ofisin adresi asagidaki gibidir:
Harriyet Medya Towers

34212 Gunesli, istanbul
Turkiye

Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu'na (“SPK”) kayith olup 1992 yilindan itibaren Sirket'in hisse senetleri Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda (“IMKB”) islem

gérmektedir. Sirket sermayesinin %401 iIMKB'de dolastmda bulunmaktadir.

Sirket'in bagl ortakliklarn (“Baglh Ortakliklar”) ve istirakleri (“Istirakler”) ve temel faaliyet konulan asagida belirtilmistir:

Bulundugu Faaliyet
Sirket ismi tilke 2006 2005 konusu
Hurriyet Medya Basim Hizmetleri

ve Ticaret A.S. (“Hurriyet Medya Bastm”) (9) Turkiye Bagl Ortaklik Bagh Ortaklik  Basim ve idari hizmetler
Dogan Ofset Yayincilik ve Matbaacilik A.S. (“Dogan Ofset”) Turkiye Bagh Ortaklik Bagl Ortaklik Dergi ve kitap bastm
Harriyet Zweigniederlassung GmbH. (“Hurriyet Zweigniederlassung”) Almanya Bagl Ortaklik Bagh Ortaklik Gazete basim
DS Servis Idari Hizmetler ve Tic. A.S. (DS Servis”) (1) Tarkiye - Bagh Ortaklik idari hizmetler
Yenibiris Insan Kaynaklar Hizmetleri

Danismanlik ve Yayincilik A.S. (“Yenibir”) (2) Turkiye Bagh Ortaklik Bagl Ortaklik Internet hizmetleri
Egeser Servis Idari Hizmetleri ve Tic A.S. (“Egeser Servis’) (1) Turkiye - Bagl Ortaklik idari hizmetler
Hur Servis Sosyal Hizmetler ve Tic A.S. (“HUr Servis”) (3) Turkiye - Bagl Ortaklik idari hizmetler
HUr Medya ilancilik ve Reklamctlik Tic A.S. (“Hir Medya’) Turkiye Bagl Ortaklik Bagl Ortaklik Reklamcilik
Harriyet Ticari ve Sinai Urlinleri Pazarlama A.S. (“Hlrriyet Pazarlama’) (4) Turkiye - Bagl Ortaklik Pazarlama
Dogan Haber Ajanst A.S. (“Dogan Haber”) Turkiye Bagl Ortaklik Bagl Ortaklik Haber
Orta Anadolu Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. (“‘Orta Anadolu Oto”) (4) Turkiye - Bagl Ortaklik Otomotiv
Dogan Daily News Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.

(“Dodan Daily News”) (5) Turkiye Bagh Ortaklik - Gazete yayinciligt
Emlaksimum Elektronik Yaywncilik ve Ticaret A.S. (“Emlaksimum”) (6) Turkiye Bagl Ortaklik - Internet hizmetleri
Harriyet Invest BV.(“Hurriyet Invest”) (7) Hollanda Bagh Ortaklik - Yatinim
Dodan Kitapcilik A.S. (“Dogan Kitapgilik”) (8) Turkiye - Istirak Kitap basim
Dogan Media International (‘Dogan Media”) Almanya Istirak Istirak Yaymn ve ilan satist
Yaysat Yayin Pazarlama ve Dagitim A.S. (“Yaysat”) Turkiye Istirak Istirak Dagitim
DYG Ilan ve Reklam Hizmetleri A.S. (“DYG ilan”) Turkiye istirak Istirak Reklam

Almanya'da kurulu olan Hirriyet Zweigniederlassung ve Dogan Media disinda tim Baglh Ortaklik ve Istirakler Turkiye'de kayithdir.

Sirket ve Bagh Ortakliklan (“Grup”) agulikli olarak medya alaninda faaliyet gosterdidi ve Grup'un satislarimin ve varliklarinin bayuk bir kismumin Tarkiye'de

bulunmast nedeniyle finansal bilgiler bolimlere gére raporlanmamustir.
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’

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

31 ARALIK 2006 VE 2005 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE MALI TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast [“YTL”] olarak ifade edilmistir)

(1) Grup, sermauyelerine %99,99 oraninda istirak ettigi ve gayri faal durumdaki, DS Servis ile Egeser Servis'in sermayesinde sahip oldugu paylarin
tamamunt defter dederleri Gzerinden %60'lik kistmint Dodan Yayin'a geri kalan kismmint Dodan Ailesi fertlerine nakden ve pesinen satmistir. Satis
sonrast 3.587 YTL kar “Diger faaliyetlerden gelir ve karlar” altinda simiflandirilmistir.

(2) Yenibir insan Kaynaklar ve Damsmanlik Hizmetleri A.S.'nin ticari unvam 31 Agustos 2006 tarihinde Yenibiris Insan Kaynaklart Hizmetleri Danismanlik
ve Yayincilik A.S. olarak dedismistir.

(3) Grup, sermayesine %99,99 oraninda istirak ettigi Hir Servis'in sermayesinde sahip oldugu paylarin %81'ini 615.600 YTL' ye Dogan Muzik Kitap
Magazacilik Pazarlama A.S. (‘DMK”)'ye satmustir. HUr Servis, satis isleminden sonra satilmaya hazir finansal varlik olarak simiflandirilmistir. Satis
sonrasi olusan 105.576 YTL zarar “Dider faaliyetlerden gider ve zararlar” altinda siniflandirilmustir.

(4) Grup, 18 Mayts 2006 tarihinde Hurriyet Pazarlama ve Orta Anadolu Oto'nun hisselerinin tamamint 12.081.320 ABD Dolart karsithdt 17.137.352 YTL'ye
Dogan Holding'e satmistir. Satis sonrast 9.051.890 YTL kar “Diger faaliyetlerden gelir ve karlar” altinda simiflandirilmustir.

(5) Grup, 18 Mayts 2006 tarihinde %94,25 oranindaki Dogan Daily News'in hisselerini 2.073.412 ABD Dolart karsithgt 2.941.135 YTL' ye Dodan Yayin'dan
satin almistir. Alim neticesinde olusan 1.960.360 YTL tutarindaki zarar “Diger faaliyetlerden gider ve zararlar” altinda simiflandirilmustir.

(6) Emlaksimum 14 Subat 2006 tarihinde Grup tarafindan kurulmustur.

(7) Grup merkezi Hollanda'da bulunan Hurriyet Invest BV adli sirketi 27 Kasim 2006 tarihinde kurmustur. %100 Une istirak ettigi sirketin sermayesinin
%?20'lik kismina karsilik gelen 18.000 Euro'sunu ddemistir.

(8) Grup, 23 Kasim 2006 tarihinde %48,90 oraninda istirak ettigi Dogan Kitapcilik'taki tim hisselerini 2.454.780 ABD Dolart karstligt 3.596.989 YTL' ye
Dogan ve Egmont Yayincilik ve Yapimcilik Ticaret A.S. (‘Dogan Egmont”)'ye satmistir. Satis sonrast 908.964 YTL kar “Diger faaliyetlerden gelir ve
karlar” altinda stmiflandiriimistir.

(9) Dogan Basim ve Dagitum isleri A.S.'nin ticari unvam 18 Eyliil 2006 tarihinde Hirriyet Medya Bastm Hizmetleri ve Ticaret A.S. olarak degismistir.

NOT 2-MALI TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Uygulanan Muhasebe Standartlar
Mali Tablolarin Hazirlanma ilkeleri

Grup'un konsolide mali tablolari, Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan muhasebe ve raporlama ilkelerine (“SPK Muhasebe Standartlar”)
uygun olarak hazirlanmistir. SPK XI-25 No'lu “Sermaye Piyasalarinda Muhasebe Standartlan” tebliginde kapsamli bir muhasebe ilkeleri seti yayinlamustir.
Antilan tebligde, alternatif olarak Uluslararast Muhasebe Standartlart Kurulu (“UMSK”) tarafindan ¢ikarilmis olan Uluslararast Finansal Raporlama
Standartlari'min uygulanmasinin da, SPK Muhasebe Standartlarina uyulmus saytlacagt belirtilmistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlarina uygun mali tablo hazirlayan sirketler
icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak lzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigint ilan etmistir. Dolayisiyla mali
tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmuis 29 No'lu “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standardi (‘UMS 29”) uygulanmamustur.

Mali tablolar ve ilgili dipnotlar yukarida bahsedilen SPK'nin izin verdigi alternatif uygulama gercevesinde ve SPK tarafindan uygulanmast zorunlu kilinan
formatlara uygun olarak sunulmustur.

Mali tablolar, makul degerleri ile gdsterilen finansal varlik ve ytkimluklilerin disinda, tarihi maliyet esast baz alinarak Yeni Tark Lirast (“YTL”) olarak
hazirlanmistir.



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

31 ARALIK 2006 VE 2005 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE MALI TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast [“YTL”] olarak ifade edilmistir)

2.2 Yabanca iilkelerde faaliyet gosteren Baglh Ortaklik ve istirak mali tablolarn

Yabanct tlkelerde faaliyet gdsteren Bagh Ortaklik ve Istirak mali tablolar, faaliyet gosterdikleri ilkelerde gecerli olan mevzuata gére hazirlanmis olup Not
2'de belirtilen mali tablolanin hazirlanma ilkelerine uygunluk acisindan gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansttilarak diizenlenmistir. Yabanct Bagh
Ortaklik ve Istirakin aktif ve pasifleri bilanco tarihindeki déviz kurundan YTL'ye cevrilmistir. Gelir ve giderler ortalama déviz kuru kullamlarak YTL'ye
cevrilmistir ve enflasyon muhasebesinin uygulandigi dénemler icin, ilgili ddnemin dizeltme katsayist kullanilarak YTL'nin bilanco tarihinde (31 Aralik
2004 icin) gecerli olan cari satin alma gicl cinsinden YTL olarak ifade edilmistir. Kapans ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢tkan kur farklar
dzsermaye icerisindeki yabanct para cevrim farklar kalemi altinda takip edilmektedir.

2.3 Konsolidasyon Esaslar

Konsolide mali tablolar, asagida (a)'den (c)'e kadar olan bélimlerde beyan edilen esaslar gercevesindeki ana sirket, Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik
A.S., Bagh Ortakliklar, ve Istiraklerine (timii 'Grup' olarak ifade edilmistir) ait hesaplart icerir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin mali
tablolaninin hazirlanmast sirasinda, tarihsel maliyet esasina gore tutulan kayitlarina Not 2.1'de belirtilen mali tablolarin hazirlanma ilkelerine uygunluk ve
Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan, enflasyon muhasebesinin uygulandigt dénemlerde mali
tablolarin YTL'nin bilango tarihindeki (31 Aralik 2004 i¢in) cari satin alma guclne getirilmesi de dahil olmak Uzere, gerekli diizeltme ve siniflandirmalar
yapumustir.

(@) Bagh Kuruluslar

Bagh Ortakliklar, Sirket'in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin
%50'den fazlasint kullanma yetkisi kanaliyla veya (b) oy kullanma hakkinin %50'den fazlasint kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve
isletme politikalart tzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle mali ve isletme politikalarim Sirket'in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme
yetkisi ve glictine sahip oldugu sirketleri ifade eder. Baglh Ortakliklar'in faaliyet sonuclari, operasyon tzerindeki kontrolin Sirket'e transfer edildigi tarihten
itibaren konsolide mali tablolara dahil edilmistir.

Asagida 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle Bagh Ortakliklar ve ortaklik oranlan gosterilmistir:

2006 2005

Sirket ve Bagl Ortakliklan Sirket ve Bagh Ortakliklan

tarafindan dogrudan ve tarafindan dogrudan ve

Isim dolayli pay (%) dolayli pay (%)
Harriyet Medya Basim 99,99 99,99
Dogan Ofset (*) 99,89 54,85
Harriyet Zweigniederlassung 100,00 100,00
DS Servis = 99,99
Yenibir 100,00 100,00
Egeser Servis - 99,99
Hur Servis 19,00 99,99
HUr Medya 100,00 100,00
Hurriyet Pazarlama - 97,43
Dogan Haber 50,01 50,01
Orta Anadolu Oto - 81,36
Dogan Daily News 94,25 -
Emlaksimum 98,41 -
Hurriyet Invest 100,00 -

(*) Grup, 18 Mayis 2006 tarihinde %45,04 oranindaki Dogan Ofset hisselerini 22.069.290 ABD Dolart karsitidt 31.305.288 YTL' ye Dogan Yayin 'dan satin
almistr.
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(b) istirakler

Istirakler 6zsermaye yontemi ile konsolide edilmistir. istirakler Grup'un %20-50 arasinda oy hakkina ya da énemli etkiye sahip oldugu ancak kontrol
etmedigi sirketlerdir. Grup ve Istirakler'i arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Grup'un Istirak payina paralel olarak silinmistir;
gerceklesmemis zararlar da, transfer edilen varlikla ilgili herhangi bir deder disukluguyle ilgili kamt saglanamamast durumunda elimine edilmektedir.
Istiraklerin net varliklanindaki artis veya azalislar Grup'un payma disen kismi gosterecek sekilde artinlarak veya azaltilarak konsolide mali tablolara
yansitilir ve konsolide gelir tablolarinda “Diger faaliyetlerden gider ve zararlar” kaleminde gosterilir. Grup, Istirakler ile ilgili yukamluliik altina girmedigi
strece, Istiraklerin kayith degeri sifir oldugunda ézsermaye yéntemi kullanilmasina son verir. Istirakin kayith degeri, yukarnda bahsi gecen énemli etkinin
ortadan kalktig tarihten itibaren, maliyet bedeli olarak kabul edilir.

Asagida 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle Istirakler ve ortaklik oranlar gésterilmistir:

2006 2005

Sirket ve Bagl Ortakliklan Sirket ve Bagh Ortakliklarn

tarafindan dogrudan ve tarafindan dogrudan ve

Isim dolayli pay (%) dolayh pay (%)
Dodan Media 43,93 43,93
Yaysat 25,00 25,00
DYG ilan 20,00 20,00
Dodan Kitapcilik (*) - 48,90

(*) Grup, 23 Kasim 2006 tarihinde %48,90 oraninda istirak ettigi Dogan Kitapgilik'taki tim hisselerini 2.454.780 ABD Dolart karsiligt 3.596.989 YTL' ye
Dogan ve Egmont Yayincilik ve Yapimctilik Ticaret A.S. (‘Dogan Egmont”)'ye satmistir.

(c) Makul deger dedisimleri gelir tablosuna yansitilan satilmaya hazir finansal varliklar

Grubun dogrudan ve dolayl pay toplamt %20in altinda olan, veya %20'nin tzerinde olmakla birlikte Grubun énemli bir etkiye sahip olmadigi veya
konsolide mali tablolar acisindan énemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve makul dederleri gtvenilir bir sekilde
belirlenemeyen makul deder degisimleri gelir tablosuna yansitilan satilmaya hazir finansal varliklar, maliyet bedelleri bilanco tarihi itibariyle enflasyon
muhasebesi uygulanan dénemlerde, YTL'nin cari alim gtclne gore dizeltilmis ve YTL olarak konsolide mali tablolara yansitilmistir (Not 16).

(d) Ana ortaklik dist pay

Bagl Ortakliklar'in net varliklarinda ve faaliyet sonuclarinda ana ortaklik dist paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide bilango ve gelir tablosunda ana
ortaklik dist pay olarak gdsterilmektedir.

Bir Bagl Ortaklik ile ilgili olarak ana ortaklik dist paya isabet eden zararn tutar, Bagh Ortaklik'taki ana ortaklik dist pay tutarint asabilir. Bu durumda, ana
ortaklik dist pay sahiplerinin zaran karsilamaya yoénelik herhangi bir baglayict yakdmlaliginin olmamast ve/veya zaran karsilamak icin gerekli ilave
yatinmlan yapabilme glclnin yeterli olmamast halinde, s6z konusu fazla kismt ana ortakligin Bagh Ortaklik'taki payindan mahsup edilir. Konsolidasyona
tabi ortakligin daha sonra kara ge¢cmesi halinde, daha énce mahsup edilen tutarlara ulasilincaya kadar tim karlar ana ortakligin payina ilave edilir.

(e) Ortak Kontrol altinda gerceklesen isletme birlesmelerine iliskin muhasebe politikast

Ortak kontrol altinda gerceklesen isletme birlesmelerinin muhasebelestirilmesinde ise isletme birlesmesine konu olan varlik ve ydktumlikler kayith
degerleri ile konsolide mali tablolara alimir. Gelir tablolar ise isletme birlesmesinin gerceklestigi mali ytin baslangicindan itibaren konsolide edilir. Onceki
dénem mali tablolart da karsilastirilabilirlik amaciyla aynt sekilde yeniden dizenlenir. Bu islemler sonucunda herhangi bir serefiye veya negatif serefiye
hesaplanmaz. Istirak tutart ile satin alinan sirket'in sermayesindeki payt nispetindeki tutarin netlestirmesi sonucu olusan fark dogrudan dzsermaye
icerisinde “ortak kontrol altindaki isletme birlesmeleri etkisi” olarak muhasebelestirilir. Ortak kontrole tabi isletmelerin satilma islemlerinden kaynaklanan
kar veya zararlar gelir tablosunda muhasebelestirilir.
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NOT 3-UYGULANAN DEGERLEME iLKELERI/MUHASEBE POLITIiKALARI

Konsolide mali tablolarin hazirlanmasinda izlenen énemli muhasebe politikalar asagida 6zetlenmistir:
Onemli muhasebe politikalarinin basliklar:

3.1 liskili taraflar

Konsolide mali tablolarda, Dogan Holding ve Dodan Yayin, ortaklar, Sirket st diizey yoénetimi ve Yonetim Kurulu Gyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan
kontrol edilen énemli etkinlige sahip bulunulan sirketler, “liskili taraflar” olarak kabul edilirler (Not 9).

3.2 Makul deger degisimleri gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar

UMS 39-Finansal Araclar (“‘UMS 39”), 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak lzere yeniden dizenlenmistir. Buna gore, borsaya kayith herhangi bir
rayic dederi olmayan veya makul degeri glvenilir bir sekilde 6lcilemeyen hisse senetlerindeki yatirimlar haricindeki finansal varliklarn, ilk defa mali
tablolara alinmast sirasinda tanimlanmast kosuluyla, makul dederlerindeki degisimler gelir tablosuna yanstitilabilir.

Yeniden diizenlenen UMS 39'da belirtildigi Gzere, Grup, yeniden diizenlenen UMS 39'u ilk defa uygularken, daha énce mali tablolara alinan finansal
varliklan tekrar gézden gecirmis ve borsaya kayith herhangi bir rayic degeri olmayan veya makul degeri glvenilir bir sekilde dl¢tilemeyen hisse
senetlerindeki yatinmlar haricindeki daha énceki dénemlerde alim-satim amagh varliklar olarak simiflandirilmis bulunan varliklar, makul deder
degisimleri gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak simiflandurmistir (Not 16). 31 Aralik 2004 tarihine kadar s6z konusu finansal varliklarnin
makul degerlerindeki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirildigi icin 6nceki ddnemlerde aciklanan ilgili karsilastirmal tutarlar yeniden
dizenlenmemistir. Grup cari dénemde sz konusu varliklarin makul deger degisimlerini gelir tablosunda muhasebelestirmektedir.

3.3 Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsiliklarn

Grup tarafindan bir borgluya triin veya hizmet saglanmast sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenmis finansman gelirinden netlestirilmis olarak
tasinirlar. Ertelenmis finansman geliri netlestirilmis ticari alacaklar, orijinal fatura dederinden kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek
tutarlanmin etkin faiz yéntemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orant olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oramnin etkisinin
cok blylk olmamast durumunda, fatura degerleri Gizerinden gésterilmistir (Not 7).

Grup, 6denmesi gereken tutarlan tahsil edemeyecek oldugunu gdésteren bir durumun sz konusu olmast halinde ticari alacaklar icin bir alacak risk
karsihdgr olusturulur. S6z konusu bu karsiigin tutan, alacagin kayith dederi ile tahsili mimkin tutar arasindaki farktir. Tahsili mamkin tutar,
teminatlardan ve glvencelerden tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak Uzere beklenen nakit girislerinin, baslangicta olusan alacagwn orijinal etkin faiz
orant esas alinarak iskonto edilen cari degeridir.

Slpheli alacak tutarina karsilik ayriimasint takiben, stpheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kismminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar
ayrilan stpheli alacak karsihdindan dustlerek diger gelirlere kaydedilir.

3.4 Stoklar

Stoklar, satist gerceklestirme maliyetlerinden arindirilmis makul dedger ya da maliyet bedelinden disik olant ile dederlenir. Stoklara dahil edilen maliyeti
olusturan unsurlar malzeme, iscilik ve genel Uretim giderleridir. Maliyet, agirlikli ortalama metodu ile hesaplanmaktadir (Not 12).

3.5 Yatinm amach gayrimenkuller ve ilgili amortisman

Mal ve hizmetlerin tretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira elde etmek veya deger
kazanmast amaciyla veya her ikisi i¢in tutulan araziler ve binalar yatinm amacl gayrimenkuller olarak siniflandinilir. Yatinm amacl gayrimenkuller
(araziler harig) dogrusal amortisman metoduyla amortismana tabi tutulmustur. Yatiim amagh gayrimenkullerin amortisman dénemleri, tahmin edilen
faydali 6mdarleri esas alinarak, 50 yil olarak belirlenmistir (Not 18).

Yatinm amach gayrimenkuller olast bir deger dustukligundn tespiti amacuyla incelenir ve bu inceleme sonunda yatinnim amaclh gayrimenkullerin kayith
dederi, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karstlik ayrilmak suretiyle kayith dederi geri kazanilabilir dederine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili
yatirim amagh gayrimenkultin mevcut kullanitisindan gelecek net nakit akimlarn ile net satis fiyatindan ytksek olant olarak kabul edilir.
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3.6 Maddi varliklar ve ilgili amortisman

Maddi varliklar satin alm maliyet degerlerinden, birtkmis amortismanin distlmesi suretiyle gosterilmektedir. Maddi varliklar dogrusal amortisman
metoduyla amortismana tabi tutulmustur (Not 19). Maddi varliklarin amortisman dénemleri, tahmin edilen faydali émdrleri esas alinarak, asagida
belirtilmistir:

Binalar 25-50 yul
Makina ve techizatlar 10-15 yul
Mobilya ve demirbaslar 4-10 yul
Motorlu araglar 5yl
Ozel maliyetler 5yl

Maddi varliklar olast bir deder dustklugunin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayith dederi, geri kazanilabilir degerinden
fazla ise, karsiik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir dedgerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varligin mevcut kullanimindan
gelecek net nakit akimlart ile satist gerceklestirme maliyetlerinden arnindirilmis makul dederin ylksek olant olarak kabul edilir.

Maddi varliklarin satist dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.

Bakim ve onarim giderleri gerceklestigi tarihte gider yazilir. Eger bakim ve onarim gideri ilgili aktifte genisleme veya gozle gérdlur bir gelisme sagliyorsa
aktiflestirilir (Not 19).

3.7 Finansal kiralama

Tum fayda ve risklerin Ustlenildigi maddi varliklanin finansal kiralama yolu ile elde edilmesi Grup tarafindan finansal kiralama adt altinda simflandirilr.
Finansal kiralamalar gerceklestirildikleri tarihte, kiralanan varligin piyasa degeri veya minimum finansal kiralama 6demelerinin buginkd dederinin distk
olanindan aktiflestirilirler. Kira 6demeleri anapara ve faiz iceriyormus gibi isleme konulur.

Anapara kira 6demeleri ytikumlalik olarak gosterilir ve ddendikce azaltilir. Faiz 6demeleri ise, finansal kiralama dénemi boyunca konsolide gelir
tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama sdzlesmesi ile elde edilen maddi varliklar, varligin faydalit 6mri boyunca amortismana tabi tutulur.

3.8 Serefiye ve ilgili itfa payt

Konsolide mali tablolarda, iktisap edilen sirketin net varliklarimin makul degerindeki payt ile satin alma fiyati arasindaki farki gésteren serefiye ve negatif
serefiye, 31 Mart 2004 tarihinden dnce gerceklesen satin almalara iliskin ise aktiflestirilmis ve dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak faydali mri
tzerinden 31 Aralik 2004 tarihine kadar itfa edilmistir. UFRS 3-“Isletme Birlesmeleri” cercevesinde 31 Mart 2004 tarihinden sonra gerceklesen satin
almalardan kaynaklanan serefiye icin amortisman muhasebesi uygulanmamakta, hesaplanan serefiye gézden gecirilerek varsa deger dustukligi
ayrilmaktadir. Yine ayni tarihten sonra gerceklesen satin almalara iliskin negatif serefiye séz konusu ise bu tutar yeniden gézden gecirilir ve olustugu
dénemde gelir olarak kaydedilir. UFRS 3 cercevesinde, Grup, 31 Mart 2004 tarihinden sonra sona eren ilk yillik hesap déneminin basindan itibaren (1 Ocak
2005), 31 Mart 2004 tarihinden 6nce gerceklesmis islemlerden dodan serefiye tutarint itfa etmeyi durdurmustur ve bu serefiye tutarina iliskin herhangi
bir deger disukligl olup olmadigina yonelik olarak yillik degerlendirme yapimaktadir (Not 17).

3.9 Maddi olmayan varliklar ve ilgili itfa payt

Serefiye disinda maddi olmayan varliklar edinilmis bilgi sistemleri, imtiyaz haklart ve tanimlanmis diger haklardan olusmaktadir. Maddi olmayan
varliklar, satin alim maliyet dederlerinden tasinir ve faydali 6mdrleri olan 5 yil boyunca dogrusal olarak itfa edilirler (Not 20).

3.10 Onemli muhasebe tahminleri ve kararlan

Mali tablolanin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yuktmldliklerin tutarlarnni, sarta bagh varliklann ve ytuktumlaliklerin
actklamasint ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarnin etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanimasint gerektirmektedir.
Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yénetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan
farkliik gosterebilir.
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3.11 Kurum kazanci tzerinden hesaplanan vergiler
Ddénemin kar veya zaran Uzerindeki vergi yakdmlalugd, cari ddonem vergisi ve ertelenen vergiyi icermektedir. Cari yil vergi yakimlaldga, dénem karnnin
vergiye tabi olan kismt Uzerinden ve bilanco tarihi itibariyle gecerli olan vergi oranlan ile yurarlukteki vergi mevzuatt uyarinca hesaplanan vergi

yukdmlulagiunt ve gecmis yillardaki vergi yukumlaldgu ile ilgili dizeltme kayitlarint icermektedir.

Ertelenen vergi, yukumldlik metodu kullanilarak, varliklarin ve yakdmlaltklerin indirilebilir vergi matraht ile bunlarin mali tablolardaki kayith tutart
arasinda olusan gegici farklar Gzerinden hesaplanmaktadir. Ertelenen verginin hesaplanmasinda yururlikte olan vergi oranlart kullamilmaktadir.

Baslica gecici farklar, gelir ve giderlerin Not 2'de belirtilen mali tablo hazirlama esaslan cercevesinde hazirlanan bu konsolide mali tablolara gére ve vergi
kanunlarina gore dedisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadur.

Ertelenen vergi yakimlaliga vergiye tabi tim gecici farklar icin hesaplanirken, indirilecek gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklar, indirilecek
gecici farkin kullamlabilecedi ileride gerceklesmesi beklenen vergiye tabi karlarin olusmast olast gérildigu stirece hesaplanmaktadir.

Aynt vergi otoritesi tarafindan belirlenen gelir vergileri ile ilgili olan ertelenen vergi varliklan ve ytkumlaltkleri, karsiliklt olarak birbirinden mahsup edilir.
3.12 Finansal bor¢lar

Finansal borglar, alindiklan tarihlerde, alinan borg tutarindan islem giderleri ¢ikartildiktan sonraki dederleriyle kaydedilir. Finansal borclar, miteakip
tarihlerde, etkin faiz yéontemiyle hesaplanmis iskonto edilmis dederleri ile konsolide mali tablolarda takip edilirler. Finansal bor¢ tutan (islem giderleri
haric) ile geri 6deme dederi arasindaki fark, konsolide gelir tablosunda bor¢ stresince muhasebelestirilir (Not 6).

3.13 Kidem tazminat: karsiligi

Grup yurdrlikteki Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Minasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun (medya sektort calisanlarn igin) ve diger kanunlara
gére emeklilik dolayisiyla veya istifa ve Is Kanunu'nda belirtilen davramislar disindaki sebeplerle istihdami sona erdirilen calisanlara kidem tazminatt
ddemekle yukamludur. Kidem tazminatt karsiigi, Grup'un calisanlanmin {s Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olast
yukumlaliklerinin tahmini toplam karsitiginin aktieryal varsayimlar uyarinca simdiki zamana indirgenmis degerini ifade eder (Not 23).

3.14 Karstiliklar

Grup, gecmisteki islemlerinin sonucunda mevcut hukuki veya gegerli bir yakimliltdginin bulunmast ve yakimlaligin yerine getirilmesi i¢in kaynaklarnn
disa akmasinin gerekli olabilecedi ve tutar icin glvenilir bir tahminin yapilabilecedi durumlarda karsiliklar olusturur.

3.15 Sermaye ve temettiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandinlir. Adi hisseler tUzerinden daditilan temettler, beyan edildigi dénemde kaydedilir. Alinacak temettdler ise
temettd tahsil etme hakkimn ortaya ctktigi tarihte gelir olarak kaydedilir.

3.16 Yabanci para cinsinden islemler
Ddnem icinde gerceklesen yabanct para cinsinden islemler, islem tarihlerinde gecerli olan Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankast alis kurlarn Gzerinden

cevrilmistir. Yabanci para ile ifade edilen parasal varlik ve ytukumlaldkler, dénem sonunda gecerli olan ddviz kurlarn Gzerinden cevrilmistir. Yabanci para ile
ifade edilen parasal varlik ve yukamlaliklerin cevrimlerinden dogan kur farkt gelir ve giderleri, konsolide gelir tablosuna yansttimustir.
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3.17 Gelirlerin kaydedilmesi

Gazete satis gelirleri dagitim sirketi tarafindan gazetelerin bayilere sevk edildigi tarihte faturalanmis degerler tzerinden tahakkuk esasina gére kaydedilir.
Reklam gelirleri ise reklamlarin yayinlandigt tarihte faturalanmis degerler tizerinden tahakkuk esasina gore kaydedilir. Kaydedilecek gelirin miktart
glvenilir olarak 6lcllebildiginde ve islemlerden kaynaklanan ekonomik faydalar olustugunda, gelirler ilk olarak elde edilecek ya da elde edilebilir tutarn
makul degeriyle kaydedilmektedir. Satis islemi bir finansman islemini de igeriyorsa, satis bedelinin makul dederi, alacaklarin izleyen dénemlerde elde
edilecek tutarlarinin etkin faiz yéntemi ile iskonto edilmesiyle hesaplanr. iskonto isleminde kullanilan faiz orani, alacagin nominal degerini ilgili mal veya
hizmetin pesin satis fiyatina indirgeyen faiz oramidir. Satis bedelinin nominal dederi ile makul deder arasindaki fark, finansman geliri olarak ilgili
dénemlere kaydedilir. Net satislar, mallarin fatura edilmis bedelinin, iskonto, indirim ve komisyonlarnn distlmesi suretiyle hesaplanir. Gazete satis
iadeleri gegmis deneyimler ve diger ilgili veriler cercevesinde karsilik ayrilmastyla satisin gerceklestigi tarih itibariyle kaydedilir.

Faiz Geliri:

Faiz geliri etkin faiz getirisi yéntemi Gzerinden hesaplanan tahakkuk esasina gore kaydedilir.

Kira Geliri:

Kira gelirleri tahakkuk esasina goére kaydedilir.

Diger gelirler:

Diger gelirler, tahakkuk esasina gore kaydedilir.

3.18 Takas (“Barter”) anlasmalarn

Benzer dzellikler ve dedere sahip servis veya mallarin takas edilmesi, hasilat doguran islemler olarak tanimlanmaz. Farkl ¢zellikler ve degere sahip servis
veya mallarin takas edilmesi hastlat doguran islemler olarak tanimlanir. Hastlat, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de dahil etmek suretiyle elde
edilen mal veya hizmetin makul degeri olarak dederlenir. Elde edilen mal veya hizmetin makul degerinin glvenilir bir sekilde belirlenemedigi durumlarda
hasilat, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle verilen mal veya hizmetlerin makul dederi olarak dederlenir (Not 31).

3.19 Hisse basina kazan¢

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin, dénem boyunca ¢ikarilmis hisse senetlerinin adirlikli ortalama adedine bélinmesi ile
bulunmustur.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini hissedarlarina gecmis yil karlarindan dadguttiklan “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler (Not 26). Bu tip “bedelsiz
hisse” dagitimlart, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikl
ortalama hisse adedji, hisse senedi dagitimlarinin gecmise dénuk etkilerini de hesaplayarak bulunmustur (Not 42).

Temettld dagitilmasinin s6z konusu olmast durumunda hisse basina diisecek kazang hisselerin agirlikli ortalama adedi tzerinden degil, mevcut hisse
senedi adedi dikkate alinarak belirlenecektir.

3.20 Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzeri dederler, nakit, banka mevduatlan ve tutan belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, ytksek likiditeye sahip ve dederindeki
dedisim riski 6nemsiz olan vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatinmlart icermektedir (Not 4).

3.21 Netlestirme

Icerik ve tutar itibariyle énem arz eden her tiirli kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide mali tablolarda ayn gésterilir. Onemli olmayan tutarlar,
esaslart veya fonksiyonlarn acisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyle toplulastirilarak gésterilir. islem ve olayin 6ziniin mahsubu gerekli kilmast
sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlar tzerinden gosterilmesi veya varliklarin, deger dustkligu dustldikten sonraki tutarlar Gzerinden izlenmest,
mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez. Grup'un normal is akist icinde gerceklestirdigi islemler sonucunda, “Hastlat” baslikli kistminda
tammlanan hasilat disinda elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6ziine uygun olmast sartiyla, net degerleri tizerinden gosterilir.
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3.22 Karsilastirmali bilgiler

31 Aralik 2006 tarihli konsolide mali tablolarin sunumu ile uygunluk saglamast icin gegmis donem mali tablolarinda gerekli siniflandirma islemleri
yapumustir.

3.23 Finansal enstriimanlar ve finansal risk yénetimi
Faiz haddi riski

Grup, faize duyarh varlik ve borclan sebebiyle faiz orant riskine agiktir. Bu riskler faiz oranina duyarl varlik ve borclarin birbirlerini dengelemesi yoluyla
yonetilmektedir.

Fonlama riski

Mevcut ve ileriye dontk borclanma ihtiyaclar, fonlama kabiliyeti ytksek kaliteli bor¢ veren kuruluslardan yeterli fonlama taahhutlerinin saglanmast
yoluyla yapumaktadur.

Kredi riski

Finansal aktiflerin mlkiyeti karst tarafin s6zlesme sartlarint yerine getirememe riskini beraberinde getirir. Bu riskler her bir borclu icin kredi miktarinin
sinrlandiriimast ile kontrol edilir. Borglu taraflarin sayica ¢cok olmast dolayisiyla kredi riski blytk élctide dagitilmaktadir.

Kur riski

Grup, ddviz cinsinden bor¢larinin ve alacaklarimin YTL'ye cevriminde kullanilan kur oranlarimin degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Bu risk yabanct
para pozisyonu analizi ile izlenmektedir (Not 29).

Finansal enstrimanlarin makul degeri

Makul deder, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonallti taraflar arasindaki bir cari islemde, el dedistirebilecedi tutar
olup, eger varsa kote edilen ve s1g olmayan bir piyasada belirlenmis fiyat ile en iyi sekilde belirlenir.

Grup, finansal enstrimanlann tahmini makul degerlerini, hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun dederleme yontemlerini kullanarak belirlemistir.
Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek dederleri tahmin edebilmek yorum gerektirmektedir. Sonug olarak sunulan tahminler, her zaman, grubun
cari bir piyasa isleminde elde edebilecedi degerlerin gdstergesi olamayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal enstrimanlarin makul degerinin tahmininde kullanilmistir:

Parasal varliklar

Dénem sonu kurlaryla cevrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith degerlerine yakin oldugu 6ngortlmektedir.

Nakit ve nakit benzeri dederler dahil, makul degerleri givenilir bir sekilde bulunamayan baz finansal varliklarin, makul dederlerinin, kisa vadeli olmalart
ve alacak kayiplanmin ihmal edilebilir olmast dolayisiyla kayith dederlerine yakin oldugu éngérilmektedir.

Ticari alacaklanin kayith degerlerinin, ilgili sipheli alacak karsiliklariyla beraber makul degeri yansittigi tahmin edilmektedir.
Parasal borclar

Ticari bor¢lann kayith dederlerinin, makul degerlerini yansittigr 6ngoérilmektedir.

Krediler ve diger parasal borclarin kisa vadeli olmalar nedeniyle makul dederlerinin kayith dederlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Dedisik faiz oranlarina sahip yabanct para uzun vadeli krediler bilanco tarihinde déviz kuru ile YTL'ye cevrilmis olup, makul degerleri kayith degere
yaklagsmaktadir.
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3.24 Nakit akiminin raporlanmast
Nakit akim tablosunda, déneme iliskin konsolide nakit akimlart isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayalt bir bigimde simiflandirilarak raporlanir.
Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup'un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarim gésterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlar, Grup'un yatinm faaliyetlerinde (varlik yatirimlart ve finansal yatirimlar) kullandigt ve elde ettigi nakit akimlarint
gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigt kaynaklart ve bu kaynaklarin geri édemelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri dederler, nakit ve banka mevduati ile tutan belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, ylksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya
daha kisa olan yatinmlart icermektedir (Not 4).

3.25 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya ac¢iklanmasindan sonra ortaya gtkmis
olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yayimt icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylarn kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki dlizeltme gerektiren olaylarn ortaya ¢tkmast durumunda, konsolide mali tablolara alinan tutarlan bu yeni duruma
uygun sekilde dizeltir.

NOT 4-HAZIR DEGERLER

31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle kasa ve nakit degerlerin detayt asadidaki gibidir:

2006 2005

Kasa 430.374 547.574
Bankalar

-vadesiz mevduatlar 961.578 4.439.820

-vadeli mevduatlar 89.396.513 145.808.861

-bloke mevduatlar 51.034.707 1.765.117

141.823.172 152.561.372

31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle konsolide nakit akim tablolarinda gdsterilen nakit ve nakit benzeri dederler asagida gosterilmistir.

2006 2005 2004
Kasa ve bankalar 141.823.172 152.561.372 72.005.960
Bloke mevduatlar (51.034.707) (1.765.117) (1.988.868)
Eksi: Faiz tahakkuklan (746.484) (1.830.795) (1.007.063)

90.041.981 148.965.460 69.010.029

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle nakit ve nakit benzeri varliklarin 51.034.707 YTL'lik (2005: 1.765.117 YTL) tutan Grup'un Not 34 de agiklanan bagl ortaklik
aliminda kullanacagt banka kredisi ile ilgili olarak bloke edilmistir ve bu nedenle kullanima hazir degildir.
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Vadeli mevduatlann, bloke vadeli mevduatlar dahil, kalan vadelerine gore analizi asagida gosterilmistir:

2006 2005

0-1ay 74.043.035 65.091.364
1-3 ay 15.353.478 68.423.985
3-6ay 51.034.707 14.058.629
6-12 ay - -
140.431.220 147.573.978

31 Aralik 2006 tarihinde YTL vadeli mevduatlarin agirlikli ortalama faiz orant %20,0'dir (2005: %17,9). Yabanct para vadeli mevduatlarnin agulikl ortalama
faiz oranmt %4,9'dur (2005: %3,9).

NOT 5-MENKUL KIYMETLER

31 Aralik 2006 ve 2005 tarihi itibariyle makul deger degisimleri gelir tablosuna yansitilan finansal varliklarin detayt asagidaki gibidir:

2006 2005
Hazine bonolart ve devlet tahvilleri 23.056.445 17.725.328
23.056.445 17.725.328

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle hazine bonolar ve devlet tahvillerinin makul degerlerinin belirlenmesinde 29 Aralik 2006 tarihindeki ikinci seans sonu
itibariyle bekleyen giincel emirler arasindaki en iyi alis fiyatt kullanilmistir. 31 Araltk 2006 tarihi itibariyle devlet tahvili ve hazine bonolarinin agirliklt
ortalama faiz orant %19,8'dir (2005: %14,5).

31 Araltk 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle, makul deger dedisimleri gelir tablosuna yansitilan finansal varliklarnin kalan vadelerine gore analizi asagida
gosterilmistir.

2006 2005

31-90 gln = 16.951.754
91-180 gun 15.623.355 517.125
181-365 gun 7.433.090 256.449
365 glinden sonrast - -
23.056.445 17.725.328

31 Araltk 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle makul deder degisimleri gelir tablosuna yansitilan finansal varliklarin igerisinde bloke ve rehin finansal varliklar
mevcut dedildir.
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NOT 6-FINANSAL BORCLAR

31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle finansal borclarin detayt asagidaki gibidir:

Agulikh ortalama Orijinal
efektif faiz orant (%) yabanci para YTL
2006 2005 2006 2005 2006 2005

Kisa vadeli finansal borclar

- ABD Dolart 6,8 6,0 1.048.544 509.127 1.473.835 683.147

- Euro - 4,7 - 3.884.318 - 6.166.355

- YTL - - - 59.354 - 59.354
Toplam 1.473.835 6.908.856
Uzun vadeli finansal borclarin kisa vadeli kismt

- Euro 5,8 6,3 2.303.982 2.143.214 4.265.823 3.402.353

- ABD Dolart 8,3 7,7 615.081 26.940.301 864.558 36.148.496

- Diger 5,0 4,0 419.760 421.179 482.849 429.097
Toplam 5.613.230 39.979.946
Uzun vadeli finansal borclar

- Euro 4.6 5 11.594.235 13.067.925 21.466.727 20.745.331

- ABD Dolart 7,6 5,6 11.700.023 3.313.131 16.445.553 4.445.559

- Diger 5,0 4,0 969.000 1.356.600 1.114.640 1.382.104

- YTL - - - 5.626 - 5.626
Toplam uzun vadeli finansal borclar 39.026.920 26.578.620
Uzun vadeli finansal bor¢larin geri 6deme plant asagida belirtilmistir:
Yil 2006 2005
2007 - 5.974.308
2008 10.409.261 5.640.906
2009 15.437.951 6.588.541
2010 £.899.532 1.777.813
2011 7.631.437 1.144.436
2012 ve sonrast 648.739 5.452.616
Toplam 39.026.920 26.578.620
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NOT 7-TiCARI ALACAK VE BORCLAR

31 Araltk 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle ertelenmis finansman gelirlerinden netlestirilmis kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

2006 2005

Ticari alacaklar 143.681.111 138.266.941
Alacak senetleri ve gekler 27.040.392 21.555.165
Kredi kartlart alacaklart 147.877 72.253
170.869.380 159.894.359

Kazanmlmams finansman gelirleri (2.048.613) (2.094.040)
168.820.767 157.800.319

Eksi: SUpheli alacaklar karsiidt

(12.901.857)

(10.616.655)

Ticari alacaklar

155.918.910

147.183.664

Grup'un Dodan Faktoring Hizmetleri A.S. (‘Dodan Faktoring”) ile imzaladidt faktoring anlasmast uyarinca, Grup'a ait reklam ve yaywnlarla ilgili 105.564.252
YTL (2005: 101.384.480 YTL) tutarindaki ticari alacagi Dogan Faktoring tarafindan takip edilmektedir. Grup'un Dogan Faktoring tarafindan takip edilen
alacaklart icin vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman geliri tutarn 2.048.613 YTL (2005: 2.094.040 YTL) uygulanan etkin yillik faiz

orant %17'dir (2005: %19).

Supheli alacaklara ayrilan karstliklarin dénem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

2006 2005
1 Ocak 10.616.655 6.229.530
Yl icinde ayrilan karsiliklar (Not 38) 2.839.659 4.586.026
Y1l icindeki tahsilatlar (386.867) (198.901)
Bagh ortaklik alimlart (167.590) -
31 Aralik 12.901.857 10.616.655

31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle uzun vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:
2006 2005
Verilen depozito ve teminatlar 334.638 222.212
334.638 222.212

31 Araltk 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle ticari bor¢lar asagidaki gibidir:

2006 2005
Kisa vadeli ticari borglar 40.980.909 38.537.093
Borc senetleri 8.109.871 677.068
49.090.780 39.214.161
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2006 2005

Tedarikcilere 6denecek uzun vadeli ticari borclar 78.001.254 30.747.373

Tedarikcilere 6denecek uzun vadeli borglar, makine ve techizat alimt ile ilgilidir. Tedarikgilere 6denecek uzun vadeli ticari borglarin agurlikli ortalama faiz
orant ABD Dolart igin %5,2, Euro igin %4, 1, Isvicre Frangt igin %?2,7'dir (31 Aralik 2005: ABD Dolart:%4,4, Euro:%3,3, Isvicre Frangt %4,0).

Uzun vadeli bor¢lann geri 6deme plant asadida belirtilmistir:

il 2006 2005
2007 = 11.072.872
2008 15.020.381 10.008.851
2009 15.410.227 5.683.074
2010 10.818.150 3.982.576
2011 10.408.457 =
2012 26.344.039 =

78.001.254 30.747.373

NOT 8-FINANSAL KiRALAMA ALACAKLARI VE BORGLARI

31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle finansal kiralama borclan asagidaki gibidir:

2006 2005
Kisa vadeli finansal kiralama borclart 4.620.935 1.791.072
Uzun vadeli finansal kiralama borclart 8.066.629 3.724.463
12.687.564 5.515.535

Uzun vadeli finansal kiralama borclarinin geri édeme plant asagida belirtilmistir:
Yu 2006 2005
2007 - 1.863.233
2008 2.593.785 1.036.556
2009 2.520.474 356.903
2010 2.283.778 291.509
2011 ve sonrast 668.592 176.262
8.066.629 3.724.463

Uzun vadeli finansal kiralama borclarinin agurlikl ortalama faiz orant ABD Dolart igin %6,5, Euro icin %5 'dir (31 Aralik 2005: Euro:%6).
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NOT 9-iLiSKiLi TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR
i) [Iliskili taraf bakiyeleri:
a) Iliskili taraflardan alacaklar:

Kisa vadeli ticari alacaklar:

2006 2005
Dogan Gazetecilik A.S. (“Dogan Gazetecilik”) 7.476.577 6.647.801
Isil ithalat Ihracat Mimessillik A.S. (“Isil ithalat”) 5.951.581 269
Dogan Media 3.594.097 1.934.083
Milliyet Verlags und Handels GmbH (“Milliyet Verlags”) 2.876.395 2.573.517
Dogan Miizik Kitapgilik A.S.(‘DMK?) () 2.617.516 1.378.094
DTV Haber ve Gorsel Yayincilik A.S. (“Kanal D”) 2.479.688 669.527
Dodan Burda Dergi Yaywncilik ve Pazarlama A.S. (‘DB”) 1.730.095 2.082.015
Eko TV Televizyon Yayincilik A.S. (“‘Eko TV”) 1.525.463 289.687
Dogan Muzik Yapim ve Ticaret A.S. (‘DMC”) 1.223.151 1.723.542
Medyanet Iletisim Reklam Pazarlama ve Turizm A.S. (‘Medyanet A.S.”) 1.175.485 -
Dogan Dagitim Satis ve Pazarlama A.S. (“Dogan Dagitim”) 1.081.093 5.891.252
Slper Kanal Televizyon Video Radyo Basin Yapim
Yayin Tanitim ve Haber Hizmetleri A.S. (“Sper Kanal”) (**) 1.002.370 1.271.350
Milliyet Haber Ajanst A.S.(“Milha”) 831.116 826.659
Dodan Dis Ticaret A.S. (“Dogan Dis Ticaret”) 644.151 3.419.226
Harriyet Ticari ve Sinai Pazarlama A.S. (“Hurriyet Pazarlama”) (***) 605.598 -
Hur Servis 405.142 -
Dodan Elektronik Turizm Satis Pazarlama
Hizmetleri ve Yayincilik A.S. (“Dodan Elektronik Turizm”) 379.175 2.636
D Market Ticaret A.S. (“D Market”) 349.751 295.168
Dergi Pazarlama Planlama A.S. 318.256 425.471
Aydin Dogan Vakfi 310.149 262.572
Dogan Egmont 293.208 88.096
Dodan Kitapcilik 233.238 198.998
Dogan Factoring 192.391 544 483
Katalog Yayin ve Tanmtim Hizmetleri A.S. 40.608 1.623.940
Dogan Yayin (¥*+*) - 20.801.108
Dogan TV - 1.691.312
Diger 1.229.712 683.532
38.566.006 55.324.338

(*)  Grup'un DMK'dan alacagimn 615.600 YTL'lik kisrmt HUr Servis hisselerinin satisindan kaynaklanmaktadur.

(**)  Grup'un Super Kanal'dan olan alacad Digital Hizmetler hisselerinin Pluton Televizyon ve Yaywincilik A.S.'ye satilmast ve alacagin Stper Kanal
tarafindan Ustlenilmesinden dogmustur.

(***) Grup 18 Mayis 2006 tarihinde Hurriyet Pazarlama hisselerinin tamamim Dogan Holding'e sattigindan ilgili sirket konsolidasyon kapsamindan
ctkarilmistir.

(****) Grup, 27 Ocak 2004 tarihinde Barclays Bank PLC bankasindan alinan 15.000.000 ABD Dolart tutarinda, %7,63 faizli ve 27 Ocak 2006 vadeli krediyi,
aynt kosullarla ortaklarindan Dogan Yayin'a kullandirmustir (Not 6). Bu kredi 27 Ocak 2006 tarihinde 6denmistir.
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31 ARALIK 2006 VE 2005 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast [“YTL”] olarak ifade edilmistir)

b) iliskili taraflara kisa vadeli borclar:

2006 2005
Dogan Iletisim 792.070 238.836
Milta Turizm 742.178 127.736
Doda Televizyon ve Yayincilik A.S. (“Doga TV”) 177.637 -
Harbim Gorsel Yaywincilik A.S. (“Hlrbim”) 176.748 371.517
Dodan Internet Yatinmlart Ticaret A.S. 168.037 168.037
Dogan Yayin 119.044 3.055.567
Dodan Platform Yatiimlart A.S. 97.478 -
Petrol Ofisi 83.881 50.410
Dogan TV 71.260 =
Born Investment Holding Company S.A. (“Born Investment”) (**) - 1.355.441
D-Yapt insaat Sanayi Ticaret A.S. (¥) - 1.328.584
Dodan Daily News (***) - 358.446
Isil Televizyon Yayincilik Yapimcilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Istl TV”) - 324.293
Diger 459.524 1.083.556
2.887.857 8.462.423
(*)  Grup'un izmir'deki tesis insaatimn hakedis faturalarindan olusmaktadr.
(**) Grup'un Born Investment'a olan borcu finansal bor¢ niteligindedir.
(***) Grup, Dogan Daily News hisselerinin %94,25'ini 18 Mayis 2006 tarihinde Dodan Yayin'dan satin alarak konsolidasyon kapsamina dahil etmistir.
ii) IQliskili taraflarla yapilan é6nemli islemler:
a) Iliskili taraflara 6nemli hizmet ve (riin satislar:
2006 2005
Dogan Dagitim 80.285.922 71.373.062
Dodan Gazetecilik 27.077.352 26.483.403
Dodgan Media 15.086.538 14.685.174
DB 10.865.555 8.387.089
Kanal D 5.172.658 5.868.598
Eko TV 4.028.356 2.255.839
Milliyet Verlags 2.410.708 2.414.116
Dodan Yaymn 2.340.830 1.633.691
Medyanet A.S. 2.182.672 577.735
Petrol Ofisi 1.960.343 1.480.938
s TV 1.687.567 4.779
DMK 1.339.072 379.490
Dogan Egmont 1.122.967 990.016
Diger 6.308.020 3.964.287
161.868.560 140.498.217
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31 ARALIK 2006 VE 2005 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE MALI TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast [“YTL”] olarak ifade edilmistir)

b) iliskili taraflardan énemli hizmet ve mamul alimlart:

2006 2005
Isil ithalat (¥) 80.648.864 -
Dodan Dis Ticaret (*) 71.508.784 120.828.957
Dodan Dagitim (**) 20.378.465 15.415.750
Dogan Yaymn 13.031.481 9.708.690
Kanal D 9.180.791 7.739.609
Milta Seyahat Acentast isletmeciligi A.S. (‘Milta”) 6.224.364 1.600.662
Ist TV 3.902.411 279.620
Dogan Iletisim Telekomiinikasyon Elektronik Servis
Hizmetleri Turizm ve Yayincilik A.S. (“Dogan Online”) 3.374.202 2.346.706
DB 2.427.481 652.448
Petrol Ofisi 1.580.971 845.443
Doga TV 1.459.824 =
D Yapim Yayin ve Reklamcilik A.S 1.320.279 2.110.807
Dogan Media 1.215.119 942.730
Eko TV 1.117.425 1.872.864
DMK 1.030.847 787.017
Harbim 155.758 6.315.007
DMC - 1.146.912
Diger 6.212.518 5.277.699
224.769.584 177.870.921

(*) Grup baslica hammaddelerini Dogan Dis Ticaret ve Isil Ithalat'tan satin almaktadur.
(**) Dogan Dagitim, Grup'a gazete dagitim hizmeti saglamaktadir. Dogan Dagitim'dan alinan hizmet ve mamuller tutarimin icerisinde gazete iadeleri,
dagitim ve nakliye hizmet giderleri yer almaktadur.

c) fliskili taraflarla ilgili diger 6nemli islemler:

Diger gelirler:

2006 2005

Dogan Dis Ticaret 923.747 1.665.476
Dogan Dagitim 801.983 744.401
Isil ithalat 679.710 38.061
DB 525.587 463.892
Dogan Media 346.484 94.942
DMK 92.383 168.516
Dogan Iletisim 80.224 149.952
Dogan Yaymn 79.250 62.855
Katalog Yayin 73.273 224.470
Dogan Gazetecilik 38.607 296.355
Hlrbim 28.459 25.844
Eko TV 770 468.536
Disbank (¥) - 2.537.935
Diger 356.532 875.661
4.027.009 7.816.896

(*) Dodan Holding'in 11 Nisan 2005 tarihinde imzaladig hisse alim ve satim anlasmast cercevesinde 4 Temmuz 2005 tarihi itibariyle Fortis Bank Nv-Sa'a
devredilmesi sebebiyle iliskili taraf kapsamindan ¢cikmustir. Disbank'in adi devir sonrasinda Fortis Bank A.S. olarak dedismistir.
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2006 2005
Diger giderler:
Dodan Faktoring 1.077.855 1.010.912
Dogan Dis Ticaret 140.067 35.082
Dogan Egmont 94.018 -
Diger 60.085 51.834
1.372.025 1.097.828
2006 2005
Maddi varlik satislar:
Camtepe Insaat Yatinm Ticaret A.S. (“Camtepe”) (¥) - 26.000.000
Diger - 29.617
= 26.029.617
(*) Grup, 2005 yilinda Istanbul Sisli'deki makul degeri (ekspertiz degeri) 22.000.000 YTL olarak belirlenmis 23.373 m2 arsasini 26.000.000 YTL
karsihginda bir iligkili kurulus olan Camtepe'ye pesin olarak satmustir.
2006 2005
Maddi varlik alimlaru:
D-yapt Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. (¥) 12.905.349 3.320.604
D-Market Elektronik Hizmet Ticaret A.S. 530.637 185.744
Milta Turizm 81.324 -
Dogan Online 46.211 -
Dodan Kitapcilik 45.103 -
Dodan Gazetecilik 44.136 1.000
Diger 2.500 169.429
13.655.260 3.676.777
(*) Grup'un izmir'de yaptirmakta oldugu bask tesisinin hak edis faturalarindan olusmaktadir.
2006 2005
Yonetim kurulu Gyelerine ve Ust diizey yoneticilere yapilan 6demeler 4.637.358 3.176.884
4.637.358 3.176.884
NOT 10-DiGER ALACAKLAR VE BORCLAR
31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle dider alacaklar asagidaki gibidir:
2006 2005
Pesin 6denen vergi ve fonlar (Not 41) 19.230.600 27.818.852
Personele verilen avanslar 3.330.671 2.968.780
Is avanslan 1.256.820 1.424.800
Katma Deger Vergisi (‘KDV”) alacagt 442857 478.605
Dider dénen varliklar 179.237 1.252.951
24.440.185 33.943.988
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31 ARALIK 2006 VE 2005 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE MALI TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast [“YTL”] olarak ifade edilmistir)

31 Araltk 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle diger borclar asagidaki gibidir:

2006 2005

Odenecek vergi ve fonlar 10.822.667 10.066.117
Gelecek aylara ait gelirler 1.962.603 759.823
Gider karsiliklar 633.254 147.725
Personele borglar 283.427 1.088.896
Diger 515.305 382.114

14.217.256 12.444.675
NOT 11-CANLI VARLIKLAR
Yoktur (2005: Yoktur).
NOT 12-STOKLAR

2006 2005

Promosyon stoklart 3.880.348 1.782.370
Promosyon stoklar deger disuklugui karsthgu (223.665) (132.939)
Promosyon stoklart, net 3.656.683 1.649.431
Hammadde ve malzeme 12.130.464 9.610.672
Maml mallar ve ticari emtia 1.593.437 4.010.044
Yart mamul mallar 268.504 483.049
Hammadde alimt i¢in siparis avanslarn 353.777 2.091.845
Diger stoklar - -

18.002.865 17.845.041

Promosyon stoklar, kitap, cd gibi promosyon malzemelerinden olusmaktadur.
NOT 13-DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERI ALACAKLARI VE HAKEDiS BEDELLERI

Yoktur. (2005: Yoktur)
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31 ARALIK 2006 VE 2005 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE MALI TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast [“YTL”] olarak ifade edilmistir)

NOT 14-ERTELENEN VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yuktmldluklerini, bilango kalemlerinin Not 2'de belirtilen mali tablolarin hazirlanma ilkeleri ve yasal mali tablolar
arasindaki farkli degerlendirilmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar

genellikle gelir ve giderlerin, Not 2'de belirtilen mali tablolarin hazirlanma ilkeleri ve vergi kanunlarina gére degisik raporlama dénemlerinde

muhasebelesmesine yol acar.

2006 yihinda gecici farklar icin uygulanacak oran %?20'dir (2005: %?30).

31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle gecici farklar ve ertelenmis vergi varligv/(yukimluldgd) nin aciklanan vergi oranlan kullanilarak hazirlanan

dékumu asagidaki gibidir:

Toplam Ertelenen vergi varliklary/
gecici farklar (yukimliiliikleri)
2006 2005 2006 2005

Kidem tazminati karsihig 8.470.347 8.133.033 1.694.069 2.439.910
Ticari alacaklar ve iliskili taraflardan

alacaklarin kayith dederti ile vergi

matrahlarn arasindaki net fark 1.463.176 1.498.918 292.636 449.675
Ertelenmis gelirler 1.374.906 - 274.981 -
Finansal kiralama borclanimin kayith dederi ile

vergi matrahlan arasindaki net fark 12.621.514 5.515.534 4.876.953 2.059.501
Diger, net 2.556.109 543.190 511.222 162.957
Ertelenen vergi varliklan 26.486.052 15.690.675 7.649.861 5.112.043

Maddi ve maddi olmayan varliklarin
kayith degerdi ile vergi matrahlan
arasindaki net fark

Diger, net

(127.127.279)
(5.250.828)

(120.922.579)
(1.155.543)

(28.077.084)
(1.414.444)

(36.857.871)
(418.415)

Ertelenen vergi yiikiimliliikleri (132.378.107) (122.078.122)

(29.491.528)

(37.276.286)

Ertelenen vergi yikumlulikleri, net (105.892.055) (106.387.447)

(21.841.667)

(32.164.243)

31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde sona eren yillara ait net ertelenen vergi hareketleri asagida belirtilmektedir:

2006 2005
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri-net
1 Ocak itibariyle 32.164.243 30.942.556
Konsolide gelir tablosundaki ertelenen vergi (geliri)/gideri (Not 41) (10.858.060) 1.221.687
Yabanct para ¢evrim farklar 232.051 -
Bagl ortakliklar satist 313.276 -
Bagh ortaklik alimt (9.843) -
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri-net, 31 Aralik 21.841.667 32.164.243
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NOT 15-DiGER DONEN/DURAN VARLIKLAR

31 Araltk 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle diger donen varliklar asagidaki gibidir:

2006 2005
Pesin ddenen giderler 3.580.423 3.427.557
Gelir tahakkuklan 1.498.013 306.255
5.078.436 3.733.812
NOT 16-FINANSAL VARLIKLAR
31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle finansal varliklarin detayt asagidaki gibidir:
2006 2005
Satilmaya hazir finansal varliklar 6.079.239 4.362.682
istirakler 4.683.331 7.676.708
10.762.570 12.039.390
31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle satilmaya hazir finansal varliklar asagidaki gibidir:
% 2006 % 2005
Dogan Havactilik San. ve Tic. A.S. (“Dogan Havacilik”) 9,00 4.513.093 9,00 2.893.093
Dogan Faktoring 5,00 736.422 5,00 736.422
Dogan Dis Ticaret 1,75 346.040 1,75 346.040
Coats iplik Sanayi A.S. 0,50 257.849 0,50 257.849
Hur Servis 19,00 169.166 = =
Diger = 56.669 = 129.278
6.079.239 4.362.682
31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle istirakler asagidaki gibidir:
% 2006 % 2005
Dogan Media 43,93 3.714.273 43,93 3.714.273
Yaysat 25,00 879.207 25,00 1.354.272
DYG ilan 20,00 89.851 20,00 122.019
Dodan Kitapcilik - - 48,90 2.486.144
4.683.331 7.676.708
31 Araltk 2006 ve 2005 tarihlerinde sona eren yillara ait istirak hareketleri asagidaki gibidir:
2006 2005
1 Ocak 7.676.708 11.100.831
Istiraklerden gelen zararlar (Not 38) (505.276) (493.370)
Istiraklerden gelen karlar 201.890
Istirak satist (2.689.991) (2.930.753)

31 Aralik 4.683.331 7.676.708
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast [“YTL”] olarak ifade edilmistir)

NOT 17-POZITiF/NEGATIF SEREFIYE

31 Aralik 2006 tarihinde sona eren dénemde pozitif serefiye hareketi yoktur. 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle serefiye 11.332.183 YTL tutarindadir (2005:
11.332.183 YTL). Grup, serefiye tutarinda herhangi bir deger dustkligu olup olmadigina yénelik olarak senede bir defa serefiyenin olustugu tarihte test
ve degerlendirme yapip, varsa deger distkligina mali tablolara yansitmaktadir.

1 Ocak 2005 tarihinden itibaren UFRS 3-“Is Birlesmeleri” geregince, serefiyenin itfa edilmesi durdurulmus ve yukarnda belirtildigi sekilde serefiye icin

deder dustklugu testi yapilmast s6z konusu olmustur.

NOT 18-YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2006 tarihinde sona eren yilda yatinm amacli gayrimenkuller ve ilgili amortismanlarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Deger
duasuklugi 31 Aralik
1 Ocak 2006 ilaveler Cikislar  Transferler karsiligh 2006
Maliyet:
Arsalar, yeralti ve yeristi dizenleri 5.468.941 = = 4.096.554 = 9.565.495
Binalar 13.445.412 3.098.811 (8.838.699) = (1.806.438) 5.899.086
Toplam 18.914.353 3.098.811 (8.838.699) 4.096.554  (1.806.438)  15.464.581
Birikmis amortisman:
Binalar 685.293 163.991 (604.432) - - 244.852
Toplam 685.293 163.991 (604.432) - - 244.852
Net kayith degeri 18.229.060 15.219.729
31 Aralik 2006 tarihinde sona eren déneme ait 163.991 YTL amortisman gideri satislanin maliyetine dahil edilmistir.
31 Aralik 2005 tarihinde sona eren yilda yatinm amacli gayrimenkuller ve ilgili amortismanlarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:
Deger
dusuklugi 31 Aralik
1 Ocak 2005 ilaveler Cikislar iptali 2005
Maliyet:
Arsalar, yeralti ve yeristi dizenleri 26.500.000 = (22.000.000) 968.941 5.468.941
Binalar 14.220.015 2.066.250 (4.687.232) 1.846.379 13.445.412
Toplam 40.720.015 2.066.250 (26.687.232) 2.815.320 18.914.353
Birikmis amortisman:
Binalar 536.842 234.638 (86.187) - 685.293
Toplam 536.842 234.638 (86.187) - 685.293
Net kayith degeri 40.183.173 18.229.060

31 Aralik 2005 tarihinde sona eren yila ait 234.638 YTL amortisman gideri satislarin maliyetine dahil edilmistir.
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NOT 19-MADDi VARLIKLAR

31 Araltk 2006 tarihinde sona eren yila ait maddi varliklar ve ilgili birikmis amortismanlarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Yabanct
para cevrim Bagh Ortakliklar

1 Ocak 2006 farklan ilaveler Cikislar Transferler ilaveler Cikislar 31 Aralik 2006
Maliyet
Arsalar yeralti ve yeristi dizenleri 53.289.072 527.432 1.494.120 (609.160) (4.096.554) - - 50.604.910
Binalar 233.192.530 1.993.920 163.834 (9.945) 22.140.976 - (12.505.409) 244.975.906
Makine ve techizatlar 516.569.101 5.602.825 2.192.433  (9.917.371) 82.712.147 411.537 (84.274) 597.486.398
Motorlu araclar 7.743.419 - 208.794 (780.611) - - (460.861) 6.710.741
Mobilya ve demirbaslar 72.489.899 122.710 2.682.549 (166.090) 987.281 703.916 (719.553) 76.100.712
Ozel maliyetler 22.241.708 - 1.807.367 - - - 24.049.075
Verilen avanslar 2.207.570 - 14.096.369 - (8.299.013) - - 8.004.926

907.733.299 8.246.887 22.645.466 (11.483.177) 93.444.837 1.115.453 (13.770.097) 1.007.932.668
Yapilmakta olan yatinimlar 4.208.378 - 97.114.446 (20.668) (97.541.391) - - 3.760.765

911.941.677 8.246.887 119.759.912 (11.503.845) (4.096.554) 1.115.453 (13.770.097) 1.011.693.433
Birikmis amortisman
Yer alti ve yeristi dizenleri 243.508 - 34.931 - - 278.439
Binalar 41.922.240 305.147 5.092.958 - - - (1.083.727) 46.236.618
Makine ve techizatlar 325.769.800 1.611.984 37.150.376  (6.073.880) - 209.876 (21.697) 358.646.459
Motorlu aracglar 2.454.957 - 1.177.051 (230.686) - (107.723) 3.293.599
Mobilya ve demirbaslar 60.344.314 66.552 3.169.312 (133.050) - 399.621 (407.563) 63.439.186
Ozel maliyetler 19.480.263 - 2.051.520 - - - 21.531.783

450.215.082 1.983.683 48.676.148 (6.437.616) - 609.497 (1.620.710) 493.426.084
Net kayith degeri 461.726.595 518.267.349

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle makine ve techizatlar grubu iginde yer alan ve finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi varliklarin net kayith degeri
16.458.488 YTL (31 Aralik 2005: 7.907.561 YTL) dir.

31 Araltk 2006 tarihi itibariyle maddi varliklar tGzerinde rehin ve ipotek yoktur. (31 Aralik 2005: 12.500 YTL).

31 Aralik 2006 tarihinde sona eren déneme ait amortisman giderinin 40.862.339 YTL'si satilan malin maliyetine 7.813.809 YTL'si faaliyet giderlerine dahil

edilmistir.
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31 Aralik 2005 tarihinde sona eren yila ait maddi varliklar ve ilgili birikmis amortismanlarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Yabanci
para cevrim

1 Ocak 2005 farklan ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2005
Maliyet
Arsalar yeralti ve yerstt dizenleri 45.034.400 (411.171) 4.250.315 (1.118.932) 5.534.460 53.289.072
Binalar 232.868.347 (1.508.620) 1.826.791 (934.285) 940.297 233.192.530
Makine ve techizatlar 490.890.410 (4.815.869) 16.120.241 (4.076.011) 18.450.330 516.569.101
Motorlu araclar 5.384.686 - 590.312 (417.168) 2.185.589 7.743.419
Mobilya ve demirbaslar 69.022.818 (149.257) 1.635.373 (691.514) 2.672.479 72.489.899
Ozel maliyetler 21.660.728 - 639.393 (71.491) 13.078 22.241.708
Verilen Avanslar 59.708 - 4.793.896 (2.646.034) - 2.207.570

864.921.097 (6.884.917) 29.856.321 (9.955.435) 29.796.233 907.733.299
Yapilmakta olan yatirimlar 7.502.201 (242.015) 26.985.348 - (30.037.156) 4.208.378

872.423.298 (7.126.932) 56.841.669 (9.955.435) (240.923) 911.941.677
Birikmis amortisman
Yeraltt ve yerlstd dizenleri 213.387 - 30.121 - - 243.508
Binalar 36.778.832 (6.515) 5.156.252 (6.329) - 41.922.240
Makine ve techizatlar 294.766.084 (2.010.371) 35.394.658 (2.380.571) - 325.769.800
Motorlu araclar 2.191.374 - 653.707 (390.124) - 2.454.957
Mobilya ve demirbaslar 58.248.736 (246.326) 2.623.093 (281.189) - 60.344.314
Ozel maliyetler 17.395.174 - 2.125.022 (39.933) - 19.480.263

409.593.587 (2.263.212) 45.982.853 (3.098.146) - 450.215.082
Net kayith degeri 462.829.711 461.726.595

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle makine ve techizatlar grubu iginde yer alan ve finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi varliklarin net kayith degeri
7.907.561 YTL (31 Aralik 2004: 7.820.768 YTL) dir.

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle maddi varliklar tGzerindeki rehin ve ipotek tutarlarinin toplami 12.500 YTL'dir (31 Aralik 2004: 12.500 YTL).

31 Aralik 2005 tarihinde sona eren déneme ait amortisman giderinin 36.757.037 YTL'si satilan malin maliyetine 9.225.899 YTL'si faaliyet giderlerine dahil
edilmistir.
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NOT 20-MADDi OLMAYAN VARLIKLAR

31 Araltk 2006 ve 2005 tarihlerinde sona eren yillara ait maddi olmayan varliklar ve ilgili itfa paylarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Bagl ortakliklar
1 Ocak 2006 ilaveler Cikislar Transferler ilaveler Cikislar 31 Aralik 2006
Maliyet
Haklar 9.786.515 200.970 - - 626.578 (11.044) 10.603.019
Diger maddi olmayan varliklar 3.811.917 1.058.348 (12.027) - - (406.360) 4.451.878
13.598.432 1.259.318 (12.027) - 626.578 (417.404) 15.054.897
Birikmis amortisman
Haklar 9.192.399 218.789 - - 622.488 (10.878) 10.022.798
Diger maddi olmayan varliklar 3.572.796 430.822 (2.542) - - (148.647) 3.852.429
12.765.195 649.611 (2.542) - 622.488 (159.525) 13.875.227
Net kayith degeri 833.237 1.179.670
Bagh ortakliklar
1 Ocak 2005 ilaveler Cikislar Transferler ilaveler Cikislar 31 Aralik 2005
Maliyet
Haklar 9.484.504 245.269 - 56.742 - - 9.786.515
Diger maddi olmayan varliklar 3.286.958 610.333 (269.555) 184.181 = = 3.811.917
12.771.462 855.602 (269.555) 240.923 - - 13.598.432
Birikmis amortisman
Haklar 8.724.276 468.123 - - - - 9.192.399
Diger maddi olmayan varliklar 3.072.521 641.356 (141.081) - - - 3.572.796
11.796.797 1.109.479 (141.081) - - - 12.765.195
Net kayith degeri 974.665 833.237
31 Aralik 2006 tarihinde sona eren déneme ait itfa giderinin 649.611 YTL'si faaliyet giderlerine dahil edilmistir (31 Aralik 2005: 1.109.479 YTL).
NOT 21-ALINAN AVANSLAR
2006 2005
Kisa vadeli alinan avanslar 1.080.121 960.188
1.080.121 960.188

Kisa vadeli alinan avanslar diizenlenen kampanyalar igin ve misterilerden alinan diger avanslardan olusmaktadir.

NOT 22-EMEKLILIK PLANLARI

Yoktur (2005: Yoktur).
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NOT 23-BORC KARSILIKLARI

31 Araltk 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle kisa vadeli bor¢ karsiliklan asagidaki gibidir.

2006 2005
Dava ve tazminat karsiliklart 6.240.306 14.504.574
Vergi karsiligu (Not 41) 20.369.940 33.693.658
26.610.246 48.198.232

Hukuki davalar icin ayrlan karsiliklanin dénem icindeki hareketi asagidaki gibidir:
2006 2005
1 Ocak itibariyle 14.504.574 8.807.489
Dénem icinde ilaveler (Not 38) 9.697 5.697.085
Daha dnce ayrilan karstliklann iptali (764.268) -
Karsiliklara iliskin 6demeler (7.500.000) -
Bagl ortaklik satislarindan dolayt gikislar (9.697) -
31 Aralik 6.240.306 14.504.574

Sirket Vergi Dairesi Baskanligi'nca (“Vergi Dairesi”) muhtelif tarihlerde tarafina teblig edilen vergi ve ceza ihbarnamelerine iliskin olarak ilgili vergi
mahkemeleri nezdinde iki adet dava acmis bulunmaktadir.

Birinci dava ile ilgili olarak, Vergi Dairesi'nce 28 Agustos 2001 ve 17 Ekim 2001 tarihlerinde teblig edilen vergi ve ceza ihbarnameleri ile salinmis bulunan
vergi ve cezalarina karst Grup tarafindan haksiz tarhiyat yapildigi gerekcesiyle Vergi Mahkemesi nezdinde yasal siresi icerisinde dava agilmistir. Vergi
Mahkemesi Grup'un talebini hakl gérerek salinan vergi ve cezalarin 28 Mart 2002 tarihinde iptal ve terkinine karar vermistir. Ancak, Vergi Dairesi Grup
lehine sonuglanan mahkeme kararlarint temyiz etmis, Damstay nezdinde gérilmekte olan temyiz davalannin oy ¢oklugu (3'e karst 2) ile Sirket aleyhine
sonuclandigt 14 Haziran 2004 tarihinde 6grenilmistir. Sirket 22 Haziran 2004 tarihinde Vergi Mahkemesi'nin kararinin onanmasina karar verilmesi (tashihi
karar) talebinde bulunmustur.

Fakat 30 Aralik 2004 tarihinde Grup'un tashihi karar talebi, oy coklugu ile reddedilmistir. 6 Mayis 2005 tarihinde Vergi Mahkemesimin Danistay 4.
Daire'nin bu kararina uyulmasim kararlastirdigt 6grenilmistir. Grup, 25 Mayts 2005 tarihinde Vergi Mahkemesi'nin bu uyma kararint da temyiz etmistir.
Danistay temyiz talebini kismen kabul ederek yerel mahkemenin kararint bozmustur. Bundan sonra yerel mahkemenin karart beklenmektedir.

Ancak, Grup yerel mahkemeye iade edilen ve halen Mahkeme'nin nihai kararimin beklendidi dava ile ilgili olarak; ileride olusabilecek iade talebi sakli
kalmak kayduyla, ihtilaf konusu olan ve bagli olunan Vergi Dairesince hesaplanan 852.871 YTL kurumlar vergisi, 85.287 YTL fon payt, 196.868 YTL kusur
cezast ile 6.099.796 YTL gecikme faizi ihtilafin uzamasinda bir kamu yarart olmadigim dikkate alinarak ve Mahkeme'nin nihai kararint beklemeksizin 30
Aralik 2006 tarihinde 6denmistir. S6z konusu 6demenin tamamt, bu dava ic¢in ayrilan “karsiliklar’dan karstlanmistuir.
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Ikinci dava ile ilgili olarak, Vergi Dairesi'nce 12 Kasim 2003 tarihinde teblig edilen vergi ve ceza ihbarnameleri ile salinms bulunan vergi ve cezalara karst
Sirket tarafindan haksiz tarhiyat yapildigt gerekgesiyle Vergi Mahkemesi nezdinde yasal stresi icerisinde dava agilmistir. Mahkeme, vergi inceleme
raporunda tarht istenen 2001 yth Kurumlar Vergisi ve Fon Payinin tasdikine, Kurumlar Vergisi ve Fon Payina iliskin vergi ziyat cezasinin %50 oraninda
azaltilarak alinmasina ve gegici verginin vergi ziyail cezasimin tamaminin kaldirilmasina 26 Mayis 2004 tarihinde karar vermistir. Sirket yénetimi, Vergi
Mahkemesi'nin bu kararina karst 10 Eylal 2004 tarihinde Danmistay nezdinde temyiz ve yuritmenin durdurulmast talebinde bulunmustur. Danistay,
toplam 10.329.985 YTL'lik vergi ash ve cezasinin ortild kazang aktarimi nedeniyle salinan 2.122.283 YTL'lik kismt i¢in ytrdtmenin durdurulmasina,
8.207.702 YTL'lik kismt i¢in ise yuratmenin durdurulmast isteminin reddine karar vermistir. 29 Aralik 2004 tarihinde, 8.207.702 YTL tutarindaki vergi aslt
ve cezasindan 2003 yilt Nisan ayinda 6denmis 1.676.491 YTL tutarindaki vergi aslt mahsup edildikten sonra kalan 6.541.530 YTL'lik vergi asl ve cezast ile
7.210.655 YTL'lik gecikme faizi 6denmis olup; vergi asli ve ceza tutar 6.541.530 YTL ayrilan karsihiktan mahsup edilerek; gecikme faizi tutarn 7.210.655
YTL ise dogrudan gider olarak dikkate alinmak suretiyle muhasebelestirilmistir.

Diger taraftan, Danistay 10 Eylul 2004 tarihinde yapilan temyiz talebini kismen kabul ederek yerel mahkemenin kararint bozmustur. Bundan sonra yerel
mahkemenin karar beklenmektedir.

Gelecekte davanin tamamen veya kismen Grup lehine sonuclanmast durumunda, bir 6nceki paragrafta gider olarak muhasebelestirilen tutarlarin, diger
faaliyet gelirleri olarak muhasebelestirilmesi s6z konusu olabilecektir.

Grup yonetimi, Grup hukuk masavirinin de gorts dogrultusunda, her iki vergi davasina iliskin olarak,31 Aralik 2006 tarihi itibariyle 2.529.000 YTL
tutarinda karsilik ayirmustir.

31 Araltk 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle uzun vadeli bor¢ karsiliklar asagidaki gibidir:

2006 2005
Kidem tazminati karsiig 8.470.347 8.133.033
8.470.347 8.133.033

Asadida belirtilen yasal yukumldlikler haricinde, Grup'un herhangi bir emeklilik taahhtdd anlasmast bulunmamaktadur.

Tark Is Kanunu'na gére Sirket, bir hizmet yiim doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen, askere cagrilan, élen veya 25 yil (kadinlar icin 20 ytl)
hizmetini tamamladiktan sonra emekli olan ve emeklilik yasina ulasan (kadinlar icin 58, erkekler icin 60) personeline kidem tazminati 6demek ile
yukamladir. Odenecek tutar, 31 Aralik 2006 tarihinde, her hizmet yili icin en fazla 1.857,44 YTL (2005: 1.727,15 YTL) ile simirh olmak Uizere, bir aylik
maasa esittir.

Diger taraftan Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Minasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun'a gére Grup bu kanuna tabi ve gazetecilik mesleginde en
az 5 yil calismis her personeline herhangi bir sebep dolayisiyla is akdinin feshi halinde kidem tazminati ddemekle mukelleftir. Odenecek tazminat
cahisilan her sene icin 30 ginlik Gcret tutar ile sinrlandinlmistir. Ayrica Grup, eger calisan kendi istegiyle 1 yil calistiktan sonra isten ayrilirsa 40 gunlik
maast kadar, eder Grup calisant isten cikarirsa 50 ginlik maast kadar 6édeme yapar. Aylik maas tutari, yil icindeki tim nakit ve nakit olmayan
ddemelerinin toplam tutarimin 12'ye bélinmesi ile bulunur.

Kidem tazminati karsiigi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi dedildir ve herhangi bir fonlama sartt bulunmamaktadur.

Kidem tazminatt karsitigi, Grup'un c¢alisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olast yakumlaltugin buglinkl degerinin tahmini tzerinden
kayitlara yansitilmistir.
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Not 2'de belirtilen mali tablolarnin hazirlanma ilkeleri, kidem tazminati karsithigint tahmin etmek icin aktler degerleme ydntemlerinin gelistirilmesini
ongdrmektedir. Buna goére toplam karsihgin hesaplanmasina yénelik asagidaki varsayimlar yapumustir.

2006 2005
Iskonto orant (%) 5,71 5,49
Emeklilik olastiginin tahmini i¢in devir hizi oramt (%) 90 90

Temel varsayim, enflasyon ile orantili olarak her yillik hizmet igin 1.857,44 YTL (2005: 1.727,15 YTL) olan tavan karsithigin artmasidir. Béylece uygulanan
iskonto oranmt enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orant gosterir. Grup'un kidem tazminatt karsiligi, kidem tazminatt tavant her altt ayda
bir ayarlandigt i¢in, 1 Ocak 2007 tarihinden itibaren 1.960,69 YTL (1 Ocak 2006: 1.770,62 YTL) tzerinden hesaplanmaktadur.

Kidem tazminati karsthgumin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2006 2005
1 Ocak 8.133.033 7.054.348
Y1l icindeki artis 2.134.079 1.247.443
Bagl ortaklik satin alimt nedeniyle ilaveler 49.219 -
Y1l icindeki 6demeler ve iptal edilen karstliklar (1.615.032) (168.758)
Bagl ortaklik satislarindan dolayt ¢ikislar (230.952) -
31 Aralik 8.470.347 8.133.033
NOT 24-ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR/ANA ORTAKLIK DISI (KAR) / ZARAR
Yl icerisindeki ana ortaklik dist paylardaki degisimler asagidaki gibidir:

2006 2005
1 Ocak 3.451.810 3.225.852
Ana ortaklik dist paylardan gelen net kar (1.298.698) 225.958
Bagl ortaklik hisse alimlarindan dogan ana ortaklik dist pay 31.667 -
Bagl ortaklik satislart (2.073.639) -

31 Aralik 111.140 3.451.810
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NOT 25-SERMAYE/KARSILIKLI iSTIRAK SERMAYE DUZELTMESI

Sirket, SPK'ya kayttlt olan sirketlerin yararlandigt kayith sermaye sistemini benimsemis ve nominal degeri 1.000 TL olan nama yazilt hisselerle temsil
edilen kayitl sermayesi icin bir limit tespit etmistir. Imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir. Sirket'in 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle taahhiit
edilmis, tarihi ve 6denmis sermayesi asagida gosterilmistir:

2006 2005
Kaytith sermaye limiti (tarihi) 800.000.000 500.000.000
Tarihi 6denmis sermaye 416.742.560 416.742.560
Turkiye'deki sirketler, mevcut hissedarlarina bedelsiz hisse senedi ihrag ettigi takdirde kayith sermayesindeki sinirt asabilir.
Hissedarlann yapist asadida belirtilmistir:
2006 Pay (%) 2005 Pay (%)
Dodan Yaywn Holding A.S. 250.045.536 60 250.045.536 60
Halka arz edilen 166.697.024 40 166.697.024 40
416.742.560 416.742.560
Sermaye duzeltmesi 77.198.813 77.198.813
Toplam 6denmis sermaye 493.941.373 493.941.373

Sermaye dizeltmesi, 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit muadili ilavelerin en son bilanco tarihindeki satin alma gtctyle yeniden dederleme

etkisini ifade eder.

NOT 26-SERMAYE YEDEKLERI

Sirket'in 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle sermaye yedekleri kalemi i¢cinde yer alan 6zsermaye enflasyon diizeltme farklarinin detayt asagidaki

gibidir:
2006 2005

Ozsermaye Ozsermaye
enflasyon enflasyon
Tarihi Endekslenmis dizeltmesi Tarihi Endekslenmis dizeltmesi
degerler degerler farklan degerler degerler farklan
Sermaye 416.742.560 493.941.373 77.198.813 416.742.560 493.941.373 77.198.813
Yasal yedekler 18.679.778 22.581.010 3.901.232 13.322.675 17.223.907 3.901.232
Olaganustu yedekler 52.713.095 52.884.020 170.925 26.317.495 26.488.420 170.925
Toplam 488.135.433 569.406.403 81.270.970 456.382.730 537.653.700 81.270.970
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NOT 27-KAR YEDEKLERI

31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle kar yedeklerinin detayt asagidaki gibidir:

2006 2005

Yasal Yedekler 18.679.778 13.322.675
Olagandstu Yedekler 52.713.095 26.317.495
Yabanct Para Cevrim Farklart 501.968 (1.210.058)
71.894.841 38.430.112

NOT 28-GECMI$ YILLAR KARLARI

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili httkim haricinde dagitilabilirler. Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler
birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye aynlir. Turk Ticaret Kanunu'na goére birinci tertip yasal yedekler, Sirket'in édenmis sermayesinin
%20'sine ulasiincaya kadar, kanuni net karn %5'i olarak ayrlir. Ikinci tertip yasal yedekler ise édenmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karn
%10'udur. Tark Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini gegmedidi slirece sadece zararlan netlestirmek icin kullanilabilir,
bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimast muamkadn degildir.

Halka agik sirketler, temettt dagitimlarint SPK'min 6ngérdigu sekilde asagidaki gibi yaparlar:

1 Ocak 2004 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere Seri:XI No:25 sayil teblig uyarinca Not 2'de belirtilen mali tablo hazirlama esaslarina uygun olarak
hazirlanan mali tablolara gdre hesaplanan yillik faaliyetlerden elde edilen karlar dikkate ainmak Uzere, dagitilabilir karin en az %20'si oraninda kar
dagitimn zorunlulugu getirilmistir. Bu dagitim sirketlerin genel kurullanimin alacagu karara bagl olarak nakit olarak ya da daditilabilir karin %20'sinden
asagi olmamak Uzere bedelsiz hisse senedi olarak ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz hisse senedi dagitilmast suretiyle gerceklestirilebilecektir.
Birinci temettl tutarnin mevcut cikarilmis sermayenin %5'inden az olmast durumunda s6z konusu tutar dagitilmadan sirket bunyesinde
birakilabilecektir.

Seri: XI, No: 25 saytl teblig uyarinca enflasyona gore dizeltilen ilk mali tablo diizenlenmesi sonucunda &zsermaye kalemlerinden “Sermaye, Emisyon
Primi, Yasal Yedekler, Statl Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganustii Yedekler” kalemlerine bilangoda kayith degerleri ile yer verilir. Bu hesap kalemlerinin
dazeltilme farklarn toplu halde 6zsermaye grubu i¢inde “6zsermaye enflasyon dizeltmesi farklart” hesabinda yer alir.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar sadece bedelsiz sermaye artirimi veya zarar mahsubunda; olaganiistii yedeklerin kayith degerleri ise, bedelsiz
sermaye artinmui, nakit kar dagitimt ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ayrica, i¢c kaynaklardan yapilacak sermaye artinmlarinda SPK muhasebe

uygulamalan sonucunda bulunan tutarlar ile kanuni kayitlardaki tutarlardan distk olant esas alinacaktur.

Yukaridaki hususa gore Sirket'in Seri: XI, No:25 sayili tebligine gore 6zsermaye tablosu asagidaki gibidir:

2006 2005
Sermaye 416.742.560 416.742.560
Yasal yedekler 18.679.778 13.322.675
Olaganustu yedekler 52.713.095 26.317.495
Ozsermaye enflasyon diizeltme farklan 81.270.970 81.270.970
Yabanct para gevrim farklart 501.968 (1.210.058)
Net donem kan 104.157.463 87.008.178
Gecmis yul karlan 28.614.352 46.394.397

Toplam 6zsermaye 702.680.186 669.846.217
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NOT 29-YABANCI PARA POZiSYONU

31 Araltk 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle Grup tarafindan tutulan yabanct para varliklarin ve borglann YTL karsiliklart asagidaki gibidir:

2006
ABD Dolan Euro Diger Toplam Doéviz
Varliklar
Kasa ve nakit benzeri degerler 83.909.876 14.232.097 77.627 98.219.600
Ticari ve iliskili taraflardan alacaklar 789.837 606.277 63.756 1.459.870
Toplam 84.699.713 14.838.374 141.383 99.679.470
Yukiumlilikler
Kisa vadeli finansal borglar ve finansal kiralama bor¢lart 2.367.603 8.857.548 482.849 11.708.000
Kisa vadeli ticari borclar ve iliskili taraflara borclar 8.007.661 7.937.527 1.304.059 17.249.247
Diger kisa vadeli yakamlalikler 6.966 - - 6.966
Uzun vadeli finansal borclar ve finansal kiralama borclart 16.485.414 29.493.495 1.114.640 47.093.549
Uzun vadeli borclar 22.839.639 23.432.150 31.729.465 78.001.254
Toplam 49.707.283 69.720.720 34.631.013 154.059.016
Net pozisyon 34.992.430 (54.882.346) (34.489.630) (54.379.546)
2005
ABD Dolan Euro Diger Toplam Déviz

Varliklar
Kasa ve nakit benzeri degerler 34.422.464 12.248.843 487.326 47.158.633
Ticari ve iliskili taraflardan alacaklar 22.078.249 7.342.433 81.798 29.502.480
Diger dénen varliklar 172 130 - 302
Toplam 56.500.885 19.591.406 569.124 76.661.415
Yukiumlalikler
Kisa vadeli finansal borglar ve finansal kiralama bor¢lart 31.520.776 8.149.375 429.097 40.099.248
Kisa vadeli ticari borclar ve iliskili taraflara borclar 7.046.339 16.028.311 2.517.097 25.591.747
Diger kisa vadeli

yukumlalakler - 115.073 - 115.073
Diger borclar 158.332 7.303 - 165.635
Uzun vadeli finansal borclar ve

finansal kiralama borclart 4.445.559 27.475.219 1.382.104 33.302.882
Uzun vadeli borclar 20.466.713 9.319.100 961.560 30.747.373
Toplam 63.637.719 61.094.381 5.289.858 130.021.958
Net pozisyon (7.136.834) (41.502.975) (4.720.734) (53.360.543)

31 Araltk 2006 tarihi itibariyle aktif ve pasifte yer alan ddviz bakiyeleri su kurlarla cevrilmistir:1,4056 YTL= 1 ABD Dolart ve 1,8515 YTL=1 Euro (2005:

1,3418 YTL= 1 ABD Dolar ve 1,5875 YTL=1 Euro).

NOT 30-DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Grup, 34.905.838 ABD Dolar'lik ithal makine ve 739.909 YTL'lik yerli makine techizat yatinmu icin 9 Eylal 2004 tarih, 76844 sayih Yatirim Tesvik Belgesi
almistir. Belgedeki yatinm tamamlama tarihi 26 Agustos 2006 olup 1 yil uzatilmustir. Belge kapsaminda yapilacak makine ithalatt Gimrik Vergisi ve

Toplu Konut Fonundan muaftir ve KDV'den istisnadur.
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NOT 31-KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Yoénetimin 6nemli zarar veya mikellefiyet beklemedigi taahhtler ve anzi mesuliyetler asagida 6zetlenmistir:

Para Orijinal Orijinal

birimi doviz 2006 doviz 2005
a) Verilen teminatlar:

Teminat mektuplar YTL 9.627.090 9.627.090 16.043.766 16.043.766
ABD Dolart 76.819 103.076
Munzam senetler YTL 202.223 202.223 202.223 202.223
Teminat senetleri YTL 1.714 1.714 1.714 1.714
Verilen kefaletler ABD Dolart 5.500.000 7.730.800 5.500.000 7.379.900
Euro 16.529.578 26.240.705
YTL 8.146.009 8.146.009 10.646.009 10.646.009
25.707.836 60.617.393

b) Verilen taahhiitler:

Grup'un Not 34 de agiklandigu Gzere bagl ortaklik alimt igin kullanacagt banka kredileri ile ilgili olarak, 51.034.707 YTL tutarinda blokeli finansal varlik ve
banka mevduati (2005: 1.765.117 YTL) bulunmaktadir (Not 4).

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle maddi varliklar tGzerinde ipotek yoktur. (2005: 12.500 YTL) (Not 19).

c) Takas anlasmalartu:

Grup, medya sektdriinde yaygin bir uygulama olan takas anlasmalart yapmistir. Bu anlasmalar mal ve hizmetlerin herhangi bir nakdi 6deme veya tahsilat
olmaksizin dedisimini kapsamaktadir. 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle, Grup'un bu anlasmalar ¢ercevesinde hentiz kullantlmamis 550.619 ABD Dolart
(2005: 1.292.094 ABD Dolan) tutarinda reklam taahhtdd ve 794.526 ABD Dolan (2005: 1.166.635 ABD Dolarn) tutarinda mal ve hizmet alma hakkt
bulunmaktadur.

d) Hukuki davalar:

Gruba karst acilan hukuki davalar 62.527.244 YTL tutarindadir (2005: 59.953.100 YTL). 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle Grup hukuk davalar icin 3.711.306
YTL (2005: 9.311.002 YTL) tutarinda karsilik ayurmistir. Ayrica, Not 23.'de detayli olarak aciklanan vergi davalarina iliskin olarak ayrilan karsilik tutan
2.529.000 YTL (2005: 5.193.752 YTL) olup, 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle toplam dava karstliklan tutarn 6.240.306 YTL'dir (2005: 14.504.574 YTL).

NOT 32-iSLETME BiRLESMELERI

2006 ve 2005 yillarinda Grup bunyesinde is birlesmesi yoktur.

NOT 33-BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Yoktur (2005: Yoktur).
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NOT 34-BiLANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Grup Bagh Ortaklik'larindan Hollanda'da yerlesik Hurriyet Invest BV vasitasiyla, hisseleri Global Depository Receipt (‘GDR”) olarak Londra Borsasi'nda islem
goérmekte olan Trader Media East Limited (“TME”) sirketi'nin sermayesini temsil eden, beheri 16 ABD cent nominal degerli 50.000.000 adet hissesinin
%67,30'una karsilik gelen 33.649.091 adet hisseyi “gonullt cagr” yéntemini kullanarak, bir hisse icin 10 ABD Dolart 6demek suretiyle 29 Mart 2007' de

satin almustir. Grup %67,30 hissenin karsiigi olan 336.490.910 ABD Dolarint 30 Mart 2007' de 6demis bulunmaktadir.

TME Grubu, basta emlak, otomotiv ve insan kaynaklart olmak Uzere, ¢ikardigt guinlitk ve haftalik gazeteler, dergiler ve internet siteleri vasitasiyla sektérel
seri ilan yayincitigr yapmakta olup; basta Rusya olmak tzere gesitli Dogu Avrupa Ulkelerinde faaliyette bulunmaktadir. Bashica Polonya, Macaristan,

Hirvatistan, Ukrayna, Kazakistan, Belarus ve Litvanya olmak lzere toplam 8 (lkede faaliyet gostermektedir.

Grup'un ana ortadt Dogan Yayin, 28 Subat 2007 ile 30 Mart 2007 tarihleri arasinda %0,21 oraninda Sirket hisse senedini borsadan satin almistur.

NOT 35-DURDURULAN FAALIYETLER
Yoktur (2005: Yoktur).
NOT 36-ESAS FAALIYET GELIRLERI

31 Araltk 2006 ve 2005 tarihlerinde sona eren yillara ait satis gelirlerinin detay: asagidaki gibidir.

2006 2005
Yurtici 599.697.605 557.527.756
Yurtdist 32.674.942 27.647.178
Satis gelirleri 632.372.547 585.174.934
Satislarin maliyeti (423.205.484) (375.570.681)
Briit esas faaliyet kan 209.167.063 209.604.253
NOT 37-FAALIYET GIDERLERI
31 Araltk 2006 ve 2005 tarihlerinde sona eren yillara ait faaliyet giderleri asadidaki gibidir:

2006 2005
Reklam giderleri 32.674.404 27.186.885
Nakliye, depolama ve seyahat 24.086.000 18.639.162
Personel giderleri 15.139.165 14.308.926
Danismanlik giderleri 13.013.770 11.711.607
Promosyon giderleri 7.801.005 5.073.439
Amortisman ve itfa paylan 8.463.420 10.335.379
Tamir ve bakim giderleri 3.536.859 3.339.756
Ciro primleri 3.123.905 3.411.592
fletisim giderleri 2.613.933 2.567.713
Kira giderleri 2.575.302 2.621.430
Vergi, resim ve harclar 2.153.971 1.762.690
Diger 7.006.757 5.036.021

122.188.491 105.994.600

31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde sona eren ytllara ait Personel giderleri asadidaki gibi stmiflandinilmstar.

2006 2005
Satislarin maliyeti 96.014.890 72.761.195
Faaliyet giderleri (Not 37) 15.139.165 14.308.926

111.154.055 87.070.121
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NOT 38-DiGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDER VE KAR/ZARARLAR

31 Aralik 2006 ve 2005 tarihinde sona eren yillara ait diger faaliyetlerden gelir ve karlar asagidaki gibidir:

2006 2005
Kur fark geliri 25.027.121 14.445.542
Banka mevduat: faiz gelirleri 18.987.146 12.842.962
Vadeli satislardan kaynaklanan vade farki gelirleri 10.329.961 10.164.609
Bagl ortaklik satis karlan (*) 9.964.443 589.833
Kira ve verilen bina hizmet gelirleri 3.909.884 3.748.621
Makul deder degisikligi gelir tablosuna yansitilan
finansal varlik faiz geliri, net 3.642.848 5.588.199
Ticari alacaklardan
kaynaklanan vade farkt gelirleri 2.477.490 2.425.989
iptal edilen karsiliklar 1.582.187 2.815.320
Maddi varlik satis kart 501.356 6.541.492
Diger 1.302.038 1.085.888
77.724.474 60.248.455

(*) Bagh ortaklik satis karlart Hurriyet Pazarlama ve Orta Anadolu hisselerinin tamaminin Dogan Holding'e Dogan Kitapgilik hisselerinin Dogan Egmont'a

satilmasindan kaynaklanmaktadur.

31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyetlerden gider ve zararlar asagidaki gibidir:

2006 2005

Kur fark: giderleri 21.224.988 7.370.290
Bagis ve yardimlar 3.000.560 5.322.231
Supheli alacak karsilik gideri 2.839.659 4.586.026
Maddi varlik satis zararn 2.422.188 1.045.455
Bagl ortaklik alm satim zararlart 2.065.939 -
Banka komisyon ve faktoring giderleri 1.385.832 2.007.619
Odenen cezalar ve tazminatlar 859.571 1.335.855
Istirak zararlan 505.276 493.370
Hukuki davalar icin ayrilan karsiliklar 9.697 5.697.085
Diger 4.983.490 4.385.412
39.297.200 32.243.343

Grup'un 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde sona eren yillar icerisinde kamu yararina, gesitli vakif ve derneklere yapmis oldugu badislar ve yardimlarin

detayt asagidaki gibidir:

2006 2005

Erzurum ve Erzincan'da 6grenci yurdu yapimt 1.989.555 1.500.000
Milli Egitim Bakanligt 400.124 -
Aydin Dogan Vakfi 35.952 2.794.665
Pakistan afet yardim merkezi - 682.200
Diger 574.929 345.366
3.000.560 5.322.231
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NOT 39-FINANSMAN GIDERLERI

31 Aralik 2006 ve 2005 tarihinde sona eren yillara ait finansman giderleri asagidaki gibidir:

2006 2005
Faiz gideri 8.455.820 6.217.237
Kur farki gideri 4.264.408 3.248.047

12.720.228 9.465.284

NOT 40-NET PARASAL POZiSYON KARI/(ZARARI)
Yoktur (2005: Yoktur).
NOT 41-VERGILER

2006 2005
Odenecek kurumlar ve gelir vergisi (Not 23) 20.369.940 33.693.658
Eksi: pesin édenen vergiler (Not 10) (19.230.600) (27.818.852)
Vergi yukiumliiliigii, net 1.139.340 5.874.806
Ertelenen vergi yakumluldkleri 29.491.528 37.276.286
Ertelenen vergi varliklarn (7.649.861) (5.112.043)
Ertelenen vergi yiitkiimliiliigii, net 21.841.667 32.164.243

Tirk vergi mevzuat, ana ortaklik olan Sirket'in Bagh Ortakliklarn ve Istiraklerini konsolide ettigi mali tablolarn tzerinden vergi beyannamesi vermesine
olanak tamimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide mali tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler igin ayr
ayrt hesaplanmustir.

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu 5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi Kanunumun pek ¢ok
hikma 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak Uzere yurlrldge girmistir. Buna gore Turkiye'de kurumlar vergisi orant %20'dir (2005:%30). Kurumlar vergisi
orant kurumlarn ticari kazancina vergi yasalar geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak
kazanclar istisnasi, yatinm indirimi istisnast vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. (GVK Gegici
61. madde kapsaminda yararlanilan yatinm indirimi istisnast olmast halinde yararlanilan istisna tutan Gzerinden hesaplanmp 6denen %19,8 oranindaki
stopaj harig).

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracithd ile gelir elde eden kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara 6¢denen kar paylarina (temettiler)
stopaj uygulanmaz. Bunlarin disinda kalanlara yapilan temettt 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitim sayilmaz.

Sirketler Gger aylik mali karlan tzerinden %20 (2005:%30) oraninda gegici vergi hesaplar ve o déonemi izleyen ikinci ayin 10'uncu ginine kadar beyan
edip 17'nci gin aksamina kadar éderler. Y1l icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutan kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecedi gibi devlete
karst olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

30 Araltk 2003 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nda Degisiklik
Yapilmast Hakkinda Kanun (“5024 sayth Kanun”), kazanclarint bilanco esasina gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi muikelleflerinin mali tablolarint
1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon dizeltmesine tabi tutmasim éngérmektedir. Anilan yasa hikmiune gore enflasyon dizeltmesi yapilabilmesi
son 36 aylik kiimdlatif enflasyon oramnin (DIiE TEFE artis oraminin) %100'G ve son 12 aylik enflasyon oramnin (DIE TEFE artis oramnin) %10'u asmast
gerekmektedir. 2005 yilt icin s6z konusu sartlar saglanmadidi icin enflasyon diizeltmesi yapilmamustur.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri
hesap doneminin kapandigi ayt takip eden dérdinct aywin 25 inci gintt aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine verilir.
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Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yu zarfinda muhasebe kayitlarint inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek yapilacak vergi tarhiyatt
nedeniyle vergi miktarlarn degisebilir.

Turk vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yit asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali
zararlar, gecmis yil karlanindan mahsup edilemez.

Kurumlarin tam mukellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettl kazanglarn (yatirnim fonlarinin katilma belgeleri ile
yatinm ortakliklan hisse senetlerinden elde edilen kar paylan harig) kurumlar vergisinden istisnadur.

Anonim sirketlerin kuruluslarinda veya sermauyelerini artirdiklan sirada ¢ikardiklar hisse senetlerinin itibari dederlerinin Gizerinde elden ¢tkarilmasindan
saglanan emisyon primi kazanglan kurumlar vergisinden istisnadur.

Kanuni ve is merkezi Turkiye'de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin (esas faaliyet konusu finansal kiralama veya her nevi
menkul kiymet yatinmi olanlar haric) sermayesine, kazancin elde edildigi tarihe kadar devamli olarak en az bir yul stireyle %10 veya daha fazla oranda
istirak eden kurumlarin, bu istiraklerin kanuni veya is merkezinin bulundugu tlke vergi kanunlart uyarinca en az %15 oraninda (esas faaliyet konusu
finansman temini veya sigortacilik olanlarda en az, Turkiye'de uygulanan kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi benzeri vergi yikd tasiyan ve elde
edildigi vergilendirme dénemine iliskin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar Turkiye'ye transfer ettikleri istirak
kazanclart kurumlar vergisinden istisnadur.

Kurumlann yurt disinda bulunan is yerleri veya daimi temsilcileri (esas faaliyet konusu finansal kiralama veya her nevi menkul kiymet yatinimi olanlar
haric) araciid ile elde ettikleri ve is yeri veya daimi temsilcinin bulundugu tlke vergi kanunlart uyarinca en az %15 oraninda (esas faaliyet konusu
finansman temini veya sigortacilik olanlarda en az Turkiye'de uygulanan kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi benzeri bir vergi yiku tasiyan ve
elde edildigi vergilendirme dénemine iliskin yulik kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar Tlrkiye'ye transfer ettikleri kazanclan
kurumlar vergisinden istisnadur.

Kurumlarin, en az iki tam yul stireyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, richan hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri
satisindan dogan kazanglarimin %75'i kurumlar vergisinden istisnadur. istisnadan yararlanmak igin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda
tutulmast ve 5 yil stre ile isletmeden cekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapuldigt yil izleyen ikinci takvim yilt sonuna kadar tahsil
edilmesi gerekir.

Uzun yillardir uygulanmakta olan ve en son mukelleflerin belli bir tutar asan sabit kiymet alimlarinin %401 olarak hesapladiklart yatinm indirimi
istisnasina 30 Mart 2006 tarihli 5479 sayilt yasa ile son verilmistir. Ancak, s6zkonusu yasa ile Gelir Vergisi Kanunu'na eklenen gecici 69. madde uyarinca
gelir ve kurumlar vergisi mukellefleri; 2005 tarihi itibariyle mevcut olup, 2005 yth kazanclarindan indiremedikleri yatinnim indirimi istisnast tutarlar ile;

a) 24 Nisan 2003 tarihinden 6nce yapilan miracaatlara istinaden dizenlenen yatinim tesvik belgeleri kapsaminda, 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun 9
Nisan 2003 tarihli ve 4842 sayih Kanunla ydrarlikten kaldinlmadan énceki ek 1, 2, 3, 4, 5 ve 6'nct maddeleri cercevesinde baslanilmis yatinmlarn igin

belge kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden sonra yapacaklan yatinmlart,

b) 193 sayilt Gelir Vergisi Kanununun mulga 19'uncu maddesi kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden énce baslanan yatinmlarla ilgili olarak, yatinmla
iktisadi ve teknik bakimdan butinlik arz edip bu tarihten sonra yapilan yatinmlart,

nedeniyle, 2005 tarihinde yurarlikte bulunan mevzuat htkimlerine gére hesaplayacaklart yatirim indirimi istisnast tutarlarini, yine bu tarihteki mevzuat
htktmleri (vergi oranina iliskin hikdmler dahil) gercevesinde sadece 2006, 2007 ve 2008 yullarina ait kazanclarindan indirebilirler.

Dolaytst ile ticari kar rakamu iginde yer alan yukarnda sayilan nitelikteki kazanglar kurumlar vergisi hesabinda dikkate alinmistir.

Kurumlar vergisi matrahinin tespitinde yukarda yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 8, 9 ve 10. maddeleri ile Gelir Vergisi
Kanunumun 40. madde hikminde belirtilen indirimler de dikkate alinir.
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31 Araltk 2006 ve 2005 tarihlerinde sona eren yillara ait net vergi gideri / (geliri) asagida 6zetlenmistir:

2006 2005

Cari 20.684.913 33.693.658
Ertelenen (10.858.060) 1.221.687
9.826.853 34.915.345

31 Araltk 2006 tarihinde sona eren yila ait konsolide gelir tablosundaki cari dénem vergi gideri ile konsolide vergi ve ana ortaklik dist paylar éncesi karlar

Uzerinden cari vergi orant kullanilarak hesaplanacak vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

Vergi ve ana ortaklik dist paylar éncesi kar 112.685.618
%20 etkin vergi oranindan hesaplanan cari dénem vergi gideri 22.537.124
Farkl Glkelerdeki farkli vergi oranlarindan kaynaklanan farklar 430.619
Vergiye konu olmayan giderler 2.389.148
Vergiye konu olmayan gelirler (4.658.764)
Etkin vergi oram degisikligi etkisi (10.310.624)
Diger (560.650)
Cari dénem vergi gideri 9.826.853

NOT 42-HiSSE BASINA KAZANG

Hisse basina kar miktari, net dénem karimin Sirket hisselerinin dénem icindeki agiriklh ortalama pay adedine (416.742.560 adet) bélinmesiyle hesaplantr.

Hesaplamast asagidaki gibidir:

2006 2005
Net kar 104.157.463 87.008.178
Cikartlmus adi hisselerin agulikh ortalama adedi (Beheri 1 YTL) 416.742.560 416.742.560
Hisse basina kazang 0,250 0,209

NOT 43-NAKIT AKIM TABLOSU

31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde sona eren ytllara ait konsolide nakit akim tablolarinda yer alan isletme varlik ve yukamldluklerindeki dedisimlerinin

detayr asagidaki gibidir:

2006 2005

Ticari alacaklardaki degisim (19.299.830) (31.079.526)
fliskili taraflardan alacaklardaki degisim 9.939.228 (433.064)
Menkul kiymetlerdeki degisim (5.350.784) 16.092.477
Stoklardaki degisim (6.581.584) (1.074.544)
Diger dénen varliklardaki dedisim (789.456) (10.288.356)
Ticari bor¢lardaki degisim 22.453.307 (2.831.271)
Mliskili taraflara borclardaki degisim 4.347.555 2.872.018
Diger kisa vadeli yukamlultuklerdeki degisim 2.397.999 2.908.734
7.116.435 (23.833.532)

NOT 44-MALI TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA MALI TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABIiLiR OLMASI

ACISINDAN GEREKLI OLAN DiGER HUSUSLAR

Yoktur (2005: Yoktur).
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01.01.2006-31.12.2006 HESAP DONEMINE AiT MALi TABLO VE DiPNOTLARA iLiSKIN
KABUL BEYANI

(SERMAYE PiYASASI KURULUNUN SERI:X, NO:22 NUMARALI TEBLIGIN iKINCi
KISMININ 26. MADDESI GEREGINCE)

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.Snin, 01.01.2006-31.12.2006 hesap dénemine ait bagimsiz denetimden ge¢mis, SPK'nun Seri:XI No:25 Tebligi
hikdmleri dahilinde ve Uluslararast Finansal Raporlama Standartlart ile uyumlu olarak hazirlanan; sunum esaslart SPK'nin 10.12.2004 tarih ve 1604 sayil
Karart uyarinca belirlenen konsolide mali tablo ve dipnotlarn tarafimizdan incelenmis olup,

- Gorev ve sorumluluk alammizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde gercege aykirt bir aciklama ya da aciklamanin yapildidr tarih itibariyle yaniltict
olmast sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedidi,

- Sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, raporun iliskin oldugu dénem itibariyle, mali tablolarn ve rapordaki diger bilgilerin ortakligin mali durumu ve
faaliyet sonuclan hakkinda gercedi dogru bir bicimde yansittid,

I

SONER GEDIK AHMET TOKSQY HALIL OZKAN
Yénetim Kurulu Uyesi Mali Isler Grup Baskant Mali isler Muduri

tespit olunmustur.
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