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[k bakista Hurriyet

Hurriyet, Tarkiye'de yayimlanan gazeteler arasinda
en gluclad mali yapiya sahip olan ve TurRiye'de,
uluslararasi bir Rredi derecelendirme kRurulusundan
Rredi notu almis ilk ve tek medya kurulusudur.

1948 yili, 20. ylzyil dinyasinin yeniden
bicimlendigi, toplumsal deger ve sistemlerin
yeniden yapilandidi, Tarkiye Cumhuriyeti'nin "cok
partili hayat"a gecis dénemi yasadigu kritik
yillardandir. Yazyiin daha ilk yarist bitmeden iki
dinya savast yasanmis, milyonlarca insan 6lmus,
insanoglu atom bombasimin glictind yakindan
goérmustdr. Batil glclerin NATO'nun ana ilkelerinde
anlasmast, Birlesmis Milletler Meclisinin insan
Haklan Bildirgesi'ni kabul edisi, Avrupa Ekonomik
Isbirligi Orgutd'nin kurulmast, ingiltere'nin
"Avrupa Konseyi" olusturulmasint énermesi aynt
ytlda olmustur. Bu dinya konjonktdrt ortasinda,
II. Dinya Savasi'na girmemesine ragmen savas
kosullarinin getirdigi yoksunlugu ve yoksullugu
yasayan ve kapali ekonomisini canlandirmaya
calisan Turkiye, bir yandan da toplumsal degisimin
gerginlikleriyle bas etmeye calismaktadur. iste
bdyle bir ortamda Harriyet, 11 Mayis 1948'de
okuyucusuyla bulusmus, Tarkiye'nin tarihini
yazmaya baslamistir. O giinden bugtine, tam 57
yildur itk giinkl heyecanint yitirmeden, “her sabah
yeni bir giin baslar ve rotatifler déner” gercediyle
kurumsallasan Hurriyet, Tirkiye'nin en cok okunan
gazetesi, cok sesli bir toplumun aynast olmustur.
“Tarafsiz ve kaynagindan dogru haber” ilkesinden
6dun vermeden sektérinin drnek bir gazetesi
olarak gelecede uzanmaktadur.

Bugn, dinyanin dort bir yaninda Turkge konusan
herkesin dogru haber ve durdst yorum kaynagu
olan Hrriyet, Dogan Yaym Holding Temel ilkeleri
ve Yayin ilkeleri'ne aykirt olmayan her tirli
gorusin sergilendidi bir 6zgur platform niteligi
tastmaktadir. Cinkd Harriyet Tarkiye'nin en genis
muhabir ve yazar kadrosuna sahiptir ve Istanbul,
Ankara, izmir, Adana, Antalya ve Trabzon bélge

temsilciliklerinin yam sira agurlikl olarak Dogan
Yayin Holding yénetimindeki gazete ve
televizyonlara hizmet veren Dogan Haber
Ajansimin yurtici ve yurtdisindaki, 52 btro ve 600
muhabirden olusan genis haber agindan
faydalanmaktadur.

Dogan Yayin Holding'in btinyesinde varligint
sUrddren Harriyet, yillar icinde sektdrel gelismeler
ve ihtiyaclar dogrultusunda esas is alant olan
gazeteciligin yant sira basim, dagitim, internet
hizmetleri, kitap yayincilidy, ilancilik, TV program
yapimciligt ve pazarlama alanlarinda da bagh
ortakliklarn ve istirakleri aracithguyla Turkiye'de ve
yurtdisinda ¢alismalarim strdirmektedir.

Turkiye'de altt ilde ve Almanya'da Frankfurt'ta
kurulu Dogan Printing Center'larda bastlan
Hurriyet'in yurtici dagitimi, basth malzemeler
alaninda Tadrkiye'nin lider dagitim sirketi olan
Dogan Dagitim tarafindan yapilmaktadir. Her gin
1,9 milyonu askin kisiye ulasan Hurriyet'in
okurlarimin %60" dtzenli okurdur. Hirriyet
okurlarinin %65'inden fazlast ise yuksekokul
mezunu ve Ust gelir grubunda yer almaktadur.

2005'te ginluk ortalama satisint 519 bin adet
olarak gerceklestiren Hurriyet, hem gunlik
ortalama net satis adedi, hem de elde ettigi reklam
geliri agisindan Turkiye'de sektor lideri
sorumlulugunu tasimaktadir. 2005 yth verilerine
gore, tim reklam gelirlerinin %15'ine, toplam
gazete reklam gelirlerinin ise %40,8'ine sahiptir.

Harriyet, Tarkiye'de yayimlanan gazeteler arasinda
en glclt mali yapya sahip olan ve Turkiye'de,
uluslararast bir kredi derecelendirme kurulusundan
kredi notu almus ilk ve tek medya kurulusudur.
Hurriyet, FitchRatings'den almis oldugu (6 Aralik

2005) uzun vadeli déviz cinsinden kredi notu BB-
(gérintm pozitif); uzun vadeli yerli para cinsinden
kredi notu BB (gorinidm duradan) ve ulusal kredi
notu AA- (Tur) ile Ulkenin en yutksek kredi
degerliligine sahip kurumlarindan biridir.

1992 yilinda halka arzt gerceklesen Hurriyet'in
hisse senetleri ise, en ylksek getiriyi saglayan
saytli hisse senetlerinden olmustur. Sirket, nakit
yaratma gici ve likit mali yapisiyla, finansal
piyasalardaki dalgalanmalara karst son derece iyi
direnc gdstermis, IMKB kapams fiyatlarn esas
alindiginda, 2005 sonunda, 2004 sonuna gore
hisselerinin piyasa dederi ABD dolart bazinda
%66,8 oraninda artmistir. Hirriyet, uluslararast
yatinmcilar tarafindan da iyi taninmaktadir.

5 Nisan 2006 tarihi itibariyle halka acik hisselerinin
%92,4'U (toplam hisselerinin %37'si) uluslararast
yatinmectlara ait olan Hurriyet, IMKB'de islem
goren sirketler arasinda uluslararast yatinmetilarn
en ¢ok tercih ettigi sirketlerden birisidir. 31 Aralik
2005 tarihi itibariyle Hurriyet'in cirosu 585 milyon
YTL, net dénem karn 88 milyon YTL ve ¢ikarimis
sermayesi 416,7 milyon YTL olarak
gerceklesmistir.

Bir bahar gtnl baslayan hikayesini yillar icinde
streden bir basart hikayesine dénustiren
Harriyet'in éndne koydugu hedef, Tarkiye'nin en
bedenilen ilk 20 sirketi arasinda yer almaktir. Bu
dogrultuda kurumsal yénetim anlayisint ve iyi
gazeteciligi olusturdugu standartlarla strekli kilma
cabasint sirddrmektedir. Bugin 6rnek alinan bir
kurum olarak, Hurriyet markasint okurlart nezdinde
farklilastirmaya ve calisanlarin kalite ve verimini
artirmaya odaklanarak calismaktadir.



HURRIYET

FAALIYET RAPORU 2005

Baslica finansal gOstergeler

Sirket’in bagimsiz denetimden ge¢mis, Turk lirasinin 31 Aralik 2005
tarihindeki cari satin alma glicu cinsinden YTL olarak ifade edilen,
31 Aralik 2005 tarihli konsolide bilanco ve konsolide gelir tablolarina
gOre (2004, bagimsiz denetimden gecmis, Turk lirasinin 31 Aralik
2004 tarihindeki cari satin alma glcu cinsinden YTL olarak ifade

edilmis) baslica finansal g6stergeleri asagidaki gibidir;

Doénen Varliklar Toplamt 428.317.543 304.870.611
Duran Varliklar Toplami 507.279.805 552.341.303
Varliklar Toplamt 935.597.348 857.211.914
Kisa Vadeli Yukamlultkler Toplami 157.959.553 114.450.972
Uzun Vadeli Yukamlulukler Toplami 104.339.768 143.351.261
Ozsermaye Toplami 657.252.467 583.017.868
Net Satislar 585.174.934 473.549.359
Esas Faaliyet Kan 103.609.653 77.894.826
Vergi Oncesi Kar 122.495.734 65.647.379
Net Kar 87.580.389 27.200.087




[sletme performansint

etkileyen ana etmenler

Gunluk ortalama net satis (adet)

Ortalama sayfa sayist (sayfa)

Kullanilan gazete kagidi (ton)

Ortalama kagut fiyati (USD/ton)

Enflasyon (TUFE 12 aylik ortalamalara gére degisim %)
Blayume orant (GSMH yillik buyime orani)

YTL/USD kuru (yillik ortalama)

YTL/USD kuru (ytlsonu kapanis)

YTL/USD kuru artis orant (yillik ortalamalara gore)

519.000
80,4
95.535
687

8,2

7,6
1,3403
1,3418

%(5,8)

495.000
72,2
81.689
563

8,6

9,9
1,4221
1,3421

% (4,9)
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YONETIM’DEN

in New York
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Yonetim’den

Yonetim Kurulu
Baskantnin mesajt

Istikrarli ve kdrli biylimesine 2005 yilinda da

devam eden Harriyet, guclid mali yapisiyla
hissedarlari icin bayuk deger yaratmaktadir.

Hiirriyet Ailesinin Degerli Uyeleri,
Sayin Hissedarlarimiz,

Tarkiye icin buyuk énem tasiyan gelismelerin
yasandigu bir yih geride biraktik. 2005 yitlinda da
dismeye devam eden enflasyon ve yabanci para
birimleri karsisinda degerlenmeye devam eden
Yeni Turk Lirast ile birlikte ilkemiz ekonomisi, son
yillarda arka arkaya yasanan krizlerin ardindan
normallesme egilimine girdi. IMF politikalarina
kararlilik ve disiplinle bagl kalan Turkiye, 2005
yitlinda %7’yi asan bir oranda buayuda.

Petrol fiyatlarinda varil basina 70 ABD dolarina
ulasan rekor seviyedeki artis, Avrupa ve Amerika
merkez bankalarnimn faiz oranlarim artirmalart ve
Cin gibi gelismekte olan Ulkelerin hizlt
bldyumeleriyle olusan global dengesizlikler, 2005
ythinda diinya ekonomisine damgasint vuran
baslica sorunlar olarak dzetlenebilir.

Dinyada bu gelismeler yasanirken, 3 Ekim’'de
Avrupa Birligi ile tam tyelik mizakerelerine
resmen baslayan Turkiye, yakaladigi ekonomik
istikrarla birlikte gelecedine yonelik dnemli
mesafeler kat etti. Gelisen rekabet ortami, basarilt
Ozellestirme ihaleleri ve verimlilikteki artis da,
yabanct yatinmcilarin ve uluslararast sermayenin
Turkiye’ye olan ilgisini artiran faktorler oldu.
Hukametten beklentimiz, gelecekte de mevcut
para politikalarina bagl kalarak, kamu borglarinin
azaltimast ve mali surddrdlebilirligin saglanmast
yolunda ¢alismalara devam edilmesi yéontndedir.

Avrupa Birligi'ne uzanan yolda, yasal ve sosyal
alanlardaki reformlann hizla hayata gecirilmesi
ve uygulanmast da, en az ekonomik reformlar
kadar énem tasimaktadir. Bu zorlu stre¢ dogru
degerlendirildigi takdirde, tlkemiz refaha kavusma
hedefinde 6nemli mesafeler alacaktir.

Tlrkiye'nin en cok okunan gazetesi olan Hurriyet,
Turk basin sektérinin lider gazetesi olarak
basarilarimt 2005 yilinda da strdirmeye devam
etti. Halka acik hisselerinin %92,4't uluslararast
yatimmectlara ait olan Hirriyet, IMKB'deki basaril
performansinin yani sira, gunlik tirajim %4,9
oraninda artirdt ve gazete reklam pazarindaki
%40,8'lik payt ile bu alandaki birinciligini korudu.
Istikrarli ve karl biiytimesine devam eden Hiirriyet,
gucla mali yapisiyla hissedarlart icin buyik deger
yaratmaktadur.

Buradan, bu basart tablosunun olusmasinda en
blyuk katkwyt saglayan calisanlanimiza ve
hissedarlarimiza tesekkirlerimi sunuyorum.
Hepimiz icin, daha da buyuk basarlarla dolu bir
2006 yil diliyorum.

Saygilarimla,

AYDIN DOGAN
Yonetim Kurulu Baskant
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Yonetim’den

[cra Kurulu
Baskantnin mesajt

Her gun yaRlasik 2 milyon Risiye ulasan
Hurriyet, tirajiyla oldugu kadar, toplam gazete
reklam gelirleri icindeRi %40,8 oranindaki
payiyla da sektordeki lider konumunu ispat

etmis bir gazetedir.

Sayin Hissedarlarimiz,
Degerli Calisma Arkadaslarim,

2005, Turkiye icin siyasal ve ekonomik anlamda
bircok olumlu gelismenin yasandidi, basartlt bir
ytl olmustur. Turk basin sektértndn lideri olan
gazetemiz de, gectigimiz yil strekli ve karl
bldyumesini, hissedarlarina ve topluma karst
sorumluluklarimin bilinciyle sdrddrmeye devam
etmistir.

Turkiye'de yayimlanan gazeteler arasinda

en gucld mali yapwya sahip olan gazetemizin 2005
yth cirosu 585 milyon YTL, net dénem kart ise 88
milyon YTL olarak gerceklesmistir. Hurriyet, 2005
ythinda reklam gelirlerinde %36’k bir biyime
kaydetmistir. GUnlik ortalama net tirajimiz
%4,9'luk bir artisla 519 bine ulasmis; pazar payimiz
ise %10,4 olarak gerceklesmistir.

Her gtn yaklasik 2 milyon kisiye ulasan Hurriyet,
tirajiyla oldugu kadar, toplam gazete reklam
gelirleri icindeki %40,8 oranindaki paywyla da
sektordeki lider konumunu ispat etmis bir
gazetedir. 2005 sonunda, bir 6nceki yila gére
hisselerinin piyasa dederi ABD dolar bazinda
%66,8 oraninda artan Hurriyet, hissedarlart i¢in
karl bir yatinm aract olmaya devam etmektedir.

Stratejimiz, musteri odakl hizmet vermek;
okuyucuya yonelik 6zel trdnler gelistirmek;
geleneksel markalarla icerik tretmek; teknolojideki
dedisimleri yakindan takip etmek; yaratict
yontemleri kullanarak icerik dagitim kanallarint
cesitlendirmek ve blyltmek; bireylere gore
hazirlanmis enformasyon ve edlence Urinleri ve
araclan hazirlamak; satis ve dagitim kanallarint
cesitlendirmek ve sayisint artirmak ve dinyanmn
onde gelen medya kuruluslart ile isbirligi
yapmakdir.

Basin sektorine getirdigi ilkler, toplumsal
sorumluluk anlayist, yenilik¢i vizyonu ve
teknolojiye verdigi 6nemle Hurriyet, sahip oldugu
yuksek kurumsal itibari, kararl kurumsal yénetim
uygulamalanyla desteklemektedir. Hurriyet bu
cercevede, kurumsal yonetim ilkeleri
dogrultusunda Ana Sozlesmesini degistirme ve
Yoénetim Kuruluma tG¢lnct bagimsiz Gye atama
karar almstir.

Harriyet, dizenledigi kampanyalar ve sponsorluk
faaliyetleriyle de toplumsal sorumluluk alanindaki
calismalarint hiz kesmeden strdirmektedir. Bu
dogrultuda, 2005 yithinda yayginlastirarak
strdirdiagiamiiz “Aile ici Siddete Son!”
kampanyasimin amact, basta siddete maruz kalan
kadinlar ve cocuklar olmak lzere, aile ici siddetin
tdm aile fertleri Gzerindeki yikict ve kalict etkilerini
ortaya koymak ve toplumun tiim kesimlerini bu
konuda bilinclendirmektir.

Kurumsal ve sosyal sorumluluk alamndaki
faaliyetlerimizi, Turkiye'nin gelecegine yaptigimiz
yatinmlar olarak gortyor ve gtclit mali yapimizla
birlikte strdurilebilir kalkinma vizyonumuzun en
6nemli unsurlart olarak degerlendiriyoruz.

Yenilikci vizyonumuz, geng ve dinamik insan
kaynagimiz ve Hirriyet'i Hurriyet yapan ilkeli
yaywincilik anlayisimiz, basarilanmizin gelecekte
de devam edecedinin garantisidir. Bu basariya
ulasmamizda emedi gecen mesai arkadaslarima,
sayin hissedarlanimiza ve okurlarimiza
tesekkurlerimi sunmayt bir gérev biliyorum.

W

Saygilanmla,

VUSLAT DOGAN SABANCI
Icra Kurulu Baskam
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Yonetim’den

Genel Yayin

Yonetment’nin mesajt

2005, hem finansal hem de profesyonel
performansimizin kuvvetli oldugu bir yildu.
Gecen yil oldugu gibi, Ulkenin iRi bayuk
gazetecilik odulunde Harriyet gazetecileri

onemli oddlleri aldilar.

Dért Buyak Gazete Harriyetciler
Tarafindan Yénetiliyor

Biz yullardwr su kavramin énemini vurguluyoruz;
"Harriyet gazeteciligi."

"Hurriyet gazeteciligini" anlatan en glzel 6rnek
nedir diye sorarsaniz su cevabu veririm:

Bugun Turkiye'nin ilk dort blyuk gazetesinin
basindaki insanlar, Hlrriyet'ten giden
gazetecilerdir. Ayrica baska bazi gazetelerin
basinda veya etkili mevkilerinde de Hurriyet'ten
yetisme gazeteciler gérev yapiyor.

BUtUn bunlar sunu gosteriyor.
Bugln Tirk basinin rol modeli Hurriyet Gazetesidir.

2005, hem finansal hem de profesyonel
performansimizin kuvvetli oldugu bir yildt. Gegen
yil oldugu gibi, Glkenin iki blyuk gazetecilik
odultinde Hurriyet gazetecileri dnemli dddlleri
aldilar. Mansetlerimizin giindem yaratma gucl
daha da artti. Yazarlanmiz, toplumun gindemine
onemli tartisma konularint sokmayt basardilar.

Bu yihin en 6nemli 6zelligi, muhabirlik alaninda
yeni bir konsepti gelistirmemizdi. Gazete icinde
yaptigimiz calismalarla muhabirler i¢in yeni bir
kariyer haritast ¢tkardik. Stajyer muhabirlikten
baslayan bu kariyer, uzman muhabirlige dogru
gidiyor. Tabii asil hedefimiz, muhabirlerin
gazetenin Ust yonetimlere cikmasina olanak
saglayacak meslek ici egitimleri gerceklestirmek,
yutkselme yollarint agmak olacak.

Gectigimiz yil dinyanin bircok yerinde gazete
tirajlarinda dismeler olurken Hurriyet bir stredir
baslayan tiraj trmanisint devam ettirdi. Ustelik
bunu, rakiplerinin fiyat indirerek rekabeti baska
alana cekmek istedigi bir donemde basardu. Bir
baska basariya, bolge gazeteciliginde imza attik.
Cok basarlt bir baslangi¢ yapan Bursa ekimizden
sonra, Ankara ekimiz de devreye girdi. Bitin
eklerimiz dinamik bir gazetecilik anlayist ile
yonetiliyor ve bolgelerinde glindem yaratma
konusunda ana gazetenin basarisint aynen devam
ettiriyor.

Ontimiizdeki dénemde ne olacak?

"Hurriyet Gazeteciligi" Trkiye medya sektértindeki
rol modeli olma konumunu giglendirerek devam
ettirecek. Hurriyet bugiin gazetecilikteki etkisi ve
performansi, yénetimindeki basarisi ve elde ettigi
finansal sonuclar ile dinyanin en glgcli gazeteleri
arasinda yerini almistur.

Bu basart daha da artarak devam edecek.

ERTUGRUL OZKOK

Genel Yayin Yonetmeni
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YONETIM

a Paris
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Yonetim

Yonetim Kurulu

Aydin Dogan Mehmet Ali Yal¢indag Vuslat Dogan Sabanct Imre Barmanbek
Yoénetim Kurulu Bagkant Yoénetim Kurulu Yénetim Kurulu Uyesi, Yoénetim Kurulu Uyesi
Baskan Yardimcist [cra Kurulu Baskant




Ertugrul Ozkok _ Soner Gedik Cem M. Kozlu Kai Diekmann
Yoénetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz Uye) (Bagimsiz Uye)
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Yonetim

Ydnetim Kurulu ve
yobneticilerin yetki ve
sorumluluklan

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. adina
taahhdu iceren badlayict nitelikteki her turli
islem, belge, s6zlesme, umumi vekaletname,
kefaletname ve bor¢ senetlerinin, birinci derece
iki yetkilinin imzasint tasimast gereklidir. Ancak
bunlardan, gayrimenkul alim satimy; Sirket’e ait
yayinlarin imtiyaz ve yaywn haklar ile her tarld
patent, marka, lisans ve diger fikri haklarin
satilmasy; devredilmesi ve bunlar Gzerinde
sinrlayict haklar kurulmast; Sirket gayrimenkul
ve menkulleri Gzerinde ipotek, rehin ve diger
sinrlayict ayni haklar kurulmast; baska bir sirkete
istirak edilmesi veya istirak satilmast; hisse senedji,
tahvil ve finansman bonosu ihract islemlerinin
Yonetim Kurulu Baskant veya Baskan
Yardimcistnin olumlu oyu ile alinmis Yonetim
Kurulu kararina dayanilarak yaptlmast zorunludur.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin gérev sireleri ile
Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine birinci ve
tkinci derece imza yetkisi verilen yoneticilerin
yetki streleri bir mali yil dénemi olup, bu yetki
suresi ilk Olagan Genel Kurul tarihine kadardur.

Denetim Kurulu

Turk Ticaret Kanunu hidktmleri uyarinca Sirket’in
yaptigt islemleri, hesaplari, defterleri, veznesi, kar
dagitim 6nerisinin yasalara ve Ortaklik Esas
Sozlesmesine uygun olarak yapilip yaptlmadigt
Denetim Kurulu tarafindan teftis ve tetkik
edilmektedir.

Denetim Kurulu, Sirket’in defter ve belgelerini t¢
ayda bir kontrol etmekte, yillik faaliyet
dénemlerine iliskin olarak hazirlamis oldugu
Denetci Raporu ile Sirket’in bilanco ve kar/zarar

cetvelinin onaylanip onaylanmamast ve Yonetim
Kurulu'nun aklanip aklanmamast ile ilgili kararint
Genel Kurul'un onayina sunmaktadir. TTK
htktmleri uyarinca 11.04.2005 tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantisinda Mehmet Yoruk ve Fuat
Arslan denetci olarak secilmis olup, Sirket ortadt
degillerdir ve Icra Kurulunda gérev
almamaktalardur.

SPK'nin Seri: X No: 16
Sayili Tebligi geredince
yapilan aciklama

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaactlik A.S.nin,
Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri: XI, No: 25
Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlart
Hakkinda Teblig'i uyarinca Uluslararast Finansal
Raporlama Standartlan ¢ercevesinde hazirlanmis
01.01.2005-31.12.2005 donemine iliskin
yillik/konsolide mali tablo ve raporlan Sirket’in
Yonetim Kurulu Uyesi Soner Gedik, Mali Isler Grup
Baskant Ahmet Toksoy ve Mali Isler Midird Halil
Ozkan tarafindan incelenmis olup;

Gorev ve sorumluluk alanlarinda sahip olunulan
bilgiler cercevesinde gercege aykirt bir aciklama
ya da actklamanin yapildigt tarih itibariyle yaniltict
olmast sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik icermedigi;

Sahip olunulan bilgiler cercevesinde, raporun iliskin
oldugu doénem itibariyle, mali tablolarin ve
rapordaki diger bilgilerin ortakligin mali durumu
ve faaliyet sonuclart hakkinda gercedi dogru bir
bicimde yansittigi tespit olunmustur ve yukarida
adt gegen kisiler tarafindan 7 Nisan 2005 tarihinde
imzalanmustir. Bu beyanin 6rnegi ekte
sunulmustur.

Sirket'in Yonetim Kurulu ise yine 07.04.2006 tarihli
karart ile Sirket’in 31.12.2005 tarihli konsolide
mali tablolarint ve notlarint onaylamistir.

Denetim Komitesi

Komite tyeleri hakkinda bilgiler asagida yer
almaktadur;

imre Barmanbek
Baskan
Yénetim Kurulu Uyesi/Yaritmede gorevli degil

Soner Gedik
Uye
Yénetim Kurulu Uyesi/Yaritmede gorevli degil

Sirket Yonetim Kurulu 14.04.2005 tarihinde
toplanarak; Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
olarak Yénetim Kurulu Uyelerinden fmre
Barmanbek ve Soner Gedik'in yeniden
secilmelerine ve s6z konusu komitenin Sermaye
Piyasast Kurulu'nun Seri: X, No: 16 Saytil Teblig
hukamleri ile belirtilen gorevlerin ifast ile
yetkilendirilmesine karar vermistir.

Denetim Komitesi 01.01.2005-31.12.2005 donemi
konsolide mali tablo ve notlart ile bagimsiz denetim
raporlarninin Sirket’in faaliyet sonuclan hakkinda
gercek durumu yansittigy, Sirket’in izledigi
muhasebe ilkeleri ile UFRS ve SPK standartlarina
uygun ve dogru oldugu sonucunu bildirir kararint
28.03.2006 tarihinde Yonetim Kurulu'na
sunmustur.
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Yonetim

icra Kurulu

Oturanlar Soldan Saga: Ertugrul Ozkek icra Kurulu Uyesi/Genel Yayin Yénetmeni, Vuslat Dogan Sabanct icra Kurulu Baskant,
Ayse Sézeri Cemal icra Kurulu Uyesi/Reklam Grup Bagkant
Ayaktakiler Soldan Saga: Sinan Koksal icra Kurulu Uyesi/Pazarlama Grup Baskani, Ahmet Toksoy icra Kurulu Uyesi/Mali isler Grup Baskant

Koordln as g on Vuslat Dogan Sabanct

Ertugrul Ozkék

K UT U.l U. Ahmet Toksoy
Ayse Sozeri Cemal
Sinan Kéksal
Fikret Ercan
Enis Berberoglu
Temucin Tiizecan

Sancak Basa
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ilkeler

Misyon, Vizyon,

Strateji

Hurriyet’in temel amaci, dinyada Turkce Ronusan
herkese dogru haber ve bilgi saglamak, durust
yorum ve degerlendirme sunmakitir.

Temel amac

Hurriyet'in temel amact, dinyada Turkce konusan
herkese dogru haber ve bilgi saglamak, durust
yorum ve degerlendirme sunmaktir. Harriyet ve
istiraklerindeki yoneticilerinin asli gorevi ise,
kurumu ve gazeteyi bu amacin temeli olan
bagimsiziigint koruyacak ve Sirket pay sahiplerine
en yuksek degeri saglayacak sekilde yénetmektir.

Gelecek hedefi

Harriyet Gazetesi, Turkiyenin cagdaslasma
hedefine ulasma cabalarinda, nitelikli yayincilik,
calisanlarina verdigi deder ve toplumsal
sorumluluklarina gosterdigi 6zenle éne cikar.
Gecmiste oldugu gibi gelecekte de toplumsal
faydaya sagladigi destedi ve bu alandaki 6ncl
rolinin surekliligi, hedeflerini yénlendirir.

Stratejik hedefler

Sirket'in stratejisi ise musteri odakl hizmet vermek;
okuyucuya yonelik 6zel trdnler gelistirmek;
geleneksel markalarla icerik tretmek; teknolojideki
dedisimleri yakindan takip etmek; yaratict
yontemleri kullanarak icerik dagitim kanallarin
cesitlendirmek ve blylitmek; bireylere gore
hazirlanmis enformasyon, eglence Urtnleri ve
araclan hazirlamak; satis ve dagitim kanallarint
cesitlendirmek, sayisint artirmak ve dinyanin
onde gelen medya kuruluslart ile isbirligi
yapmaktir.

Yonetim Kurulu ve yoénetim, stratejik hedefler
karsisinda Sirket'in durumunu strekli olarak
gbzetim altinda tutmaktadir. Periyodik ve sik
araliklarla yapilan yoénetim toplantilarinda Sirket'in
durumu gozden gecirilmekte; yeni hedefler ve
stratejiler gelistirilmektedir.
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Ilkeler

Degerler

Demokratik, 6zgurlukcu ve laik degerler
tasiyan Harriyet, farklilikRlara ve basin etigine
saygili, toplumsal sorumluluk sahibi bir

gazetedir.

Hirriyet;

Demokratiktir: Siyasi tercihlerin demokratik
ilkeler cercevesinde 6zgur secimlerde ifade
edilmesini, bu ifadenin yénetime yansimasini,
0zgur gazeteciligin demokrasiyi glclendirecegi
bilinciyle destekler.

Ozgiirlitkkgiidiir: Irkciliga ve her sekliyle
aynimcihida karsidir. Bunlann disinda kalan ve
siddet eylemi ¢cadgrist yapmayan ttm dasincelerin
6zglrce ifade edilebilmesini ve yayimlanabilmesini
destekler; bu 6zgurltklerin engellenmesine
karsidir.

Laiktir: Devletin sosyal, ekonomik, siyasi veya
hukuki temel diizeninin din kurallarina
dayandirilmasina karsidr.

Farkliliklara Saygilidar: Dil, din, millet, wk,
cinsiyet ayrimt yapmaz. Distincelerini farkl dillerle
ifade edenlerin, kendini farkli bir aidiyetle
tammlayanlarin varligini, bu 6zgurlikler ayrimect
siyasi duruslara yol agmadigu slirece saygiyla
karsilar.

Basin Etigine Saygilidu: ifadesini Dogan Yayin
Konseyi tarafindan yayimlanan Yaym Ilkeleri'nde
ve Hurriyet Gazeteciligi kitabinda bulan, her
durumda uyulmast gereken evrensel gazetecilik
ilkelerine baghdur.

Toplumsal Sorumluluk Sahibidir: Toplumsal
sorunlarin asilmasinda bir ¢c6zim ortagi olarak
kendini sunar. Ozellikle ana is alant olan gazete
yayinciiginda kalitenin yukselmesi cabalarint
destekler.
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ilkeler

Harriyet Yayin Ilkeleri

Tum Hurriyet calisanlari, gazetecilik etiginin ve
kRamu yararinin korunmast amaciyla belirlenmis

olan Yayin Ilkeleri isiginda hareket etmekle

yukrumludar.

1. Gazetecilikte temel islev, gercekleri bulup
bozmadan, abartmadan ve hicbir baskinin etkisi
altinda kalmadan, en kisa zamanda ve edinilebilen
tam bilgiyle kamuoyuna iletmektir.

2. Gazeteci, mesleki calismalarint her ttrld ¢ikar
ve nlfuz iliskisinin disinda tutar; herhangi bir
siyasi partide aktif gérev almaz.

Dodan Yayin Holding'in "ekonomi" ve "finans"
konulannda yayim yapan bolimlerinde calisanlar,
hisse senedi sahibi olamazlar ve borsalarda dolaylt
ya da dolaysiz hisse senedi alip satamazlar.

3. Gazeteci, gorevini, tasidigt sifatin sayginligina
golge dusurebilecek yéntem ve tutumlarla
yapmaktan uzak durur.

DYH calisanlart, bagl olduklar birim yéneticisinin
izni olmadan tg¢Unct sahislann gezi davetlerini
kabul edemezler ve onlarla seyahat edemezler.

4. Yayina konu edilen veya edilmesi dustnulen
kisilerden veya kurumlardan meslek etik ve
geleneklerine aykin hicbir hediye veya ayricalik
kabul edilemez.

5. Yaywnlarda hi¢ kimse ki, cinsiyeti, sosyal
dlzeyi veya iliskisi, dini inanglar veya fiziki
kusurlart nedeniyle asagilanamaz ve kinanamaz.

6. DUslnce, vicdan ve ifade 6zgurlaguni sinrlayicy;
genel ahlak anlayisiny, din duygulariny, aile
kurumunun temel dayanaklarint sarsict yayimn
yapilamaz.

7. Kisileri ve kuruluslar, elestiri simirlarinin 6tesinde
ktcuk diasuren, asadilayan veya iftira niteligi
taswyan lakap ve ifadeler kullanilamaz.

Yazarlann kendi kdselerinde yazdiklan hakaret ve
iftira niteligindeki yazilardan kaynaklanan
davalardan dogan tazminatin %20'si kendileri
tarafindan 6denir.

8. Suclu oldugu yargt kararyla belirlenemedikce
hi¢ kimse "suclu” ilan edilemez.

9. Sorusturmast gazetecilik olanaklart icinde
bulunan haberler sorusturulmaksizin ve bundan
ne sonu¢ alindigu belirtilmeksizin ve/veya
dogrulugundan emin olunmaksizin yayimlanamaz.

Dogan Yaywn Holding'e bagh basin organlarinda
yanlis haber veren ve/veya yayimlayan gazeteci
"thtar"dan, "is iliskisinin kesilmesi'ne kadar uzanan
bir yaptinmin hedefi olur.

10. Inandirict makul nedenler gosterilmedikce
kimse, yasalarn suc saydigt eylemlerle itham
edilemez.
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11. Kisilerin 6zel yasamu -ilgilinin acik veya kapalt
rizast oldugu anlamina gelen yasam sekli ve kamu
cikarlaninin gerektirdigi durumlar disinda-
yayinlara konu edilemez.

12. Kamu yarar olmadikca, gizli kamera
kullanmak, gizlice ses kaydi yapmak, 6zel mulke
izinsiz girmek gibi, ilgilinin kisilik haklarina saldin
sayilabilecek ydntemlerle haber uretilemez.

13. Saniklann, suclulann akrabalar ve yakinlart,
olayla ilgileri olmadikca veya olayin dogru
anlasilmast i¢in geregi bulunmadikca teshir
edilemez.

14. Sakl kalmast kaydwyla verilen bilgiler, ciddi
bir bicimde kamu yarart gerektirmedikce
yayimlanamaz.

15. Haber kaynaginin -kamuoyunu yaniltmayt
amacladig haller haric- gizliligine azami saygt ve
titizlik gosterilir.

16. Haberlerin arastirilmast, hazirlanmasi ve
yayimlanmasinda her zaman dengeli, gercede
bagli ve objektif davraniimast sarttur.

a) Yayimlanan haberde suglanan tarafin géristne
yer verilir. flgilinin yamt vermemesi veya kendisine
ulasitlamamis olma hali aynt haberde belirtilir.

b) Yayimlanan alintilarda kisinin anlasiimaz ya
da guling duruma dismesine neden olacak
Ozetleme ve dedisiklik yapilmaz. Yayimlanan
alintilarda kaynak ve tarih acik olarak belirtilir.

¢) Butdn kamuoyu arastirmalart, arastirmayt
yapan kurulusun adi, kimin talebi ve finansmant
ile yapildigy, tarih ve gorasulen kisi sayist ve
arastirma metodu acik olarak belirtilerek
yayimlantr.

17. Siddet ve zorbalidi 6zendirici veya kiskirticy,
cocuklart olumsuz yénde etkileyici, bireyler,
topluluklar ve uluslararasinda nefret ve dismanhig
korukleyict yayin yapmaktan kacinilir.

18. lan ve reklam niteligindeki yaymlann bu
nitelikleri tereddtde yer birakmayacak sekilde
belirtilir.

19. Yayn tariht icin konan zaman (ambargo)
kaydina uyulur.

20. Yanhs yayinlardan kaynaklanan cevap ve
tekzip hakkina sayqgt gosterilir, geregdi yapilir.

Dogan Yaywn Holding basin organlart, hatalarin
dlzeltme amacina yonelik, dizenli olarak devreye
giren mekanizmalar olustururlar.
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Dogan Yayin Holding A.S.

KaynaRlarin birlestirilmesi ilkesiyle faaliyet
gosteren Dogan Yayin Holding sirketlerti,
birlirteliRleri sayesinde guclu bir sinerji
yaratmaktadir. DYH, glcunu sinerjisinden
alan bir yapilanmayla calismaktadir.

Dodan Yaywn Holding A.S. (DYH), Turkiye'nin 6nde
gelen medya ve iliskili konularda faaliyet gésteren
sirketlerini biinyesinde barindiran bir holding
sirketidir. Hurriyet'in de aralarinda bulundugu
gazete yayimciligt geleneksel olarak DYH'nin ana
faaliyet konusudur. DYH catist altinda bulunan 29
sirket, gazete yayimcilidy; dergi ve kitap
yayimciligy; dagitim ve basky; yeni medya ve
televizyon yaymcihigy, mizik ve film prodiksiyonu;
multimedya Grtnlerin satisy; bir dizi ticari ve
tematik televizyon kanali ve t¢ radyo
istasyonunun yonetimi alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Kaynaklann birlestirilmesi ilkesiyle
faaliyet gosteren tim bu sirketler, birliktelikleri
sayesinde guclu bir sinerji yaratmaktadir. DYH,
glcuna sinerjisinden alan bir yapilanmayla
calismaktadir.

DYH, basili medya faaliyetinin belkemigini
olusturan Hurriyet, Milliyet, Radikal, Posta, Gozcd,
Fanatik, Referans ve Turkiye'nin énde gelen
Ingilizce gazetesi Turkish Daily News'u
yayimlamaktadur.

Kanal D, Turkiye'nin en cok izlenen televizyon
kanallarindan biridir. DYH catist altindaki bir diger
televizyon kanali olan CNN Turk, DYH ile AOL Time
Warner'in bir ortak girisimidir. Trkiyenin ilk 6zel
kanali olan Star TV de 2005 yili sonunda DYH
blnyesine katilmistir.

Halen toplam 24 dergi yayimlayan Dogan Burda
(DB), aynt zamanda dinyanin 6nde gelen gazete
ve dergilerini de ithal ederek yurticindeki
dagitimint yapmaktadir. DB aym zamanda DYHnin
uluslararast bir baska ortakliginm da temsil
etmektedir. Burda Almanya’'mn, 6nde gelen medya
kuruluslan arasinda yer almaktadur.

Cok satan kitaplarda pazarnn yaklasik %?20’sini
elinde tutan Dodan Kitapcilik, pazarin en dinamik
dizi kitap yayincilanindan biridir. DYH ile
Danimarka’daki Egmont Yayinevi'nin ortak girisimi
olan Dogan Egmont, Turkiye’deki 3-14 yas
grubundaki cocuklara hitap etmektedir. Dogan
Egmont aylik cocuk dergileri de yayimlamaktadir.

Dogan Music Company dinyanin en biyik medya
sirketlerinden Bertelsmann AG'nin bir kurulusu
olan Bertelsmann Music International Service
GmbH ile bir lisans s6zlesmesi imzalamistir.
BMG'nin destedi ile Dogan Music Company
uluslararast mizik endustrisine girerken, kendi
sanatcilarint da dinyaya tanitmustir.

DYH'nin bnyesinde ayrica Turkiye'nin énde gelen
baski sirketi Dogan Ofset ve Tirkiye'nin en yaygin
dagitim kanalina sahip olan Dogan Dagitim da
yer almaktadur.

DYH mevcut faaliyetleriyle sinerji yaratan internet
ve kablolu TV yatinmlarina 6ncelik vermektedir.
Bu ydnde atilan adimlarla Dogan Online, cok genis
yelpazeli portal grubunu bir araya getirerek
Turkiye'nin en biyik internet sirketi olmustur.
D&R miizik ve kitap magaza zinciri, dnemli
merkezlerdeki magazalan ve internetteki sanal
madazasiyla farkli pazarlama platformlarint
kullanirken, multimedya Urtnlerinin satisint da
yapmaktadir.
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Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S.

Gelecege yonelik gigcld vizyonuyla medyadan
enerjiye, sanayiden turizme, telekomunikasyona
kadar cesitli alanlarda faaliyet gésteren Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S., Tirkiye'nin en buytk
bes sirket toplulugundan biridir.

Yonetim Kurulu Baskant Aydin Dogan'in 1950’lerde
kurdugu ve ana isi ticaret olan bir sirketle blytme
yolculuguna baslayan Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S., medya dist alanlarda yogunlasirken,
halka actk bolim disinda tamamina sahip oldugu
Dodan Yaywn Holding A.S.’yle medya ve baglantilt
alanlarda faaliyet géstermektedir.

Dodan Sirketler Grubu Holding A.S., mUsteri odaklt
ve yenilikgi fikirlerle Turkiye ekonomisinin
gelisimine katki saglayan uzun vadeli is stratejileri
uygulamadaki basarisyla taninmaktadir. Holding,
dedisim strecini basariyla yénetme ve
misterilerine genis bir faaliyet ad ile ulasan
yenilikci hizmetler yaratma geleneklerinin yant
sira, saglam yonetim, drstlik ve yiksek etik

Gelecege yonelik gluclu vizyonuyla
medyadan enerjiye, sanayiden turizme,
telekomuinikasyona Radar cesitli alanlarda
faaliyet gésteren Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S., Tarkiye’nin en bayuk bes
sirket toplulugundan biridir.

standartlara baglilik ilkeleri ile calismaktadar.
Dodan Sirketler Grubu Holding A.S., kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanmast ve tanititmasint
6numuzdeki bes yil icin en énemli hedefi olarak
belirlemistir.

Dodan Sirketler Grubu Holding A.S. ¢catist altinda
faaliyet gosteren sirketlerden 11'i halka actktir.
Holding'de 13.500 kisi calismakta ve toplam ciro
3,5 milyar ABD dolarim bulmaktadur.

Petrol Ofisi, Turkiye'de enerji sektdrinde faaliyet
gosteren en gucla yerli sirketlerden biridir. Hedefi,
genis bir tiketici tabanina ulasma yetenedini
kazanarak ve perakende faaliyetlerinin gelisimi
icin firsatlar dederlendirerek ¢ok hizmetli ve ¢ok
bélgeli bir gic kaynadr olabilmektir.

Celik Halat ve Ditas, Holding’in sanayi
isletmeleridir.

Holding turizm sektérinde, Milta Turizm ile Milta
Kemer, Club Milta tatil kdyleri ve Milta Bodrum
Marina’yt isletmektedir.

Ticaret ve pazarlama faaliyetleri Milpa, Hirriyet
Pazarlama, Dogan Dis Ticaret’le; otomotiv Grtnleri
satist Turkiye'nin 6nct kuruluslart arasinda
bulunan Dogan Otomotiv, Ortadogu Otomotiv ve
Anadolu Otomotiv bayilikleriyle strdartlmektedir.



Bakan esinin ice
isleyen yalnmzligt

28 Kasim 2005

Ulastirma Bakani Binali Yildirim esi
Semiha Yildinim ile birlikte Turkiye’de
yanki bulan o fotografin bir giin
oncesinde Samsun’a gelmisti. Ertesi gin,
Kavak ilcesinde yemege gittikleri
lokantaya onlarla beraber giden tek
gazeteci bendim. Lokantada, Bakan
Yiuldirim ve yanindakiler protokol
masasina yoéneldi. Ben bu sirada
protokol masasina yuzam donuk sekilde
bir masaya oturup dizistu bilgisayarla
Bakan Yildirim’in inceleme ve cenaze
t('jrenig]e llglll haberi yaziyor ve Cevremi 0 W 7005 Frzaries) urucum Sodat Simael 10 - 10 Pyt 6 i {360 bén TL)
de izliyordum. Bakan beyden yaklasik
bes dakika sonra esi Semiha Yildinm
lokantaya girdi. Semiha Hamim,
garsonlarin protokol masasinin iki metre
uzagina koyduklan tek kisilik masaya
yoneldi ve kimseyle konusmadan tam
onumdeki masaya oturdu. Gordigum
bu manzara karsisinda oldukca
sasirmistim. Yazmauyt birakip Semiha
Yildirim’t izledim. Ciinki Bakan’in esi
protokol masasina oturmamisti. Daha
sonra kimseye fark ettirmeden nasil
fotograf cekerim diye disindim. Clnki
korumalar da bu garipligin farkina
varmisti ve lokantada tek gazeteci
oldugum icin benim hareketlerimi takip
ediyorlardi. Yaklasik bes dakikalik bir
tereddiitten sonra masanin tGzerinde
duran fotograf makinesini elime aldim.
Sanki makinede bir problem varms gibi
sagint solunu incelemeye basladim.
Semiha Yildinm ile aramdaki mesafeyi
g6z karan dlcup arkamt dondim.
Objektifle o mesafeye yakin bolimi
netledim. Sonra yine 6nime donip
oturdugum yerden makineyi aniden
havaya kaldrp vizére dahi bakmadan
saliselerle élclilen zaman diliminde
denklansore bastim. iki kare fotograf
cekmistim. Bu sirada korumalar bana
ters ters bakiyordu. Ama ne yaptigimt
anlayamadilar. Cinku fotograf
makinesinin sagint solunu tekrar
inceliyor ve korumalarin duyacagt .
sekilde, “Ne oldu bu makineye” diye | e ST
serzeniste bulunuyordum. Hemen ne
olur ne olmaz diyerek flash kartint cok
cepli yelegin gizli yerine koydum ve
baska bir flash kartint makineye taktim.




Hemsire N.T. saldirganin mt,
yoksa Emniyet ve medyanin mi
magduru oldu?

14 Ocak 2005

Hemsire N.T. sokakta dayak yemis,
tecaviize ugramistt. Yaralydt,
hastanedeydi. Ama olayin Gizerinden iki
gin gecmeden polis merkezinde
saldirgam “teshis etmis”, tutuklanmasim
saglamisti. Gazetelerde saldirganin
fotografint bile gérmustik. Onu
calismakta oldugu hastanenin bir
odasinda hasta yatarken buldum. Asina
oldugumuz tecaviz magduru havast
yoktu; ezik, aglamakl degildi, korku
dolu bir ytizle bakmiyordu. Tersine
kizgindi. Yasadig seyleri cok diizgiin
cumlelerle, tam anlamuyla ifade
edebilmesi sasirtti beni. Soyle dedi
mesela: “Sadece saldirganin degil,
emniyetin ve medyanin da magduru
oldum.” Tecaviiz magduru olmak belki
yuzyillarin sorunuydu ama medya
magduru olmak guniimiize ait, yeni bir
durumdu. Saldirnyt aynintilanyla anlattt.
Her yant kan revan icinde gitmisti
hastaneye. Ama simdi bu yaralarla
ugrasmuyordu. Teshis etmedigi birinin
teshis etmis gibi gosterilmesine ve asil
saldirganin yakalanmamasina kizgindi.
Polisin olayt ¢c6zmus gibi gériinmek icin
onu zorlandigim distnuyordu. “DNA’st
var, parmak izi var, arastinn’ dedim. Bir
tutanak koydular 6name, ‘Bunu imzala
ki daha derin arastiralim’ dediler. Meger
o teshis ettigime dair bir imzaymis. Ama
ben onu teshis etmedim.” Aciklamalarn
Hurriyet'te manset olunca, Emniyet
epey alindi. Diger gazetelere yetkili
adizlardan “Herkes kendi isini yapsin”
demecleri verildi. Ne var ki, Nevin’e
saldiran zanlh diye gazetecilere
gosterilen kisinin DNA’s1 tutmadi ve
serbest birakildi. O ise susmamaya
niyetliydi. Nevin’le sonraki gunlerde sik
stk gorustuk. Daha cok o beni aradi
cunki olayin pesini birakmamaya
kararlwydt.
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Unlii romanct Adalet Agaoglu
IHD’den neden istifa etti?

30 Temmuz 2005

Aslinda uzunca bir stredir dile
getiriyordu rahatsizligimt Adalet
Agaogdlu. Sadece birka¢ kadeh icmek icin
bulustugumuz aksamlarda degil,
katildigt cesitli toplantilarda da yuksek
sesle soyliyordu fikrini. Kuruculan
arasinda yer aldigt insan Haklar Dernegi
(IHD), belli bir noktadan sonra “insan
haklart” kavraminin ifade ettigi
dunyadan uzak dismusti iste. Hatta,
uzak diasmekle kalmamus, “milliyetci”
bir kimlige barunerek, bir baska
“milliyet”e yonelik insan haklan
ihlallerini gérmemezlikten gelmisti.
Unli romanct, somut bir tarih de
veriyordu aslinda. Emil Galip
Sandalcrnin istanbul insan Haklart
Dernegdi Baskanligi'ndan disuraldaga
tarihti bu. Yillardwr dost oldugumuz ve
bitin bu meseleleri enine boyuna
konustugumuz icin rahatsiz oldugunu
biliyordum. HADEP’in eski genel baskan
yardimcist Hikmet Fidan’in PKK
tarafindan éldirilmesi ve iIHD’nin bu
cinayet karsisinda da sessiz kalmast
bardag: tasiran son damla olmustu.
Telefon edip, “Ben kararimt verdim,
IHD’den istifa ediyorum. Bu haberi de
sana vermek istiyorum” dedi. Sonra
istifa mektubunu faksladi. Dogal olarak
Huarriyet’in manseti bomba gibi patlad.
Belli cevreler hemen Adalet Agaoglu'na
karst saldirya gectiler. Saldin bigcimleri,
yulardwr savunduklart emege ve insan
haklarina sayqgi gibi kavramlarin ne
kadar da géstermelik oldugunu ortaya
koyacak nitelikteydi hakikaten. Ortaya
konulan sadece bu da degildi: Adalet
Adaoglu'nun ne kadar hakh oldugu
butin somutluguyla ¢citkmisti ortaya.
Gerisiyse insan haklar konusunda her
tarla tehlikeyi g6ze alanlann bilecegi
isti.
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2005 Y1ih Faaliyetleri

2005 yilinda Tarkiye’'de gazete rekRlam
pazari 452 milyon ABD dolarindan

611 milyon ABD dolarina ytkselmistir.
Hdurriyet, 2005 yilint rekRlam gelirlerinde
gerceklesen %36 buylumeyle Rapatmistir.

Reklam sektoru

2005 ythinda Turkiye’de reklam harcamalart bir
onceki ytla oranla %31,5 artarak yaklastk 1.673
milyon ABD dolarina ulasmistir. Televizyon
reklamlarimn reklam pastasindaki payt %0,8
azalarak yaklasik %50,4’e gerilerken; gazetelerin
payt %1 artisla %36,5 olmustur. Gazete reklam
pazart ise 452 milyon ABD dolarindan 611 milyon
ABD dolarina yiikselmistir. Ulke ekonomisindeki
bldyumeye paralel olarak, 2006 ytlinda, toplam
reklam yatinmlarinda %20 biytume
ongordlmektedir.

2004-2005 TOPLAM REKLAM GELIRLERi
(Milyon ABD Dolar)
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Hlrriyet’in reklam
gelirlert

Harriyet, 2005 ythnt reklam gelirlerinde
gerceklesen %36 buytumeyle kapatmistir.

2005 yihnda reklam yatinmlanndaki artis 6zellikle,
insaat, otomotiv, finans, turizm, perakende,
mobilya ve ev tekstili sektdrlerinde gerceklesmistir.
Harriyet Insan Kaynaklar ve Seri ilanlardaki
liderligini bu yil da strddrmustar.

Harriyet tarafindan verilen "Kirmizi, Basinda En
fyiler Reklam Oddlleri"nin Ocak 2006’da

sonugclanan Uclncistne, 89 reklam ajansindan
toplam 886 reklam basvurusu gergeklesmistir.

2004-2005 HURRIYET REKLAM GELIRI
(Milyon ABD Dolart)
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Reklam pazar payt

Hurriyet, 2005 yitinda da Turkiye'nin en cok reklam
alan medya kurulusu olmus ve birinciligini acik
arayla korumustur. Harriyet'in toplam reklam
pazarindaki payt 0,53 puan artisla % 14,91,
gazete reklam pazarindaki payt ise 0,35 puan
artisla %40,84’e yukselmistir.

HURRIYET’IN REKLAM PAZAR PAYI
M Hurriyet'in toplam pazardaki payt
M Hirriyet'in gazete reklam pazarindaki payt
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2005 Y1ih Faaliyetleri

Hdarriyet, tum Turkiye'de 81 il, ilceleri ve diger
yerlesim yerlerindeki okurlarina 2004 yilinda
23.400 satis noktast araciligiyla ulasirken,

2005 yili itibariyle bu rakam 23.929’a yuakselmistir.

Yayn satislart

Basin {lan Kurumu verilerine gére, Tirkiye
genelindeki ortalama glnlik net gazete satislar,
2004’te 4.682.195 iken, 2005 yihnda 5.002.460
olmus ve boylece satislarda %6,8 oraninda bir
blyume gdzlenmistir.

Gerek okur profilini, gerekse marka olarak lider
konumunu koruyan Harriyet, tiraj artirmak icin
satis fiyatint belli bir seviyede tutarak fiyatta
rekabetgi bir politika izlememistir. 2003 yihinin
ortasinda yapilan yasal diizenlemelerle,
gazetelerin pazarlama ve promosyon faaliyetlerine
getirilen stmirlamalara ragmen, Hirriyet'in ganlik
ortalama net tiraji 2005 ytlinda %4,9'luk bir artisla
519 bine ulasmis; pazar paytise %10,4 olarak
gerceklesmistir.

GAZETELERIN GUNLUK SATIS ORTALAMASI
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2005 yihinda Gazete'nin hafta ici ve hafta sonu
fiyatinda artis yapimarmstir.

HURRIYET’IN GUNLUK ORTALAMA
NET SATIS ADETI

Hurriyet, tam Tarkiye'de 81 il, ilgeleri ve diger (1.000 Adep)
yerlesim yerlerindeki okurlarina 2004 yitinda
23.400 satis noktast aracithguyla ulasirken, 2005
yth itibariyle bu rakam 23.929’a yukselmistir.
Harriyet'in toplam satisimin %65’1 (¢ buyuk ilde
(Istanbul, Ankara ve izmir sehir merkezleri)
gerceklesmektedir. Hurriyet, hafta icine gére
cumartesi gunleri yaklasik olarak 80 bin adet,
pazar gunleri ise 260 bin adet daha fazla
satilmaktadur.

—
[Tl

495

Hurriyet'in hedefi, kendi segmentinde Turkiyenin
en ¢ok satan gazetesi konumunu korumak ve ederi
en ylksek gazete olmayt strddrmektir. Bu hedefin
gerceklesmesi icin éndmuzdeki donemlerde
asadidaki adimlar atilacaktir:

2004
2005

- Karl satis fiyatt strekliligini saglamak,
+ Hafta sonu farklt fiyat uygulamasim yerlestirmek,

- Ciroyu artiracak, zarar etmeyen yeni ekler
citkartmak,

- Urtin farklilastinlmasina giderek ciroya olumlu
katki saglamak,

- Okurla interaktiviteyi artirarak veri tabant
olusturmak.

490
485



Okur profilinin
cesitliligine seslenen
ekler

GUNUmUz yayincthgimn yasamin tdm boyutlarint
kucaklamast gerektigi gerceginden hareketle
Harriyet, okurlanmin hayatina katma deger katan,
hayati anlatmada sicak ve yakin davranan ve
reklamverenlere yeni olanaklar sunan ekler ve
bélge gazeteleri hazirlamaktadir.

Bu ekler, Hirriyet'i, Ttrkiye medyasinda
farklilastiran 6nemli unsurlardan biridir.

2004 ytinda, yeniden yayimina baslanan Kelebek,
Hurriyet'in 6nemli markalarindan biridir. Mart
2004’te piyasaya ¢ikan Kelebek piyasada bir
boslugu doldurmus ve Hirriyet'in tirajina olumlu
bir katkt saglammistir (2005 yilt itibariyle yaklasik
40.000 adet).

Hiirriyet'in insan Kaynaklarn alamndaki liderligini
pekistiren eki IK, yalmzca yasaminda yeni acilimlar
yaratmaya calisan profesyonellere degil,
kurumlara da hitap ederek, énemli bir reklam alant
haline gelmeyi basarmistir.

Hurriyet Pazar, zengin icerigiyle gazeteyi, pazar
glnleri Tdrkiye'nin en ¢ok satan gazetelerinden
biri yapma ¢abalarinda 6nemli pay sahibidir. Pazar
glnleri Harriyet, Tdrkiye'nin actk arayla en ¢cok
satan gazetesidir.

2005 yithinda degisik okur kitlelerine ve farkl ilgi
alanlarina hitap eden ekler yayimlamayt strdiren
Hurriyet, emlak sektérindeki boslugu fark ederek,
Istanbul Bélge’de Emlakyasam ekini okurlarnin
bedenisine sunmustur. Gayrimenkul piyasasinin
nabzin tutan Emlakyasam, Istanbullulara emlak
alamnda énemli bir kaynak ve rehber gorevi
vermektedir.

Hurriyet 2006 yilinda da ciroyu artiricy, zarar
etmeyen ekler yayimlayarak, hem sektérdeki
farklilasma sorununun Ustne gitmeyi, hem de
okuyucusuna farkli alanlarda yeni segenekler
sunmauyt surdirecektir.
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2005 Y1ih Faaliyetleri

Basta Adana, Istanbul, Ankara, Izmir, Antalya,
Trabzon ve Frankfurt baski tesislerine yénelik
olarak, 2005 yilinda toplam 33.057.028 ABD dolari
yatirim gercekRlestirilmistir.

Yatirimlar

Yatirimlarinin 6nemli bir bélumint tamamlayan 2005 yitlinda gerceklestirilen baskt makinesi
Harriyet'in halen strmekte olan projeleri ise, yatirimt sonucunda Ankara DPC’de renkli sayfa
verimliligi artirmaya yonelik olarak planlanmistir.  baski kapasitesi %43 oraninda artmistir. Yapilan
Kalip-dizgi, otomatik zzmbalama ve bikme baski makinesi yatimmlart ile 2005 ytlinda Antalya,
sistemine yapilan yatinmlarla Istanbul baskt Adana ve Trabzon’da da baski kapasitesi

tesislerini 2003 yilinda tamamlayan Hiirriget, aym  artnilmistur. izmirde insaatina 2005 yiinda
donemde, basilan gazete sayfast sayist arttigticin -~ baslanmis olan yeni baski tesisi binast ve baskt
film cikis makinelerine de biyuk bir yatirim makinesi yatinmy, 2006 yilt Haziran ayinda
yapmistir. tamamlanacaktir.

Modern, hizli ve seri Gretim gergeklestirebilmek
ve reklamverenlerin renkli ilan taleplerini

karsilayabilmek amaciyla, 1999 yilinda yapimina 19_97'2005 LRI ARERNBLEES UL RLALE 2
baslanan Esenyurt Baski Tesisleri insaat1 2000 SHEHELRRRE W Makine: 146
ythnda tamamlanmus; sonraki iki yil icerisinde iki B Arsa: 55
adet Man Colorman baski makinesi tretime Bina: A
gecmistir. Bunlar, ylksek tirajli gazetelerin Diger*: 14

kullanmaya basladigi en son teknoloji ile dretilmis;
40 sayfast renkli olmak tzere toplam 64 sayfa
gazete basilabilen baski makineleridir. Uzerinde
bulunan katlama aparatt ile sayfa toplamlarn 64
olan iki ayn gazeteyi aynt anda basabilmek
mumkinddr. 2006 yilinda Istanbul DPC'ye ilave
edilecek 2 adet Man kulesi yatirimu ile renkli sayfa
baski kapasitesinin 40 sayfadan 48 sayfaya
¢ikarilmast hedeflenmektedir.

Uretim kalitesinin artinlmasina yoénelik
modernizasyon yatirimlarina daha énce oldugu
gibi hizla devam edilmekte ve 6ngdrilen yatinmlar
icin Tesvik Belgesi alinmaktadir. Basta Adana,
istanbul, Ankara, Izmir, Antalya, Trabzon ve * Mobilya, demirbas, bilgisayar, yazilim, tasit araclar.
Frankfurt baski tesislerine yonelik olarak, 2005

ythinda toplam 33.057.028 ABD dolart yatirim

gerceklestirilmistir. Yatinmlar icin Eylal 2004

ayinda alinan (ithal makine tutar 34.801.252 ABD

dolar) yatinm tesvik belgesi kullanilmustir.




Baski (Uretim)

Dogan Yayin Holding gazeteleri arasinda
operasyonel sinerji yaratan DPC'ler, tum Grup
gazeteleri icin ortak kagit satin alma ve stoklama
olanad elde ettiginden maliyetlerin dustrtlmesinde
onemli bir rol oynamaktadur.

Hlrriyet’in basumt istanbul, Ankara, izmir, Adana,
Antalya, Trabzon ve Frankfurt'ta Dogan Printing
Center (DPC) catist altinda bulunan matbaalarda
yapumaktadur. Dogan Yayin Holding giderek artan
baski kapasitesi karsisinda en verimli ve disik
maliyetli Gretim ve basim ¢6zUmund, Hurriyet ve
Milliyet'in ayrt bastm merkezlerini birlestirerek
bulmustur. Hurriyet ve Milliyet gazetelerinin
Trabzon'daki basim tesisleri Dogan Printing Center
adi altinda 1996’da birlestirilmistir. Daha sonra
ayni siirec, Ankara, izmir, Antalya, Adana ve son
olarak Istanbul'da tekrarlanarak, biitiin DYH basim
isleri DPC catist altinda toplanmustir.

Bu matbaalar Hlrriyet Gazetesi ve eklerinin yant
sira dider grup ici ve grup dist sirketlere de baski
hizmeti vererek sirketin ciro ve karlihgina katkida
bulunmaktadir. 2005 ythnda DPC'lerin elde ettigi
yayin satis ve baski geliri toplamt 106,4 milyon
YTL (2004 yili; 102,2 milyon YTL) olarak
gerceklesmistir.

MATBAALARIN KAPASITE
KULLANIM ORANI (%)

DPC - Istanbul 86
DPC - Ankara 84
DPC - izmir 90
DPC - Trabzon 62
DPC - Antalya 58
DPC - Adana 93
DPC - Frankfurt 65

Hesaplamalarda baski makinelerinin giinde
ortalama 16 saat baski yapabilecekleri
varsayimstir.

Istikrarl biytme, esnek, kaliteli ve verimli caisma
ilkeleriyle Turkiye'de lider olan DPC'ler, yilda
240.000 ton kagit kullanmakta ve diinya gazete
endUstrisinin en ileri teknolojiye sahip tesisleri
arasinda yer almaktadurlar.
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2005 Y1ih Faaliyetleri

Kapasite bakimindan Tarkiye’'nin en baydk,
Avrupa’nin ise iRinci buyuk basim merkezi olan
Istanbul DPC, 17.000 metrekarelik kapali alanda

hizmet vermektedir.

2005 ytliicerisinde DPC dretim miktarinda gézlenen
%13 oramndaki artisin en 6nemli nedeni, Hurriyet
Gazetesi ve Grup gazetelerinin tiraj ve sayfa
sayilarindaki artistir.

Kapasite bakimindan Tarkiye'nin en byuk,
Avrupa’'min ise ikinci blyuk bastm merkezi olan
Istanbul DPC, 17.000 metrekarelik kapal alanda
hizmet vermektedir. Bu tesiste saatte, her biri, 40t
renkli olmak Uzere toplam 64 sayfaltk 85.000 gazete
basma kapasitesine sahip iki adet Man Colorman
basim makinesi ve ayrica t¢ adet Goss HT-70 baski
makinesi bulunmaktadir. Man baskt makineleri
aynt zamanda son teknoloji Maller Martini "insert"
sistemine de baglanmis durumdadir. Béylece baskt
sirasinda veya baskist yapilmis gazetelerin icine
alti adete kadar insert ya da ek gazete
atilabilmektedir.

Yaziislerinden gelen sayfalarin direkt olarak kaliba
pozlanmasint saglayan son teknolojiyle calisan
"Computer-to-Plate" (CTP) sistemi de tesisin
donanimlart arasindadir. Bu sistem Turkiye'de itk
kez Istanbul DPC tarafindan uygulanmistir. Smirl
bir zamanda hatasiz ve otomatik olarak gtinde
4.800 adet kalip pozlamast gergeklestirilebilen
Istanbul DPC, tek merkezde tretilen CTP kalip sayist
acisindan dinya birincisidir.

2005 Yih
Toplam Sayfa Sayist

Uretim Cinsi

Aynt tesiste mevcut insert sistemleri ile baskt
sirasinda veya baskist yapilmis gazetelerin icine
hem basilmis gazete, hem de ticari insert
atilabilmektedir. Aynt anda atilan insert sayist altt
adete kadar cikabilmektedir. Mevcut 350 adet roll
Uzerinde toplam 200 ton basilmis Grin
depolanabilmektedir.

Sirketin baski tesislerinin modernizasyonuna baglh
olarak 2005 yilinda tesislerde ortalama fire orant
%5,51 gerceklesmistir (2004 yuli: %5,22).

2006 yilinda Istanbul, Ankara, izmir, Adana, Trabzon
ve Antalya baskt makinelerine ilave edilecek kule
ve Unitelerle renkli sayfa baski kapasitesi ortalama
%?20 oraninda artirilacaktwr. istanbul DPC'ye ilave
edilecek 2 adet Man kulesi ile renkli sayfa baski
kapasitesi 40 sayfadan 48 sayfaya cikacaktir.

Ayrica, 2006 yilinda Ankara ve izmir'de yeni
kurulacak Muller Martini "insert" sistemi, Istanbul’a
yapilacak ilave "insert" sistemi ile insert’leme
kapasitesinin artirilmast hedeflenmektedir.

Ana gazete
Fason baski

Toplam

19.651.966.660
25.091.740.909

44.743.707.569

2004 Yl
Toplam Sayfa Sayist Artis %
17.332.157.094 13,38
22.396.593.956 12,00
39.728.751.050 12,62




Klresel capta erisim:
Avrupa faaliyetleri

Turkiye'nin kiresel erisime sahip tek gazetesi olan
Hlrriyet, Almanya’nin Frankfurt kenti
yakinlarindaki Morfelden Walldorf'taki yayin ofisi
ve Dogan Printing Centers catist altinda yer alan
bask tesisiyle Avrupa’da da faaliyet
gostermektedir. Avrupa’da yasayan Turkler'in
40 yildir haber ve yorum ihtiyacint karstlayan
Harriyet, bu Ulkelerde bulunan gicld muhabir agt
sayesinde yerel gelismelerle ilgili olarak da énemli
bir haber kaynagidir. Avrupa’daki kamuoyunun
olusumunda 6nemli katkilart olan Hurriyet,
vatandaslarimizin yogun olarak yasadigt
Ulkelerdeki sorunlarninin dile getirilip ¢6zim yolu
aranmasinda, politikacilarla olan diyaloglarn
gelistirilmesinde, uyuma yoénelik adimlarda,
Turkiye'nin AB Uyeligi konusunda buyuk rol
oynamaktadur.

Hurriyet, ginde ortalama 130-140 bin adetlik
tirajiyla hem Avrupa’da en ¢ok satilan Turkce
gazetedir. Ayrica kitanmin en ¢ok satilan yabanct
gazeteleri arasindadir. Almanya’daki tiraj
denetleme kurulusu IVW’ye Gye olan Hurriyet,
verdigi zengin ilavelerin yant sira, yerel haberleri
daha genis yayimlayabilmek amactyla Berlin ile
Almanya’nin Glney ve Kuzey bélgelerini kapsayan
¢ bolge icin haftalik ekler hazirlamaktadir. Cuma
glnleri yayimlanan ve gencleri hedef alan
Almanca ilave, politikact, isadamt ve sanatct gibi
toplumun 6nde gelen Unld isimlerinin yorumlarnyla
zenginlesen icerigi ile buyuk bir ilgi toplamaktadur.

Axel-Springer dagitim adiwyla Almanya c¢apinda
20.000, Avrupa capinda ise 30.000 satis noktasina
dadilan Harriyet, Kanada’nin yant sira,
Ingiltere’den Romanya'ya, iskandinav tilkelerinden
Italya’ya, toplam 23 (ilkeye ulasmaktadir. Hirriyet
Avrupa disinda, basildigt New York haricinde,
ABD'nin 6nemli bazi eyaletlerinde giincel ve aktiel
olarak yayimlanmaktadur. Harriyet Avrupa
gazetesinin 2005 yili reklam geliri 6,5 milyon avro
olarak gerceklesmistir.

Hurriyet sadece haberciligi, kamuoyu olusturma
gucd, bilgilendirme ve egitim fonksiyonu ile dedil,
sosyal kampanyalart ile de Avrupa’da 6nculik
etmektedir. Tlrkiye’de yrtitiilen "Aile ici Siddete
Son!" kampanyast, Almanya’da bir yuldwr
surdurtlmektedir. Frankfurt, Minih, Hamburg ve
Koln kentlerinde dtzenlenen bilgilendirme
toplantilary; buytk kentlerdeki gonulli
orgutlenmesi; Avrupa’daki ilk ve tek Turkce
bilgilendirme hatti ve bu konularda yapilan
yaywnlar ile siddet magdurlarina yol géstermeye
ve yardimct olmaya calismaktadir. Ontimiizdeki
dénemde psikologlar ve gonulli egitimcilerin
yardimt ile Almanya’da Turklerin yogun olarak
calistigi buyuk isletmelerde, dernek ve vakiflarda
dlzenlenecek bilgilendirme toplantilart ile
kampanya surdurlecektir.

Harriyet, Tdrkiye disindaki faaliyetlerini DMG
International catist altinda strdtrmektedir. DMG
International, 1999 yilinda Dogan Yayin Holding'in
Avrupa’ya actlan penceresi olarak faaliyet
gostermek tzere kurulmustur. Sirket, DYHnin
Avrupa’da yasayan Turklere yonelik yayim ve
yaymnlarimin baytk bir kismint yénetmekte;
DYHnin Avrupa’nin 6nde gelen medya
kuruluslanyla iliskisinin ve diyalogunun
gelistirilmesinde de 6nemli bir rol oynamaktadur.
DMG International, tim Avrupa’da ginlik
ortalama 165.000 adetlik tirajla, DYH gazetelerinin
Turkiye'deki pazar lideri konumunu Avrupa’ya da
tasimaktadir.

Yayinciidgin yant sira, Hirriyet-Zweigniederlassung
Deutschland adi altinda faaliyet gosteren baskt
tesisi; grup gazeteleri Hurriyet, Milliyet, Fanatik
ve haftalik magazin dergisi Haftasonu disinda,
uluslararasi finans gazeteleri The Wall Street
Journal Europe ile The Financial Times'in Orta
Avrupa baskisini; Amerikan gazetesi
Stars&Stripes’t, Alman spor gazetesi Sportwelt'i,
Swrbistan’dan Blic'i, Misirdan Al Ahram’t ve Suudi
Arabistan’dan Al Awsatt gunluk olarak
Uretmektedir. Matbaanin haftalik veya daha uzun
periyotla bastigi gazeteler ise, Cumhuriyet Hafta,
yerel Hunsruck ve Mittelrhein, Polonya’dan
Info&Tips, Almanya'da yasayan Cinlilere yonelik
Travel&Trade ile Chinesische Handelszeitung'dur.
Matbaada Uretilen toplam gazete sayisi, giinde
yaklasik 300 bin adedi asmaktadur.
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Hurriyet Gazetesi’nin degisen ve kendini yenileyen
organizasyon yapisi ve yeni olusumlarina bagl

olarak gérev tanimlari, gérevierin hedef ve
yetRinlikleri glincellenmistir.

Internet hizmetleri

Hurriyet, Internet stratejilerinin bir parcast olarak,
hurriyetim.com.tr olan web adresini 2005 Ekim
aywinda hurriyet.com.tr olarak degistirmistir.
Bununla birlikte altyapisint en son teknolojik
standartlara gore yenilemis, ayda 6 milyona varan
ziyaretci ve 150 milyon sayfa gérintileme
saytlarina ulasmistir.

hurriyet.com.tr, E-gazete, Seri Ilanlar, Haber
Alarmu, e-Anket ve Blten gibi ¢esitli yeni servislerle
kendini Internet alaninda giincel ve giindemde
tutmayt basarmistir. Cep telefonlari ve PDA (avugici
bilgisayar) gibi mobil cihazlarn artisina paralel
olarak, hurriyet.com.tr'nin bu cihazlarla uyumlu
versiyonlan gelistirilmistir. Boylelikle Hirriyet,
bilgisayar ekranlarindan, cep telefonlan ve
PDA’lerin ekranlarina da tasinmis, erisim kitlesini
genisletmistir.

Huarriyet, web sitesinde, okurlardan gelen haber
yorumlarinin yayinlanmasina verdigi énemle,
blyuk bir kitlenin olaylar hakkinda goris ve
tepkilerini yansitmasina olanak saglamustir.
Boylelikle yalmzca okunan degil, fikirlerin ifade
edildigi ve paylasildigy, etkilesimli bir ortam haline
gelmistir. Ontimiizdeki glinlerde, internet

kullanicilarinin yorumcu olmanin da 6tesinde,
muhabir ve yazar kimlikleri ile ilk elden seslerini
duyurabilecekleri yeni bir platform olusturarak,
Internet haberciligini yeni bir boyuta tasiyacaktur.

Magazin sitesini Kelebek markast ile
kelebek.hurriyet.com.tr adresinde 6zgin bir
kimlige kavusturan Hurriyet; Spor ve Genclik gibi
baz icerik kategorilerini de, kendi tasanimlart ve
araylzleri ile internet kullanictlarinin hizmetine
sunacaktir. Boylelikle okurlar Hurriyet'in icerik
cesitliligine cok daha kolay ve keyifle
erisebileceklerdir.

2005 ythnda 1.150 milyon ABD dolart olarak
gerceklesen ve banner agirlikli reklamlardan olusan
hurriyet.com.tr reklam geliri, 2006 yilinda
KOBI'lere kadar uzanan genis bir proje yelpazesi
ile blytyecektir. Bunun yant sira, gazetedeki seri
ilan guictnd Internet ortamina tasiyacak énemli
projeleri hayata gecirecektir. Bunun ilk adimt
olarak Hurriyet Emlak Portaltnin 2006 mn ilk
yarisinda kullamma girmesi, bunu Otomotiv’in
takip etmesi planlanmaktadir.

Insan kaynaklart

Hurriyet Gazetesi'nin degisen ve kendini yenileyen
organizasyon yapist ve yeni olusumlarina bagh
olarak gorev tammlart, gorevlerin hedef ve
yetkinlikleri gtincellenmistir. Tum grup
calisanlarinin 2005 ytht hedeflerine ulasmada
gosterdikleri performans, yetkinlikler ile birlikte
dederlendirilmis ve 2006 yilt i¢in de yeni dénem
hedefleri belirlenmistir. 2005 yili performans
dederlendirme sonuclart, 2006 Ucretlerine
yansitilmus; sirket tarafindan %5 olarak belirlenen
ortalama zam orany, performans degerlendirme
sonuclarina gore, calisanlarimzin 521'inde %7 ile
%10 arasinda degismistir.

2003 ytlt verimlilik calismalarinda muhabir
kademelendirmesi ve muhabirin kariyer yolu
duizenlemeleri yaratilmistt. 2005 ytlinda muhabir
kademelendirmesi calismasinin (cretlerle de
iliskilendirilmesi tzerine bir calisma yapilmis ve
bu calisma 2006 yth Ucretlerinde uygulanmistir.
Bu dizenlemeler yapilirken, Ucretler 2006 yili icin
belirlenmis zam oranindan bagimsiz olarak unvan
dizeyine gekilmis; yapilan terfilerle 83 muhabirin
Ucretlerinde artislar saglanmustir.

Tum calisanlanimizin destek ve katiimlanyla
yuratalen degisim calismalarinin bir sonucu
olarak, Yayin Grubu'nun insan kaynaklart
uygulamalarindan sorumlu olmak (izere Insan
Kaynaklarn Editorligu olusturulmus ve bu gorevi
Yaywin Grubu'ndan bir temsilcinin yardtmesi uygun
gorilmustar. IK Editérligad, Yayin Grubu'nun ise
alim surecleri, performans degerlendirmeleri,



Harriyet'in 2004 yihinda 2.428 olan konsolide calisan
sayist, 2005 ytlinda hemen hemen aynt sayida kalmis
ve 2.420 olmustur

egitimler, kariyer gelisimi gibi insan kaynaklart
uygulamalarindan ve personelin 6zlik
islemlerinden sorumlu olmak (izere
dlzenlenmistir. Bu kapsamda, IK Edit6rliigi 2005
ythnda bircok 6nemli calismaya imza atmustir.

Dogan Yaymn Holding insan Kaynaklarn
Koordinatorlagu, ttm kurumlar binyesinde kisisel
gelisim, liderlik, mesleki egitimlerden olusan bir
dizi egitim programi baslatmistir. 2005 guz
déneminde bu egitimlerin ilk bolumdne Hirriyet
Gazetesi Insan Kaynaklan Madurlagime bagh
tm birimlerden toplam 81 kisi katilmistir. Bu
egitimler disinda calisanlarimizin ihtiyaclarina
gore mesleki editimler yil icerisinde planlanmis
ve organize edilmistir.

2005 yihnda organizasyon dizeyinde yeni
yapilanmalara gidilmis ve bu dogrultuda yeni
kurum ve gruplar olusturulmustur.

e Emlak Portalt yeni bir grup olarak olusturulmus
kadrolastintmistir.

o Hirriyet Gazetesi binyesinde stratejik planlar
cercevesinde yeni gruplar olusturulmus ve
kadrolastirilmistir. Bu gruplar asagida
stralanmistr:

+ Ticari Pazarlama
- Is Gelistirme ve Yatinmcu liskileri

- Mali Isler Grubu'na bagl olacak sekilde Mali
Kontrol ve Reklam Arastirma

- Pazarlama Grubu'na bagl olacak sekilde
Uretim Planlama

+ Yaywn Grubu'na bagl olacak sekilde E-Yasam

5953 (212) sayili kanun stattstnde calisan 470
personel icin basin kartt yenilemesine yonelik
kontrol yapilmis ve bunlardan 256 kisinin basin
kart1 yenilenmistir.

Guvenlik elemanlarnnin Hurriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S. catist altinda toplanmast amaciyla
245 guvenlik gorevlisinin sirket degisikligi
gerceklestirilmistir. Ek olarak, sirket degisikligi
gerektiren durumlar kapsaminda 86 kisinin de
sirket degisikligi tamamlanmistir.

Tum kurumlar bazinda, ekstra telif édemelerinin
personel sistemine (www.mydmg.com) gecisi
saglanmis ve takibi yapilmistir.

Personel borclarina yonelik insan Kaynaklan ve
Muhasebe arasinda entegrasyon saglanmis ve bu
dogrultuda personel sisteminde gerekli diizenleme
yaptmistir.

Masraf Merkezleri tim kurumlar bazinda
organizasyon yapisina uygun hale getirilmistir.

Insan Kaynaklar Raporlama Sistemi yenilenmis;
bu dogrultuda, kurumlar bazindan aylik
periyotlarla kadro ve maliyet ana basliklar altinda
toplanan Insan Kaynaklar Yénetim Raporu giincel
ve otomasyona dayalt teknik altyapisyla daha
etkin bir hale getirilmistir.

Personel ve isci
hareketleri

Harriyet'in 2004 yihinda 2.428 olan konsolide
calisan sayist, 2005 yilinda hemen hemen aynt
sayida kalmis ve 2.420 olmustur. Calisanlarin net
Ucretlerine yilda iki kez zam yapilmis ve Ucretlerde
Ocak 2005’'te %4 net, Temmuz 2005'te ise %3 net
artis gerceklesmistir.

Sirket’in 1475 ve 5953 (212) sayili yasalara tabi
olarak calisan personeli i¢in brit giydirilmis
Ucretlerini esas alarak ve SPK Seri: XI No: 25 Sayilt
Tebligi'me uygun olarak hesapladigt kidem
tazminatt yakumlaltk tutar 8.133.033 YTL'dir.
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Hirriyet’in Cagdas Egitim Vakfi ve Istanbul Valiligi isbirligi ile 2004’in
sonunda baslattig "Aile Ici Siddete Son!" kampanyasinin amaci, basta
siddete maruz Ralan kRadinlar ve cocuRlar olmak tzere, aile ici siddetin
tam aile fertleri lzerindeRi yiRici ve kRalici etRilerini ortaya koymak ve
toplumun tiam Resimlerini bu Ronuda bilinclendirmektir.

AiLE iCi
SiDDETE

SON!

LHirriyet

Toplumsal sorumluluk,
cevre ve yapilan
bagislar

Turkiye'nin ¢agdaslasma cabalarinda sorumluluk
sahibi olduguna inanan Hurriyet, her dénemde
toplumsal sorunlara egilmeyi ilke edinmistir.
Hurriyet'in tarihi, bu anlayisla hayata gegirilen
kampanya 6rnekleriyle doludur. 1983'te Zonguldak
Kozlu'da grizu faciasinda 6len 96 maden is¢isi igin
kampanya baslatilarak ailelerine yardim edilmis;
17 Agustos 1999 depreminin yaralarint sarmak
amactyla baslatilan "Bir Tugla da Siz Koyun"
kampanyast o giine dek tlkemizde gerceklestirilen
en genis kapsamli yardim kampanyast olmustur.

"Aile Ici Siddete Son!"
kampanyast

Dinyada her dort kadindan ve her alti erkekten
biri aile ici siddet yasamaktadir. Her (¢ aileden
birinde fiziksel, her iki aileden birinde ise s6zlu
siddetin var oldugu Turkiye'de de, dinyada oldugu
gibi en tehlikeli siddet davranislarimin kurbanlarn
kadnlar ve cocuklardir. Ancak siddet, cogu zaman
acida ctkmamakta, bir "aile meselesi” olarak
gortlmekte ve hatta dodal bir olaymis gibi kabul
edilmektedir. Arastirmalar Turkiye'de evli
kadinlarin %39’unun ve 15-19 yas arasindaki
kadinlarin %63’Undn "belli durumlarda kocamn
karisint dévmeye hakki oldugunu” distndiklerini
gostermektedir. Bu sonuclar hem kadinlara, hem
de erkeklere yonelik farkindaligt yikseltme ve
egitim cabalannin gerekliligini bir kez daha ortaya
koymaktadur.

Harriyet'in Cagdas Egitim Vakfi ve Istanbul Valiligi
isbirligi ile 2004’Un son aylarinda baslattigr "Aile
ici Siddete Son!" kampanyasimin amact evdeki
siddetin, basta siddete cogunlukla maruz kalan
kadinlar ve cocuklar olmak Uzere, tim aile fertleri
Gzerindeki yikict ve kalict etkilerini ortaya koymak;
anlasmazliklan siddete basvurmadan cézme
becerileri kazandiran egitim programt ile siddetsiz
aileler olusmasina katkida bulunmak; siddetin
ontne gecilemeyen durumlar igin yasal haklan
anlatmak, gontllt destek kuruluslarint tanitmak
ve toplumun tim kesimlerini "Aile ici Siddete Son!"
demeuye cagirmaktir.

Otobus egitimleri

Kampanya kapsaminda yurutdlen "Esler Arast
Mliskiler Destek Programi'nda Istanbul'da gezici
bir otobuste hem kadinlara, hem de erkeklere
yonelik aile ici siddeti dnleme amach egitimler
verilmektedir. 2005 yitlimin sonuna gelindiginde
Istanbul'un 14 ilcesinde yaklasik 7.000 kisiye
ulasan egitimler surdurtlmektedir. Egitimlere
rehber 6gretmen, polis ve belediye gorevlileri gibi
konuyla yakindan ilgili meslek gruplan katildig
gibi, Istanbul ici ve disindaki vakif ve derneklerden,
okullardan da egitim programim yayginlastirmak
icin talepler gelmektedir. Kampanya kapsaminda
ayrica, "Aile ici Siddet-Yanls inamslar" adl bir
kitapgik ve web sitesi hazirlanmistir.



GoOnallt programt

Kampanyanin ikinci asamasinda, konuya duyarlt
kisileri aile ici siddeti 6nlemek icin katkida
bulunmaya, cevrelerini bilinclendirmeye ve
kampanyaya destek olmaya cadiran bir de Gonalli
Programt hayata gecirilmistir. "Aile i¢i Siddete
Son!" mesajint gucld bir sekilde kamuoyuna
tastmak, aile ici siddetin boyutlan ve etkileriyle
ilgili farkindaligt artirmak ve gonullilere cagrida
bulunmak amacwyla TV spotu, basin ilanlart ve
Gonulla El Kitabt hazirlanmustir.

Turkiye'nin her yanindan, gesitli mesleklerden
ylzlerce kisinin kampanya telefonu ve web sitesi
araciligyla basvurdugu Génalla Programi'nda,
kampanya uzmanlan tarafindan gériismeler
sonucu belirlenen 80 Géndllt Lideri, 20 saatlik bir
egitim almakta; daha sonra kendilerine basvuran
ya da belirledikleri génullllere benzer bir egitimi
vermektedir. Egitim sonrasinda, génullilerin kendi
bolgelerinde gerceklestirdikleri bilinglendirme ve
yonlendirme calismalan kampanya ekibi
tarafindan takip edilmekte; kurulan bir e-mail
grubu aracithidiyla gondlldler calismalarint diger
katihmcilarla paylasmaktadir. Gonalli
programiyla, toplam 8.000 kisiye ulasilmast
hedeflenmektedir.

“Aile ici Siddete Son!” kampanyast
Avrupa’da

Harriyet’in Aile ici Siddete Son! kampanyasinin
Almanya ayadi, Mayis 2005’te Frankfurt’ta, orada
yasayan Turklere yonelik olarak baslatilmuistur.
2005 ytl sonuna kadar Almanyamin tim bayuk
kentlerinde gerceklestirilen halka agik
bilgilendirme toplantilarinda uzman psikolog ve
emniyet yetkilileri, aile ici siddetin nedenlerini,
yansimalarint ve siddetten kurtulma yollarim
anlatmustir. Toplantilar, dizenlendikleri eyaletin
aile ve sosyal isler bakanlarinin himayesi altinda
gerceklestirilmektedir. Hollanda ve Almanya
basininda "Turkiye’den érnek program” sézleriyle
yer alan kampanyada ayrica, bir Yardim Hattt
(Hotline) da kurulmustur. Toplantilara gelemeyen
siddet magdurlan Hirriyet Yardim Hattvnt arayip,
uzman psikologlardan bilgi alabilmektedir.
Ayrica bes buytk kentte kampanyanin gonalli
elcileri gorev yapmaktadur. Tlrkiye'deki kampanya
uzmanlar ve Almanya’dan uzmanlar tarafindan
egitilen gonullt kampanya elcileri, bulunduklar
sehirlerde dernek, kurum ve kuruluslar nezdinde
Harriyet’in "Aile I¢i Siddete Son!" kampanyasin
tamtmakta ve toplantilarda lojistik destek
saglamaktadir.

Uluslararast konferans

11-12 Kasim 2005'te kampanyanin yeni bir
asamast olarak tasarlanan ve Turkiye’'de konuyla
tlgili duzenlenen ilk uluslararast etkinlik olma
dzelligini tasiyan "Aile ici Siddete Son! Konferans
2005: Diinyadan Ornekler", Hiirriyet ve Birlesmis
Milletler Ntfus Fonu'nun isbirligi ile organize
edilmistir. Konferans, Ttrkiye ve diinyada, aile ici
siddetle mucadelede basarili olmus program ve
projelert, sivil toplum 6rgutd, yerel yonetimler ve
0zel sektor temsilcilerini, yurtici ve yurtdisindan
htuktumet temsilcilerini bir araya getirmistir.
Geleneksellesmesi planlanan konferansin amact,
aile ici siddet konusunda Turkiye'de dnleyici ve
koruyucu politikalarin ve programlarin
olusturulmast ve gelistirilmesi icin yurtdisindan
ve yurticinden 6n plana ¢tkmis iyi 6rneklerin
paylasilmast araciligt ile STK’larin, ¢zel sektorin,
kamu kuruluslarimn ve siyasilerin duyarliliklarnmn
artirilmast ve harekete gecmelerinin saglanmastdir.

Uluslararast konferans ayrica, aile igi siddet
orneklerini gordndr kilarak, boyutlart hakkinda
kamuoyunun farkindaliginin ve basimin konuya
olan duyarliiginin artmasina énemli katkida
bulunmustur. Konferansin basin yoluyla toplam
erisimi 38.478.545 kisi olmustur.

Diger énemli bir basan da, "Aile ici Siddete Son!"
kampanyasinin hem uygulanist, hem de aile ici
siddetle micadele konusunda 6zel sektérin
katkistnt vurgulamast bakimindan, BM Niifus Fonu
tarafindan "Diinyadaki iyi Ornekler" arasinda
gosterilmesidir.
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Hdrriyet, gerek baski tesislerinde, gerekse de
idari binalarinda, cevre sagligi ve Rorumast
kRonusundaki sorumluluklarint duyarlt ve
bilincli bir seRilde yerine getirmektedir.

Cevre sagligt

Baski tesislerinde cevre sagligi ve
cevre korumast

Kagt kullanim: Baski tesislerinde genel kagit
tdketiminin %?2 1’lik bir kismint geri dénisim
metoduyla (recyled) retilmis kagitlar
olusturmaktadir. Yillik yaklasik olarak 40 bin ton
geri donustmli gazete kagidi kullamlmaktadur.

Kimyasal aritma: Tesislerde tretim sonucu
ctkan sivt kimyasal atiklar 6zel atik su tesisati ile
toplanmakta ve kimyasal aritmaya
gonderilmektedir. Kimyasal arnittmadan gecen atik
sular daha sonra biyolojik aritmaya
gonderilmektedir.

Biyolojik aritma: Tesislerden ¢ikan evsel atik
sular ve kimyasal anitmadan gegen atik sular
biyolojik arttma sonrast, resmi kurumlarca
belirtilen standartlara uygun olarak atik su
toplama kanallarina verilmektedir.

Aritma tesislerinin isletmesi uzman firmalar
tarafindan yapilmakta olup, her giin su numuneleri
alinmakta ve gerekli kontroller yapilmaktadur.
Ayrica aritma tesisleri, her ay ilgili resmi
kurumlarca kontrol edilmektedir.

Atik kagit: Uretim sonucu ¢ikan kagit atiklar
toplama alanlarinda biriktirilmekte ve geri
dénlstm amach olarak hurdaya verilmektedir.

Atik aliminyum kalip: Baskida kullanilan
aluminyum kaliplar tretimi muteakip atik toplama
alanlarinda biriktirilmekte ve geri dontstm amach
olarak hurdaya verilmektedir.

Atik plastik bidon ve metal varil: Uretimde
kullamlan hazne suyu, solvent ve yag gibi kimyasal
maddelerin bidon ve varilleri, atik toplama
mahallerinde biriktirilmekte ve geri dontsim
amach olarak hurdaya verilmektedir.

Atik madeni yag: Makinelerde kullanim stresi
dolan madeni yadlar kanalizasyon sistemine
doékulmeyip, atik olarak varillerde toplanmakta ve
daha sonra hurdaya verilmektedir.

Gaz emisyonu: Gazete baski makineleri elektrik
ile calismakta olup, Uretim sirasinda atmosfere
gaz emisyonu bulunmamaktadur.

Cevre temizligi: Tesislerin cevre temizligi,
temizlik firmasi tarafindan her gtin diizenli olarak
yapumaktadur.

Yesil alanlarin bakimt ve agac dikimi:
Tum tesislerde yesil alan olarak ayrilan bolgelerde
bahce dizenlemesi yapilmis olup, uzman
firmalarca dizenli olarak bakimlar da
gerceklestirilmektedir.

idari binalarda gevre sagligi ve korumast
Sirket merkezinden (Hurriyet Medya Towers) cikan
endUstriyel nitelikli atik sular diizenli olarak
disaridan bir atik su aritma firmasina
gonderilmektedir.

Sirket merkezindeki sogutma gruplart 4 yil 6nce
yenilenerek, yeni nesil sogutma cihazlarinda
kullamlan ¢evre dostu bir sogutucu gaz olan R
134 a ile techiz edilmistir. Yeni alinan tim
sogutucu ve sogutuculu cihazlarin ¢evre dostu
sogutucu gaz icermesine 6zel olarak dikkat
edilmektedir.

Bina yangin séndirme sistemindeki yangin
sondurtcl Halon tdpler iptal edilmis, yerine FM
200 gaz igeren, gevre ve insan sagligina ve AB
standartlarina uygun bir sistem kurulmustur.

Ddnem icinde cevreye verilen zararlardan dolayt
sirket aleyhine acilan hicbir dava yoktur.

Bagis ve yardimlar

Sirket’'in 2005 yitlinda kamu yararina, cesitli vakif
ve derneklere yapmis oldugu bagislarin dokdmu
asadida gosterilmistir (YTL):

Aydin Dogan Vakfi 2.794.665
Erzurum ve Erzincan’da

yapilacak yurt 1.500.000
Pakistan Afet Yardim Merkezi 682.200
Diger 345.366
TOPLAM 5.322.231



Mali rasyolar ve karlilik

Sirket’in mali yapt ve karlithdina iliskin oranlar son
iki yullik verilere gore ve SPK'nin Seri: XI, No: 25
Sayili Tebligi'ne uygun olarak su sekilde
gerceklesmistir:

Cari Oran (Doner varliklar / KV yiktamlalikler)

Aktiv Devir Hiz1 (Net satis geliri / Aktif toplamu)

Yabanct Kaynaklar /Ozkaynaklar

Finansman Giderleri /Aktif Toplamt

Faaliyet Kari / Aktif Toplamt

Faaliyet Kar / Net Satis Hasilatt

Esas Faaliyet Kar / Net Satis Hasilatt

Brit Kar Marjt

Verilen kefalet ve taahhutler

Verilen ipotek

Verilen teminat mektuplart

Munzam senetler

Verilen teminat senetleri

TOPLAM

Aktif degerlerin sigorta degeri

Alinan teminat mektuplar

TOPLAM

2005 Yl 2004 Yl
271 2,66

0.63 0,55

0,40 0,44

0,006 0,011

013 0,10

0,21 w

018 0.16

0.36 035

2005 Yl 2004 Yl
44.266.614 147.647.673
12.500 43.012.500
16.146.842 1.915.630
202.223 202.223
1714 1714
60.629.893 192.779.740
251.012.768 217.539.452
13.351.119 10.822.362
264.363.887 228.361.814
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Sermayeyle ilgili bilgiler

Sirket'in 31.12.2005 tarihi itibariyle kayith sermaye
tavant 500 milyon YTL, ctkarilmis sermayesi
416.742.560 YTL'dir.

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaactlik A.S. hisselerinin
%401 halka acik, %601 Dogan Yayin Holding A.S.’ye
aittir.

1992 yiinda halka arzi gerceklesen Hurriyet'in hisse
senetleri en yuksek getiriyi saglayan sayil hisse
senetlerinden olmustur. Sirket nakit yaratma guci
ve likit mali yapisiyla, finansal piyasalardaki
dalgalanmalara karst son derece iyi direnc gostermis,
hisselerinin IMKB kapans fiyatlar esas alindiginda,
2005 sonunda, 2004’e gore, piyasa dederi ABD dolart
bazinda %66,8 oraninda artmustir. Hurriyet,
uluslararast yatinmcilar tarafindan da iyi
tamnmaktadur. 5 Nisan 2006 tarihi itibariyle hatka
actk hisselerinin %92,4'0 (toplam hisselerinin %37’si)
uluslararast yatiimecilara ait olan Harriyet, IMKB'de
islem goren sirketler arasinda uluslararast
yatinmetlann en ¢ok tercih ettigi sirketlerden birisidir.

Kefalet, taahht ve
ipotekler

Sirket'in, Sermaye Piyasast Kurulumun Seri: XI,
No: 25 Saytl Tebligi'ne ve UFRS’ye uygun olarak
hazirladigr konsolide mali tablolarina alinmayan
kiymetler soldaki gibidir:
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2005 Y1ih Faaliyetleri

Istirakler, DYH'nin, %20-50 arasinda oy hakkina
ya da énemli etkiye sahip oldugu ancak kontrol
etmedigi sirketlerdir. Istirakler mali tablolara
O0zsermaye yontemi ile konsolide edilmekRtir.

Bagl ortakliklar ve
istirakler

Bagl Ortakliklar, Sirket'in,

a) Dogrudan ve/veya dolayl olarak kendisine ait
olan hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle

ilgili oy kullanma hakkinin %50’den fazlasint
kullanma yetkisi kanaliyla;

b) Oy kullanma hakkinin %50’den fazlasint

kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali

ve isletme politikalar tzerinde fiili hakimiyet
etkisini kullanmak suretiyle mali ve isletme

politikalarinm Sirket’in menfaatleri dogrultusunda

kontrol etme yetkisi ve glictine sahip oldugu
sirketleri ifade eder.

Istirakler, Sirket’in; %20-50 arasinda oy hakkina
ya da énemli etkiye sahip oldugu ancak kontrol

etmedigi sirketlerdir. Istirakler mali tablolara
6zsermaye yontemt ile konsolide edilmektir.

1. Bagh ortaklik ve istiraklerin temel
faaliyet konulan:

Bagl ortaklik ve istiraklerin temel faaliyet konular

sagdaki tabloda gosterilmistir:

Almanya’da kurulu olan Hurriyet

Zweigniederlassung ve Dogan Media disinda tim

Bagl Ortaklik ve Istirakler Turkiye'de kayithidr.

Bagh Ortakliklar

Dogan Basim ve Dagitim isleri A.S. ("Dogan Basim")

Dogan Haber Ajanst A.S. (Dogan Haber)

Dogan Ofset Yayincilik ve Matbaacilik A.S. (Dogan Ofset)

DS Servis idari Hizmetler ve Tic. A.S. (DS Servis)

Egeser Servis Idari Hizmetleri ve Tic. A.S. (Egeser Servis)

Hir Medya ilancilik ve Reklamctlik Tic. A.S. (Hir Medya)

Hur Servis Sosyal Hizmetler ve Tic. A.S. (HUr Servis)

Yenibir insan Kaynaklart Hiz. ve Danismanlik A.S. (Yenibir)

Hirriyet Ticari ve Sinai Uriinleri Pazarlama A.S. (Hirriyet Pazarlama)

Hurriyet Zweigniederlassung GmbH. (Hurriyet Zweigniederlassung)

Orta Anadolu Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. (Orta Anadolu Oto)

istirakler

Dogan Kitapcilik A.S. (Dogan Kitapgilik)

Dogan Media International (Dogan Media)

Yaysat Yayin Pazarlama ve Dagitim A.S. (Yaysat)

DYG ilan ve Reklam Hizmetleri A.S. (DYG ilan)

Faaliyet konusu

idari ve baski hizmetleri

Haber ajanst

Dergi ve kitap basimt

idari hizmetler
Idari hizmetler
idari hizmetler
idari hizmetler
iK Danismanlik

Pazarlama

Gazete basimt (Avrupa)

Otomotiv (servis ve satis)

Kitap basim

Yayin ve ilan (Avrupa)

Dagitim

Reklam




2. Ortaklik ve istirak oranlart:

31 Aralik 2005 tarihi itibarnwyla istiraklerin, Sirket
ve bagh ortakliklan tarafindan dogrudan ve dolaylt
paylart asagida gosterilmistir:

Bagh ortakliklar

Hurriyet Zweigniederlassung

DS Servis
Egeser Servis

Yenibir insan Kaynaklar

Hur Servis

Hir Medya

Dogan Basim
Hurriyet Pazarlama
Orta Anadolu Oto
Dogan Ofset

Dogan Haber

istirakler
Dogan Kitapcilik
Dogan Media

Yaysat

DYG ilan

Sirket ve bagh ortakliklarinin
dogrudan ve dolayl paylarn %

100,00

100,00

100,00
100,00

100,00

100,00
99,99
97,43

81,36

54,85

50,01

48,90
43,93

25,00

20,00
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2005 Y1ih Faaliyetleri

2005 yilinda Hurriyet’'in ve bagli
ortakliklarinin toplam personel
sayist 2.420 olarak gerceRrlesmistir.

3. Personel sayilar ve kidem tazminati
yikimlilagu:
31 Aralik 2005 tarihi itibariyle Sirket'in ve bagl

ortakliklarinin personel sayist ve kidem tazminatt
yukumldlukleri asagida gosterilmistir:

Kidem tazminati

Bagh ortakligin ismi Personel sayist  yikamlilaga (YTL)
Ana Ortaklik ﬁ 3.764.107
Dogan Ofset 227 286.903
Dogan Basim 131 262.592
Hirriyet Zweigniederlassung 50 -
Hurriyet Pazarlama 19 97.041
Hur Servis 395 1.108.481
Egeser Servis 53 29.926
Yenibir 71 6.691
DS Servis 41 36.002
Hir Medya 456 965.290
Dogan Haber 376 1.442.088
Orta Anadolu Oto 59 133.912

Toplam 2.420 8.133.033



Kaliteli Gretimleri ve ytksek verimlilikleri ile DPC'ler,

dinya gazete endustrisinin en ileri tesisleri arasinda
yer almaktadur.

4. Baglh ortakliklarn kredi ve

. . - - i *
ticari borg riskleri: Mali Tablo Notlan AL Pay

. , s . . Kisa vadeli finansal borclar
Sirket’in 31.12.2005 tarihli konsolide bilancosunda (kisa vadeli krediler ve uzun vadeli

yer alan kisa/uzun vadeli banka ve satict kredileri kredilerin kisa vadeli kistmlar) Not 6 46.888.902 100,0%
ile ticari borg risklerinin ana ortaklik ve bagh

ortakliklara gére dagilimt sagdaki tabloda Ana Ortakltk 31.064.539 §6,25%
gosterilmistir: Dogan Ofset 2.534.891 5,41%
Hurriyet Zweigniederlassung 8.140.865 17,36%
Hirriyet Pazarlama 4.111.075 8,77%
Orta Anadolu Oto 706.409 1,51%
Dogan Haber 331.123 0,7%
Uzun vadeli finansal borglar Not 6 26.578.620 100,0%
Ana Ortaklik 3.715.753 13,98%
Dogan Ofset 8.311.711 31,27%
Hurriyet Zweigniederlassung 11.545.209 43,44%
Hurriyet Pazarlama 1.396.555 5,25%
Dogan Haber 1.609.392 6,06%
Kisa vadeli ticari borglar Not 7 39.214.161 100,0%
Ana Ortaklik 23.601.664 w
- Yatinm (satici) kredisi 12.102.744
- Saticilara bor¢ (vadeli alimlar nedeniyle) 11.498.920
Dogan Ofset 4.441.436 11,33%
- Yatinm (satici) kredisi 873.460
- Saticilara borg (vadeli alimlar nedeniyle) 3.567.976
Hurriyet Zweigniederlassung 4.690.474 11,96%
« Yatinim (satici) kredisi 0
- Saticilara bor¢ (vadeli aimlar nedeniyle) 4.690.474
Diger Satict Borglan 6.480.586 16,52%

* Mali tablo notlan icin, faaliyet raporunun Konsolide Mali Tablolar ve Dipnotlar bolimune (syf. 89-90) bakiniz.
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Hdrriyet'in hisse senetleri, yatirimcilarina, halka
acildigi 1992 yilindan bu yana IMKB-100"in
Uzerinde bir deger yaratmuistir.

Kar Dagitim Politikast ve

2005 Y1l Kar Dagittim Onerisi

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasast
Kanununun 15. maddesi ve Sermaye Piyasast
Kurulu'mun konuya iliskin diizenlemelerine uymak
sartt ile temettd avanst dagitabilmektedir. Genel
Kurul tarafindan Yénetim Kurulu'na verilen
temettd avanst dagitma yetkisi, bu yetkinin
verildigi yil ile simrhdir. Bir dnceki yilin temettl
avanslart tamamen mahsup edilmedigi strece,
ek bir temettl avanst verilmesine ve/veya temett
dagitilmasina karar verilemez.

Sirket Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu (TTK),
Sermaye Piyasast Mevzuatt ve SPK Dizenlemeleri,
Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger yasal
mevzuat htkimleri, Esas Sézlesme’sinin ilgili kar
dagittim maddesi ile hakim ortak Dodan Yaywin
Holding A.S.'nin 29 Eyldl 2003 tarihinde kamuya
aciklamis oldudu istiraklerinin kar dagitim
politikasim dikkate alarak, 2005 yth
faaliyetlerinden elde ettigi net dagitilabilir dénem
karmmin %50’sinin dagitiimast icin Olagan Genel
Kurul’a 6neride bulunulmasina karar vermistir.

Bu cercevede, Sirket’in 2005 yili “6denecek
kurumlar vergisi”, “ertelenen vergi karsihidt” ile
“ana ortaklik dist karlar” dikkate alinarak, Sermaye
Piyasast Kurulu'nun Seri: XI, No: 25 Sayilt Tebligi
htktmlerine uygun olarak, Uluslararast Finansal
Raporlama Standartlar’na (UFRS) gére konsolide
olarak hazirlanan mali tablolarinda “Konsolide Net
Dénem Kan” 87.580.389 YTL'dir. Bu tutardan
TTK'nin 466/1 maddesi hikmU uyarinca ayrilmast
gereken “I. Tertip Yasal Yedek Akce” tutar olan
3.674.147 YTL ile henliz genel kurullarint
yapmamis veya Genel Kurullarinda kar dagitim
karart almamus istirak ve bagh ortakliklarin

konsolide mali tablolara intikal eden toplam
445,778 YTL tutarindaki net dénem karlarinin
indirilmesiyle net dagitilabilir ddnem kart
83.460.464 YTL olarak hesaplanmaktadir.

Yasal kayttlarda yer alan “net dénem kan” ise
73.482.935 YTL olup; bu tutardan TTK'nin 466/1
maddesi hitkmi uyarinca “I. Tertip Yasal Yedek
Akce” ayrildiktan sonra kalan tutar 69.808.788
YTL olarak hesaplanmaktadur.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun konuya iliskin ilke
Karar ve Ilgili Mevzuat kapsaminda, “dagitilabilir
net dénem kart” olarak hesaplanan 83.460.464
YTL'nin %50’si oranminda 41.730.232 YTL “nakit
kar payr” dagitilmasina ve “IL. Tertip Yasal Yedek
Akce” tutarolan 1.682.956 YTL'nin indirilmesinden
sonra kalan 40.047.276 YTL'nin de “olaganusti
yedek akce” olarak ayrilmast icin Olagan Genel
Kurul'a 6neride bulunulmasina karar verilmistir.

Nakit kar payt dagitimi 416.742.560 YTL olan
¢ikarilmis sermayenin %10,0134’0 oraninda olup,
1 YTL'lik nominal tutarlt her bir hisse i¢in asagidaki
sekilde dagitilacaktir:

Tam mikellef kurumlara net 0,100134 YTL,

Gercek kisilere ve vergiden muaf kurum ve
kuruluslara brtit 0,100134 YTL; net 0,090121 YTL,

Dar miukellef gercek kisilere, dar mukellef
kurumlara briit 0,100134 YTL; net 0,090121 YTL
tutarinda kar payt édemesi yapilacaktir.

Yukarida yer alan ve sadece gosterim amaciyla
verilen 1 YTL nominal tutarl hisse basina verilen
kar payt tutarlan kar dagitumt esnasinda Yeni
Kurus olarak tama iblag edilecektir.



Ic kontrol ve
risk yonetimi

Finansal risklerin yénetimi Mali Isler Grup
Baskanligrnin yetki ve sorumlulugunda, Mali Isler
Finans, Biitce, Ic Denetim Muddrliklerinin
koordinasyonunda takip edilmektedir. Diger
taraftan iliskili sirketlerin finansal riskleri ile birlikte
operasyonel risklerinin tespiti ve raporlamast da
yine Mali Isler Grup Baskanligimn yetki ve
sorumlulugundadur.

I¢ Denetim Madarliigi, Sirket’in amaclarina
ulasmast icin mevcut risk yénetimi, kontrol ve
kurumsal ydnetim islevlerini degerlendirerek,
etkinliklerinin artmast icin sistematik bir yaklasim
getirmeyi amaclamaktadir. i¢c Denetim Muddrlig
faaliyetlerini, mevzuata uygun olarak dtzenli bir
sekilde yUritmektedir. I¢ Denetim Mudarliginin
baslica gorevleri operasyonlarin etkinligi ve
verimliligi, mali tablolarin glvenilirliligi ve yénetim
tarafindan onaylanan yénetmelik ve talimatlara
uyum konularinda bagimsiz rapor tretmek,
mevcut dahili kontrol yapilarninmt gézden gecirmek,
etkin bir i¢ kontrol yapist olusturmak ve yénetimi
bilgilendirmektir.

Ayrica, Denetim Komitesi de risk yénetimi ve i¢
kontrol mekanizmast ile ilgili gérdigd sorunlar
Sirket yonetimine aktarmaktadir.

HUrriyet hisse senedi
fiyatlart ve performanst

Harriyet'in hisse senetleri, yatinmcilarina, halka
agildigt 1992 yilindan bu yana IMKB-100’tn
Gzerinde bir deder yaratmistir. Bunun sonucunda
da, Harriyet hisseleri yabanct yatinmcilar
tarafindan en cok tercih edilen hisselerin basint
cekmektedir.

Harriyet hisselerinin %401 halka actktir. 5 Nisan
2006 tarihi itibariyle bu hisselerin %92,4't yabanct
yatinmctilann elindedir. Halka acik olmayan
hisseler (%60) ise Dodgan Yaywn Holding A.S.'ye
aittir.

HURRIYET PiYASA DEGERI (MILYON USD)/ IMKB-100 ENDEKSI (USC)
SUBAT 1992- ARALIK 2005 (AYLIK KAPANISLAR)
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Kurumsal Yonetim Ilkeleri
Uyum Raporu 2005

1. Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne Uyum Beyam

Hirriyet Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan Temmuz 2003’te yayumlanan ve 2005 yilinda revize
edilen "Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne (ilkeler) uyum saglama yéniinde elinden
gelen her turld gayreti gostermektedir ve gelecekte de gostermeye devam edecektir.

Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK) Kurumsal Yénetim ilkeleri adi ile Temmuz 2003’te yayimladigt
belgeyi faaliyetlerinde yon gosterecek 6nemli bir belge olarak gérmektedir. Bu nedenle 2003 yilinda belgede
yer alan kurumsal yénetim ilkeleri cercevesinde cok énemli adimlar atilmustir.

Sirket’'in 2005 ythnda SPK Belgesi'ne uygun bir sekilde Kurumsal Yonetim konusundaki baslica uygulamalarn
sunlardir:

- Sirket Yonetim Kurulu, 12.12.2005 tarihinde; SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri de dikkate alinarak, SPK
mevzuatina uygun hale getirilmesi amact ile Ana S6zlesme'nin 3, 4, 7, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17,
18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41 ve 42. maddelerinin
degistirilmesi, Ana S6zlesme’ye Gegici 1. maddenin ilavesi, Ana Sozlesme'nin 43, 44, 45, 46, 47, 48, 49, 50,
51, 52 ve 54. maddelerinin iptali ve 53. maddenin sayisinin 42. olarak degistirilmesi ve yapilacak ilk Genel
Kurul toplantisinda hissedarlarin onayina sunulmasina karar vermistir. Ana Sozlesme tadil tasarist SPK
tarafindan 04.04.2006 tarih, B.02.1.SPK.0.13-609/5049 sayili yazi ile uygun gérilerek onaylanmustr.

Ana Sozlesme degisikligi ile getirilen baslica yenilikler sunlardur:
- Sirket kayith sermaye tavant 500 milyon YTL'den 800 milyon YTL'ye cikarilmaktadar.

+ Hisse senetlerinin nominal degeri 1.000 TL iken 1 YTL olarak degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle toplam
pay sayist azalmis olup her biri 1.000 TL'lik 1.000 adet pay karsithiginda, 1 YTLlik 1 adet pay verilecektir.

+ Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar cercevesinde kayden izlenir.

- Yonetim Kurulu Uyeleri’nin en az 1/3’tniin, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde belirlenmis nitelikleri haiz
bagimsiz yelerden olusmast zorunludur.

+ Yonetim Kurulu'na bagh olarak calisacak Yonetim Kurulu Sekreteryast, Ydrtdtme Komitesi, Denetim Komitesi
ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin olusturulmast; bu komitelerin Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirlenmis
nitelikleri haiz Gyelerden olusmast zorunludur.

+ Azinlik haklarimin kullanilabilmesi igin sermayenin %10’u yerine, %5’inin temsil olunmast yeterlidir.

- Sirket ydnetiminin SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne titizlikle uymast, s6z konusu ilkelerin tam olarak
uygulanamamast halinde bunun gerekgesi ve sonuglarinin ytillik faaliyet raporunda agtklanmast zorunlulugu
getirilmektedir.

- Sirket, faaliyet sonuclarim ¢ ayda bir halka aciklar. Pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu birim, bundan
sonra, yatinmcilarla bir araya gelir, sorulan yanitlar ve gerekli aciklamalan yapar.

- Sirket, faaliyetleri ile ilgili paydaslarinin daha ayrintili, diizenli ve stirekli bilgi alabilmelerd, Sirket ile ilgili
her tarlt veriye ulasabilmeleri amactyla kurumsal web sitesi olan www.hurriyetkurumsal.com, 2005 ytlinda
yeniden dizayn edilmistir. Hedef halka acik bir sirketin kamuyu aydinlatma ve seffaflik sorumlulugunu yerine
getirmektir. Web sitesi yatinmcilar ile iliskilerin daha tst bir seviyeye c¢ikarilmast ve ileride dogabilecek
ihtiyaclara cevap verebilmesi amaciyla dinamik olarak dizayn edilmektedir.

+ Yonetim Kuruluma bagh olarak ¢alisacak Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmustur.
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SPK ilkeleri'ne tam olarak uyum saglayamayan hususlar Rapor'da ayrintili olarak incelenmis olup, bu
hususlarin mevcut durum itibariyle 6nemli bir ¢cikar catismasina yol agmayacadt dastndlmektedir.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Ali Yal¢indag Vuslat Dogan Sabanct

fiwi al

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

2.1. Pay sahipligi haklarimin kullanilmasinda mevzuata, Ana Sozlesme’ye ve diger Sirket ici diizenlemelere
uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasint saglayacak her tarlt 6nlem alinmaktadir.

2.1.1. Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uyum calismalan cercevesinde su an icin icra Kurulu Baskantna baglh
olarak pay sahipleri ile Sirket arasindaki tim iliskileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklan
gereklerinin eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla "Pay Sahipleri fliskiler Birimi" olusturulmustur.
S6z konusu birimin baslica gérevleri sunlardr;

+ Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikly, gtivenli ve giincel olarak tutulmasint saglamak,
- Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini mevzuat cercevesinde karsilamak,
+ Genel Kurul toplantilarimn usultine uygun sekilde yapilmasint izlemek,

+ Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak doktmanlart hazirlamak,

+ Toplantt tutanaklarinin usuliine uygun tutulmast amaciyla gerekli calismalart yapmak,

- Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini gézetmek ve izlemek.
"Pay Sahipleri fliskiler Birimi" tiim calismalarinda elektronik haberlesme olanaklarin ve Sirket'in web sitesini
kullanmaya 6zen goésterir.

2.1.2. Sirket'te "Pay Sahipleri iliskiler Birimi'nin altinda s Gelistirme ve Yatinma fliskileri Koordinatéri
Ahmet Ozer, Kurumsal Yénetim-Yatimmecilarla fliskiler Mdiiri Inci Sencan, Dogan Yayimn Holding A.S. Sermaye
Piyasast ve Kurumsal Yonetim Koordinatérii Murat DOGU, Dogan Yayin Holding A.S. Hukuk Koordinatérii
Erem Yiicel, Dogan Yaym Holding A.S. Yatimmet Iliskileri Koordinatérii Alpay Giiler ve Mali Isler Midiri Halil
(Ozkan ve personeli koordineli olarak calismaktadir.

2.1.3. Sermayeyi temsil eden hisse senetlerinin %401 borsada dolastmda olup, bunun yaklasik %92’si yabanct
yatmmeilann elinde bulunmaktadir. Sirket bu anlamda borsanin énde gelen sirketleri arasinda yer almaktadr.
Bu konumu nedent ile yabanct kurumsal yatinmcilar tarafindan diizenlenen toplantilara sik sik davet
edilmekte ve istirak etmektedir.

2.1.4. 2005 yilinda pay sahiplerinden gelen 100’Un Uzerinde s6z1U bilgi talebi geciktirilmeksizin Sermaye
Piyasast Mevzuati hikimleri dahilinde cevaplanmustir.

2.1.5. 2005 yitlinda eski hisse senetleri ve kuponlart ile ilgili talepler geciktirilmeksizin karsilanmustir.

2.1.6. Taleplerin yerine getirilmesinde mevzuata ve Ana Sézlesme’ye uyuma azami 6zen gosterilmekte olup,
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2005 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimu ile ilgili olarak Sirket’e intikal eden herhangi bir yazil/sézlu
sikayet veya bu konuda bilgi dahilinde Sirket hakkinda acilan yasal bir sorusturma bulunmamaktadar.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimt
3.1. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir.

3.1.1. Pay sahipligi haklarimin saglikh olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan bitin bilgi ve belgeler
www.hurriyetkurumsal.com web sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullamimina esit bir sekilde sunulmaktadir.

3.1.2. Ana Sozlesme’de 6zel denetci atanmast talebi hentiz bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir.

3.2. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarimin genisletilmesi amacina yoénelik olarak, haklarin kullanimint
etkileyebilecek her turll bilgi gtincel olarak elektronik ortamda pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

4. Genel Kurul Bilgileri

4.1. Sirket’teki paylarin tamami nama yazilidir. Hisse senetlerinin devri ve degistirilmesi Ana S6zlesme’nin
14. maddesiyle diizenlenmistir.

4.2. Ana Sozlesme’de nama yazili pay sahiplerinin Genel Kurul’a katilimint teminen pay defterine kaytt i¢in
herhangi bir stre éngoérilmemistir.

4.3. Genel Kurul toplantist 6ncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokiimant hazirlanmakta
ve kamuya duyurulmaktadir.

4.3.1. Genel Kurul toplantt ilant, mevzuat ile 6ngorilen usullerin yant sira, mimkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayt saglayacak sekilde web sitesi ve gazetelere verilen ilanlar vasitast ile asgari U¢ hafta
onceden yapilmaktadir.

4.3.2. Ttm bildirimlerde SPK ilkelerine uyulmaktadir.

4.3.3. Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, Kar dagitim énerisi, Genel Kurul giindem maddeleri
ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokimant ve giindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler
ile Ana Soézlesme’'nin son hali ve Ana Sozlesme’de dedisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekcesi; Genel
Kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket'in merkez ve subeleri ile elektronik ortam
dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecedi yerlerde incelemeye actk tutulmaktadir.

4.3.4. Sirket'in gegmis hesap déneminde gerceklesen veya bilgi dahilinde gelecek donemlerde planladig
yonetim ve faaliyet organizasyonunda énemli bir dedisiklik s6z konusu dedgildir. Béyle bir degdisiklik s6z
konusu oldugu takdirde mevzuat hikdmleri dahilinde kamuya duyurulacaktir.

4.3.5. Genel Kurul toplantist 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname 6rnekleri
ilan edilmektedir.

4.3.6. Toplantidan 6nce, toplantida oy kullanma prosediiri Web Sitesi ve gazete ilam vasitasiyla pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

4.3.7. 2005 yili icerisinde pay sahipleri tarafindan glindeme madde eklenmesi yéninde herhangi bir talep
Sirket’e ulasmamustir.

4.4. Genel Kurulun toplanma usuld, pay sahiplerinin katilimint en tst seviyede saglamaktadur.

4.4.1. Genel Kurul toplantilan, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri icin
mUmkin olan en az maliyetle ve en uygun usulde gerceklestirilmektedir.

4.4.2. Genel Kurul toplantilan Sirket merkezinde veya énceden ilan edilmek kaydiyla Yonetim Kurulu'mun
Istanbul’'da belirleyecegi herhangi baska bir mahalde yapilabilmektedir.

4.4.3. Genel Kurul toplantilarimin yapildigi mekan biitdin pay sahiplerinin katihrmina imkan verecek 6zelliktedir.
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4.4.4. Olagan Genel Kurul toplantilan tim ilan strelerine uyularak gerceklestirilmektedir. 2004 yil faaliyetlerinin
gorlstldugu Olagan Genel Kurul toplantist tim ilan strelerine de uyularak 11 Nisan 2005 tarihinde yapilmistir.
Bu yil mali tablolar hesap déoneminin bitimini takip eden 14. hafta sonunda agtklanmustir. 2005 yilt
faaliyetlerinin gorustlecegi Olagan Genel Kurul toplantist da 1 Mayts 2006 tarihinde gerceklestirilecektir.
Bu itibarla bu konudaki uygulamanin Sermaye Piyasast Mevzuatina ve dolayisiyla da ilkelerin ruhuna genel
anlamda bir aykirilik olusturmamaktadur.

4.5. Genel Kurul toplantisinda, gtindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir
bir yéntemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda distncelerini actklama ve soru sorma imkant
verilmekte ve saglikli bir tartisma ortamt yaratilmaktadir.

4.5.1. Toplanti tutanaklarina www.hurriyetkurumsal.com.tr web sitesinden ulasilabilmektedir.

4.5.2. 2005 yithinda bir adet Genel Kurul toplantist yapilmistir. 2004 yilt faaliyetlerinin goérasaldagi ve 11
Nisan 2005 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisina Sirket sermayesini temsil eden 416.742.560.099
adet hisseden, 250.193.126.533 adet hisse (%60,03) temsil edilmistir. Toplanti esnasinda toplantiya asaleten
veya vekaleten istirak eden pay sahiplerinden giindem maddeleri ile ilgili herhangi bir 6neri veya soru
gelmemistir.

4.6. Bolunme, dnemli tutarda malvarligt satimt, alimt, kiralanmast gibi dnemli nitelikteki kararlarin Genel
Kurul tarafindan alinmast konusunda hentiz Ana S6zlesme’de hiikkiim yoktur. Ancak 6nemli miktarda malvarligt
alim-satimi gibi kararlarda Yonetim Kurulu kararyla Yonetim Kurulu Baskantnin imzast olmast sartt
aranmaktadir. Konu ile ilgili olarak, Ana S6zlesme tadili i¢in SPK’dan izin alinmis olup, 1 Mayis 2006 tarihinde
yapilacak Olagan Genel Kurul'un onayina sunulmustur.

5. Oy Hakki ve Azinlik Haklan

5.1. Sirket’'te oy hakkimin kullanilmasint zorlastirict uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine, oy
hakkint en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadur.

5.2. Sirket'te imtiyazh pay ve grup aynimt bulunmamaktadar.
5.3. Sirket'te her payin bir oy hakki bulunmaktadir.

5.4. Sirket’te oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir stire sonra kullanilmasim éngérecek sekilde
bir diizenleme bulunmamaktadir.

5.5. Ana So6zlesme’de pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasint engelleyen
hiukim bulunmamaktadur.

5.6. Sirket sermayesinde karsilikl istirak iliskisi bulunmamaktadir.
5.7. Azinlik haklart sermayenin %5’ine sahip olan pay sahiplerine taninmustir.

5.8. Sirket'te azinlik haklarinin kullantmina azami 6zen gosterilmektedir. 2005 ytlinda Sirket’e bu konuda
ulasan elestiri veya sikayet olmanustur.

5.9. Ana Sozlesme’de birikimli oy kullanma yéntemine yer verilmemektedir.
6. Kar Dagitim Politikast ve Kar Dagitim Zamant

6.1. Sirket’in kar dagitim politikast Sermaye Piyasast Mevzuati ve Ana Sozlesme’de yer alan hikimler
cercevesinde belirlenmektedir.

6.2. Kar dagitimi mevzuatta 6ngorilen sureler icerisinde, Genel Kurul toplantisint takiben en kisa stirede
yapumaktadur.
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6.3. Sirket Ana S6zlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye
Piyasast Kanunu'nun 15. maddesi ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun konuya iliskin diizenlemelerine uymak
sarti ile temettl avanst dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen temettt avanst dagitma
yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile stmrhidur. Bir énceki yilin temetti avanslart tamamen mahsup edilmedigi
strece, ek bir temetti avansi verilmesine ve/veya temettli dagitilmasina karar verilemez.

6.4. Sirket’in ana ortagi Dogan Yayin Holding A.S.’nin 29 Eyldl 2003 tarihli 6zel durum actklamast ile hisse
senetleri borsada islem goéren istiraklerinin kar dagitim politikasim kamuya aciklamistir. Buna gore;

+ Uzun sureli bir nakit kar dagitim politikast hedeflenmektedir.

- Dagutilabilir net dénem karinin en az %50’si dagitima tabi tutulacaktir.

- Kar dagitim orant istiraklerin finansal yapisina gore belirlenecektir.

+ Kar dagitim politikast ekonomide olagantstt olumsuz bir gelisme olmadikca strdurdlecektir.

6.5. Sirket kar payt dagitim politikast faaliyet raporunda yer almakta ve web sitesi vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir.

7. Paylarnn Devri

Ana Sozlesme’de pay sahiplerinin paylarint serbestce devretmesini zorlastirict herhangi bir hikme yer
verilmemektedir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirketin Bilgilendirme Politikast

8.1. Kamunun aydinlatilmast ile ilgili olarak "bilgilendirme politikast" hazirlanmis ve web sitesi vasitasiyla
kamuya agiklanmistir. "Bilgilendirme Politikasi'na Sirketimizin www.hurriyetkurumsal.com adresindeki web
sitemiz vasitasiyla ulasilabilmektedir.

8.2. "Yatinmoct {ligkileri Midarltagd" kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu gézetmek ve izlemek tizere
gorevlendirilmistir. Sirket disindan gelen sorular, sorunun icerigine gére icra Kurulu Baskant (CEO), Mali sler
Grup Baskamt (CFO) veya bu kisilerin bilgisi ve yetkilendirme simirlan dahilinde" Is Gelistirme ve Yatinmct
fliskileri Koordinatérii" ile "Yatinme fliskileri Miidiiri" tarafindan cevaplandinlmaktadir. Sorularmn
cevaplanmasinda menfaat sahipleri arasinda firsat esitliginin bozulmamasina 6zen gésterilmektedir.

8.3. Kamuya yapilan actklamalarda mevzuat ile belirlenenler harig, veri dagitim sirketleri ve web sitesi etkin
bir sekilde kullanilmaktadir.

8.4. Kamuya yapilan actklamalarda yer alan gelecege yonelik bilgiler, tahminlerin dayandigi gerekceler ve
istatistiki veriler ile birlikte actklanmakta ve Sirketimizin finansal durumu ve faaliyet sonuclar ile
iliskilendirilmektedir. Sirketimizde bu tir actklamalar sadece icra Kurulu Baskanmmiz (CEO) ve Mali isler Grup
Baskammiz (CFO) tarafindan yaptlabilmektedir.

8.5. Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve sermayenin dogrudan ya da dolayli olarak %5'ine sahip olan pay
sahipleri, Sirket'in sermaye piyasast araclarn tzerinde yapmis olduklar islemleri Sermaye Piyasast mevzuatina
uygun olarak kamuya actklamaktadirlar.

8.5.1. Konu kapsaminda 2005 ytlinda islem ve 6zel durum agiklamast yoktur.
8.5.2. Konuya iliskin 6zel durum agiklamast yapilmast yaninda ayrica web sitesinde yer verilecektir.

8.5.3. Sirket’in hisse senedine dayali tirev Urtind bulunmamaktadir.
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8.6. Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri, yéneticileri ve sirket sermayesinin dogrudan ya da dolayl olarak en
az %5’ine sahip olan pay sahipleri; pay sahibi oldugu grup sirketlerinin ve grup sirketi olmamakla beraber,
Sirket’in nemli miktarda ticari iliski icerisinde bulundugu sirketlerin sermaye piyasast araclarinda
gerceklestirdikleri alim ve satim islemlerini kamuya agitklamaktaduirlar.

8.7. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin, yoneticilerin ve sirket sermayesinin dogrudan ya da dolayl olarak en az
%5’ine sahip olan pay sahiplerinin, sermayesinin %5’inden fazlasina sahip oldugu veya bu orana bagh
kalmaksizin, yonetim kontrolint elinde bulundurdugu veya yénetiminde etkisinin oldugu sirketlerle Sirket
arasinda, 2005 yitlinda herhangi bir ticari ve/veya ticari olmayan is ve islem olmamistir.

8.8. 2005 yil mali tablolar ve dipnotlart konsolide bazda ve Uluslararast Finansal Raporlama Standartlar'na
(UFRS) uygun olarak hazirlanmis; Uluslararast Denetim Standartlar’na (UDS) uygun olarak bagumsiz denetimden
gecirilmis ve kamuya aciklanmistir.

8.9. 2005 yih faaliyet raporu, Sermaye Piyasast mevzuatina, dizenlemeleri ve ilkelerine uygun olarak
hazirlanmistir.

9. O0zel Durum Aciklamalart
9.1. Kamuya yapilan actklamalarda Sermaye Piyasast mevzuatina, diizenlemeleri ve ilkelerine uyulmaktadur.

9.1.1. 2005 yilinda 20 adet 6zel durum agtklamast yapilmistir. 2005 yitinda kamuya yapilan aciklamalar ile
ilgili olarak, SPK ve/veya Borsa Yonetimi'nden, Sirket’e herhangi bir uyan ve/veya dizeltme ile ilave 6zel
durum agiklama yapma talebi gelmemistir.

9.1.2. Borsaya yapilan 6zel durum aciklamalari, Mali isler Grup Baskamt ve Mali isler Midiirti imzast ile
yapilmaktadir. Kamuya yapilan aciklamalar Denetim Komitesi ile yakin isbirligi icerisinde gerceklestirilmektedir.

9.2. Yabanci borsalarda kote sermaye piyasast aract bulunmadigindan ilave kamuyu aydinlatma yakimlaliga
dogmamaktadur.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

10.1. Kamunun aydimnlatiimasinda, SPK ilkelerinin 6ngérdigu sekilde www.hurriyetkurumsal.com web sitesi
aktif olarak kullanimaktadir.

10.1.1. Web sitesi Turkge olarak SPK ilkelerinin 6ngérdigu icerikte ve sekilde yeniden diizenlenmis olup,
Ingilizce olarak da en kisa zamanda diizenlenecektir.

10.1.2. Web sitesindeki iyilestirme calismalan strekli olarak devam etmektedir.
11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Pay Sahiplerinin Aciklanmast

11.1. Sirket'in sermaye yapist ve/veya yonetim kontroltne iliskin degisiklikler Sermaye Piyasast mevzuatt
ve SPK diizenlemeleri dogrultusunda kamuya actklanmaktadur.

11.2. Sirket’in gercek kisi nihai hakim pay sahibi/sahipleri dolayli istirak iliskilerinden arindirilmak ve bir
tablo haline getirilmek suretiyle faaliyet raporu ve web sitesi vasitasiyla kamuya acgiklanmaktadur.

11.3. 2005 yilinda bilgi dahilinde pay sahipleri, Sirket yénetiminde etkinlik saglamak amaciyla herhangi
bir oy sdzlesmesi yapmamistir.
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12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmast

Iceriden égrenilen bilgilerin kullamminin énlenmesi icin gerekli her tirlii tedbir alinmaktadir. 2005 yilinda
Sirket’in sermaye piyasast araclarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumdaki
yoneticilerinin listesi SPK’'ya bildirilmistir. iceriden ticari sir niteligindeki bilgilere ulasabilecek kisilerin ad
ve soyadlar ile gorevleri asagida verilmektedir;

Aydin Dogan
Mehmet Ali Yal¢indag
Vuslat Dogan Sabanct
Ertugrul Ozkok
Imre Barmanbek
Soner Gedik

Cem Kozlu

Kai Diekmann
Ahmet Toksoy
Ayse Sozeri Cemal
Sinan Koksal
Murat Dogu
Alpay Guler
Ahmet Ozer

Halil Ozkan

Cem Baykara
Stkran Yigit

H. Sancak Basa
inci Sencan
Korhan Kurtoglu
S. Serdar Giral
Fuat Arslan
Mehmet Yoruk
Cansen Basaran Symes
Gokhan Yiksel
Mustafa Aydemir
Cigdem Havall
Cansel Ekmekei
Sabire Daglh
Affan Yidinm
Savas Bekar

Ozer Kocak
Huseyin Kucuk
Ertan Ayhan
Erdem Tecer
Emre Besli

Tolga Kirelli
Selim Givenc
Fevzi Kececi
Ugur Saglam
Alper Celik
Glzide Ash Kéylu

Yonetim Kurulu Baskant

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yonetim Kurulu Uyesi / fcra Kurulu Bagkant
Yénetim Kurulu Uyesi / icra Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi / Denetim Komitesi Baskant
Yénetim Kurulu Uyesi / Denetim Komitesi Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Mali isler Grup Baskant / fcra Kurulu Uyesi
Reklam Grup Baskani / icra Kurulu Uyesi
Pazarlama Grup Baskant / fcra Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

DYH Yatmct iliskileri Koord. ve K. Finans Damsmant
Is Gelistirme ve Yatinmoct iliskileri Koordinatéril
Mali Isler Mudiri

Finansman Muduru

Bitce Mudura

insan Kaynaklan Midri

Mali Kontrol / Yatinmet iliskileri Midirit
Mali Isler Grup Bsk. Asistant

ic Denetim Muddrt

Denetim Kurulu Uyesi

Denetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Denetgci

Bagimsiz Denetci

Bagimsiz Denetci

Bagimsiz Denetg¢i

Bagimsiz Denetci

Bagimsiz Denetci

Bagimsiz Denetgci

Yeminli Mali MUsavir

Yeminli Mali Misavir

Serbest Muhasebeci Mali MUsavir

Tiraj Denetimi

Tiraj Denetimi

Tiraj Denetimi

Tiraj Denetimi

Tiraj Denetimi

Tiraj Denetimi

Tiraj Denetimi

Tiraj Denetimi

Tiraj Denetimi
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BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay sahipleri ve yatinmcilara Sermaye Piyasast mevzuaty, SPK dizenlemeleri ve ilkeleri dogrultusunda ve
belirlenen araglar vasitasiyla bilgilendirme yapilmaktadur. Sirket yonetimi paydaslar tarafindan olusturulan
cesitli sivil toplum kuruluslarina katilma konusunda desteklenmektedir. Bu tir calismalara reklam verenler
ile birlikte, onlarin gereksinimlerini anlamak ve sektére strddrdlebilir bir blytime ve mali gli¢ saglamak icin
etkin olarak katihm saglanmaktadur.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Yukanda saytlan paydaslardan gelen her turli bilgi, Yonetim Kurulu'nun, Yénetim Kurulu Komitelerinin ve
fcra Kurulu'nun periyodik olarak yapmuis oldugu toplantilarda degerlendirilmekte ve siirekli ¢oziim énerileri
ve politikalar gelistirilmektedir.

15. insan Kaynaklan Politikast

15.1. Sirket’te insan kaynaklan politikast yazil hale getirilmistir. Bu politika cercevesinde Sirket'te Gstin
bilgi ve yetenege sahip; kurum kultirine kolayca adapte olabilen; is ahlakt gelismis, dirtst, tutarl; degisime
ve gelisime actk; calistigt kurumun gelecedi ile kendi yarinlarimt bitinlestiren kisilerin istihdamt esas
alinmaktadur.

15.2. insan kaynaklan politikast cercevesinde ise alimlarda ve kariyer planlamalart yapilirken, esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglanmast ilkesi benimsenmektedir.

15.2.1. Personel alimina iliskin kriterler yazih olarak belirlenmekte ve uygulamada bu kriterlere uyulmaktadir.

15.2.2. Egitim, terfi ettirme hususlarinda calisanlara esit davramlmakta; calisanlarin bilgi, beceri ve gorgilerini
artirmalarina yonelik egitim programlarina istirak etmeleri saglanmaktadur.

15.3. Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar ve/veya ¢alisanlart ilgilendiren gelismeler, ¢calisanlar arasinda
iletisimi artirmak amaciyla kurulan "Intranet" vasitasiyla elektronik ortamda paylasilimaktadir.

15.4. Sirket calisanlarninin gorev tanimlart ve dagilimu ile performans ve 6dullendirme kriterlerinin belirlenmesi
ile ilgili calismalar devam etmekte olup, tamamlanma asamasina gelmistir.

15.5. Sirket calisma ortamt son derece guvenli ve verimliligin en Ust diizeyde saglanmasina yonelik olarak
dizayn edilmistir.

15.6. Sirket'te sendikalt personel bulunmamaktadir.

15.7. Calisanlar arasinda aynm yaptimamakta ve hepsine esit muamele edilmektedir. Bu konuda Sirket
yonetimine ve/veya Yonetim Kurulu Komiteleri'ne ulasan herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

15.8. Sirket'te calisanlar ile iliskiler, insan Kaynaklan Madurt Sancak Basa tarafindan sevk ve idare
edilmektedir.

16. Miisteriler ve Tedarikgilerle iliskiler

Yazili basinda 6nct olan Harriyet icin masteri (okuyucu ve reklam verenlerin) memnuniyeti cok 6nemlidir.
Bu amagla nitelikli yayincilik ve toplumsal sorumluluklara verilen énem birinci derecededir. Bu amacla web
sitesinde de yaymlanmis Dogan Yayin Holding Yaym ilkeleri en Gst seviyede uygulanmaktadir.

Sirket'in Uretimdeki en 6nemli hammaddesi gazete kagididir. Kagit, Dogan Holding’e bagh Dogan Dis Ticaret
ve Mimessillik A.S.’den tedarik edilmektedir.

Gazete ve eklerin baskilan Sirket'e ait Istanbul, Ankara, izmir, Adana, Antalya ve Trabzon’da bulunan Dogan
Printing Center’larda yapilmaktadur.



HURRIYET
FAALIYET RAPORU 2005

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
HUrriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu 2005

I. Hamur kagida yapilan eklerin baskilar ise yine gruba ait Dogan Ofset A.S.’ye fason olarak yaptiriimaktadir.
Gazetelerin Turkiye genelinde dagitimt ise Dodgan Dagitim A.S. tarafindan yapilmaktadur.

Gelirlerin 6nemli bslimin ilan gelirleri olusturmaktadir. flan verenlerin memnuniyetini saglamak icin her
tlrlt caba sarf edilmektedir. Herhangi bir nedenle misteri istegine uygun yayinlanmayan ilanlar en kisa
strede telafi edilmektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

Turkiye’'nin cagdaslasma ¢abalarinda sorumluluk sahibi olduguna inanan Hurriyet, toplumsal sorunlara
egilmeuyi ilke edinmistir.

Hurriyet'in Sosyal Sorumluluk cercevesinde yurttigu calismalar, Faaliyet Raporunun "Toplumsal sorumluluk,
cevre ve yapilan bagislar" boluminde detayl olarak anlatilmaktadur.

Dénem icinde cevreye verilen zararlardan dolayt Sirket aleyhine acilan dava yoktur.
Cevre Saghgt ve Cevre Korumast

Hurriyet, gerek baski tesislerinde, gerekse de idari binalarinda, ¢evre saghigt ve korumast konusundaki
sorumluluklarint duyarlt ve bilingli bir sekilde yerine getirmektedir.

Hurriyet'in bu cercevede yurittaga calismalar, Faaliyet Raporunun "Toplumsal sorumluluk, cevre ve yapilan
bagislar’ boluminde detayl olarak anlatilmaktadir.

BOLUM 1V - YONETIM KURULU
18. Yénetim Kurulu'nun Yapist, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

18.1. Yonetim Kurulumun olusumu ve secimi Turk Ticaret Kanunu'na uygun olarak gerceklestirilmekte olup,
buna iliskin esaslar Ana S6zlesme’de yer almaktadir. Uygulamada SPK ilkelerine uyum saglamak amaciyla
bazi diizenlemeler yapilmistir. Buna gore;

18.1.1. Sirket, Genel Kurulca hissedarlar arasindan secilecek sekiz iiyeden olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan
yonetilmekte ve temsil olunmaktadir.

18.1.2. Uyeler arasinda iki adet bagimsiz (iye bulunmakta, tiyelerin yandan fazlasi ise ytritmede gérevli
olmayan tyelerden olusmaktadir.

18.2. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ad, soyad ve nitelikleri asagida yer almaktadur;

Aydin Dogan Yoénetim Kurulu Baskant Yirtmede Gorevli Degil

Mehmet Ali Yal¢indag Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yurtmede Gorevli Degil

Vuslat Dogan Sabanct
Ertugrul Ozkok

Soner Gedik

Imre Barmanbek
Cem M. Kozlu

Kai Diekmann

Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yuratmede Gorevli
Yuratmede Gorevli
Ydrtmede Gorevli Degil
Yurtmede Gorevli Degil
Bagimsiz Uye

Bagimsiz Uye
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18.2.1. Yonetim Kurulunun 1/4’0 bagimsiz Gyelerden olusmaktadir. Bagimsiz tiye saytst iki olmakla beraber,
ilkelerde belirtilen 1/3 oraninin altindadir. Bagimsiz tye sayisinin Uce ctkarilmast yéninde calismalar devam
etmektedir.

18.2.2. Yonetim Kurulu Baskam ve icra Baskant aym kisi degildir.
18.2.3. Yonetim Kurulu'nun %75'i icrada gorevli degildir.

18.2.4. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanan Cem Kozlu, Coca-Cola Sirketinin Kuzey Asya, Avrasya
ve Orta Dogu Grubu'nda Damsman olarak gérev yapmaktadir. Kozlu Coca Cola Sirketindeki gérevinden énce
dort yil milletvekilligi, Turk Hava Yollan Yonetim Kurulu Baskanligt gibi énemli gérevlerde bulunmustur.
Kozlu'nun, bir tanesi Uluslararast Pazarlama Uzerine Universite egitim kitabt olmak tzere ekonomi ve is
dinyast Uzerine yayimlanmis dort adet kitabt da bulunmaktadur.

18.2.5. Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket disinda baska gérev veya gérevler almast belirli kurallara
baglanmamis ve/veya sinurlandiriimanmustir.

18.3. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin, SPK ilkelerindeki kriterleri sagladiklar Yénetim Kurulumca
anlasildigindan, kendilerinden ayrica bagimsiz olduklarina dair yazili bir beyan alinmamustir. Rapor tarihi
itibariyle bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin, bagimsiz olma 6zelliklerini kaybetmelerine yol acan bir durum
s6z konusu olmamistir.

19. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Nitelikleri

19.1. Yonetim Kurulu en Ust dizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandirilmaktadir. Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin nitelikleri SPK tarafindan 04.04.2006 tarih, B.02.1.SPK.0.13-609/5049 sayili yazi ile uygun
gorulerek onaylanan Ana Sozlesme tadil tasansinda diizenlenmistir.

Buna gore prensip olarak;

19.1.1. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin, Sirket’in faaliyet alamina iliskin islem ve tasarruflan diizenleyen hukuki
esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, Sirket yénetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve raporlan
irdeleme yetenedi bulunan ve tercihen ytksekégrenim gormus kisilerden secilmesi esastir.

19.1.2. Yénetim Kurulu, yetki ve sorumluluklarimn yerine getirilebilmesi icin her yil tyeleri arasindan en az
finans ve mali islerle hukuksal konularda sorumlu tyeleri belirlemek ve bu arada gerekli gérdiga takdirde
yetkilerinin bir bolimidnd, sirket islerinin belirli kisimlaring, aldig kararlarin uygulanmasinin izlenmesini
Ustlenecek murahhas tyeleri de saptamak suretiyle gérev dagilimt yapabilir.

20. Sirketin Misyonu ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

20.1. Temel amac: Hurriyet icin temel amac, diinyada Turkce konusan herkese dogru haber ve bilgi saglamak,
durist yorum ve dederlendirme sunmaktir. Hirriyet ve istiraklerindeki yéneticilerinin asli gorevi ise, kurumu
ve gazeteyi bu amacin temeli olan bagimsiziigint koruyacak ve Sirket pay sahiplerine en ylksek degeri
saglayacak sekilde yénetmektir.

20.2. Gelecek hedefi: Hurriyet gazetesi, Turkiye'nin cagdaslasma hedefine ulasma ¢abalarinda, nitelikli
yaymncilik, calisanlarina verdidgi deger ve toplumsal sorumluluklarina gosterdigi 6zenle éne ¢ikar. Gecmiste
oldugu gibi gelecekte de toplumsal faydaya sagladigt destegi ve bu alandaki énct rolintn strekliligi,
hedeflerini yénlendirir.
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20.3. Stratejik hedefler: Sirket'in stratejisi ise, musteri odaklt hizmet vermek; okuyucuya yoénelik 6zel Grinler
gelistirmek; geleneksel markalarla icerik Uretmek; teknolojideki degisimleri yakindan takip etmek; yaratict
yontemleri kullanarak icerik dagitim kanallarim gesitlendirmek ve bayttmek; bireylere gére hazirlanmis
enformasyon ve eglence Uriinleri ve araclan hazirlamak; satis ve dagitim kanallarint cesitlendirmek ve sayisint
artirmak ve dinyanin 6énde gelen medya kuruluslart ile isbirligi yapmaktur.

Yonetim Kurulu ve yénetim, stratejik hedefler karsisinda Sirket'in durumunu strekli olarak gézetim altinda
tutmaktadir. Periyodik ve sik araliklarla yapilan yonetim toplantilarinda Sirket'in durumu gozden gegirilmekte,
yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.

21. Risk Yonetim, Risk Faktorleri ve i¢ Kontrol

Finansal risklerin yénetimi Mali Isler Grup Baskanlig'inin yetki ve sorumlulugunda, Mali Isler, Finans, Biitce,
I¢ Denetim Mdiirliiklerinin koordinasyonunda takip edilmektedir. Diger taraftan iliskili sirketlerin finansal
riskleri ile birlikte operasyonel risklerinin tespiti ve raporlamasi da yine Mali Isler Grup Baskanlhigrnin yetki
ve sorumlulugundadur.

ic Denetim Mudiirligii, Sirket'in amaclarina ulasmast icin mevcut risk yénetimi, kontrol ve kurumsal yénetim
islevlerini degerlendirerek, etkinliklerinin artmast icin sistematik bir yaklasim getirmeyi amaclamaktadur.
ic Denetim Madarlag faaliyetlerini, mevzuata uygun diizenli bir sekilde ydritmekte olup, bashca gérevleri
operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali tablolarin gvenilirliligi ve yénetim tarafindan onaylanan
yonetmelik ve talimatlara uyum konularinda bagimsiz rapor tretmek, mevcut dahili kontrol yapilarint gézden
gecirmek, etkin bir i¢ kontrol yapist olusturmak ve yénetimi bilgilendirmektir.

Ayrica, Denetim Komitesi de risk yoénetimi ve i¢ kontrol mekanizmast ile ilgili olarak gérdigu sorunlan Sirket
yonetimine aktarmaktadur.

21.1. Faiz haddi riski: Harriyet ve bagl ortakliklar, faize duyarl varlik ve bor¢lart sebebiyle faiz orant riskine
actiktir. Bu riskler faiz oramina duyarl varlik ve borglarin birbirlerini dengelemesi yoluyla yénetilmektedir.

21.2. Fonlama riski: Mevcut ve ileriye doéntk borclanma ihtiyaglari, fonlama kabiliyeti ylksek kaliteli borg
veren kuruluslardan yeterli fonlama taahhttlerinin saglanmast yoluyla yapilmaktadir.

21.3. Kredi riski: Finansal aktiflerin mulkiyeti karst tarafin s6zlesme sartlarint yerine getirememe riskini
beraberinde getirir. Bu riskler her bir borclu icin kredi miktarinin sinirlandiriimast ile kontrol edilir. Borclu
taraflarin sayica cok olmast ve degisik is alanlaninda faaliyet gostermeleri dolayisiyla kredi riski buytk élctide
dagitilmaktadar.

21.4. Kur riski: Hurriyet ve bagl ortakliklari, déviz cinsinden borclarimin Turk lirasina cevriminde kullanilan
kur oranlannin degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Bu risk yabanct para pozisyonu analizi ile izlenmektedir
(2005 Konsolide Mali Tablolara fliskin Notlar, Not 29)

22. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklan

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin ve yéneticilerin yetki ve sorumluluklarn agik ve anlastilabilir bir sekilde birbirinden
ayrilmis olup, faaliyet raporunda yer almakta ve kamuya ac¢iklanmaktadir.

23. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslan

23.1. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin, gérevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tirli bilgiye
zamaninda ulasmalart saglanmaktadir.
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23.2. Yonetim Kurulu mali tablo ve dipnotlart ile bagimsiz denetim raporu, kurumsal yénetim uyum raporu
ve yillik faaliyet raporunun kabultine dair ayr bir karar almaktadur.

23.3. Yonetim Kurulu toplantilan Yonetim Kurulu Baskan, Baskan Yardimcist veya aynt zamanda Yoénetim
Kurulu Uyesi olan icra Kurulu Baskant tarafindan organize edilmektedir. Yénetim Kurulu Uyeleri arasindaki
iletisim Yonetim Kurulu Sekretaryast tarafindan saglanmaktadur.

23.4. 2005 yiinda 12 adet Yonetim Kurulu toplantist gerceklestirilmis olup, Yonetim Kurulu toplantilarinda
alinan kararlar mevcudun oybirligi ile alinmis, alinan kararlara muhalif kalinmamustir.

23.5. Yonetim Kurulu toplantilan etkin ve verimli bir sekilde planlanmakta ve gerceklestirilmektedir. Prensip
olarak;

23.5.1. Yonetim Kurulu ayda bir defadan az olmamak kayduyla Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda
toplanmaktadir.

23.5.2. Yonetim Kurulu kural olarak Baskantnmin, Baskan Yardimcisimin veya aynt zamanda Yonetim Kurulu
Uyesi olan icra Kurulu Baskanrnin cagnst lzerine toplanmaktadir. Ayrica toplantt giini Yénetim Kurulu
kararyla da tespit olunabilir. Uyelerden birinin talebi tizerine Baskan ya da Baskan Yardimcisi, Yonetim
Kurulu'nu toplantiya davet etmezse tiyeler de resen davet etme hakkina sahip olurlar.

23.5.3. Toplanti cagrilant gindemti icermekte ve cagriya giindemde yer alan konularla ilgili her turlt belge
ve bilgi eklenmektedir.

23.5.4. Yonetim Kurulu, toplantilarint kural olarak Sirket merkezinde yapar. Ancak Yonetim Kurulu kararina
dayanilarak sehrin baska bir yerinde veya sair bir kentte de toplanti yapilabilir.

23.5.5. Yonetim Kurulu Uyelerinin toplantilara bizzat katilmalart esastir; toplantilara uzaktan erisim saglayan
her tarld teknolojik yéntemle katilabilinir. Toplantya katilamayan, ancak gorislerini yazih olarak bildiren
Gyelerin gorusleri diger tyelerin bilgisine sunulur.

23.6. Yonetim Kurulu toplantilarn ile ilgili dokiimamn diizenli bir sekilde tutulmast amaciyla tim Yonetim
Kurulu Uyelerine hizmet vermek lizere Yénetim Kurulu Baskantna bagh bir Yénetim Kurulu Sekreteryast
olusturulmustur.

23.7. Yonetim Kurulumun seyahat/toplantt giderleri, gorevi ile ilgili 6zel calisma istekleri ve benzer masraflarn
herhangi bir sinirlama olmaksizin genel bitceden karsilanmaktadur.

23.8. Ana Sozlesme’ye gore, Yonetim Kurulu Uyeleri'nin agurlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki
bulunmamaktadir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagt

2005 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, Genel Kurul Yénetim Kurulu Uyeleri'ne Sirket ile is
yapma ve rekabet etme yetkisi vermistir.

Diger taraftan 2005 yilinda Yonetim Kurulu Uyeleri ve yéneticiler ile yonetim kontrolinii elinde bulunduran
pay sahipleri, ya da imtiyazl bir sekilde cesitli bilgilere ulasma imkant olan kimseler, 2005 yilinda kendi
adlarina Sirket’in faaliyet konusu kapsamina giren herhangi bir is yapmamuslardur.
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25. Etik Kurallar

Hurriyet, web sitesinde ve faaliyet raporunda yayimlamis oldugu, "Dederler” ve Dodan Yayin Holding tarafindan
belirlenen ve kamuya actklanan "Yaym ilkeleri'ne uymaktadir.

Bu ilkelere ek olarak ayrica Dogan Yayin Holding tarafindan olusturulan ve kamuya aciklanan Dogan Medya
Grubu personelinin uyacadt "Davrams Kurallar'nt benimsemistir. "Dogan Yayin Holding Yaymn fkeleri" ve
"Davrants Kurallan" Dogan Yayin Holding'in web sitesinde (http://www.dmg.com.tr) yer almaktadir.

26. Yonetim Kurulu’'nda Olusturulan Komitelerin Says, Yapt ve Bagimsizhigt

26.1. Sirket’in icinde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, Yénetim Kurulu'nun goérev ve
sorumluluklarint saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen Denetim Komitesi ve Kurumsal Yénetim
Komitesi olusturulmustur.

26.2. Denetim Komitesi hakkindaki bilgiler asagida yer almaktadir;

26.2.1. Komite Uyeleri hakkinda bilgiler asagida yer almaktadir;

Adt Soyadi Unvant Actklama
imre Barmanbek Baskan Yénetim Kurulu Uyesi/Yiritmede Gérevli Degil
Soner Gedik Uye Yonetim Kurulu Uyesi/Yaratmede Gorevli Degil

26.2.2. Denetim Komitesi Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi degildir. Ancak ytiritmede gorevli
olmadigindan Sermaye Piyasast mevzuati hikimlerine uyulmaktadir.

26.2.3. Sirket Yonetim Kurulu 14.04.2005 tarihinde toplanarak; Denetimden Sorumlu Komite Uyesi olarak
Yénetim Kurulu Uyelerimizden imre Barmanbek ve Soner Gedik'in yeniden secilmelerine ve s6z konusu
komitenin Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri: X, No: 16 sayih Teblig hiikimleri ile belirtilen gérevlerin ifast
ile yetkilendirilmesine karar vermistir.

26.2.4. Komite Uyeleri'nin tamarm ytiritmede gérevli olmayan tyelerdir.

26.2.5. Denetim Komitesi faaliyetlerini Sermaye Piyasast mevzuatt ile uyumlu ve SPK Kurumsal Yonetim
{lkeleri'nde 6ngoraldiga sekilde diizenli bir sekilde ydritmektedir. Bu cercevede 2005 yilinda;

Sirket’in ara dénem mali tablo ve dipnotlar ile bagimsiz denetim raporlar, kamuya agtklanmadan énce
gozden gecirilmis; bagimsiz denetim sirketi ile toplantilar yapilmustur,

Sirket'in bagimsiz denetim sézlesmesi gdzden gecirilmistir.
26.3. Kurumsal Yonetim Komitesi hakkindaki bilgiler asagida yer almaktadir;

26.3.1. Sirket Yonetim Kurulu, 14.04.2005 tarih, 2005/18 numarali karart ile Kurumsal Yénetim Komitesinin
asagidaki baskan ve tyelerden olusturulmasina karar vermistir;

Adi Soyadi Unvam Aciklama

Cem Kozlu Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi/Yriitmede Gorevli Degil

Murat Dogu Uye Yurltmede Gorevli Degil

Ahmet Ozer Uye is Gelistirme ve Yatinmet iliskileri Koord./Yuriitmede Gorevli Degil
Inci Sencan Uye Mali Kontrol ve Yatmmct iliskileri Md./Yiirtitmede Gorevli Degil

26.3.2. Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Murat Dogu, aynt zamanda DYH Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyesi‘dir.
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27 Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

27.1. Yonetim Kurulu Baskan, Baskan Yardimcist ve Uyelerine Genel Kurul tarafindan saptanacak bir ticret
ddenir. S6z konusu Ucretin saptanmasinda kisilerin toplantt, toplantt 6ncesi ve sonrast hazirlik ve gérevlerini
yerine getirmek icin harcayacaklart zaman ile Yurtme Baskantna verilen tcret dikkate alimir. Ayrica her
toplantt i¢in katilanlara 6denecek huzur hakki da Genel Kurul tarafindan belirlenir.

27.2. 11 Nisan 2005 tarihinde yapilan 2005 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda; Yénetim Kurulu Baskani'na
ayda net 6.000 YTL, Baskan Yardimcisi'na ayda net 5.000 YTL ve Yénetim Kurulu Uyeleri'nin her birine ayda
net 4.000 YTL ve bagimsiz Uyeler M. Cem Kozlu ve Kai Georg Diekmann'a ayda net 5.000 USD karsihidt YTL
ticret 6denmesine oybirligi ile karar verilmistir. Bunun haricinde Yénetim Kurulu Uyeleri icin performansa
dayalt bir 6dullendirme mekanizmast bulunmamaktadir.

Sirket herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi'ne ve yoneticisine dogrudan veya dolayl olarak bor¢ vermemekte
ve kredi kullandirmamaktadur.
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HURRIYET GAZETECILIiK VE MATBAACILIK A.S.’nin

1 OCAK - 31 ARALIK 2005 HESAP DONEMINE AiT
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
Yonetim Kurulu'na

1. Hurriyet Gazetecilik ve Matbaactilik A.S.nin ("Sirket") 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle diizenlenmis konsolide bilancosunu ve ayn tarihte sona eren hesap dénemine
ait konsolide gelir tablosunu incelemis bulunuyoruz. incelememiz, Sermaye Piyasast Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanmis genel kabul gérmis denetim ilke ve
kurallarina gore yapilmis ve dolayisiyla hesap ve islemlerle ilgili olarak muhasebe kayitlarinin kontroli ile gerekli gérdigimuz diger denetim yéntem ve
tekniklerini icermistir.

2. Gorusimuize gore, s6z konusu konsolide mali tablolar, tim énemli taraflaryla, Hirriyet Gazetecilik ve Matbaactlik A.S.'nin 31 Aralik 2005 tarihindeki gercek
konsolide mali durumunu ve bu tarihte sona eren hesap dénemine ait gercek konsolide faaliyet sonucunu, SPK tarafindan yayimlanmis muhasebe ilkelerine
(Not 2) uygun olarak dogru bir bicimde yansitmaktadur.

Basaran Nas Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik Anonim Sirketi

a member of
PricewaterhouseCoopers

Cansen Basaran Symes, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetci
istanbul, 7 Nisan 2006



HURRIYET
FAALIYET RAPORU 2005

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
31 ARALIK 2005 VE 31 ARALIK 2004 TARIHLERI iTIBARIYLE

KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast ["YTL"] olarak ifade edilmistir)

Not 31 Aralik 2005 31 Aralik 2004
VARLIKLAR
Doénen Varliklar 428.317.543 304.870.611
Hazir Degerler 4 152.561.372 72.005.960
Menkul Kiymetler 5 17.725.328 33.817.805
Ticari Alacaklar (net) 7 147.183.664 120.431.201
Finansal Kiralama Alacaklan (net) 8 - -
fliskili Taraflardan Alacaklar (net) 9 55.324.338 34.214.303
Diger Alacaklar (net) 10 33.943.988 24.520.881
Canli Varliklar (net) 11 - -
Stoklar (net) 12 17.845.041 16.770.497
Devam Eden insaat Sézlesmelerinden Alacaklar (net) 13 - -
Ertelenen Vergi Varliklarn 14 - -
Diger Dénen Varliklar 15 3.733.812 3.109.964
Duran Varliklar 507.279.805 552.341.303
Ticari Alacaklar (net) 222.212 282.274
Finansal Kiralama Alacaklan (net) - -
fliskili Taraflardan Alacaklar (net) - 20.676.971
Diger Alacaklar (net) 10 - -
Finansal Varliklar (net) 16 12.039.390 14.799.967
Pozitif / Negatif Serefiye (net) 17 11.332.183 11.332.183
Yatinm Amaclh Gayrimenkuller (net) 18 18.229.060 40.183.173
Maddi Varliklar (net) 19 461.726.595 462.829.711
Maddi Olmayan Varliklar (net) 20 833.237 974.665
Ertelenen Vergi Varliklar 14 2.897.128 1.262.359
Diger Duran Varliklar 15 - -
TOPLAM VARLIKLAR 935.597.348 857.211.914

Takip eden notlar konsolide mali tablolarin tamamlaytct parcasint olustururlar.



HORRIVET wporu200s HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK AS.
31 ARALIK 2005 VE 31 ARALIK 2004 TARIHLERI ITIBARIYLE

KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Yeni Turk Lirast ["YTL"] olarak ifade edilmistir)

Not 31 Aralik 2005 31 Aralik 2004
YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Yukiimlilitkler 157.959.553 114.450.972
Finansal Borclar (net) 6.908.856 14.288.330
Uzun Vadeli Finansal Bor¢larin Kisa Vadeli Kistmlan (net) 39.979.946 6.845.370
Finansal Kiralama islemlerinden Borclar (net) 1.791.072 1.467.902
Diger Finansal Yukumlalikler (net) 10 - -
Ticari Borclar (net) 7 39.214.161 41.786.134
Tliskili Taraflara Borglar (net) 9 8.462.423 4.450.457
Alinan Avanslar 21 960.188 1.713.698
Devam Eden Insaat Sézlesmeleri Hakedis Bedelleri (net) 13 - -
Borg¢ Karstliklan 23 48.198.232 34.268.232
Ertelenen Vergi Yukumldlikleri 14 - -
Diger Yukumlulikler (net) 10 12.444.675 9.630.849
Uzun Vadeli Yiukimliilitkler 104.339.768 143.351.261
Finansal Borclar (net) 26.578.620 61.128.601
Finansal Kiralama islemlerinden Borclar (net) 3.724.463 3.553.421
Diger Finansal Yukumlualikler (net) 10 - -
Ticari Borclar (net) 7 30.747.373 38.270.028
Tliskili Taraflara Borglar (net) 9 - 1.139.948
Alinan Avanslar 21 - -
Borg Karstliklarn 23 8.133.033 7.054.348
Ertelenen Vergi Yukumldltkleri 14 35.061.371 32.204.915
Diger Yukumlilikler (net) 10 94.908 -
ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR 24 16.045.560 16.391.813
OZSERMAYE 657.252.467 583.017.868
Sermaye 25 416.742.560 416.742.560
Karsilikl Istirak Sermaye Diizeltmesi 25 - -
Sermaye Yedekleri 26 81.270.970 81.270.970
Hisse Senetleri ihrac Primleri - -
Hisse Senedi iptal Karlar - -
Yeniden Degerleme Fonu - -
Finansal Varliklar Deger Artis Fonu - -
Ozsermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklar 81.270.970 81.270.970
Kar Yedekleri 27 12.068.250 12.923.497
Yasal Yedekler 11.170.063 11.170.063
Statl Yedekleri - -
Olaganustl Yedekler 2.108.245 2.108.245
Ozel Yedekler - -
Sermayeye Eklenecek Istirak Hisseleri ve Gayrimenkul Satis Kazanglart - -
Yabanci Para Cevrim Farklarn (1.210.058) (354.811)
Net Donem Kart / Zararn 87.580.389 27.200.087
Gecmis Yillar Kar 28 59.590.298 44,880.754
TOPLAM OZSERMAYE VE YUKUMLULUKLER 935.597.348 857.211.914
Karstliklar, sarta bagh varliklar ve yakamlulikler 31

31 Aralik 2005 tarihi ve bu tarihte sona eren yul itibariyle hazirlanan konsolide mali tablolar, Yénetim Kurulu tarafindan 7 Nisan 2006 tarihinde onaylanmustur.

Takip eden notlar konsolide mali tablolarin tamamlaytct parcasint olustururlar.



HORRIVET wporu200s HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK AS.
1 OCAK - 31 ARALIK 2005 VE 2004 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE GELIR TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast ["YTL"] olarak ifade edilmistir)

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

ESAS FAALIYET GELIRLERI

Satis Gelirleri (net) 36 585.174.934 473.549.359
Satislarin Maliyeti 36 (375.570.681) (305.516.240)
Hizmet Gelirleri 36 - -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (net) 36 - -
BRUT ESAS FAALIYET KARI 209.604.253 168.033.119
Faaliyet Giderleri (net) 37 (105.994.600) (90.138.293)
NET ESAS FAALIYET KARI 103.609.653 77.894.826
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar 38 60.248.455 59.700.224
Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar 38 (35.491.390) (45.033.368)
Finansman Giderleri 39 (6.217.237) (9.975.958)
FAALIYET KARI 122.149.481 82.585.724
Net Parasal Pozisyon Zarart 40 - (17.898.931)
ANA ORTAKLIK DISI KAR 24 346.253 960.586
VERGI ONCESIi KAR 122.495.734 65.647.379
Vergiler 41 (34.915.345) (38.447.292)
NET DONEM KARI 87.580.389 27.200.087
HiISSE BASINA KAZANC 42 0,210 0,065

Takip eden notlar konsolide mali tablolarin tamamlaytct parcasint olustururlar.



HORRIYET HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
31 ARALIK 2005 VE 31 ARALIK 2004 TARIHLERI iTIBARIYLE KONSOLIDE

O0ZSERMAYE DEGISIM TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Yeni Turk Lirast ['YTL"] olarak ifade edilmistir)

FAALIYET RAPORU 2005

Kar Yedekleri Birikmis Karlar

Ozsermaye Yabanct

enflasyon para
diizeltme Yasal Olaganustii cevrim Gecmis yitl  Net donem Toplam
Sermaye farklan yedek yedek farklan karlan kan  6zsermaye
1 Ocak 2004 itibariyle bakiyeler 245.142.682 231.427.036 8.067.578 301.546  (803.537) 38.113.183  58.652.105 580.900.593
Yabanct para ¢evrim farklar - - - - 448.726 - - 448.726
Transferler 171.599.878 (150.156.066) 3.102.485 1.806.699 - 32.299.109 (58.652.105) -
Temettt 6demesi - - - - - (25.531.538) - (25.531.5398)
Net dénem kart - - - - - - 27.200.087  27.200.087
31 Aralik 2004 itibariyle bakiyeler 416.742.560 81.270.970 11.170.063 2.108.245 (354.811) 44.880.754 27.200.087 583.017.868

Kar Yedekleri Birikmis Karlar

Ozsermaye Yabanct

enflasyon para
diizeltme Yasal Olaganustii cevrim Gecmis yitl  Net donem Toplam
Sermaye farklan yedek yedek farklan karlan kan  6zsermaye
1 Ocak 2005 itibariyle bakiyeler 416.742.560 81.270.970  11.170.063 2.108.245  (354.811) 44,880.754  27.200.087 583.017.868
Yabanct para ¢evrim farklar - - - - (855.247) - - (855.247)
Transferler - - - - - 27.200.087 (27.200.087) -
Temettu 6demesi - - - - - (12.490.543) - (12.490.543)
Net dénem kart - - - - - - 87.580.389  87.580.389
31 Aralik 2005 itibariyle bakiyeler 416.742.560 81.270.970 11.170.063 2.108.245 (1.210.058) 59.590.298 87.580.389 657.252.467

Takip eden notlar konsolide mali tablolarin tamamlaytct parcasint olustururlar.



HORRIVET wporu 200s  HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S. _
31 ARALIK 2005 VE 2004 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE MALIi TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast ["YTL"] olarak ifade edilmistir)

NOT 1 - SIRKET’IN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ("Hurriyet" veya "Sirket"”) 1960 yilinda kurulmus ve Turkiye’de tescil edilmistir. Gazetecilik, matbaacilik ve ilancilik alanlarinda
faaliyet gosteren Sirket’in istanbul, Ankara, izmir, Adana, Antalya, Trabzon ve Almanya’da olmak iizere 7 tane basim fabrikast bulunmaktadur. Sirket, Dogan Yayin
Holding A.S.’nin ("Dodan Yayin") yatinmlaryla, Dodan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin ("Dogan Holding") biinyesinde faaliyet géstermekte olup Sirket’in hisselerinin
blyuk bir kismi Dogan Yayin’a aittir.

Kaytth ofisin adresi asagidadur:
Hurriyet Medya Towers
34212 Ginesli, istanbul

Tarkiye

Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu'na ("SPK") kayttlt olup 1992 yilindan itibaren Sirket’in hisse senetleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasvnda ("IMKB") islem
gérmektedir. Sirket sermayesinin %401 IMKB’de dolasimda bulunmaktadr.

Sirket’in bagli ortakliklan ("Bagh Ortakliklar") ve istirakleri (“istirakler") ve temel faaliyet konular asagida belirtilmistir:

Bulundugu 31 Aralik 31 Aralik Faaliyet
Sirket ismi alke 2005 2004 konusu
Dogan Bastm ve Dagitim isleri A.S. ("Dogan Basim") Turkiye Bagh Ortaklik Bagl Ortaklik idari hizmetler
Dogan Ofset Yayincilik ve Matbaacilik A.S. ("Dogan Ofset") Turkiye Bagh Ortaklik Bagh Ortaklik  Dergi ve kitap bastm
Hurriyet Zweigniederlassung GmbH. ("Hirriyet Zweigniederlassung") Almanya Bagh Ortaklik Baglh Ortaklik Gazete basim
DS Servis idari Hizmetler ve Tic. A.S. (DS Servis") Turkiye Bagh Ortaklik Baglh Ortaklik Idari hizmetler
Yenibir insan Kaynaklart ve Damsmanlik Hiz. A.S. ("Yenibir") (¥) Turkiye Bagh Ortaklik Baglh Ortaklik Internet hizmetleri
Egeser Servis idari Hizmetleri ve Tic. A.S. ("Egeser Servis") Tarkiye Bagl Ortaklik Baglh Ortaklik idari hizmetler
Hur Servis Sosyal Hizmetler ve Tic. A.S.("HUr Servis") Turkiye Bagl Ortaklik Bagl Ortaklik idari hizmetler
Hir Medya ilancilik ve Reklamcilik Tic. A.S. ("Hir Medya") Turkiye Bagh Ortaklik Bagl Ortaklik idari hizmetler
Harriyet Ticari ve Swnai Urlinleri Pazarlama A.S. (" Hiirriyet Pazarlama") Turkiye Bagh Ortaklik Bagl Ortaklik Pazarlama
Dogdan Haber Ajanst A.S. ("Dogan Haber") Turkiye Bagh Ortaklik Baglh Ortaklik Haber
Orta Anadolu Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. ("Orta Anadolu Oto") Turkiye Bagh Ortaklik Baglh Ortaklik Otomotiv
Dogan Kitapcilik A.S. ("Dogan Kitapgilik") Tarkiye Istirak Istirak  Kitap basim ve satis
Dogan Prodiiksiyon ve Tic. A.S. ("Dogan Prodiksiyon") (**) Turkiye - istirak TV program yapim
Dogan Media International ("Dogan Media") Almanya Istirak Istirak Yayin ve ilan satist
Yaysat Yayin Pazarlama ve Dagitim A.S. ("Yaysat") Turkiye Istirak Istirak Yaywin Dagitim
DYG ilan ve Reklam Hizmetleri A.S. ("DYG ilan") Turkiye Istirak Istirak Reklam
Digital Hizmetler A.S. ("Digital Hizmetler") (**) Turkiye - Istirak Telekomunikasyon
Dogan Telekomunikasyon Hizmetleri
Satis ve Pazarlama A.S. ("Dogan Telekom") (**) Turkiye - istirak Telekomnikasyon

Almanya’da kurulu olan Hirriyet Zweigniederlassung ve Dogan Media disindaki tiim Bagh Ortaklik ve istirakler Tirkiye’de kayithdr.

Sirket’in ve Bagh Ortakliklaninin ("Grup”) agirlikl olarak medya alaninda faaliyet gostermesi ve Grup’un satislarinin ve varliklarinin bytk bir kisminin Tirkiye’de
bulunmast nedeniyle finansal bilgiler bolimlere gore raporlanmamustir.

(*) Hurriyet internet Hizmetleri ve Tic. A.S.nin ticaret unvam 28 Subat 2005 tarihinde Yenibir insan Kaynaklan ve Damsmanlik Hiz. A.S. olarak degismistir.

(**) Sirket, 7 Subat 2005 tarihinde Dogan Prodiksiyon hisselerinin tamamint Dogan TV-Radyo Yayincilik A.S.’ye ("Dogan TV"), 19 Adustos 2005 tarihinde Digital
Hizmetler hisselerinin tamamm bir Cukurova Holding kurulusu olan Pluton Televizyon ve Yaywncilik A.S.'ye ve 28 Eylul 2005 tarihinde Dogan Telekom hisselerinin
tamamnu iliskili gercek sahislara devretmistir.

NOT 2 - MALI TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

2.1 Uygulanan Muhasebe Standarlart

Mali Tablolarin Hazirlanma ilkeleri

Grup’un konsolide mali tablolari, Sermaye Piyasast Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan muhasebe ve raporlama ilkelerine ("SPK Muhasebe Standartlarn") uygun
olarak hazirlanmistir. SPK XI-25 No’lu "Sermaye Piyasalarinda Muhasebe Standartlan” tebliginde kapsamli bir muhasebe ilkeleri seti yayinlamistir. Anilan tebligde,

alternatif olarak Uluslararast Muhasebe Standartlar Kurulu (IASB) tarafindan ctkarilmis olan Uluslararast Finansal Raporlama Standartlarinin uygulanmasinin da, SPK
Muhasebe Standartlarina uyulmus sayilacagu belirtilmistir.



HORRIVET wporu 00s  HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S. .
31 ARALIK 2005 VE 2004 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast ["YTL"] olarak ifade edilmistir)

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tlrkiye’de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlartna uygun mali tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak
2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigint ilan etmistir. Dolayisiyla mali tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden
baslamak kaydiyla, IASB tarafindan yayimlanmis 29 No'lu "Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardt (UMS 29) uygulanmamuistir.

Karstlastirma amact ile sunulan 31 Aralik 2004 tarihli mali tablolar ise, Yeni Turk Lirastnin ("YTL") 31 Araltk 2004 tarihindeki satin alma guculyle ifade edilmistir. Mali
tablolar ve ilgili dipnotlar yukarida bahsedilen SPK’nn izin verdigi alternatif uygulama cercevesinde ve SPK tarafindan 20 Aralik 2004 tarihli duyuru ile uygulanmast
zorunlu kilinan formatlara uygun olarak sunulmustur.

2.2 Onemli muhasebe tahminleri ve kararlarn

Mali tablolarin hazirlanmast, bilanco tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yakimldliklerin tutarlanini, sarta baglh varliklann ve yikiumluliklerin actklamasint ve
hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarim etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasim gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar,
Sirket yénetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farklilik gésterebilir.

2.3 Yiiksek enflasyon déonemlerinde mali tablolarin diizeltilmesi

31 Aralik 2004 tarihli konsolide mali tablolar, YTL'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma guctyle ifade edilmistir. SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir
kararla, Turkiye’de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlari’na uygun mali tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere
enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigint ilan etmistir.

Uluslararast Muhasebe Standardi 29 ("UMS 29"), Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama, yuksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak
hazirlanan mali tablolarin bu para biriminin bilanco tarihindeki satin alma glctnden hazirlanmasint ve énceki dénem mali tablolarinin da karsilastirma amaciyla aynt
deger élcileri kullamlarak yeniden diizenlenmesini 6ngérmektedir. Yeniden diizenleme, Devlet istatistik Enstitisi ("DIiE") tarafindan aciklanan ve iilke capinda gecerli
olan Toptan Esya Fiyati Endeksi'nden ("TEFE") tlretilen dizeltme katsayist kullanilarak yapilmistir.

31 Aralik 2004 tarihine kadar hazirlanan konsolide mali tablolarin dizeltilmesinde kullanilan endeksler ve duzeltme katsayilar ile 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle
enflasyona iliskin bilgiler asagida sunulmustur:

Uc yillik bilesik

Tarihler Endeks Duzeltme katsayist enflasyon oranlarn %
31 Aralik 2005 8.403,8 1,000 69,7
31 Aralik 2004 7.382,1 1,138 181,1
31 Aralik 2003 6.478,8 1,297 2273

Gecmis dénem mali tablolarinin diizeltme islemine ait ana hatlar asagida belirtilmistir:

- Yiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi cinsinden hazirlanmis dnceki dénem mali tablolar, paranin 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma glictine gore
duzeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve borgclar, bilanco tarihindeki cari satin alma glcu ile ifade edildiginden dizeltilmemektedir.

- Bilanco tarihindeki cari satin alma guct ile ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve borclar ile 6z kaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilan kullanilarak
dizeltilmistir.

- Konsolide gelir tablosunda yer alan tim kalemler, ilgili (aylik) diizeltme katsayilan kullamlarak dizeltilmis ve 31 Aralik 2004 tarihinde gecerli olan satin alma
glcu ile ifade edilmistir.

- Enflasyonun Grup’un net parasal pozisyonu lzerindeki etkisi, dnceki dénem konsolide gelir tablosuna, net parasal pozisyon zarart olarak yanstitilmistur.
Enflasyon diizeltmesi uygulamasinin sona erdirilmesinin etkileri asagida belirtilmistir:

- Yuksek enflasyon déneminin sona ermesinden dolay: cari yil mali tablolan dizeltme islemine tabi tutulmamakta, 6nceki raporlama dénemlerine ait tutarlar ise
paranin enflasyon diizeltmesi uygulamasina gére raporlanan son bilanco tarihindeki satin alma giiciine gére duzeltilerek ifade edilmektedir.

- Yuksek enflasyon dénemlerinde bilanco tarihindeki cari satin alma gicu ile ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve borg¢lar ile 6z kaynak kalemleri, ilgili
aylik dizeltme katsayilar kullanilarak dizeltilmis olup; yiksek enflasyon déneminin sona ermesi ile birlikte enflasyon diizeltmesi uygulamasina gére raporlanan
son bilanco tarihindeki satin alma glcu ile ifade edilen degerleri s6z konusu varlik, borc ve 6z kaynak kalemlerinin 1 Ocak 2005 tarihindeki actlis degerleri olarak
kabul edilmektedir.

2.4 Yabancu iilkelerde faaliyet gosteren Bagl Ortaklik ve istirak mali tablolar

Yabana iilkelerde faaliyet gésteren Bagh Ortaklik ve istirak’e ait mali tablolar, faaliyet gosterdikleri (ilkelerde gegerli olan mevzuata gére hazirlanmis olup Not 2’de
belirtilen mali tablolarin hazirlanma ilkelerine uygunluk acisindan gerekli diizeltme ve simflandirmalar yanstitilarak diizenlenmistir. Yabanct Bagh Ortaklik ve istirakin
aktif ve pasifleri bilanco tarihindeki déviz kurundan Yeni Turk Lirast ("YTL")’'na ¢evrilmistir. Gelir ve giderler ortalama déviz kuru kullanilarak YTL'ye cevrilmis ve
enflasyon muhasebesinin uygulandigi déonemler icin, ilgili dénemin duzeltme katsayist kullanilarak YTL'nin bilanco tarihinde (31 Aralik 2004 icin) gecerli olan cari
satin alma gulicl cinsinden YTL olarak ifade edilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimt sonucu ortaya ¢tkan kur farklar 6zsermaye icerisindeki yabanci para ¢evrim
farklan kalemi altinda takip edilmektedir.



HORRIVET aporu 200s  HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S. _
31 ARALIK 2005 VE 2004 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast ["YTL"] olarak ifade edilmistir)

2.5 Konsolidasyon Esaslart

Konsolide mali tablolar, asadida (a) ve (b) bolimlerinde belirtilen esaslar ¢ercevesinde ana sirket, Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’ne , Bagh Ortakliklarina ve
Istirakleri'ne (tim ‘Grup’ olarak ifade edilmistir) ait hesaplan icerir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin mali tablolarimin hazirlanmast sirasinda, tarihsel
maliyet esasina gore tutulan kayitlarina Not 2.1’de belirtilen mali tablolarin hazirlanma ilkelerine uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve
sunum bicimlerine uyumluluk acisindan, enflasyon muhasebesinin uygulandigi dénemlerde mali tablolarin YTL'nin bilanco tarihindeki (31 Aralik 2004 icin) cari satin
alma gucilne getirilmesi de dahil olmak Uzere, gerekli diizeltme ve simiflandirmalar yapilmistir.

(a) Bagl Ortakliklar

Bagh Ortakliklar, Sirket’in ya (a) dogrudan ve/veya dolayl olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50’den
fazlasint kullanma yetkisi kanaliyla; veya (b) oy kullanma hakkinin %50’den fazlasim kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalarn tzerinde
fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle mali ve isletme politikalarint Sirket’'in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve gliciine sahip oldugu sirketleri
ifade eder.

Bagh Ortakliklar'in faaliyet sonugclari, operasyon tzerindeki kontrolin Sirket’e transfer edildidi tarihten itibaren konsolide mali tablolara dahil edilmistir.

Asadida 31 Araltk 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle Bagh Ortakliklar ve ortaklik oranlarn gosterilmistir:

31 Aralik 2005 31 Aralik 2004

Sirket ve Bagl Ortakliklar Sirket ve Bagl Ortakliklart

tarafindan dogrudan ve tarafindan dogrudan ve

Isim dolayli pay (%) dolayli pay (%)
Hurriyet Zweigniederlassung 100,00 100,00
DS Servis 100,00 100,00
Egeser Servis 100,00 100,00
Yenibir 100,00 100,00
Hur Servis 100,00 100,00
Hur Medya 100,00 100,00
Dogan Basim 99,99 99,99
Hirriyet Pazarlama 97,43 95,71
Orta Anadolu Oto 81,36 81,36
Dogan Ofset 54,85 54,85
Dogdan Haber 50,01 50,01

(b) Istirakler

Istirakler 6zsermaye yéntemi ile muhasebelestirilmistir. istirakler Grup’un %20-50 arasinda oy hakkina sahip oldugu ya da énemli etkiye sahip oldugu ancak kontrol
etmedigi sirketlerdir. Grup ve istirakler’i arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Grup’un istirak payina paralel olarak silinmistir; gerceklesmemis zararlar
da, transfer edilen varlikla ilgili herhangi bir deger dustikligayle ilgili kamt saglanamamast durumunda elimine edilmektedir. istiraklerin net varliklarindaki artis veya
azalislar Sirket’in paymna diisen kismi gésterecek sekilde artinlarak veya azaltilarak konsolide mali tablolara yansttilir ve konsolide gelir tablolarinda istirak kar veya
zararlan kaleminde gésterilir. Grup, Istirakler ile ilgili yikamlilik altina girmedigi siirece, istiraklerin kayith degeri sifir oldugunda 6zsermaye yéntemi kullamlmasina
son verir. istirakin kayith degeri, yukarida bahsi gegen énemli etkinin ortadan kalktigt tarihten itibaren, maliyet bedeli olarak kabul edilir.

Asagida 31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle Istirakler ve ortaklik oranlan gésterilmistir:

31 Aralik 2005 31 Aralik 2004

Sirket ve Bagl Ortakliklan Sirket ve Bagl Ortakliklan

tarafindan dogrudan ve tarafindan dogrudan ve

isim dolayl pay (%) dolayl pay (%)
Dodan Kitapgtlik 48,90 48,90
Dogan Media 43,93 43,93
Yaysat 25,00 25,00
DYG ilan 20,00 20,00
Dogan Prodiiksiyon (*) - 40,55
Digital Hizmetler (**) - 22,74
Dogan Telekom (***) - 28,71

(*) Sirket, 7 Subat 2005 tarihinde Dogan Prodiiksiyon hisselerinin tamamint Dogan TV’'ye devretmistir.
(**) Sirket, 19 Agustos 2005 tarihinde Digital Hizmetler hisselerinin tamamint bir Cukurova Holding kurulusu olan Pluton Televizyon ve Yayincilik A.S.'ye devretmistir.

(***) Sirket, 28 Eylul 2005 tarihinde, Dogan Telekom hisselerinin tamamnt iliskili gercek sahislara satmistir.
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(c) Ana ortaklik dist pay

Baglh Ortakliklar'in net varliklarinda ve faaliyet sonuclarinda ana ortaklik dist paya sahip hissedarlarin paylar, konsolide bilanco ve gelir tablosunda ana ortaklik dist
pay olarak gosterilmektedir.

Bir Baglh Ortaklik ile ilgili olarak ana ortaklik dist paya isabet eden zararin tutari, Bagh Ortaklik’taki ana ortaklik dist pay tutarin asabilir. Bu durumda, ana ortaklik dist
pay sahiplerinin zararn karsilamaya yonelik herhangi bir baglayict yakimlaliginin olmamast ve/veya zararn karsilamak i¢in gerekli ilave yatirnimlart yapabilme
glcunln yeterli olmamast halinde, s6z konusu fazla kismt ana ortakligin Bagh Ortaklik’taki payindan mahsup edilir. Konsolidasyona tabi ortakligin daha sonra kara
gecmesi halinde, daha 6nce mahsup edilen tutarlara ulasilincaya kadar tim karlar ana ortakligin payina ilave edilir.

NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI

Konsolide mali tablolarin hazirlanmasinda izlenen énemli muhasebe politikalar asagida 6zetlenmistir:

Onemli muhasebe politikalariin basliklart:

Sayfa Sayfa
A liskili taraflar 83 L Kidem tazminatt karsihig 85
B Makul deder degisimleri gelir tablosunayansitilan finansal varliklar 83 M Karsiliklar 85
C Ticari alacaklar ve stpheli alacak karsiliklart 83 N Sermaye ve temettiler 85
D Stoklar 84 0 Dovizli islemler 85
E  Yatinm amach gayrimenkuller ve ilgili amortisman 84 P Gelirlerin kaydedilmesi 85-86
F  Maddi varliklar ve ilgili amortisman 84 R Takas "Barter" anlasmalart 86
G Finansal kiralama 84 S Hisse basina kazanc 86
H Serefiye ve ilgili itfa payt 84 T Nakit ve nakit benzeri degerler 86
I  Maddi olmayan varliklar ve ilgili itfa payt 85 u Netlestirme 86
J  Ertelenen vergiler 85 \% Karstilastirmal bilgiler 86
K  Finansal borclar 85 Y Finansal enstriimanlar ve finansalrisk yonetimi 86-87

A. Iliskili taraflar

Konsolide mali tablolarda, Dogan Holding ve Dogan Yayin, ortaklar, Sirket st diizey yénetimi ve Yénetim Kurulu Gyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen
énemli etkinlige sahip bulunulan sirketler, "liskili taraflar" olarak kabul edilirler (Not 9).

B. Makul deger degisimleri gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar

UMS 39 - Finansal Araclar ("UMS 39"), 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere yeniden diizenlenmistir. Buna gore, borsaya kayith herhangi bir rayic degeri
olmayan veya makul degeri guvenilir bir sekilde 6l¢lilemeyen hisse senetlerindeki yatirimlar haricindeki finansal varliklarn, ilk defa mali tablolara alinmast sirasinda
tammlanmast kosuluyla, makul dederlerindeki dedisimler gelir tablosuna yansttilabilir.

Yeniden diizenlenen UMS 39’da belirtildigi Uzere, Grup, yeniden diizenlenen UMS 39u ilk defa uygularken, daha 6nce mali tablolara alinan finansal varliklan tekrar
gbzden gegirmis ve borsaya kayitl herhangi bir rayic dederi olmayan veya makul degeri glvenilir bir sekilde dlctilemeyen hisse senetlerindeki yatirimlar haricindeki
daha énceki dénemlerde alim-satim amagl varliklar olarak siniflandirilmis bulunan varliklari, makul deder degisimleri gelir tablosuna yansttilan finansal varliklar
olarak siniflandirmistir (Not 16). 31 Aralik 2004 tarihine kadar s6z konusu finansal varliklarin makul dederlerindeki dedisimler gelir tablosunda muhasebelestirildigi
icin 6nceki déonemlerde actklanan ilgili karsilastirmali tutarlar yeniden diizenlenmemistir. Grup cari dénemde s6z konusu varliklarin makul deder degisimlerini gelir
tablosunda muhasebelestirmektedir.

C. Ticari alacaklar ve stipheli alacak karstliklan

Grup tarafindan bir borcluya triin veya hizmet saglanmast sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenmis finansman gelirinden netlestirilmis olarak tasinrlar.
Ertelenmis finansman geliri netlestirilmis ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarn izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarimin etkin faiz
yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orant olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin cok buytk olmamast durumunda,
fatura degerleri Gzerinden gosterilmistir (Not 7).

Grup, 6denmesi gereken tutarlan tahsil edemeyecek oldugunu gésteren bir durumun s6z konusu olmast halinde ticari alacaklar igin bir alacak risk karsiligt olusturulur.
S6z konusu bu karsiigin tutari, alacagin kayith dederi ile tahsili mimkdin tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkin tutar, teminatlardan ve guvencelerden tahsil
edilebilecek tutarlar da dahil olmak Uzere beklenen nakit girislerinin, baslangicta olusan alacagin orjinal etkin faiz oran esas alinarak iskonto edilen cari degeridir.

Supheli alacak tutarina karsilik ayrilmasint takiben, stipheli alacak tutarimin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan
supheli alacak karsitigindan dusulerek diger gelirlere kaydedilir.
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D. Stoklar

Stoklar, satist gerceklestirme maliyetlerinden arindirilms makul deder ya da maliyet bedelinden disik olant ile degerlenir. Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan
unsurlar malzeme, is¢ilik ve genel uretim giderleridir. Stoklarin birim maliyeti, agurlikli ortalama maliyet yéntemi ile belirlenmektedir (Not 12).

E. Yatinm amach gayrimenkuller ve ilgili amortisman

Mal ve hizmetlerin Gretiminde kullamlmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira elde etmek veya deger kazanmast amaciyla
veya her ikisi i¢in tutulan araziler ve binalar yatinm amacl gayrimenkuller olarak sitmiflandirilir. Yatinm amach gayrimenkuller icinde yer alan 1 Ocak 2005 tarihinden
once satin alinan kalemler, 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle enflasyonun etkilerine gére dizeltilmis maliyet degerlerinden ve 2005 ytlinda alinan kalemler ise satin alim
maliyet degerlerinden , biritkmis amortismanin ve varsa deger distukliginin dustlmesi suretiyle gosterilmektedir. Yatinm amach gayrimenkuller (araziler haric)
dogrusal amortisman metoduyla amortismana tabi tutulmustur. Yatirim amach gayrimenkullerin amortisman dénemleri, tahmin edilen faydal 6murleri esas alinarak,
50 yil olarak belirlenmistir (Not 18).

Yatinm amacl gayrimenkuller olast bir deger distkliginin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda yatinm amaclh gayrimenkullerin kayitl degeri, geri
kazanilabilir dederinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatirim amach
gayrimenkuliin mevcut kullanmlisindan gelecek net nakit akimlart ile net satis fiyatindan yttksek olant olarak kabul edilir.

F. Maddi varliklar ve ilgili amortisman

Maddi varliklar icinde yer alan 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler, 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle enflasyonun etkilerine gére duzeltilmis maliyet
dederlerinden ve 2005 yitlinda alinan kalemler ise satin alim maliyet degerlerinden, birikmis amortismanin dustlmesi suretiyle gosterilmektedir. Maddi varliklar
dogrusal amortisman metoduyla amortismana tabi tutulmustur (Not 19). Maddi varliklarin amortisman dénemleri, tahmin edilen faydali émdarleri esas alinarak,
asagida belirtilmistir:

Binalar 25-50 yul
Makine ve techizatlar 10-15 yul
Mobilya ve demirbaslar 4-10 yul
Motorlu araclar 5yl
Ozel maliyetler 5 yil

Maddi varliklar olast bir deger distkliginin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi duran varligin kayith dederi, geri kazanilabilir degerinden fazla
ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith dederi geri kazanilabilir dederine indirilir. Geri kazamlabilir deger, ilgili maddi variigin mevcut kullammindan gelecek net nakit
akimlarn ile satist gerceklestirme maliyetlerinden arindirtlmis makul degerin yuksek olamt olarak kabul edilir.

Maddi varliklarin satist dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.
G. Finansal kiralama

Tum fayda ve risklerin Gstlenildigi maddi duran varliklarin finansal kiralama yolu ile elde edilmesi Grup tarafindan finansal kiralama adi altinda siniflandirilir. Finansal
kiralamalar gerceklestirildikleri tarihte, kiralanan varligin piyasa degeri veya minimum finansal kiralama 6demelerinin bugiinki degerinin distk olanindan
aktiflestirilirler. Kira 6demeleri anapara ve faiz iceriyormus gibi isleme konulur.

Anapara kira 6demeleri yukumlilik olarak gésterilir ve 6dendikce azaltilur. Faiz 6demeleri ise, finansal kiralama dénemi boyunca konsolide gelir tablosunda
giderlestirilir. Finansal kiralama sézlesmesi ile elde edilen maddi duran varliklar, varligin faydali dmrii boyunca amortismana tabi tutulur.

H. Serefiye ve ilgili itfa payt

isletme birlesmeleri, iki ayn tizel kisiligin veya isletmenin, raporlama yapan tek bir isletme seklinde birlesmesi olarak degerlendirilmektedir. isletme birlesmeleri s6z
konusu oldugunda satin alma muhasebesi uygulanir.

Bir isletmenin satin alinmast ile ilgili katlanmilan satin alma maliyeti, iktisap edilen isletmenin satin alma tarihindeki tamimlanabilir varlik, yakamlilik ve sarta bagh
yukamlaluklerine dagitilir. Satin alma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin tammlanabilir varlik, yakdmlilik ve sarta bagh yukumlaliklerinin makul degeri arasindaki
fark serefiye olarak konsolide mali tablolarda muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde satin alinan isletmenin/sirketin mali tablolarinda yer almayan; ancak
serefiyenin icerisinden ayrilabilme 6zelligine sahip varliklar (tasinabilir mali zararlar gibi), maddi olmayan duran varliklar (Marka dederi gibi) ve/veya sarta bagh
yukamlalukler makul degerleri ile konsolide mali tablolara yansitilir. Satin alinan sirketin mali tablolarinda yer alan serefiye tutarlar tanimlanabilir varlik olarak
dederlendirilmez.

31 Mart 2004 tarihinden énce gerceklesen satin almalara iliskin ise aktiflestirilmis ve dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak faydali émri tzerinden 31 Aralik
2004 tarihine kadar itfa edilmistir. UFRS 3 - "isletme Birlesmeleri" cercevesinde 31 Mart 2004 tarihinden sonra gerceklesen satin almalardan kaynaklanan serefiye icin
amortisman muhasebesi uygulanmamakta, hesaplanan serefiye gézden gecirilerek varsa dedger dustkligu ayrilmaktadir (Not 17). Yine ayn tarihten sonra gerceklesen
satin almalara iliskin negatif serefiye s6z konusu ise bu tutar yeniden gdézden gecirilir ve olustugu dénemde gelir olarak kaydedilir. UFRS 3 cergevesinde, Grup, 31 Mart
2004 tarihinden sonra sona eren ilk yillik hesap déneminin basindan itibaren (1 Ocak 2005), 31 Mart 2004 tarihinden &nce gerceklesmis islemlerden dogan serefiye
tutarimin itfa edilmesini durdurmustur ve bu serefiye tutarina iliskin herhangi bir deger distukliga olup olmadigina yonelik olarak yillik degerlendirme yapmaktadir.
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I. Maddi olmayan varliklar ve ilgili itfa payt

Serefiye disinda maddi olmayan varliklar edinilmis bilgi sistemleri, imtiyaz haklarn ve tamimlanmis diger haklardan olusmaktadir. Maddi olmayan varliklar, icinde yer
alan 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce edinilen kalemler 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle enflasyonun etkilerine gére duzeltilmis maliyet degerlerinden ve 2005 yilinda
alinan kalemler ise satin alim maliyet degerlerinden tasinirlar ve faydali 6miurleri olan 5 yil boyunca dogrusal olarak itfa edilirler (Not 20).

J. Ertelenen vergiler

Ertelenen vergi, yakimlalik metodu kullanilarak, varliklarin ve yukuamliltklerin indirilebilir vergi matraht ile bunlarin mali tablolardaki kayith tutarlan arasinda
olusan gecici farklar Gzerinden hesaplanmaktadir. Ertelenen verginin hesaplanmasinda yurirlikte olan vergi oranlart kullanilmaktadur.

Baslica gecici farklar, gelir ve giderlerin Not 2’de belirtilen mali tablo hazirlama esaslar cercevesinde hazirlanan bu konsolide mali tablolara gore ve vergi kanunlarina
gore degisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

Ertelenen vergi yukumlaligu vergiye tabi tim gecici farklar icin hesaplanirken, indirilecek gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklar, indirilecek gegici farkin
kullanmlabilecedi ileride gerceklesmesi beklenen vergiye tabi karlarin olusmast olast goéruldugu strece hesaplanmaktadir.

Aynt vergi otoritesi tarafindan belirlenen gelir vergileri ile ilgili olan ertelenen vergi varliklan ve yukamlulikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.
K. Finansal borglar

Finansal borclar, alindiklan tarihlerde, alinan bor¢ tutarindan islem giderleri ¢ikartildiktan sonraki dederleriyle kaydedilir. Finansal borclar, miteakip tarihlerde, etkin
faiz yéntemiyle hesaplanmis iskonto edilmis degerleri ile konsolide mali tablolarda takip edilirler. Finansal bor¢ tutan (islem giderleri haric) ile geri édeme degeri
arasindaki fark, konsolide gelir tablosunda bor¢ siiresince muhasebelestirilir (Not 6).

L. Kidem tazminati karsiligi

Kidem tazminati karsiligi Grup’un kanuni bir zorunlulugu olarak Turk Is Kanunu ve Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki
Kanunu'nun (medya sektérl calisanlart icin) gerektirdidi sekilde hesaplanmakta ve Grup calisanlarinin en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilmast
durumunda, is iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti i¢in ¢agrilmast veya vefatt durumunda hak kazanilan kidem tazminatinin bugiinki tahmini degerini
yansitmaktadir (Not 23).

M. Karsiliklar

Grup, gecmisteki islemlerinin sonucunda mevcut hukuki veya gecerli bir yukimlalaginin bulunmast ve yukimlaligin yerine getirilmesi i¢in kaynaklarin disa
akmasinin gerekli olabilecedi ve tutar icin gtvenilir bir tahminin yapilabilecedi durumlarda karstliklar olusturur.

N. Sermaye ve temettuler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak simflandirlir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi donemde kaydedilir. Ainacak temettdler ise temettl tahsil
etme hakkinin ortaya ciktigi tarihte gelir olarak kaydedilir

0. Dovizli islemler

Dénem icinde gerceklesen ddvizli islemler, islem tarihlerinde gecerli olan déviz kurlan Gzerinden cevrilmistir. Dévize dayali parasal varlik ve yiktmlulikler, dénem
sonunda gegcerli olan ddviz kurlan lzerinden cevrilmistir. Dévize dayal parasal varlik ve yikamluliklerin cevrimlerinden dodan kur kazanct veya zararlari, konsolide
gelir tablosuna yansitilmistr.

P. Gelirlerin kaydedilmesi

Gazete satis gelirleri dagitim sirketi tarafindan gazetelerin bayilere sevk edildigi tarihte faturalanmis dederler tizerinden tahakkuk esasina gére kaydedilir. Reklam
gelirleri ise reklamlarin yayinlandig tarihte faturalanmis degerler Gzerinden tahakkuk esasina gére kaydedilir. Kaydedilecek gelirin miktart gtvenilir olarak
o6lculebildiginde ve islemlerden kaynaklanan ekonomik faydalar olustugunda, gelirler ilk olarak elde edilecek ya da elde edilebilir tutarin makul degeriyle
kaydedilmektedir. Satis islemi bir finansman islemini de iceriyorsa, satis bedelinin makul degeri, alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz
ydntemi ile iskonto edilmesiyle hesaplanir. iskonto isleminde kullanilan faiz oram, alacagin nominal degerini ilgili mal veya hizmetin pesin satis fiyatina indirgeyen
faiz oramdir. Satis bedelinin nominal degeri ile makul deger arasindaki fark, finansman geliri olarak ilgili donemlere kaydedilir. Net satislar, mallarin fatura edilmis
bedelinin, iskonto, indirim ve komisyonlarin distlmesi suretiyle hesaplanir. Gazete satis iadeleri ge¢cmis deneyimler ve diger ilgili veriler cercevesinde karstlik
ayrilmastyla satisin gerceklestigi tarih itibariyle kaydedilir. Reklam gelirleri neticesinde musterilere verilen ciro primleri faaliyet giderleri altinda muhasebelestirilir.

Faiz geliri:

Faiz geliri etkin faiz getirisi yéntemi Gzerinden hesaplanan tahakkuk esasina gore kaydedilir .



HORRIVET aporu 200s  HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S. _
31 ARALIK 2005 VE 2004 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE MALIi TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast ["YTL"] olarak ifade edilmistir)

Kira geliri:

Kira gelirleri tahakkuk esasina gére kaydedilir.

Diger gelirler:

Diger gelirler, tahakkuk esasina gore kaydedilir.

R. Takas ("Barter") anlasmalart

Benzer &zellikler ve dedere sahip servis veya mallarin takas edilmesi, hasilat doguran islemler olarak tammlanmaz. Farkl 6zellikler ve dedere sahip servis veya mallarnn
takas edilmesi hastlat doguran islemler olarak tamimlanir. Hasilat, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de dahil etmek suretiyle elde edilen mal veya hizmetin
makul degeri olarak degerlenir. Elde edilen mal veya hizmetin makul degerinin givenilir bir sekilde belirlenemedigi durumlarda hasilat, transfer edilen nakit ve nakit
benzerlerini de hesaba katmak suretiyle verilen mal veya hizmetlerin makul degeri olarak dederlenir (Not 31).

S. Hisse basina kazang

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin, dénem boyunca ¢ikarilmis hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bélinmesi ile bulunmustur.
Tarkiye'de sirketler, sermayelerini hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklan "bedelsiz hisse" yolu ile artirabilmektedirler (Not 26). Bu tip "bedelsiz hisse"
dagitimlar, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikl ortalama hisse adedi,

hisse senedi dagitimlarimin gecmise donik etkilerini de hesaplayarak bulunmustur (Not 42).

Temett dagitilmasinin s6z konusu olmast durumunda hisse basina disecek kazang hisselerin agirlikli ortalama adedi tzerinden degil, mevcut hisse senedi adedi
dikkate alinarak belirlenecektir.

T. Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzeri dederler, nakit, banka mevduatlan ve tutar belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, ytksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski
6nemsiz olan vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatinimlan icermektedir (Not 4).

U. Netlestirme

Icerik ve tutar itibariyle 6nem arz eden her tiirlit kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide mali tablolarda ayrn gésterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslar veya
fonksiyonlart acisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyle toplulastirilarak gésterilir. islem ve olayin 6ziniin mahsubu gerekli kilmast sonucunda, bu islem ve
olayin net tutarlar tzerinden gosterilmesi veya varliklarin, deger dastkligi disuldukten sonraki tutarlan tzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralimin ihlali
olarak degerlendirilmez. Grup’un normal is akist icinde gerceklestirdigi islemler sonucunda, "Hastlat" baslikli kisminda tanimlanan hastlat disinda elde ettigi gelirler,
islem veya olayin 6ziine uygun olmast sartwyla, net dederleri Gzerinden gésterilir.

V. Karsilastirmalt bilgiler

31 Aralik 2005 tarihli konsolide mali tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmast icin 31 Aralik 2004 tarihli konsolide bilango, gelir tablosu ve nakit akim tablosuna
iliskin gerekli simflandirma islemleri yapilmstr.

Y. Finansal enstriimanlar ve finansal risk yénetimi
Faiz haddi riski

Grup, faize duyarh varlik ve borclart sebebiyle faiz orant riskine agtktir. Bu riskler faiz oranina duyarl varlik ve borclarin birbirlerini dengelemesi yoluyla
yonetilmektedir.

Fonlama riski

Mevcut ve ileriye doniik bor¢lanma ihtiyaclarn, fonlama kabiliyeti yuksek kaliteli bor¢ veren kuruluslardan yeterli fonlama taahhitlerinin saglanmast yoluyla
yaptmaktadir.
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Kredi riski

Finansal aktiflerin mulkiyeti karst tarafin s6zlesme sartlarint yerine getirememe riskini beraberinde getirir. Bu riskler her bir borclu i¢in kredi miktarinin
sinirlandiriimast ile kontrol edilir. Bor¢lu taraflarin sayica ¢ok olmast dolayisiyla kredi riski blyik 6lciide dagitilmaktadur.

Kur riski

Grup, déviz cinsinden borclarinin ve alacaklarinin YTL'ye ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Bu risk yabanct para
pozisyonu analizi ile izlenmektedir (Not 29).

Finansal enstriimanlarin makul degeri

Makul deger, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gontlli taraflar arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecedi tutar olup, eger varsa
kote edilen ve sig olmayan bir piyasada belirlenmis fiyat ile en iyi sekilde belirlenir.

Grup, finansal enstrimanlarin tahmini makul dederlerini, hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun dederleme yoéntemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa
bilgilerini dederlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek yorum gerektirmektedir. Sonuc olarak sunulan tahminler, her zaman, grubun cari bir piyasa isleminde elde
edebilecedi degerlerin géstergesi olamayabilir.

Asadidaki ydéntem ve varsayimlar, makul dederi belirlenebilen finansal enstrimanlarin makul degerinin tahmininde kullanilmustir:

Parasal varliRlar

Dénem sonu kurlariyla gevrilen déviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitli degerlerine yakin oldugu 6ngérulmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil, makul dederleri guvenilir bir sekilde bulunamayan bazi finansal varliklarin, makul degerlerinin, kisa vadeli olmalar ve alacak
kayiplarimin ihmal edilebilir olmast dolaytisiyla kayith dederlerine yakin oldugu dngérilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili supheli alacak karsiliklaryla beraber makul dederi yansittigt tahmin edilmektedir.

Parasal bor¢lar

Ticari borclarin kayith dederlerinin, makul dederlerini yansittigi 6ngoérilmektedir.

Krediler ve diger parasal borclarin kisa vadeli olmalart nedeniyle makul dederlerinin kayith degerlerine yaklastigt kabul edilmektedir.

Degisik faiz oranlarina sahip yabanct para uzun vadeli krediler bilanco tarihinde déviz kuru ile YTL’ye ¢evrilmis olup, makul dederleri kayitli degere yaklasmaktadir.
NOT 4 - HAZIR DEGERLER

31 Araltk 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle kasa ve nakit degerlerin detayt asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005 31 Aralik 2004

Kasa 547.574 640.282
Bankalar

- vadesiz mevduatlar 4.439.820 1.564.668

- vadeli mevduatlar 145.808.861 67.812.142

- bloke mevduatlar 1.765.117 1.988.868

152.561.372 72.005.960
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31 Aralik 2005 ve 31 Aralik 2004 tarihleri itibariyle konsolide nakit akim tablolarinda gésterilen nakit ve nakit benzeri degerler asagida gosterilmistir.

31 Aralik 2005 31 Aralik 2004 31 Aralik 2003

Kasa ve bankalar 152.561.372 72.005.960 103.927.071
Kalan vadesi t¢ aydan kisa makul deger degisimleri gelir

tablosuna yansitilan finansal varliklar - - 25.540.021

Eksi: Faiz tahakkuklart (1.830.795) (1.007.063) (10.827.255)

150.730.577 70.998.897 118.639.837

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle nakit ve nakit benzeri varliklanin 1.765.117 YTL’lik (31 Araltk 2004: 1.988.868 YTL) tutan Grup’un ve iliskili taraflarin kullandiklar banka
kredilerinin teminati olarak bloke edilmistir ve bu nedenle kullanima hazir degildir. Bloke edilen vadeli mevduatlar bir aydan kisa vadelidir.

Vadeli mevduatlarn, bloke vadeli mevduatlar dahil, kalan vadelerine gére analizi asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2005 31 Aralik 2004

0-1ay 65.091.364 23.708.162
1-3ay 68.423.985 40.060.947
3-6ay 14.058.629 -
6-12 ay - 6.031.901
147.573.978 69.801.010

31 Aralik 2005 tarihinde YTL’ye uygulanan vadeli mevduat faiz oranlan %13,75 ve %19,00 arasinda degisirken (31 Aralik 2004: %19,00 ve %?24,80), yabanct para vadeli
mevduatlart icin bu faiz oranlart %1,00 ve %4,50 arasindadir (31 Aralik 2004: %1,00 ve %6,00).

NOT 5 - MENKUL KIYMETLER

31 Aralik 2005 ve 2004 tarihi itibariyle makul deger degisimleri gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar'in detayt asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005 31 Aralik 2004

Hazine bonolar ve devlet tahvilleri 17.725.328 31.047.857
Eurobond - 2.769.948
17.725.328 33.817.805

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle devlet tahvili ve hazine bonolarinin makul dederlerinin belirlenmesinde 31 Araltk 2005 tarihindeki ikinci seans sonu itibariyle bekleyen
glncel emirler arasindaki en iyi alis fiyatt kullamlmistir. 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle devlet tahvili ve hazine bonolarinin faiz orant %14,17-14,50 (31 Araltk 2004:
%?20,46-%22,7) arasinda degismektedir. 31 Araltk 2004 tarihi itibariyle Eurobond’un faiz oram %11’dir.

31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle, makul dedger degdisimleri gelir tablosuna yansitilan finansal varliklarin kalan vadelerine gére analizi asagida gosterilmistir.

31 Aralik 2005 31 Aralik 2004

31-90 glin 16.951.754 -
91-180 giin 517.125 -
180-365 gun 256.449 4.417.258
365 glinden sonrast - 29.400.547
17.725.328 33.817.805

31 Aralik 2005 ve 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle makul deder degisimleri gelir tablosuna yansitilan finansal varliklarin igerisinde bloke ve rehin finansal varliklar
mevcut degildir.
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NOT 6 - FINANSAL BORCLAR

31 Araltk 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle finansal borclarin detayt asagidaki gibidir:

Faiz orani(%)

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Orjinal yabanct para

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

YTL

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Kisa vadeli finansal borclar

- Euro 4,93-7 2,96-7,11 3.884.318 3.524.400 6.166.355 6.438.373
- ABD$ 1,09-6 4,7-12,75 509.127 3.421.930 683.147 4.592.573
- YTL 25 59.354 3.257.384 59.354 3.257.384
Toplam 6.908.856 14.288.330
Uzun vadeli finansal borclarn kisa vadeli kismt
- ABD$ 6,36-12 Libor+0,75-4 26.940.301 5.100.491 36.148.496 6.845.370
- Euro 2,96-7,11 - 2.143.214 - 3.402.353 -
- CHF 4 - 421.179 - 429.097 -
Toplam 39.979.946 6.845.370
Uzun vadeli finansal borglar
- Euro 2,96-7,11 2,96-7,11 13.067.925 16.939.597 20.745.331 30.945.256
- ABD$ 5,7-7 4-12,75 3.313.131 22.489.639 4.445.559 30.183.345
- CHF 4 - 1.356.600 - 1.382.104 -
- YTL - - 5.626 - 5.626 -
Toplam uzun vadeli finansal bor¢lar 26.578.620 61.128.601

Uzun vadeli finansal bor¢larin geri 6deme plant asagida belirtilmistir:

Yil 31 Aralik 2005 31 Aralik 2004
2006 - 37.291.876
2007 5.974.308 9.558.337
2008 5.640.906 3.046.559
2009 6.588.541 4.817.018
2010 ve sonrast 8.374.865 6.414.811
Toplam 26.578.620 61.128.601

NOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR
31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle ertelenmis finansman gelirlerinden netlestirilmis kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Ticari alacaklar 136.684.871 106.780.778
Alacak senetleri ve cekler 21.043.195 19.547.049
Kredi kartlan alacaklar 72.253 332.904

157.800.319 126.660.731
Eksi: Stpheli alacaklar karsiligt (10.616.655) (6.229.530)
Ticari alacaklar 147.183.664 120.431.201

Grup’un Dogan Factoring Hizmetleri A.S. ("Dogan Factoring") ile imzaladigi faktoring anlasmast uyarinca, Grup’a ait reklam ve yayinlarla ilgili 101.384.480 YTL

(31 Aralik 2004: 78.760.164 YTL) tutarindaki ticari alacagi Dogan Factoring tarafindan takip edilmektedir.
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Supheli alacaklara ayrilan karstiklarin yil icindeki hareketi asagidaki gibidir:

2005 2004
1 Ocak 6.229.530 6.945.809
Yil icinde ayrilan karsiliklar (Not 38) 4.586.026 441.422
Tahsilatlar (198.901) (301.872)
Parasal kazang - (855.829)
31 Aralik 10.616.655 6.229.530

31 Aralik 2005 ve 2004 itibariyle uzun vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Verilen depozito ve teminatlar

222.212

282.274

31 Aralik 2005 ve 2004 itibariyle ticari bor¢lar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Kisa vadeli ticari borglar (*) 38.537.093 41.375.113
Borg senetleri 677.068 411.021
39.214.161 41.786.134

(*) Kisa vadeli ticari borclar sabit kiymet,murekkep ve kagit alimt sonucu olusan bor¢lardan olusmaktadir.

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Tedarikcilere 6denecek uzun vadeli ticari bor¢lar

30.747.373

38.270.028

Tedarikgilere 6denecek uzun vadeli borglar, makine ve techizat alim ile ilgilidir.

Uzun vadeli borclarin geri 6deme plant asagida belirtilmistir:

Yu 31 Aralik 2005 31 Aralik 2004
2006 - 14.196.784
2007 11.072.872 10.441.112
2008 ve sonrast 19.674.501 13.632.132

30.747.373 38.270.028

NOT 8 - FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI VE BORCLARI

31 Aralik 2005 ve 2004 itibariyle ticari bor¢lar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Kisa vadeli finansal kiralama borglart 1.791.072 1.467.902
Uzun vadeli finansal kiralama borglart 3.724.463 3.553.421
5.515.535 5.021.323
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Uzun vadeli finansal kiralama borclarinin geri 6deme plant asagida belirtilmistir:

Yil 31 Aralik 2005 31 Aralik 2004
2006 - 1.467.902
2007 1.863.233 1.467.902
2008 1.036.556 617.617
2009 356.903 -
2010 ve sonrast 467.771 -

3.724.463 3.553.421

NOT 9 - iLiSKiLi TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR
i) Iliskili taraf bakiyeleri:
a) Iliskili taraflardan alacaklar:

Kisa vadeli:

31 Aralik 2005 31 Aralik 2004
Dodan Yayin (*) 20.801.108 -
Dodan Gazetecilik A.S. ("Dogan Gazetecilik") 6.647.801 6.324.422
Dogan Dagitim Satis ve Pazarlama A.S. ("Dogan Dagitim") 5.891.252 6.147.502
Dogan Dis Ticaret ve Mimessillik A.S. ("Dogan Dis Ticaret") 3.419.226 7.667.928
Milliyet Verlags und Handels GmbH ("Milliyet Verlags") 2.573.517 4.007.578
Dogan Muzik Yapim ve Ticaret A.S. ("DMC") 1.723.542 1.161.307
Dodan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. ("DB") 2.082.015 1.484.206
Dogan Media 1.934.083 2.313.938
Dogan TV (**) 1.691.312 8.276
Katalog Yaywn ve Tanitim Hizmetleri A.S. 1.623.940 -
Dogan Muzik Kitapcilik A.S. ("DMK") 1.378.094 677.793
Stiper Kanal Televizyon Video Radyo Basin Yapim Yayin Tanitim ve Haber Hizmetleri A.S. ("Siper Kanal") (***) 1.271.350 -
Milliyet Haber Ajanst A.S. ("Milha") 826.659 392.352
DTV Haber ve Gorsel Yayincilik A.S. ("Kanal D") 669.527 2.387
Dodan Factoring 544.483 -
Dergi Pazarlama Planlama A.S. 425.471 121.907
D Market Ticaret A.S. ("D Market") 295.168 203.646
Eko Televizyon Yayincilik A.S. ("CNN Tark") 289.687 2.632.143
Diger 1.236.103 1.068.918
55.324.338 34.214.303

Uzun vadeli:
31 Aralik 2005 31 Aralik 2004
Dogan Yayin (*) - 20.676.971

(*) Grup, 27 Ocak 2004 tarihinde Barclays Bank PLC bankasindan alinan 15.000.000 ABD$ tutarinda (20.127.000 YTL, 31 Aralik 2004: 20.131.500 YTL), %7,63 faizli ve
27 Ocak 2006 vadeli krediyi, aynt kosullarla ortaklarindan Dogan Yayin'a kullandirmistir (Not 6).

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle kullandirilan kredi 674.108 YTL (31 Araltk 2004: 545.471 YTL) faiz tahakkuku icermektedir. Bahsi gecen kredi 27 Ocak 2006 tarihinde
6denmistir.

(**) 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle Dogan TV’den olan alacagin 1.618.586 YTL'lik kismi, Dogan Prodiksiyon’un satisindan kaynaklanmaktadwr (Not 16).

(***) Grup’un Super Kanal’dan olan alacagt Digital Hizmetler hisselerinin Pluton Televizyon ve Yayincilik A.S.’ye satilmast ve alacagin Siper Kanal tarafindan
Gstlenilmesinden dogmustur.
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b) Iliskili taraflara borclar:

Kisa vadeli:

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Dogan Yayin 3.055.567 2.044.914

Born Investment Holding Company S.A. ("Born Investment") 1.355.441 -

D-Yapi insaat Sanayi Ticaret A.S. (%) 1.328.584 -

Hurbim Bilgisayar ve Teknik Hizmetler A.S. ("Hirbim") 371.517 400.083

Dodan Daily News Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ("Dogan Daily News") 358.446 -

Isil Televizyon Yaywincilik Yapimcetlik Sanayi ve Ticaret A.S. ("Isil TV") 324.293 -

Dogan fletisim 238.836 75.351

Diger 1.429.739 1.930.109
8.462.423 4.450.457

(*) Grup’un Born Investment’a olan borcu finansal bor¢ niteligindedir.

(**) Grup’un Izmirdeki tesis insaatimin hak edis faturalarindan olusmaktadur.

Uzun vadeli:

Dogan Dagitim - 1.139.948

- 1.139.948

Dogan Dagitim’a olan uzun vadeli borc, gazete dagitimu i¢in alinan depozito niteligindedir.

¢) Banka mevduatlari:

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Tlrk Dis Ticaret Bankast A.S. ("Disbank") Malta Limited (*) - 23.070.284
Disbank (*) - 1.542.553
- 24.612.837

d) Finansal borclar:

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Disbank (*)

2.562.715

2.562.715

(*) Dogan Holding’in 11 Nisan 2005 tarihinde imzaladig hisse alim ve satim anlasmast cergevesinde 4 Temmuz 2005 tarihi itibariyle Fortis Bank Nv-Sa’a devredilmesi
sebebiyle iliskili taraf kapsamindan ¢citkmistir. Disbank’in adi devir sonrasinda Fortis Bank A.S. olarak dedismistir.

ii) Iliskili taraflarla yapilan énemli islemler:

a) fliskili taraflara 6nemli hizmet ve iiriin satislart:

2005 2004

Dogan Dagitim 71.373.062 73.422.119
Dogan Gazetecilik 26.483.403 24.432.854
DB 8.387.089 5.974.010
Kanal D 5.868.598 1.517.653
CNN Tark 2.255.839 285.091
Dogan Yaymn 1.633.691 37.408
Petrol Ofisi A.S. 1.480.938 921.216
Dogan Prodiksiyon (*) - 3.342.593
Diger 5.916.307 3.108.773
123.398.927 113.041.717

(*) Dogan Prodiksiyon CNN Turk ile birlesmistir. Dogan Prodiksiyon’a yapilan hizmet ve urln satislart CNN Tirk’e yapiimaktadir.
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b) Iliskili taraflardan 6nemli hizmet ve mamiil alimlar:

2005 2004
Dogdan Dis Ticaret 120.828.957 106.803.545
Dogan Dagitim (¥) 15.415.750 14.010.022
Dogan Yayn 9.708.690 7.450.709
Kanal D 7.739.609 3.876.828
Hirbim 6.315.007 5.910.094
Dogan iletisim Telekomiinikasyon Elektronik Servis
Hizmetleri Turizm ve Yayincilik A.S. ("Dogan Online") 2.346.706 1.623.274
D Yapim Yayin Reklamcilik A.S. 2.110.807 3.577.037
CNN Tark 1.872.864 4.502.804
Milta Seyahat Acentast isletmeciligi A.S. ("Milta") 1.600.662 806.061
DMC 1.146.912 401.155
Diger 8.784.957 6.542.879
177.870.921 155.504.408

Grup baslica hammaddelerini Dogan Dis Ticaret A.S.’den satin almaktadur.

(*) Dogan Dagitim, Grup’a gazete dagitim hizmeti saglamaktadir. Dogan Dagitim’dan alinan hizmet ve mamuller tutarinin icerisinde gazete iadeleri, dagitim ve nakliye
hizmet giderleri de yer almaktadur.

c) Iliskili taraflarla ilgili diger 6nemli islemler:

2005 2004

Diger gelirler:
Disbank (¥) 2.537.935 6.147.183
Dogan Dis Ticaret 1.665.476 1.815.933
Dogan Dagitim 744.401 1.177.383
CNN Tark 468.536 288.081
DB 463.892 692.278
Dogan Gazetecilik 296.355 1.047.421
DMK 168.516 237.739
Dogan iletisim 149.952 758.223
Dogan Yayin 62.855 1.761.147
Hirbim 25.844 601.976
Diger 1.233.134 767.423
7.816.896 15.294.787

(*) Dogan Holding’in 11 Nisan 2005 tarihinde imzaladigi hisse alim ve satim anlasmast cercevesinde 4 Temmuz 2005 tarihi itibariyle Fortis Bank Nv-Sa’a devredilmesi
sebebiyle iliskili taraf kapsamindan ¢ikmistir. Disbank’in adi devir sonrasinda Fortis Bank A.S. olarak dedismistir.

2005 2004
Diger giderler:

Dogdan Factoring 1.010.912 725.184
Dogan Dis Ticaret 35.082 64
Milta 30.367 -
Dogan Yayin 13.485 404.505
Diger 7.982 23.539
1.097.828 1.153.292
2005 2004

Maddi varlik satislarn:
Camtepe insaat Yatinm Ticaret A.S. ("Camtepe”) (*) 26.000.000 -
Dodan Yayin Holding - 707.420
Diger 29.617 3.770
26.029.617 711.190

(*) Sirket, istanbul Sisli'deki makul degeri (ekspertiz degeri) 22.000.000 YTL olarak belirlenmis 23.373 m’ arsasint 26.000.000 YTL karsthiginda bir iliskili kurulus olan
Camtepe’ye pesin olarak satmistir.
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KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
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2005 2004
Maddi varlik alimlaru:
D-Market Elektronik 185.744 19.944
Dogan Gazetecilik 1.000 737.324
Dogan Yaywn Holding - 447.191
Diger 169.429 99.680
356.173 1.304.139
2005 2004
Yonetim Kurulu iiyelerine ve st diizey yoneticilere yapilan 6demeler 3.176.884 1.574.206
NOT 10 - DiGER ALACAKLAR VE BORGLAR
31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle diger alacaklar asagidaki gibidir:
2005 2004
Pesin ddenen vergi ve fonlar (Not 41) 27.818.852 19.337.374
Personele verilen avanslar 2.968.780 1.704.897
is avanslan 1.424.800 1.161.353
Katma Deder Vergisi ("KDV") alacagt 478.605 619.178
Vergi dairesinden alacaklar - 738.924
Diger dénen varliklar 1.252.951 959.155
33.943.988 24.520.881

31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle diger borclar asadidaki gibidir:

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Odenecek vergi ve fonlar 10.066.117 7.417.974
Gelecek aylara ait gelirler 1.088.896 861.098
Personele borclar 759.823 439.531
Diger 529.839 912.246

12.444.675 9.630.849

NOT 11 - CANLI VARLIKLAR

Yoktur (31 Aralik 2004: Yoktur).

NOT 12 - STOKLAR

31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle stoklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Promosyon stoklart 1.782.370 2.907.877
Promosyon stoklart deder dusiklugi karsihigt (132.939) -
Promosyon stoklari, net 1.649.431 2.907.877
Hammadde ve malzeme 9.610.672 7.927.872
Mamdiller ve ticari emtia 4.010.044 3.430.586
Yart mamul mallar 483.049 951.085
Hammadde alimt icin verilen siparis avanslart 2.091.845 1.553.077

17.845.041 16.770.497

Promosyon stoklari, promosyon malzemeleri ve gayrimenkullerini icermektedir.
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NOT 13 - DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERiI ALACAKLARI VE HAKEDiS BEDELLERI

Yoktur (31 Aralik 2004: Yoktur).

NOT 14 - ERTELENEN VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yukumluliklerini, bilanco kalemlerinin Not 2’de belirtilen mali tablolarin hazirlanma ilkeleri ve yasal mali tablolar arasindaki
farkli degerlendirilmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar genellikle gelir ve giderlerin, Not
2’de belirtilen mali tablolanin hazirlanma ilkeleri ve vergi kanunlarina gére dedisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesine yol acar.

2005 ythinda gegici farklar icin uygulanacak oran %30’dur (2004: %33).

31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle gecici farklar ve ertelenmis vergi varhigy (yukimliligi) nan actklanan vergi oranlan kullanilarak hazirlanan dokima

asagidaki gibidir:

Toplam
gecici farklar
31 Aralik 2005 31 Aralik 2004

Ertelenen vergi varliklarv/
(yukimliilikleri)

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Kidem tazminatt karsihgi 8.133.033 6.693.880 2.439.910 2.008.164
Ticari alacaklar ve iliskili taraflardan alacaklarnn kayith degeri

ile vergi matrahlan arasindaki net fark 7.014.452 1.717.422 2.509.176 521.878
Stoklarin kayith degeri ile vergi matrahlan arasindaki net fark 3.376.464 4.098.062 1.012.940 1.229.418
Yatinm amacl gayrimenkullerin kayith degeri

ile vergi matrahlan arasindaki net fark - 1.950.967 - 585.290
Diger, net 543.190 195.297 162.957 58.589
Ertelenen vergi varliklarn 19.067.139 14.655.628 6.124.983 4.403.339

Maddi ve maddi olmayan varliklarin kayith degeri
ile vergi matrahlan arasindaki net fark
Diger, net

(124.299.043) (117.694.365)
(1.155.543) (118.384)

(37.870.811)
(418.415)

(35.308.311)
(37.584)

Ertelenen vergi yukiamlilikleri

(125.454.586) (117.812.749)

(38.289.226)

(35.345.895)

Ertelenen vergi yukiamliiliikleri, net

(106.387.447) (103.157.121)

(32.164.243)

(30.942.556)

31 Aralik 2005 ve 2004 tarihlerinde sona eren yillara ait net ertelenen vergi hareketleri asagida belirtilmektedir:

2005 2004
Ertelenen vergi yukumldlikleri - net, 1 Ocak 30.942.556 18.094.145
Konsolide gelir tablosundaki ertelenen vergi gideri 1.221.687 13.302.852
Bagl ortaklik cikist - 21.572
Satin alimlar - (476.013)
Ertelenen vergi yukiamlilikleri - net, 31 Aralik 32.164.243 30.942.556

NOT 15 - DiGER DONEN/DURAN VARLIKLAR

31 Araltk 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle diger dénen varliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Pesin 6denen giderler 3.427.557 2.900.076
Gelir tahakkuklar 306.255 209.888
3.733.812 3.109.964
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NOT 16 - FINANSAL VARLIKLAR

31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle finansal varliklarin detayt asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005 31 Aralik 2004
Satilmaya hazir finansal varliklar 4.362.682 3.699.136
Istirakler 7.676.708 11.100.831
12.039.390 14.799.967

31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle satilmaya hazir finansal varliklar asagidaki gibidir:
% 31 Aralik 2005 % 31 Aralik 2004
Dogan Havacilik San. ve Tic. A.S. ("Dogan Havactlik") 9,00 2.893.093 9,00 2.240.593
Dogan Raks - - 3,00 1.575.193
Dodan Factoring 5,00 736.422 5,00 724.502
Dogan Dis Ticaret A.S. 1,75 346.040 1,75 346.040
Coats iplik Sanayi A.S. 0,50 257.849 0,50 257.849
Diger 129.278 130.152
4.362.682 5.274.329
Deder dusuklugu karsithigr (*) - (1.575.193)
4.362.682 3.699.136

(*) Satilmaya hazir finansal varliklarda bulunan Dogan Raks icin deder distkliga tespit edilmis olmast sebebiyle karstlik ayrilmistir. 2005 yilinda hisseler 4.042 YTL
karsiidi Dogan Dis Ticaret’e satimustir.

31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle istirakler asagidaki gibidir:

% 31 Aralik 2005 % 31 Aralik 2004

Dogan Media 43,93 3.714.273 43,93 4.497.354
Dodan Kitapcilik 48,90 2.486.144 48,90 2.145.962
Yaysat 25,00 1.354.272 25,00 1.398.269
DYG ilan 20,00 122.019 20,00 128.493
Dogan Proditksiyon - - 40,55 2.459.775
Digital Hizmetler - - 22,74 352.975
Dogan Telekom - - 28,71 118.003
7.676.708 11.100.831

Sirket, 7 Subat 2005 tarihinde Dogan Prodiksiyon hisselerinin tamamint 2.158.115 YTL karsiligi Dogan TV’'ye devretmistir. Satis sonucu olusan 301.661 YTL tutarindaki
zarar, "Diger faaliyetlerden zararlar" (Not 38) altinda gosterilmistir. 19 Agustos 2005 tarihinde Digital Hizmetler hisselerinin tamamint 826.213 ABD$ karsiligt
1.124.145 YTL’ye bir Cukurova Holding kurulusu olan Pluton Televizyon ve Yayincilik A.S.’ye devretmistir. Satis sonucu olusan 1.008.414 YTL tutarindaki kar, "Diger
faaliyetlerden karlar" (Not 38) altinda gosterilmistir. Sirket, 28 Eylul 2005 tarihinde Dogan Telekom hisselerinin tamamint yapilan dederleme sonucu 42.000 YTL
karsiigu iliskili gercek sahislara satmustir. Satis sonucu olusan 75.158 YTL tutarindaki zarar, "Diger faaliyetlerden zararlar" (Not 38) altinda gosterilmistir.

31 Aralik 2005 tarihinde sona eren yila ait istirak hareketi asagidaki gibidir:

2005
1 Ocak itibariyle 11.100.831
istiraklerden gelen zararlar (Not 38) (493.370)
Istirak cikist (2.930.753)

31 Aralik 7.676.708
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NOT 17 - POZiTiF/NEGATIF SEREFIYE

31 Aralik 2005 tarihinde sona eren dénemde pozitif serefiye hareketi yoktur. Grup, serefiye tutarinda herhangi bir deger dustklugu olup olmadigina yénelik olarak

senede bir defa serefiyenin olustugu tarihte test ve dederlendirme yapip, varsa deger distkliguni mali tablolara yansitmaktadir (Not 38).

31 Aralik 2004 tarihinde sona eren dénemde serefiye ile ilgili ayrilan 755.478 YTL tutarindaki itfa payt "diger faaliyetlerden giderler" (Not 38) altinda gésterilmistir. 1
Ocak 2005 tarihinden itibaren UFRS 3 - "is Birlesmeleri" geregdince, serefiyenin itfa edilmesi durdurulmus ve yukarida belirtildigi sekilde serefiye icin deger dustkligi

testi yaptlmast s6z konusu olmustur.

31 Aralik 2005 ve 2004 tarihlerinde sona eren yillarda serefiye hareketleri asagidaki gibidir:

2005 2004
1 Ocak 11.332.183 12.087.661
Y1l icinde ilaveler - 865.603
itfa payt (Not 38) - (755.478)
Deder dusukluga karsiigr (Not 38) - (865.603)
31 Aralik 11.332.183 11.332.183

NOT 18 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Araltk 2005 tarihinde sona eren yilda yatinm amach gayrimenkuler ve ilgili amortismanlarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Deger diisiikligii

1 Ocak 2005 ilaveler Cikaslar hareketleri 31 Aralik 2005
Maliyet:
Arsalar, yeralti ve yerusti dizenleri 26.500.000 - (22.000.000) - 4.500.000
Binalar 14.220.015 2.066.250 (4.687.232) 2.815.320 14.414.353
Toplam 40.720.015 2.066.250 (26.687.232) 2.815.320 18.914.353
Birikmis amortisman:
Binalar 536.842 234.638 (86.187) - 685.293
Toplam 536.842 234.638 (86.187) - 685.293
Net kayith degeri 40.183.173 18.229.060

31 Aralik 2004 tarihinde sona eren yilda yatinm amach gayrimenkuler ve ilgili amortismanlarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Deger diisiikligi

1 Ocak 2004 ilaveler Cikaslar hareketleri 31 Aralik 2004
Maliyet:
Arsalar, yeralti ve yerusti dizenleri 20.206.642 - - 6.293.358 26.500.000
Binalar 15.405.390 - - (1.185.375) 14.220.015
Toplam 35.612.032 - - 5.107.983 40.720.015
Birikmis amortisman:
Binalar 262.426 274.416 - - 536.842
Toplam 262.426 274.416 - - 536.842
Net kayith degeri 35.349.606 40.183.173
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NOT 19 - MADDi VARLIKLAR

31 Aralik 2005 tarihinde sona eren yila ait maddi varliklar ve ilgili birikmis amortismanlarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Yabanct
para cevrim

1 Ocak 2005 farklan ilaveler Cikaslar Transferler (*) 31 Aralik 2005
Maliyet
Arsalar yeraltt ve yerusti dizenleri 45.034.400 (411.171) 4.250.315 (1.118.932) 5.534.460 53.289.072
Binalar 232.868.347 (1.508.620) 1.826.791 (934.285) 940.297 233.192.530
Makine ve techizatlar 490.890.410 (4.815.869) 16.120.241 (4.076.011) 18.450.330 516.569.101
Motorlu araglar 5.384.686 - 590.312 (417.168) 2.185.589 7.743.419
Mobilya ve demirbaslar 69.022.818 (149.257) 1.635.373 (691.514) 2.672.479 72.489.899
Ozel maliyetler 21.660.728 - 639.393 (71.491) 13.078 22.241.708
Verilen avanslar 59.708 - 4.793.896 (2.646.034) - 2.207.570
864.921.097 (6.884.917) 29.856.321 (9.955.435) 29.796.233 907.733.299
Yapimakta olan yatinmlar 7.502.201 (242.015) 26.985.348 - (30.037.156) 4.208.378
872.423.298 (7.126.932) 56.841.669 (9.955.435) (240.923) 911.941.677
Birikmis Amortisman
Yeralti ve yerust dizenleri 213.387 - 30.121 - - 243.508
Binalar 36.778.832 (6.515) 5.156.252 (6.329) - 41.922.240
Makine ve techizatlar 294.766.084 (2.010.371) 35.394.658 (2.380.571) - 325.769.800
Motorlu araglar 2.191.374 - 653.707 (390.124) - 2.454.957
Mobilya ve demirbaslar 58.248.736 (246.326) 2.623.093 (281.189) - 60.344.314
Ozel maliyetler 17.395.174 - 2.125.022 (39.933) - 19.480.263
409.593.587 (2.263.212) 45.982.853 (3.098.146) - 450.215.082
Net kayith degeri 462.829.711 461.726.595

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle makine ve techizatlar grubu icinde yer alan ve finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi varliklarn tutart 19.968.681 YTL (31 Aralik

2004: 19.968.681 YTL) olup, bu varliklar 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle itfa olmuslardur.
31 Aralik 2005 tarihi itibariyle maddi varliklar tzerindeki rehin ve ipotek tutarlarinin toplamm 12.500 YTL’dir (31 Aralik 2004: 43.012.500 YTL) (Not 31).

(*) Transferler, yaptlmakta olan yatirimlardan yapilan transferleri ifade etmektedir.
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31 Aralik 2004 tarihinde sona eren yila ait maddi varliklar ve ilgili birikmis amortismanlarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Yabanci
para ¢cevrim Bagh Ortakliklar

1 Ocak 2004 farklan ilaveler Cikislar  Transferler (*) ilaveler Cikislar 31 Aralik 2004
Maliyet
Arsalar yeraltt ve yertstl dizenleri 40.570.500 (250.761) 4.714.661 - - - - 45.034.400
Binalar 219.722.094 (1.059.537) 1.749.898 (207.484) 157.967 12.505.409 - 232.868.347
Makine ve techizatlar 473.744.924 (3.425.863) 20.450.838 (1.367.745) 1.585.490 46.310 (143.544) 490.890.410
Motorlu araclar 3.052.680 - 2.594.209 (540.844) - 278.641 - 5.384.686
Mobilya ve demirbaslar 63.941.465 (113.275) 2.855.065 (958.390) 376 3.358.355 (60.778) 69.022.818
Ozel maliyetler 21.656.476 - 6.172 (1.920) - - - 21.660.728
Verilen avanslar - - 3.271.509 (3.211.801) - - - 59.708

822.688.139 (4.849.436) 35.642.352 (6.288.184) 1.743.833 16.188.715 (204.322) 864.921.097
Yapilmakta olan yatinmlar 483.773 (12.562) 9.023.925 (249.102) (1.743.833) - - 7.502.201

823.171.912 (4.861.998) 44.666.277 (6.537.286) - 16.188.715 (204.322) 872.423.298
Birikmis Amortisman
Yeralti ve yertsti dizenleri 183.560 - 29.827 - - - - 213.387
Binalar 31.731.634 (39.012) 4.770.983 (18.175) - 333.402 - 36.778.832
Makine ve techizatlar 263.183.265  (1.392.757) 34.036.242 (935.106) - 5318  (130.878) 294.766.084
Motorlu araclar 2.343.753 - 257.150 (460.580) - 51.051 - 2.191.374
Mobilya ve demirbaslar 55.757.513 (232.815) 2.631.571 (838.301) - 983.960 (53.192) 58.248.736
Ozel maliyetler 15.304.936 - 2.091.347 (1.109) - - - 17.395.174

368.504.661 (1.664.584) 43.817.120 (2.253.271) - 1.373.731 (184.070) 409.593.587
Net kayith degeri 454.667.251 462.829.711

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle makine ve techizatlar grubu icinde yer alan ve finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi varliklarin tutarn
19.968.681 YTL (31 Araltk 2003: 19.968.681 YTL) olup, bu varliklar 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle itfa olmuslardir.

31 Araltk 2004 tarihi itibariyle maddi varliklar Gzerindeki rehin ve ipotek tutarlarinin toplamt 45.281.477 YTL'dir (31 Aralik 2003: 48.965.531 YTL).

(*) Transferler, yapilmakta olan yatinmlardan yapilan transferleri ifade etmektedir.

NOT 20 - MADDi OLMAYAN VARLIKLAR

31 Aralik 2005 tarihinde sona eren yil icinde maddi olmayan varliklar ve ilgili itfa paylarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

1 Ocak 2005 ilaveler Cikaslar Transferler 31 Aralik 2005
Maliyet
Haklar 9.484.504 245.269 - 56.742 9.786.515
Diger maddi olmayan varliklar 3.286.958 610.333 (269.555) 184.181 3.811.917
12.771.462 855.602 (269.555) 240.923 13.598.432
Birikmis itfa paylaru:
Haklar 8.724.276 468.123 - - 9.192.399
Diger maddi olmayan varliklar 3.072.521 641.356 (141.081) - 3.572.796
11.796.797 1.109.479 (141.081) - 12.765.195
Net kayith degeri 974.665 833.237
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31 Aralik 2004 tarihinde sona eren yil icinde maddi olmayan varliklar ve ilgili itfa paylarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Bagh
Ortaklhiklar-
1 Ocak 2004 ilaveler Cikaslar ilaveler 31 Aralik 2004
Maliyet
Haklar 8.596.486 725.142 - 162.876 9.484.504
Diger maddi olmayan varliklar 3.369.004 721.537 (845.455) 41.872 3.286.958
11.965.490 1.446.679 (845.455) 204.748 12.771.462
Birikmis itfa paylan:
Haklar 8.176.883 374.725 - 172.668 8.724.276
Diger maddi olmayan varliklar 2.746.282 583.053 (281.205) 24391 3.072.521
10.923.165 957.778 (281.205) 197.059 11.796.797
Net kayith degeri 1.042.325 974.665

NOT 21 - ALINAN AVANSLAR

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Kisa vadeli alinan avanslar

960.188

1.713.698

960.188

1.713.698

Kisa vadeli alinan avanslar dizenlenen kampanyalar icin ve musterilerden alinan diger avanslardan olusmaktadir.

NOT 22 - EMEKLILIK PLANLARI

Yoktur (2004: Yoktur).

NOT 23 - BORC KARSILIKLARI

31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle kisa vadeli bor¢ karsiliklan asagidaki gibidir.

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Dava ve tazminat karsiliklar 14.504.574 8.807.489
Vergi karsiligt (Not 41) 33.693.658 25.144.440
Diger - 316.303
48.198.232 34.268.232

Hukuki davalar icin ayrilan karsiliklanin dénem icindeki hareketi asagidaki gibidir:
2005 2004
1 Ocak 8.807.489 4.533.348
Y1l iginde ilaveler 5.697.085 8.807.489
Daha dnce ayrlan karsiliklann iptali - (3.982.202)
Parasal kazang - (551.146)
31 Aralik 14.504.574 8.807.489

Sirket Vergi Dairesi Baskanliginca ("Vergi Dairesi") muhtelif tarihlerde tarafina teblig edilen vergi ve ceza ihbarnamelerine iliskin olarak ilgili vergi mahkemeleri

nezdinde iki adet dava acmis bulunmaktadir.
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KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast ["YTL"] olarak ifade edilmistir)

Birinci dava ile ilgili olarak, Vergi Dairesi’'nce 28 Agustos 2001 ve 17 Ekim 2001 tarihlerinde teblig edilen vergi ve ceza ihbarnameleri ile salinmis bulunan vergi ve
cezalarina karst Sirket tarafindan haksiz tarhiyat yapildigi gerekcesiyle Vergi Mahkemesi nezdinde yasal siiresi icerisinde dava agilmistir. Vergi Mahkemesi Sirket’in
talebini hakli gérerek salinan vergi ve cezalarn 28 Mart 2002 tarihinde iptal ve terkinine karar vermistir. Ancak, Vergi Dairesi Sirket lehine sonuclanan mahkeme
kararlarint temyiz etmis, Danistay nezdinde gériilmekte olan temyiz davalarinin oy coklugu (3’e karst 2) ile Sirket aleyhine sonuclandigt 14 Haziran 2004 tarihinde
dgrenilmistir. Sirket 22 Haziran 2004 tarihinde Vergi Mahkemesi'nin kararinin onanmasina karar verilmesi (tashihi karar) talebinde bulunmustur. Fakat,

30 Araltk 2004 tarihinde Sirket’in tashihi karar talebi, oy coklugu ile reddedilmistir. 6 Mayis 2005 tarihinde Vergi Mahkemesi'nin Danistay 4. Daire’nin bu kararina
uyulmasim kararlastirdigi 6grenilmistir. Sirket, 25 Mayis 2005 tarihinde Vergi Mahkemesi'nin bu uyma kararnm da temyiz etmistir.

Bu davada konu edilen Kurumlar Vergisi ve Fon paylart 2001 yil Nisan ayt icerisinde 6denmistir. Odenen vergi asillan distldiikten sonra 31 Araltk 2005 tarihi itibariyle
hesaplanan vergi aslt 71.589 YTL, ceza ve gecikme faizi tutarn 5.122.163 YTL’dir.

ikinci dava ile ilgili olarak, Vergi Dairesi'nce 12 Kasim 2003 tarihinde teblig edilen vergi ve ceza ihbarnameleri ile salinmis bulunan vergi ve cezalara karst Sirket
tarafindan haksiz tarhiyat yapildigi gerekgesiyle Vergi Mahkemesi nezdinde yasal suresi icerisinde dava acilmistir. Mahkeme, vergi inceleme raporunda tarht istenen
2001 yilt Kurumlar Vergisi ve Fon Payinin tasdikine, Kurumlar Vergisi ve Fon Payina iliskin vergi ziyai cezasinin %50 oraninda azaltilarak alinmasina ve gegici verginin
vergi ziyal cezasinin tamaminin kaldirlmasina 26 Mayis 2004 tarihinde karar vermistir. Sirket yonetimi, Vergi Mahkemesi'nin bu kararina karst 10 Eyliil 2004 tarihinde
Danistay nezdinde temyiz ve yirtitmenin durdurulmast talebinde bulunmustur. Danistay, toplam 10.329.985 YTL'lik vergi aslt ve cezasinin drtiili kazang aktarimt
nedeniyle salinan 2.122.283 YTL'lik kismt i¢in ylritmenin durdurulmasina, 8.207.702 YTL'lik kismt i¢in ise ylritmenin durdurulmast isteminin reddine karar vermistir.
29 Aralik 2004 tarihinde, 8.207.702 YTL tutarindaki vergi asl ve cezasindan 2003 yilt Nisan ayinda 6denmis 1.676.491 YTL tutarindaki vergi ash mahsup edildikten
sonra kalan 6.541.530 YTL'lik vergi aslt ve cezast ile 7.210.655 YTL’lik gecikme faizi 6denmis olup; vergi asl ve ceza tutar (6.541.530 YTL) ayrilan karsiliktan mahsup
edilerek; gecikme faizi tutarn (7.210.655 YTL) ise dogrudan gider olarak dikkate alinmak suretiyle muhasebelestirilmistir.

Diger taraftan, s6z konusu dava dosyalart i¢in 10 Eylll 2004 tarihinde Sirket’in temuyiz talebinin esastan incelenmesi streci bu rapor tarihi itibariyle devam etmektedir.
Gelecekte davanmin tamamen veya kismen Sirket lehine sonuclanmast durumunda, bir énceki paragrafta gider olarak muhasebelestirilen tutarlarin, diger faaliyet

gelirleri olarak muhasebelestirilmesi s6z konusu olabilecektir.

Sirket yonetimi, 6nceki donemlerde 6denmis olan vergi asli, ceza ve faizleri diserek, Sirket hukuk musavirinin de goristi dogrultusunda, her iki vergi davasina iliskin
olarak, 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle vergi asli, ceza ve faizleri icin 5.193.752 YTL tutarinda karsilik aywrmistir.

31 Araltk 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle uzun vadeli bor¢ karsiliklan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005 31 Aralik 2004

Kidem tazminati karsiligt 8.133.033 7.054.348

8.133.033 7.054.348

Asadida belirtilen yasal ytukimlulikler haricinde, Grup’un herhangi bir emeklilik taahhtdi anlasmast bulunmamaktadur.

Tirk is Kanunu'na gére Sirket, bir hizmet yilim doldurmak kayduyla sebepsiz olarak isine son verilen, askere cagrilan, élen veya 25 yil (kadinlar icin 20 yil) hizmetini
tamamladiktan sonra emekli olan ve emeklilik yasina ulasan (kadimlar icin 58, erkekler icin 60) personeline kidem tazminati édemek ile yiikiimlidiir. Odenecek tutar,
31 Aralik 2005 tarihinde, her hizmet yili icin en fazla 1.727,15 YTL 31 Aralik 2004: 1.574,74 YTL) ile sinirl olmak Uzere, bir aylik maasa esittir.

Dider taraftan Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Mlnasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun’a gére Grup bu kanuna tabi ve gazetecilik mesleginde en az 5 yil
calisrmis her personeline herhangi bir sebep dolayisiyla is akdinin feshi halinde kidem tazminati 6demekle miikelleftir. Odenecek tazminat calisilan her sene igin 30
gunlik Gcret tutan ile sinurlandinlmistir. Ayrica, Grup, eger calisan kendi istediyle 1 yil calistiktan sonra isten ayrilirsa 40 ginlitk maast kadar, eger Grup calisant isten
¢tkarrsa 50 ginlik maast kadar édeme yapar. Aylik maas tutari, yil icindeki tim nakit ve nakit olmayan ddemelerinin toplam tutarimin 12’ye bélinmesi ile bulunur.

Kidem tazminatt karsiligt yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminatt karsiligy, Grup’un ¢alisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olast yukimliligin buginki dederinin tahmini tizerinden kauyttlara
yansitilmistr.

Not 2’de belirtilen mali tablolarin hazirlanma ilkeleri, kidem tazminati karsithigint tahmin etmek icin aktiier degerleme yéntemlerinin gelistirilmesini 6ngérmektedir.
Buna gore toplam karsithigin hesaplanmasina yoénelik asagidaki varsayimlar yapilmustir.

31 Aralik 2005 31 Aralik 2004

Iskonto oram %5,49 %5,45
Emeklilik olasthiginin tahmini icin devir hizi orant %90 %92

Temel varsayim, enflasyon ile orantili olarak her yillik hizmet icin 1.727,15 YTL (31 Aralik 2004: 1.574,74 YTL) olan tavan karsitligin artmasidir. Béylece uygulanan
iskonto orant enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orant gosterir. Grup’un kidem tazminati karsiligi, kidem tazminatt tavant her altt ayda bir
ayarlandidt icin, 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren 1.770,62 YTL (1 Ocak 2005: 1.648,90 YTL) Gizerinden hesaplanmaktadur.
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KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast ["YTL"] olarak ifade edilmistir)

Y1l icindeki kidem tazminatt karsithginmin hareketi asagidaki gibidir:

2005 2004
1 Ocak 7.054.348 4.138.451
Bagh ortaklik satin alimt nedeniyle ilaveler - 1.154.064
Odemeler dahil yil icindeki artis 1.078.685 2.049.926
Parasal kazang - (288.093)
31 Aralik 8.133.033 7.054.348

NOT 24 - ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR/ANA ORTAKLIK DISI (KAR) / ZARAR

Yl igerisindeki ana ortaklik dist paylardaki degisimler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

1 Ocak 16.391.813 14.585.219
Ana ortaklik dist paylardan gelen net zarar (346.253) (960.586)
Bagh ortaklik alimindan dogan ana ortaklik dist pay - 2.767.180
Doénem sonu 16.045.560 16.391.813

NOT 25 - SERMAYE/KARSILIKLI iSTIRAK SERMAYE DUZELTMESI

Sirket, SPK’ya kayith olan sirketlerin yararlandigi kayith sermaye sistemini benimsemis ve nominal dederi 1,000 TL olan nama yazil hisselerle temsil edilen kayith
sermayesi icin bir limit tespit etmistir. imtiyazl hisse senedi bulunmamaktadur. Sirket’in 31 Aralik 2005 ve 31 Aralik 2004 tarihleri itibariyle taahhiit edilmis, tarihi ve

6denmis sermayesi asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Kauith sermaye limiti (tarihi) 500.000.000 500.000.000
Tarihi 6denmis sermaye 416.742.560 416.742.560
Tarkiye'deki sirketler, mevcut hissedarlarina bedelsiz hisse senedi ihrac ettigi takdirde kayith sermayesindeki sinirt asabilir.
Hissedarlarin yapist asagida belirtilmistir:
Pay Pay
31 Aralik 2005 (%) 31 Aralik 2004 (%)
Dodan Yayin Holding A.S. 250.045.536 60 250.045.536 60
Halka arz edilen 166.697.024 40 166.697.024 40
416.742.560 416.742.560
Sermaye dizeltmesi 77.198.813 77.198.813
Toplam 6denmis sermaye 493.941.373 493.941.373

Sermaye dizeltmesi, 6denmis sermayeye 31 Aralik 2004 tarihine kadar yapilan nakit ve nakit muadili ilavelerin 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma glcuyle yeniden

degerleme etkisini ifade eder.
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NOT 26 - SERMAYE YEDEKLERI

Sirket’in 31 Aralitk 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle sermaye yedekleri kalemi icinde yer alan 6zsermaye enflasyon diizeltme farklarint detayt asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005 31 Aralik 2004
Ozsermaye Ozsermaye
enflasyon enflasyon
Tarihi Endekslenmis dizeltmesi Tarihi Endekslenmis dizeltmesi
degerler degerler farklan degerler degerler farklan
Sermaye 416.742.560 493.941.373 77.198.813 416.742.560 493.941.373 77.198.813
Yasal yedekler 11.170.063 15.071.295 3.901.232 11.170.063 15.071.295 3.901.232
Olaganusti yedekler 2.108.245 2.279.170 170.925 2.108.245 2.279.170 170.925
Toplam 430.020.868 511.291.838 81.270.970 430.020.868 511.291.838 81.270.970

NOT 27 - KAR YEDEKLERI

31 Araltk 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle kar yedeklerinin detayt asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005 31 Aralik 2004

Yasal yedekler 11.170.063 11.170.063
Olaganustl yedekler 2.108.245 2.108.245
Yabanct para ¢evrim farklar (1.210.058) (354.811)
12.068.250 12.923.497

NOT 28 - GECMi$ YILLAR KARLARI

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hikiim haricinde dagutilabilirler. Tirk Ticaret Kanunu’na gére, yasal yedekler birinci ve
ikinci tertip yasal yedekler olmak tzere ikiye aynlir. Tirk Ticaret Kanunu'na gére birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya
kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Turk Ticaret Kanunu'na gére,
yasal yedekler édenmis sermayenin %50’sini ge¢cmedidi slrece sadece zararlan netlestirmek i¢in kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmast
mumkin dedildir.

Halka acik sirketler, temetti dagitimlarint SPK'min éngérdigu sekilde asagidaki gibi yaparlar:

1 Ocak 2004 tarihinden itibaren gecerli olmak Uizere Seri: XI No: 25 sayth teblig uyarinca Not 2’de belirtilen mali tablo hazirlama esaslarina uygun olarak hazirlanan
mali tablolara gore hesaplanan yillik faaliyetlerden elde edilen karlar dikkate alinmak lzere, dagitilabilir karin en az %30’u oraminda kar dagitimt zorunlulugu
getirilmistir. Bu dagitim sirketlerin genel kurullarinin alacagr karara baglh olarak nakit olarak ya da dagitilabilir karin %30’undan asagt olmamak Uzere bedelsiz hisse
senedi olarak ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz hisse senedi dagitilmast suretiyle gerceklestirilebilecektir.

Seri: XI, No: 25 sayilt teblig uyarinca enflasyona gére dizeltilen ilk mali tablo diizenlenmesi sonucunda dzsermaye kalemlerinden "Sermaye, Emisyon Primi, Yasal
Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganiisti Yedekler" kalemlerine bilancoda kayith degerleri ile yer verilir. Bu hesap kalemlerinin diizeltilme farklan toplu
halde 6zsermaye grubu icinde "6zsermaye enflasyon diizeltmesi farklan" hesabinda yer alur.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklan sadece bedelsiz sermaye artirimi veya zarar mahsubunda; olaganiisti yedeklerin kayith degerleri ise, bedelsiz sermaye
artinm, nakit kar dagitimt ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ayrica, i¢c kaynaklardan yapilacak sermaye artirimlarinda SPK muhasebe uygulamalart
sonucunda bulunan tutarlar ile kanuni kayitlardaki tutarlardan disik olant esas alinacaktir.

31 Aralik 2005 ve 2004 tarihli mali tablolarda yer alan 6zsermaye kalemlerine gére bedelsiz sermaye artinimu, nakit kar dagitim veya zarar mahsubunda baz alinacak
6zsermaye tutarlarimin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005 31 Aralik 2004
Sermaye 416.742.560 416.742.560
Yasal yedekler 11.170.063 11.170.063
Olaganistl yedekler 2.108.245 2.108.245
Ozsermaye enflasyon diizeltme farklar 81.270.970 81.270.970
Yabanct para ¢evrim farklar (1.210.058) (354.811)
Net dénem kart 87.580.389 27.200.087
Gecmis yil karlan 59.590.298 44,880.754

Toplam 6zsermaye 657.252.467 583.017.868
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NOT 29 - YABANCI PARA POZiSYONU
31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle Grup tarafindan tutulan yabanct para varliklarin ve borclarin YTL karsiliklarn asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005

ABD$ Euro Diger Toplam Doéviz
Varhiklar
Kasa ve nakit benzeri dederler 34.422.464 12.248.843 487.326 47.158.633
Ticari alacaklar ve iliskili taraflardan alacaklar 22.078.249 7.342.433 81.798 29.502.480
Diger dénen varliklar 172 130 - 302
Toplam 56.500.885 19.591.406 569.124 76.661.415
Yikamlalukler
Kisa vadeli finansal bor¢lar 31.520.776 8.149.375 429.097 40.099.248
Kisa vadeli ticari borglar ve iliskili taraflara borclar 7.046.339 16.028.311 2.517.097 25.591.747
Vergi yakimlalaga ve diger kisa vadeli yakamlualikler - 115.073 - 115.073
Diger borclar 158.332 7.303 - 165.635
Uzun vadeli finansal bor¢lar 4.445.559 27.475.219 1.382.104 33.302.882
Uzun vadeli borglar ve iliskili taraflara borglar 20.466.713 9.319.100 961.560 30.747.373
Diger uzun vadeli yaktmlalikler
Toplam 63.637.719 61.094.381 5.289.858 130.021.958
Net pozisyon (7.136.834) (41.502.975) (4.720.734) (53.360.543)

31 Aralik 2004

ABD$ Euro Diger Toplam Déviz
Varhiklar
Kasa ve nakit benzeri dederler 22.201.018 3.434.410 16.213 25.651.641
Makul deger dedisimleri gelir tablosunayansitilan finansal varliklar - 2.769.948 - 2.769.948
Ticari alacaklar ve iliskili taraflardan alacaklar 10.820.340 10.024.267 19.077 20.863.684
Uzun vadeli iliskili taraflardan alacaklar 20.676.971 - - 20.676.971
Toplam 53.698.329 16.228.625 35.290 69.962.244
Yikamlalukler
Kisa vadeli finansal borglar 12.110.509 6.437.336 - 18.547.845
Kisa vadeli ticari borglar ve iliskili taraflara borclar 11.270.335 16.894.446 3.545.459 31.710.240
Vergi yakimlalagu ve diger kisa vadeli yakamlualikler - 96.475 - 96.475
Uzun vadeli finansal borclar 30.183.345 30.894.259 - 61.077.604
Uzun vadeli borglar ve iliskili taraflara borglar 16.739.015 15.849.286 3.711.919 36.300.220
Diger uzun vadeli yaktumlalikler 91.263 1.530.128 - 1.621.391
Toplam 70.394.467 71.701.930 7.257.378 149.353.775
Net pozisyon (16.696.138) (55.473.305) (7.222.088) (79.391.531)

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle aktif ve pasifte yer alan doviz bakiyeleri su kurlarla ¢evrilmistir: 1,3418 YTL=1 ABD$ ve 1,5875 YTL=1 Euro (31 Araltk 2004:
ABD$ ve 1,8268 YTL=1 Euro).

NOT 30 - DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

1,3421 YTL=1

Grup, 34.801.252 ABD$ lik ithal makine ve 739.909 YTL’lik yerli makine techizat yatirimu icin 9 Eylil 2004 tarih, 76844 sayth Yatinim Tesvik Belgesi almistir. Belgedeki
yatinm tamamlama tarihi 26 Agustos 2006’dir. Belge kapsaminda yapilacak makine ithalatt Gimrik Vergisi ve Toplu Konut Fonundan muaftir ve KDV’den istisnadir.

Kurumlarin sabit kiymetlere iliskin 10.000 YTL'nin (2004 yth icin 6.000 YTL) tzerindeki yatinm harcamalarinin %401 -bazt istisnalar haric- yatinm indirimi
istisnasindan yararlanarak kurumlar vergisinden istisna edilir. istisna edilen bu tutarlar iizerinden herhangi bir stopaj hesaplanmaz. Kurum kazancinin yeterli
olmamast halinde hesaplanan yatinim indirimi hakki sonraki yillara devrolunur. Yatinm indirimi istisnasindan yararlanmak icin "Yatinnm Tesvik Belgesi" alma

zorunlulugu bulunmamaktadir.

Grup, 1 Ocak 2005 ile 31 Araltk 2005 hesap déneminde gergeklestirdigi 20.288.422 YTLlik yatinm harcamast icin, 2005 ytlt dérdiinci dénem gegici vergi
beyannamesinde 8.115.369 YTL'lik yatirim indirimi istisnasindan yararlanmistir.
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NOT 31 - KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Sirket yénetiminin 6nemli zarar veya miikellefiyet beklemedigi taahhutler ve anzi mesuliyetler asagida 6zetlenmistir:

Para Orijinal 31 Aralik Orijinal 31 Aralik
birimi doviz 2005 doviz 2004

a) Verilen teminatlar:
Teminat mektuplan YTL 16.043.766 16.043.766 1.722.611 1.722.611
ABD$ 76.819 103.076 143.819 193.019
Munzam senetler YTL 202.223 202.223 202.223 202.223
Teminat senetleri YTL 1.714 1.714 1.714 1.714
Verilen kefaletler ABD$ 5.500.000 7.379.900 77.940.381 104.603.786
Euro 16.529.578 26.240.705 15.803.724 28.870.243
YTL 10.646.009 10.646.009 14.173.644 14.173.644
60.617.393 149.767.240

b) Verilen taahhiitler:
Grup’un kullandigi banka kredileri ile ilgili olarak, 1.765.117 YTL tutarinda blokeli finansal varlik ve banka mevduati (31 Aralik 2004: 1.998.868 YTL) bulunmaktadir (Not 4).

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle 43.012.500 YTL ipotedin 43.000.000 YTL'lik kismu, ilgili kredinin kapatilmis olmast nedeniyle ipotek kaldinlmistir. 31 Aralik 2005 tarihi
itibariyle maddi duran varliklar tGizerinde bulunan ipotek tutart 12.500 YTL'dir (Not 19).

c) Takas anlasmalaru:

Sirket, medya sektériinde yaygin bir uygulama olan takas anlasmalar yapmistir. Bu anlasmalar mal ve hizmetlerin herhangi bir nakdi édeme veya tahsilat olmaksizin
degisimini kapsamaktadir. 31 Araltk 2005 tarihi itibariyle, Sirket’in bu anlasmalar gercevesinde hentiz kullanilmamis 1.292.094 ABD$ (31 Araltk 2004: 2.254.926 ABD$)
tutarinda reklam taahhtdi ve 1.166.635 ABD$ (31 Aralik 2004: 1.050.406 ABD$) tutarinda mal ve hizmet alma hakki bulunmaktadir.

d) Hukuki davalar:

Sirket’e karst actlan hukuki davalarin toplam tutart 59.953.100 YTL'dir (31 Araltk 2004: 45.049.317 YTL). 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle Sirket hukuk davalar icin
9.311.002 YTL (31 Araltk 2004: 5.999.489 YTL) tutarinda karsihik ayirmistir. Ayrica, Not 23’'te detaylh olarak aciklanan vergi davalarina iliskin olarak ayrilan karstlik
tutan 5.193.752 YTL (31 Aralik 2004: 2.808.000 YTL) olup, 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle toplam dava karstliklar tutan 14.504.574 YTL'dir (31 Aralik 2004: 8.807.489
YTL).

NOT 32 - iSLETME BiRLESMELERI

2005 yitlinda Grup blnyesinde is birlesmesi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2004 tarihinde sona eren bir yillik hesap dénemi icinde gerceklesen Orta Anadolu Oto hisselerinin %79’unun Hirriyet Pazarlama tarafindan satin alimt
sonucunda elde edilen net varliklar ve olusan serefiye asagidaki gibidir:

Satin alma maliyeti 11.666.789
Tenzil: Alinan net varliklarin makul degeri (10.801.186)
Serefiye 865.603
Nakit ve nakit benzeri degerler 1.848.662
Dénen varliklar 3.610.691
Maddi ve maddi olmayan varliklar 10.570.673
Kisa vadeli yukumlalikler (5.171.442)
Uzun vadeli yakamlalikler (57.398)
Net varliklarin makul degeri 10.801.186
Satin alma maliyeti - nakit ¢ikist 11.666.789
Tenzil: Elde edilen istiraklerdeki nakit ve nakit benzeri degerler (1.848.662)

Bagh Ortaklik net satin alma maliyeti 9.818.127
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NOT 33 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Yoktur (31 Araltk 2004: Yoktur).

NOT 34 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Sirket Yénetim Kurulu 28 Mart 2006 tarihinde, kayith sermaye tavaninin 500.000.000 YTL’den 800.000.000 YTL’ye cikarilmast ve Sirket’in Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyum saglamast amacina yonelik olarak Sirket Esas Sézlesmesi'nin tadil edilmesi hususlarint 2006 yiinda yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda hissedarlarin
onaytna sunmaya karar vermistir.

NOT 35 - DURDURULAN FAALIYETLER

Yoktur (31 Araltk 2004: Yoktur).

NOT 36 - ESAS FAALIYET GELIRLERI

31 Aralik 2005 ve 2004 tarihlerinde sona eren yillara iliskin satis gelirlerinin detayt asagidaki gibidir.

2005 2004
Yurtici 557.527.756 441.429.154
Yurtdist 27.647.178 32.120.205
Satis gelirleri 585.174.934 473.549.359
Satislarin maliyeti (375.570.681) (305.516.240)
Brit esas faaliyet kan 209.604.253 168.033.119
NOT 37 - FAALIYET GIDERLERI - NET
31 Aralik 2005 ve 2004 tarihlerinde sona eren yillara iliskin faaliyet giderleri asagidaki gibidir:

2005 2004
Reklam giderleri 27.186.885 23.056.072
Nakliye, depolama ve seyahat 18.639.162 14.431.426
Personel giderleri 14.308.926 11.502.119
Danismanlik giderleri 11.711.607 8.075.788
Amortisman ve itfa paylar 10.335.379 9.621.013
Promosyon giderleri 5.073.439 5.636.266
Ciro primleri 3.411.592 2.554.904
Tamir ve bakim giderleri 3.339.756 2.718.869
Kira giderleri 2.621.430 2.215.125
fletisim giderleri 2.567.713 1.967.299
Vergi, resim ve har¢lar 1.762.690 803.764
Disaridan saglanan hizmetler 1.722.619 1.185.255
Diger 3.313.402 6.370.393

105.994.600 90.138.293
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NOT 38 - DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDER VE KAR/ZARARLAR

31 Aralik 2005 ve 2004 tarihlerinde sona eren yillara iliskin diger faaliyetlerden gelir ve karlar asagidaki gibidir:

2005 2004
Kur farku geliri 14.445.542 7.962.267
Banka mevduati faiz gelirleri 12.842.962 14.424.179
Vadeli satislardan kaynaklanan vade fark: gelirleri 10.164.609 13.399.595
Maddi duran varlik satis kar 6.541.492 433.549
Makul deder degisikligi gelir tablosuna yansitilan finansal varlik faiz geliri, net 5.588.199 8.148.543
Kira ve verilen bina hizmet gelirleri 3.748.621 3.859.058
Yatinm amacl gayrimenkul deger disukligi karsiigt iptali 2.815.320 7.305.752
Ticari alacaklardan kaynaklanan vade farki gelirleri 2.425.989 2.054.579
Promosyon stoklar karsilig iptali - 246.802
Diger 1.675.721 1.865.900
60.248.455 59.700.224
31 Araltk 2005 ve 2004 tarihlerinde sona eren yillara iliskin diger faaliyetlerden giderler ve zararlar asagidaki gibidir:
2005 2004
Kur farki giderleri 10.618.337 11.495.027
Hukuki davalar icin ayrilan karsiliklar 5.697.085 4.825.287
Badts ve yardimlar (¥) 5.322.231 2.078.062
Suipheli alacak karsilik gideri 4.387.125 139.550
Banka komisyon ve faktoring giderleri 2.007.619 1.160.353
Odenen cezalar ve tazminatlar 1.335.855 14.816.098
Maddi duran varlik satis zarar 1.045.455 589.328
istirak zararlan 493.370 830.732
Serefiye itfa paylarn (Not 17) - 755.478
Serefiye deder dusuklugi karsihidt (Not 17) - 865.603
Diger 4.584.313 7.477.850
35.491.390 45.033.368
(*) Sirket’in 2005 yih icerisinde kamu yararina, cesitli vakif ve derneklere yapmis oldugu bagislar ve yardimlarin detayr asagidaki gibidir:
2005 2004
Aydin Dogan Vakfi 2.794.665 1.082.638
Erzurum ve Erzincan’da 6grenci yurdu yapimt 1.500.000 -
Kelkit cok programli lise - 531.000
Pakistan afet yardim merkezi 682.200 -
Diger 345.366 464.424
5.322.231 2.078.062
NOT 39 - FINANSMAN GIiDERLERI
31 Aralik 2005 ve 2004 tarihlerinde sona eren yillara iliskin finansman giderleri asagidaki gibidir:
2005 2004
Banka kredileri faiz giderleri 6.217.237 9.975.958

6.217.237 9.975.958
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NOT 40 - NET PARASAL POZiSYON ZARARI
2005 i¢in enflasyon dizeltmesi yapilmadigindan yoktur (31 Aralik 2004: 17.898.931 YTL parasal pozisyon zarar).

NOT 41 - VERGILER

2005 2004
Odenecek kurumlar ve gelir vergisi (Not 23) 33.693.658 25.144.440
Eksi: pesin 6denen vergiler (Not 10) (27.818.852) (19.337.374)
Vergi yiikiimliiligi, net 5.874.806 5.807.066
Ertelenen vergi yukumlalikleri 38.289.226 35.345.895
Ertelenen vergi varliklan (6.124.983) (4.403.339)
Ertelenen vergi yuakiumliliigi, net 32.164.243 30.942.556

Tark vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagh ortakliklarn ve istiraklerini konsolide ettigi mali tablolan (zerinden vergi beyannamesi vermesine olanak
tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide mali tablolara yansitilan vergi karsiliklar, tam konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler icin ayr ayn hesaplanmistir.

Tarkiye’de, kurumlar vergisi orant 2005 ytlt i¢in %30’dur (2004: %33). Kurumlar vergisi orant kurumlarin ticari kazancina vergi yasalart geredince indirimi kabul
edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclarn istisnast, yatirim indirimi istisnast vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi)
indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagititmadigt takdirde baska bir vergi 6denmemektedir (GVK Gegici 61. madde kapsaminda yararlanilan
yatinm indirimi istisnast olmast halinde yararlanilan istisna tutan izerinden hesaplanip 6denen %19,8 oramndaki stopaj haric).

Tarkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligu ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye’de yerlesik kurumlara édenen kar paylarindan (temettdler)
stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temetti 6demeleri %10 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler Gger aylik mali karlan Gizerinden %30 oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 10 uncu gunine kadar beyan edip 17 inci gint aksamina
kadar 6derler. Y1l icinde 6denen gecici vergi o ytila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup
edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutan kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karst olan herhangi bir baska mali borca da mahsup
edilebilir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan, 5024 sayil Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nda Dedisiklik Yapilmast
Hakkinda Kanun ("5024 saytlt Kanun"), kazanclarint bilanco esasina gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi muikelleflerin mali tablolarint 1 Ocak 2004 tarihinden
baslayarak enflasyon diizeltmesine tabi tutmasint 6ngérmektedir. Anilan yasa hitkmine gére enflasyon diizeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik kimlatif enflasyon
orammin ( DIE TEFE artis oramnin ) %1000 ve son 12 aylik enflasyon orammin ( DIE TEFE artis oraninin ) %10’u asmast gerekmektedir. 2005 yili igin séz konusu sartlar
saglanmadigt icin enflasyon diizeltmesi yapilmamstir.

Turkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap
déneminin kapandigi ay: takip eden dérdiincti ayin 15’inci gini aksamina kadar bagh bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarint inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle
vergi miktarlan degisebilir.

Turk vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yth asmamak kaydwyla dénem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar,
gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temetti kazanclan (yatirim fonlarinin katilma belgeleri ile yatirim
ortakliklar hisse senetlerinden elde edilen kar paylar hari¢) kurumlar vergisinden istisnadur.

Kurumlann richan hakkt kuponlarinin satisindan elde ettikleri kazanglan ile anonim sirketlerin kuruluslarinda veya sermauyelerini artirdiklan sirada ¢ikardiklarn hisse
senetlerinin itibari dederlerinin tizerinde elden cikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanclart kurumlar vergisinden istisnadur.
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Kanuni ve is merkezi Turkiye'de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin (esas faaliyet konusu finansal kiralama veya her nevi menkul
kiymet yatirimi olanlar harig) sermayesine, kazancin elde edildigi tarihe kadar devamli olarak en az iki yil stireyle %25 veya daha fazla oranda istirak eden kurumlarn,
bu istiraklerin kanuni veya is merkezinin bulundugu Ulke vergi kanunlart uyarinca en az %20 oraninda (esas faaliyet konusu finansman temini veya sigortacilik
olanlarda en az, Tarkiye'de uygulanan kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi benzeri vergi yikl tasiyan ve en az %75'i ticari, zirai veya serbest meslek kazanct
niteliginde olan kazanclan Gzerinden elde ettikleri ve elde edildigi vergilendirme dénemine iliskin yilik kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe
kadar Turkiye'ye transfer ettikleri istirak kazanclan kurumlar vergisinden istisnadur.

Kurumlarin yurtdisinda bulunan is yerleri veya daimi temsilcileri (esas faaliyet konusu finansal kiralama veya her nevi menkul kiymet yatirimt olanlar harig) araciligu
ile elde ettikleri ve is yeri veya daimi temsilcinin bulundugu llke vergi kanunlart uyarinca en az %20 oraninda (esas faaliyet konusu finansman temini veya
sigortacilik olanlarda en az Tirkiye'de uygulanan kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi benzeri bir vergi yuku tasiyan ve en az %75'i ticari, zirai veya serbest
meslek kazanci niteliginde olan ve elde edildigi vergilendirme dénemine iliskin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihi takip eden Gc¢tncil ayin
sonuna kadar Turkiye'ye transfer ettikleri kazanclar kurumlar vergisinden istisnadur.

Kurumlarin, en az iki tam yil stireyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri ile gayrimenkullerinin satisindan dogan ve sermayeye eklenmesine karar verilen kazangclart
sermayeye ilave edilme isleminin satisin yapildig yih izleyen ikinci takvim yitlinin sonuna kadar gerceklestirilmesi sarti ile kurumlar vergisinden istisnadir.

Ote yandan tam miikellef sermaye sirketleri disindaki kurumlar ile dar miikellef kurumlarda, satistan dogan kazancin sermayeye ilave edilmesi sarti aranmaz, bu
kazanclar 6zel bir fon hesabinda tutulur. Sermayeye eklenen veya fon hesabinda tutulan kazanclarin bes yil icinde; herhangi bir suretle isletmeden cekilmesi, dar
miukellef kurumlar tarafindan yurtdisina transfer edilmesi veya bu sire icinde isletmelerin tasfiyesi (devir, birlesme ve bélinme halleri haric) halinde, bu kazanclar o
yilin kazanct sayilarak vergiye tabi tutulur.

Kurumlarin duran varliklara iliskin 10 bin YTL'nin Gzerindeki yatirim harcamalarinin %401 -bazi istisnalar hari¢- yatinim indirimi istisnasindan yararlanarak kurumlar
vergisinden istisna edilir. istisna edilen bu tutarlar tizerinden herhangi bir stopaj da hesaplanmaz. Kurum kazancinin yeterli olmamast halinde hesaplanan yatirim
indirimi hakki sonraki yillara devrolunur. Yatinm indirimi istisnasindan yararlanmak icin "Yatinm Tesvik Belgesi" alma zorunlulugu bulunmamaktadir. 24 Nisan 2003
tarihinden 6nce gecerli olan hiukimlere gére kazanilmis yatinim indirimi hakkinin GVK’nun Gegici 61. madde hukumleri cercevesinde kullanilmast halinde yararlanilan
yatinm indirimi istisnast tutan Gzerinden, karin dagitilip dagitilmadigina bakilmaksizin %19,8 oraninda stopaj hesaplanacaktir.

Dolayist ile ticari kar/zarar rakamu iginde yer alan yukarida sayilan nitelikteki kazanclar kurumlar vergisi hesabinda dikkate alinmustir.

Kurumlar vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar vergisi Kanunu'nun 14 ve mukerrer 14. maddeleri ile Gelir Vergisi
Kanunu'nun 40. madde hikminde belirtilen indirimler de dikkate alinr.

31 Araltk 2005 ve 2004 tarihlerinde sona eren yillara ait net vergi gideri / (geliri) asagida 6zetlenmistir:

2005 2004

Cari 33.693.658 25.144.440
Ertelenen 1.221.687 13.302.852
34.915.345 38.447.292

NOT 42 - HiSSE BASINA KAZANC
Hisse basina kar miktari, net donem karinin Sirket hisselerinin dénem igindeki agirlikl ortalama pay adedine (416.742.560 adet) bolinmesiyle hesaplanir.

Hesaplamast asadidaki gibidir:

2005 2004
Net kar 87.580.389 27.200.087
Cikanlmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedi (Beheri 1 YTL) 416.742.560 416.742.560

Hisse basina kazang 0,210 0,065
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NOT 43 - NAKIT AKIM TABLOSU

Notlar 2005 2004
Net kar 87.580.389 27.200.087
Isletme faaliyetlerinde kullanilan nakit gikislart 50.850.730 39.318.555

Odenen vergiler

(25.144.440)

(26.365.051)

isletme faaliyetlerinden saglanan 113.286.679 40.153.591
Yatinim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlar:

Yabanct para ¢evrim farklart 4.008.473 3.371.722
Maddi duran varlik alimlar 19 (56.841.669) (44.666.277)
Yatinm amach gayrimenkul alimlan (2.066.250) -
Maddi olmayan duran varlik alimlart ve serefiye 20,32 (855.602) (2.312.282)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satisindan elde edilen nakit 39.082.845 4.692.486
Alinan faizler 17.607.429 33.283.585
Finansal varlik satisindan elde edilen nakit 16 3.288.281 -
Finansal duran varliklardaki artis 62.128 205.927
Yatinm amach gayrimenkul deger dusuklugu iptali (2.815.320) (7.058.950)
Bagh ortaklik alumlari, net 6denen 32 - (9.818.127)
Yatinm faaliyetlerden kaynaklanan parasal kayip - (3.683.631)
Yatinim faaliyetlerinde kullanilan net nakit 1.470.315 (25.985.547)

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlar:
Odenen temettii

Kredilerdeki azalis

Uzun vadeli ticari bor¢lardaki azalis

Odenen faizler

Finansman faaliyetlerden kaynaklanan parasal kazanc

(12.490.543)
(8.847.644)
(7.522.655)
(6.164.472)

(25.531.538)
(26.444.832)
(3.731.832)
(9.741.292)
16.382.835

Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit

(35.025.314)

(49.066.659)

Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis / (azalis) 79.731.680 (34.898.615)
Nakit ve nakit benzeri degerlerden kaynaklanan parasal kayip - (12.742.325)
Y1l bast nakit ve nakit benzeri degerler bakiyesi 70.998.897 118.639.837
Yil sonu nakit ve nakit benzeri degerler 150.730.577 70.998.897
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Notlar 2005 2004
Diizeltmeler:
Amortisman 18,19 46.217.491 44.091.536
itfa paylan 20 1.109.479 1.713.256
Maddi ve maddi olmayan duran varlik karlar/(zararlart) 38 (5.496.037) 155.779
Ana ortaklik dist paylar 24 (346.253) (960.586)
Vergi 41 34.915.345 38.447.292
Kidem tazminatt karsilidy, net 23 1.078.685 2.049.926
Yatirim amach gayrimenkuller deder dustklugi karsihigt 18 - 1.950.967
Serefiye deder disukliaga karsiigu 17,38 - 865.603

Faiz gelirleri, net

(12.213.924)

(12.596.764)

Finansal varlik satis geliri 38 (589.833) -
Karsilik giderleri, net 38 10.009.309 8.209.822
isletme faaliyetleri disindaki faaliyetlerden kaynaklanan parasal kazang 38 - 13.741.010

74.684.262 97.667.841

Varlik ve yukimluliiklerdeki degisimler:
Ticari alacaklardaki artis

(31.079.526)

(13.906.454)

iliskili taraflardan alacaklardaki azalis (433.064) 10.102.463
Banka mevduatlarindaki azalis - -
Altm satim amaclt finansal varliklardaki artis 16.092.477 (33.698.573)
Stoklardaki azalis (1.074.544) 4.224.551
Diger donen varliklar ve diger alacaklardaki (10.288.356) (1.515.448)
Diger duran varliklardaki degisim = =
Ticari borglar, finansal kiralama borclari ve alinan avanslardaki azalis (2.831.271) (7.026.243)
iliskili taraflara borclardaki azalis 2.872.018 (1.667.322)
Diger kisa vadeli yukumluliklerdeki artis 2.908.734 (610.511)
Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan parasal kayip - (14.251.749)
Isletme faaliyetlerinde kaynaklanan nakit cikislar 50.850.730 39.318.555

NOT 44 - MALI TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA MALI TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN

GEREKLI OLAN DiGER HUSUSLAR

Yoktur (31 Aralik 2004: Yoktur).



HURRIYET
FAALIYET RAPORU 2005

MALI TABLOLARIN KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHi: 07.04.2006
KARAR SAYISI : 2006/13
SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
SERI: X, NO: 16 NUMARALI TEBLiGI’NiN 28/B MADDESI GEREGI
BEYANIMIZDIR
Harriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S'nin, 01.01.2005-31.12.2005 dénemine ait bagimsiz denetimden gecmis, SPK'nmin Seri: XI No: 25 Tebligi'ne istinaden UFRS
uyarinca hazirlanan ve sunum esaslart SPK'nin 10.12.2004 tarih ve 1604 saytli Karart uyarinca belirlenen konsolide mali tablo ve dipnotlar tarafimizdan incelenmis

olup,

- Gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde gercedge aykirt bir actklama ya da aciklamanin yapildidr tarih itibariyle yaniltict olmast
sonucunu dodurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigi,

- Sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, raporun iliskin oldugu dénem itibariyle, mali tablolarin ve rapordaki diger bilgilerin ortakligin mali durumu ve faaliyet
sonugclarn hakkinda gercedi dogru bir bicimde yansittig,

tespit olunmustur.

Saygilarimizla,

A

SONER GEDIK AHMET TOKSOY HALIL 6ZKAN
Yénetim Kurulu Uyesi Mali isler Grup Baskan Mali isler Mudiri

Ek: 01.01.2005-31.12.2005 dénemine iliskin bagimsiz denetimden gecmis konsolide mali tablolar ve dipnotlart.
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