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ilk Bakista Hiirriyet

Hirriyet, Turk basin icin 1948’den beri bir okuldur. Tarafsiz ve
bagimsiz gazetecilik anlayisinin simgesidir: ifade 6zgiirliigiinij,
toplum vicdanini ve kisi haklarini temsil eder. Sadik okur kitlesi
yaratan Hurriyet yazarlan, birer kanaat 6nderidir.

=l

1948, yirminci yuzyil dinyasinin yeniden
bicimlendigi, toplumsal deger ve sistemlerin yeniden
yapilandigy, Turkiye Cumhuriyeti'nin “cok partili
hayat”a gecis donemi yasadig kritik yillardandir.
Yuzyihin daha ilk yansi bitmeden iki diinya savas:
yasanmisg, milyonlarca insan 6lmis, insanoglu atom
bombasinin glicini yakindan gérmistir. Batih
gliclerin NATO'nun ana ilkelerinde anlagmasi da,
Birlesmis Milletler Meclisi'nin Insan Haklan
Bildirgesi'ni kabul edisi de, Avrupa Ekonomik Igbirligi
Orgiiti’'nin kurulmas: da, Ingiltere’nin "Avrupa
Konseyi" olugturulmasini énermesi de ayni yilda
olmustur. Bu diinya konjonktiiri ortasinda, fkinci
Diinya Savasi'ma girmemesine ragmen savas
kosullarnnin getirdigi yoksunlugu ve yoksullugu
yasayan ve kapali ekonomisini canlandirmaya
calisan Turkiye, bir yandan da toplumsal degisimin
gerginlikleriyle bag etmeye calismaktadir. Iste boyle
bir ortamda Hirriyet, 11 Mayis 1948'de
okuyucusuyla bulusmus, Turkiye'nin tarihini
yazmaya baslamistir. O glinden buglne, tam elli
yedi yildir ilk ginkQi heyecanini yitirmeden, ‘her
sabah yeni bir glin baslar ve rotatifler doner’
gercegiyle kurumsallagmis, Tlrkiye'nin en cok
okunan gazetesi, ¢ok sesli bir toplumun aynasi
olmustur. Tarafsiz ve kaynagindan dogru haber
ilkesinden 6diin vermeden sektoriintin 6rnek bir
gazetesi olarak gelecege uzanmaktadir.

Buglin, diinyanin dort bir yaninda Turkce
konusan herkesin dogru haber ve diriist yorum
kaynag olan Hiirriyet, Dogan Yayin Holding Temel
flkeleri ve Yayin {lkelerimne aykin olmayan her tirli
goriistin sergilendigi bir 6zguir platform niteligi
tasimaktadir. Cunkd Hirriyet Turkiye'nin en genis
muhabir ve yazar kadrosuna sahiptir ve Istanbul,
Ankara, Izmir, Adana, Antalya ve Trabzon bdlge
temsilciliklerinin yani sira Dogan Yayin Holding
yonetimindeki gazete ve televizyonlara hizmet veren
Dogan Haber Ajansi’nin yurtici ve yurtdisindaki 52
biiro ve 600 muhabirden olusan genis haber agindan
faydalanmaktadir.

Dogan Yayin Holding'in bunyesinde varhgini
strdiren Hirriyet, yillar icinde sektorel gelismeler
ve ihtiyaclar dogrultusunda esas is alani olan
gazeteciligin yani sira basim, dagitim, Internet
hizmetleri, kitap yayincihgy, ilancilik, TV program
yapimcilig1 ve pazarlama alanlarinda da bagh
ortakliklan ve igtirakleri araciligiyla Turkiye'de ve
yurtdisinda ¢alismalarnni stirdirmektedir.

Turkiye'de alti ilde ve Almanya’da
Frankfurt’ta kurulu Dogan Printing Center’larda
basilan Hirriyet'in yurtici dagiimi, basih malzemeler

alaninda Turkiye'nin lider dagitim sirketi olan Yaysat
tarafindan yapilmaktadir. Her giin 1.9 milyonu askin
kisiye ulasan Hirriyet okurlarnnin %601 diizenli
okurdur. Hirriyet okurlarinin %65'inden fazlasi ise
ylksek egitimlidir ve iist gelir grubunda yer
almaktadir.

2004’te gunlik ortalama satisini 495 bin
adet olarak gerceklestiren Hurriyet, hem giinlik
ortalama net satis adedi, hem de elde ettigi reklam
geliri acisindan Tirkiye’'de bir sektor lideri
sorumlulugunu tasimaktadir. 2004 y1ih verilerine
gore, tim reklam gelirlerinin %14.8'ine, toplam
gazete reklam gelirlerinin ise %41.3'ine sahiptir.

Hirriyet, TUrkiye'de yayimlanan gazeteler
arasinda en glicli mali yapiya sahip olan ve
Tiirkiye'de, uluslararas bir kredi derecelendirme
kurulusundan kredi notu almis ilk ve tek medya
kurulusudur. Hurriyet, FitchRatings'den almis
oldugu uzun vadeli déviz cinsinden kredi notu BB-

(gorinim duragan); uzun vadeli yerli para cinsinden
kredi notu BB- (goriniim pozitif) ve ulusal kredi
notu A+(Tur) ile, Ulkenin en yuksek kredi
degerliligine sahip kurumlanndan biridir.

1992 yilinda halka arzi gerceklesen
Hirriyet'in hisse senetleri ise, Aralik 2001-Aralik
2004 doneminde en yiiksek getiriyi saglayan sayili
hisse senetlerinden olmustur. Sirket nakit yaratma
gucu ve likit mali yapisiyla, finansal piyasalardaki
dalgalanmalara karsi son derece iyi direng gostermis,
hisselerinin IMKB kapanis fiyatlan esas alindiginda,
2004 yili sonunda piyasa degeri ABD dolan bazinda
%12.4 oraninda artmigtir. Hirriyet, uluslararasi
yatinmailar tarafindan da iyi taninmaktadir. Halka
acik hisselerinin %85'1 (toplam hisselerinin %34'l)
uluslararas: yatinmcilara ait olan Hurriyet, IMKB'de
igslem goren sirketler arasinda uluslararas:
yatinmecilarnn en ¢ok tercih ettigi sirketlerden
birisidir.

2004 yihinda Hiurriyet'in cirosu 473 milyon
YTL, net donem kar 27 milyon YTL ve ¢itkanlmis
sermayesi 416.7 milyon YTL olarak gerceklegmistir.

Bir bahar glinli baslayan hikayesini yillar
icinde sliregen bir bagan hikayesine dénustiiren
Hurriyet'in 6ntne koydugu hedef, Turkiye'nin en
begenilen ilk 20 sirketi arasinda yer almaktir. Bu
dogrultuda kurumsal yonetim anlayisini ve iyi
gazeteciligi olusturdugu standartlarla strekli kilma
cabasini sirdirmektedir. Bugiin 6rnek alinan bir
kurum olarak, Hirriyet markasin okurlan nezdinde
farkhilastirmaya ve calisanlann kalite ve verimini
artirmaya odaklanarak ¢alismaktadir.
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Baslica Finansal

Gostergeler
(vTI)
r 2004 2003

98.667.019 | 117.086.066

1sa Vadeli Yukumlulukler Toplami

[J7un Vadeli Yakumlulukler Toplami] 139.797.840 | 105.667.975

Ozsermaye Toplami 583.017.868 | 580.900.593

I'Net Satislar 473.549.359 | 458.063.372



Okurlanyla ilk kez 1948 yilinda bulusan Hiirriyet,
57 yildir Turk basininin lider gazetesi ve
Turkiye'nin en saygin medya kurulusudur.

r 2004 2003

Giinlijk Ortalama Net Satis (Adet) 495.000 460.000

[Ortalama Sayfa Sayist (sayfa) 55,9

[iCullanilan Gazete Kagidi (Ton) 81.689 57.828

JGazete Kagidi Fiyati (3/Ton) 563 | 501

(Ton basina ABD dolarn)
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Yonetim Kurulu
Baskani’nin Mesaji1

Sayin Hissedarlanmiz, Is Ortaklanmiz ve
Degerli Calisma Arkadaglanm,

2004, Turkiye igin hem politik hem de
ekonomik ortam agisindan oldukga hareketli bir yil
olmustur. Gerek Turkiye, gerekse diinya ¢lcegindeki
ekonomik ve politik gelismeler Turkiye'nin
hedeflerine yaklasmasi agisindan olumlu bir seyir
izlemistir. Genel olarak ig politikanin sakin gectigi
yil boyunca, Turk Ceza Yasasl tartismalarnnin Eylil
ayinda yarattig tedirginlik gibi, piyasalarda ufak
dalgalanmalara neden olan baz sikintilar da
yaganmugtir. Ote yandan, uluslararas iligkiler
acgisindan da 2004 ¢ok verimli bir yil olmustur.
Kibnis'taki referandum, Irak’taki savas, cesitli
ulkelerde meydana gelen terdrist saldinilar gibi olaylar
Turkiye'nin gindemini uzun siireler isgal etmistir.
Ancak, Avrupa Birligi'yle iliskilerimiz tim bu olaylar
arasinda tartismasiz en fazla one cikani olmustur.

Gelismeler olumlu

2004’de ekonomik gelismeler arasinda en
cok konusulani ise Uluslararas: Para Fonu'yla gelisen
iligkilerimiz olmustur. Turkiye ¢ok uzun yillardan
beri ilk kez, IMF’le baglamis oldugu bir programi,
ortaya konan kosullann ¢ok énemli bir kismini
yerine getirerek tamamlama basarisini gostermis
ve IMF’le yeni bir anlasmanin arayislanna
baslamistir. Bu arada demokratiklesme, insan
haklan, azinlik haklan ve silahli kuvvetlerin sivil
otoritenin kontrold altina girmesi alanlaninda 6nemli
reformlar hayata gegirilmistir. Butiin bu reformlarnn
gerceklestirilmesinde Avrupa Birligine gecis siireci
calismalan onemli rol oynamigtir.

Avrupa Konseyi’'nden Tiirkiye’ye yesil 151k
6 Ekim'de Avrupa Komisyonu, yayinladig
ilerleme raporunda AB’ye katilim miizakerelerine




Hirriyet, Tirkiye’'nin kiiresel kararlarda s6z sahibi,
demokratik bir hukuk devleti olmasini istiyor ve 6zgurliikcu

aydin insanlarin ¢ogaldigi bir toplum modelini
gerceklestirmek hayaliyle gelecege bakiyor.

baslanmasi konusunda Turkiye'ye yesil 151k yakmus,
17 Aralik’'ta, 3 Ekim 2005’te miizakerelerin baglamasi
karan alinmistir. 1957’de kurulmasindan bu yana
bes genigleme stireci yasayan AB'nin Turkiye'yle
iligkileri 1959 yilina kadar geri gitmektedir.
Animsarsaniz, Turkiye, AB'ye tam uyelik
basvurusunu 1987’de yapmisti... Gergekgi bir
perspektiften bakarsak, Turkiye'nin Avrupa Birligi'ne
tam Uye olmasi uzun bir sire¢ sonunda
gerceklegecektir. Bu slirecte hedeflenen, Tiirkiye'nin
siyasal, ekonomik, sosyal ve kiltiirel potansiyelini
Avrupa'nin gelecegine katki yapacak varliklara
doénlstirmeyi saglamaktir. Bu da, Avrupanin ortak
deger ve ilkeleriyle uyumlu ilerlemeler
kaydedilmesine baghdir.

Tiirkiye’nin IMF’le rayina oturan iligkileri

Tirkiye'nin AB’ye dogru ilerlemesi, ekonomik
istikrar stirecine de yeni bir ivme kazandirmaktadir.
AB’yle Uiyelik miizakerelerinin baglamasi, AB’ye
ekonomik anlamda da yakinlagmanin baglamasi
anlamina gelecektir. Tlrkiye 2005 yilinda baglamak
Uzere IMF’le yeni bir ekonomik programin
hazirliklanni tamamlamigtir; AB perspektifinin de
buna eklenmesiyle piyasalardaki olumlu havanin
daha da giiclenmesi beklenebilir. Ttrkiye son yillarda
isleyen bir piyasa ekonomisi olma yéntinde ve Avrupa
tek pazarinin rekabetci baskisiyla basa gikabilme
konusunda onemli mesafe almigtir. Bundan sonra
da hitkimetlerin amaci, kuskusuz AB'nin Maastricht
ekonomik kriterlerini saglayabilmek agisindan
enflasyon oraninin digtiriilmesi ve bitce aciklanyla
kamu borc¢lannin azaltilmasi yoninde politikalar
izlemek olacaktir.

Sektor ve Grubumuz icinde bir sinerji miman
Tim bu makro gelismeler ve beklentiler
15181nda Hurriyet'e baktigimda, sektérdeki oncii
misyonunu basariyla stirdirdigini gériyorum.
Gecmisinde ve 6ntine koydugu hedeflerden aldig
dinamizmle kendini stirekli yenileyen Hiirriyet'in
basansi, bilanco rakamlannda da ortaya cikmaktadir.

2004 icinde hedeflerini gergeklestirmesi ve akilci
yonetim sistemi sayesinde Hirriyet, Dogan Yayin
Holding biinyesinde yaratilan sinerjinin mimar
kurumlan arasinda yerini korumustur.

Yatinmecilanmiz acisindan 6zellikle sunu
vurgulamak istiyorum: Hurriyet buglinkt finansal
yapisl ve 57 yila uzanan deneyimi ile biiylimesini ve
rekabet etmeyi slirdirirken, karsilasabilecegi her
tirld olumsuzluga direnme giictine de sahiptir. Bu
gl¢, Hurriyet'in yannlarnni da giivence altina
almaktadir.

Gunkl Hilrriyet yanm yuzyil agkin bir
stiredir Tirk basininda bagimsizhigin ve ifade
Ozglirliginin bir simgesi olarak ¢aligiyor. Tlrkiye nin
kiresel kararlarda soz sahibi, demokratik bir hukuk
devleti olmasimi istiyor ve 8zgurlikci aydin insanlann
cogaldigr bir toplum modelini gergeklestirmek
hayaliyle gelecege bakiyor. Bu ylizden de siyasi
yelpazenin cesitli kesimlerinden farkh goriiglere sahip
yazarlara sayfalarini agiyor. Turkiye'nin demokratik
ve sosyal degerlerini yansitan Hurriyet, agik gorusli
yorumlar, politika, is diinyast, ekonomi, spor, eglence
ve sanat konulanindaki net ve anlasilir igerigiyle
okurlann en ok tercih ettigi gazete olabiliyor. Yillardir
Turkiye'nin en ¢ok okunan giinliik gazetesi olma
sifatinl inandig1 evrensel degerler sayesinde tasiyor.

2005 yilinda Tiirkiye ve Hirriyet agisindan
¢ok imitliyim. Ulkemizin son 30 yillik tarihine
damgasini vuran ve ilerlememize engel olan tim
sorunlann ustesinden gelecegimize, olumsuzluklann
ardimizda kalacagina ve zaman i¢inde unutulacagina,
umutlanmiz: besleyen enerjimizin yardimiyla
yaralann sarilacagina inaniyorum. Burada, Hurriyet
ve Dogan Yayin Holding hissedarlarina ve katma
deger yaratan tim calisanlanmiza ok tesekkir
ediyorum. Bizi glizel bir gelecegin bekledigini hig
unutmayin litfen.

e —

Aydin Dogan
Yonetim Kurulu Bagkani
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icra Kurulu
Baskani’nin Mesaji

Sayin Hissedarlanmiz, Is Ortaklanmiz ve
Degerli Calisma Arkadaslanm,

Ulkemiz 2004 yilin1 %9.9 bilyime hiziyla,
1966’dan bu yana 38 yilin rekorunu kirarak kapatti
ve ilk kez 300 milyar ABD dolarinin ustiinde
ekonomik buyliklige ulasti. Kisi bagina gelir ise
tarihin en ylksek noktasina ¢ikarak 4 bin ABD
dolanni asty; 4 bin 172 ABD dolanna ¢ikt. Milli gelir
satinalma paritesine gore degerlendirildiginde ise,
ulasilan miktar 7 bin 786 ABD dolar oldu. Milli gelir,
dolar bazinda doviz kurundaki diislistin de etkisiyle
%25.2 buyuyerek 299 milyar 475 ABD dolan
dizeyinde gercgeklesti. Sanayi (yillik %9.4) ve ticaret
(yillik %12.8) bliylime oranlarinda bas: geken
sektorlerimiz arasinda. Uretim detaylan ve sektérel
buyume egilimleri farklihik gosterse de genel
toplamda Turkiye'nin ekonomik acidan nefes aldig
ve sonuglannin topluma yansidigl acitkca goriliyor.
Bu gelismelerin arkasinda kugkusuz AB Birligi'ne
uyum cabalarnnda atilan adimlarin ve 17 Aralik’'ta
alinan muzakere tarihinin etkisi bilytk. Bu genel
umut ve beklentilerin yikseldigi, iyimserlik
havasinin estigi ortamda Hurriyet'e baktifimizda
2001’de aldigimiz verimlilik énlemlerinin de siiren
katkisiyla gegen yilin hedef ve beklentilerini
gerceklestirdigimizi goriyoruz.

Sektor liderligimizi koruduk.

Hurriyet gerek satislan, gerekse reklam
gelirleri agisindan basarih bir yili daha arkasinda
birakmisg, glinlik ortalama net tiraji 2004 yilinda
%7.6'lik bir artisla 495 bine ulasmis, pazar pay1 ise,
% 10.9 olarak gerceklesmistir.

Toplam reklam pazanndaki payini 0.9 puan artisla
%14.8’e, gazete reklam pazarindaki paymniise 1.1
puan artisla %41.3’e ylkselterek birinciligini
korumustur. Cirosu 473 milyon YTL, net dénem
kan 27 milyon YTL ve gikanlmis sermayesi 416.7
milyon YTL olarak gergeklesmistir. Ayrnca hisse
senetleri de IMKB kapanis fiyatlan esas alindiginda,
2004 yili sonunda piyasa degeri ABD dolan bazinda
%12.4 oraninda artmistir.

Hurriyet, 2003 yilinda Istanbul Sanayi
Odasi’'nin yaptig1 TUrkiye'nin 500 Blyik Sanayi
Kurulusu arastirmasinda 66. sirada yer almigtir.
Ozel Sektor siralamasinda ise 57. siradadir. Vergi
oncesi donem karina gore, genel siralamada 30.,
0zel sektor siralamasinda ise ilk 23 firma arasinda
yer almigtir. Bu yil genel siralamada ilk yirmiye
girmek hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

Sinirlar 6tesinden gelen kurumsal rakamlar da
olumlu.

Hurriyet, Turkiye disinda da en ¢ok okunan
Turkce gazete olarak ilk akla gelenler arasindadir;
glinde ortalama 130 -140 bin adetlik tirajiyla hem
Avrupa'da en ¢ok satilan Tirkce gazete, hem de
kitanin en ¢ok satilan yabanci gazetelerden biridir.
Hurriyet'in yurtdisindaki erisimi Bati Avrupa
Ulkeleriyle sinirh degildir. Axel-Springer dagitim
agiyla Almanya capinda 20.000, Avrupa ¢apinda ise
30.000 satis noktasina dagilan Hirriyet, ABD ve
Kanada'nin yani sira Ingiltere'den Romanya'ya,
Iskandinav tilkelerinden Italya'ya toplam 23 tlkeye




Bir sektor lideri olmanin sorumluluguyla hedeflerini
belirleyen Hiirriyet, gliciinii, bagimsiz gazeteciliginden ve
okurlarindan almaktadir.

ulagmaktadir. Daha ¢nce Almanya’da basilarak
Amerika'ya gonderilen Hurriyet ABD gazetesi, 1
Kasim 2004 tarihinden itibaren New York'ta
basilmaya baslanmistir. Ayrica New York disinda
tlkenin 6nemli bazi eyaletlerinde gtincel ve aktiiel
olarak yayimini sirdirmektedir. Sadece Hurriyet
Avrupa gazetesinin 2004 yili reklam geliri 6.5 milyon
euro olarak gerceklesmistir. Tlrkiye sinirlan disinda
da bir "marka" olma yolunda hizla ilerleyen Hirriyet,
gercekci hedeflerle, saglam adimlarla yol almaktadir.

Internet ortaminda kurumsal yayin
ilkelerimizle habercilik yapan, aylik ortalama 2
milyona varan ziyaretci ve 90 milyon adete varan
sayfa goruntileme sayisina ulasan Hurriyetim,
zengin ve doyurucu igerigiyle Turkiye'nin lider,
Avrupa'min énde gelen Internet yayinlan arasindadr.
Hurriyetim 2004 yilinda Grup disina verdigi icerik
hizmeti, banner satislari, Green Card ve Mobil
Hirriyetim gibi 6zel proje satiglarindan toplam
1.355.910 YTL gelir elde etmigtir.

Sosyal sorumluluklarimizla da giindem yarattik.
Ttirkiye'nin ok 6nemli bir toplumsal sorunu
olan aile i¢i siddeti gindeme getirmek ve bu konuda
aydinlanma yaratmak, doniisim saglamak icin
hazirladigimiz "Aile Ici Siddete Son!" kampanyamizin
tanitim toplantisini, 18 Ekim 2004’de yaptik. Ust
dizey yoneticilerimizle gerceklestirdigimiz bu
toplanti amacina ulasmis ve toplumun duyarh
kesimlerinden hemen destek almistir. Kampanyayla
ilgili aynntili bilgiye ulasilmasi i¢in hazirladigimiz
www.aileicisiddeteson.com adresinde yayina giren
site, aile ici siddet konusunda bir platform olmay:

=l

hedeflemektedir. Gerek siddetten etkilenmis ve
cevresinde aile ici siddetin yasandigina tanik olmus
kisilerce, gerekse bu konuya duyarl profesyoneller
ve gonulliler tarafindan sik sik ziyaret edilmekte,
mektup almaktadir. flk ic ayda Gaziosmanpasa,
Umraniye, Bakirkdy ve Kagithane ilcelerinde toplam
1500 kisiye ulasan kampanyanin etkin bir parcasi
olan Egler Arasi {ligkiler Destek Programi, yerel
yonetimlerden de ilgi gdrmistir. Belediyelerden,
Istanbul i¢i ve digindaki sivil kuruluglardan de egitim
programini yayginlastirmak igin talepler
gelmektedir. Kampanya, Avrupa basininda da yer
almis, Hollanda'da iki gazetede birden 6rmek ¢alisma
olarak yayimlanmistir. Egitimler, kampanya diger
ayaklaryla birlikte 2005'te de devam edecektir.

2005’e enerjimizi ve umutlanmiz
yenileyerek giriyoruz. Ulkemizin tarihine taniklik
ederken, coksesli toplumumuzun bagimsiz sesi
olurken kendini gazetecilige adamis ¢alisanlanmizla,
bize glivenen hissedarlarnimizla ve her giin sayisi
artan okurlanmizla ayni kaderi paylasiyoruz... Bu
kader, gelecegi aydinlik bir tilkenin kaderidir.

Bize destek olan kurum ve kisilere bir kez
daha tesekkiir ederim.

s

Vuslat Dogan Sabanci
fcra Kurulu Baskam
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Genel Yayin
Yonetmeni’nin Mesaj1

“Amiral Gemisi “ ve “Hiirriyet”...

Bu iki kelime birbirine ¢ok yakigti.
Sadece yakigsmadi ayni zamanda Tiurk medya
tarihinde bir gercegin ifadesi haline geldi.
Clnkl bu iki kelimenin arkasinda artik 60 yila
yaklasan bir mazinin bagarn bilangosu yatiyor.
Hurriyet bir yili daha bu imaj1 pekistirerek doldurdu.
Gazetecilik alaninda hep rakipsizdi.

Yine dyle kald.
Ancak Hurriyet'in son 10 yildaki asil basarnsi, dinya
gazete trendlerinde basarili bir rol modeli, bir
prototip haline gelmesi oldu.
Biutln dinyada gazetecilik “hibrid” bir modele dogru
gidiyor.
Bundan 10 yil 6ncesine kadar gazeteler, “bulvar”
gazeteleri ve ciddi “referans” gazeteleri olarak ikiye
bolintyordu.
Ancak son 10 yil iginde bu iki alanin da en basarh
drneklerini bunyesine toplayan ciddi “halk”
gazetelerinin parladig yillar oldu.
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Hirriyet biitiin dinyada belki de bu yeni
basan modelinin ilk uygulayicisi oldu.
Bir yandan poptler halk dgelerini, halkin genis
kesimlerinin beklentilerini ve zevklerini dikkate
alirken, bir yandan uzman gazetecilige, en etkili
kose yazarlanna kapilan acarak bugtin Tirkiye'de
AB sosyoekonomik grubun ve her alanda karar
alicilann, kanaat onderlerinin en begendigi ve satin
aldig1 gazete oldu.
Mansetleri, kose yazilarn, uzmanlik haberleri
toplumun giindeminin belirlenmesinde 6nemli rol
oynadi.
Buglin ¢ok sayida kurumun yaptig1 anketlerde en
begenilen gazetenin Hiirriyet cikmasi, bir tesadif
degil. Dinyadaki bu yeni trendin iyi okunmasinin
getirdigi normal bir sonug.

Hirriyet gazetecileri bu yili ¢ok basgaril
gecirdi.
Gegen y1l oldugu gibi, bu yil da toplumda en ¢ok
tartisilan konular hep Hurriyet'in mansetlerinde
bagladi.




Amiral gemisinin kaptan koégki, guivertesi, dimeni bu
hikayeyi yasanmis bir hayat hikayesine dontuistiiren bir
miirettebata emanet edilmistir.

=l

Ama Hurriyet sadece bir gazetecilik basarns: degildir.
Amiral gemisinin 6teki ambarlan da en az gazetecilik
kadar doludur.
Yine Tirkiye'de is dinyasinda yapilan bir ¢ok
ankette, TUrkiye'nin en begenilen sirketleri arasinda
Hirriyet hep on siralarda.
Dahast, yabanci danismanlik ve yatinm sirketlerinin
yullik, G¢ aylik, alti aylik analizlerinde Hirriyet hep
performans siralamalarnin en {ist basamaklannda
yer aldL.
Tdrkiye'de yabanci yatinmc orani en yiksek iki
sirketten birinin Hirriyet olmasi da bir tesadiif degil,
basarnl bir kurumsal yénetimin trintdur.
GUnumiizde hicbir gazete sadece gazetecilik
performansi veya sadece yonetim bagarnst ile ayakta
kalamaz.
Cagdas gazetecilik, buyuk bir gazetecilik
performanst ile basarili bir finansal yonetim ve
pazarlama yonteminin sinerjisiyle gelisir.
Hirriyet bunu en iyi bagaran Tirk gazetesidir.
Sadece bir Tirk gazetesi degil, ayni
zamanda diinyada da bagarnl bir érnektir.
Bunun arkasinda, dinyanin ancak ¢ok kokld basin
kurulusglannda gortilen bir yonetim istikran
yatmaktadir.

Bu istikrann temelini de, gii¢li bir patronluk
otoritesi, giicli ve basarili bir profesyonel yonetim
olusturuyor.

Butun bunlan alt alta yazdiginiz zaman da yanm
asir asan bir basan hikayesi ortaya cikiyor.
Tesadufi ve konjonktirel olmayan, surdiirilebilir

bir basarn hikayesi.

Amiral gemisinin kaptan koskd, glivertesi,
dimeni bu hikayeyi yagsanmis bir hayat hikayesine
donistiiren bir mirettebata emanet edilmistir.
Buna kiresel bir bagar hikayesi de diyebilirsiniz.

Ertugrul Ozkok
Genel Yayin Yonetmeni




Yonetim
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Yonetim Kurulu

Aydin Dogan
Yonetim Kurulu Bagkani

1936 yilinda Kelkit'te dogdu.
{1k ve orta 6gremini Kelkit'te, lise
Ogremini ise Erzincan’da tamamlada.
1956 ve 1960 yillan arasinda Istanbul
Yiiksek fktisat ve Ticaret Mektebinde
okudu.

1974’de ilk sanayi sirketini
kurdu. Takip eden yillarda énce
Istanbul Ticaret Odas (ITO) Meclis
ve Yonetim kurulu Giyeligi, daha
sonra Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Yonetim Kurulu yeligi
yapt.

1979 yihinda Milliyet
Gazetesi'ni devralarak yayinciliga
basladi. Buglin, ulusal gazete
sahiplerinin en kidemlisidir. 1986-
1996 yillan arasinda Tirkiye Gazete
Sahipleri Sendikasi Bagkanhgi'ni
ustlendi. 1998 yilinda Tokyo'da
yapilan Dinya Yayincilik Birligi
(WAN) toplantisinda, Tiirkiye'den
secimle ilk kez Yonetim Kurulu
Uyeligi'ne secilen kisi oldu.

1999 yilinda T.C. Devlet
Ustiin Hizmet Madalyasi'yla
odullendirildi. 1999 yilinda Girne
Amerikan Universitesi’den, 2000
yilinda Ege Universitesi’den, 2001
yilinda Baki Devlet Universitesi'den,
2005 yilinda Marmara
Untuversitesinden fahri doktora
unvani aldi.

Mehmet Ali Yal¢indag
Yoénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

1964 yilinda Istanbul’da
dogdu. 1989 yilinda ACL'den Ustiin
bagan derecesiyle mezun oldu. 1990
yilinda Dogan Grubu'nun tum dig
alimini yapan Dogan Dis Ticaret’e
katilds; bir yil sonra Dogan Holding
fcra Komitesi'ne ve 1992 yilinda da
Milliyet Gazetesi'ne Genel Midur
Yardimcist olan Mehmet Ali
Yalgindag, Simge Grubu'nu kurdu
ve Tiurk basin hayatina beg yeni
marka kazandird

Dogan Grubu’'ndaki medya
sirketleri 1996 yilinda Dogan Yayin
Holding catis1 altinda birlestirilirken
Mehmet Ali Yalcindag, bu kurulusun
Genel Mudur Yardimciligi'na, 1999
yilinda Icra Kurulu Bagkanlhigi'na
getirildi. 1998 yili baginda tilkenin
cesitli bolgelerinde diizenledigi
toplantilarla Grubun tanitimini
koordine ederek Holding hisselerinin
halka aciligini gerceklestirdi. T4m
bagh sirketlerin kurumsal
kimliklerinin olusturulmasina
onculik eden Mehmet Ali Yalgindag,
grup sirketlerinin yabanci sirketlerle
de ortakliklar yapmalarni saglad.

Mehmet Ali Yalgindag ayni
zamanda Uluslararasi Reklamcilik
Dernegi'nin (IAA) de bagkanlhgini
ylritmektedir.

Vuslat Dogan Sabanci
Yénetim Kurulu Uyesi,
fcra Kurulu Bagkam

1971 yilinda dogan Vuslat
Dogan Sabanci, Bilkent Universitesi
Ekonomi Bolimi'nden mezun oldu.
Egitimine New York’ta Colombia
Universitesi'nde devam ederek
yuksek lisansin Uluslararas: Medya
ve {letisim alaninda yapti.

Vuslat Dogan Sabanci bir yil
streyle The New York Times
gazetesinin Yaz Isleri Yonetimi
bolimiinde calisti. Daha sonra, The
Wall Street Journal'da Asya Is
Dinyast Haberleri Kanali ve The
Wall Street Journal Latin Amerika
Edisyonu'nun kurulmasi
calismalannda gorev aldi.

1996 yilinda Reklamdan
Sorumlu Bagkan Yardimcisi olarak
Huurriyet Gazetesi'ne katildi. Ug yil
sonra gazetenin Pazarlama
Operasyon Grup Baskanligi'na terfi
ederek, pazarlama, satig, insan
kaynaklan ve IT faaliyetlerinden
sorumlu oldu.

Bugiin Hirriyet'in icra
Kurulu Bagkani ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérevini stirdiren
Sabanci, stratejik planlama ve is
gelistirmenin yani sira gazetenin
idari faaliyetlerinden de sorumludur.
Vuslat Dogan Sabanct ayn: zamanda
Uluslararasi Basin Enstitisti'niin (IPI)
Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

imre Barmanbek
Yénetim Kurulu Uyesi

1942 yilinda Istanbul’da
dogdu. Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiltesi Ekonomi ve Finans
bélimlerinden mezun oldu. 1969-
1970 yillan arasinda Devlet Planlama
Teskilati'nda, Tesvik Uygulama'da
Planlama Uzmani olarak gorev yapt;
daha sonra Maliye Bakanlig Hesap
Uzmanlhgi'na terfi etti ve ayni
zamanda Vergi Temyiz
Komisyonu'nda tyelik yapti.

Bakanliktaki baganh
kariyerinin ardindan ozel sektorde
calismaya basladi; Kog ve Dogan
Gruplarn’nin ortak girisimi olan
Dogus Akll'ye Finans Midiru olarak
katild1 ve daha sonra Genel
Midurlige terfi etti.

Is hayatina Dogan
Grubu'nda Mali Koordinatdr olarak
devam eden Barmanbek, 1998 yilinda
Mali Igler Grup Bagkani oldu. 1999-
2002 yillan arasinda Genel
Koordinatorlik ve Yonetim Kurulu
Murahhas Uyeligi gérevlerini
yuiriitti.




Ertugrul Ozkok
Yénetim Kurulu Uyesi

1947 yilinda {zmir'de dogdu.
{zmir Namik Kemal Lisesi'ni
bitirdikten sonra, Ankara Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Basin ve Yayin
Yiksekokulu'na girdi. 1969 yilinda
mezun olduktan sonra, bir yil TRT'de
muhabir olarak calist1 ve daha sonra
Fransa'ya giderek, {letigim Bilimleri
dalinda doktora yapt.

Fransa dontisiinde
Hacettepe Universitesi'ne girdi ve
Sgretim Uyesi olarak gorev yapti.
1986 yilinda dogent olduktan sonra,
ogretim Uyeliginden ayrlarak,
Hurriyet Gazetesi'ne girdi.

Hurriyet Gazetesi'nin,
Ankara ve Moskova temsilciligini
yaptiktan sonra, gorevine halen
Genel Yayin Yonetmeni, Dogan
Yayin Holding Bagkan Yardimaisi ve
gunliik siyasi yazar olarak devam
ediyor.

1982’de yayimlanan ilk
kitabi, "Sanat, Iletisim ve iktidar" ile
yazarhga adimini atan Ozkok,
1984’de "Kitlelerin Cozulusi", 1987’de
"Elveda Baskaldin" ve 1989'da
yayimlanan "Stalin Baroku" adl
kitaplarn ile yazarhiga devam etti.

Soner Gedik
Yénetim Kurulu Uyesi

1958 yilinda Eskigehir’'de
dogdu. Ankara Universitesi'nden
Ekonomi ve Kamu Maliyesi
konusunda lisans derecesini aldi.
1981 yilinda sinavi baganyla gecerek
Maliye Bakanlig1 hesap uzmanlig
kadrosuna katilan Gedik, 1985
yihinda siifinin birincisi olarak hesap
uzmani oldu.

Kamu gorevlisi sifatiyla alti
ay boyunca 6nde gelen 6zel ve resmi
kuruluglan teftis ederek mali
konulardaki deneyimini pekistirdi.
Daha sonra, Grup Icra Kurulu
Bagkani'na bagl Mali Danigman
olarak gorev yapmak tizere Hiirriyet
Holding A.S. Finansman Bolimu'ne
katildi.

1989 yilinda Icra Kurulu
Bagkan Yardimcilii'na atandi ve
Grup Yonetim Kurulu Uyeligi'ne ve
Hirriyet Holding’'in Finansman
Midurligi'ne getirildi. Gedik halen
Dogan Yayin Holding'in Mali iglerden
Sorumlu Bagkan Yardimcisi ve
DYH'nin bircok istirakinde Yoénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Cem M. Kozlu
Yénetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz Uye)

Coca-Cola Sirketi'nde Orta
Avrupa, Avrasya ve Ortadogu Grup
Baskani olarak gorev yapmakta olan
Cem, 1978-1981 yillan arasinda
Bogazici Universitesi'nde
Uluslararasi Pazarlama ve fhracat
Idaresi dersleri verdi.

1985 yilinda da Denison
Universitesi Iktisat Bolimi'nde
misafir profesor olarak gorev yapti.
Cesitli ulusal ve uluslararasi
sirketlerde yoneticilik yapan Kozlu,
2003 yilina degin Tirk Hava
Yollari'nda stirdurdigi Yonetim
Kurulu Bagkanlg ile Tiirk kamu
dinyasina ve 1991 genel
secimlerinde kazandig: Istanbul
milletvekilligi ile de Tirkiye
siyasetine hizmet verdi.

Kozlu'nun Uluslararasi
Pazarlama, Tiirkiye Mucizesi igin
Vizyon Arayislarn ve Asya Modelleri,
Kurumsal Kiiltlr, Sogo-Sosa (Disa
Acgilmada Bir Japon Dersi), Ofke’den
CozUm’e adh eserleri bulunmaktadir.

Gok sayida makaleleri de
bulunan Kozlu giinliik gazetelerde
de kose yazilan yazdi.

Kai Diekmann
Yénetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz Uye)

Kai Diekmann lise egitimini
ve askerligini tamamladiktan sonra
1985 yilinda Axel-Springer
Yayincilik'ta stajyer olarak ¢aligmaya
basladi. Kisa bir siire sonra sirketin
Bonn temsilcisi oldu.

1989-1991 yillan arasinda
Bunte dergisinde Haber Muduri
olarak gorev yapti. Berliner
Zeitung'da kisa bir stire ¢alistiktan
sonra 1992'de Bild'e gecti.

Kariyerindeki bir sonraki
sicrama 1998'de gerceklesti,
Diekmann, Welt am Sonntag
gazetesine Genel Yayin Yonetmeni
oldu. 2001'de Almanya'nin en ¢ok
satan gazetesi Bild'in Genel Yayin
Yonetmenligi'ne, 2004 yilinda da
gazetenin yayinciligina getirildi.
Halen ayni zamanda Bild am
Sonntag'n da yaymnciligini
strdirmektedir.

Goreve getirilmesinden
sonra Bild Gazetesi'ni Avrupa’nin en
cok satan, en etkili ve en karli yayin
kuruluslarnndan biri haline getirdi.
2004 yilinda da Almanya eski
Bagbakanlan'ndan Helmut Kohl'un
yakin arkadas: sifatiyla biyografisini
yazdl.
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Yonetim Kurulu ve Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklan

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. adina taahhiidi iceren baglayic nitelikteki her turlu
islem, belge, sozlesme, umumi vekaletname, kefaletname ve borg senetlerinin birinci derece iki yetkilinin
imzasini tagimasi gereklidir. Ancak bunlardan; gayrimenkul alim-satim, Sirkete ait mevkutelerin imtiyaz
ve yayin haklan ile her turld patent, marka, lisans ve diger fikri haklarnn satilmasi, devir edilmesi ve
bunlar tzerinde simirlayicr haklar kurulmasy, sirket gayrimenkul ve menkulleri tizerinde ipotek, rehin ve
diger simirlayic ayni haklar kurulmasi, bagka bir sirkete istirak edilmesi veya istirak satilmasi, hisse senedi,
tahvil ve finansman bonosu ihraci iglemlerinin Yonetim Kurulu baskani veya bagkan yardimcisinin olumlu
oyu ile alinmig Yonetim Kurulu kararina dayanilarak yapilmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin gérev stireleri bir mali y1l dénemi olup, bu da ilk olagan genel kurul
tarihine kadardir.

Denetim Kurulu

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.'nin halihazirdaki Denetim Kurulu tyeleri Mehmet Yorik
ve Mehmet Ali Ogan Balibasa olup, Sirket’e ortak degildirler.

SPK Seri: X No: 16 Sayih Tebligi
Geregince Yapilan Aciklama

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.'nin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri XI, No:25 “Sermaye
Piyasasinda Muhasebe Standartlan Hakkinda Teblig"i uyannca Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan
cercevesinde hazirlanmis 01.01.2004-31.12.2004 dénemine iligkin yillik mali tablo ve raporlan sirketin
Yonetim Kurulu Uyesi Soner Gedik, Mali Isler Grup Bagkani Ahmet Toksoy ve Mali igler Muidiira Halil
Ozkan tarafindan incelenmis olup,

Gorev ve sorumluluk alanlannda sahip olunulan bilgiler gergevesinde gergege aykin bir agtklama
ya da agiklamanin yapildig tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik icermedigi,

Sahip olunulan bilgiler cercevesinde, raporun iliskin oldugu dénem itibariyle, mali tablolarnn
ve rapordaki diger bilgilerin ortakligin mali durumu ve faaliyet sonuclan hakkinda gercegi dogru bir
bicimde yansittigl, tespit olunmustur ve yukarnda adi gecen kisiler tarafindan 18 Mart 2005 tarihinde
imzalanmistir. Bu beyanin 6rnegi ekte sunulmustur.

Sirket’in Yonetim Kurulu ise yine 18 Mart 2005 tarihli karannda Sirket’in 31.12.2004 tarihli mali
tablolarini ve notlarini onaylamistir.

Denetim Komitesi

Komite uyeleri hakkinda bilgiler asagida yer almaktadir;

Adi soyadi Unvan Aciklama
Imre Barmanbek Baskan Yonetim Kurulu Uyesi/Yuratmede gorevli degil
Soner Gedik Uye Yonetim Kurulu Uyesi/Yurutmede gorevli degil

Denetim Komitesi faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati ile uyumlu ve SPK Kurumsal Yonetim
flkelerinde 6ngorildugi sekilde diizenli bir sekilde yuritmektedir. Bu cercevede 2004 yilinda; Sirketimizin
ara donem mali tablo ve dipnotlar ile bagimsiz denetim raporlari, kamuya agiklanmadan 6nce gozden
gecirilmis; bagimsiz denetim sirketi ile toplantilar yapilmistir. Sirketimizin bagimsiz denetim sdzlesmesi
gdzden gecirilmistir.

Denetim Komitesi 01.01.2004 - 31.12.2004 dénemi mali tablo ve notlan ile bagimsiz denetim
raporlannin Sirketin faaliyet sonuglan hakkinda gercek durumu yansittify, Sirket'in izledigi muhasebe
ilkeleri ile UFRS ve SPK standartlarina uygun ve dogru oldugu sonucunu bildirir kararini 17 Mart 2005
tarihinde Yonetim Kurulu'na sunmustur.
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icra Kurulu

Hilrriyettin:

A A A A A
Ayse Sozeri Cemal Ahmet Toksoy Sinan Koksal Ertugrul Ozkék Vuslat Dogan Sabanci
fcra Kurulu Uyesi icra Kurulu Uyesi fcra Kurulu Uyesi fcra Kurulu Uyesi  icra Kurulu Bagkanm J

Koordinasyon Kurulu

Vuslat Dogan Sabanci icra Kurulu Bagkani
Ertugrul Ozkék Genel Yayin Yénetmeni

Ahmet Toksoy Mali isler Grup Bagskam

Ayse Sozeri Cemal Reklam Grup Baskani

Sinan Koksal Pazarlama Grup Baskani

Fikret Ercan Yayin Koordinatorii

Enis Berberoglu Haber Koordinatorii

Temugin Tiizecan Kurumsal iletisim Koordinatdrii

Sancak Basa insan Kaynaklar Miidiirii




ilkeler
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ilkeler

!{urumsal Yonetim
Ilkeleri

Kurumsal degerler, kurumun kiiltiirel kaldiraglaridir. Kurum
yapisinin tim dokusuna dagilan hassasiyet ve denge,
degerler lizerine kurulmak zorundadir.

TEMEL AMAG

Hurriyet icin temel amag, diinyada Tlrkce konusan
herkese dogru haber ve bilgi saglamak, diiriist yorum
ve degerlendirme sunmaktir. Hirriyet ve
istiraklerindeki yoneticilerinin asli gérevi ise, kurumu
ve gazeteyi bu amacin temeli olan bagimsizligim
koruyacak ve Sirket pay sahiplerine en ytksek degeri
saglayacak sekilde yonetmektir.

GELECEK HEDEFi

Hurriyet gazetesi, Turkiyenin ¢agdaglasma hedefine
ulagma cabalarinda,

nitelikli yayincilik, calisanlarina verdigi deger ve
toplumsal sorumluluklarna gosterdigi dzenle 6ne
cikar. Gegmiste oldugu gibi gelecekte de toplumsal
faydaya sagladig1 destegi ve bu alandaki 6ncii
rolinin surekliligi, hedeflerini yénlendirir.

DEGERLER
Hiirriyet:

Demokratiktir: Siyasi tercihlerin demokratik
ilkeler cercevesinde 6zglr secimlerde ifade
edilmesini, bu ifadenin yonetime yansimasini, 6zgur
gazeteciligin demokrasiyi gliglendirecegi bilinciyle
destekler.

Ozgiirliikgiidiir: Irkgihga ve her gekliyle
aynmcihiga karsidir. Bunlann disinda kalan ve siddet
eylemi ¢agnisi yapmayan tim disiincelerin 6zglirce
ifade edilebilmesini ve yayinlanabilmesini destekler;
bu dzgiirliiklerin engellenmesine karsidir.

Laiktir: Devletin sosyal, ekonomik, siyasi
veya hukuki temel diizeninin din kurallanna
dayandinlmasina karsidir.

Farkliliklara Saygilidir: Dil, din, millet, 1rk,
cinsiyet aynmi yapmaz. Distncelerini farkl dillerle
ifade edenlerin, kendini farkh bir aidiyetle
tanimlayanlann varhigini, bu 6zgirlukler aynma
siyasi duruslara yol agmadig stirece saygiyla
kargilar.

Basin Etigine Saygihidir: ifadesini Dogan
Yayin Konseyi tarafindan yayimlanan Yayin
flkeleri'nde ve Hurriyet Gazeteciligi kitabinda bulan,
her durumda uyulmas: gereken evrensel gazetecilik
ilkelerine baghdur.

Toplumsal Sorumluluk Sahibidir:
Toplumsal sorunlann asilmasinda bir ¢6zUm ortagy
olarak kendini sunar. Ozellikle ana ig alani olan
gazete yayincihiginda kalitenin ylikselmesi cabalanni
destekler.
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ilkeler

Dogan Yayin Konseyi

Aydin Dogan

Orhan Birgit

Gilineri Civaoglu

Hakk1 Devrim

Oktay Eksi

Senes Erzik

Dogan Heper

Hasan Pulur

Ozdem Sanberk

Afitap Pusat
Genel Sekreter

=l

Diger hicbir sektor, medya sektord kadar
insanlarn giindelik hayatina girme sansina sahip
degildir. Medya kuruluslan, hedef kitlelerine
dogrudan ulasabilmek amaciyla, gazeteler, dergiler,
kitaplar, televizyon kanallan, radyo istasyonlan ve
Internet gibi cok cesitli iletisim araglanni kullanirlar.
Bu erisim glicy, artan bir sorumluluk duygusu ve
kontrol gereksinimini de beraberinde getirir. Bu
distinceden hareketle DYH, yayincilik ilkelerini
belirlemesi ve Gruba ait tim gazete, derg, televizyon
kanali ve radyo istasyonlannin etik standartlara
uygun ¢alismasini saglamak amaciyla Dogan Basin
Konseyi'ni olusturmustur.

Tirkiye'de kendi tiirinde ilk olma 6zelligini
tastyan bu Konsey, bir yandan sektoriin sorunlarnna
egilirken diger yandan Turk medyasinin imajini
kurumsallastirmay1 hedeflemektedir. Dogan Basin
Konseyi uluslararasi basin ahlakina uyum saglamasi
konusunda Tirk medyasina énemli katkilarda
bulunmustur.

Demokrasiye ve Turkiye Cumhuriyeti'nin
degerlerine baghlik, Dogan Basin Konseyi'nin beyan
ettigi calisma ilkelerinin temel unsurlandir.
Boylelikle, medyada etik kavramina sahip
cikilmasinin bekciligini yapan Dogan Basin Konseyi,
tim DYH ¢alisanlannin ¢alisma ahlakini da gdzetim
altinda tutmaktadir.
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ilkeler .
Hiirriyet Yayin Ilkeleri

Medya, organik bir yapidir. Medyay1 medya yapan biitin
ayrintilar aktif bir etkilesim icinde ¢alisir. Biitlinden
parcalara, parcalardan biitiine gidip-gelen akisi
yonlendirirken sadece “iyi niyet” yetmez. Mesleki ve sektorel
degerlerin stirekliligi ve bu siirekliligin topluma saglikli
yansimasi icin kurallara ve yaptirimlara da ihtiyag vardir.

1) Gazetecilikte temel iglev, gercekleri bulup
bozmadan, abartmadan ve hicbir baskinin etkisi
altinda kalmadan, en kisa zamanda ve edinilebilen
tam bilgiyle kamuoyuna iletmektir.

2) Gazeteci, mesleki calismalanni her tiirld
cikar ve niifuz iligkisinin disinda tutar, herhangi bir
siyasi partide aktif gérev almaz.

a) Dogan Yayin Holding'in "ekonomi" ve "finans"
konularinda yayim yapan bolimlerinde ¢alisanlar,
hisse senedi sahibi olamazlar ve borsalarda dolayh
ya da dolaysiz hisse senedi alip satamazlar.

3) Gazeteci, gorevini, tasidig1 sifatin
sayginligina golge disiirebilecek yontem ve
tutumlarla yapmaktan uzak durur.

a) DYH calisanlar, bagh olduklan birim y&neticisinin
izni olmadan t¢iincl sahislann gezi davetlerini
kabul edemezler ve onlarla seyahat edemezler.

4) Yayina konu edilen veya edilmesi
distinulen kisilerden veya kurumlardan meslek
etik ve geleneklerine aykin hicbir hediye veya
ayricalik kabul edilemez.

5) Yayinlarda hig kimse 1rky, cinsiyeti, sosyal
duzeyi veya iligkisi, dini inanclan veya fiziki kusurlan
nedeniyle asagillanamaz ve kinanamaz.

6) Dusunce, vicdan ve ifade 6zgurligunu
sinirlayicy; genel ahlak anlayisini, din duygulanni,
aile kurumunun temel dayanaklanni sarsic yayin
yapillamaz.

7) Kisileri ve kuruluslan, elestiri simirlannin
Otesinde kiiclik diistiren, asagilayan veya iftira
niteligi tasiyan lakap ve ifadeler kullanilamaz.

a) Yazarlann kendi késelerinde yazdiklarn hakaret
ve iftira niteligindeki yazilardan kaynaklanan
davalardan dogan tazminatin %20’si kendileri
tarafindan 6denir.

8) Suclu oldugu yarg: karanyla
belirlenemedikce hi¢ kimse "suclu” ilan edilemez.

9) Sorusturmasi gazetecilik olanaklan icinde
bulunan haberler sorusturulmaksizin ve bundan
ne sonu¢ alindig belirtilmeksizin ve / veya
dogrulugundan emin olunmaksizin yayimlanamaz.
a) Dogan Yayin Holding’e bagl basin organlarinda
yanlis haber veren ve / veya yayimlayan gazeteci
"ihtar"dan, "is iligkisinin kesilmesi"ne kadar uzanan
bir yaptinmin hedefi olur.

10) Inandirict makul nedenler
gosterilmedikce kimse, yasalarnn sug saydig
eylemlerle itham edilemez.

11) Kisilerin 6zel yagami -ilgilinin agik veya
kapali nzasi oldugu anlamina gelen yasam sekli ve
kamu ¢ikarlannin gerektirdigi durumlar disinda-
yayinlara konu edilemez.

12) Kamu yarar olmadikea, gizli kamera
kullanmak, gizlice ses kaydi yapmak, 6zel milke
izinsiz girmek gibi, ilgilinin kisilik haklanna saldin
sayilabilecek yontemlerle haber iiretilemez.

13) Saniklann, suglulann akrabalan ve
yakinlan, olayla ilgileri olmadikca veya olayin dogru
anlasilmasi icin geregi bulunmadikca teghir
edilemez.

14) Sakl kalmasi kaydiyla verilen bilgiler,
kamu yaran ciddi bir bicimde gerektirmedikge
yayimlanamaz.

15) Haber kaynaginin -kamuoyunu
yaniltmayl amacladigy haller haric- gizliligine azami
saygl ve titizlik gosterilir.

16) Haberlerin arastinilmasi, hazirlanmasi
ve yayinlanmasinda her zaman dengeli, gercege
bagli ve objektif davranilmasi sarttir.

a) Yayimlanan haberde suglanan tarafin goriisine
yer verilir. {lgilinin yamt vermemesi veya kendisine
ulasilamamis olma hali ayni haberde belirtilir.

b) Yayimlanan alintilarda kisinin anlagilmaz ya da
guling duruma dismesine neden olacak 6zetleme
ve degisiklik yapilmaz. Yayimlanan alintilarda
kaynak ve tarih acik olarak belirtilir.

¢) Bitiin kamuoyu arastirmalarn, arastirmayi yapan
kurulusun adi, kimin talebi ve finansmani ile
yapildigy, tarih ve goriislilen kisi sayisi ve arastirma
metodu acik olarak belirtilerek yayimlanir.

17) Siddet ve zorbalig1 6zendirici veya
kiskirtici, cocuklan olumsuz yonde etkileyici,
bireyler, topluluklar ve uluslararasinda nefret ve
dismanhg kériukleyici yayin yapmaktan kaginilir.

18) Ilan ve reklam niteligindeki yaymnlann
bu nitelikleri tereddiide yer birakmayacak sekilde
belirtilir.

19) Yayin tarihi igin konan zaman (ambargo)
kaydina uyulur.

20) Yanlis yayinlardan kaynaklanan cevap
ve tekzip hakkina sayg gosterilir, geregi yapilir.

a) Dogan Yayin Holding basin organlar, hatalanni
diizeltme amacina yonelik, diizenli olarak devreye
giren mekanizmalar olustururlar.
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ilkeler

Dogan Yayin Holding Temel ilkeleri

1) Dogan Yayin Holding'e bagl medya
kuruluglan Atatirkc¢td'dir.
Cumbhuriyet Turkiyesi'nin kurulus felsefesini ve
temellerini olusturan Ataturkql toplum idealine
baghdir.

2) Dogan Yayin Holding’e baghh medya
kuruluslan hukuk devletine inanir.
Demokratik, laik, sosyal hukuk devletinden yanaduir.
Her alanda hukukun Ustinligini savunur.
Tirkiye'nin bitinligl ilkesinden 6din vermez.

3) Dogan Yayin Holding’e baghh medya
kuruluslan demokrasiye baghdir.
Ozgurlikey, katihmar ve ¢ogulcu demokrasinin tim
kurum ve kurallanyla igslemesinden yanadir.
"Saydamhig1" demokrasinin temel kosulu sayar.

4) Dogan Yayin Holding’e bagl medya
kuruluglan ozgtrlikcidur.
fletisim (basin ve ifade) 6zgurluguni, ozgurluklerin
kilit tast olarak gorur.

5) Dogan Yayin Holding'e bagli medya
kuruluglar insan haklannin savunucusudur.
Insan Haklan Evrensel Bildirgesi'ndeki ilkelere uyum
saglanmasina calisir.

6) Dogan Yayin Holding’e bagli medya
kuruluslan laiktir.

Din ve vicdan ¢zglrliguni savunur. Ancak dinin
siyasallasmasina ve kamusal yasama miidahalesine
karsi cikar.

7) Dogan Yayin Holding’e bagli medya
kuruluslan bagimsizdir.

Dogan Medya Grubu, kurum olarak ve ¢alisanlanyla,
tim gug odaklan karsisinda bagimsizdir.
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Dogan Yayin Holding A.S.

Dogan Yayin Holding icin, 6zlemi duyulan hosgori ve
bilgi toplumuyla uyumlu, toplumsal ve bireysel
sorumluluklarinin farkinda, evrensel degerlere saygil,
ozgurliigi 6nemseyen, tarih bilincine sahip aydin insanlarin
orani yuksek bir demokratik toplum modelinin
gerceklesmesine katkida bulunmak, 6ncelik tasir.

Dogan Yayin Holding A.S., Turkiye'nin
medya ve iligkili konularda faaliyet gdsteren lider
grubudur. Hurriyet'in de aralarinda bulundugu
gazete yayimciligl geleneksel olarak DYH'nin ana
faaliyet konusudur. DYH ¢atis1 altinda bulunan 22
sirket gazete yayimciligy; dergi ve kitap yayimciligy;
dagitim ve baski; yeni medya ve televizyon
yaymnciligl; miizik ve film prodiiksiyonu; multimedya
Urinlerin satisy; bir dizi ticari ve tematik televizyon
kanali ve U¢ radyo istasyonunun yonetimi
alanlannda faaliyet gdstermektedir. Kaynaklarnn
birlegtirilmesi ilkesiyle faaliyet gdsteren tim bu
sirketler, birliktelikleri sayesinde gticlii bir sinerji
yaratmaktadir. DYH, glicinu sinerjisinden alan bir
yapilanmayla ¢alismaktadir.

DYH, basili medya faaliyetinin belkemigini
olusturan Hurriyet, Milliyet, Radikal, Posta, Fanatik,
Finansal Forum ve Tirkiye'nin énde gelen Ingilizce
gazetesi Turkish Daily News'u yayimlamaktadir.

Kanal D, Turkiye'nin en ¢ok izlenen
televizyon kanallanndan biridir. DYH catist altindaki
bir diger televizyon kanali olan CNN Tiirk, DYH ile
AOL Time Warner'in bir ortak girisimidir.

Halen toplam 23 dergi yayinlayan Dogan
Burda Rizzoli (DBR), ayni zamanda diinyanin 6nde
gelen gazete ve dergilerini de ithal ederek
yurti¢indeki dagitimini yapmaktadir. DBR ayni
zamanda DYH'nin uluslararasi bir bagka ortakhgim
da temsil etmektedir. Burda Almanya'nin, Rizzoli
ise Italya'min 6nde gelen medya kuruluglan arasinda
yer almaktadir.

Cok satan kitaplarda pazann yaklasik
%?20'sini elinde tutan Dogan Kitapgilik, pazann en
dinamik dizi kitap yayincilanndan biridir. DYH ile
Danimarka'daki Egmont yayinevinin ortak girisimi
olan Dogan Egmont, Turkiye'deki 3-14 yas
grubundaki ¢ocuklara hitap etmektedir. Dogan
Egmont aylik cocuk dergileri de yayimlamaktadir.

Dogan Music Company diinyanin en biyuk
medya sirketlerinden Bertelsmann AG'nin bir
kurulusu olan Bertelsmann Music International
Service GmbH ile bir lisans sézlesmesi imzalamistir.
BMG'nin destegi ile Dogan Music Company
uluslararas: miizik endustrisine girerken, kendi
sanatc¢ilanni da dinyaya tanitmistir.

DYH'nin biinyesinde aynca Turkiyenin énde
gelen baski sirketi Dogan Ofset ve Turkiye'nin en
yaygin dagiim kanalina sahip olan Yaysat da yer
almaktadir.

DYH mevcut faaliyetleriyle sinerji yaratan
Internet ve kablolu TV yatinmlarina éncelik
vermektedir. Bu yonde atilan adimlarla Dogan
Online, cok genis yelpazeli portal grubunu bir araya
getirerek Turkiye'nin en buytk Internet girketi
olmustur.

D&R miizik ve kitap magaza zinciri, 6nemli
merkezlerdeki magazalan ve Internetteki sanal
magazasiyla farkli pazarlama platformlarini
kullanirken, multimedya Urinlerinin satisini da
yapmaktadir.
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Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

Dogan Sirketler Grubu yonetim felsefesinde, kiiresel
ekonominin rekabet kosullarinda ayakta kalabilmek i¢in
kaynaklarin saglamlig1 ve yaratilan sinerji kadar, hedeflerin
gercekciligi, liretim ve yonetim stratejilerinin hareket
kabiliyeti de 6nem tasimaktadir.

Gelecege yonelik giicli vizyonuyla
medyadan finansal hizmetlere, sanayiden turizme,
telekominikasyondan enerjiye kadar gesitli
alanlarda faaliyet gdsteren Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S., Turkiye'nin en biyiik bes sirket
toplulugundan biridir.

Yonetim Kurulu Bagkani Aydin Dogan'n
1950'lerde kurdugu ve ana isi ticaret olan bir sirketle
buylime yolculuguna baslayan Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S., medya dis1 alanlarda
yogunlasirken, halka agik bolimu disinda tamamina
sahip oldugu Dogan Yayin Holding A.S.'yle medya
ve baglantili alanlarda faaliyet gostermektedir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., musteri
odakl1 ve yenilikgi fikirlerle Trkiye ekonomisinin
gelisimine katki saglayan uzun vadeli is stratejileri
uygulamadaki basansiyla taninmaktadir. Holding,
degisim slrecini baganyla yonetme ve musterilerine
genis bir faaliyet agi ile ulasan yenilik¢i hizmetler
yaratma geleneklerinin yani sira, saglam yonetim,
durustlik ve yiiksek etik standartlara baghlik ilkeleri
ile caligmaktadir. Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S., kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi ve
tanitilmasin ontimuzdeki bes yil igin en dnemli
hedefi olarak belirlemistir.

Dogan Sirket Grubu Holding A.S. catisi
altinda faaliyet gosteren sirketlerden 11'1 halka
agiktir. Holding'de 13.500 kisi galismakta ve toplam
ciro 3.5 milyar ABD dolarnni bulmaktadir.

Digbank ile Turkiye'de bankacihgin 6nemli
oyunculanndan biri olan Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S.'nin sektdrde, Digbank'in yani sira diger
finansal hizmetleri veren yedi sirketi daha
bulunmaktadir. Petrol Ofisi, Tlrkiye'de enerji
sektorinde faaliyet gdsteren en giicli yerli
sirketlerden biridir. Hedef, genis bir tiiketici tabanina
ulasma yetenegini kazanarak ve perakende
faaliyetlerinin gelisimi icin firsatlan degerlendirerek
cok hizmetli ve ¢ok bdlgeli bir gli¢ kaynag
olabilmektir. Celik Halat ve Ditas, Holding'in sanayii
isletmeleridir. Holding turizm sektérinde Milta
Turizm ile Milta Kemer, Club Milta tatil koyleri ve
Milta Bodrum Marina'y isletmektedir. Ticaret ve
pazarlama faaliyetleri Milpa, Hiirriyet Pazarlama,
Dogan Dig Ticaret’le, otomotiv Grlinleri satig
Tdurkiye'nin 6nct kuruluglan arasinda bulunan
Dogan Otomotiv, Ortadogu Otomotiv ve Anadolu
Otomotiv bayilikleriyle stirdirtilmektedir.
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Genel Yayin

Yonetmen’in secimi
.

Hiirriyet’in her mansetinin ilging bir hikayesi vardir.

Komplo teorisyenlerine 24 saat mesai yaptiran bu mansetler
aslinda tek bir gercegin tirintidir.

Buytuk bir gazetecilik ihtirasinin ve takipgiliginin...

2004 yilinda da Tirkiye’nin glindemine ¢ogunlukla
Hiirriyet’in mansetleri oturdu.

Turk kamuoyu, gizli kalabilecek bir cok gercegi bu
mansetlerden 6grendi.

Ogrendi gilinkii 6grenmek hakkiyda.

Bu mansetler giiclii ve bagimsiz bir gazetecinin ve onu
degerlendirmeyi bilen bir yaziisleri kadrosunun urtintdiir.

+ Ama ayn1 zamanda, gazetecilere bagimsiz calisma imkani veren
gliclii bir patronlugun ve iyi yonetimin.

Ertugrul Ozkok



Genel Yayin Yonetmen’in se¢imi

Yalvarisi
HELE!
kulaklarimda

‘cusya’ya bagli Kuzey Osetya’da

terdristlerin yiizlerce cocugu rehin

aldig1 Beslan okul baskinini izlemek

ve olaylardan sonraki kanl bilanconun

yarattigi actyr Hiirriyet okurlarina

aktarmak gibi bir gorevi ingallah higbir

meslektasim tistlenmek zorunda kalmaz.

Beslan’da yalniz benim icin degil, tiim

gazeteci arkadaslarim agisindan en zor ig

gorevi yerine getirmek, gerceklere biraz

daha yaklasabilmek icin bircok kisiye sorular

sorarken sorularin yoneltildigi kisinin

baskinda, ya ¢ocuklarini kaybetmis ana - baba

veya kardegleriyle annesini bir anda yitirmis

kiiciik bir cocuk olmalartydi. Sert Kafkas

erkeklerinin bile hiingiir hiingiir agladigini ilk

defa gordiigiim Beslan’da “Basinizdan gecenleri

anlatir misiniz?” demek insanin igini acitryordu.

Orada gazeteciden 6nce insan olmak gerektigini

bir kez daha ¢ok daha iyi idrak ettim. Nitekim Gyle

de yaptim. Ben hicbir kisiye karsisina ¢ikip direkt
olarak “Okulda basindan gecenleri bir de sen anlat.”
demedim. Beslan sakinlerinin kiimelendigi yerlerde
onlara yaklagarak ilk 6nce sohbetlerine kulak verdim.
Kendileri ilging bir noktaya deginince ek sorular sordum.
“Yalvanigt hala kulaklarimda” baslikli haber de boyle ¢ikti.
Toplu mezara donen Beslan’da tami tamina 6 giin ¢calistim.
SSCB’nin parcalanmast ve sonraki siireclerde Moskova’da
iki darbe girigimi, Baltik cumhuriyetlerinde Kizil Ordunun
miidahalesini, Glircistan’da Zviyad Gamzahurdiya’nin
devrilisini. Orta-Asya Fergana’daki Ahiska Tiirklerine
saldirilar ve birinci Rus-Gegen savasini yerinde izledim.
Bu kadar ¢ok ve bir noktada yogunlagmis aciyi o giine kadar

hi¢ gérmedim ve bir daha da gérmek istemiyorum, ’

Nerdun Hacioglu




Sosyetik
fisleme

“Postadan gelen zarftan c¢ikan 12

sayfalik belge, Kara Kuvvetleri

Komutanhgi 2'nci Zirhli Tugay

Komutanhgi'ndan Istanbul'un Anadolu

Yakasi'ndaki dort kaymakamlik ve ii¢

askeri birime génderilmisti. [lk bakista 28

Subat siirecinde yiizlerce drnegini

gordiigiim, irticai ve boliicii 6rgiitler

hakkinda bilgi isteyen tipik bir Bat1 Calisma

Grubu (BCG) belgesine benziyordu. Genel

Yayn Yonetmeni Ertugrul Ozkok'iin tek sorusu

“Belge saglam mi1” oldu. 9 Mart’ta ikinci bir

kaynaktan dogrulama geldiginde ertesi giiniin

manseti belli olmustu.

sayfasint “Sosyetik Fisleme” bashgt siislemisti.

Deprem olmaz ya da savas ¢ikmazsa ertesi sabah

tiim Hiirriyet okurlarinin da aynt manseti gorecegini
diisiiniirken, saat 22.30 sularinda televizyonlar alt

yazi gecmeye basladi: Hiir ve Birlesik Masonlar

Yakacik Locast iki canli bombanin saldirisina ugramis,
saldirganlardan biri ve bir garson 6lmiis,

alt1 kisi agir yaralanmist.

Hiirriyet'in manseti bu olaya ragmen degismedi. 10 Mart
2004 tarihli Hiirriyet gazetesi, tiim Tiirkiye'ye kanunsuz
bir sekilde fislendiklerini duyurdu. Giin boyu siiren derin
sessizlik, dostlarin “Emin misin, sakin belge sahte olmasin”
tedirginligi ise Genelkurmay ' 17.30'da yaptig aciklamayla
noktalandi: “Haber dogrudur.”

Genelkurmay bazi hususlarin diizeltilmesi i¢in inceleme
baslattigint duyurdu. Toplumda genis kapsaml bir tepki
dalgast olustu.

Genelgede imzast olan 2. Zirhli Tugay Komutani Tuggeneral
Mahmet Kaya Erol ilk YAS toplantisinda emekli edildi.
bana da Metin Goktepe ve Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti 6diillerini

kazandlrdl.’ ’

Necdet Acan




Tasmali
kadin
askeri
bulduk

“Amerikan askerlerinin Irakl esirlere

yaptigi iskencenin fotograflart tiim

diinyada yayinlandiginda “tasmal kiz”

ile konusmaya karar verdik. Hatta kizin

annesi ve ailesinin diger iiyeleri ile de

konusup, bu isi nasil yaptigini onlara da

soracaktim. Kalkip Kuzey Carolina’da,

Lynddie England ve annesinin bulundugu

askeri garnizona gittim. Yanimda Lynddie’nin
avukatlarindan biri ve onunla ve annesi ile

kitap isi baglamak isteyen bir yazar temsilcisi

vardi. Bu da zaten ancak Amerika’da olabilirdi.

Lynddie altt aylik hamileydi. Konusmay1

sevmiyordu ve duygularini 6Ggrenmek benim i¢in

cok yorucu oldu. Soyledigi tek sey, emirleri yuikardan
aldigrydi ve dahasi, sanki bir fan kuliip kurulmustu

ve kendisine “Bagdat kahramani” diye hitap eden
mektuplar altyordu.

Ufak tefek bir kadin olan annesi ise yiiregimi burktu.
Kizinin ve kendisinin nasil bir dertle karsi karstya
bulundugunu anlayamtyordu. Kizint seks alemlerinin
gbbeginde gosteren fotograflar bulundugunu biliyordu.
Oziir diler gibiydi. Kizimin ve diger akrabalarimin tersine
Irakl esirler ve ailelerinden 6ziir diledi. Kizina daha fazla
zarar gelmesini engellemek icin elinden geleni yapmaya
hazir gibiydi.

Biz biraz ve isteksizce yemek yerken, Lynddie iki belki ii¢
kisilik yemek bitirdi. Annesinin duygusal konusmalarina
dikkat kesilip bize garip garip bakti ve “Ilag aliyor.” dedi ve

biraz daha yemek 1smarlad1.’ ’

Daphne Barak




Hiicreden
sok itiraflar

“Alattin Cakict Avusturya’da

yakalandigi 14 Temmuz 2004 giinii

derhal Paris’ten Viyana’ya gectim.

Olaylan bir siire izleyip yazdiktan sonra

Viyana’dan ayrildim. Mahkemeye

¢ctkarilacag 4 Ekim’de yine Viyana’'nin

yolunu tutarak orada adeta kamp kurdum.

Kendimi bir tamdik olarak tanitip, Cakict

ile griismek icin gerekli girisimleri yaptiktan

sonra Ekim aymin 11’inde, Pazartesi sabahi

saat 08.00 de Viyana’nin buz gibi havasinda

kaldigim otelden cikarak Alaattin Cakici’nin

tutuklu oldugu Eyalet Mahkemesi

hapishanesine dogru yola koyuldum. Giivenlik

kontrolii nedeniyle Viyana Eyalet Tutukevi'nden
kimligimin fotokopisini istemislerdi. Gazeteci

oldugum ortaya cikacak ve goriisme suya diisecek

diye heyecanla beklerken belgemin imzalandigini

ve ziyaretin saat 10.00 dan sonra gerceklesecegini
dgrenince rahat nefes aldim.

goriisme basvurusunda bulundugumu Cakict’ya iletip
onayini aldiktan sonra belgem imzalandi. Mahkeme

ve cezaevini i¢inde barindiran devasa binanin enaz 30
santimetre kalinhgindaki demir kapilarindan iceri girdikten
sonra tepeden tirnaga arandim.

Gakict 6zel mahkum oldugu icin bir siire bekledikten sonra
iki polis gelip onlar1 takip etmemi istedi. Resmi ve sivil polis
kaynayan labirent gibi kilitli kapilardan gectikten sonra
Gakicr’'min altinct kattaki hiicresine ulastik. Gorlisme odasinin
bir tarafinda benimle bir polis dururken ortada oday: adeta
ikiye bolen bir masanin diger tarafinda bir polisle gelen
Alaattin Cakici oturdu.

Ve bu goriisme swrasinda Cakict’'min anlattiklan Hiirriyet'in

mangeti oldu’ ’

Muammer Elveren
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Hiurriyet, 2004 yilindaki hizhh ekonomik gelismenin etkilerini
iyl yonetimle birlegtirince, reklam pastasi i¢erisindeki payim
artirmay1 basarmistir. Hurriyet, bu donem igerisinde, toplam
reklam gelirlerini %47 artirmistir.

2004 yilinda da sektor lideri Hiirriyet

Turkiye'nin 2004 yilinda kaydettigi hizl 2003-2004 Toplam Reklam Gelirleri

|901

buylime tuketim harcamalanna ve dolayisiyla da
reklam yatinmlanna yansimigtir. Yil sonunda 5
reklam harcamalan bir 6nceki yila oranla %37 N
artarak yaklagik 1.237 milyon ABD dolarina -
ulagmstir. Televizyon reklamlarnin reklam
pastasindaki pay1r yaklasik %51’e ulagirken,
gazetelerin pay1 %1 artisla %36 olmustur. Gazete
reklam pazarn 312 milyon ABD dolarindan 443
milyon ABD dolarina yikselmistir.
Ekonomik bilylimeye paralel olarak, 2005
yilinda, toplam reklam yatinmlarninin 1.5 milyar
ABD dolarina ulagmasi beklenmektedir.
Hurriyet, 2004 yilindaki hizh ekonomik
gelismenin etkilerini iyl yonetimle birlestirince,
reklam pastasi igerisindeki payini artirmayi
basarmigtir. Hiirriyet, bu dénem icerisinde, toplam
reklam gelirlerini %47 artirmistir.
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Hiirriyet, gazetenin
en iyi reklam araci
oldugu fikrini reklam
diinyasinda
yayginlastirmak
amaciyla baslattigi
Kirmiz1 Basinda

En lyiler Reklam
Odiilleri'nin ikincisini
diizenlemistir.

Yatinm kaynagi olarak reklam gelirleri

2004 yilinda reklam yatinmlarnndaki artis
ozellikle otomotiv, tekstil, insaat, iletisim, bilgi
teknolojileri ve igecek sektorlerinde gerceklesmistir.
Hurriyet Insan Kaynaklan ilanlanyla Seri {lanlar’da
liderligini bu yil da sirdUrmustir.

Hiirriyet Reklam Gelirleri 2003-2004 210
(Milyon ABD dolar) 200
190
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Hurriyet 2004 yilinda 6zel projelerden
toplam 6.461.767 ABD dolan reklam geliri elde
etmistir. Bu gelirin 1.513.206 ABD dolan toplam 28
0zel gazeteden (18 firma gazetesi ve 10 sektor
gazetesi), geri kalani sponsorluk ve 6zel
calismalardan saglanmigtir.

Hurriyet, gazetenin en iyi reklam araci
oldugu fikrini reklam diinyasinda yayginlastirmak
amaciyla baglattigy “Kirmizi; Basinda En lyiler Reklam
Odulleri” 'nin ikincisini diizenlemistir. Turkiye'de
basin reklamlan arasinda yapilan ilk ve tek yangma
olan “Kirmiz1” ikinci yilinda tim sektoriin destegini
almaya devam etmis, yanigmaya 85 reklam
ajansindan 830 basin reklami katilmigtir.

Onuimiizdeki faaliyet dénemlerinde reklam
gelirlerimizle ilgili olarak pazar payini korumak ve
reklam birim fiyatlanni yikseltmek Hurriyet'in is
hedefleri arasindadir. Bunun saglanmasi igin de
gazete reklam kullamimini artirmaya yonelik 6zel
projeler gelistirilecektir.

Ayrica, reklamverenlerin gazete digindaki
mecra secimlerinin izlenmesi, satig ekibinin
bilgilendirilmesi ve buna gore satis stratejileriyle
baglantili projelerin gelistirilmesi hedeflenmektedir

Reklam pazar pay1 %41.3

Hirriyet, 2004 yilinda da Turkiye'nin en
cok reklam alan medya kurulusu olmus ve
birinciligini korumusgtur. Hurriyet'in toplam reklam
pazanndaki pay1 0.9 puan artisla %14.8’e, gazete
reklam pazanndaki payrise 1.1 puan artisla %41.3’e
yukselmistir

Hiirriyet Reklam Pazar Payl
Hiirriyet’in toplam pazardaki pay1
Bl Hirriyet'in gazete reklam pazarindaki pay:
50
40
30
20
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2003 yilinin ortasinda yapilan yasal diizenlemelerle,
gazetelerin pazarlama ve promosyon faaliyetlerine
getirilen sinirlamalara ragmen, Hiirriyet 2004 yilinda,
%7,60’lik bir tiraj artisiyla 495 bin adete ulasmistir.

Bir rekabet avantaji1 olarak satiglar

Basin {lan Kurumu verilerine gore Tirkiye
genelindeki ortalama giinlik net
gazete satislan, 2003’de 4.313.045’ken, 2004’de
4.682.195 olmus ve boylece satislarda %8.56 oraninda
bir biiyime gozlenmistir. Turkiye’de 2001 yilindaki
ekonomik bunalimin etkilerinin azalmasi, gazeteler
arasinda bir segmentasyonun iyice ortaya ¢itkmasi
ve okuyucuya digstk fiyath gazete seceneklerinin
sunulmasi, satiglarin artmasindaki en énemli
etkenler arasinda sayilabilir.

Gazetelerin Giinliik Satis Ortalamasi

(adet) 4.900.000
4.800.000
4.700.000
4.682.195 4.600.000
4.500.000
4.400.000
4.300.000
4.313.045 4.200.000
4.100.000
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Gerek okur profilini gerekse marka olarak
lider konumunu korumak isteyen Hurriyet, satis
fiyatini belli bir seviyede tutma stratejisini
benimseyerek tiraj artirmak icin fiyatta rekabetci
bir politika izlememistir. 2003 yilinin ortasinda
yapilan yasal diizenlemelerle, gazetelerin pazarlama
ve promosyon faaliyetlerine getirilen sinirlamalara
ragmen, Hirriyet'in ginliik ortalama net tiraji 2004
yilinda %7.6’lik bir artigla 495 bine ulasmis, pazar
paylise, % 10.9 olarak gerceklesmistir.

2004 yilinda Gazete'nin hafta ici fiyatinda
artis yapilmamistir; enflasyon oranindaki disme
ve ekonominin kazanmaya basladig istikrar da bu

Hiirriyet Tiraj Kargilagtirmasi
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durumda énemli bir rol oynamigtir. Gazete'nin fiyati
22 Agustos 2004 tarihinde sadece Pazar glnleri icin
35 YKr'den 40 YKr’a, cikartilmistir.

Hurriyet, tum Turkiye'de 81 il, ilgeleri ve
diger yerlesim yerlerindeki okurlanna 23.400 satis
noktasi araciligiyla ulagmaktadir. Hirriyet'in toplam
satiginin %66.3'1 ¢ buytk ilde (istanbul, Ankara
ve Izmir sehir merkezleri) gerceklesmektedir.
Hurriyet, hafta icine gore Cumartesi giinleri yaklasik
olarak 80 bin adet, Pazar glnleri ise 260 bin adet
daha fazla satilmaktadir.

Hurriyet'in hedefi, Turkiye'nin en ¢ok satan
gazetesi konumunu korumak ve ederi en yiksek
gazete olmay: surdurmektir. Bu hedefin
gerceklesmesi i¢in 6nimuzdeki donemlerde
asagidaki adimlar atilacaktir:

e Karh satis fiyati siirekliligini saglamak,

e Hafta sonu farkl fiyat uygulamasini yerlestirmek,
e Ciroyu artiracak, zarar etmeyen yeni ekler
cikartmak,

e Urtin farkhlastirlmasina giderek ciroya olumlu
katki saglamak,

e Okurla interaktiviteyi artirarak veri tabani
olusturmak.




Giuniumiiz
yayinciliginin yasamin
tiim boyutlarini
kucaklamasi gerektigi
gerceginden

hareketle Hiirriyet,
okurlarinin hayatina
katma deger katan ve
reklamverenlere yeni
olanaklar sunan ekler
ve bolge gazeteleri
hazirlamaktadir.

Okur profilinin gesitliligine seslenen ekler

GUnumiz yayinciliginin yasamin tim
boyutlanni kucaklamas: gerektigi gerceginden
hareketle Hurriyet, okurlannin hayatina katma
deger katan ve reklamverenlere yeni olanaklar
sunan ekler ve bolge gazeteleri hazirlamaktadir.

2004 yilinda, yeniden yayimina baslanan
Kelebek, Hurriyet'in 6nemli markalarnndan biridir.
Mart 2004’de piyasaya cikan Kelebek piyasada bir
boslugu doldurmus ve Hirriyet'in tirajina olumlu
bir katki saglamistir. (yaklasik 35.000 adet)

Bu ekler, Hurriyet'i, Turkiye medyasinda
farklilastiran 6nemli unsurlardan biridir. Hirriyet'in
Insan Kaynaklar alanindaki liderligini pekistiren
eki K, yalmzca yagaminda yeni agilimlar yaratmaya
calisan profesyonellere degil, kurumlara da hitap
ederek, onemli bir reklam alani haline gelmeyi
basarmistir.

Hurriyet Pazar, zengin icerigiyle gazeteyi,
Pazar glnleri TUrkiyenin en ¢ok satan
gazetelerinden biri yapma ¢abalarinda énemli pay
sahibidir. Pazar giinleri Hiirriyet, Turkiye'nin acgtk
arayla en ¢ok satan gazetesidir.

Bu yaklasimla, Hirriyet 2004 yilinda da
degisik okur kitlelerine ve farkli ilgi alanlarnna hitap
eden ekler yayimlanmay: stirdirmustir. Bunlardan

Seyahat eki okurlara yurtici ve yurtdis: seyahat
kalturd hakkinda rehberlik etmeyi amaglarken,
turizm sektori igin de etkin bir reklam alani olmay
hedeflemektedir. Ciktig1 ginden bugline okurlar
tarafindan biylk ilgiyle okunan Seyahat, her hafta
1.032.000 okurla bulusmaktadir.

2003’te canlanan otomotiv sektoriindeki
reklam potansiyelini degerlendirmek amaciyla
yayina hazirlanan Oto Yagsam, otomobil diinyasina
yalnizca erkek degil kadin géziyle de yaklasan,
otomotiv sektoriindeki yeniliklerden motor
sporlanna, finansal hizmetlerden ticari araglara
uzanan renkli bir igerige sahiptir. Oto Yasam her
hafta 1.212.000 okura ulagmaktadir.

2003 yilinda toplam reklam geliri igindeki
pay1 %19.7 olan diizenli haftalik eklerin 2004 y1ih
toplam reklam geliri igindeki pay1 % 21.2'ye
yukselmistir.

Hurriyet ciroyu artinicy, zarar etmeyen ekler
yayinlayarak, okuyucusuna farkh alanlarda yeni
secenekler sunmayi stirdiirecektir.
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Uretim kalitesinin artirilmasina ydnelik modernizasyon
yatirnmlarina daha 6nce oldugu hizla devam edilmekte ve
ongoriilen yatirnmlar icin Tesvik Belgesi alinmaktadir.

Gelecek vizyonunu bicimlendiren yatinmlar

Hirriyet yatinmlannin énemli bolimUni
tamamlamistir. Halen siirmekte olan projeler
verimliligi artirmaya donuk olarak planlanmstir.
2003 yihinda kalip-dizgi, otomatik zimbalama ve
biikme sistemine yapilan yatinmlarla Istanbul bask:
tesisleri tamamlanmigtir. Ayni dénemde, basilan
gazete sayfasi sayisi arttigl icin film ¢ikis
makinelerine de yatinm yapilmistir.

Bu yatinmlar, modern, hizh ve seri tiretim
gerceklestirebilmek ve reklam verenlerin renkli ilan
taleplerini karsilayabilmek icin 1999 yilinda
yapimina baglanan Esenyurt Bask: Tesisleri
insaatinin 2000 yi1linda tamamlanmasindan sonraki
iki y1l icerisinde iki adet Man Colorman baski
makinesi Uretime ge¢gmistir. Bu makineler, yuksek
tirajh gazetelerin kullanmaya basladig1 en son
teknoloji ile Uretilmis baski makineleridir. Bu
makineler ile 40 sayfasi renkli toplam 64 sayfa
gazete basilabilmektedir. Uzerinde bulunan katlama
aparati ile sayfa toplamlarn 64 olan iki ayr gazeteyi
ayni anda basabilmek mimkiindir.

Uretim kalitesinin artirnlmasina yoénelik
modernizasyon yatinimlanna daha énce oldugu gibi
hizla devam edilmekte ve 6ngorilen yatinmlar igin
Tesvik Belgesi alinmaktadir. 2004 yilinda basta
Adana olmak Uzere Istanbul, Ankara, {zmir ve
Antalya baski tesisleri igin toplam 19.188.893 ABD
dolan yatinm gerceklestirilmistir. Yatinmlar igin
2002 yilinda alinmis olan yatinm tegvik belgesi ile
Eylil 2004 ayinda alinan (ithal makina tutan
10.653.005 ABD dolar) yatinm tesvik belgesi
kullanilmastir.

Son 8 yilda yapilan yatirnmlar (1997 - 2004)
(Milyon ABD dolari)

11,9 Diger

48,2 Arsa

126,7 Makine

38,9 Bina

Toplam 226,0




Dogan Yayin Holding
gazeteleri arasinda
operasyonel sinerji
yaratan DPC'ler,
tiim Grup gazeteleri
icin ortak kagit satin
alma ve stoklama
olanaklariyla da
maliyetlerin
diisiiriilmesinde
onemli rol
oynamaktadir.

Matbaalar Kapasite Kullanim Orani (%)

DPC- ISTANBUL 86
DPC-ANKARA 84
DPC-iZMIR 90
DPC-TRABZON 62
DPC-ANTALYA 58
DPC-ADANA 93
DPC-FRANKFURT 65

Toplam kalite yonetiminin bir parcasi olarak baski

Dogan Yayin Holding gazeteleri arasinda
operasyonel sinerji yaratan DPC'ler, tim Grup
gazeteleriicin ortak k&git satin alma ve stoklama
olanag) elde ettiginden maliyetlerin dusturulmesinde
onemli rol oynamaktadir.

DPC’ler Hirriyet'in Turkiye’'deki basimi
Istanbul, Ankara, izmir, Adana, Antalya, Trabzon
ve Frankfurt'ta Dogan Printing Center (DPC) catisi
altinda bulunan matbaalarda yapilmaktadir. Dogan
Yayin Holding giderek artan bask: kapasitesi
karsisinda en verimli ve disiik maliyetli Gretim ve
basim ¢ézUimund, Hirriyet ve Milliyet'in ayn basim
merkezlerini birlestirerek bulmustur. Hurriyet ve
Milliyet gazetelerinin Trabzon'daki basim tesisleri
Dogan Printing Center ad1 altinda 1996'da
birlestirilmistir. Daha sonra ayni siireg, Ankara,
Izmir, Antalya, Adana ve son olarak Istanbul'da
tekrarlanarak biitiin DYH basim igleri DPC catisi
altinda toplanmuistir.

Bu matbaalar Hilrriyet Gazetesi ve eklerinin
yani sira diger grup ici ve grup disi sirketlere de
baski hizmeti vererek sirketin ciro ve karlili§ina
katkida bulunmaktadir. 2004 yilinda DPC’lerin elde
ettigi yayin satig ve baski geliri toplami 102.2 milyon
YTL olarak gerceklesmistir.

Hesaplamalarda baski makinelerinin giinde
ortalama 16 saat baski yapabilecekleri varsayilmistir.

Istikrarh buytime, esnek, kaliteli ve verimli
caligma ilkeleriyle Turkiye'de lider olan DPC'ler yilda
240.000 ton kagit kullanmakta ve diinyada gazete
endustrisinin en ileri teknolojiye sahip tesisleri
arasinda yer almaktadirlar.
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DPC'ler icinde, 17.000 metrekarelik kapali alaniyla istanbul
DPC, kapasite bakimindan Tiirkiye'deki en bliyuk ve
Avrupa'daki ikinci buyik basim merkezidir.

2004 yili icerisinde DPC Uretim miktarinda gozlenen %26 artisin en énemli nedeni, Hirriyet
Gazetesi ve grup gazetelerinin traj ve sayfa sayilanndaki artigtir. DPC’lerin baski gelirinin, Hirriyet'in
toplam gelirleri iginde %22 civarinda bir paya erismesinin en 6énemli nedenlerinden biri de budur.

Uretim Cinsi 2004 Y1l Toplam Sayfa Sayisi 2003 Y1l Toplam Sayfa Sayisi Artis %
Ana gazete 17.332.157.094 11.950.853.825 45.03
Fason baski1 22.396.593.956 19.577.617.508 14.4
TOPLAM 39.728.751.050 31.528.471.333 26.0

DPC'ler i¢inde, 17.000 metrekarelik kapal
alaniyla Istanbul'da bulunan Istanbul DPC, kapasite
bakimindan Turkiye'deki en blyik ve Avrupa'daki
ikinci bliyik basim merkezidir. Bu tesiste, her biri
401 renkli 64 sayfali olmak tizere saatte 85.000
gazete basma kapasitesine sahip iki adet Man
Colorman basim makinesi ve ayrica ii¢ adet Goss
HT-70 bask: makinesi bulunmaktadir. Man baski
makineleri ayni zamanda son teknoloji Muller
Martini "insert" sistemine de baglanmig durumdadur.
Boylece baski sirasinda veya baskis: yapilmis
gazetelerin igine alti adete kadar insert ya da ek
gazete atilabilmektedir.

Yazislerinden gelen sayfalann direkt olarak
kaliba pozlanmasini saglayan son teknolojiyle
calisan "Computer-to-Plate" (CTP) sistemi de tesisin
donamimlan arasindadir. Bu sistem Tiirkiye’'de ilk
kez Istanbul DPC tarafindan uygulanmustir.

Simirh bir zamanda hatasiz ve otomatik olarak glinde
4.800 adet kalip pozlamasi gerceklestirilebilen
Istanbul DPC, tek merkezde tiretilen CTP kalip sayisi
agisindan diinya birincisidir.

Ayni tesiste mevcut insert sistemleri ile
baski sirasinda veya baskisi yapilmis gazetelerin
icine hem basilmis gazete, hem de ticari insert
atilabilmektedir. Ayni anda atilan insert sayisi alti
adete kadar cikabilmektedir. Mevcut 350 adet roll
tzerinde toplam 200 ton basilmig tirin
depolanabilmektedir.

Sirketin baski tesislerinin
modernizasyonuna bagh olarak 2004 yilinda
tesislerde ortalama fire %5.22 gibi dusuk bir oranda
gerceklesmistir.

Pazar sartlarinin ve rekabetin gerektirdigi
yatinmlar Sntimiizdeki dénemde de stirdiirtilecektir.




Hiirriyet, giinde
ortalama 130 -140 bin
adetlik tirajiyla hem
Avrupa'da en ¢ok
satilan Tiirkce gazete,
hem de kitanin en ¢ok
satilan yabanci
gazetelerden biridir.

Sinirlan asan erisim: Avrupa faaliyetleri

Tirkiye'nin kiiresel erisime sahip tek
gazetesi olan Hurriyet, Federal Almanyanin
Frankfurt kenti yakinlanindaki Morfelden Walldorf
kasabasindaki yayin ofisi ve Dogan Printing Centers
catist altinda yer alan dev baski tesisiyle Avrupa'da
da faaliyet gostermektedir. 35 yildan uzun siireden
beri Bat1 Avrupa'da yasayan Turkler'in haber ve
yorum ihtiyacini karsilayan Hurriyet, bu tlkelerde
bulunan giicld muhabir ag1 sayesinde yerel
geligmelerle ilgili de 6nemli bir haber kaynagdir.

Hurriyet, ginde ortalama 130-140 bin
adetlik tirajiyla hem Avrupa'da en gok satilan Tlrkgce
gazete, hem de kitanin en ¢ok satilan yabanc
gazetelerden biridir.

Hurriyet'in yurtdigindaki erigimi Bati Avrupa
ulkeleriyle simirh degildir. Axel-Springer dagitim
agiyla Almanya ¢apinda 20.000, Avrupa ¢apinda ise
30.000 satis noktasina dagilan Hiirriyet, Kanadamnin
yan sira Ingiltere'den Romanya'ya, Iskandinav
ulkelerinden Italya'ya toplam 23 tilkeye
ulagmaktadir.

Daha 6nce Almanya’da basilarak
Amerika'ya gonderilen Hurriyet ABD gazetesi, 1
Kasim 2004 tarihinden itibaren bu tlkede Uiretilmeye
baslanmistir. Basildigi New York sehrinin disinda
ulkenin 6nemli bazi eyaletlerinde glincel ve aktiel
olarak yayinlanmaktadair.

Hirriyet, Turkiye digindaki faaliyetlerini
DMG International ¢atisi altinda sirdirmektedir.
DMG International 1999 yilinda Dogan Yayin
Holding'in Avrupa'ya acilan penceresi olarak faaliyet
gostermek uzere kurulmustur. Sirket, DYH'nin
Avrupa'da yasayan Turklere yonelik yayim ve
yaywmnlannin buyik bir kismini yénetmekte; DYH'nin
Avrupa'nin 6nde gelen medya kuruluslariyla
iligkisinin ve diyalogunun gelistirilmesinde de 6nemli
bir rol oynamaktadir. DMG International, Hirriyet,
Milliyet ve Fanatik gazetelerinin Avrupanin
timunde gunlik ortalama 165.000 adetlik tirajiyla,
DYH'nin Tirkiye'deki pazar lideri konumunu
Avrupa'ya da tagimaktadir.

DMG International’in yayinlan disinda baski
tesisi uluslararasi finans gazetesi The Wall Street
Journal Europe’un Almanya baskisini, Amerikan
gazetesi Stars&Stripes’l ve Alman spor gazetesi
Sportwelt’i Uretmektedir. Bu yabanci yayinlarla
birlikte matbaada uretilen toplam gazete sayisi,
gtinde 215 ile 235 bin adeti bulmaktadir.

Hurriyet Avrupa gazetesinin 2003 yili reklam
geliri 6.6 milyon euro, 2004 yili geliri ise 6.5 milyon
euro olarak gerceklesmistir.
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Ayhik ortalama 2.000.000’lara varan ziyaretci ve

90 milyon adete varan sayfa gortintiileme sayisina ulasan
Hiirriyetim, zengin ve doyurucu igerigiyle Tiirkiye’nin lider,
Avrupa’nin énde gelen internet yayinlar arasindadar.

Kiiresel yaklagimda internet hizmetler

Hirriyet, basili medyadaki liderligini
Internet haberciliginde de strdirmeyi is hedeflerinin
arasinda gormektedir. Bu amacla 1 Ocak 1997
tarithinde yayin hayatina baslayan hurriyet.com.tr,
Aralik 1999°da Hurriyetim adini alarak, Turkiye'de
Internet’e taginan ilk gazetelerden biri olmustur.
Ekim 2000 yilinda ise Hirriyet Gazetesi'nin Internet
versiyonu olma kimliginden siyrilan
hurriyetim.com.tr, glin icindeki gelismeleri 24 saat
araliksiz duyuran bir haber ana kapisi olarak hizmet
vermeye baglamigtir.

Daha 6nce Hiurriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.$."nin bir bélimu olarak faaliyetlerini
surdiren Hurriyetim, 1 Ocak 2001 tarihinden itibaren
Hurriyet Internet Hizmetleri ve Ticaret A.S. adiyla
Hurriyet'e bagh bir kurulus olmustur.

Aylik ortalama 2 milyona varan ziyaretci
ve 90 milyon adete varan sayfa goriinttileme sayisina
ulasan Hurriyetim, zengin ve doyurucu igerigiyle
Turkiye'nin lider, Avrupa’'nin énde gelen Internet
yaywnlari arasindadir. Hirriyetim, 2004 yilinda Grup
disina verdigi icerik hizmeti, banner satislarn, Green
Card ve Mobil Hirriyetim gibi 6zel proje satislanndan
toplam 1.355.910.- YTL gelir elde etmistir.

Hurriyetim 6ntimuzdeki dénemde, internet
yaymncihiginda yeni ve yaraticl yontemler gelistirip
uygulamaysi, igerik yonetim altyapisini yenileyerek
ziyaretgiler tarafindan daha rahat algilanan bir
yaplya kavusturmayu, site tizerinde etkilesimli
araclar gelistirmeyi planlamaktadar.

Verimlilik analizinden gegen insan kaynaklan

2003 yil1 basinda duzenlenen Arama
Konferanslarn sonucunda Hurriyet genelinde
gelisime ve yenilenmeye yonelik olusturulan
komisyonlardan bir tanesi de Insan Kaynaklan
Komisyonu olmustur. Tim projenin yUrtitilmesi
asamasinda Yaymn Grubu, Mali igler, Bilgi Sistemleri,
Reklam, Bordro Merkezi ve insan Kaynaklan
calisanlarindan olusan ekip, 12 toplanti ve 35 saat
stiren gorugmeler sirasinda Insan Kaynaklarn
slreclerini incelemis, eksikleri belirlemis, yaratici
¢ozimler tretmis ve uygulamaya koymustur. Bu
kapsamda, Gorev Tanimlan'nin ve Organizasyon
Semalan’nin giincellenmesi, yeni bir Performans
Degerlendirme Sistemi olusturulmasi, Eleman
Sec¢me ve Yerlestirme Siirecleri’nin gozden
gecirilmesi ve yenilenmesi, Egitim Yonetimi'nin
gozden gegirilmesi gindeme gelmistir.

Arama Konferansi kapsaminda olusturulan
fletisim Komisyonu'nda goristilen ve insan
Kaynaklan streclerini de etkileyen; kurum icinde
bilginin paylasilamamasi, iletisim eksikligi,
calisanlarn takdir gdrmemesi ve adil bir Gicret
sistemi eksikligi gibi konular Insan Kaynaklar
yenilenme projesine baz olusturmustur.

Gorev tanmimlannin yenilenmesi asamasinda
Bolim Yoneticileri ve mumkin olan en cok ¢alisan
katihmiyla tim gruplarla toplam 130 saat stiren
gorusmeler yapilmis ve bu goriismelerin sonucunda
gorev tamimlarnnin formati yenilenmis, eksikler
tamamlanmis ve 2003 yilinda degisen is yasasina
uygun hale getirilmigtir. Yenilenen gérev
tanimlaryla isin gerekleri ve kisiden beklenen
performans kriterleri belirlenmistir.

Basany: ortaya ¢ikarmak ve yiksek
performansla kaliteli insan kaynag yaratmak
amaciyla kurulan Performans Degerlendirme
Sistemi, gérev tanimlarnnda yer alan Performans
Gostergeleri'ni ve Yetkinlikler'i (kisisel yetkinlikler,
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islevsel yetkinlikler, yonetsel yetkinlikler) dlgmeye
yonelik olusturulmus ve kisinin kendisini
degerlendirecegi, yoneticisi ve galisma arkadaslan
tarafindan degerlendirilecegi bir uygulamadir. Yilda
iki kez yapilan performans degerlendirme, Ucret
Yonetimi ve Odillendirme Sistemi’ne, Kariyer
Planlama’ya ve Egitim Yonetimi'ne taban
olusturmaktadir.

Amac rekabetci ve esitlikci bir eleman secme
yerlestirme sistemi olusturmak ve dogru insan
kaynagyla kaliteli is Uretmektir. Bu dogrultuda,
yenilenen Ise Alim Yonetimi'ni destekleyecek
elektronik bir sistem (Soru Bankas) olusturulmustur.
Bu sistemle, her pozisyon i¢in mulakat éncesi,
adaylann genel kiltir ve mesleki bilgilerini adil bir
sekilde Olgebilecek bir sinav yapilmasi ve bunun
kurum igerisinde yayginlastinlmasi
amaclanmaktadir.

Agirlikli olarak Yayin Grubu'na yonelik
olarak 2004 yilinda kapsaml egitimler
dlizenlenmistir. 2005 yilinda da tim gruplar icin
egitim planlamasi yapilmigtir.

2004 yilinda, 2003'te temelleri atilan insan
Kaynaklan iyilestirme stireci kapsamindaki ise alim
ve yerlestirme, performans degerlendirme, adil
Ucretlendirme ve egitim sistemlerinin uygulamasina
baslanmistir. Nisan 2004 tarihi itibariyle tasarimi
tamamlanan performans degerlendirme sistemi
Mayis 2004 tarihinde baz pilot bolimler dahilinde
test edilmis, aralik 2004 tarihinde de ilk kez tim
kurumun katilimiyla uygulamaya gecilmistir. Ocak
2005 tarihinde yapilan donemsel ticret artiglarina
ilk kez sistematik olarak Performans Degerlendirme
Sisteminin sonuglarn yansitilmistir.

Dogan Yayin Holding tarafindan tim
kurumlar icin gelistirilmesi distintiilen performans
degerlendirme sisteminde Hilrriyet Gazetesi
performans degerlendirme sistemi baz alinmigtir.
Bu calisma kapsaminda olusturulan proje ekibine
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Hurriyet Gazetesi Insan Kaynaklan mudurliginden
iki kisi katilmigtir. DYH kapsaminda olusturulan
yeni sistemin geregi olarak, tim gérev tanimlan ve
organizasyon yapilari, holding ¢apinda kullanilan
personel sisteminde yeniden tanimlanmigtir.

2003 yilinda tasarimi tamamlanan soru
bankas: sistemi ilk kez Ekonomi Muhabiri ve
ardindan Istihbarat Muhabiri pozisyonlar igin
uygulanmis ve sonuclarnn ¢ok basarili oldugu
gorilmistlr. Soru bankasi araciligiyla ise baglayan
calisanlarin %901 kurumlanmizda hala ¢alismaya
devam etmektedir.

Bir IK damismanlik sirketiyle birlikte Hurriyet
gazetesi kapsaminda verimlilik ve isytiki analizi
calismasina baglanmistir.

Hurriyet Gazetesi Insan Kaynaklan
Mudurligi'ne bagh tim kurumlarda galisanlann
hizmet s6zlesmeleri degisen is yasasina uygun olarak
yenilenmigtir.

Hurriyet Gazetesi Insan Kaynaklan
Midurligi ne bagh diger kurumlann gorev tanimlan
ve organizasyon yapilan gincellenmigtir.

Hurriyet Gazetesi capinda Insan Kaynaklan
raporlama standartlan getirilmis ve ilk uygulamasi
Ocak 2005 tarihinde yapilmig olan standartin tim
kurumlar i¢in uygulanmasi planlanmaktadir.
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AiLE iCi
SiDDETE

SON!

Hrriyot

Hirriyet, 18 Ekim 2004’de Gagdas Egitim Vakfi ve
istanbul Valiligi’nin igbirligiyle aile ici siddeti 6nlemek
amaciyla bir kampanya baslatti. “Aile i¢i Siddete Son!”
kampanyasi DYH’in diizenledigi 2004 Yaraticihk Odiilleri’nde
Sosyal Sorumluluk Projesi kategorisinde de 6dil aldi.

Toplumsal sorumlulukta kapsamli projeler

Turkiye'nin cagdaslasma ¢abalarinda
sorumluluk sahibi olduguna inanan Hirriyet,
toplumsal sorunlara egilmeyi ilke edinmistir. Hiirriyet
tarihi, bu anlayigla hayata gecirilen kampanya
ornekleriyle doludur. 1983'te Zonguldak Kozlu'da grizu
faciasinda dlen 96 kisi i¢in kampanya baslatilarak
ailelerine yardim edilmis; 17 Agustos 1999 depreminin
yaralarini sarmak amaciyla baslatilan "Bir Tugla da
Siz Koyun" kampanyasi o giine dek iilkemizde
gerceklestirilen en genis kapsamli yardim kampanyasi
olmustur.

"Aile i¢i Siddete Son!" kampanyasi

Diinyada her dort kadindan ve her alt erkekten
biri hayatinin bir ddneminde aile ici siddete maruz
kaliyor. T.C. Bagbakanlik Aile Arastirma Kurumu’'nun
verilerine gore her U¢ aileden birinde fiziksel siddetin,
her iki aileden birinde sézli siddetin var oldugu
Tirkiye'de diilnyada oldugu gibi en tehlikeli siddet
davranislannin kurbanlar ise, kadinlar ve cocuklar...

Hurriyet, aile ici siddetin, hicbir sebeple hos
gorilemeyecegine, olagan kabul edilemeyecegine ve
siddetin, bedelini ¢cok uzun yillar tiim aile bireylerinin
6dedigi cok énemli bir toplumsal sorun olduguna
inanmaktadir. Bu diistinceden dogan "Aile I¢i Siddete
Son!" kampanyasinin amaci, evdeki siddetin, basta
siddete ¢ogunlukla maruz kalan kadinlar ve ¢cocuklar
olmak tizere tim aile bireyleri Gizerindeki yikic1 ve
kaha etkilerini ortaya koymak, siddetin hakim olmadig
aileler olusmasina katkida bulunmak ve toplumun
tim kesimlerini "Aile i¢i Siddete Son!" demeye
cagirmaktir.

"Aile I¢i Siddete Son!" kampanyasinin tanitim
toplantisy, 18 Ekim 2004, Pazartesi gint Hirriyet Medya
Towers'daki Cetin Eme¢ salonunda yapilmistir.
Toplantida kampanyay1 anlatan Hiirriyet icra Kurulu
Bagkani Vuslat Dogan Sabanci ve Hirriyet Genel Yayin
Yénetmeni Ertugrul Ozkok, Turkiyenin ¢ok énemli bir
toplumsal sorunu olan aile i¢i siddet konusunda
Hurriyet'in adim atmasinin nedenlerini anlatmiglardir.

Sadece Ttrkiye'de degil, dinyanin dort bir
yaninda kanayan bir yaraya dikkat ceken
kampanyanin biiyk bir toplum kesimine ulagmasi
ve dalga dalga yayilarak donlisiim yaratmast icin
farkl ayaklarla desteklenmesine dnem verilmigtir.

istanbul’da Otobiis Egitimleri

Kampanyanin en énemli ayaklanndan birini
Hurriyet, Gagdas Egitim Vakfi ve Istanbul Valiligi'nin
igbirligiyle hayata gecirilen bir egitim projesi
olugturmustur. Egler Aras iligkiler Destek Programi
adl bu projenin 2004'teki ilk etabinda istanbul'da
dort ilgede, kadin ve erkek katihmcilara yonelik
egitimler dizenlenmistir. Gaziosmanpasa,
Umraniye, Kagithane ve Bakirkdy ilcelerinde gezici
bir egitim otobusiinde gerceklestirilen egitimlerde
aile ici siddetin tim boyutlanyla tanimi, siddetin
aile bireyleri izerindeki etkileri, kadin ve erkek
arasindaki farkliliklar, siddete bagvurmadan
catismalan ¢ozme yontemleri, iyi ve glicli es-baba
kavramyi, kizginlik kontroli, Ailenin Korunmasina
Dair Kanun ve siddetle bas etme yollan anlatilmistir.
Egitimin sonunda katilimcilara birer rozet takilmig
ve boylece her katihma aldig egitimi diger insanlara
aktarma ve gezici otoblise daha ¢ok ziyaretci getirme
sorumluluguna sahip olmustur.

Aile ici Siddet Hakkinda Yanls inaniglar

Kampanya kapsaminda Aile I¢i Siddet -
Yanlis inaniglar adli bir de kitapgik hazirlanmigtir.
Aralannda Istanbul Kadin Kuruluglan Birligi Bagkan
Nazan Moroglu ve Istanbul Valiligi Insan Haklar i1
Masasi1 Bagkani Avukat Vildan Yirmibegsoglu'nun
da bulundugu Danisma Kurulu'nun katki ve
onerileriyle Psikolog Dr. Nevin Délek ve Uzman
Psikolojik Danigman Neylan Ozdemir'in hazirladig
kitapgikta, aile ici siddetle ilgili toplumdaki yanlhs
inanislar anlatiliyor ve siddete bagvurmadan
anlagmazliklan ¢6zme ve aile ici siddetle basa ¢itkma
konularinda oneriler sunulmustur.




Kampanyanin en
onemli ayaklarindan
birini Hiirriyet, Cagdas
Egitim Vakfi ve
Istanbul Valiligi’nin
isbirligiyle hayata
gecirilen bir egitim
projesi olusturmustur.
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Kampanya Web Sitesi

Aile ici siddet hakkinda derinlemesine bilgi,
kaynak ve haberlere ve kampanyayla ilgili glincel
bilgilere www.aileicisiddeteson.com adresinde
yayina giren kampanya sitesinden ulasilmaktadir.
Aile ici siddet konusunda bir platform olmay:
hedefleyen site, siklikla hem siddetten etkilenmis
ve cevresinde aile ici siddetin yasandigina tanitk
olmus kisiler hem de bu konuya duyarh
profesyoneller ve gonulliler tarafindan ziyaret
edilmekte ve mektup almaktadir.

Esler Aras: iligkiler Destek Programi

i1k ti¢ ayda Gaziosmanpasa, Umraniye,
Bakirkoy ve Kagithane ilgelerinde toplam 1500 kisiye
ulasan Egler Arasi {ligkiler Destek Programi, yerel
yonetimlerden de ilgi gérmiistlir. Belediyelerden,
Istanbul i¢i ve digindaki sivil kuruluglardan de egitim
programini yayginlastirmak icin talepler gelmigtir.
Egitimler, kampanyanin diger ayaklarnyla birlikte
2005’te de devam edecektir.

"Aile i¢i Siddete Son!" kampanyasi Avrupa’da

Kampanya Avrupa basinindan ilgi gérmis,
Hollanda’da iki gazetede birden Turkiye'den konuyla
ilgili 6rnek ¢alisma olarak yayimlanmigtir. Diinya
genelinde bir toplumsal sorun olan aile ici siddete
kars1 Hurriyet'in Turkiye'de baslattigi kampanya,
Almanya ve Avrupa’da da baglamaktadir... Bu
amacla, kampanyanin Avrupa ayaginda gérev
yapacak olan gonilli gencler, 12 Subat’ta Avrupa
Hurriyet'in Frankfurt yakinlanndaki bask:
tesislerinde Tirkiye'den giden kampanya ekibi ve
Almanya’dan katilan uzmanlann verdigi egitim
seminerinde bilgilendirilmiglerdir.

"Okullarimiz Yikilmasin!" kampanyasi

1 Mayis 2003 ’te Bingdl’de meydana gelen deprem
82 cocugun yasamini yitirmesine sebep olmus,
deprem kusaginda ve depremle yasamak zorunda
olan Turkiye'de bu konuda somut ve etkin adimlar

atilmasi gerekliligi bir kez daha ortaya ¢ikmistir.
Hurriyet, Bing®l depreminin ardindan, olasi
depremlerde okullann yikilmasina kars: 6nlem
alabilmek ve konuyu kamuoyunun giindeminde
tutmak amaciyla Milli Egitim Vakfi ve gesitli
Universitelerle giic birligi yaparak "Okullanmiz
Yikilmasin" kampanyasini baglatmistir. Bu
kampanya kapsaminda Turkiye'de birinci derece
deprem kusaginda bulunan 130 okulun depreme
kars1 giiclendirme projeleri yapilmigtir.

Proje ve Yontem

Tirkiye'de 16 milyon ¢grenciyi banindiran (saglamhg
konusunda pek az fikir sahibi oldugumuz ancak
Bing@l gibi orta boy bir depremde bile 82 cocugumuza
mezar olan) 35 bini ilkdgretim olmak tizere 60 bin
okul bulunmaktadir.

Bu kampanyanin ilk hedefi birinci derecede deprem
kugaginda (30 ilde) bulunan 190 Yatih {lk6gretim
Bolge Okulu (YIBO) ve Pansiyonlu [lkogretim
Okulu'nun (PIO)

e Zemin etlidlerinin yapilmasi,

e Binalann depreme dayanikhlik testlerinin
yapllmasi,

¢ Glglendirilmesi gereken binalarin projelerinin
yapllmasi,

e Glglendirilmesi gereken binalann elden gegirilmesi,
e Ekonomik 6mrini doldurmus (yani giglendirilerek
kurtanlamayacak) binalann yikilarak yeniden
insasinin yapilmasidir.

Sonug

Hazirlanan projelerin Milli Eitim Bakanligi'na
sunulmasi ile birlikte Hirriyet'in ve bu projeye
destek olan kisi ve gruplarnin sorumlulugu sona
ermistir. Artik soz iyilestirme projelerini baglatip
sirdurecek olan Milli Egitim Bakanhg'ndadir.
Hirriyet gazetecilik sorumluluguyla bu konudaki
gelismeleri yakindan izlemeyi sturdurecektir.
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Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin ¢ikarilmais
sermayesi tamami i¢ kaynaklardan olmak tizere
171.599.878 YTL (%70 oraninda) bedelsiz olarak artirilarak
245.142.682 YTL’den 416.742.560 YTL'ye ylikseltilmistir.

Mali durum rasyolarinda géze ¢arpan karhhk

Mali durum, karhlik ve bor¢ 6deme durumlarnna iliskin temel rasyolara bakildiginda, Sirket'in
mali yap1 ve karhligina iligkin oranlar son iki yillik verilere gére ve SPK Seri: XI, No: 25 say1ili tebligine

uygun olarak su gsekilde gerceklesmistir,

2004 2003
Cari Oran ( Déner Deger/KV Borgclar) 2.92 2.58
Aktiv Devir Hiz1 ( Net Satis Has./Aktif Top.) 0.57 0.56
Yabanc: Kaynaklar/ Ozkaynaklar 0.41 0.38
Finansman Giderleri/Aktif Toplami 0.03 0.06
Faaliyet Kar/ Aktif Toplami 0.09 0.06
Faaliyet Kar1/ Net Satis Hasilati 0.15 0.12
Esas Faaliyet Kar/ Net Satis Hasilati 0.13 0.03
Briit Kar Marji 0.35 0.33

Sermayeyle ilgili bilgiler

Sirket’in 31.12.2004 tarihi itibariyle kayith
sermaye tavani 500 Milyon YTL, ¢tkanlmig sermayesi
416.742.560 YTL'dir.

Sirket Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun
14.11.2003 tarih, 58/1343 sayili kurul karariyla
verilmis olan izin ve 15.01.2004 tarihli Olaganiisti
Genel Kurul Toplantisi'nda almig oldugu kararla
kayith sermaye tavanini 500 Milyon YTL'ye ¢ikarmis
ve kayith sermaye tavaninin 250 Milyon YTL'den
500 Milyon YTL'ye yikseltilmesine iliskin ana
sozlesmenin "Kayith Sermaye" baslkh 11. maddesi,
"Sermayenin Artirilip Azaltilmasi" baghkli 10.
maddesi, "Hisse Senetlerinin Devri ve Degistirilmesi”
bashikli 14. maddesi, "Ucret" baslikli 34. maddesi,
"Uygulanacak Hikimler" baglikl 36. maddesi ve
"Toplantilarn Ticaret Vekaletine Bildirilmesi ve
Komiserin Huzuru" baglikli 38. maddeleri
degistirilmistir. Kayith sermaye tavani artigi ve esas

sozlesme degisiklikleri 29.01.2004 tarih ve 5978 sayil
Ticaret Sicili Gazetesi'yle tescil ve ilan edilmistir.

Sirket 2003 yili dagitilabilir net dénem
kannin tamami olan 47.094.534 YTL'nin %50’si
oraninda 24.518.945 YTL tutannda (1.000 TL nominal
bedelli bir hisse i¢in 100.02 TL) ortaklara nakit kar
pay1 dagitmistir. Bakiye k&nn 526.414 YTL'si TTK
466/2 Maddesi geregince ikinci tertip kanuni yedek
akge, 23.899.990 YTL'siise olaganusti yedek olarak
birakilmistir. Sirket Yonetim Kurulu'nun almis
oldugu 22.06.2004 tarih, 28 sayili karari ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 13.07.2004 tarih, 111/848 sayili
Kurul Karan'yla vermis oldugu izin sonucunda
Sirket'in ¢ikanlmig sermayesi 171.599.878 YTL (%70
oraninda) bedelsiz olarak artinilarak 245.142.682
YTL'den 416.742.560 YTL'ye yikseltilmistir.

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A. $.'nin
en buyuk ortagl, %60 hisse oraniyla Dogan Yayin
Holding A. $.’dir.




Bagis ve yardimlar
Sirket’in 2004 yilinda kamu yararna, gesitli
vakif ve derneklere yapmis oldugu bagislann
dokimu asagida gosterilmistir:

Konsolide mali tablolara alinmayan degerler

Sirket’'in UFRS’ye uygun olarak hazirladig
konsolide mali tablolanna alinmayan kiymetler
asagidaki gibidir:

(YTL)
Aydin Dogan Vakfi 1.082.638
Kelkit Cok Programli Lise 531.000

Okullarimiz Yikilmasin Kampanyas: 150.000

Atatiirk U. Kelkit M.Yiiksek Okulu 145.356

Diger kamuya yararh vakif ve
dernekler 134.109

Toplam 2.043.103

Verilen kefalet ve taahhititler 147.647.672

Verilen ipotek 43.012.500
Verilen teminat mektuplarn 1.915.631
Munzam senetler 202.223
Verilen teminat senetleri 1.714
Toplam 192.779.740

Aktif degerlerin sigorta degeri ~ 217.539.452

Alinan teminat mektuplan 10.822.362

Toplam 228.361.814

Personel ve isci hareketleri

Sirket’in 2003 yilinda 1.615 olan konsolide
calisan sayisi, 2004 yilinda konsolide 2.428’e
ylkselmigtir. Caliganlann net tcretlerine yilda iki
kez zam yapilmaktadir ve tcretlerde Ocak 2004’te
% 6.5 net, Temmuz 2004’te ise %5.7 net artis
gerceklesmistir.

Sirket’in 1475 ve 5953 (212) sayil yasalara
tabi olarak calisan personeli icin brit giydirilmis
Ucretlerini esas alarak ve SPK Seri: XI No:25 sayili
tebligine uygun olarak hesapladig: kidem tazminati
yuktumlilik tutan 7.054.348.YTL dir.
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Kar Dagitim Onerisi ve Sonug

Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) 25 Subat 2005 tarih ve 7/242 sayili karanyla, Sermaye Piyasasi
Kanunu'na tabi ortakliklarnn, 2004 yili faaliyetleri sonucunda elde ettikleri donem karinin dagitimi ile
ilgili esaslarn belirlemistir.

Sirket, Tlrk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK Diizenlemeleri, Kurumlar
Vergisi, Gelir Vergisi ve diger yasal mevzuat htukimleri, Esas Sézlesmesinin ilgili kar dagitim maddesi ile
hakim ortak Dogan Yayin Holding A.S.'nin 29 Eylil 2003 tarihinde kamuya aciklamis oldugu istiraklerinin
kar dagitim politikasin dikkate alarak 2004 yih faaliyetlerinden elde ettigi net dagitilabilir dénem karnnin
%50’sini nakit olarak dagitma karan almistir.

Bu cercevede, Sirket'in 2004 yili ‘0denecek kurumlar vergisi’, ‘ertelenen vergi karsiligi’ ile ‘ana
ortaklik disi karlar’ dikkate alinarak, Sermaye Piyasas: Kurulu'nun Seri:XI, No:25 sayili Tebligi hiikimlerine
uygun olarak, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlanina (UFRS) gore konsolide olarak hazirlanan
mali tablolarinda ‘Konsolide Net Dénem Karn’ 27.200.087 YTL'dir. Bu tutardan TTK'nun 466/1 maddesi
hitkmi uyannca ayrilmasi gereken ‘1. Tertip Yasal Yedek Akge’ tutar olan 1.936.990 YTL ve heniiz genel
kurullannda kar dagitim karan almamis istirak ve bagh ortakliklannkonsolide mali tablolara intikal eden
toplam 282.013 YTL tutanindaki net dénem karlannin indirilmesiyle net dagitilabilir dénem kan 24.981.084
YTL olarak hesaplanmaktadir. Yasal kayitlarda yer alan net dénem kan ise 38.739.806 YTL'dir.

Bu itibarla, dagitilabilir net dénem kan olarak hesaplanan 24.981.084 YTL'nin % 50’si oraninda,
12.490.542 YTL'nin asagida 1 YTL nominal degerli pay basina detay1 gosterildigi sekilde ‘Nakit Kar Payr’
olarak dagitilmasi ve bakiye 12.490.542 YTL'nin ‘Olaganisti Yedek Akce’ olarak ayrilmasi icin Olagan
Genel Kurul’a 6neride bulunulmasina karar verilmistir;

1 YTL'lik nominal tutarh her bir hisse i¢in 6denmis sermayenin % 3’4 oraninda;

Tam mikellef kurumlara net 0,029972 YTL

Gergek kisilere ve vergiden muaf kurum ve kuruluslara briit 0,029972 YTL, net 0,02697 YTL,

Dar miukellef gercek kisilere, dar mukellef kurumlara briit 0,029972 YTL, net 0,02697 YTL
tutaninda kar pay1 0demesi yapilacaktir.

Yukanda yer alan ve sadece gosterim amaciyla verilen 1 YTL nominal tutarli hisse basina verilen
kar pay: tutarlan kar dagitimi esnasinda Yeni Kurus olarak tama iblag edilecektir.

2004 y1h Bilangosu ile Gelir Tablosu'nun kabull ve Yonetim Kurulu ile denetgilerin ibrasi hususlan
Genel Kurul'un onaylanna sunulmaktadir.




Hiirriyet hisse senetlerinin performansi

Hurriyet'in hisse senetleri, yatinmcilanna, halka agildigi 1992 yilindan bu yana IMKB-100"in
Uzerinde deger yaratmistir. Bunun sonucunda da, Hurriyet hisseleri yabanc: yatinmecilar tarafindan en
cok tercih edilen hisselerin basini cekmektedir.

2004 yil sonu itibanyla Hurriyet hisselerinin %401 halka agiktir. Bu hisselerin %851 yabanci
yatinmcilann elindedir. Halka agik olmayan hisseler (%60) ise Dogan Yayin Holding A.$."ye aittir.

Hurriyet, Turkiye'de uluslararas: bir kredi derecelendirme kurulusundan kredi notu almis ilk ve
tek medya kurulusudur. Hurriyet, FitchRatings'den almig oldugu uzun vadeli yabanci para kredi notu BB-
(gérintim duragan), uzun vadeli yerli para kredi notu BB- (gérintim pozitif) ve ulusal kredi notu A+(Tur)
ile, ilkenin en yUksek kredi degerliligine sahip sirketlerinden biri konumundadar.

I- Hiirriyet Piyasa Degeri (Milyon ABD dolar1) IMKB-100 Endeksi (Usc)
Subat 1992- Subat 2005 (Aylik Kapanislar)
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1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Hirriyet Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan Temmuz 2003’te yayinlanan “Sermaye Piyasast Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri” (ilkeler) ne uyum saglama yontinde elinden gelen her tiirli gayreti gostermektedir
ve gelecekte de gbstermeye devam edecektir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Kurumsal Yénetim Ilkeleri adi ile Temmuz 2003'de yayimladig
belgeyi faaliyetlerinde yon gosterecek dnemli bir belge olarak gdrmektedir. Bu nedenle 2003 yilinda belgede
yeralan kurumsal yonetisim ilkeleri cercevesinde ¢ok énemli adimlar atilmistir.

Sirket'in 2004 yilinda SPK belgesine uygun bir sekilde Kurumsal Yonetim konusundaki baslhca uygulamalan
sunlardir:
e Sirket pay sahipleri ile iligkilerden sorumlu bir birim olusturmustur. Bu birimde iki hukukqu ve
bir Yatinme Iligkileri Mudiirti gérev yapmaktadir. Bu birim halen Icra Kurulu Bagkani'na bagh olup,
Yonetim Kurulu'nun ilgili karan ardindan ise yeni olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani'na
bagli olarak calisacaktir.
e Sirket, faaliyet sonuclarnni Gi¢ ayda bir halka aciklar. Pay sahipleri ile iligkilerden sorumlu birim,
bundan sonra, yatinmecilarla bir araya gelir, sorularn yanitlar ve gerekli aciklamalan yapar.
e Sirket, paydaslannin faaliyetleri ile ilgili daha ayrnntili, dlizenli ve siirekli bilgi alabilmeleri, Sirket
ile ilgili her tiirld veriye ulagabilmeleri amaciyla kurumsal web sitesi olan
www.hurriyetkurumsal.com'u hizmete agmigtir. Hedef halka acik bir sirketin kamuyu aydinlatma
ve seffaflik sorumlulugunu yerine getirmektir.
e Sirket, Yonetim Kurulu'nu SPK belgesinin Yonetim Kurulu baghkh 4. Bolumu'nde belirtilen bagimsiz
Uye temsil oranina uygun hale getirmek icin gerekli adimlan atmus, bu gercevede, Yonetim Kuruluna
iki bagimsiz Uye atanmistir.
e Yonetim Kurulu'na bagh olarak ¢alisacak Denetim Komitesi olusturulmus, SPK belgesinde sozl
edilen diger komitelerin olusturulmasi i¢in de caligmalar baglamistir.

2004 yilinda kurumsal yonetim alaninda 6nemli faaliyetlerimizden biri olan, kurumsal web sitesi , hentiz
sadece Tlrkce olarak hizmet vermektedir. Web sitesi yatinmcilar ile iliskilerin daha {ist bir seviyeye
cikanlmasi ve ileride dogabilecek ihtiyaclara cevap verebilmesi amaciyla dinamik olarak dizayn edilmektedir.

SPK {lkeleri'ne tam olarak uyum saglayamayan hususlar Rapor'da ayrintih olarak incelenmis olup, bu
hususlann mevcut durum itibariyle 6nemli bir gikar ¢catismasina yol agmayacag: dustintlmektedir.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Ali Yalgindag Vuslat Dogan Sabanci
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BOLUM I- PAY SAHIPLERi
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3.2

4.2.

4.3.

Pay Sahipleri ile {ligkiler Birimi

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, esas sézlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarn kullanilmasim saglayacak her tiirlii 6nlem alinmaktadir.
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum caligmalan gercevesinde su an igin icra Kurulu Bagkani'na bagh
olarak pay sahipleri ile Sirket arasindaki tim iliskileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme
haklan gereklerinin eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla “Pay Sahipleri {ligkiler Birimi”
olusturulmustur. S6z konusu birimin baslica gorevleri sunlardir;

e Pay sahiplerine iligkin kayitlanin saglikli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

e Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini mevzuat gcercevesinde karsilamak,

e Genel Kurul toplantilannin usuliine uygun sekilde yapilmasini izlemek,

e Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimanlan hazirlamak,

e Toplanti tutanaklarnnin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli caligmalan yapmak,

e Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini gdzetmek ve
izlemek.

“Pay Sahipleri fligkiler Birimi” tim ¢aligmalarinda elektronik haberlesme olanaklanni ve Sirketin
internet sitesini kullanmaya 6zen gosterir.

Sirket'te “Pay Sahipligi Iligkiler Birimi’nin altinda Kurumsal Yénetim-Yatinmecilarla ligkiler Midura
Inci Sencan, Dogan Yayin Holding A.S. “Sermaye Piyasasi ve Kurumsal Yénetim Koordinatéri”
Murat DOGU, Dogan Yayin Holding A.S. Hukuk Koordinatérii Erem Yiicel, Dogan Yayin Holding
A.S. Yatinma {ligkileri Koordinatoru Alpay Guler ve Mali Isler Mudurt Muduru Halil Ozkan ve
personeli koordineli olarak ¢caligmaktadir.

Sermayeyi temsil eden hisse senetlerinin %401 Borsada dolasimda olup, bunun yaklasik %851
yabanci yatinmecilarnn elinde bulunmaktadir. Sirket bu anlamda Borsanin énde gelen sirketleri
arasinda yer almaktadir. Bu konumu nedeni ile yabanci kurumsal yatinmcilar tarafindan diizenlenen
toplantilara sik stk davet edilmekte ve istirak etmektedir.

2004 yilinda pay sahiplerinden gelen 30'un tizerinde sozI1U bilgi talebi geciktirilmeksizin Sermaye
Piyasasi Mevzuatl hiklimleri dahilinde cevaplanmistir.

2004 yilinda eski hisse senetleri ve kuponlarn ile ilgili talepler geciktirilmeksizin karsilanmistir.

Taleplerin yerine getirilmesinde mevzuata ve esas sozlesmeye uyuma azami 6zen gosterilmekte
olup, 2004 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimu ile ilgili olarak Sirket’e intikal eden herhangi bir
yazili/s6zli sikayet veya bu konuda bilgi dahilinde Sirket hakkinda acilan yasal bir sorusturma
bulunmamaktadir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarnin Kullanimi
Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Pay sahipligi haklannin saglikli olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan biitiin bilgi ve belgeler
www.hurriyetkurumsal.com web sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde
sunulmaktadir.

2004 yilinda pay sahiplerinden gelen ¢ok sayida szl bilgi talebi geciktirilmeksizin karsilanmistir.
Esas sOzlesde 6zel denetci atanmast talebi hentiiz bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak, haklarin kullanimini
etkileyebilecek her tiirlii bilgi giincel olarak elektronik ortamda pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.

Genel Kurul Bilgileri

Sirket’teki paylarin tamami nama yazilidir. Hisse senetlerinin devri ve degistirilmesi esas
sOzlesmenin 14. maddesiyle diizenlenmistir.

Esas sozlesmede nama yazili pay sahiplerinin Genel Kurul’a katilimini teminen pay defterine
kayit igin herhangi bir siire 6ngériilmemistir.

Genel Kurul toplantis1 6ncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokiimani
hazirlanmakta ve kamuya duyurulmaktadir.
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Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngorilen usullerin yani sira, miimkin olan en fazla sayida
pay sahibine ulasmay1 saglayacak sekilde web sitesi ve gazetelere verilen ilanlar vasitasi ile asgari
iki hafta 6nceden yapilmaktadir.

Tum bildirimlerde SPX flkelerine uyulmaktadir.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, Kar dagitim onerisi, Genel Kurul gindem maddeleri
ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve gindem maddelerine dayanak teskil eden
diger belgeler ile esas sdzlesmenin son hali ve esas sozlesmede degisiklik yapilacak ise tadil metni
ve gerekgesi; Genel Kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket'in merkez
ve subeleri ile elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde
incelemeye acik tutulmaktadir.

Sirket’in gecmis hesap doneminde gerceklesen veya bilgi dahilinde gelecek donemlerde planladig
yonetim ve faaliyet organizasyonunda 6énemli bir degisiklik s6z konusu degildir. Boyle bir degisiklik
s6z konusu oldugu takdirde mevzuat hikiimleri dahilinde kamuya duyurulacaktir.

Genel Kurul toplantisi 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname
ornekleri ilan edilmektedir.

Toplantidan 6nce, toplantida oy kullanma prosediirii Web Sitesi ve gazete ilani vasitasiyla pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

2004 yili igerisinde pay sahipleri tarafindan gindeme madde eklenmesi yoninde herhangi bir talep
Sirket’e ulagmamuistir.

Genel Kurulun toplanma usulii, pay sahiplerinin katihimini en {ist seviyede saglamaktadir.

Genel Kurul toplantilan, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri igin
mimkin olan en az maliyetle ve en uygun usulde gerceklestirilmektedir.

Genel Kurul toplantilan Sirket merkezinde veya 6nceden ilan edilmek kaydiyla Yonetim Kurulu'nun
istanbul’da belirleyecegi herhangi bagka bir mahalde yapilabilmektedir.

Genel Kurul toplantilannin yapildigi mekan butiin pay sahiplerinin katihmina imkan verecek
ozelliktedir.

Olagan Genel Kurul toplantilan tim ilan siirelerine uyularak gerceklestirilmektedir. 2003 yili
faaliyetlerinin goriisiildiigli Olagan Genel Kurul toplantis tim ilan siirelerine de uyularak 31 Mart
2004 tarihinde yapilmistir. Bu yil mali tablolar hesap déneminin bitimini takip eden 12. hafta
sonunda actklanmigtir. 2004 yih faaliyetlerinin goriistilecegi Olagan Genel Kurul toplantisini da 11
Nisan 2005 tarihinde gerceklestirilecektir. Bu itibarla bu konudaki uygulamanin Sermaye Piyasasi
Mevzuati'na ve dolayisiyla da flkelerin ruhuna genel anlamda bir aykinlik olugturmamaktadir.

Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve
anlagilabilir bir yontemle aktanilmakta; pay sahiplerine esit sartlar alinda diisiincelerini agiklama
ve soru sorma imkani verilmekte ve saglikl bir tartisma ortami yaratilmaktadir.

Toplanti tutanaklarina www.hurriyetkurumsal.com web sitesinden ulasilabilmektedir.

Gectigimiz yillarda Genel Kurul toplantilarina az sayida pay sahibinin istirak ettigi gbzlemlenmistir.
2004 yilinda iki adet Genel Kurul toplantisi yapilmistir. 2003 yili faaliyetlerinin gériisildigu ve 31
Mart 2004 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul toplantisina Sirket sermayesini temsil eden
245.142.682.411 adet hisseden, 170.916.305.512 adet hisse (%69,72) temsil edilmistir. Toplanti
esnasinda toplantiya asaleten veya vekaleten istirak eden pay sahiplerinden gindem maddeleri
ile ilgili herhangi bir 6neri veya soru gelmemistir. 21 Temmuz 2004 tarihinde diizenlenen Olaganusti
Genel Kurul toplantisinda Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde Yénetim Kurulu'na ikinci bagimsiz
Uyenin atanmasi konusu gorusilmis, sermayeyi temsil eden 245.142.682.411 adet hissenin
178.404.536.686 adeti temsil olunmustur (%72.8). Yonetim Kurulu'na bagimsiz Gye olarak Kai
Diekmann'in secilmesine 5.298.687.528 cekimser oya karsilik 173.105.849.158 kabul oyu kullanilarak
oy cokluguyla karar verilmigtir.

Boliinme, 6nemli tutarda malvarhig: satimi, alimi, kiralanmasi gibi 6nemli nitelikteki kararlarn
Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda heniiz ana s6zlesmeye hiikiim konulmamistir.
Ancak 6nemli miktarda malvarhig alim-satimi gibi kararlarda Yénetim Kurulu karanyla Yonetim
Kurulu Bagkani’nin imzasi olmasi sart1 aranmaktadir. Ana sézlesme tadilinin ise en yakin
doénemde yapilmasi planlanmaktadir.
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Oy Hakki ve Azinhk Haklan

Sirket’te oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kacinilmakta; her pay sahibine,
oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsat1 saglanmaktadr.

Sirket’te imtiyazl pay ve grup ayrimi bulunmamaktadir.
Sirket’te her payin bir oy hakki bulunmaktadir.

Sirket’te oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasinm éngérecek
sekilde bir diizenleme bulunmamaktadar.

Esas sozlesmede pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen
hiikiim bulunmamaktadir.

Sirket sermayesinde karsilikh istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Azinlik haklan T.T.K ile uyumlu olarak sermayenin onda birine sahip olan pay sahiplerine
taninmaistir.

Sirket’te azinlik haklarinin kullanimina azami 6zen gosterilmektedir. 2004 yilinda Sirket’e bu
konuda ulasan elestiri veya sikayet olmamistir.

Esas s6zlesmede birikimli oy kullanma y6ntemine yer verilmemektedir.

Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani

Sirket’in kar dagitim politikasi Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve esas s6zlesmede yer alan hiikiimler
cercevesinde belirlenmektedir.

Kar dagitimi1 mevzuatta 6ngoriilen siireler icerisinde, Genel Kurul toplantisini takiben en kisa
siirede yapilmaktadir.

Sirket esas s6zlesmesine gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak
ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iliskin
diizenlemelerine uymak sart1 ile temettii avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Y6énetim
Kurulu’'na verilen temettii avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirhidir. Bir 6nceki
yilin temettli avanslar tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii avansi verilmesine
ve/veya temettii dagitilmasina karar verilemez.

Sirket’in ana ortag1 Dogan Yayin Holding A.S.’nin 29 Eyliil 2003 tarihli 6zel durum agiklamasi
ile hisse senetleri Borsada iglem goren igtiraklerinin kar dagitim politikasini kamuya agiklamistir.
Buna gore;

e Uzun siireli bir nakit kar dagitim politikas1 hedeflenmektedir.

¢ Dagitilabilir net ddnem karinin en az %50’si dagitima tabi tutulacaktir.

¢ Kar dagitim orani istiraklerin finansal yapisina goére belirlenecektir.

¢ Kar dagitim politikas1 ekonomide olaganiistii olumsuz bir gelisme olmadikca slirdiiriilecektir.
Sirket kar pay1 dagitim politikasi faaliyet raporunda yer almakta ve web sitesi vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir.

Paylarin Devri

Esas s6zlesmede pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zorlastirici herhangi bir hitkme yer
verilmemektedir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8.
8.1.

8.2

Sirketin Bilgilendirme Politikasi

Kamunun aydinlatilmasi ile ilgili olarak “bilgilendirme politikas1" hazirlanmis ve web sitesi
vasitasiyla kamuya agiklanmistir. “Bilgilendirme Politikasi”’na web sitesi vasitasiyla
ulasilabilmektedir.

“Kurumsal Yénetim- Yatinmailarla iligkiler Miidiirliigii” kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli

hususu gézetmek ve izlemek iizere gorevlendirilmistir. Sirket disindan gelen sorular, sorunun

igerigine goére Yiiriitme Komitesi Bagkani (CEO), Mali isler Grup Bagkam (CFO) veya bu kisilerin
bilgisi ve yetkilendirme sinirlan dahilinde “Kurumsal Yénetim- Yatinmcilarla iligkiler Miidiirii”
tarafindan cevaplandinlmaktadir. Sorularin cevaplanmasinda menfaat sahipleri arasinda firsat
esitliginin bozulmamasina 6zen gosterilmektedir.
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Kamuya yapilan aciklamalarda mevzuat ile belirlenenler haric, veri dagitim sirketleri ve Web
sitesi etkin bir gsekilde kullamilmaktadir.

Kamuya yapilan aciklamalarda yer alan gelecege yonelik bilgiler, tahminlerin dayandig gerekceler
ve istatistiki veriler ile birlikte agiklanmakta ve Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuclar
ile iligkilendirilmektedir. Sirket’te bu tiir aciklamalar sadece Yiirlitme Komitesi Bagkani ve Mali
Isler Grup Bagkani tarafindan yapilabilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, yéneticiler ve sermayenin dogrudan ya da dolayli olarak %5’ine sahip
olan pay sahipleri, Sirket’in sermaye piyasasi araglan Gizerinde yapmis olduklar islemleri
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak kamuya agiklamaktadirlar.

Konu kapsaminda 2004 yilinda yapilan 6zel durum aciklamalarnnin tarihleri séyledir; 26 Subat; 8
Kasim; 9 Kasim; 11 Kasim; 23 Aralik; 24 Aralik.

Konuya iligkin 6zel durum aciklamasi yapilmasi nedeniyle, s6z konusu bilgiler ayrica web siteside
yer almamaktadir. Ancak éniimiizdeki dénemde bu bilgilerin web siteside yer almasi saglanacaktir.

Sirket'in hisse senedine dayal tiirev Urini bulunmamaktadir.

Sirket’in Yénetim Kurulu Uyeleri, yéneticileri ve sirket sermayesinin dogrudan ya da dolayh
olarak en az %5’ine sahip olan pay sahipleri; pay sahibi oldugu grup sirketlerinin ve grup sirketi
olmamakla beraber, Sirket’in 6nemli miktarda ticari iligki icerisinde bulundugu sirketlerin
sermaye piyasasl araclarinda gerceklestirdikleri ahm ve satim islemlerini kamuya agiklamaktadirlar.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin, yéneticilerin ve girket sermayesinin dogrudan ya da dolayh olarak
en az %5’ine sahip olan pay sahiplerinin, sermayesinin %5’inden fazlasina sahip oldugu veya
bu orana bagh kalmaksizin, yénetim kontroliinii elinde bulundurdugu veya yénetiminde etkisinin
oldugu sirketlerle Sirket arasinda, 2004 yilinda herhangi bir ticari ve/veya ticari olmayan is ve
islem olmamistir.

2004 y1ili mali tablolarn ve dipnotlan konsolide bazda ve Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina (UFRS) uygun olarak hazirlanmis; Uluslararasi Denetim Standartlan (UDS)’na
uygun olarak bagimsiz denetimden gecirilmis ve kamuya agiklanmistir.

2004 yil faaliyet raporu, Sermaye Piyasasi mevzuatina, diizenlemeleri ve ilkelerine uygun olarak
hazirlanmistir.

Ozel Durum Aciklamalan

Kamuya yapilan aciklamalarda Sermaye Piyasasi mevzuatina, diizenlemeleri ve ilkelerine
uyulmaktadir.

2004 yilinda 61 adet 6zel durum aciklamas: yapilmistir. 2004 yilinda kamuya yapilan agiklamalar
ile ilgili olarak, SPK ve/veya Borsa Yonetimi'nden, Sirket’e herhangi bir uyari ve/veya dizeltme ile
ilave ¢zel durum agiklama yapma talebi gelmemisgtir.

Borsaya yapilan 6zel durum agiklamalari, Mali Igler Grup Bagkani ve Mali Isler Mdurt imzasi ile
yapllmaktadir. Kamuya yapilan agiklamalar Denetim Komitesi ile yakin is birligi icerisinde
gerceklestirilmektedir.

Yabanci borsalarda kote sermaye piyasasi aracit bulunmadigindan ilave kamuyu aydinlatma
yikimliiligii dogmamaktadir.

Sirket Internet Sitesi ve Igerigi

Kamunun aydinlatilmasinda, SPK ilkelerinin 6ngérdiigii sekilde www.hurriyetkurumsal.com
web sitesi aktif olarak kullanilmaktadir.

10.1.1.Web sitesi Turkce, olarak SPK ilkelerinin 6ngérdigu icerikte ve sekilde yeniden diizenlenmis olup,

Ingilizce olarak en kisa zamanda diizenlenecektir.

10.1.2.Web sitesideki iyilegtirme calismalar strekli olarak devam etmektedir.

11.
11.1.

11.2.

Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Pay Sahiplerinin A¢iklanmasi
Sirket’in sermaye yapisi ve/veya yénetim kontroliine iligkin degisiklikler Sermaye Piyasasi
mevzuat: ve SPK diizenlemeleri dogrultusunda kamuya agiklanmaktadir.

Sirket’in gercek kisi nihai hakim pay sahibi/sahipleri dolayh istirak iliskilerinden arindirilmak ve
bir tablo haline getirilmek suretiyle faaliyet raporu ve web sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir.
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11.3. 2004 yilinda bilgi dahilinde pay sahipleri, Sirket yonetiminde etkinlik saglamak amaciyla herhangi
bir oy s6zlesmesi yapmamugtir.

12.  Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

iceriden &grenilen bilgilerin kullaniminin énlenmesi icin gerekli her tiirlii tedbir alinmaktadir. 2004
yilinda Sirket’in sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulagabilecek
konumdaki yéneticilerinin listesi SPK’ya bildirilmistir. iceriden ticari sir niteligindeki bilgilere ulagabilecek
kisilerin ad ve soyadlar ile gorevleri asagida verilmektedir;

Aydin Dogan Yonetim Kurulu Baskani

Mehmet Ali Yalgindag Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Vuslat Dogan Sabanci Yénetim Kurulu Uyesi/ fcra Kurulu Bagkan:
Ertugrul Ozkok Yonetim Kurulu Uyesi/ Icra Kurulu Uyesi

Soner Gedik

Imre Barmanbek
Cem Kozlu

Kai Diekmann
Ahmet Toksoy
Ayse Sozeri Cemal
Sinan Koksal

M. Ogan Balibaga
Temugcin TUzecan
Halil Ozkan

Cem Baykara
Stkran Yigit

Inci Sencan
Sancak Basa

Fuat Arslan
Mehmet Yorik

Cansen Basaran Symes

Gokhan Yuksel
Mustafa Aydemir
Gigdem Haval
Cansel Ekmekci
Sabire Dagh
Affan Yildinm
Savag Bekar
Ozer Kogak
Hiseyin Kiicik

Yonetim Kurulu Uyesi/Denetim Komitesi Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi/Denetim Komitesi Bagkani
Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Mali igler Grup Bagkani/ Icra Kurulu Uyesi
Reklam Grup Bagkani/ fcra Kurulu Uyesi
Satis ve Pazarlama Grup Baskan:

Mali igler Grup Bagkan Yardimcisi
Kurumsal Iletisim Koordinatoru

Mali Igler Mudura

Finansman Mudurd

Biitce Mudura

Mali Kontrol/Yatinmcilarla fligkiler Madura
Insan Kaynaklan Mudura

Denetim Miduri

Denetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Denetci

Bagimsiz Denetci

Bagimsiz Denetci

Bagimsiz Denetci

Bagimsiz Denetci

Bagimsiz Denetci

Bagimsiz Denetci

Yeminli Mali Musavir

Yeminli Mali Mugavir

Serbest Muhasebeci Mali Miisavir

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERIi
13.  Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Raporun I'inci béliimiinde ayrintili olarak agiklandig: {izere pay sahipleri ve yatirnmcilara Sermaye
Piyasasi mevzuat, diizenlemeleri ve ilkeleri dogrultusunda ve belirlenen araglar vasitasiyla bilgilendirme
yapilmaktadir. Sirket yonetimi paydaslar tarafindan olusturulan gesitli sivil toplum kuruluslarina
katilma konusunda desteklenmektedir. Bu tiir calismalara reklamverenler ile birlikte, onlarin
gereksinimlerini anlamak ve sektore siirdiiriilebilir bir biiyiime ve mali gii¢ saglamak icin etkin olarak
katihm saglanmaktadir.
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14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Yukanda sayilan paydaslardan gelen her tiirli bilgi, Yonetim Kurulunun, Yonetim Kurulu Komiteleri’nin
ve Icra Kurulu'nun periyodik olarak yapmus oldugu toplantilarda degerlendirilmekte ve siirekli ¢6ziim
oOnerileri ve politikalar gelistirilmektedir.

15.  Insan Kaynaklan Politikasi

15.1. Sirket’te insan kaynaklan politikas1 yazili hale getirilmistir. Bu politika ¢ercevesinde Sirket’te
iistiin bilgi ve yetenege sahip; kurum kiiltiiriine kolayca adapte olabilen; is ahlak: gelismis,
diiriist, tutarl;; degisime ve gelisime agik; ¢calistigl kurumun gelecegi ile kendi yarinlarini
bitlinlestiren kisilerin isttihdami esas alinmaktadar.

15.2. insan kaynaklan politikasi gergevesinde ise alimlarda ve kariyer planlamalan yapilirken, esit
kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmektedir.

15.2.1.Personel alimina iliskin kriterler yazili olarak belirlenmekte ve uygulamada bu kriterlere uyulmaktadir.

15.2.2.Egitim, terfi ettirme hususlarinda ¢alisanlara esit davranilmakta; calisanlann bilgi, beceri ve
gorgllerini artirmalarnna yonelik egitim programlarina istirak etmeleri saglanmaktadir.

15.3. Galisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar ve/veya calisanlan ilgilendiren gelismeler, ¢alisanlar
arasinda iletisimi artirmak amaciyla kurulan “intranet” vasitasiyla elektronik ortamda
paylasilmaktadir.

15.4. Sirket calisanlarinin gérev tanimlar ve dagilimi ile performans ve édiillendirme kriterlerinin
belirlenmesi ile ilgili calismalar devam etmekte olup, tamamlanma asamasina gelmistir.

15.5. Sirket ¢alisma ortami son derece giivenli ve verimliligin en {ist diizeyde saglanmasina yonelik
olarak dizayn edilmistir.

15.6. Sirket’te sendikali personel bulunmamaktadir.

15.7. Galhsanlar arasinda aynm yapilmamakta ve hepsine esit muamele edilmektedir. Bu konuda
Sirket yonetimine ve/veya Yonetim Kurulu Komiteleri’'ne ulasan herhangi bir sikayet
bulunmamaktadir.

15.8. Sirket’te galiganlar ile iligkiler, Insan Kaynaklari1 Miidiirii Sancak Basa tarafindan sevk ve idare
edilmektedir.

16. Miusteriler ve Tedarikcilerle iligkiler

Yazili basinda 6ncii olan Hiirriyet i¢in miisteri (okuyucu ve reklam verenlerin) memnuniyeti ¢ok
6nemlidir. Bu amagla nitelikli yayincilik ve toplumsal sorumluluklara verilen 6nem birinci derecededir.
Bu amagla web sitesinde de yaymlanmig Dogan Yayin Holding Temel ilkeleri ve Hiirriyet Yayin ilkeleri
en {ist seviyede uygulanmaktadir.

Sirket’in iiretimdeki en 6nemli hammaddesi gazete kagididir. Kagit, Dogan Holding’e bagl Dogan Dis
Ticaret ve Miimessillik A.S.’den tedarik edilmektedir.

Gazete ve eklerin baskilan Sirket’e ait Istanbul, Ankara, Izmir; Adana; Antalya ve Trabzon’da bulunan
Dogan Printing Center’larda yapilmaktadir.

I. Hamur kagida yapilan eklerin baskilar ise yine gruba ait Dogan Ofset A.S.’ye fason olarak
yaptirilmaktadir.

Tiirkiye genelinde dagitim ise Dogan Dagitim A.$. tarafindan yapilmaktadir.

Gelirlerin 6nemli béliimiinii ilan gelirleri olusturmaktadir. ilan verenlerin memnuniyetini saglamak
icin her tiirlii caba sarf edilmektedir. Herhangi bir nedenle miisteri istegine uygun yayinlanmayan
ilanlar en kisa siirede telafi edilmektedir.

17.  Sosyal Sorumluluk

Tirkiye’nin cagdaslagma ¢abalarinda sorumluluk sahibi olduguna inanan Hiirriyet, toplumsal sorunlara
egilmeyi ilke edinmistir.

Hiirriyet tarihi bu anlayisla hayata gecirilen kampanya 6rnekleriyle doludur. 1983’te Zonguldak
Kozlu'da grizu faciasinda 6len 96 kisi icin kampanya baslatilarak ailelerine yardim edilmis; 17 Agustos
1999 depreminin yaralarini sarmak amaciyla baslatilan "Bir Tugla da Siz Koyun" kampanyasi o giine
dek tilkemizde gerceklestirilen en genis kapsaml yardim kampanyasi olmustur.
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Son olarak 1 Mayis 2003’te Bingdl’de meydana gelen deprem 82 cocugun yasamini yitirmesine sebep
olmus, deprem kusaginda ve depremle yasamak zorunda olan Tiirkiye’de bu konuda somut ve etkin
adimlar atilmasi gerekliligi bir kez daha ortaya ¢ikmistir. Hiirriyet, Bing6l depreminin ardindan, olasi
depremlerde okullarin yikilmasina kars: 6nlem alabilmek ve konuyu kamuoyunun giindeminde tutmak
amactyla Milli Egitim Vakfi ve cesitli iniversiteler ile gii¢ birligi yaparak "Okullarimiz Yikilmasin"
kampanyasini baslatmistir. Bu kampanya kapsaminda Tiirkiye'de birinci derece deprem kusaginda
bulunan 130 okulun depreme karsi gliclendirme projeleri yapilmistir.

2004 yilinin dérdiincii geyreginde baglatilan “Aile igi Siddete Son” kampanyas: diinyanin her yerinde
6nemli toplumsal sorunlardan biri olarak ortaya ¢ikan bir konuyu giindeme getirme ve ¢6ziim &nerileri
gelistirmek amaciyla diizenlenmistir. Bu tiir projelerin sivil toplum kurulusglan ile isbirligi icinde
yapilmasi gerektigine inanan Hiirriyet, kampanyay: Gagdas Egitim Vakfi ile yiirlitmektedir. Baglatilan
6n proje kapsaminda, hazirlanan 6zel egitim otobiisii Istanbul’un dért ilgesine gitmis, uzman psikologlar,
aile icinde gerilim yaratmadan sorun ¢ézme yontemleri, evlilikten karsilikli beklentiler ve siddetin
hakim oldugu ailelerde siddete ugrayanlarin haklan konularinda egitimler vermistir. Bu ilk asamada
yaklasik 1500 kisiye ulasilmis ve hazirlanan kapsaml bir aragtirma 2005 yil1 ve sonrasinda bu projenin
yo6nii konusunda 6nemli ipuclan saglamistir.

Hiirriyet, “Aile ici Siddete Son” kampanyasinin Avrupa iilkelerinde de uygulanmas: konusunda
aragtirmalarin siirdiirmektedir.

Doénem iginde gevreye verilen zararlardan dolay: Sirket aleyhine agilan dava yoktur.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
18.  Yonetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

18.1. Yonetim Kurulu’nun olusumu ve segimi Tiirk Ticaret Kanununa uygun olarak gerceklestirilmekte
olup, buna iligkin esaslar esas s6zlesmede yer almaktadir. Uygulamada SPK ilkelerine uyum
saglamak amaciyla bazi diizenlemeler yapilmistir. Buna gore;

18.1.1 Sirket, Genel Kurulca hissedarlar arasindan segilecek 8 iyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yonetilmekte ve temsil olunmaktadir.

18.1.2 Uyeler arasinda 2 adet bagimsiz Giye bulunmakta, Gyelerin yaridan fazlasi ise yirtitmede gorevli
olmayan uyelerden olugmaktadir.

18.2. Ydnetim Kurulu Uyeleri’nin ad, soyad ve nitelikleri agagida yer almaktadir;

Aydin Dogan Yonetim Kurulu Bagkani Yurtutmede Gorevli Degil
Mehmet Ali Yalgindag Yonetim Kurulu Bagkan Vekili YiurtutmedeGorevli Degil
Vuslat Dogan Sabanci Yonetim Kurulu Uyesi Yurtitmede Gorevli
Ertugrul Ozkok Yonetim Kurulu Uyesi Yurutmede Gorevli
Soner Gedik Yonetim Kurulu Uyesi YurutmedeGorevli Degil
Imre Barmanbek Yénetim Kurulu Uyesi Yurtutmede Gorevli Degil
Cem Kozlu Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Kai Diekmann Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

18.2.1.Y6netim Kurulu'nun 1/4'4 bagimsiz tiyelerden olusmaktadir. Bagimsiz tye sayisi iki olmakla beraber,
ilkelerde belirtilen 1/3 oraninin altindadir. Bagimsiz Uiye sayisinin Uige gikarilmasi yéniinde galismalar
devam etmektedir.

18.2.2.Y6netim Kurulu Bagkani ve Icra Bagkani ayni kigi degildir.
18.2.3.Yonetim Kurulu'nun yansindan fazlasi icrada gorevli degildir.

18.2.4.Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi olarak atanan Cem Kozlu Coca-Cola Sirketi'nin Orta Avrupa, Asya,
Ortadogu Baskani olarak gérev yapmaktadir. Kozlu Coca-Cola’daki gorevinden énce dort yil
milletvekilligi, Tirk Hava Yollan Yonetim Kurulu Bagkanlhig: gibi énemli gérevlerde bulunmustur.
Kozlu'nun, bir tanesi Uluslararas: Pazarlama Uzerine tUniversite egitim kitabi olmak tizere ekonomi
ve ig diinyasi Uizerine yaymnlanmig dort adet kitabi da bulunmaktadir. Ikinci bagimsiz Yonetim
Kurulu tyesi Kai Diekmann Almanya’da yayinlanan Bild Gazetesi'nin Genel Yayin Yonetmeni'dir.
Goreve geldigi iki yil 6ncesinden bugiine gazetesini Avrupa'nin en ¢ok satan, en ¢ok kazanan, en
etkili yayin organi haline getirmis bir yoneticidir.

18.2.5.Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket disinda bagka gorev veya gorevler almasi belirli kurallara
baglanmamis ve/veya sinirlandirilmamaistir.
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18.3. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin, SPK ilkelerindeki kriterleri sagladiklan Yénetim Kurulu’nca
anlasildigindan, kendilerinden ayrica bagimsiz olduklarina dair yazih bir beyan alinmamustir.
Rapor tarihi itibariyle bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin, bagimsiz olma 6zelliklerini
kaybetmelerine yol agan bir durum s6z konusu olmamaistir.

19.  Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

19.1. Yonetim Kurulu en iist dlizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandirilmaktadir. Bu
konuda SPK ilkeleri’ne uyulmakla birlikte, heniiz esas s6zlesmede diizenlenmemistir. Buna goére
prensip olarak;

19.1.1.Y6netim Kurulu Uyeleri'nin; Sirket'in faaliyet alanina iligkin iglem ve tasarruflan diizenleyen hukuki
esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, Sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve
raporlan irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen yiiksek 6grenim gérmis kisilerden segilmesi esastir.

19.1.2.Yonetim Kuruluy, yetki ve sorumluluklarinin yerine getirilebilmesi i¢in her yil {iyeleri arasindan en
az finans ve mali islerle hukuksal konularda sorumlu iiyeleri belirlemek ve bu arada gerekli gdrdigu
takdirde yetkilerinin bir b6lumund, sirket iglerinin belirli kisimlanni, aldig kararlann uygulanmasinin
izlenmesini Ustlenecek murahhas tiyeleri de saptamak suretiyle gérev dagilimi yapabilir.

20.  Sirketin Misyonu ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Sirket’in misyonu, vizyonu ve degerleri ile stratejis web sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.

Sirket’in misyonu; diinyada, Tiirkce konusan herkese dogru haber ve bilgi, diiriist yorum ve degerlendirme
saglamaktir. Sirket yoneticilerinin asli gorevi, Sirket'i ve Gazete'yi bu amacin geregi olan bagimsiziiginm
koruyacak ve Sirket pay sahiplerine en yiiksek degeri saglayacak sekilde yonetmektir.

Vizyonu; nitelikli yayincilik, caligsanlarnna verdigi deger ve toplumsal sorumluluklarina gésterdigi 6zen
ile sagladig1 destegi ve bu alandaki 6ncii roliinii siirekli kilmay: hedefler.

Stratejisi ise; miisteri odakl hizmet vermek; okuyucuya y6nelik 6zel tiriinler gelistirmek; geleneksel
markalarla icerik liretmek; teknolojideki degisimleri yakindan takip etmek; yaratici yontemleri kullanarak
icerik dagitim kanallarini ¢esitlendirmek ve biiyiitmek; bireylere gére hazirlanmig enformasyon ve
eglence iiriinleri ve araglan hazirlamak; satis ve dagitim kanallanni gesitlendirmek ve sayisini artirmak
ve Diinyanin 6nde gelen medya kuruluslan ile igbirligi yapmaktir.

Yoénetim Kurulumu ve ydnetim, stratejik hedefler karsisinda Sirket’in durumunu stirekli olarak gézetim
altinda tutmaktadir. Periyodik ve sik araliklarla yapilan yénetim toplantilarinda Sirket’in durumu
gozden gegirilmekte ve yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Finansal risklerin yénetimi Mali isler Grup Bagkanlifinin yetki ve sorumlulugunda, Mali igler, Finans,
Biitce, Mali Kontrol Midiirliiklerinin koordinasyonunda takip edilmektedir. Diger taraftan iligkili
sirketlerin finansal riskleri ile birlikte operasyonel risklerinin tespiti ve raporlamasi da yine Mali isler
Grup Baskanliginin yetki ve sorumlulugundadir. Denetim Komitesi de yeri geldikge risk yonetimi ve
i¢ kontrol mekanizmasi ile ilgili gérdiigli sorunlan Sirket yonetimine aktarmaktadir.

22.  Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin ve ydneticilerin yetki ve sorumluluklan agik ve anlasilabilir bir sekilde
birbirinden ayrilmis olup, faaliyet raporunda yer almakta ve kamuya agitklanmaktadir.

23.  Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

23.1. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin, gérevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tiirli
bilgiye zamaninda ulagmalar saglanmaktadir.

23.2. Yonetim Kurulu mali tablo ve dipnotlarn ile bagimsiz denetim raporu, kurumsal yénetim uyum
raporu ve yillik faaliyet raporunun kabuliine dair ayn bir karar almaktadir.

23.3. Yonetim Kurulu toplantilar1 Yonetim Kurulu Bagkan, Baskan Yardimcisi veya ayni zamanda
Yo6netim Kurulu iiyesi olan icra kurulu bagkan tarafindan organize edilmektedir. Yonetim Kurulu
liyeleri arasindaki iletisim Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan saglanmaktadir.
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23.4. 2004 yilinda 6 adet Yonetim Kurulu toplantisi gergeklestirilmis olup, Yénetim Kurulu toplantlaninda
alinan kararlar mevcudun oybirligi ile alinmis, alinan kararlara muhalif kalinmamstir.

23.5. Yonetim Kurulu toplantilan etkin ve verimli bir sekilde planlanmakta ve gerceklestirilmektedir.
Prensip olarak;

23.5.1.Y6netim Kurulu ayda bir defadan az olmamak kaydiyla Sirket iglerinin gerektirdigi zamanlarda
toplanmaktadir.

23.5.2.Y6netim Kurulu kural olarak Bagkani'nin, Bagkan Yardimcisi'nin veya ayni zamanda Yonetim
Kurulu uyesi olan fcra Kurulu Bagkani'nin ¢agnisi Gizerine toplanmaktadir. Ayrica toplanti gini
Yonetim Kurulu kararyla da tespit olunabilir. Uyelerden birinin talebi tizerine Bagkan ya da Bagkan
Yardimaisi Yonetim Kurulu'nu toplantiya davet etmezse tiyeler de resen davet etme hakkina sahip
olurlar.

23.5.3.Toplant1 gagnlan gindemi icermekte ve ¢agriya guindemde yer alan konularla ilgili her tirli belge
ve bilgi eklenmektedir.

23.5.4.Yonetim Kurulu, toplantilarini kural olarak sirket merkezinde yapar. Ancak Yonetim Kurulu kararnna
dayanilarak sehrin bagka bir yerinde veya sair bir kentte de toplant: yapilabilir.

23.5.5.Y6netim Kurulu Uyeleri'nin toplantilara bizzat katilmalan esastir; toplantilara uzaktan erigim
saglayan her tiirli teknolojik yontemle katilabilinir. Toplantiya katilamayan, ancak goriislerini
yazili olarak bildiren tyelerim gorisleri diger iiyelerin bilgisine sunulur.

23.6. Yonetim Kurulu toplantilarn ile ilgili dokiimanin diizenli bir sekilde tutulmasi amaciyla tiim
Yénetim Kurulu Uyeleri’ne hizmet vermek iizere Yénetim Kurulu Bagkani’na bagh bir Yénetim
Kurulu Sekreteryasi olusturulmustur.

23.7. Yoénetim Kurulu’nun seyahat/toplanti giderleri, gorevi ile ilgili 6zel calisma istekleri ve benzer
masraflan herhangi bir sinirlama olmaksizin genel biitceden karsilanmaktadir

23.8. Esas sozlesmeye gore, Yonetim Kurulu Uyeleri’nin agirlikh oy hakk: ve/veya olumsuz veto hakki
bulunmamaktadir.

24.  Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagl

2004 yilinda yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda, Genel Kurul Yénetim Kurulu Uyeleri’ne Sirket
ile is yapma ve rekabet etme yetkisi vermistir.

Diger taraftan 2004 yilinda Yénetim Kurulu Uyeleri ve yéneticiler ile ynetim kontroliinii elinde
bulunduran pay sahipleri, ya da imtiyazh bir sekilde ¢esitli bilgilere ulasma imkani olan kimseler,
2004 yilinda kendi adlarna Sirket’in faaliyet konusu kapsamina giren herhangi bir is yapmamiglardir.

25.  Etik Kurallar

Sirket DYH tarafindan belirlenen ve kamuya agiklanan “Yayin ilkeleri”’ne uymaktadir. Bu ilkelere ek
olarak ayrica DYH tarafindan olusturulan ve kamuya agitklanan DYH personelinin uyacag: “Davranis
Kurallan”ni benimsemistir. S6z konusu metinler DYH'nin web sitesinde yer almaktadur.

26.  YoOnetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

26.1. Sirket’in igcinde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, Yénetim Kurulu'nun gérev
ve sorumluluklarini saghikh bir bigcimde yerine getirmesini teminen Denetim Komitesi
olusturulmugtur. Kurumsal Yonetim Komitesi ise olugturulma asamasindadir.

26.2. Denetim Komitesi hakkindaki bilgiler asagida yer almaktadir;
26.2.1.Komite Uyeleri hakkinda bilgiler asagida yer almaktadir;

Ad1 Soyadi Unvani Aciklama
Imre Barmanbek Bagkan Yonetim Kurulu Uyesi/Yuritmede Gorevli Degil
Soner Gedik Uye Yoénetim Kurulu Uyesi/Yurtitmede Gorevli Degil

26.2.2.Denetim Komitesi Bagkani bagimsiz Yonetim Kurulu iyesi degildir. Ancak ylrtitmede gorevli
olmadigindan Sermaye Piyasasi Mevzuat: hiikkiimlerine uyulmaktadir.

26.2.3.Komite Uyeleri'nin tamam yiiritmede gorevli olmayan tyelerdir.
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26.2.4.Denetim Komitesi faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati ile uyumlu ve SPK Kurumsal Yonetim

26.3.

[lkeleri’'nde 6ngorildigu sekilde diizenli bir gekilde yuiritmektedir. Bu gergevede 2004 yilinda;

e Sirket'in ara dénem mali tablo ve dipnotlan ile bagimsiz denetim raporlari, kamuya aciklanmadan
once gozden gecirilmis; bagimsiz denetim sirketi ile toplantilar yapilmistir,

e Sirket'in bagimsiz denetim sozlesmesi gbzden gecirilmistir.
Kurumsal Yénetim Komitesi hakkindaki bilgiler asagida yer almaktadir;

26.3.1.Kurumsal Yonetim Komitesi kurulma asamasindadir. Yonetim Kurulu'nun onayina sunulan Giyeleri

hakkinda bilgiler asagida yer almaktadir;

Ad1 Soyadi Unvani Aciklama
Cem Kozlu Bagkan BagimsizYonetimKuruluUyesi/Yuritmede Gorevli Degil
Murat Dogu Uye Yurtitmede Gorevli Degil
Inci Sencan Uye Mali Kontrol ve Yatinmer iligkileri Mudirt/Yuritmede Gorevli Degil

26.3.2. Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Murat Dogu, ayni zamanda DYH Kurumsal Yénetim

27.
27.1.

27.2.

Komitesi Bagkani'dir.

Yonetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Bagkan, Bagkan Yardimcisi ve Uyelerine Genel Kurul tarafindan saptanacak bir
licret 6denir. S6z konusu licretin saptanmasinda kisilerin toplanti, toplanti 6ncesi ve sonrasi
hazirhik ve gérevlerini yerine getirmek icin harcayacaklari zaman ile Yiirlitme Baskani’na verilen
ticret dikkate alinir. Ayrica her toplanti i¢in katilanlara 6denecek huzur hakki da Genel Kurul
tarafindan belirlenir.

2004 y1il1 Olagan Genel Kurul toplantisinda; Yonetim Kurulu Baskani’na ayda net 5.000 YTL;
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisina ayda net 4.000 YTL ve Yénetim Kurulu Uyeleri’nin her
birine ayda net 3.000 YTL iicret denmesine; Bunun haricinde Yénetim Kurulu Uyeleri igin
performansa dayal: bir ddiillendirme mekanizmasi bulunmamaktadir.

Sirket herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi’ne ve ydneticisine dogrudan veya dolayh olarak borg
vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.’nin

1 OCAK - 31 ARALIK 2004 HESAP DONEMINE AiT
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
Yonetim Kurulu'na

1. Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’'nin ("Sirket") Tirk Lirasi'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki cari satin alma giici cinsinden
Yeni Tirk Lirasi olarak ifade edilmis ilisikteki 31 Aralik 2004 tarihli konsolide bilancosunu ve ayni tarihte sona eren yila ait
konsolide gelir ve konsolide nakit akim tablolarini denetlemis bulunuyoruz. Bu konsolide mali tablolann sorumlulugu Sirket
yonetimine aittir. Bizim sorumlulugumuz denetim ¢alismalannmiz sonucunda bu konsolide mali tablolar tizerinde goris
bildirmektir.

2. Denetim ¢alismalanmiz Uluslararas: Denetim Standartlan'na uygun olarak yapilmistir. Bu Standartlar, denetim planimizi ve
calismamizi, konsolide mali tablolarda dnemli bir hata bulunmadigini saglamaya yonelik olarak dizenlememizi
gerektirmektedir. Denetim, konsolide mali tablolarda yer alan bakiyeleri ve tamamlayici notlan destekleyici kanitlann test
bazinda incelenmesini icerir. Denetim, ayni zamanda, uygulanan muhasebe prensiplerinin, yonetim tarafindan yapilan
onemli tahminlerin ve konsolide mali tablolann genel sunulus seklinin degerlendirilmesini de icermektedir. Yapilan denetimin
goriis bildirmemiz icin makul bir temel olusturduguna inaniyoruz.

3. Gorusumiuze gore, birinci paragrafta s6zii edilen konsolide mali tablolar, tim 6nemli taraflanyla, Hirriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.$.’nin 31 Aralik 2004 tarihindeki konsolide mali durumunu ve ayni tarihte sona eren yila ait konsolide faaliyet
sonuglanni ve konsolide nakit akimlanni Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlan’'na uygun olarak dogru bir bigimde
yansitmaktadir.

Basaran Nas Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik Anonim Sirketi
a member of
PricewaterhouseCoopers

Cansen Basaran Symes, SMMM
Sorumlu Ortak, Bagdenetci
Istanbul, 18 Mart 2005
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31 ARALIK 2004 VE 2003 TARIiHLERi iTIBARIYLE
KONSOLIDE BILANGOLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tiirk lirasinin 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Yeni Tiirk Liras1 ("YTL") olarak ifade edilmigtir)

Notlar 2004 2003
VARLIKLAR
Doénen varliklar:
Nakit ve nakit benzeri degerler 5 72.338.864 103.927.071
Alim-satim amach finansal varliklar 6 33.817.805 25.540.021
Ticari alacaklar 7 120.098.297 103.745.705
fliskili taraflardan alacaklar 8 34.214.303 44.772.809
Stoklar 9 19.220.696 19.039.758
Diger donen varliklar 10 8.293.471 4.612.249
Donen varliklar toplami 287.983.436 301.637.613
Duran varliklar:
Satilmaya hazir finansal varhiklar 11 3.699.136 3.074.331
Istirakler 12 11.100.831 12.310.371
Yatinm amach gayrimenkuller, net 13 37.732.974 32.652.605
Maddi duran varliklar, net 14 462.829.711 454 .667.251
Maddi olmayan duran varliklar, net 15 12.306.848 13.129.986
Diger duran varlklar 282.274 169.578
Ertelenen vergi varliklan 19 1.262.359 598.118
Migkili taraflardan alacaklar 8 20.676.971 -
Duran varliklar toplam 549.891.104 516.602.240
Varliklar toplami 837.874.540 818.239.853

Takip eden notlar konsolide mali tablolann tamamlayici pargasini olustururlar.
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31 ARALIK 2004 VE 2003 TARIiHLERi iTIBARIYLE
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tiirk lirasinin 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Yeni Tiirk Liras1 ("YTL") olarak ifade edilmigtir)

Notlar 2004 2003
YUKUMLULUKLER VE OZSERMAYE
Kisa vadeli yiikiimliiliikler:
Banka kredileri 16 21.133.700 48.398.778
Ticari borclar 17 46.807.457 47.220.387
Tliskili taraflara borclar 8 4.450.457 2.656.062
Vergi yukimluliga 19 5.807.066 7.269.078
Diger kisa vadeli borglar 18 20.468.339 11.541.761
Kisa vadeli yiikiimliiliikler toplami 98.667.019 117.086.066
Uzun vadeli yiikiimliiliikler:
Banka kredileri 16 61.128.601 39.277.474
Ticari borglar 17 38.270.028 42.102.758
Migkili taraflara borglar 8 1.139.948 1.457.029
Kidem tazminati karsihig 20 7.054.348 4.138.451
Ertelenen vergi yikiumlilikleri 19 32.204.915 18.692.263
Uzun vadeli yiikiimliiliikler toplami 139.797.840 105.667.975
Yiikiimliiliikler toplami 238.464.859 222.754.041
Ana ortaklik dis1 paylar 16.391.813 14.585.219
Ozsermaye:
Sermaye 21 416.742.560 245.142.682
Sermaye diizeltmesi 21 77.198.813 193.251.720
Toplam 6denmis sermaye 493.941.373 438.394.402
Yabanci para cevrim farklan (354.811) (803.537)
Birikmis karlar 22 89.431.306 143.309.728
Ozsermaye toplami 583.017.868 580.900.593
Yiikiimliiliikler ve 6zsermaye toplami 837.874.540 818.239.853
Taahhttler ve muhtemel ytukumlultukler 28

31 Aralik 2004 tarihi ve bu tarihte sona eren yil itibariyle hazirlanan konsolide mali tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan 18 Mart

2005 tarihinde onaylanmistir.

Takip eden notlar konsolide mali tablolanin tamamlayici parcasini olugtururlar.
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31 ARALIK 2004 VE 2003 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE GELIiR TABLOLARI

tarlar, aksi belirtilmedikcge, Turk lirasinin 31 Arah 4 tarihindeki satin alma giicu cinsinden Yeni Turk Liras1 (“YTL”) olarak ifade edilmistir
lar, aksi belirtilmedikge, Tiirk li 3 lik 200 ihindeki 1 giicii cinsind i Tiirk Li & ”) olarak ifade edilmisti

Notlar 2004 2003
Net satiglar 473.549.359 458.063.372
Satilan malin maliyeti (307.176.688) (307.875.916)
Briit kar 166.372.671 150.187.456
Genel yonetim, satis, pazarlama ve dagitim giderleri 23 (93.467.767) (97.370.278)
Diger faaliyet giderleri, net 25 (9.197.799) (40.349.721)
Esas faaliyet kan 63.707.105 12.467.457
Finansman gelirleri, net 24 19.709.352 34.997.997
Istirak (zararlari)/karlan (830.732) 1.538.257
Net parasal pozisyon kaybi (17.898.932) (1.544.913)
Vergi ve ana ortaklik dis:1 paylar 6ncesi kar 64.686.793 47.458.798
Vergi 19 (38.447.292) 13.025.521
Ana ortaklik dis1 paylar oncesi kar 26.239.501 60.484.319
Ana ortaklik dis1 kar/(zarar) 960.586 (1.832.214)
Net kar 27.200.087 58.652.105
Beheri 1 YTL nominal degerindeki
hisselerin agirlikh ortalama adedi 4.5 345.242.611 245.142.682
Hisse basina kazang (YTL) 4.5 0,079 0,239

Takip eden notlar konsolide mali tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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‘utarlar, aksi belirtilmedikce, Tiirk lirasinin 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Yeni Tiirk Liras: (“YTL”) olarak ifade edilmigtir
C g S

Notlar 2004 2003
Net kar 27.200.087 58.652.105
Isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akimlar 26 28.061.104 23.422.960
Odenen vergiler (26.365.051) (33.803.303)
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit girigleri 28.896.140 48.271.762
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlan:
Yatinm amach gayrimenkul alimlan = (5.661.678)
Maddi duran varlik ahmlan 14 (44.666.277) (5.873.571)
Maddi olmayan duran varlik alimlan 15 (2.312.282) (1.165.512)
Maddi duran varlik satisindan elde edilen nakit 4.692.486 254.707
Diger duran varliklardaki artis (39.368) -
Satilmaya hazir finansal varliklara yapilan sermaye artiglan - (849.994)
Istirak satisgindan saglanan nakit 29 - 9.352.185
Bagh ortaklik alimlar, net 6denen 29 (9.818.127) -
Alnan faizler 48.737.759 58.194.940
Yatinm faaliyetlerden kaynaklanan parasal kayip (3.683.631) (1.315.112)
Yatinm amagh gayrimenkil deger disikligu iptali 13 (7.305.752) -
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (¢ikislan)/girisleri (14.395.192) 52.935.965
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarn:
Temetti 0demesi (25.531.538) -
Kredilerdeki azalig (26.444.832) (87.282.163)
Uzun vadeli ticari bor¢lardaki azalis (3.731.832) (22.177.609)
Odenen faizler (9.741.292) (20.470.427)
Finansman faaliyetlerden kaynaklanan parasal kazang 16.382.835 24.704.963
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit gikiglan (49.066.659) (105.225.236)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net azalig (34.565.711) (4.017.509)
Nakit ve nakit benzeri degerlerden kaynaklanan parasal kayip (12.742.325) (17.000.468)
Sene basi nakit ve nakit benzeri degerler bakiyesi 5 118.639.837 139.657.814
Sene sonu nakit ve nakit benzeri degerler 5 71.331.801 118.639.837

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle nakit ve nakit benzeri varliklann 1.988.868 YTL'lik (31 Aralik 2003: 15.573.681 YTL) tutan ve alim
satim amach finansal varliklann 33.817.805 YTL'lik (31 Aralik 2003: 11.158.802 YTL) tutan kullanima hazir degildir (Not 5).

Takip eden notlar konsolide mali tablolarnin tamamlayici parcasini olustururlar.
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31 ARALIK 2004 VE 2003 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE OZSERMAYE DEGiSiM TABLOLARI

tarlar, aksi belirtilmedikcge, Turk lirasinin 31 Arah 4 tarihindeki satin alma giicu cinsinden Yeni Turk Liras1 (“YTL”) olarak ifade edilmistir
lar, aksi belirtilmedikge, Tiirk li 3 lik 200 ihindeki 1 giicii cinsind i Tiirk Li & ”) olarak ifade edilmisti

Toplam Yabanci
Sermaye 6denmis Emisyon para ¢evrim Birikmis Toplam
Sermaye  diizeltmesi sermaye primi farklan karlar 6zsermaye
1 Ocak 2003
tarihindeki bakiyeler 145.744.758  243.072.802 388.817.560  455.995 (53.679) 133.778.470 522.998.346
Cari y1l yabanci para
cevrim farklan - - - - (749.858) - (749.858)
Sermaye artisi 99.397.924 (49.821.082) 49.576.842  (455.995) - (49.120.847) -
Cari yil kan - - - - - 58.652.105 58.652.105
31 Aralik 2003
tarihindeki bakiyeler 245.142.682  193.251.720 438.394.402 = (803.537) 143.309.728 580.900.593
Cari y1l yabanci para
cevrim farklan - - - - 448.726 - 448.726
Temetti 0demeleri - - - - - (25.531.538) (25.531.538)
Sermaye artisl 171.599.878  (116.052.907) 55.546.971 - - (55.546.971) -
Cari yil kan - - - - - 27.200.087 27.200.087
31 Aralik 2004
tarihindeki bakiyeler 416.742.560 77.198.813 493.941.373 & (354.811) 89.431.306 583.017.868

Takip eden notlar konsolide mali tablolann tamamlayici pargasini olustururlar.
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31 ARALIK 2004 VE 2003 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE MALI TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tiirk lirasinin 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Yeni Tiirk Liras1 ("YTL") olarak ifade edilmigtir)

NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (“Hurriyet” veya “Sirket”) 1960 yilinda kurulmus ve Turkiye'de tescil edilmistir.Gazetecilik,
matbaacilik ve ilancilik alanlarinda faaliyet gosteren Sirket'in istanbul, Ankara, izmir, Adana, Antalya, Trabzon ve Almanya'da
olmak tizere 7 tane basim fabrikas: bulunmaktadir. Sirket, Dogan Yayin Holding A.S.'nin (“Dogan Yayin”) yatinmlarnyla, Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S.’nin (“Dogan Holding”) biinyesinde kurulmus olup Sirket’in hisselerinin biiytik bir kismi Dogan

Yayin'a aittir.
Kayith ofisin adresi agagidadir:
Hurriyet Medya Towers

34212 Gunegli, Istanbul
Turkiye

Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu'na (“SPK”) kayith olup 1992 yilindan itibaren Sirket’in hisse senetleri istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nda (“IMKB”) iglem gormektedir. Sirket sermayesinin %401 IMKB’de dolagimda bulunmaktadir.

Sirket'in bagh ortakliklan (“Bagh Ortakliklar”) ve igtirakleri (“Istirakler”) ve temel faaliyet konulan agagida belirtilmistir:

2004

2003

Faaliyet
konusu

Bulundugu

Sirket ismi iilke
Dogan Basim ve Dagitim Isleri A.S.

(“Dogan Basim”) Tirkiye
Dogan Ofset Yayincilik ve Matbaacilik A.S.

(“Dogan Ofset”) Tirkiye
Hurriyet Zweigniederlassung GmbH.

(“Hurriyet Zweigniederlassung”) Almanya
DS Servis Idari Hizmetler ve Tic. A.S. (‘DS Servis”) Tirkiye
Hurriyet Internet Hizmetleri ve Tic. A.S.

(“Hurriyet Internet”) Turkiye
Egeser Servis Idari Hizmetleri ve Tic A.S.

(“Egeser Servis”) Tiirkiye
Hir Servis Sosyal Hizmetler ve Tic A.S. (“HUr Servis”) Tiirkiye

Hir Medya flancilik ve Reklamcilik Tic A.S. (‘Hur Medya”) Tirkiye
Hurriyet Ticari ve Smnai Urtinleri Pazarlama A.S.

(“ Hurriyet Pazarlama”) Turkiye
Dogan Haber Ajansi A.S. (“Dogan Haber”) Turkiye
Orta Anadolu Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S.

(“Orta Anadolu Oto”) Tirkiye
Hirriyet TV Film Production A.S. 'nin (“Hir TV”) Tirkiye
Dogan Kitapgilik A.S. (“Dogan Kitapgilik”) Tirkiye
Dogan Prodiiksiyon ve Tic A.S. (“Dogan Prodiksiyon”) Tirkiye
Dogan Media International (“Dogan Media”) Almanya
Yaysat Yayin Pazarlama ve Dagitim A.S.(“Yaysat”) Tiirkiye
DYG flan ve Reklam Hizmetleri A.S. (“DYG Ilan”) Turkiye
Digital Hizmetler A.S. (“Digital Hizmetler”) Turkiye

Bagh Ortaklik
Bagh Ortaklik

Bagh Ortaklik
Bagh Ortaklik

Bagh Ortaklik

Bagh Ortaklik
Bagh Ortaklik
Bagh Ortaklik

Bagh Ortaklik
Bagh Ortaklik

Bagh Ortaklik
Istirak
Istirak
Istirak
Istirak
Istirak
Istirak

Bagh Ortaklik
Bagh Ortaklik

Bagh Ortaklik
Bagh Ortaklik

Bagh Ortaklik

Bagh Ortaklik
Bagh Ortaklik
Bagh Ortaklik

Bagh Ortaklik
Istirak

Bagh Ortaklik
Istirak
Istirak
Istirak
Istirak
Istirak
Istirak

Basim ve idari hizmetler

Dergi ve kitap basim

Gazete basim
Idar hizmetler

Internet hizmetleri

Idari hizmetler
Idari hizmetler
Reklamcilik

Pazarlama
Haber

Otomotiv

Yayin

Kitap basim

TV program yapim
Yayin ve ilan satigi
Dagitim

Reklam
Telekomiinikasyon

Almanya’da kurulu olan Hurriyet Zweigniederlassung ve Dogan Media disinda tim Bagh Ortaklik ve Istirakler Turkiye’'de

kayithdir.
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31 Aralik 2004 tarihi itibariyle Sirket'in ve bagh ortakliklarninin toplam personel sayisi 2.428'dir (31 Aralik 2003: 1.615).

Sirket agirlikli olarak medya alaninda faaliyet gdsterdigi icin ayrica Sirket'in satiglarinin ve varhiklarinin biiyik bir kisminin
Turkiye'de bulunmasi nedeniyle finansal bilgiler bolimlere gére raporlanmamistir.

NOT 2 - MALi TABLOLARIN SUNUM ESASLARI

a) Yeni Tiirk Lirasi cinsinden hazirlanan konsolide mali tablolar

SPK’'nin, 15 Kasim 2003 tarihli seri XI, No:25 “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlann Hakkinda Teblig”i (“Teblig”) 1 Ocak 2005
tarihinden sonra sona eren ilk ara mali tablolardan gegerli olmak Gizere yurirliige girmistir. Teblig'e gore dileyen isletmeler, 31
Aralik 2003 tarihinde veya daha sonra sona eren yillik veya ara hesap déneminden baglamak izere, bu teblig hiikimlerini
uygulamaya baglayabilirler. Bunun yanisira, Teblig Otuzddrdinci Kisim — Muhtelif Hikiimler Gecici Madde 1, mali tablo ve
raporlarin zorunlu olarak bu teblig hiikiimlerince diizenlenecegi ilk hesap doneminin basina kadar gecen siire zarfinda, mali tablo
ve raporlann Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlanna (“UFRS”) uygun olarak diizenlenmesinin ve kamuya agiklanmasinin
Teblig'de ongorilen diuzenleme ve ilan yukimliliklerinin yerine getirilmesi hukmuiinde oldugunu belirtmektedir. Buna bagh
olarak, Sirket, mali tablolanini 31 Aralik 2003 tarihinde sona eren hesap déneminden itibaren UFRS’ye uygun olarak diizenlemeyi
secmistir. Ayrica, SPK'nin bu Teblig’e eklemeler yapan Seri:XI, No:27 sayili “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlan Hakkinda
Teblig'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig” Madde 1'de de isletmelerin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'ni
uygulamalar, Teblig’'de éngorilen dizenleme ve ilan yuiktumluliklerinin yerine getirilmesi hitkmiinde oldugu belirtilmektedir.
Dolayisiyla, Sirket 1 Ocak 2005 tarihinden sonra sona eren ilk ara mali tablolardan gecerli olmak iizere mali tablolanni yukarnda
belirilen teblig kapsaminda Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlarni’na uygun olarak hazirlamaya devam edecektir ve
ayrica SPK'nin 6ngordigu sunum esaslarnna uyacaktir.

Konsolide mali tablolar, UFRS’ye uygun olarak hazirlanmistir. Sirket, muhasebe kayitlannin tutulmasinda ve kanuni mali
tablolaninin hazirlanmasinda SPK mevzuati ve diizenlemelerine, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Tlrkiye
Cumhuriyeti Maliye Bakanlig1 (“Maliye Bakanhg”) tarafindan ¢ikanlan Tekdlizen Hesap Plani sartlanna uymaktadir. Yabanci
tlkelerde faaliyet gosteren Bagh Ortaklik ve Istirak mali tablolan faaliyet gosterdikleri tilkelerde gegerli olan mevzuata gore

hazirlanmistir.

Konsolide mali tablolar, Maliye Bakanhg 'nin 6ngérdigu enflasyon muhasebesi diizeltmeleri yapilmig sekliyle tarihi maliyet
esasina gore hazirlanmis ve UFRS’ye uygunluk agisindan gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

30 Ocak 2004 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan Tlrkiye Cumhuriyeti Devleti'nin Para Birimi Hakkindaki 5083 sayili kanun
uyarnnca, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Gizere Yeni Turk Lirasi (“YTL") ve Yeni Kurus (“YKr”), Turkiye
Cumhuriyeti'nin yeni para birimleri olmustur. Yeni Tlrk Lirasi’nin alt birimi Yeni Kurustur (1 YTL = 100 YKTr). Bir nceki para
birimi olan Trk lirasi degerleri YTL'ye donUgsturiliirken 1 milyon Tirk lirasy, 1 YTLye esit tutulmaktadir. Buna gore, Tirkiye
Cumhuriyeti'nin para birimi Tirk Lirasi'ndan alti sifir atilarak sadelestirilmistir.

Hukuki sonug doguran tim yasa, mevzuat, idari ve hukuki islem, mahkeme karan, kiymetli evrak ve her tiirli belgenin yani sira
Oddeme ve degisim araclaninda, Turk lirasina yapilan referanslar, yukanda belirtilen déniisim orani ile YTL cinsinden yapilmig
sayllmaktadir. Sonug olarak, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren YTL, mali tablo ve kayitlann tutulmas ve gdsterimi agisindan Tiirk
lirasinin yerini almis bulunmaktadir.



Sermaye Piyasast Kurulu'nun 30 Kasim 2004 tarihli duyurusuna istinaden, 31 Aralik 2004 tarihinde sona eren yila iligkin mali
tablolar, karsilagtirma amaciyla kullanilan bir dénceki déneme ait finansal verileri de dahil olmak tizere, YTL cinsinden
gosterilmis, 6nceki donem mali tablolan da sadece karsilastirma amaciyla YTL cinsinden ifade edilmistir.

Uluslararas:t Muhasebe Standardi 29 (“UMS 29”), Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama, ylksek enflasyonlu bir
ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan mali tablolarn bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma glicinden
hazirlanmasini ve 6nceki donem mali tablolannin da karsilastirma amaciyla ayni deger olgileri kullanilarak yeniden
dlizenlenmesini 6ngérmektedir. UMS 29 uygulamasini gerekli kilan baslica nedenler; niifusun ¢ogunlugunun parasal olmayan
varliklara yatinm yapmasi ve elindeki parasal varliklan ulusal para birimi yerine kuvvetli yabanci para cinsinden tutmast; vadeli
satis ve alimlarda vadenin kisa olmasina karsin vade farki uygulamasi olmasi; faiz oranlar, tcretler ve fiyatlann fiyat endeksine
bagh olmasi ve %100'e yaklagan veya %100'u agan g yillik bilegik enflasyon oramdir. Yeniden diizenleme, Devlet Istatistik
Enstitiist (“DIE”) tarafindan agiklanan ve tlke capinda gegerli olan Toptan Egya Fiyati Endeksi'nden (“TEFE”) turetilen diizelme
katsayisi kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik itibariyle mali tablolann diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilarn
asagida gosterilmigtir:

3 yillik bilesik

Tarihler Endeks Diizeltme katsayis1 enflasyon oranlan (%)
31 Aralik 2004 8.403,8 1,000 69,7
31 Aralik 2003 7.382,1 1,138 181,1
31 Aralik 2002 6.478,8 1,297 227,3

Yukanda belirtilen diizeltme islemine ait ana hatlar agsagida belirtilmistir:

- Yiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi cinsinden hazirlanmis cari yil mali tablolari, paranin bilanco tarihinde gecerli
olan satin alma giict ile 6nceki raporlama donemlerine ait tutarlar ise, yine paranin en son bilanco tarihindeki satin alma
gucuine gore duzeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve borclar, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giici ile ifade edildiginden diizeltilmemektedir.

- Bilanco tarihindeki cari satin alma giici ile ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve borglar ile 6z kaynak kalemleri,
ilgili diizeltme katsayilan kullanilarak dizeltilmistir.

- Onceki raporlama donemlerine ait mali tablolar paranin en son bilanco tarihindeki cari satin alma glicti esas alinarak
duzeltilmektedir.

- Konsolide gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, ilgili (aylik) diizeltme katsayilan kullanilarak diizeltilmektedir.

- Enflasyonun Sirket'in net parasal pozisyonu Uzerindeki etkisi, gelir tablosuna, net parasal pozisyon kaybi olarak yansitilmigtir.
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b) Yabana iilkelerde faaliyet gésteren Bagh Ortaklik ve Istirak mali tablolan

Yabana tlkelerde faaliyet gosteren Bagh Ortaklik ve Istirak mali tablolar, faaliyet gosterdikleri tilkelerde gegerli olan mevzuata
gore hazirlanmis olup UFRS’ye uygunluk agisindan gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir. Yabanci
Bagh Ortaklik ve istirakin aktif ve pasifleri bilanco tarihindeki déviz kurundan Turk lirasina gevrilmistir. Gelir ve giderler ortalama
doviz kuru kullanilarak Turk lirasina ¢evrilmis ve ilgili donemin dizeltme katsayisi kullanilarak Turk lirasi'nin bilango tarihinde
gegerli olan cari satin alma glicti cinsinden YTL olarak ifade edilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya gikan
kur farklan 6zsermaye icerisindeki yabanci para cevrim farklan kalemi altinda takip edilmektedir.

NOT 3 - GRUP MUHASEBESI

1. Konsolide mali tablolar, asagida 2'den 5'e kadar olan bolimlerde beyan edilen esaslar gercevesindeki ana sirket, Hirriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S., Bagh Ortakliklar, ve Istiraklerine (timt ‘Grup’ olarak ifade edilmistir) ait hesaplar icerir.
Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin mali tablolannin hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet esasina gore
tutulan kayitlanna UFRS’ye uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarnina ve sunum bicimlerine
uyumluluk acisindan, mali tablolanin Turk lirasinin bilanco tarihindeki cari satin alma glicine getirilmesi de dahil olmak
Uzere, gerekli diizeltme ve simiflandirmalar yapilmistir.

2. Bagh Ortakliklar, Sirket'in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle
ilgili oy kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla; veya (b) oy kullanma hakkinin %50’den fazlasini
kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalan izerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle
mali ve igletme politikalanni Sirket'in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glicline sahip oldugu sirketleri ifade
eder.

Asagida 31 Aralik tarihleri itibariyle Bagh ortakliklar ve ortaklik oranlan gosterilmistir:

31 Aralik 2004 31 Aralik 2003

Sirket ve Bagh Ortakliklan Sirket ve Bagh Ortakliklan

tarafindan dogrudan ve tarafindan dogrudan ve

isim dolayh pay (%) dolayh pay (%)
Hurriyet Zweigniederlassung 100,00 100,00
DS Servis 100,00 100,00
Egeser Servis 100,00 100,00
Hurriyet Internet 100,00 100,00
Hiir Servis 100,00 100,00
Hir Medya 100,00 100,00
Dogan Basim 99,99 99,99
Hirriyet Pazarlama 95,71 93,13
Orta Anadolu Oto 81,36 -
Dogan Ofset 54,85 54,85
Dogan Haber (1) 50,01 -

Hiir TV (2) - 99,92



1. Grubun Dogan Haber’in ortaklik yapisindaki dolayl paylarinin %1,48 oraninda artarak %50,01’e ctkmasi sonucunda, 31 Aralik
2003 tarihi itibariyle 6zsermaye yontemi yontemi ile konsolide edilen Dogan Haber mali tablolar, 31 Aralik 2004 tarihi
itibariyle tam konsolidasyon yontemi ile konsolide edilmistir.

2. Sirket Hiir TV hisselerinin tamamini 18 Kasim 2004 tarihli Yonetim Kurulu karan ile ANS Uluslararas: Yapim Yayin
Reklamailik A.S.’ne satmigtir. Konsolide mali tablolar dipnotlarinda bu isleme iliskin hareketler Bagh Ortaklik cikisi olarak
ifade edilmigtir.

3. Igtirakler 6zsermaye yontemi ile konsolide edilmigtir. Igtirakler Grup’un %20-50 arasinda oy hakkina ya da 6nemli etkiye sahip
oldugu ancak kontrol etmedigi sirketlerdir. Grup ve Istirakleri arasindaki iglemlerden dogan gergeklesmemis karlar, Grup'un
Istirak payina paralel olarak silinmistir; gerceklesmemis zararlar da, transfer edilen varlikla ilgili herhangi bir deger
dusuklugiyle ilgili kamt saglanamamasi durumunda elimine edilmektedir. Istiraklerin net varliklanindaki artig veya azaliglar
Sirket’in payina disen kismi gosterecek sekilde artinlarak veya azaltilarak konsolide mali tablolara yansitilir ve konsolide gelir
tablolarinda istirak kar veya zararlan kaleminde gosterilir. Grup, Istiraklerle ilgili yiktimlilik altina girmedigi strece,
Istiraklerin kayith degeri sifir oldugunda 6zsermaye yontemi kullanilmasina son verir. Istirakin kayith degeri, yukarnida bahsi
gecen Onemli etkinin ortadan kalktig tarihten itibaren, maliyet bedeli olarak kabul edilir.

Asagida 31 Aralik tarihleri itibariyle Istirakler ve oOrtaklik oranlarn gésterilmistir:

31 Aralik 2004 31 Aralik 2003

Sirket ve Bagh Ortakliklan Sirket ve Bagh Ortakliklan

tarafindan dogrudan ve tarafindan dogrudan ve

isim dolaylh pay (%) dolayhi pay (%)
Dogan Kitapgilik 48,90 48,90
Dogan Haber (%) - 48,53
Dogan Media 43,93 41,02
Dogan Prodiiksiyon 40,55 40,55
Yaysat 25,00 25,00
Digital Hizmetler 22,74 22,74
DYG Ilan 20,00 20,00

() Grubun Dogan Haber'in ortaklik yapisindaki dolayh paylannin %1,48 oraninda artarak %50,01’e gikmasi sonucunda, 31 Aralik
2003 tarihi itibariyle 6zsermaye yontemi yontemi ile konsolide edilen Dogan Haber mali tablolar, 31 Aralik 2004 tarihi
itibariyle tam konsolidasyon yontemi ile konsolide edilmistir.

4. Grubun dogrudan ve dolayl pay toplami %20'nin altinda olan, veya %20'nin tizerinde olmakla birlikte Grubun ¢nemli bir etkiye
sahip olmadig1 veya konsolide mali tablolar agisindan énemlilik tegkil etmeyen; teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve
makul degerleri giivenilir bir gekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varliklar, maliyet bedelleri 31 Aralik 2004 tarihi
itibariyle Turk lirasinin cari alim giicine gore diuizeltilmis ve YTL olarak konsolide mali tablolara yansitilmistir (Not 11).
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NOT 4 - ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi

Bagh Ortakliklarin faaliyet sonuglari, operasyon tizerindeki kontroliin Sirket’e transfer edildigi tarihten itibaren konsolide mali

tablolara dahil edilmistir.

Bagh Ortakliklann net varhiklaninda ve faaliyet sonuglannda ana ortaklik dis1 paya sahip hissedarlarin paylarn, konsolide
bilanco ve gelir tablosunda ana ortaklik disi pay olarak gosterilmektedir.

Bir Bagh Ortaklikla ilgili olarak ana ortaklik disi paya isabet eden zarann tutar, Bagh Ortakliktaki ana ortaklik disi pay tutarnni
asabilir. Bu durumda, ana ortaklik disi pay sahiplerinin zaran karsilamaya yonelik herhangi bir baglayici yikimliliginin
olmamasi ve/veya zaran karsilamak icin gerekli ilave yatinmlan yapabilme giicliniin yeterli olmamasi halinde, s6z konusu
fazla kismi ana ortakligin Bagh Ortakhiktaki payindan mahsup edilir. Konsolidasyona tabi ortakligin daha sonra kara gecmesi
halinde, daha 6nce mahsup edilen tutarlara ulasilincaya kadar tim karlar ana ortakligin payina ilave edilir.

Konsolide mali tablolann hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalan asagida ¢zetlenmistir:

Onemli muhasebe politikalarinin bagliklart:

Sayfa Sayfa
A Tligkili taraflar 78 L Kidem tazminati karsilign 81
B Alim-satim amach finansal varliklar 79 M Karsiliklar 81
C Ticari alacaklar ve sliipheli alacak karsiliklan 79 N Sermaye ve temettiler 81
D Stoklar 79 O Dovizli iglemler 82
E Yatinm amagh gayrimenkuller ve ilgili amortisman 79-80 P Gelirlerin kaydedilmesi 82
F Maddi duran varlklar ve ilgili amortisman 80 R Takas “Barter” anlagmalan 82
G Finansal kiralama 80 S Hisse basina kazanc 82-83
H Serefiye ve ilgili itfa pay1 80 T Nakit ve nakit benzeri varliklar 83
I Maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa pay: 81 U Netlestirme 83
J Ertelenen vergiler 81 'V Karsilastirmal bilgiler 83
K Krediler 81 Y Finansal enstrimanlar ve finansal risk yonetimi  83-84
A. iligkili taraflar

Konsolide mali tablolarda, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”) ve Dogan Yayin, ortaklar, Sirket Gst dizey
yonetimi ve Yonetim Kurulu Uyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen énemli etkinlige sahip bulunulan sirketler,
“fligkili taraflar” olarak kabul edilirler. Olagan faaliyetler nedeniyle, iliskili taraflar baz is iligkilerine girilebilir. Bu iglemler genel
olarak piyasa kosullarina uygun fiyatlarla gerceklestirilmistir (Not 8).



B. Alim-satim amach finansal varliklar

Allm satim amach finansal varliklar, kisa dénem fiyat ve marj dalgalanmalanndan kar saglamak amaciyla alinan veya kisa
donemde kar saglamak amaciyla hazirlanmis bir portféyde bulunan finansal varliklardir. Bu finansal varliklar ilk ahindiginda alis
maliyeti ile, daha sonra bilanco tarihindeki piyasa fiyati baz alinmak suretiyle makul degeri ile degerlendirilir. Gergeklesmis ve
gerceklesmemis biitiin ilgili kar ve zararlar konsolide gelir tablosunda finansman gelir ve gider hesaplanna dahil edilir (Not 6).

C. Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsiliklan

Grup tarafindan bir bor¢luya Uriin veya hizmet saglanmas: sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenmis finansman gelirinden
netlestirilmis olarak tasinirlar. Ertelenmis finansman geliri netlestirilmis ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan
alacaklann izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlannin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz
orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok biiyiik olmamasi durumunda, fatura degerleri
Uzerinden gosterilmistir (Not 7).

Grup, 0denmesi gereken tutarlan tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari alacaklar
icin bir alacak risk karsihg olusturulur. S6z konusu bu karsihigin tutan, alacagin kayith degeri ile tahsili mimkin tutar arasindaki
farktir. Tahsili miimkin tutar, teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak tizere beklenen nakit
girislerinin, baslangicta olusan alacagin orjinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen cari degeridir.

Stipheli alacak tutanna karsilik ayrilmasini takiben, stipheli alacak tutannin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi
durumunda, tahsil edilen tutar aynlan stipheli alacak karsihigindan distilerek diger maliyet gelirlerine kaydedilir.

D. Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da paranin 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma giicl ile ifade edilen maliyet bedelinden
distk olani ile degerlenir. Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan unsurlar malzeme, iscilik ve genel Uiretim giderleridir. Maliyet,
agirhkl ortalama metodu ile hesaplanmaktadir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satis
fiyatindan tahmini satisi tamamlama maliyeti ve satis1 gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis masraflan distildikten sonraki
degerdir (Not 9).

E. Yatinm amach gayrimenkuller ve ilgili amortisman

Mal ve hizmetlerin Gretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira elde
etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi i¢in tutulan araziler ve binalar yatinm amach gayrimenkuller olarak
siniflandinhr. Yatinm amach gayrimenkuller paranin 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma giict ile ifade edilen elde etme
maliyetinden birikmis amortismanin ve varsa deger disikliginin digiilmesi suretiyle gdsterilmektedir. Yatinm amach
gayrimenkuller (araziler harig) dogrusal amortisman metoduyla amortismana tabi tutulmustur. Amortisman, yatinm amach
gayrimenkullerin 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma giici ile ifade edilen degerleri tizerinden hesaplanir (Not 13). Yatinm
amach gayrimenkullerin amortisman dénemleri, tahmin edilen faydali émirleri esas alinarak, 50 yil olarak belirlenmistir.
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Yatinm amach gayrimenkuller olasi bir deger diigikligiinlin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda yatinm amach
gayrimenkullerin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik aynlmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir
degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatinm amach gayrimenkuliin mevcut kullanilisindan gelecek net nakit akimlan
ile net satis fiyatindan yuksek olani olarak kabul edilir.

F. Maddi duran varliklar ve ilgili amortisman

Maddi duran varliklar paranin 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma giici ile ifade edilen elde etme maliyetinden birikmis
amortismanin disitilmesi suretiyle gosterilmektedir. Maddi duran varliklar dogrusal amortisman metoduyla amortismana tabi
tutulmustur. Amortisman, maddi duran varliklann, 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma glicl ile ifade edilen degerleri tizerinden
hesaplanir (Not 14). Maddi duran varliklarnin amortisman donemleri, tahmin edilen faydal dmirleri esas alinarak, asagida
belirtilmistir:

Binalar 25-50 y1l
Makina ve tesisler 10-15 yul
Mobilya ve mefrusat 4-10 y1l
Tasit araclan 5yl
Ozel maliyetler 5 yil

Maddi duran varliklar olasi bir deger diisiikliginiin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi duran varligin
kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik aynlmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir.
Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlan ile net satis fiyatindan
yuksek olani olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin satist dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplanna dahil edilirler.
G. Finansal kiralama

Tum fayda ve risklerin Ustlenildigi maddi duran varliklann finansal kiralama yolu ile elde edilmesi Grup tarafindan finansal
kiralama ad: altinda siniflandinlir. Finansal kiralamalar gerceklestirildikleri tarihte, kiralanan varhigin piyasa degeri veya
minimum finansal kiralama ddemelerinin bugiinkii degerinin disik olanindan aktiflestirilirler. Kira 6demeleri anapara ve faiz
iceriyormus gibi isleme konulur.

Anapara kira 6demeleri yikimlilik olarak gosterilir ve 6dendikge azaltilir. Faiz 6demeleri ise, finansal kiralama donemi boyunca
konsolide gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama sdzlesmesi ile elde edilen maddi duran varliklar, varligin faydali omra
boyunca amortismana tabi tutulur.

H. Serefiye ve ilgili itfa pay1

Konsolide mali tablolarda, iktisap edilen sirketin net varliklarinin makul degerindeki payi ile satin alma fiyati arasindaki fark:
gosteren serefiye ve negatif serefiye, 31 Mart 2004 tarihinden once gerceklesen satin almalara iligkin ise aktiflestirilmis ve
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak faydali émri Gizerinden 31 Aralik 2004 tarihine kadar itfa edilmigtir. UFRS 3 - “Isletme
Birlesmeleri” cercevesinde 31 Mart 2004 tarihinden sonra gerceklesen satin almalardan kaynaklanan serefiye icin amortisman
muhasebesi uygulanmamakta, hesaplanan serefiye gozden gecirilerek varsa deger diistikligt aynlmaktadir (Not 15 ve Not 29).
Yine ayni tarihten sonra gerceklesen satin almalara iligkin negatif serefiye sz konusu ise bu tutar yeniden gézden gecirilir ve
olustugu donemde gelir olarak kaydedilir. UFRS 3 cercevesinde, Sirket 31 Mart 2004 tarihinden sonra sona erecek ilk yillik hesap
déneminin bagindan itibaren (1 Ocak 2005), 31 Mart 2004 tarihinden ¢nce gerceklesmis islemlerden dogan serefiye tutarni itfa
etmeyi durduracak ve bu serefiye tutanna iliskin herhangi bir deger diisiikliigii olup olmadigina yonelik olarak degerlendirme
yapacaktir.



I. Maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa pay1

Serefiye disinda maddi olmayan duran varlhklar edinilmis bilgi sistemleri, imtiyaz haklan ve tamimlanmis diger haklardan
olusmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar, 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma giict ile ifade edilen elde etme maliyetinden
kayda alinir ve faydal dmurleri olan 5 yil boyunca dogrusal olarak itfa edilirler (Not 15).

J. Ertelenen vergiler

Ertelenen vergi, yikimliliik metodu kullanilarak, varliklann ve yukiimluliklerin indirilebilir vergi matrahi ile bunlarin mali
tablolardaki kayith tutan arasinda olusan gecici farklar Gizerinden hesaplanmaktadir. Ertelenen verginin hesaplanmasinda
yururlikte olan vergi oranlan kullanilmaktadir.

Baslica gecici farklar, gelir ve giderlerin UFRS ve vergi kanunlarnina gore degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden
kaynaklanmaktadir.

Ertelenen vergi yukumlulugu vergiye tabi tim gecici farklar i¢in hesaplanirken, indirilecek gecici farklardan olusan ertelenen
vergl varliklan, indirilecek gecici farkin kullanilabilecegi ileride gerceklesecek vergiye tabi karlann olusmasi olas: goruldugu
slirece hesaplanmaktadir.

Ayni vergi merci tarafindan belirlenen gelir vergileri ile ilgili olan ertelenen vergi varliklan ve ertelenen vergi yukimlulikleri,
karsilikh olarak birbirinden mahsup edilir.

K. Krediler

Krediler, alindiklan tarihlerde, alinan kredi tutanindan iglem giderleri cikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Krediler,
muteakip tarihlerde, etkin faiz yontemiyle hesaplanmisg iskonto edilmis degerleri ile konsolide mali tablolarda takip edilirler.
Alinan kredi tutan (islem giderleri harig) ile geri 6deme degeri arasindaki fark, konsolide gelir tablosunda kredi siiresince
muhasebelestirilir (Not 16).

L. Kidem tazminati karsilig:

Kidem tazminati kargiig Sirket’in kanuni bir zorunlulugu olarak Tturk Is Kanunu ve Basin Mesleginde Galisanlar Arasindaki
Minasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanunu'nun (medya sektéri ¢alisanlan icin) gerektirdigi sekilde hesaplanmakta ve Sirket
calisanlannin en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye aynlmas: durumunda, is iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti i¢in
cagrilmas: veya vefati durumunda hak kazanilan kidem tazminatinin bugtink tahmini degerini yansitmaktadir (Not 20).

M. Karsiliklar

Grup, ge¢misteki islemlerinin sonucunda mevcut hukuki veya gecerli bir yikumluluginin bulunmas: ve yikumluligin yerine
getirilmesi icin kaynaklann disa akmasinin gerekli olabilecegi ve tutar igin guivenilir bir tahminin yapilabilecegi durumlarda
karsiliklar olusturur.

N. Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler izerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi donemde kaydedilir.
Alinacak temettller ise temettil tahsil etme hakkinin ortaya ciktigy tarihte gelir olarak kaydedilir.
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O. Dovizli iglemler

Y1l icinde gerceklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan doviz kurlan tizerinden gevrilmistir. Dévize dayali parasal
varlik ve yukumlilukler, yi1l sonunda gegerli olan doviz kurlan tizerinden gevrilmistir. Dévize dayal parasal varlik ve
yukimluliklerin ¢evrimlerinden dogan kur kazanci veya zararlari, konsolide gelir tablosuna yansitilmigtir.

P. Gelirlerin kaydedilmesi

Gazete satis gelirleri dagitim sirketi tarafindan gazetelerin bayilere sevk edildigi tarihte faturalanmis degerler tizerinden tahakkuk
esasina gore kaydedilir. Reklam gelirleri ise reklamlann yayinlandig: tarihte faturalanmis degerler tizerinden tahakkuk esasina
gore kaydedilir. Kaydedilecek gelirin miktan giivenilir olarak olctlebilir olmali ve iglemlerden kaynaklanan ekonomik faydalar
olusmali, gelirler ilk olarak elde edilecek ya da elde edilebilir tutarin makul degeriyle kaydedilmelidir. Satis islemi bir finansman
islemini de igeriyorsa, satis bedelinin makul degeri, alacaklann izleyen donemlerde elde edilecek tutarlannin etkin faiz yontemi
ile iskonto edilmesiyle hesaplanir. Iskonto igleminde kullanilan faiz orani, alacagin nominal degerini ilgili mal veya hizmetin
pesin satig fiyatina indirgeyen faiz oranidir. Satig bedelinin nominal degeri ile makul deger arasindaki fark, finansman geliri
olarak ilgili dénemlere kaydedilir. Net satiglar, mallanin fatura edilmis bedelinin, iskonto, indirim ve komisyonlarnn diisilmesi
suretiyle hesaplanir. Gazete satis iadeleri ge¢mis deneyimler ve diger ilgili veriler cercevesinde karsilik ayrnilmasiyla satisin
gerceklestigi tarih itibariyle kaydedilir.

Faiz Geliri:
Faiz geliri etkin faiz getirisi yontemi tizerinden hesaplanan tahakkuk esasina gore kaydedilir .

Kira Geliri:
Kira gelirleri tahakkuk esasina gore kaydedilir.

Verilen hizmet gelirleri:
Verilen hizmet gelirleri, bina ortak katilim paylan, elektrik, 1sitma gibi hizmet gelirlerinden olusur ve hizmetin gerceklestirildigi
tarihte faturalanmis degerler tizerinden tahakkuk esasina gore kaydedilir.

R. Takas (“Barter”) anlagmalar

Benzer ozellikler ve degere sahip servis veya mallarnn takas edilmesi, hasilat doguran islemler olarak tanimlanmaz. Farkl
ozellikler ve degere sahip servis veya mallann takas edilmesi hasilat doguran islemler olarak tanimlanir. Hasilat, transfer edilen
nakit ve nakit benzerlerini de dahil etmek suretiyle elde edilen mal veya hizmetin makul degeri olarak degerlenir. Elde edilen mal
veya hizmetin makul degerinin giivenilir bir sekilde belirlenemedigi durumlarda hasilat, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini
de hesaba katmak suretiyle verilen mal veya hizmetlerin makul degeri olarak degerlenir (Not 28).

S. Hisse basina kazang

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karn, yil boyunca ¢ikanlmis hisse senetlerinin agirlikh ortalama
adedine bolinmesi ile bulunmustur.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini hissedarlanna ge¢mis yil karlarindan dagittiklan “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler
(Not 22). Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlan, hisse basina kazang¢ hesaplamalannda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna
gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikh ortalama hisse adedi, hisse senedi dagitimlannin ge¢mise dontk etkilerini de
hesaplayarak bulunmustur.



2004 2003

Net kar 27.200.087 58.652.105
Gikanlmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedi 345.242.611 245.142.682
Hisse basina kazang (hisse basina tam YTL olarak) 0,079 0,239

Temetti dagitilmasinin séz konusu olmasi durumunda hisse basina diisecek kazang hisselerin agirlikh ortalama adedi tizerinden
degil, mevcut hisse senedi adedi (416.742.560) dikkate alinarak belirlenecektir.

T. Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit, banka mevduatlan ve tutan belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, ylksek likiditeye
sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatinmlan igermektedir (Not 5).

U. Netlestirme

Finansal varlik ve yUikimlulikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve ylikumlilikleri net olarak degerlendirmeye
niyet olmasi veya varliklann elde edilmesi ile yiikiimliliklerin yerine getirilmesinin es zamanl oldugu durumlarda net olarak
gosterilirler.

V. Karsilastirmal bilgiler

31 Aralik 2004 tarihli konsolide mali tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi icin 31 Aralik 2003 tarihli konsolide bilanco,
konsolide gelir tablosu ve konsolide nakit akim tablosuna iligkin gerekli siniflandirma iglemleri yapilmigtir.

Y. Finansal enstriimanlar ve finansal risk yonetimi

Faiz haddi riski
Grup, faize duyarl varlik ve borglarn sebebiyle faiz orani riskine agiktir. Bu riskler faiz oranina duyarh varlik ve borglann
birbirlerini dengelemesi yoluyla yonetilmektedir.

Fonlama riski
Mevcut ve ileriye doniik borclanma ihtiyaclari, fonlama kabiliyeti yiiksek kaliteli bor¢ veren kuruluslardan yeterli fonlama
taahhttlerinin saglanmas: yoluyla yapilmaktadir.

Kredi riski

Finansal aktiflerin milkiyeti kars: tarafin sdzlesme sartlarnni yerine getirememe riskini beraberinde getirir. Bu riskler her bir
borclu igin kredi miktannin siirlandinlmas ile kontrol edilir. Borglu taraflann sayica ¢ok olmasi ve degisik is alanlannda faaliyet
gostermeleri dolayisiyla kredi riski buyuk 6l¢iide dagitilmaktadir.

Kur riski
Grup, doviz cinsinden bor¢laninin TUrk lirasina gevriminde kullanilan kur oranlarnnin degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur.
Bu risk yabanci para pozisyonu analizi ile izlenmektedir (Not 27).
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Finansal enstriimanlarin makul degeri

Makul deger, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi disinda gonilli taraflar arasindaki bir cari islemde, el
degistirebilecegi tutar olup, eger varsa kote edilen bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Grup, finansal enstrimanlann tahmini makul degerlerini, hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yéntemlerini
kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek yorum gerektirmektedir. Sonug

olarak sunulan tahminler, her zaman, grubun cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gdstergesi olamayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal enstriimanlarin makul degerinin tahmininde
kullanilmastr:

Parasal varliklar
Y1l sonu kurlanyla gevrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith degerlerine yakin oldugu éngérillmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil, maliyet bedeli ile gosterilen bazi finansal varliklarin makul degerlerinin, kisa vadeli olmalarn
ve alacak kayiplannin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayith degerlerine yakin oldugu 6ngorilmektedir.

Ticari alacaklann kayith degerlerinin, ilgili sipheli alacak karsiliklarnyla beraber makul degeri yansittigl tahmin edilmektedir.

Parasal borglar
Ticari bor¢lann kayith degerlerinin, makul degerlerini yansittig: 6ngoriilmektedir.

Krediler ve diger parasal borclarin kisa vadeli olmalan nedeniyle makul degerlerinin kayithi degerlerine yaklastigr kabul
edilmektedir.

Degisik faiz oranlarina sahip yabanci para uzun vadeli krediler bilanco tarihinde déviz kuru ile Tiirk lirasimin gevrilmis olup,
makul degerleri kayith degere yaklasmaktadir.

NOT 5 - NAKIT VE NAKIiT BENZERi DEGERLER

31 Aralik tarihleri itibariyle kasa ve nakit degerlerin detay1 asagidaki gibidir:

2004 2003

Kasa 640.282 835.094
Bankalar

- vadesiz mevduatlar 1.564.668 1.284.848

- vadeli mevduatlar 67.812.142 86.233.448

- bloke mevduatlar 1.988.868 15.573.681

Diger hazir degerler 332.904 =

72.338.864 103.927.071




31 Aralik tarihinde sona eren yillar itibariyle konsolide nakit akim tablolarinda gosterilen nakit ve nakit benzeri degerler agagida

gosterilmistir.
2004 2003
Kasa ve bankalar 72.338.864 103.927.071
Kalan vadesi U¢ aydan kisa alim satim amach finansal varliklar - 25.540.021
Eksi: Faiz tahakkuklan (1.007.063) (10.827.255)
71.331.801 118.639.837

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle nakit ve nakit benzeri varliklann 1.988.868 YTL’lik (31 Aralik 2003: 15.573.681 YTL) tutan Grubun ve
iligkili taraflarin kullandiklan banka kredilerinin teminati olarak bloke edilmistir ve bu nedenle kullanima hazir degildir.

Vadeli mevduatlann, bloke vadeli mevduatlar dahil, kalan vadelerine gére analizi asagida gosterilmistir:

2004 2003

0-1ay 23.708.162 61.647.644
1-3 ay 40.060.947 9.161.588
3-6 ay - -
6-12 ay 6.031.901 6.454.041
12+ ay - 24.543.856
69.801.010 101.807.129

31 Aralik 2004 tarihinde Tiirk lirasina uygulanan vadeli mevduat faiz oranlarn %19 ve %24,8 arasinda degisirken (31 Aralik 2003:
%25 ve %44,70), yabanci para vadeli mevduatlan igin bu faiz oranlan %1 ve %6 arasindadir (31 Aralik 2003: %1 ve %8,12).

NOT 6 - ALIM SATIM AMAGLI FINANSAL VARLIKLAR

2004 2003

Hazine bonolan ve devlet tahvilleri 31.047.857 22.027.152
Eurobond 2.769.948 3.512.869
Hisse senetleri - -
33.817.805 25.540.021

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle devlet tahvili ve hazine bonolannin faiz orani %20,46-%22,7 arasinda degismektedir (31 Aralik 2003:

%25 - %26). 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle Eurobond’un faiz orani %11'dir.
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31 Aralik tarihi itibariyle, alim-satim amach olarak elde tutulan finansal varliklann kalan vadelerine gore analizi asagida

gosterilmistir.
2004 2003
1-30 gun = 25.540.021
31-90 gun - -
91-180 gun - -
180-365 glin 4.417.258 =
365 glinden sonrasi 29.400.547 -
33.817.805 25.540.021

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle alim satim amach olarak elde tutulan finansal varliklar icerisinde bloke ve rehin finansal varhklar
mevcut degildir (31 Aralik 2003 tarihinde 21.967.969 YTL tutarinda hazine bonosu Dogan Dis Ticaret ve Miimemsillik A.S. (“Dogan
Dis Ticaret”) tarafindan ithal edilen gazete kagidi bedellerinin teminati olarak, 3.512.869 YTL tutarinda Eurobond ise Sirket'in
kullandig harici garantilerin teminati olarak toplam 25.480.838 YTL tutannda alim satim amach finansal varlik rehin edilmistir.)

NOT 7 - TICARi ALACAKLAR

2004 2003

Ticari alacaklar (ertelenmis finansman geliri netlestirilmis) 106.780.778 85.010.965
Alacak senetleri ve cekler (ertelenmis finansman geliri netlestirilmis) 19.547.049 25.680.549
126.327.827 110.691.514

Eksi : Supheli alacaklar karsiligy (6.229.530) (6.945.809)
Ticari alacaklar 120.098.297 103.745.705

Sirket’in Dogan Faktoring Hizmetleri A.S. (“Dogan Faktoring”) ile imzaladig: faktoring anlasmasi uyarinca, Sirket’e ait reklam ve
yayinlarla ilgili 78.760.164 YTL (31 Aralik 2003: 59.534.843 YTL) tutarindaki ticari alacag Dogan Faktoring tarafindan takip

edilmektedir.



Stipheli alacaklara aynlan karsiliklann yil icindeki hareketi agagidaki gibidir :

2004 2003
1 Ocak 6.945.809 7.164.111
Y1l icinde aynlan karsiliklar 441.422 1.266.771
Tahsilatlar (301.872) (779.279)
Parasal kazang (855.829) (705.794)
31 Aralik 6.229.530 6.945.809
NOT 8 - iLiSKILi TARAFLARLA YAPILAN ONEMLI iSLEMLER VE BAKIYELER
i) iligkili taraf bakiyeleri:
a) Iligkili taraflardan alacaklar:
Kisa vadeli ticari alacaklar:

2004 2003
Dogan Dig Ticaret 7.667.928 5.591.897
Dogan Gazetecilik A.S. (“Dogan Gazetecilik”) 6.324.422 4.153.571
Dogan Dagitim Satig ve Pazarlama A.S. (“Dogan Dagitim”) 6.147.502 6.561.547
Milliyet Verlags und Handels GmbH (“Milliyet Verlags”) 4.007.578 3.487.871
Eko TV Televizyon Yayincilik A.S. (“Eko Televizyon”) 2.632.143 1.167.412
Dogan Media 2.313.938 3.551.613
Dogan Burda Rizzoli Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. (“DBR”) 1.484.206 1.084.609
Dogan Muzik Yapim ve Ticaret A.S. (‘DMC”) 1.161.307 1.023.026
Dogan Muzik Kitapcilik A.S.(“DMK”) 677.793 1.033.838
Milliyet Haber Ajansi A.S.(“Milha”) 392.352 289.152
Dogan Otomobilcilik A.S. (“Dogan Oto”)(*) 81.026 12.993.975
DTV Haber ve Gorsel Yayincilik A.S. (“DTV Haber”) 8.276 2.012.496
Diger 1.315.832 1.821.802

34.214.303 44.772.809

(") 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle Dogan Oto’dan 12.993.975 YTL tutarindaki alacak, Hiirriyet Pazarlama’nin istiraklerinden Milta
Turizm Igletmeleri A.$.'nin (“Milta Turizm”) 29 Aralik 2003 tarihinde 12.993.975 YTL bedel karsiligi Dogan Oto’ya satilmasini
miteakiben olusan alacag temsil etmektedir.
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Uzun vadeli:

31 Aralik 2004

31 Aralik 2003

Dogan Yayin ()

20.676.971

(") Grup, 27 Ocak 2004 tarihinde Barclays Bank PLC bankasindan alinan ABD$15.000.000 tutarinda (20.131.500 YTL), %4,92 faizli
ve 27 Ocak 2006 vadeli krediyi, ayni kosullarla ortaklarindan Dogan Yayin'a kullandirmistir (Not 16). 31 Aralik 2004 tarihi

itibariyle kullandinlan kredi 545.471 YTL faiz tahakkuku icermektedir.
b) iligkili taraflara borglar:

Kisa vadeli:

2004 2003
Dogan Yayin 2.044.914 506.512
Dogan Faktoring 928.241 1.030.280
Hirbim Bilgisayar ve Teknik Hizmetler A.S. (“HUrbim”) 400.083 5.150
Milta Turizm 362.648 49.888
Dogan Dis Ticaret 246.986 706.031
Diger 467.585 358.201
4.450.457 2.656.062
Uzun vadeli:
Dogan Dagitim 1.139.948 1.457.029
1.139.948 1.457.029
Dogan Dagitim’a olan uzun vadeli borg, gazete dagitimi i¢in alinan depozito niteligindedir.
c) Banka mevduatlar:
2004 2003
Tirk Dig Ticaret Bankasi A.S. (“Digsbank”) 1.542.553 23.357.969
Digbank Malta Limited 23.070.284 18.996.674
24.612.837 42.354.643




i) iligkili taraflarla yapilan énemli iglemler:

a) Iligkili taraflara hizmet ve iiriin satiglarn:

2004 2003

Dogan Dagitim 73.422.119 152.937.633
Dogan Gazetecilik 24.432.854 17.112.842
Dogan Burda Rizzoli (“Dogan Burda”) 5.974.010 5.556.388
Dogan Media 35.545 14.585.998
Diger 9.177.188 8.366.174
113.041.716 198.559.035

Sirket, gazete satislanini Dogan Dagitim Uzerinden gergeklestirmektedir. Dogan Dagitim ile yapilan islemler net olarak
gosterilmistir.

b) iligkili taraflardan hizmet ve mamiil ahmlar:

2004 2003

Dogan Dig Ticaret 90.995.612 105.913.397
Dogan Dagitim 13.917.660 61.546.544
Hirbim 5.910.094 5.171.210
Dogan Yayin 7.450.709 4.880.769
Eko Televizyon 4.297.100 4.360.862
Diger 14.016.169 20.273.626
136.587.344 202.146.408

Sirket baglica hammaddelerini Dogan Dis Ticaret'ten satin almaktadir.

Dogan Dagitim, Sirket’e gazete dagitim hizmeti saglamaktadir. Dogan Dagitim’dan alinan hizmet ve mamiiller tutarinin icerisinde
gazete iadeleri, dagitim ve nakliye hizmet giderleri de yer almaktadir.
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c) Mligkili taraflarla ilgili diger 6nemli islemler:

2004 2003
Diger gelirler, net
Dogan Dis Ticaret 3.177.644 2.059.022
Dogan Yayin 1.990.519 628.513
Dogan Dagitim 1.928.366 1.339.669
Dogan Burda 1.084.694 260.588
Diger 2.417.006 4.932.718
10.598.229 9.220.510
Mligkili taraflar ile yapilan iglemler igerisinde belirtilen “diger” satin 1.000.000 YTL altindaki cesitli tutarlardan olugmaktadar.
2004 2003
Finansman gelirleri, net
Finansman gelirleri:
Digbank 6.147.183 12.020.732
Diger - 1.020.143
6.147.183 13.040.875
Finansman giderleri:
Dogan Yayin 404.176 -
Dogan Factoring 725.184 -
1.129.360 -
Finansman gelirleri, net 5.017.823 13.040.875
Yonetim kurulu tiyelerine ve Uist diizey
yoneticilere yapilan ddemeler 1.574.206 2.270.769




NOT 9 - STOKLAR

2004 2003
Promosyon stoklan 9.756.272 13.043.872
Promosyon stoklan deger diisikligu karsihig (4.409.490) (4.656.292)
Promosyon stoklari, net 5.346.782 8.387.580
Hammadde ve malzeme 7.927.872 8.739.184
Mamil mallar ve ticari emtia 3.430.586 1.385.786
Yani mamul mallar 951.085 451.339
Hammadde alimi i¢in siparis avanslar 1.553.077 75.869
Diger stoklar 11.294 -
19.220.696 19.039.758
Promosyon stoklari, promosyon malzemeleri ve gayrimenkullerini icermektedir.
Promosyon stoklarn icin aynlan deger diisiikligt karsihiginin yil icindeki hareketi asagidaki gibidir:
2004 2003
1 Ocak 4.656.292 3.478.267
Y1l icindeki hareketler (Not 25) (246.802) 1.178.025
31 Aralik 4.409.490 4.656.292
NOT 10 - DIGER DONEN VARLIKLAR
2004 2003
Pesin 6denen giderler 2.900.076 1.924.224
Personele verilen avanslar 1.704.897 1.296.065
Is avanslan 1.161.353 1.035.764
Katma Deger Vergisi (‘KDV”) alacag 619.178 39.440
Vergi dairesinden alacaklar 738.924 -
Diger donen varliklar 1.169.043 316.756
8.293.471 4.612.249




HURRIYET
FAALIYET RAPORU 2004
Sayfa 92

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.

31 ARALIK 2004 VE 2003 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE MALI TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tiirk lirasinin 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Yeni Tiirk Liras1 ("YTL") olarak ifade edilmigtir)

NOT 11 - SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR

% 2004 % 2003

Dogan Havacilik San. ve Tic. A.S. (“Dogan Havacilik”) 9,00 2.240.593 9,00 1.889.556
Dogan Raks 3,00 1.575.193 3,00 1.575.193
Dogan Faktoring 5,00 724.502 5,00 724.502
Dogan Dig Ticaret 1,75 346.040 - -
Coats Iplik Sanayi A.S. 0,50 257.849 0,50 257.849
Diger 130.152 202.424
5.274.329 4.649.524

Deger disiikligii karsihg () (Not 25) (1.575.193) (1.575.193)
3.699.136 3.074.331

() Sirket 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle satilmaya hazir finansal varliklarda bulunan Dogan Raks icin deger disukligu tespit

etmis ve 1.575.193 YTL karsilik ayirmistir.

NOT 12 - iISTIRAKLER

% 2004 % 2003

Dogan Produksiyon 40.55 2.459.775 40.55 4.100.221
Dogan Media 43.93 4.497.354 41.02 4.078.420
Dogan Kitapgilik 48.90 2.145.962 48.90 1.766.010
Yaysat 25.00 1.398.269 25.00 1.172.416
Dogan Haber (*) - - 48.53 864.691
Digital Hizmetler 22.74 352.975 22.74 146.072
DYG flan 20.00 128.493 20.00 83.674
Dogan Telekom 28.71 118.003 28.71 98.867
11.100.831 12.310.371

() Grubun Dogan Haber'in ortaklik yapisindaki dolayl paylarinin %1,48 oraninda artarak %50,01’e ¢ikmasi sonucunda, 31 Aralik
2003 tarihi itibariyle 6zsermaye yontemi ile konsolide edilen Dogan Haber mali tablolarn, 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle tam

konsolidasyon yontemi ile konsolide edilmistir.



NOT 13 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER, NET
Deger
diigtikliigti
1 Ocak 2004 ilaveler hareketleri () 31 Aralik 2004
Maliyet:
Arsalar, yeralt1 ve yerUisti diizenleri 20.206.642 - 6.293.358 26.500.000
Binalar 12.708.388 = (938.573) 11.769.815
Toplam 32.915.030 - 5.354.785 38.269.815
Birikmis amortisman:
Binalar 262.425 274.416 = 536.841
Toplam 262.425 - - 536.841
Net kayith degeri 32.652.605 37.732.974

() 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle yatinm amach gayrimenkullerin kayith degerleri tizerinden 18.758.791 YTL deger dustukligu
karsiligr aynlmistir. 31 Aralik 2004 tarihinde ise lisansh gayrimenkul degerleme sirketlerince hazirlanan ekspertiz raporlan
cercevesinde, daha dnce deger diistiklugi karsihg aynlan yatinm amach gayrimenkullerin bir kisminda 6nceki makul
degerlerine nazaran 7.305.752 YTL tutarinda artis tespit edilmis ve bu artis daha énce gider olarak muhasebelestirilen deger
disukligt tutann asmadigl icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle hazirlanan bu konsolide mali tablolarda diger faaliyet gelirleri
icerisinde gelir olarak muhasebelestirilmistir (Not 25). Ayrica, yine lisansh gayrimenkul degerleme sirketleri tarafindan
hazirlanan ekspertiz raporlan cergevesinde 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle baz1 yatinm amagh gayrimenkuller icin toplam
1.950.967 YTL deger distkligu karsihgr aynlmistir (Not 25). 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle deger dusukligine iliskin

hareketlerin net tutan 5.354.785 YTL'dir.
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NOT 14 - MADDi DURAN VARLIKLAR, NET

Yabana
para gevrim Bagh Ortakliklar
1 Ocak 2004 farklan ilaveler CGikislar Transfer flaveler Cikiglar 31 Arahik 2004

Maliyet:
Arsalar, yeralti ve

yerustii diizenleri 40.570.500 (250.761) 4.714.661 - - - - 45.034.400
Binalar 219.722.094 (1.059.537) 1.749.898 (207.484) 157.967 12.505.409 = 232.868.347
Makine ve techizatlar 473.744.924  (3.425.863) 20.450.838  (1.367.745) 1.585.490 46.310 (143.546) 490.890.408
Motorlu araglar 3.052.680 2.594.209 (540.844) = 278.641 = 5.384.686
Mobilya ve demirbaglar 63.941.465 (113.275) 2.855.065 (958.390) 376 3.358.355 (60.778) 69.022.818
Ozel maliyetler 21.656.476 - 6.172 (1.920) = = 21.660.728
Verilen avanslar - - 3.271.509 (3.211.801) - - - 59.708
Toplam 822.688.139  (4.849.436) 35.642.352  (6.288.184) 1.743.833  16.188.715 (204.324) 864.921.095
Yapilmakta olan yatinmlar 483.773 (12.562) 9.023.925 (249.102)  (1.743.833) - - 7.502.201
Toplam 823.171.912  (4.861.998) 44.666.277  (6.537.286) - 16.188.715 (204.324) 872.423.296
Birikmis Amortisman:
Arsalar, yeralt1 ve

yeriistii diizenleri 183.560 - 29.827 = = = 213.387
Binalar 31.731.634 (39.012) 4.770.983 (18.175) = 333.402 36.778.832
Makine ve techizatlar 263.183.265 (1.392.757)  34.036.242 (935.106) = 5.318 (130.879) 294.766.083
Motorlu araglar 2.343.753 = 257.150 (460.580) = 51.051 2.191.374
Mobilya ve demirbaslar 55.757.513 (232.815) 2.631.571 (838.301) = 983.960 (53.193) 58.248.735
Ozel maliyetler 15.304.936 = 2.091.347 (1.109) = = 17.395.174
Toplam 368.504.661  (1.664.584) 43.817.120  (2.253.271) - 1.373.731 (184.072) 409.593.585
Net kayith degeri 454.667.251 462.829.711

Kontrol oraninin artmasi sebebiyle Bagh Ortaklik haline déniisen ve tam konsolidasyon yéntemi ile konsolide edilen Dogan Haber'in
acilis bakiyeleri ile Orta Anadolu Oto Bagh Ortakhiginin alimindan kaynaklanan bakiyeler hareket tablosunda “Bagh Ortakliklar -
flaveler” siitununda gosterilmisgtir.

Sirket Bagh Ortakliklarindan Hir TV hisselerinin tamamin: satmasi sonucu agilis bakiyeleri hareket tablosunda “Bagh Ortakliklar -
Cikiglar” sitununda gosterilmistir.



31 Aralik 2004 tarihi itibariyle makine ve techizatlar grubu icinde yer alan ve finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran
varliklann tutan 19.968.681 YTL (31 Aralik 2003: 19.968.681 YTL) olup, bu varliklar 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle itfa olmuslardir.

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle maddi duran varliklar Gizerindeki rehin ve ipotek tutarlarinin toplami 43.012.500 YTL'dir (2003:

48.965.531YTL).

NOT 15 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR, NET

Deger Bagh
Diigiikliigii ~ Ortakhklar-
1 Ocak 2004 flaveler Gikiglar karsihg1 ilaveler 31 Arahk 2004
Maliyet
Haklar 8.596.486 725.142 = = 162.876 9.484.504
Yazilimlar ve diger maddi
olmayan duran varhklar 3.369.004 721.537 (845.455) - 41.872 3.286.958
11.965.490 1.446.679 (845.455) = 204.748 12.771.462
Birikmis itfa paylan:
Haklar 8.176.883 374.725 - - 172.668 8.724.276
Yazilimlar ve diger maddi
olmayan duran varliklar 2.746.282 583.053 (281.205) - 24.391 3.072.521
10.923.165 957.778 (281.205) = 197.059 11.796.797
Net kayith degeri 1.042.325 974.665
Serefiye (Not 29) 14.955.977 865.603 - (865.603) - 14.955.977
Birikmis itfa paylan 2.868.316 755.478 - - - 3.623.794
Net kayith degeri 12.087.661 110.125 - 865.603 - 11.332.183
Toplam net kayith degeri 13.129.986 12.306.848

Kontrol oraninin artmasi sebebiyle Bagh Ortaklik haline doniigsen ve tam konsolidasyon yontemi ile konsolide edilen Dogan
Haber’in acilig bakiyeleri ile Orta Anadolu Oto Bagh Ortakliginin alimindan kaynaklanan bakiyeler hareket tablosunda “Bagh
Ortakliklar — flaveler” siitununda gosterilmistir.

Grup 13 Agustos 2004 tarihinde Orta Anadolu Oto hisselerinin %79'unu 11.666.789 YTL'ye satin almistir. S6zkonusu alim
sirasinda hesaplanan 865.603 YTL tutanndaki serefiye ise deger disuklugu tespit edilmesi nedeniyle karsilik aynlarak konsolide

gelir tablosuna yansitilmistir (Not 29).
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NOT 16 - BANKA KREDILERi

Orjinal
Faiz orani (%) yabanci para YTL
2004 2003 2004 2003 2004 2003
Kisa vadeli banka kredileri
- Euro 2,96-7,11 7,11-9 3.524.400 8.976.072 6.438.373  17.831.811
- CHF - 6-12 - 1.198.545 - 1.523.550
- TL 25 - 3.257.384  2.269.250 3.257.384 2.269.250
- ABD 4,7-12,75 4-12 3.421.930 12.175.536 4.592.573  19.349.660
Toplam 14.288.330 40.974.271
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi
- ABD Libor+0,75-4 6-12 5.100.491 4.668.750 6.845.370 7.424.507
Toplam 6.845.370  7.424.507
Toplam kisa vadeli banka kredileri 21.133.700 48.398.778
Uzun vadeli banka kredileri
- ABD 4-12,75 4-12 22.489.639 9.963.751  30.183.345  15.832.618
- Euro 2,96-7,11 5-7,11 16.939.597 10.900.565  30.945.256  21.654.997
- CHF - 4-5,4 - 1.407.932 - 1.789.859
Toplam uzun vadeli banka kredileri 61.128.601 39.277.474
Uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme plani asagida belirtilmistir:
Yil 2004 2003
2005 - 13.279.042
2006 37.291.876 7.924.231
2007 ve sonrasi 23.836.725 18.074.201
Toplam 61.128.601 39.277.474
NOT 17 - TICARi BORGLAR
2004 2003
Kisa vadeli ticari borglar 46.396.436 46.830.101
Borg senetleri 411.021 390.286
46.807.457 47.220.387




2004 2003
Tedarikcilere 6ddenecek uzun vadeli borclar 38.270.028 42.102.758
Tedarikgilere 6denecek uzun vadeli borglar, makine ve techizat alimu ile ilgilidir.
Uzun vadeli borglann geri 6deme plani asagida belirtilmistir:
Yil 2004 2003
2005 - 15.491.523
2006 14.196.784 10.093.471
2007 ve sonrasi 24.073.244 16.517.764

38.270.028 42.102.758

NOT 18 - DiGER KISA VADELi BORGLAR

2004 2003
Dava karsiliklan (Not 28) 8.807.489 4.533.348
Miusterilerden alinan avanslar 1.713.698 2.440.687
Odenecek vergi ve fonlar 7.417.974 2.252.007
Personele borclar 439.531 817.744
Gelecek aylara ait gelirler 861.098 138.599
Diger 1.228.549 1.359.376

20.468.339 11.541.761

Hukuki davalar igin aynlan karsiliklann donem icindeki hareketi agagidaki gibidir:

2004 2003
1 Ocak itibariyle 4.533.348 3.813.404
Y1l icinde ilaveler 8.563.876 1.821.694
Daha 6nce aynlan karsiliklann iptali (3.982.202) (608.379)
Parasal kazang (307.533) (493.371)
31 Aralik itibariyle 8.807.489 4.533.348

Sirket Vergi Dairesi Baskanhgi'nca (“Vergl Dairesi”) muhtelif tarihlerde tarafina teblig edilen vergi ve ceza ithbarnamelerine iligkin

olarak ilgili vergi mahkemeleri nezdinde iki adet dava agmig bulunmaktadir.

Birinci dava ile ilgili olarak, Vergi Dairesi'nce 28 Agustos 2001 ve 17 Ekim 2001 tarihlerinde teblig edilen vergi ve ceza

thbarnameleri ile salinmig bulunan vergi ve cezalanna kars: Sirket tarafindan haksiz tarhiyat yapildigl gerekcesiyle Vergi
Mahkemesi nezdinde yasal siiresi igerisinde dava agilmistir. Vergi Mahkemesi Sirket'in talebini hakl gérerek salinan vergi ve
cezalarin 28 Mart 2002 tarihinde iptal ve terkinine karar vermistir. Ancak, Vergi Dairesi Sirket lehine sonuglanan mahkeme
kararlanni temyiz etmis, Danistay nezdinde gorilmekte olan temyiz davalannin oy ¢oklugu (3'e kars: 2) ile Sirket aleyhine

sonuclandig 14 Haziran 2004 tarihinde 6grenilmistir. Sirket 22 Haziran 2004 tarihinde Vergi Mahkemesi'nin karannin

onanmasina karar verilmesi (tashihi karar) talebinde bulunmustur. 16 Subat 2005 tarihinde Sirket’e yapilan tebligat ile karar
dizeltme talebinin 30 Aralik 2004 tarihinde oy ¢oklugu ile reddedildigi 6grenilmistir. Dava bundan sonraki asamada yerel
mahkemede gorilmeye devam edilecek olup yerel mahkemenin Danistay’in kararina uymasi veya kendi kararninda 1srar etmesi

muUmkindir.
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Bu davada konu edilen Kurumlar Vergisi ve Fon paylar: 2001 yili Nisan ay icerisinde ¢denmigtir. Odenen vergi asillan
dustldikten sonra 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle hesaplanan vergi ash 126.410 YTL, ceza 2.033.800 YTL ve 31 Aralik 2004 tarihi
itibariyle Sirket tarafindan hesaplanan tahmini faiz tutan ise 3.461.343 YTL'dir.

Tkinci dava ile ilgili olarak, Vergi Dairesi'nce 12 Kasim 2003 tarihinde teblig edilen vergi ve ceza ihbarnameleri ile salinmig
bulunan vergi ve cezalara kars: Sirket tarafindan haksiz tarhiyat yapildig gerekcesiyle Vergi Mahkemesi nezdinde yasal siiresi
igerisinde dava agilmigtir. Mahkeme, vergi inceleme raporunda tarhi istenen 2001 yili Kurumlar Vergisi ve Fon Payinin tasdikine,
Kurumlar Vergisi ve Fon Payina iliskin vergi ziyai cezasinin %50 oraninda azaltilarak alinmasina ve gecici verginin vergi ziyal
cezasinin tamaminin kaldirilmasina 26 Mayis 2004 tarihinde karar vermistir. Sirket yonetimi, Vergi Mahkemesi'nin bu kararina
kars1 10 Eylil 2004 tarihinde Danistay nezdinde temyiz ve yurtitmenin durdurulmas: talebinde bulunmustur. Danistay, toplam
10.329.985 YTL'lik vergi ash ve cezasimin ortili kazang aktanimi nedeniyle salinan 2.122.283 YTL'lik kismu igin yUriitmenin
durdurulmasina, 8.207.702 YTL'lik kismu i¢in ise yUritmenin durdurulmasi isteminin reddine karar vermistir. 29 Aralik 2004
tarihinde, 8.207.702 YTL tutarindaki vergi ash ve cezasindan 2003 yili Nisan ayinda ddenmis 1.676.491 YTL tutarnindaki vergi ash
mahsup edildikten sonra kalan 6.541.530 YTL'lik vergi ash ve cezasl ile 7.210.655 YTL'lik gecikme faizi 6denmis olup; vergi ash ve
ceza tutarn (6.541.530 YTL) aynlan karsiliktan mahsup edilmek; gecikme faizi tutarn (7.210.655 YTL) ise dogrudan gider olarak
dikkate alinmak suretiyle muhasebelestirilmistir.

Diger taraftan, soz konusu dava dosyalarn igin 10 Eylil 2004 tarihinde Sirket'in temyiz talebinin esastan incelenmesi siireci bu
rapor tarihi itibariyle devam etmektedir. Gelecekte davanin tamamen veya kismen Sirket lehine sonuglanmasi durumunda, bir
onceki paragrafta gider olarak muhasebelestirilen tutarlann, diger faaliyet gelirleri olarak muhasebelestirilmesi s6z konusu
olabilecektir.

Sirket yonetimi, 6nceki donemlerde 6denmis olan vergi asli, ceza ve faizleri diiserek, Sirket hukuk muiisavirinin de goriisi
dogrultusunda, her iki vergi davasina iligkin olarak, 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle vergi asli, ceza ve faizleri icin 2.808.000 YTL

tutarinda karsilik ayirmistir.

NOT 19 - VERGi

2004 2003
Odenecek kurumlar ve gelir vergisi 24.903.039 26.996.498
Eksi : pesin 6denen vergiler (19.095.973) (19.727.420)
Vergi yiikiimliiliigii, net 5.807.066 7.269.078
Ertelenen vergi yiktimlilikleri 35.759.221 21.431.423
Ertelenen vergi varliklan (4.816.665) (3.337.278)
Ertelenen vergi yiikiimliiliigii, net 30.942.556 18.094.145

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan girketin Bagh Ortakliklar ve Igtiraklerini konsolide ettigi mali tablolan tizerinden vergi
beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide mali tablolara yansitilan vergi karsiliklar, tam
konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler icin ayrn ayrn hesaplanmistir.

Tiirkiye’de kurumlar vergisi orani %30'dur. Bu oran, kurumlann ticari kazancina vergi yasalan geregince indirimi kabul
edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclan istisnasi gibi) ve indirimlerin (yatinm
indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadig) takdirde bagka bir vergi
ddenmemektedir. 2004 mali yili icin kurumlar vergisi orani %33’tur.



Tirkiye’'deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi aracilig ile gelir elde eden kurumlar ile Tirkiye'de yerlesik kurumlara édenen kar
paylanindan (temettiler) stopaj yapilmaz. Bunlann disinda yapilan temettli 6demeleri %11 oraninda stopaja tabidir (1 Ocak 2004
tarihinden itibaren %10). Karin sermayeye ilavesi kar dagitimi sayllmaz ve stopaj uygulanmaz.

Sirketler tiger aylik mali karlan tizerinden %30 (2004 mali yili igin %33) oraninda gecici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci
ayin 10 uncu ginine kadar beyan edip 17 inci gint aksamina kadar ¢derler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen
y1l verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Gegici vergi, devlete
kars1 olan herhangi bir bagka mali borca da mahsup edilebilir.

En az iki y1l stre ile elde tutulmus istirakler ile gayrimenkullerin satisindan dogan karlar, satildiklan yil sermayeye eklenmeleri
sart1 ile 31 Aralik 2004 tarihine kadar vergiden istisnadir.

Kurumlarnn 24 Nisan 2004 tarihinden sonra sabit kiymetlere iligkin 5 milyar TL'nin (2004 yili icin 6 milyar TL) Gizerindeki yatinm
harcamalannin %401 -baz istisnalar harig- yatinm indirimi istisnasindan yararlanarak kurumlar vergisinden istisna edilir. Istisna
edilen bu tutarlar tizerinden herhangi bir stopaj da hesaplanmaz. Kurum kazancinin yeterli olmamas: halinde hesaplanan
yatinm indirimi hakki sonraki yillara devrolunur. Yatinm indirimi istisnasindan yararlanmak icin “Yatinm Tegvik Belgesi” alma
zorunlulugu bulunmamaktadir. 24 Nisan 2004 tarihinden 6nce gecerli olan hitkiimlere gore kazanilmig yatinm indirimi hakkinin
kullanilmas: halinde yararlanilan yatinm indirimi istisnasi tutan izerinden, karnn dagitihp dagitilmadigina bakilmaksizin %19.8
oraninda stopaj hesaplanacaktir.

Tirk vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yih asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan
indinlebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlanindan mahsup edilemez.

Tirkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandig1 ay1 takip eden dérdiinct ayin 15 inci ginli aksamina kadar bagh bulunulan
vergl dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlanni inceleyebilir ve
hatali islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlan degisebilir.

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait net vergi gideri / (geliri) asagida 6zetlenmistir:

2004 2003

- Carn 25.144.440 26.513.561

- Ertelenen 13.302.852 (39.539.082)
Toplam vergi 38.447.292 (13.025.521)

Ertelenen vergiler

Sirket, ertelenen gelir vergisi varlik ve yukimlultklerini, bilanco kalemlerinin Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlan ve
yasal mali tablolan arasindaki farkli degerlendirilmelerin sonucunda ortaya ¢itkan gecici farklann etkilerini dikkate alarak
hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar genellikle gelir ve giderlerin, UFRS ve vergi kanunlarnna gore degisik raporlama
donemlerinde muhasebelesmesine yol agar.

2004 yihinda gerceklesecek gecici farklar tizerinden yukimluluk metoduna gére hesaplanan ertelenen vergi alacag ve
yukimliligl icin uygulanacak oran %33’tur. Diger gegici farklar icin uygulanacak oran %30’dur (31 Aralik 2003: %33).

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan, parasal olmayan varlik ile yikimliliklerin vergi degerinin tespiti
yontemlerine degisiklikler getirecek olan 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nda
Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun (“5024 sayili Kanun”), kazanclarini bilanco esasina gore tespit eden gelir veya kurumlar
vergisi mikelleflerin kanuni mali tablolanini 1 Ocak 2003 tarihinden baslayarak enflasyon diizeltmesine tabi tutmasini
ongoérmektedir. Mitkellefler 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle enflasyona gore diizeltilmis agilis bilangolarini hazirlamakla
yukimlidurler. Mikelleflerin, 2004 yili gecici vergi hesaplamalarnni ve beraberinde 31 Aralik 2003 tarihli agilis bilancosunu 28

Subat 2004 tarihinde yayimlanan 328 sayil Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (“Teblig”) uyannca diizenleyip beyan etmeleri
gerekmektedir.
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Bunun yani sira, 5024 sayili Kanun’da belirtildigi Gizere SPK'nin ylksek enflasyon doneminde mali tablolanin diizeltilmesine iligkin
diizenlemelerine gore 31 Aralik 2003 tarihli bilangolarini diizeltmek zorunda olan mikellefler s6z konusu bilangolarni 5024 sayil
Kanun’da belirtilen esaslar uyarinca yeniden dizeltmek zorunda degillerdir. Ancak diizeltme sonrasi 31 Aralik 2003 tarihli
bilangoda goriinen birikmis amortismanlann, Vergi Usul Kanunu'nda yer alan amortisman ayirma surelerine gére bulunan

degerler lizerinden kanuni dizeltilmis acgilis bilangosunda yer almis olmasi gerekmektedir.

Sirket, 31 Aralik 2004 tarihli agilis bilangosunu diizenlerken 5024 sayili Kanun'un imkan tanidigl SPK'nin yiiksek enflasyon
doneminde mali tablolann dizeltilmesine iliskin diizenlemelerine gére hazirlanmig olan 31 Aralik 2003 tarihli bilancosunu esas

almak yerine 5024 sayili Kanun'un 6n gordigi dizenlemeleri uygulama karan vermistir.

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait net ertelenen vergi hareketleri agagida belirtilmektedir:

2004 2003
Ertelenen vergi yukumlulukleri - net 1 Ocak itibariyle 18.094.145 57.540.885
Konsolide gelir tablosundaki ertelenen vergi 13.302.851 (39.539.082)
Bagh ortaklik cikisi 21.573 92.342
Satin alimlar (476.013) -
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri - net 30.942.556 18.094.145

Kontrol oraninin artmasi sebebiyle Bagh Ortaklik haline gelen ve tam konsolidasyon yéntemi ile konsolide edilen Bagh
Ortakliklann acilis bakiyeleri hareket tablosunda “satin almalar” satininda gosterilmistir. Kontrol oraninin diismesi sebebiyle
igtirak haline gelen ve 6zsermaye yontemi ile konsolide edilen Bagh Ortakliklanin bakiyeleri hareket tablosunda “Bagh ortaklik

cikig1” satinnda gosterilmigtir.

31 Aralikta birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi varhigl/(yukimluliig) niin agiklanan vergi oranlan kullanilarak hazirlanan

dokimiu asagidaki gibidir:

Toplam Ertelenen vergi varliklan/
gegcici farklar (yiikiimliiliikleri)
2004 2003 2004 2003
Kidem tazminati karsihig 6.693.880 4.138.452 2.008.164 1.241.536
Ticari alacaklar ve iligkili taraflardan alacaklann
kayith degeri ile vergi matrahlarn arasindaki net fark 1.717.422 1.951.743 521.878 644.075
Stoklann kayith degeri ile
vergl matrahlarn arasindaki net fark 4.098.062 4.656.292 1.229.418 1.396.888
Diger, net 195.297 165.997 58.589 54.779
Ertelenen vergi varliklan 12.704.661 10.912.484 3.818.049 3.337.278

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarinkayith
degeri ile vergi matrahlan arasindaki net fark
Vadeli mevduatlann kayith degeri ile

(115.743.398)

(66.663.926)

(34.723.021)

(19.999.178)

vergi matrahlan arasindaki net fark - (3.065.095) - (919.529)
Diger, net (118.384) (1.709.054) (37.584) (512.716)
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri (115.861.782) (71.438.075) (34.760.605) (21.431.423)

Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri, net

(30.942.556)

(18.094.145)




NOT 20 - KIDEM TAZMINATI KARSILIGI
Asagida belirtilen yasal yikiimlilikler haricinde, Grubun herhangi bir emeklilik taahiidii anlasmasi bulunmamaktadir.

Turk kanunlarnna gore Sirket en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrnlan (kadinlar igin 58 erkekler icin 60 yas), is
iligkisi kesilen, askerlik hizmeti igin ¢agrilan veya vefat eden her ¢alisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir. 8 Eylil
1999 tarihi itibariyle ilgili yasa degistiginden, emeklilikten 6nceki hizmet siiresiyle baglantili, bazi gecis slireci maddeleri
gikartilmigtir. Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maasg tutar kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle
1.574,74 YTL (31 Aralik 2003: 1.389,95 YTL) ile simirlandinlmistir.

Diger taraftan Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun’a gore sirket bu kanuna tabi ve
gazetecilik mesleginde en az 5 yil calismis her personeline herhangi bir sebep dolayisiyla is akdinin feshi halinde kidem tazminati
6demekle mikelleftir. Odenecek tazminat ¢alisilan her sene icin 30 glinlik tcret tutan ile simrlandinlmigtir.

Kidem tazminati karsiligy yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati karsiligy, Sirket’in ¢alisanlannin emekli olmasindan dogan gelecekteki olas: yikimliligin bugliinki degerinin
tahmini Uzerinden kayitlara yansitilmistir.

Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlan Sirket’in kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktlier degerleme
yontemlerinin gelistirilmesini ongérmektedir. Buna gore toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki varsayimlar

yapilmistir.

2004 2003
Iskonto orani %5,45 %6
Emeklilik olasihiginin tahmini igin devir hizi orani %92 %91

Temel varsayim, enflasyon ile orantili olarak her yillik hizmet icin 1.574,74 YTL (31 Aralik 2003: 1.389,95 YTL) olan tavan
yukimliliginin artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindinlmis gercek orani
gosterir. Sirket’in kidem tazminati karsilig, kidem tazminati tavan: her alti ayda bir ayarlandif icin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli tavan olan1.648,9 YTL (1 Ocak 2004 : 1.485,43 YTL) Gizerinden hesaplanmaktaduir.

Y1l icindeki kidem tazminati karsihginin hareketi asagidaki gibidir:

2004 2003
1 Ocak 4.138.451 4.533.453
Bagh ortaklik satin alimi nedeniyle ilaveler 1.154.064 62.095
Odemeler dahil yil igindeki artig 2.049.926 1.225.873
Bagh ortaklik cikis - (943.154)
Parasal kazang (288.093) (739.816)
31 Aralik 7.054.348 4.138.451
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Kontrol oraninin artmasi sebebiyle Bagh Ortaklik haline déniisen ve tam konsolidasyon yéntemi ile konsolide edilen bagh
ortakliklann acilis bakiyeleri hareket tablosunda “satin almalar” satirinda gésterilmistir. Kontrol oraninin diismesi sebebiyle
istirak haline donisgen ve 6zsermaye yontemi ile konsolide edilmeye baslanan istiraklerin bakiyeleri hareket tablosunda “Bagh
Ortaklik cikisi” satinnda gosterilmistir.

NOT 21 - SERMAYE
Sirket, SPK’ya kayith olan sirketlerin yararlandig: kayith sermaye sistemini benimsemis ve nominal degeri 1,000 TL olan nama

yazili hisselerle temsil edilen kayith sermayesi igin bir limit tespit etmistir. imtiyazh hisse senedi bulunmamaktadir. Sirket'in
31 Aralik 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle taahhiit edilmis, tarihi ve 6denmis sermayesi asagida gosterilmistir:

2004 2003
Kayith sermaye limiti (tarihi) 500.000.000 250.000.000
Tarihi 6denmis sermaye 416.742.560 245.142.682

Turkiye'deki sirketler, mevcut hissedarlanna bedelsiz hisse senedi ihrag ettigi takdirde kayith sermayesindeki sinin asabilir.

Hissedarlann yapisi asagida belirtilmistir:

Pay Pay
2004 (%) 2003 (%)
Dogan Yayin Holding A.S. 250.045.536 60 163.344.908 67
Halka arz edilen 166.697.024 40 81.797.774 33
416.742.560 245.142.682 100
Sermaye diizeltmesi 77.198.813 193.251.720
Toplam 6denmis sermaye 493.941.373 438.394.402

Sirket ortaklarindan Dogan Yayin Holding, Sirket'in cikarilmig sermayesinin, %6,63 tine karsilik gelen ve IMKB'de iglem gormeyen
27.615.244 YTL nominal degerli, 27.615.244.104 adet hisse senedinini tamaminin, yurt dis1 kurumsal yatinmeilara 1.000 adeti
2,840 YTL fiyat izerinden nakden ve pesin olarak satmistir. Satis islemi sonucunda Dogan Yayin Holding'in Sirket’in ¢ikarilmig
sermayesindeki pay1 %66,63ten, %60’a dusmus; ve Sirket'in halka acgiklik orani ise %40’a ylkselmistir.

Sermaye dizeltmesi, 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit muadili ilavelerin en son bilango tarihindeki satin alma glictiyle
yeniden degerleme etkisini ifade eder.



NOT 22 - BiRIKMiS KARLAR VE YASAL YEDEKLER

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hikiim haricinde dagitilabilirler.

Tirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak lizere ikiye ayrlir. Turk Ticaret
Kanunu'na gére birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net kann %5’
olarak aynlir. Ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmig sermayenin %5'ini agan dagitilan karnin %10’udur. Turk Ticaret Kanunu'na
gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi slirece sadece zararlan netlestirmek igin kullanilabilir, bunun
disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mimkiin degildir.

Halka acik sirketler, temettii dagitimlarini SPK’'nin 6ngdérdigu sekilde asagidaki gibi yaparlar:

1 Ocak 2004 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere Seri:XI No:25 sayili teblig uyarinca UFRS’ye uygun olarak hazirlanan mali
tablolar esas alinarak hesaplanan 2004 yili faaliyetlerinden elde edilen karlar dikkate alinmak tzere, dagitilabilir kann en az
%30'u oraninda kar dagitimi zorunlulugu getirilmistir. Bu dagitim sirketlerin genel kurullarinin alacag karara bagh olarak nakit
olarak ya da dagitilabilir kann %30'undan asagl olmamak tizere bedelsiz hisse senedi olarak ya da belli oranda nakit, belli oranda
bedelsiz hisse senedi dagitilmasi suretiyle gerceklestirilebilecektir.

Seri: XI, No: 25 sayili tebli§ uyarinca enflasyona gére diizeltilen ilk mali tablo diizenlenmesi sonucunda 6zsermaye kalemlerinden
“Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Statu Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olagantisti Yedekler” kalemlerine bilangoda kayith
degerleri ile yer verilir. Bu hesap kalemlerinin dizeltilme farklan toplu halde 6zsermaye grubu icinde “6zsermaye enflasyon
duzeltmesi farklan” hesabinda yer alir.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklarn sadece bedelsiz sermaye artinmi veya zarar mahsubunda; olagantsti yedeklerin kayith
degerleri ise, bedelsiz sermaye artinmi, nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ayrica, i¢ kaynaklardan
yapilacak sermaye artinmlarinda SPK muhasebe uygulamalan sonucunda bulunan tutarlar ile kanuni kayitlardaki tutarlardan
disiik olani esas alinacaktir.
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Yukandaki hususa gore Sirket'in Seri: XI, No:25 sayili tebligine gore 6zsermaye tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2004

31 Aralik 2003

Sermaye 416.742.560 245.142.682
Yasal yedekler 11.170.063 8.067.578
Olaganusti yedekler 2.108.245 301.546
Ozsermaye enflasyon diizeltme farklan 81.270.970 231.427.039
Yabanci para gevrim farklan (354.811) (803.537)
Net donem karn 27.200.087 58.652.105
Gecmis yil karlan 44.880.754 38.113.180
Toplam 6zsermaye 583.017.868 580.900.593

Yukarnda tarihi bedelleri ile gosterilmis kalemlerin duzeltilmis degerleri ve 6zsermaye enflasyon duzeltme farklan 31 Aralik 2004

tarihi itibariyle asagidaki gibidir;

31 Aralik 2004

31 Aralik 2003

Ozsermaye Ozsermaye

enflasyon enflasyon

Tarihi Endekslenmis diizeltmesi Tarihi  Endekslenmis diizeltmesi

degerler degerler farklan degerler degerler farklan

Sermaye 416.742.560 493.941.373 77.198.813  245.142.682 438.394.405 193.251.723
Yasal yedekler 11.170.063 15.071.295 3.901.232 8.067.578 46.206.274 38.138.696
Olaganiistii yedekler 2.108.245 2.279.170 170.925 301.546 338.166 36.620
Toplam 430.020.868 511.291.838 81.270.970 253.511.806 484.938.845 231.427.039

SPK’'nin 25 Subat 2005 tarih ve 7/242 sayili karan geregince SPK duzenlemelerine gore bulunan konsolide net dagitabilir kar
hesaplanirken (TTK diizenlemeleri uyannca yasal kayitlardan yedek akgelerin aynlmasi kaydiyla) genel kurullarinda kar dagitim
karan almamis Bagh Ortaklik’lann konsolide mali tablolara intikal eden net donem karlan diistilecektir. Genel kurullannda kar
dagitilmamasi kararn alan Bagh Ortaklik’larin net dénem karlan ile konsolide mali tablolara intikal eden karlan asagidaki gibidir:

Oran % Net Kar intikal Eden
DHA 50,01 417.455 208.769
Dogan Basim 100,00 33.929 33.929
DS Servis 100,00 26.969 26.969
Egeser 100,00 8.987 8.987
Hirriyet Internet 100,00 3.359 3.359
Toplam 490.699 282.013




NOT 23 - GENEL YONETIM, SATIS, PAZARLAMA VE DAGITIM GIDERLERI

2004 2003
Reklam giderleri 25.610.976 16.257.869
Nakliye, depolama ve seyahat 14.943.047 25.412.947
Personel giderleri 11.502.119 6.091.401
Amortisman ve itfa paylan 9.621.013 10.427.138
Danismanlik giderleri 8.075.788 5.811.953
Promosyon giderleri 5.636.266 5.413.796
Tamir ve bakim giderleri 2.718.869 1.705.486
Hizmet alimlan 2.310.644 8.919.882
Kira giderleri 2.215.125 852.621
fletigim giderleri 1.967.299 1.811.866
Fason yaptinilan isler 867.210 4.376.178
Temsil ve agirlama giderleri 825.254 2.743.109
Vergiler 803.764 905.178
Diger 6.370.393 6.640.854
93.467.767 97.370.278
NOT 24 - FINANSMAN GELIRLERi, NET
2004 2003
Finansman gelirleri:
Banka mevduati faiz gelirleri 14.424.179 19.434.643
Vadeli satislardan kaynaklanan vade fark: gelirleri 13.399.595 14.516.404
Alm satim amagch finansal varlik faiz geliri 8.148.543 11.416.729
Kur fark gelirleri 7.962.267 35.451.380
Ticari alacaklann ge¢ 6denmesinden
kaynaklanan vade fark gelirleri 2.054.579 2.877.101
45.989.163 83.696.257
Finansman giderleri:
Kur fark: giderleri 11.495.027 27.703.815
Banka kredileri faiz giderleri 9.975.958 18.726.571
Diger 4.808.826 2.267.874
26.279.811 48.698.260
Finansman gelirleri, net 19.709.352 34.997.997
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NOT 25 - DIiGER FAALIYET GIDERLERI, NET

ifade edilmistir)

2004 2003
Diger faaliyet gelirleri:
Yatinm amach gayrimenkil deger disiikligu karsilig: iptali (Not 13) 7.305.752 -
Verilen hizmet gelirleri 4.527.840 7.903.969
Kira gelirleri 4.280.545 4.126.230
Maddi duran varlik satis kan 433.549 -
Konusu kalmayan promosyon karsilig 246.802 -
Temettl gelirleri 34.378 199.496
Konusu kalmayan hukuki davalar icin aynlan karsiliklar - 608.379
Diger 1.872.118 =
18.700.984 12.838.074
Diger faaliyet giderleri:
Odenen cezalar ve tazminatlar 14.816.098 -
Hukuki davalar i¢in aynlan karsiliklar 5.380.830 1.821.694
Yardim ve teberrular 2.078.062 4.654.924
Yatinm amach gayrimenkil deger dustikligt karsiligi (Not 13) 1.950.967 18.758.791
Serefiye deger diistkligu karsilign (Not 15 ve Not 29) 865.603 8.002.299
Serefiye itfa paylan 755.478 601.874
Maddi duran varlik satis zaran 589.328 199.856
Supheli alacak karsilik gideri 169.318 1.266.771
Bagh ortaklik alimi maliyeti (*) - 6.911.096
Istirak satis zaran - 2.972.444
Programlara iliskin giderler - 1.854.885
Satilmaya hazir finansal varlik deger diisikligi karsiligy - 1.575.193
Promosyon stoklan karsilik gideri - 1.178.025
Diger 1.293.099 3.389.943
27.898.783 53.187.795
Diger faaliyet giderleri, net (9.197.799) (40.349.721)

() 18 Nisan 2004 tarihinde Sirket, Hurriyet Pazarlama'nin sermaye artinmina tek basina istirak etmesi sonucunda istirak oranini
%48,13 oraninda artirarak %93,13'e cikarmistir. Sézkonusu alim nedeniyle, Hurriyet Pazarlama'nin gegmis dénemde olusan
zarannin Grubun 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle %45 hissesine isabet eden 6.911.096 YTL'’si, Hurriyet Pazarlama’'nin tam
konsolidasyon yontemi ile konsolide edilmesi nedeniyle alim maliyeti olarak muhasebelestirilmistir.



NOT 26 - ISLETME FAALIYETLERINDEN SAGLANAN NAKIT AKIMLARI

Notlar 2004 2003

Diizeltmeler:
Amortisman 13,14 44.091.536 47.411.909
itfa paylan 15 1.713.256 1.653.756
Ana ortaklik dis1 paylar (960.586) 1.832.214
Vergi 19 38.447.292 (13.025.521)
Kidem tazminati karsihigy gideri, net 2.049.926 1.225.873
Yatinm amach gayrimenkuller deger disiikligi karsiligy 25 1.950.967 18.758.791
Bagh ortaklik alimi maliyet gideri 25 - 7.355.692
Serefiye deger dustklugii karsihig 25 865.603 8.002.299
Satilmaya hazir finansal varliklarda deger dusukligu karsihg 25 - 1.575.193
Maddi duran varlik satislanindan kaynaklanan zararlar 25 155.779 199.856
Istirak satis zaran 25 - 2.972.444
Istirak karlan 830.732 (1.538.257)
Faiz gelirleri, net (28.050.938) (29.518.306)
Promosyon stoklan deger diisikligu karsihig iptali 9 (246.802) 1.178.026
Diger karsiliklar, net 8.703.426 1.700.807
Yabanci para cevrim kur farklan 3.371.722 3.413.781
Isletme faaliyetleri disindaki faaliyetlerden kaynaklanan parasal kazang 13.741.010 3.919.575
86.662.923 57.118.132

Varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler:
Ticari alacaklardaki artis

(13.573.550)

(44.418.305)

fliskili taraflardan alacaklardaki azalis 10.102.463 4.675.873
Alim satim amach finansal varliklardaki (artis) / azalis (33.698.573) 3.012.618
Stoklardaki azalig / (artis) 4.224.551 (505.860)
Satilmaya hazir finansal varlhiklardaki artis (624.805) -
Diger donen varliklardaki (artis) / azalis (1.476.080) 378.241
Ticari borclardaki (azalig) / artis (7.026.243) 13.223.851
Migkili taraflara borglardaki azalig (1.667.322) (728.398)
Diger kisa vadeli yikumliliklerdeki (azahs/artis) (610.511) 1.715.593
Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan parasal kayip (14.251.749) (11.048.785)
isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akimlan 28.061.104 23.422.960
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NOT 27 - YABANCI PARA POZiSYONU

31 Aralik itibariyle Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarnn ve borclann YTL karsiliklan agagidaki gibidir:

2004

ABD$ Euro Diger Toplam Déviz
Varliklar
Kasa ve nakit benzeri degerler 22.201.018 3.434.410 16.213 25.651.641
Alim-satim amach finansal varliklar - 2.769.948 - 2.769.948
Ticari alacaklar ve iligkili taraflardan alacaklar 10.820.340 10.024.267 19.077 20.863.684
Stoklar - 1.127.919 - 1.127.919
Duran varliklar - 37.230.984 - 37.230.984
Uzun vadeli iligkili taraflardan alacaklar 26.903.246 - - 26.903.246
Toplam 59.924.604 54.587.528 35.290 114.547.422
Yiktumlilikler
Kisa vadeli banka kredileri 12.110.509 6.437.336 - 18.547.845
Kisa vadeli ticari borclar ve iligkili taraflara borclar 11.270.335 16.894.446 3.545.459 31.710.240
Vergl yukumluligu ve diger kisa vadeli yikumlulukler - 96.475 - 96.475
Uzun vadeli banka kredileri 30.183.345 30.894.259 - 61.077.604
Uzun vadeli bor¢lar ve iligkili taraflara borclar 16.739.015 15.849.286 3.711.919 36.300.220
Diger uzun vadeli yukimlultikler 91.263 1.530.128 - 1.621.391
Toplam 70.394.467 71.701.930 7.257.378 149.353.775
Net pozisyon (10.469.863) (17.114.402) (7.222.088) (34.806.353)

2003

ABD$ Euro Diger Toplam Déviz
Varhiklar
Kasa ve nakit benzeri degerler 53.678.603 20.211.659 147.874 74.038.136
Alim-satim amach finansal varliklar - - - -
Ticari alacaklar ve iligkili taraflardan alacaklar 9.776.365 595.491 36.373 10.408.229
Stoklar - - - -
Diger donen varliklar 518 - - 518
Duran varliklar - 40.855.574 - 40.855.574
Toplam 63.455.486 61.662.724 184.247 125.302.457
Yiikiimliiliikler
Kisa vadeli banka kredileri 26.774.166 17.831.811 1.523.550 46.129.527
Kisa vadeli ticari borclar ve iligkili taraflara borclar 372.778 1.675.625 26.287 2.074.690
Vergi yukumluligu ve diger kisa vadeli yukimlulikler 22.684 9.815 - 32.499
Uzun vadeli banka kredileri 15.832.618 21.654.997 1.789.860 39.277.475
Uzun vadeli bor¢lar ve iligkili taraflara borclar 13.858.018 20.314.925 7.843.852 42.016.795
Diger uzun vadeli yikimlilikler - - - -
Toplam 56.860.264 61.487.173 11.183.549 129.530.986
Net pozisyon 6.595.222 175.551  (10.999.302) (4.228.529)

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle aktif ve pasifte yer alan déviz bakiyeleri su kurlarla cevrilmigtir:
YTL=Euro1 (31 Aralik 2003: 1,395835 YTL= ABD$1 ve 1,745072 YTL=Eurol).

1,3421 YTL=ABD$1 ve 1,8268



NOT 28 - TAAHHUTLER VE MUHTEMEL YUKUMLULUKLER

Yonetimin onemli zarar veya mikellefiyet beklemedigi taahhttler ve anzi mesuliyetler agagida 6zetlenmistir:

Para Orjinal Orjinal

birimi doviz 2004 doviz 2003
a) Verilen teminatlar:

Teminat mektuplan TL 1.722.611 1.722.611 3.822.145 3.822.145
ABD$ 143.819 193.019 150.419 239.019
Munzam senetler TL 202.223 202.223 230.211 230.211
Teminat senetleri TL 1.714 1.714 1.951 1.951
Diger ABD$ 77.940.381 104.603.786 81.012.430 128.730.521
Euro 15.803.724 28.870.243 14.038.084 27.887.975
TL 14.173.644 14.173.644 13.384.363 15.236.790
149.767.240 176.148.612

b) Verilen taahhiitler:

Grup sirketlerinin kullandiklarn banka kredileri ile ilgili olarak, 1.998.868 YTL tutarinda blokeli finansal varlik ve banka mevduati
(31 Aralik 2003: 30.046.882 YTL) ve 23.178.394 YTL tutarninda taahhiit
(31 Aralik 2003: 28.898.321 YTL) verilmistir.

Sirketin kullandig1 banka kredileri igin vermis oldugu 43.012.500 YTL tutarinda ipotek (31 Aralik 2003: 48.965.531 YTL) mevcut
olup, ipotek konusu kredinin kapatilmis olmasi nedeniyle 43.000.000 YTL tutarindaki ipotegin fekki islemleri rapor tarihi itibariyle
devam etmektedir.

c) Takas anlagmalar:

Sirket, medya sektdriinde yaygin bir uygulama olan takas anlasmalar yapmigtir. Bu anlagsmalar mal ve hizmetlerin herhangi bir
nakdi 6deme veya tahsilat olmaksizin degisimini kapsamaktadir. 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle, Sirketin bu anlagmalar
cervesinde henliz kullanilmarmis 2.254.926 ABD$ tutarninda reklam tahahhtdi ve 1.050.406 ABD$ tutarinda mal ve hizmet alma
hakki bulunmaktadir

d) Hukuki davalar:
Sirkete karsi acilan hukuki davalar 45.049.317 YTL tutanndadir (2003: 57.763.058 YTL). 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle Sirket

hukuk davalan icin 5.999.489 YTL tutannda karsilik ayirmistir. Ayrica, Not 18'de detayl olarak aciklanan vergi davalarina iliskin
olarak aynlan karsilik tutarn 2.808.000 YTL olup, 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle toplam dava karsiliklan tutan 8.807.489 YTL'dir.
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NOT 29 - SATIN ALIMLAR VE SEREFIYE

Hurriyet ve Bagh Ortakliklan tarafindan Grup disindan yapilan baglica alimlar sonucu ortaya ¢ikan serefiye ve satis islemleri
asagidaki gibidir:

2004

31 Aralik 2004 tarihinde sona eren hesap dénemi iginde gerceklesen Orta Anadolu Oto hisselerinin %79'unun Hurriyet Pazarlama
tarafindan alimi sonucunda elde edilen net varliklar ve olusan serefiye asagidaki gibidir:

Toplam alim tutan 11.666.789
Tenzil: Alnan net varliklarin makul degeri (10.801.186)
Serefiye (Not 15) 865.603
Nakit ve nakit benzeri degerler 1.848.662
Dénen varliklar 3.610.691
Duran varliklar 10.570.673
Kisa vadeli yikimlulikler (5.171.442)
Uzun vadeli yikimliltkler (57.398)
Net varliklanin makul degeri 10.801.186
Toplam nakit karsihig 11.666.789
Tenzil: Elde edilen istiraklerdeki nakit ve nakit karsihig degerler (1.848.662)

Bagh Ortaklik iktisap tutan 9.818.127




2003

18 Nisan 2004 tarihinde Sirket, Hurriyet Pazarlama’nin sermaye artinmina tek basina istirak etmesi sonucunda istirak oranini
%48,13 oraninda artirarak %93,13’e citkarmistir. S6zkonusu alim sirasinda Hurriyet Pazarlama’'nin net varliklannin %48,13
oranindaki kismin makul degeri eksi 3.114.759 YTL ve 6denen tutar 4.887.540 YTL olup hesaplanan serefiye tutarn 8.002.299 YTL'dir.

% 28,10 hisse ile Hirriyet Pazarlama’nin istiraki olan ve kayith degeri 12.324.628 YTL olan Milta Truzim 29 Aralik 2003 tarihinde
9.352.185 YTL'ye satilmigtir. Satim igleminden kaynaklanan net zarar 2.972.444 YTL'dir (Not 24).

2003
Net alim tutan (Alim sirasinda elde edilen nakit ve nakit benzeri degerler diisildiikten sonra) -
Eksi: Rayi¢ degerde alinan net varliklar (8.002.299)
Serefiye / (Negatif serefiye) 8.002.299

NOT 30 - BILANGO TARiHINDEN SONRA ORTAYA GIKAN HUSUSLAR

a) Sirket, Yonetim Kurulu'nun 7 Subat 2005 tarihinde aldigy karar ile sermayesine %40 oraninda istirak ettigi Dogan Prodiiksiyon ve
Ticaret A.S.’nde sahibi bulundugu beheri 1 YTL nominal degerli toplam 360.000 adet hisse senedinin tamamini, enflasyona
endekslenmis kayith degerleri dikkate alinmak suretiyle 2.158.115 YTL bedel karsiliginda ve iki yil igerisinde 6denmek tzere, Dogan
TV Radyo Yaywncilik A.S.'ne devretmistir. Satis bedeli ilk taksit Temmuz 2005 ayinda baslamak tzere iki yilda 4 esit taksitte tahsil
edilecektir. Sozkonusu devir islemi sonucunda Sirket'in Dogan Prodiiksiyon ve Ticaret A.S. sermayesinde herhangi bir pay1
kalmamaktadir.
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Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S'nin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan cercevesinde hazirlanmig 01.01.2004-
31.12.2004 dénemine iligkin bagimsiz denetimden gecmis konsolide mali tablo ve raporlan tarafimizdan incelenmis olup,

- Gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gcercevesinde gercege aykiri bir agiklama ya da agiklamanin
yapildig: tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigi,

- Sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, raporun iligskin oldugu dénem itibariyle, mali tablolann ve rapordaki diger bilgilerin
ortakhigin mali durumu ve faaliyet sonuglan hakkinda gercegi dogru bir bigcimde yansittig, tespit olunmustur
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SONER GEDIK AHMET TOKSOY HALIiL OZKAN
Yénetim Kurulu Uyesi Mali igler Grup Bagkam Mali Isler Mudiiri





