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2003 Y1h Faaliyetleri

Saygideger Ortaklarimiz,

2003 yil1 Faaliyet Raporunu goriislerinize sunuyoruz.
I - GIRIS

Bu rapor, Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A. $.’nin 01.01.2003-31.12.2003 dénemine iliskin
faaliyet sonuclarini igcermektedir. Sirket’in halihazirdaki Yonetim Kurulu iiyeleri ve gorev
dagilimlari su sekildedir:

Baskan: Aydin DOGAN

Baskan Vekili: Mehmet Ali YALCINDAG
Yonetim Kurulu Uyeleri:

Vuslat DOGAN SABANCI

Imre BARMANBEK

Ertugrul 0ZKOK

Soner GEDIK

Sirket adina taahhiidii igeren baglayici nitelikteki her tiirlii islem, belge, s6zlesme, umumi
vekaletname, kefalethame ve borg¢ senetlerinin birinci derece iki yetkilinin imzasini tagimasi
gereklidir. Ancak bunlardan; gayrimenkul alim-satimi, Sirkete ait mevkutelerin imtiyaz ve yayin
haklart ile her tiirlii patent, marka, lisans ve diger fikri haklarin satilmasi, devir edilmesi ve bunlar
tizerinde siirlayici haklar kurulmasi, sirket gayrimenkul ve menkulleri iizerinde ipotek, rehin ve
diger sinirlayict ayni haklar kurulmasi, bagka bir sirkete istirak edilmesi veya istirak satilmasi,
hisse senedi, tahvil ve finansman bonosu ihraci islemlerinin Y6netim Kurulu bagkani veya baskan
yardimcisinin olumlu oyu ile alinmis Yonetim Kurulu kararina dayanilarak yapilmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu iiyeleri’nin gorev siireleri bir mali y1l dénemi olup, bu da ilk olagan genel kurul
tarihine kadardir. Sirketimizin halihazirdaki Denetim Kurulu iiyeleri Mehmet YORUK ve
Mehmet Ali Ogan BALIBASA olup, Sirket’e ortak degildirler.

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A. $.’nin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri XI, No:25
“Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar1 Hakkinda Teblig”i uyarinca Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar1 gercevesinde hazirlanmig 01.01.2003-31.12.2003 donemine iliskin yillik
mali tablo ve raporlari sirketin Yonetim Kurulu Uyesi Soner Gedik, Mali Isler Grup Baskam
Ahmet Toksoy ve Mali Isler Miidiirii Halil Ozkan tarafindan incelenmis olup,

- Gorev ve sorumluluk alanlarinda sahip olunulan bilgiler ¢ercevesinde gercege aykirt bir
aciklama ya da aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yanilticti olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigi,

- Sahip olunulan bilgiler ¢ergevesinde, raporun iliskin oldugu donem itibariyle, mali
tablolarin ve rapordaki diger bilgilerin ortakligin mali durumu ve faaliyet sonuglari
hakkinda gercegi dogru bir bi¢imde yansittigi,



tespit olunmustur ve yukarida adi gegen kisiler tarafindan 16 Mart 2004 tarihinde imzalanmistir.
Bu beyanin 6rnegi EK 1’dedir.

Ayrica Denetimden Sorumlu Komite ad1 gegen mali tablolarin uygunlugunu gdésterir kararini 16
Mart 2004 tarihinde Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Sirket’in Yonetim Kurulu ise yine 16 Mart 2004 tarihli kararinda Sirket’in 31.12.2003 tarihli mali
tablolarini ve ilgili raporlarin1 onaylamistir.

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S., 2003 yili faaliyet doneminde ana sodzlesmesinin
asagida belirtilen maddelerinde Sermaye Piyasast Kurulu’nun onayi ile degisiklige gitmistir;

Md.4 - Anonim sirketin maksadi ve mevzuu (SPK’ca belirlenen esaslar dahilinde bagista
bulunabilme)

Md.10 - Sermayenin artirilip azaltilmasi (Sermaye Piyasast Kanunu ibaresi eklenmistir)
Md.11- Kayith sermaye (Sirket’in kayitli sermaye tavanin artirilmasi)

Md.14- Hisse senetlerinin devri ve degistirilmesi (yipranan hisse senetlerinin
degistirilmesi ve hisse devirleri)

Md.34 - Ucret (Murakip iicretlerinin genel kurul karari ile belirlenmesi)

Md.36 - Uygulanacak hiikiimler (Toplant1 nisaplar)

Md.38 - Toplantilarin Ticaret Vekaletine bildirilmesi ve komiserin huzuru (Sermaye
Piyasasi Kurulu ibaresi eklenmistir.)

Md.46 - Karin boliinmesi (Temettiiniin hesap donemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine
dagitilmasi ve temettli avansi dagitilabilmesine iligkin hiikiimler eklenmistir.)

Hiirriyet hisse senetleri; hakim hissedar dogan Yayin Holding (DYH) hisseleri ile birlikte son iki
yilda (Aralik 2001-Aralik 2003) IMKB’de en yiiksek getiri saglayan sayili hisse senetlerinden
olmustur. Sirketimiz yiliksek nakit yaratma giicli ve likit mali yapisiyla, finansal piyasalardaki
oynakliklara kars1 son derece iyi direng gdstermistir. Hiirriyet hisselerinin IMKB kapanis fiyatlart
esas alindiginda, 2003 yili sonunda USD bazinda piyasa degerini %126 oraninda artirdigi
gbzlenmektedir.

Sirket’in 31.12.2003 tarihi itibariyle kayitlh sermaye tavani 250 trilyon TL olup, ¢ikarilmig
sermayesi 245.142.682.411.000,-TL’dir. Sirketimiz 15.01.2004 tarihli Olaganiisti Genel
Kurulu’nda almis oldugu karar ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 14.11.2003 tarih ve 58/1343
sayil1 kurul karari ile kayith sermaye tavanini 500 trilyon TL’ye ¢ikarmustir.

Sirket, 2001 yili dagitilabilir net donem karinin tamami olan 13.338.577.549.691,-TL sini
sermayesine ilave ederek ortaklarina %12,77 oraninda (1.000,-TL nominal bedelli bir hisse i¢in
127,67 TL) bedelsiz hisse senedi vermek suretiyle kar dagitiminda bulunmustur.

Sirket 2002 yili dagitilabilir net donem karmnin tamami olan 38.480.999.586.119,-TL’sini
sermayesine ilave ederek ortaklarina %20,40 oraninda (1.000 TL nominal bedelli bir hisse i¢in
264,03 TL) bedelsiz hisse senedi vermek suretiyle kar dagitiminda bulunulmustur.

Sirket’in  ¢ikarilmis sermayesi 2002 yili dagitilabilir net donem kar1 tutar1 olan
38.480.999.586.119,-TL’sinin ve 60.916.925.148.881,-TL’lik i¢ kaynagin sermayeye ilave



edilmesi ile toplam olarak 99.397.924.735.000,-TL’si tutarinda (%68,2 oraninda) artirilmak
suretiyle 145.744.757.676.000,-TL’sinden 245.142.682.411.000,-TL’sine yiikseltilmistir.

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A. S.’nin hisse tutar ve oran olarak en biiylik ortagi Dogan
Yayin Holding A. $.’dir. Dogan Yayin Holding A. S., Sirketimize %66,6263 oraninda ortaktir.

Basin sektoriinde faaliyet gosteren Sirketimiz 2003 yili faaliyet doneminde hem giinliik ortalama
net satig adeti , hem de elde ettigi ilan geliri a¢isindan sektoriin lideri konumundadir.

Istanbul Sanayi Odasi’nin 2002 yili satislar, katma deger, 6zsermaye, net aktifler, donem kari,
thracat ve licretle ¢aligsanlar ortalama sayisini esas alarak yaptigi Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu arastirmasinda Sirketimiz 58. sirada yer almistir. Ozel Sektor siralamasinda ise 49.
siradadir. Vergi Oncesi donem kar1 genel siralamada 25., 6zel sektdr siralamasinda ise ilk 18
firma arasinda yer almistir. Bu sonug Hiirriyet’in basin sektoriinde oldugu kadar, iilke diizeyinde
de lider kurumlardan biri oldugunu kanitlamaktadir.

Il - FAALIYETLER
A - Yatirmmlar

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A. S. 2003 yilinda yatirim projelerini uygulamaya devam
etmistir.

Modern, hizli ve seri iiretim gergeklestirebilmek ve reklam verenlerin renkli ilan taleplerini
karsilayabilmek i¢in 1999 yilinda yapimina baslanan Esenyurt Baski Tesisleri ingaatinin 2000
yilinda tamamlanmasindan sonra, 2001 yilinin ilk yarisinda Birinci Man Colorman baski
makinesi, 2002 yilinin ilk yarisinda ise ikinci Man Colorman baski makinesi liretime ge¢mis ve
2003 yilinda gergeklestirilen tamamlama yatirimi ile (kalip-dizgi, otomatik zimbalama ve biikkme
sistemi) Istanbul baski tesisleri tamamlanmistir. Ayrica, basilan gazete sayfa sayisi arttig1 icin
film ¢ikis makineleri yatirimi yapilmustir.

DPC (Dogan Printing Center) olarak da isimlendirdigimiz baski tesislerimizin en biiyiigii olan
istanbul Bask1 Tesisleri 17 bin m® kapal1 alana ve 15 bin m* depo alanina sahip Tiirkiye’nin en
biiyiik gazete baski tesisidir. Sahip oldugu makine parki ve kapasiteyle DPC Istanbul Tesisi,
Avrupa’nin da en biiyilik ilk ii¢ gazete baski tesisi arasinda bulunmaktadir. Tiim mekanik ve
elektrik tesisat sistemlerinin bina otomasyon sistemi ile kontrol edildigi DPC istanbul Tesisinin
kurulu trafo giicii 8.500 KWA, mevcut jenerator giicli de buna paralel olarak 8.500 KWA’dir.
Tesiste lic adet Goss HT 70 ve iki adet Man-Colorman olmak iizere bes double-width baski
makinesi bulunmaktadir. Saatte 70.000 adet bask1 yapabilen GOSS HT 70 baski1 makineleri, 16’s1
renkli 48 sayfa basma kapasitesine sahiptir.

Man-Colorman baski makineleri ise Avrupa’da yiiksek tirajli gazetelerin son zamanlarda
kullanmaya bagladiklari, en son teknoloji ile iiretilmis baski makineleridir. Makine {izerinde
gerceklesen tiim islemler pecom kontrol sistemi tarafindan saklanabilmekte ve bu toplanan veriler
daha sonraki uygulamalarda veya problem ¢6ziimlerinde kullanilabilmektedir. Bu makine ile 40
sayfasi renkli toplam 64 sayfa gazete basilabilmektedir. Makinelerin nominal hizi saatte 85.000



kopyadir. Uzerinde bulunan katlama aparat1 sayesinde sayfa toplamlar1 64 olan iki ayr1 gazeteyi
aynt anda basabilmek miimkiindiir. Bu durumda saatte basilan gazete sayist 170 bine
ulagmaktadir. Aym anda 4 huniden section olarak baski yapmak da miimkiindiir. DPC Istanbul
Tesislerinde sayfa sayisina bagimli olarak bir saatte basilan toplam gazete sayis1 380.000 adet ile
550.000 adet arasinda degismektedir.

Tiirkiye’de ilk defa uygulanmaya baslanan, editoryal tarafindan gelen sayfalarin direkt olarak
kaliba pozlayan son teknoloji “Computer-to-Plate” (CTP) ile sinirli bir zamanda hatasiz ve
otomatik olarak giinde 4.800 adet kalip pozlamas1 gerceklestirilmektedir. Bu iiretim tek merkezde
tiretilen CTP kalip sayis1 acisindan tesisi diinya birincisi konumuna tagimaktadir.

Diger yandan mevcut insert sistemleri ile baski sirasinda veya baskist yapilmis gazetelerin icine
hem basilmis gazete, hem de ticari insert atilabilmektedir. Ayni anda atilan insert sayisi alt1 adete
kadar ¢ikabilmektedir.Mevcut 350 adet roll {izerinde toplam 200 ton agirliktaki basilmis iiriin
depolanabilmektedir.

Uretim kalitesinin artirilmasina yonelik modernizasyon yatirimlarina daha énce de oldugu gibi
hizla devam edilmekte ve Ongoriilen yatirnmlar i¢cin Tegvik Belgesi alinmaktadir. 2003 yilinda
yapilan yatirimlar 09.08.2002 tarih 68665 no’lu yatinnm tesvik belgesi kapsaminda
gerceklestirilmistir.

B - Mal ve hizmet iiretimine iliskin faaliyetler

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A. S., istanbul, Ankara, izmir, Adana, Antalya, Trabzon ve
Frankfurt’ta bulunan matbaalarinda baski faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Bu matbaalarda Hiirriyet Gazetesi ve ekleri yani sira diger grup sirketlerine veya grup disi
isletmelere de fason olarak baski hizmeti verilmektedir. Ayrica, Istanbul’da Sisli, Kadikdy,

Cagaloglu ile Ankara’da Cinnah, Izmir, Antalya ve Adana biirolarinda ilan alimi siirmektedir.

Sirket’in 2003 yil1 toplam iiretim miktarlar1 sayfa sayisi olarak su sekilde gerceklesmistir;

2003 Yili 2002 Y1l
Uretim Cinsi Toplam Sayfa Sayis1  Toplam Sayfa Sayisi  Artis %
Ana Gazete 20.120.043.825 17.843.321.551 12,7
Fason Baski ve Diger 11.408.427.508 6.495.059.564 75.6
TOPLAM 31.528.471.333 24.338.381.115 29,5

Gorildiigii lizere, baski tesislerimizde grup disina da fason baski hizmeti verilmek suretiyle
tesislerin verimli ¢aligmasi saglanmakta, bu da sirketin ciro ve karliligini olumlu yo6nde
etkilemektedir.



2003 yili tiim matbaalarin kapasite kullanim oranlar1 agagida belirtilmistir:

Kapasite kullanim

Matbaalar Orani1(%)
DPC- ISTANBUL 86
DPC-ANKARA 84
DPC-iZMiR 90
DPC-TRABZON 62
DPC-ANTALYA 58
DPC-ADANA 93

Hesaplamalarda baski makinelerinin giinde ortalama 16 saat baski yapabilecekleri varsayilmistir.

Asagidaki tablodan da goriilecegi lizere faaliyet konusu mal ve hizmet {iretiminden elde edilen
gelirlerimizin konsolide edilmis tutarlarinda reel olarak %35,1 oraninda artis kaydedilmistir.

2003 2002 Artis Artis (%
Net Satiglar (Trilyon TL) 402,3 382,7 19,6 5,1

2003 faaliyet doneminde 2002 yilinda oldugu gibi sektorde yasanan yogun rekabet ve
enflasyonda yasanan diisiis nedeniyle birim gazete satis fiyatindaki artis beklenilenin altinda
kalmustir. Hiirriyet Gazetesi satis fiyatinin donem igindeki gelisimi soyledir;

Fiyat Artis Artis
Tarih (TL) (TL) %
01 Ocak — 20 Eyliil 2003 300.000 - -

21 Eyliil - 30 Ekim 2003 Hafta I¢i 300.000 - -
21 Eyliil — 30 Ekim 2003 Hafta Sonu  350.000 -
31 Ekim — 31 Aralik 2003 350.000 50.000 16,67
2003 Y1l1 Ortalama Fiyat 309.315 9.315 3,10

[lan tarifesi énceki donemlerde ABD dolari’na bagl olarak her aym ilk giiniindeki TCMB Déviz
Alis Kuru esas alinarak belirlenirken, 2002 ve 2003 yillarinda dalgali kur uygulamasi nedeniyle
her ayin ilk giliniindeki TCMB doviz alis kurlari yerine hesaplanan ortalama kurlar esas alinarak
ilan bedelleri fiyatlandirilmastir.

Sirket 2003 yilinda toplam 167.815.750 adet Hiirriyet Gazetesi satis1i yapmustir. Buna gore,
giinliik ortalama net satis adeti ise 459.769 olarak gerceklesmistir. 2002 yilinda giinliik ortalama
net satis adeti 465.633 olarak gerceklesmistir.

2003 yili Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A. $. iade oranlar1 ortalamast %12,56 oraninda
ger¢eklesmistir. 2002 yilinda ortalama iade oran1 %11,13 olarak gergeklesmistir.

Sirket’in baski tesislerinin modernizasyonuna bagl olarak 2003 yilinda tesislerdeki ortalama fire
orani %4,99 gibi ¢ok diisiik bir oranda gergeklesmistir.



C - Finansal yapiya iliskin bilgiler

1- Bilindigi lizere AB’nin hisse senetleri, borsalar ve diger teskilatlanmis piyasalarda islem gbren
tiim igletmelerin konsolide mali tablolarinin en ge¢ 01.01.2005 tarihinden itibaren Uluslararasi
Muhasebe Standartlar1 (UMS) yeni adiyla Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS)
ile uyumlu olarak hazirlanmasi zorunlu tutulmustur. Ulkemizin AB i¢in tam iiyelik basvurusu
yapmis olmasi ve bu konudaki kararlilig1 baglaminda Sermaye Piyasas1 Kurulu UFRS ile uyumlu
Seri XI, No:25 sayili Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar1 hakkinda tebligi Kasim
2003’te yaymlamustir.

S6z konusu teblig kapsamindaki isletmelerce, 01.01.2005 tarihinden sonra sona eren ilk ara mali
tablolardan gecerli olmak {tizere ilgili teblig hiikiimlerine zorunlu olarak uyulacaktir. Ancak
isletmeler 2003 yili faaliyet doneminden baglayarak ihtiyari olarak teblig hiikiimlerini
uygulamay1 tercih edebileceklerdir. Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A. S. 2005 yilim
beklemeden 2003 yili mali tablolarin1 yaymlanan UFRS tebligi hiikiimleri g¢er¢evesinde bir
onceki yilla karsilastirmali ve konsolide olarak hazirlanmistir.

Sirket’in finansal yapiya iligkin bilgileri UFRS hiikiimleri ger¢evesinde hazirlanan ve bagimsiz
denetimden ge¢mis konsolide mali tablolar1 dikkate alinmak suretiyle SPK Seri XI, No:25 sayili
teblige uygun olarak agagida agiklanmistir.

VARLIKLAR (Milyon TL)
Donen varhiklar: 2003 2002
Kasa ve nakit benzeri degerler 91.292.038 128.611.973
Alim-satim amacl finansal varliklar 22.434.969 12.974.727
Ticari alacaklar 102.546.942 61.193.015
[liskili taraflardan alacaklar 27.915.292 33.408.883
Stoklar 16.724.981 17.315.350
Diger donen varliklar 4.051.510 6.115.105
Donen varhklar toplam 264.965.732 259.619.053
Duran varhklar:

Satilmaya hazir finansal varliklar 2.787.415 3.446.714
Istirakler 10.726.877 7.963.918
Yatirim amach gayrimenkullar, net 28.682.833 40.383.942
Maddi duran varliklar, net 399.390.646 441.749.750
Maddi olmayan duran varliklar, net 11.533.695 11.897.993
Diger duran varliklar 148.961 98.317
Ertelenen vergi varliklar 525.401 432.840
Duran varhklar toplam 453.795.828 505.973.474
Varliklar toplanu 718.761.560 765.592.527




(Milyon TL)

.o .o oo .o . 2003 2002
YUKUMLULUKLER VE OZ SERMAYE
Kisa vadeli yiikiimliiliikler:
Banka kredileri 42.514.650  29.219.623
Ticari borglar 41.479.523  30.044.708
Miskili taraflara borglar 2.333.149 2.288.193
Vergi yukiimliligii 6.385.333  12.646.802
Diger kisa vadeli borglar 10.138.560 8.150.553
Kisa vadeli yiikiimliiliikler toplanm 102.851.215  82.349.879
Uzun vadeli yiikiimliiliikler:
Banka kredileri 34.502.278  98.351.082
Ticari borglar 36.984.075 57.210.915
[liskili taraflara borclar 1.279.889 1.441.963
Kidem tazminati yiikiimliligi 3.635.315 3.982.294
Ertelenen vergi ytikiimliiliikleri 16.419.733  50.978.137
Uzun vadeli yiikiimliiliikler toplanm 92.821.290 211.964.391
Yiikiimliiliikler toplami 195.672.505 294.314.270
Ana ortaklik dis1 paylar 12.812.007 11.863.936
Ozsermaye:
Sermaye 245.142.682 145.744.758
Sermaye diizeltmesi 139.953.502 195.801.936
Toplam 6denmis sermaye 385.096.184 341.546.694
Emisyon primi - 400.557
Yabanci para ¢evrim farklar (705.846) (47.153)
Birikmis karlar 125.886.710 117.514.223
(")zsermaye toplami 510.277.048 459.414.321
Yiikiimliiliikler ve 6z sermaye toplam 718.761.560 765.592.527

Konsolide bilango analiz edildiginde Sirket’in onceki doneme gore toplam aktiflerinde %6,1
oraninda (46,8 trilyon TL) azalma goriilmekte, kisa ve uzun vadeli bor¢lardaki azalisin ise %33,5
oraninda (98,6 trilyon TL) oldugu izlenmektedir. Bu sonug¢ Sirket’in 2003 yilinda biiyiik tutarli
yatirim harcamasinda bulunmadigini, yarattigi fonlarla borglarini geri 6dedigini gostermektedir.
Toplam Borg/Ozsermaye rasyosu 2002 yilinda 0,64 iken, 2003 y1l1 sonunda 0,38’e inmistir.



2- Sirket’in son iki yillik konsolide gelir tablosu SPK Seri XI, No:25 sayili tebligine gore
asagida gosterilmistir.

(Milyon TL)

2003 2002
Net satiglar 402.373.881 382.747.381
Satilan malin maliyeti (276.880.351)(257.181.358)
Briit satis kari 125.493.530 125.566.023
Genel yOnetim, satis, pazarlama ve dagitim gideri (79.097.650) (78.678.275)
Diger faaliyet (giderleri)/gelirleri, net (35.444.165) 8.798.117
Esas faaliyet kari 10.951.715  55.685.865
Finansman geliri, net 30.743.082  25.714.527
Istirak karlar 1.351.242 320.335
Net parasal pozisyon kaybi (1.357.089) (4.951.860)
Vergi ve ana ortaklik dis1 paylar oncesi kar 41.688.950  76.768.867
Vergi 11.441.931 (17.889.964)
Ana ortaklik dis1 paylar oncesi kar 53.130.881 58.878.903
Ana ortaklik dis1 kar (1.609.461) (3.930.308)
Net kar 51.521.420  54.948.595
Beheri 1.000 TL nominal degerindeki
hisselerin agirlikll ortalama adeti 245.142.682
245.142.682
Hisse bagina kazang (TL) 210 224

Sermaye piyasasinda muhasebe standartlari, hakkinda tebligin gerekg¢esinde de belirtildigi lizere,
Kurulun mevcut diizenlemeleri ile UFRS arasinda bazi farkliliklar bulunmaktadir.S6z konusu
farkliliklar genel olarak; kiralama islemleri, bor¢clanma maliyetleri, varliklarda deger diisiikliigu,
calisanlara saglanan faydalar, finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi, durdurulan
faaliyetler, iligkili taraflarla ilgili agiklamalar, finansal araglar, 6zsermaye degisim tablosu, kur
degisiminin etkileri, kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler, emeklilik planlari, hisse
basina kazancin hesaplamasi olarak sayilabilir.

2003 faaliyet doneminde ilk defa UFRS hiikiimleri uygulanmig bulunmaktadir. Ayni sekilde bagl
ortaklik olarak nitelendirilen grup sirketlerinin 2003 yili hesaplar1 da bagimsiz denetim
firmasinca UFRS hiikiimleri c¢er¢evesinde denctlenmis ve sirketin sonuglar1 ile konsolide
edilmistir. Dolayisiyla tiim etmenler faaliyet karin1 olumsuz yonde etkilemistir. Ancak net diger
faaliyet gelir/gider etkisini giderdigimizde Sirket’in 2003 yilinda da 2002 yilinda oldugu gibi 46
trilyon TL esas faaliyet kar1 sagladig1 anlagilmaktadir. 2002 yilinda %12,2 olan esas faaliyet kar
marji, 2003 yilinda %11,5 olarak hesaplanmistir. Diger yandan ayni anlayistan hareketle 2002
yilinda 107,5 trilyon TL (USD 77 milyon) olan FVAOK tutar1 (%28 marj), 2003 yilinda 100,8
trilyon TL (USD 72 milyon) diizeyinde (% 25 marj) gerceklesmistir.

3- Nakit Hareketine iliskin A¢iklamalar;

Sirket’in donem bas1 nakit ve nakit benzeri degerler tutar1 122,6 trilyon TL olup, isletme ve
yatirim faaliyetlerinden 88,9 trilyon TL nakit saglanmis, finansman faaliyetlerinden kaynaklanan



nakit ¢ikis ise 92,4 trilyon TL olmustur. 14,9 trilyon TL tutarindaki donem parasal kaybin
dikkate alinmasi ile donem sonu nakit ve nakit benzeri degerler tutar1 104,2 trilyon TL olmustur.

4- Mali Durum, Karlilik ve Bor¢ Odeme Durumlarma iliskin Temel Rasyolar:

Sirket’in mali yap1 ve karliligina iligkin oranlar son iki yillik verilere gore ve SPK Seri XI, No:25
say1l1 tebligine uygun olarak sekilde gerceklesmistir:

2003 2002
Cari Oran (Doner Deger/KV Borglar) 2,58 3,15
Aktif Devir Hiz1 (Net Satis Has./Aktif Top.) 0,56 0,50
Yabanci1 Kaynaklar/Ozkaynaklar 0,38 0,64
Finansman Giderleri/Aktif Toplami 0,06 0,11
Faaliyet Kari/Aktif Toplami ( Diizeltilmis ) 0,06 0,06
Faaliyet Kar1/Net Satis Hasilat1 ( Diizeltilmis ) 0,11 0,12
Esas Faaliyet Kari/ Net Satis Hasilatt 0,03 0,15
Briit Kar Marj1 0,31 0,33
FVAOK ( EBITDA ) Marji 0,25 0,28

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A. $.’nin hisselerinin %33’1 halka agik olup bu hisselerin
yaklasik %85’ yabanci yatirimcilarin elinde bulunmaktadir. Bu oran, hisseleri IMKB’de islem
goren sirketler arasinda en yiiksek oranlardan biridir. Sirket FitchRatings’den kredi notu almis
finans dis1 alt1 Tiirk sirketinden biri olup, bu konumda sektoriiniin ilk ve tek firmasidir. Sirket’in
uzun vadeli yabanci para cinsinden kredi notu B+ (lilke notu ile sinirl1), uzun vadeli yerli para
cinsinden kredi notu B+, ulusal kredi notu ise A+ Tur’dur. Bu notlarla Hiirriyet, Tiirkiye nin
finans dis1 kuruluslar igerisinde en yiiksek kredi notu almis {i¢ sirketinden biridir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglanmasi amaciyla ¢aligmalara baslanmig olup, elde edilen
bilgiler 1s18inda isbu Faaliyet Raporu adi gegen ilkelerde Ongoriilen formata uygun olarak
hazirlanmistir. Sirket ana sozlesmesinde gerekli degisikliklerin yapilmasi, ilkelerde belirtilen
komitelerin kurulmasi, Sirket organlarmin Ongoériillen yapiya kavusturulmasi, duyurularin
belirlenen esaslara uygun ortamda yapilabilecegi alt yapinin saglanmasi gibi yapisal degisiklik ve
esaslarin gergeklestirilmesi amaciyla ¢alismalar stirdiiriilmekte olup bunlarin i¢inde bulunulan yil
zarfinda sonuclandirilmasina calisilmaktadir. Sirket biinyesinde Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
kavranip uygulanmasi i¢in gerekli iletisim toplantilar1 diizenlenmektedir.(*)

Hakim hissedar olan Dogan Yayin Holding A. S. (DYH)’nin 2003 yilinda kamuya agiklamis
oldugu strateji ve icinde bulunulan ekonomik konjonktiir cer¢evesinde, Sirket 2003 yilindan
itibaren dagitilabilir karinin %50’sini nakit temettii olarak dagitacaktir.

5- Ortakligin mali yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler;

Sirket’in giiglii likiditesinden faydalanarak elde ettigi finansal gelirler ve ddviz cinsinden
borglarin kur farklarimin diisen kurlar nedeniyle olumlu yansimasimin destegiyle diger faaliyet
gelirleri yiiksek diizeyde gerceklesmistir. Bu gelisme, donem karina 6nemli 6lgiide olumlu
katkida bulunmustur.



Sirket’in oncelikli hedefi 6nceki yillarda oldugu gibi, 6niimiizdeki donemde de en yiiksek {iriin ve
hizmet kalitesiyle Tiirkiye’nin en ¢ok begenilen ve en ¢ok okunan gazetesi olma 6zelligini
siirdiirmektir. Bunun i¢in de 2004 yilinda Istanbul disindaki baski tesislerinde hem adeti hem de
renkli sayfa basma kapasitesini artiracak yenileme yatirimlar: dngoriilmiistiir.

Sirket’in mali acgidan hedefi degisen ekonomik sartlar1 siiratle degerlendirip hedefe odakl
yonetim becerisiyle, yiliksek likidite ve karliliginin ortaya koydugu finansal giiciinii gelistirmektir.
2003 mali sonuglari, Sirket’in hedeflerine ulasma konusundaki basarisin1 gozler Oniine
sermektedir. 2004 yilindaki is hedefimiz ise soyledir;

“Hiirriyet Gazeteciligi” kavrami ile Tiirkiye’de tiim mecralar arasinda haberde en etkili mecra
olmak. Bu hedefin saglanmasina yonelik projelerimiz :

e Haber kalitesini yiikseltme ve haber ¢esitliligini artirmak. Ayrintili, hatasiz ve farkli olan
haberi yapmak,

e Muhabirlikte uzmanlagmay1 pekistirmek,

e Yaym ilkelerimizin uygulama ve denetlenme siireglerini gelistirerek tiim Hiirriyet
calisanlarinin bu ilkelere dogal bir refleksle uymalarini saglamak

seklinde siralanabilir.

Oniimiizdeki faaliyet donemlerinde reklam gelirlerimizle ilgili olarak tiim gazeteler icindeki
mevcut pazar payimizt korumak ve reklam birim fiyatlarimizi artirmak Sirket’in is hedefleri
arasindadir. Bunun saglanmasi i¢in de gazete reklam kullanimimi artirmaya yonelik o6zel
projelerin gergceklesmesine iliskin calismalar baglatilmistir. Ayrica reklamverenlerin, gazete
disindaki mecra kullanimlarmi (TV, radyo, sinema, outdoor vb.) daha sik izleyerek,
reklamverenlerin mecra tercih degisiklerinin izlenmesi, satis ekibinin bilgilendirilmesi ve buna
gore satis stratejilerinin ve projelerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Satigla ilgili is hedeflerimiz ise; Tiirkiye nin en ¢ok satan gazetesi konumunu saglama ve ederi en
yiiksek gazetesi olma konumunu korumaktir. Bu hedefimizin gerceklesmesi tasarlanan planlar
sunlardir:

Karli satis fiyat siirekliligini saglama,

Haftasonu farkli fiyat uygulamasini yerlestirmek,

Ciroyu artiracak zarar etmeyen yeni ekler ¢ikarma,

Uriin farklilastirilmasina giderek ciroya olumlu katki saglamak,
Okurla interaktiviteyi artirarak veri tabani olusturmak.

Hedefimiz Tiirkiye nin en begenilen ilk 20 sirketi i¢cinde yer alabilmektir. Bunun i¢in Hiirriyet’in
marka degerini artirmak ve itibarmi yiikseltmek, markanin farklilagmasini saglamak ydniinde
projeler planlanmigtir.

“Gazete Hiirriyettir” vizyonu ¢ercevesinde li¢ yillik insan kaynaklari politikasini netlestirmek ve
calisanlar arasinda Hiirriyet El¢iligi kavramini yayginlagtirmak hedeflenmektedir. Bundan dolay1
performans degerlendirme sistemini oturtmak ve etkili kilmak, egitime yatirimi artirmak ve
calisanlar i¢in kariyer planlamasinin etkin uygulanmasim1 saglamaya yonelik caligsmalar
baslatilmistir.



6- Sirket’in SPK Seri XI, No:25 sayili tebligine gore hazirlamis oldugu konsolide mali tablolarina
alimmayan degerleri asagidaki gibidir;

Verilen kefalet ve taahhiitler 150.961.816
Verilen ipotek 43.012.500
Verilen finansal varlik rehni 26.393.904
Verilen teminat mektuplari 3.567.424
Verilen munzam senetler 202.223
Verilen teminat senetleri 1.714
Toplam 224.139.581
Aktif degerlerin sigorta degeri 269.346.378
Alinan teminat mektuplari 10.329.521
Toplam 279.675.899

7- Sirket, sosyal degerlere verdigi 6neme paralel olarak Bingdl’de yasanan deprem sonrasi Milli
Egitim Vakfi ile ortaklasa olarak “Okullarimiz Yikilmasin” kampanyasini baslatmistir. Erzurum
Atatiirk Universitesi biinyesinde kurulan meslek yiiksekokuluna da katki saglamus, diger bagis ve
yardimlarla da okur duyarlilig1 kazanilmaya ¢alisilmistir. Bu harcamalarin etkisinin uzun vadede
Sirket’e olumlu yonde yansiyacagi diisiiniilmektedir.

Sirket’in 2003 yilinda kamu yararina, cesitli vakif ve derneklere yapmis oldugu bagislarin
dokiimii asagida gosterilmistir;

Atatiirk U. Kelkit Aydin Dogan MYO 1.571.175

Milli Egitim Vakfi 1.000.000
Aydin Dogan Vakfi 548.568
Galatasaray Egitim Vakfi 261.008
Diger Vakiflar ve Dernekler 74.815

Toplam 3.455.566



D - iDARI FAALIYETLER

1 — Sirket’te 2003 y1l1 faaliyet doneminde gorev basinda bulunanlar;
- Baskan: Aydin DOGAN - Gazete, Dergi Yayinlar1 Sahibi, Is Adamu.
- Baskan Vekili: Mehmet Ali YALCINDAG - Medya Grup Baskani
- Diger Yoneticiler:
Ertugrul OZKOK - Genel Yaymn Y&netmeni; icra Kurulu Baskani
Vuslat DOGAN SABANCI - icra Kurulu Baskan Yardimcisi
Ahmet TOKSOY - Mali Isler Grup Baskani, Icra Kurulu Uyesi
Ayse SOZERI CEMAL - Reklam Grup Baskani, icra Kurulu Uyesi
Dogan HIZLAN - Yayin Danigsmani
Fikret ERCAN - Yayin Koordinatorii
Enis BERBEROGLU - Haber Koordinatdrii
Sinan KOKSAL - Pazarlama Koordinatdrii
Halil OZKAN - Mali Isler Miidiirii
Tevfik Cem BAYKARA - Finansman Miidiirii
Siikran YIGIT - Biitce Miidiirii
Sancak BASA - Insan Kaynaklar1 Miidiirii
Sedat ERGIN - Ankara Temsilcisi
Nedim DEMIRAG - Ege Temsilcisi
Sinan TANYILDIZ - Cukurova Temsilcisi
Dursun GUNDOGDU - Antalya Temsilcisi

2004 y1l faaliyet ddneminin bagindan gegerli olmak tizere Sn. Vuslat DOGAN SABANCI Sirket
Icra Kurulu Bagkani (CEO) olarak gorevlendirilmis bulunmaktadir. Sirketin Kurumsal Iletisim
Koordinatérliigiine de Temugin TUZECAN getirilmistir.

2- Personel ve Is¢i Hareketleri:

Sirket’in 2002 yilinda 1400 olan konsolide c¢alisan sayisi, 2003 yilinda konsolide 1615°e
ylkselmistir. Calisanlarin net iicretlerine yilda iki kez zam yapilmakta olup, iicretlerde Ocak
2003’te %15, Temmuz 2003°te ise %10 artig gerceklesmistir. Bu sekilde calisanlarimiza
enflasyon {izerinde iicret artis1 saglanmis bulunmaktayiz.

3- Kidem Tazminat1 Yiikiimlilik Durumu:
Sirket’in 4857 ve 5953 (212) sayili yasalara tabi olarak g¢alisan personeli i¢in briit giydirilmis

ticretlerini esas alarak ve SPK Seri:XI, No:25 sayili tebligine uygun olarak hesapladigi kidem
tazminat1 ylikiimliliik tutar1 3.635.315 TL dir.



III - KAR DAGITIM ONERIiSi VE SONUC: (Milyon TL)

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A. S.’nin; 2003 yili 6denecek vergi, ertelenen vergi karsilig
ve digerleri dikkate alinarak SPK Seri:XI, No:25 sayili tebligine uygun olarak hesapladigi net
dénem kar1 51.521.420 TL’dir. Bu tutardan TTK’nin 466/1 maddesi hiikmii uyarinca ayrilmasi
gereken 1. tertip kanuni yedek akge tutari olan 2.576.071 TL’ nin indirilmesiyle net dagitilabilir
donem kar1 48.945.349 TL olarak hesaplanmustir.

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$.’nin Yonetim Kurulu olarak 17.03.2004 tarihinde
toplanarak;

1- Sirketin 2003 y1l1 konsolide net karindan TTK ‘nun 466/1 maddesi geregince ayrilmasi
zorunlu I. tertip kanuni yedek akcenin diisiilmesinden sonra kalan dagitilabilir net karin
(48.945.349 TL) % 50’si oraninda (24.518.945 TL) nakit temettii (6denmis sermayenin %
10°u oraninda, 1.000,-TL‘lik nominal tutarli bir hisse i¢in briit 100,02 TL, net 90.018,-
TL) dagitilmasina,

2- Dagitilan nakit temettii nazara alinarak TTK nun 466/2 maddesi geregince 526.414 TL
tutarinda II.tertip kanuni yedek akge ayrilmasina ve bakiye 23.899.990 TL nin Olaganiistii
Yedek Akge olarak birakilmasi i¢in Genel Kurul’a oneride bulunulmasina karar
verilmistir.

2003 yili Bilancosu ile Gelir Tablosu’nun kabulii ve Yonetim Kurulu ile denetcilerin ibrasi
hususlar1 Genel Kurul’un onaylarina sunulmaktadir.



Saygideger Ortaklarimiz,

Faaliyet Raporu’nda belirtildigi iizere 2003 yil1 Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A. S. i¢in
basarili bir yil olmustur. Bu basarida en biyiik faktor, kuskusuz tiim c¢alisanlarimiz,
calisanlarimiz arasinda saglanan uyum ve bu uyum sonucunda ortaya ¢ikan ekip calismasidir. Bu
nedenle, tiim ¢alisanlarimizi kutlar, ayn1 uyumlu ve etkin ¢alisma bi¢imini dniimiizdeki yillarda
da gostermelerini dileriz.

Saygideger Ortaklarimiz,

2003 y1l1 Faaliyet Raporunu onaylariniza sunar, 2004 yilinin iilkemiz, Grubumuz ve Hiirriyet i¢in
basaril1 bir yil olmasin dileriz.

Saygilarimizla,

Aydi DOGAN
Bagkan



(*)Kurumsal Yonetisim

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin (Sirket) asli isi Hiirriyet Gazetesi’ni (Gazete)
giinliik olarak yayinlamaktir.

Sirket, kurumsal yonetisimin temel ilkelerine, Gazete, evrensel gazetecilik ilkelerine baglhdir.

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (SPK) Kurumsal Yo6netim ilkeleri ad1 ile Temmuz 2003’de
yaymmladig1 belgeyi faaliyetlerinde yon gosterecek onemli bir belge olarak gormektedir. Bu
nedenle Sirket 2003 yilinda belgede yeralan kurumsal yonetisim ilkeleri ¢ergevesinde ¢ok onemli
adimlar1 atmgtir.

Sirket’in 2004 yilinin ilk ¢eyreginde SPK belgesine uygun bir sekilde Kurumsal Yonetisim
konusundaki uygulamalar1 sunlardir:

» Sirket pay sahipleri ile iligkilerden sorumlu bir birim olusturulmustur. Bu birimde iki
hukuk¢u ve bir Yatirimci iligkileri Koordinatorii gérev yapacaktir. Bu birim simdi Icra
Kurulu Bagkani’na, Yonetim Kurulu’nun ilgili karar1 ardindan ise yeni olusturulan Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskani’na bagl olarak calisacaktir.

= Sirket, faaliyet sonuglarini ii¢ ayda bir halka aciklar. Pay sahipleri ile iligskilerden sorumlu
birim, bundan sonra, yatirimcilarla biraraya gelir, sorular1 yanitlar ve gerekli agiklamalari
yapar.

= Sirket, paydaslarimizin, faaliyetleri ile ilgili daha ayrintili, diizenli ve siirekli bilgi
alabilmeleri, Sirket ile ilgili her tiirlii veriye ulagabilmeleri i¢in bir kurumsal web-sitesini

(www. hurriyetkurumsal.com) hizmete acmistir. Hedef halka acik bir sirketin kamuyu
aydinlatma ve seffaflik sorumlulugunu yerine getirmektir.

= Sirket Yonetim Kurulu’nu SPK belgesinin Yonetim Kurulu baglikli 4. B6limii’nde belirtilen
bagimsiz liye temsil oranina uygun hale getirmek i¢in gerekli adimlar1 atmaya baglamistir. Bu
cercevede, Yonetim Kurulu’na bir bagimsiz {iye atanmistir. Yonetim Kurulu’ndaki bagimsiz
tiye sayis1 Oniimiizdeki giinlerde bagimsiz iiye temsil oranina uygun sayiya ulasacaktir.

= Sirket Yonetim Kurulu’na bagl olarak ¢alisacak Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi olusturulmustur. Yonetim Kurulu’nun ilk toplantisi ardindan SPK belgesinde sozii
edilen diger komiteler de olusturulacaktir.

Gazete, Dogan Yaym Konseyi Yayn ilkeleri ve Hiirriyet Gazeteciligi kitabinda ifadesini bulan
evrensel gazetecilik ilkelerine gore yayin yapar.

Hiirriyet Kurumsal Yénetisim ilkeleri
1. Sirket’in Temel Amaci, Gelecek Hedefi ve Degerleri
Temel Amacg

Hiirriyet Gazetesi’nin temel amaci, diinyada, Tiirk¢e konusan herkese dogru haber ve
bilgi, diirlist yorum ve degerlendirme saglamaktir. Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik
A.S. yoneticilerinin asli gorevi, Sirket’i ve Gazete’yi bu amacin geregi olan bagimsizligini
koruyacak ve Sirket pay sahiplerine en yliksek degeri saglayacak sekilde yonetmektir.

Gelecek Hedefi
Hiirriyet Gazetesi, Tiirkiye nin ¢cagdaglasma hedefine ulasma ¢abalarinda, ,
1. nitelikli yaymcilik,

2. calisanlarina verdigi deger ve



3.

toplumsal sorumluluklarina gdsterdigi 6zen ile

sagladigi destegi ve bu alandaki 6ncii roliinii stirekli kilmay1 hedefler.

Degerler

Demokratik: Siyasi tercihlerin demokratik ilkeler ¢er¢evesinde 6zgiir se¢imlerde
ifade edilmesini, bu ifadenin yOnetime yansimasini, Ozgiir gazeteciligin
demokrasiyi giiclendirecegi bilinci igerisinde, destekler.

Ozgiirliikeii: Irkgiliga ve her sekliyle ayrimciliga karsidir. Bunlarm disinda kalan
ve siddet eylemi ¢agrisi yapmayan tiim diisiincelerin 6zgiirce ifade edilebilmesini
ve yayinlanabilmesini destekler; bu 6zgiirliiklerin engellenmesine karsidir.

Laik: Devletin sosyal, ekonomik, siyasi veya hukuki temel diizeninin din
kurallaria dayandirilmasina karsidir.

Farkhhklara Saygili: Dil, din, millet, irk, cinsiyet ayrimi yapmaz. Diisiincelerini
farkli dillerle ifade edenlerin, kendini farkli bir aidiyet ile tanimlayanlarin
varligii, bu ozgiirlikkler ayrimci siyasi duruslara yol agmadig: siirece, saygiyla
karsilar.

Basin Etigine Saygih: Ifadesini Dogan Yayin Konseyi tarafindan yayimlanan
Yaym llkeleri'nde ve Hiirriyet Gazeteciligi kitabinda bulan, her durumda
uyulmasi gereken evrensel gazetecilik ilkelerine baglidir.

Toplumsal Sorumluluk Sahibi: Toplumsal sorunlarin asilmasinda bir ¢ozim
ortagr olarak kendini sunar. Ozellikle ana is alam1 olan gazete yayinciliginda
kalitenin yiikselmesi ¢abalarini destekler.

2. icra Kurulu’nun Sorumluluklar:

Sirketin giinliik isleyisinden Icra Kurulu sorumludur. icra Kurulu’nun temel
gorevi, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen is hedeflerine ulasilmasi icin gerekli
adimlarin atilmasidir.

fcra Kurulu iiyelerinin, Icra Kurulu Baskani tarafindan belirlenecek siklikta
yapilacak Kurul toplantilarna ve Sirket Genel Kurul’'una katilmalari,
sorumluluklarin1 yerine getirmek i¢in gerekecek siklikta biraraya gelmeleri
beklenir.

Icra Kurulu Baskan1 Kurul toplantilarin giindemini belirler. Uyelerden herhangi
biri giindeme uygun goérdiigii bir konunun alinmasini talep edebilir.

Icra Kurulu iiyeleri, Yénetim Kurulu tarafindan saptanmis olan ve ilgili tiim Sirket
calisanlarinin uymasi gereken Kurumsal Etik ve Calisma Ilkeleri’ne uyar.

3. Koordinasyon Kurulu’nun Sorumluluklar:

fcra Kurulu'nun aldig1 kararlarin paylasilmasi, sirket hedeflerinin tiim calisma
birimleri tarafindan igsellestirilmesi ve bunun sonucunda da hizli ve etkin bir
sekilde uygulanmasi i¢in bir Koordinasyon Kurulu olusturulmustur.

Koordinasyon Kurulu Icra Kurulu Baskani’na bagli olarak gérev yapar.

Koordinasyon — Kurulu Icra  Kurulu iiyelerinin  yanisira  birimlerin
Koordinatorleri’nden olusur.



4.

7.

Koordinasyon Kurulu haftada bir kez ya da Icra Kurulu Baskani’nin uygun
gordiigii siklikta toplanir.

Yaymn Yonetim’in Sorumluluklar:

Gazete’nin yayin politikasindan Genel Yayin Yo6netmeni sorumludur.

Yayin politikasi, Sirket’in Temel Amaci ile Gelecek Hedefine ve Degerleri’ne
uygun bir sekilde, Dogan Yaym Konseyi Yaym ilkeleri ile Hiirriyet Gazeteciligi
kitabinda yer alan dlgiitlere gore olusturulur.

Genel Yayin Yonetmeni, Yaym ve Haber Koordinatorleri, Yaziisleri Midiirleri ve
uygun gordiigii diger yaziisleri personeli ile diizenli toplantilar yaparak,
Gazete’nin uygun bir igerikle, baski ve dagitim takvimine uygun bir zamanlamayla
tiretilmesini saglar.

Sirket Calisanlar’’min Yonetisim Sorumluluklar

Sirket calisanlar1 yoneticilerinin izni olmadikca Hiirriyet Gazetesi hisselerine sahip
olamazlar.

Sirket calisanlar ¢alistiklart birim sorumlularinin onay1 olmadan gezi davetlerini
kabul edemezler.

Sirket ¢aliganlar1 Sirket adini1 ve profesyonel konumlarini, kendi 6zel isleri i¢in
kullanamazlar.

Sirket calisanlar1 yayina konu edilen veya edilmesi diisiiniilen kisilerden ve
kurumlardan hicbir hediye ve ayricalik kabul edemez.

Hiirriyet Gazetesi’nin ~ “ekonomi” ve “finans” konularinda yayim yapan
boliimlerinde calisanlar, hisse senedi sahibi olamazlar ve borsalarda dolayli yahut
dolaysiz hisse senedi alip satamazlar.

Sirket c¢alisanlar1 kendi c¢ikarlar1 ile sirket cikarlarinin catisti§i  durumlar yaratmamak
sorumluluguna sahiptir. Boylesi durumlar dogdugunda ya da dogabilecegi diisiiniildiiglinde,
konuyu yoneticilerine iletmeleri gerekir.



Ek: 1

01.01.2003-31.12.2003 DONEMINE ILISKIN YILLIK MALI TABLO VE RAPORLARA
MUTEDAIR BEYANNAME

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S’nin, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri XI, No:25 “Sermaye
Piyasasinda Muhasebe Standartlart Hakkinda Teblig” i uyarinca hazirlanmig 01.01.2003-31.12.2003
donemine iligkin bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide mali tablo ve raporlar1 tarafimizdan incelenmis
olup,

- Gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde gercege aykiri bir
aciklama ya da agiklamanin yapildig: tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik icermedigi,

- Sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, raporun iliskin oldugu donem itibariyle, mali tablolarin ve
rapordaki diger bilgilerin ortakligin mali durumu ve faaliyet sonuclar1 hakkinda gercegi dogru bir

bicimde yansittigi,

tespit olunmustur.

SONER GEDIK AHMET TOKSOY
Yénetim Kurulu Uyesi Mali Isler Grup Baskani

HALIL OZKAN
Mali Isler Miidiirii
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HURRIYET GAZETECILIiK VE MATBAACILIK A.S.’nin

1 OCAK - 31 ARALIK 2003 HESAP DONEMINE AiT
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
Yo6netim Kurulu’na

1.

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin ("Sirket") Tiirk lirasinin 31 Aralik 2003 tarihindeki
cari satin alma giicii cinsinden ifade edilmis ilisikteki 31 Aralik 2003 tarihli konsolide bilangosunu
ve ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir ve nakit akim tablolarini denetlemis bulunuyoruz.
Bu konsolide mali tablolarin sorumlulugu Sirket yonetimine aittir. Bizim sorumlulugumuz denetim
caligmalarimiz sonucunda bu konsolide mali tablolar {izerinde goriis bildirmektir.

Denetim ¢aligmalarimiz Uluslararas1 Denetim Standartlari'na uygun olarak yapilmistir. Bu
standartlar, denetim planimizi ve g¢aligmamizi, mali tablolarda 6nemli bir hata bulunmadigim
saglamaya yonelik olarak diizenlememizi gerektirmektedir. Denetim, mali tablolarda yer alan
bakiyeleri ve tamamlayici notlar1 destekleyici kanitlarin test bazinda incelenmesini igerir. Denetim,
ayni zamanda, uygulanan muhasebe prensiplerinin, yonetim tarafindan yapilan énemli tahminlerin
ve mali tablolarin genel sunulus seklinin degerlendirilmesini de igermektedir. Yapilan denetimin
goriis bildirmemiz i¢in makul bir temel olusturduguna inaniyoruz.

Goriislimiize gore, birinci paragrafta sozii edilen konsolide mali tablolar, biitiin 6nemli taraflariyla,
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin 31 Aralik 2003 tarihindeki konsolide mali durumunu
ve ayni tarihte sona eren yila ait konsolide faaliyet sonuglarini ve konsolide nakit akimlarini
Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari’na uygun bir bi¢imde yansitmaktadir.



Goriisimiizii etkilememekle birlikte asagidaki hususa dikkatinizi ¢ekmek isteriz:

4, 2 no’lu mali tablo dipnotunda da belirtildigi {izere, Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”), 17
Kasim 2003 tarihli Seri XI, No:25 “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar1 Hakkinda Teblig’1
(“Teblig”) 1 Ocak 2005 tarihinden sonra sona eren ilk ara mali tablolardan gecerli olmak iizere
yiriirliige girmistir. Teblig’e gore dileyen isletmeler, 31 Aralik 2003 tarihinde veya daha sonra sona
eren yillik veya ara hesap doneminden baslamak tizere, bu Teblig hiikiimlerini uygulamaya
baslayabilirler. Bunun yanisira, Teblig Otuzddrdiincii Kisim — Muhtelif Hiikiimler Gegici Madde 2,
mali tablo ve raporlarin zorunlu olarak bu teblig hiikiimlerince diizenlenecegi ilk hesap doneminin
bagina kadar gecen siire zarfinda, mali tablo ve raporlarin Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari’na (“UFRS”) gore diizenlenmesinin ve kamuya agiklanmasinin Teblig’de 6ngoriilen
diizenleme ve ilan yiikiimliliiklerinin yerine getirilmesi hitkmiinde oldugunu belirtmektedir. Buna
bagli olarak, Sirket, mali tablolarini 31 Aralik 2003 tarihinde sona eren hesap doneminde UFRS’ye
gore diizenlemeyi segmistir.

Basaran Nas Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
a member of
PricewaterhouseCoopers

Coskun Sen, SMMM

Istanbul, 16 Mart 2004
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2003 VE 2002 TARIHLERI iTiBARIYLE

KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e milyon Tiirk liras1 olarak Tiirk lirasinin 31 Aralik 2003 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir)

Notlar 2003 2002
VARLIKLAR
Donen varhklar:
Kasa ve nakit benzeri degerler 5 91,292,038 128,611,973
Alim-satim amagcli finansal varliklar 6 22,434,969 12,974,727
Ticari alacaklar 7 102,546,942 61,193,015
Iligkili taraflardan alacaklar 8 27,915,292 33,408,883
Stoklar 9 16,724,981 17,315,350
Diger donen varliklar 10 4,051,510 6,115,105
Donen varhiklar toplami 264,965,732 259,619,053
Duran varhklar:
Satilmaya hazir finansal varliklar 11 2,787,415 3,446,714
Istirakler 12 10,726,877 7,963,918
Yatirim amagl gayrimenkuller, net 13 28,682,833 40,383,942
Maddi duran varliklar, net 14 399,390,646 441,749,750
Maddi olmayan duran varliklar, net 15 11,533,695 11,897,993
Diger duran varliklar 148,961 98,317
Ertelenen vergi varliklari 19 525,401 432,840
Duran varhiklar toplam 453,795,828 505,973,474
Varhklar toplam 718,761,560 765,592,527

Takip eden notlar konsolide mali tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2003 VE 2002 TARIHLERI iTiBARIYLE
KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e milyon Tiirk liras1 olarak Tiirk lirasinin 31 Aralik 2003 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir)

Notlar 2003 2002
YUKUMLULUKLER VE OZ SERMAYE
Kisa vadeli yiikiimliiliikler:
Banka kredileri 16 42,514,650 29,219,623
Ticari borglar 17 41,479,523 30,044,708
Iligkili taraflara borglar 8 2,333,149 2,288,193
Vergi yiikiimliiligi 19 6,385,333 12,646,802
Diger kisa vadeli borglar 18 10,138,560 8,150,553
Kisa vadeli yiikiimliiliikler toplami 102,851,215 82,349,879
Uzun vadeli yiikiimliiliikler:
Banka kredileri 16 34,502,278 98,351,082
Ticari borglar 17 36,984,075 57,210,915
Iliskili taraflara borglar 8 1,279,889 1,441,963
Kidem tazminati yiikiimliligi 20 3,635,315 3,982,294
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri 19 16,419,733 50,978,137
Uzun vadeli yiikiimliiliikler toplami 92,821,290 211,964,391
Yiikiimliiliikler toplami 195,672,505 294,314,270
Ana ortaklik dis1 paylar 12,812,007 11,863,936
Oz sermaye:
Sermaye 21 245,142,682 145,744,758
Sermaye diizeltmesi 21 139,953,502 195,801,936
Toplam 6denmis sermaye 385,096,184 341,546,694
Emisyon primi - 400,557
Yabanci para ¢evrim farklar (705,846) (47,153)
Birikmis karlar 22 125,886,710 117,514,223
0Oz sermaye toplamm 510,277,048 459,414,321
Yiikiimliiliikler ve 6z sermaye toplam 718,761,560 765,592,527
Taahbhiitler ve muhtemel yiikiimliiliikkler 28

31 Aralik 2003 tarihi ve bu tarihte sona eren yil itibariyle hazirlanan konsolide mali tablolar, yonetim

kurulu tarafindan 16 Mart 2004 tarihinde onaylanmustir.

Takip eden notlar konsolide mali tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2003 VE 2002 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e milyon Tiirk liras1 olarak Tiirk lirasinin 31 Aralik 2003 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir)

Notlar 2003 2002

Net satiglar
Satilan malin maliyeti

402,373,881
(276,880,351)

382,747,381
(257,181,358)

Briit satis kari

125,493,530

125,566,023

Genel yonetim, satig, pazarlama ve dagitim giderleri 23 (79,097,650) (78,678,275)
Diger faaliyet (giderleri)/gelirleri, net 25 (35,444,165) 8,798,117
Esas faaliyet kari 10,951,715 55,685,865
Finansman geliri, net 24 30,743,082 25,714,527
Istirak karlar 1,351,242 320,335
Net parasal pozisyon kayb1 (1,357,089) (4,951,860)
Vergi ve ana ortaklik dis1 paylar oncesi kar 41,688,950 76,768,867
Vergi 19 11,441,931 (17,889,964)
Ana ortakhik dis1 paylar oncesi kar 53,130,881 58,878,903
Ana ortaklik dis1 kar (1,609,461) (3,930,308)
Net kar 51,521,420 54,948,595
Beheri 1,000 TL nominal degerindeki

hisselerin agirlikli ortalama adedi 4.S 245,142,682 245,142,682
Hisse bagina kazang (TL) 210 224

Takip eden notlar konsolide mali tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2003 VE 2002 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE NAKIiT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e milyon Tiirk liras1 olarak Tiirk lirasinin 31 Aralik 2003 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir)

Notlar 2003 2002

Net kar 51,521,420 54,948,595
Isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akimlar1 26 20,575,291 39,052,999
Odenen vergiler (29,693,635) (16,489,017)
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit girisleri 42,403,076 77,512,577
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari:
Yatirim amacl gayrimenkul alimlart 13 (4,973,354) -
Maddi duran varlik alimlari 14 (5,159,486) (33,659,955)
Maddi olmayan duran varlik alimlar 15 (1,023,814) (206,457)
Maddi duran varlik satisindan elde edilen nakit 223,741 4,053,454
Satilmaya hazir finansal varlik satisindan elde edilen nakit 29 - 5,269,942
Satilmaya hazir finansal varliklara yapilan sermaye artislari (746,655) (1,014,246)
Istirak satisindan saglanan nakit 29 8,215,184 -
Bagli ortaklik alimlari, net 6denen 29 - (1,560,612)
Alnan faizler 51,119,835 70,215,832
Yatirim faaliyetlerden kaynaklanan parasal kayip (1,155,226) (1,645,748)
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit girisleri 46,500,225 41,452,210
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari:
Ana ortaklik dig1 paylarin sermaye arttirimindan

kaynaklanan nakit girisi - 2,015,854
Kredilerdeki azalig (76,670,751) (42,867,765)
Uzun vadeli ticari borglardaki azalis (19,481,345) (10,253,742)
Odenen faizler (17,981,715) (48,810,778)
Finansman faaliyetlerden kaynaklanan parasal kazang 21,701,434 39,883,484
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit ¢ikislar (92,432,377) (60,032,947)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net (azalis)/artis (3,529,076) 58,931,840
Nakit ve nakit benzeri degerlerden kaynaklanan parasal kayip (14,933,612) (30,049,796)
Sene basi nakit ve nakit benzeri degerler bakiyesi 5 122,678,782 93,796,738
Sene sonu nakit ve nakit benzeri degerler 5 104,216,094 122,678,782

31 Aralik 2003 tarihi itibariyle nakit ve nakit benzeri varliklarin 13,680,296 milyon TL (31 Aralik 2002: 13,737,894
milyon TL)’lik tutar1 ve alim satim amacli finansal varliklarin 9,802,160 milyon TL (31 Aralik 2002: 3,163,910

milyon TL)’lik tutar1 kullanima hazir degildir (Not 4 ve Not 5).

Takip eden notlar konsolide mali tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2003 VE 2002 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE OZ SERMAYE DEGiSIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e milyon Tiirk lirast olarak Tiirk lirasimin 31 Aralik 2003 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir)

Toplam Yabanci

Sermaye odenmis Emisyon para ¢evrim Birikmis Toplam

Sermaye diizeltmesi sermaye primi farklan karlar 0z sermaye

31 Aralik 2001 tarihindeki bakiyeler 104,476,529 218,335,608 322.812.,137 400,557 (323.,273) 81,300,185 404,189,606
Cari y1l yabanci para ¢evrim farklar - - - - 276,120 - 276,120
Sermaye artig1 41,268,229 (22,533,672) 18,734,557 - - (18,734,557) -
Cari yil kan - - - - - 54,948,595 54,948,595
31 Aralik 2002 tarihindeki bakiyeler 145,744,758 195,801,936 341.546.694 400,557 (47.153) 117,514,223 459.414.321
Cari y1l yabanci para ¢evrim farklari - - - - (658,693) - (658,693)
Sermaye artist 99,397,924 (55,848,434) 43,549,490 (400,557) - (43,148,933) -
Cari yil kan - - - - - 51,521,420 51,521,420
31 Aralik 2003 tarihindeki bakiyeler 245,142,682 139.953.502 385.096.184 - (705.846) 125,886,710 510,277,048

Takip eden notlar konsolide mali tablolarn tamamlayici par¢asini olustururlar.



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2003 VE 2002 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILISKiN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e milyon Tiirk lirasi olarak Tiirk lirasinin 31 Aralik 2003 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir).

NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (“Hiirriyet” veya “Sirket”) 1960 yilinda kurulmus ve
Tiirkiye’de tescil edilmistir. Gazetecilik, matbaacilik ve ilancilik alanlarinda faaliyet gosteren Sirket’in
Istanbul, Ankara, izmir, Adana, Antalya, Trabzon ve Almanya’da olmak iizere 7 tane basim fabrikas1
bulunmaktadir. Sirket, Dogan Yaym Holding A.S.’nin (“Dogan Yayin”) yatirimlartyla, Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S.’nin (“Dogan Holding”) biinyesinde kurulmus olup Sirket’in hisselerinin biiyiik bir
kismi Dogan Yayin’a aittir.

Kayitlh ofisin adresi asagidadir:
Hiirriyet Medya Towers

34212 Giinesli, Istanbul
Tiirkiye

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu’na (“SPK”) kayitli olup 1992 yilindan itibaren Sirket’in hisse senetleri
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi1 (“IMKB”)’nda islem gérmektedir.

Sirket’in bagl ortakliklar1 (“Bagli ortakhiklar”) ve istirakleri (“Istirakler”) ve temel faaliyet konulari
asagida belirtilmistir:

Bulundugu Faaliyet
Sirket ismi iilke 2003 2002 konusu
Hiirriyet TV Film Prodiiksiyon A.S. ("Hiir TV") Tiirkiye Bagli ortaklik Bagli ortaklik TV program yapim
Dogan Basim ve Dagitim isleri A.S. ("Dogan Basim") Tiirkiye Bagli ortaklik Bagl ortaklik Basim ve idari hizmetler
Dogan Ofset Yayincilik ve Matbaacilik A.S. ("Dogan Ofset") Tirkiye  Baglh ortaklik Bagli ortaklik Dergi ve kitap basim
Hiirriyet Zweigniederlassung GmbH. ("Hiirriyet Zweigniederlassung")  Almanya  Bagli ortaklik Bagh ortaklik Gazete basim
DS Servis Idari Hizmetler ve Tic. A.S. ("DS Servis") Tirkiye ~ Bagli ortaklik Bagli ortaklik Idari hizmetler
Hiirriyet internet Hizmetleri ve Tic. A.S. Tirkiye  Bagli ortaklik Bagl ortaklik Internet hizmetleri
Egeser Servis Idari Hizmetleri ve Tic A.S. ("Egeser Servis") Tiirkiye Bagli ortaklik Bagli ortaklik Idari hizmetler
Hiir Servis Sosyal Hizmetler ve Tic A.S.("Hiir Servis") Tiirkiye Bagli ortaklik Bagl ortaklik idari hizmetler
Hiir Medya ilancilik ve Reklamcilik Tic A.S. ("Hiir Medya") Tirkiye  Bagli ortaklik Bagl ortaklik Reklamcilik
Hiirriyet Ticari ve Sinai Uriinleri Pazarlama A.S. (" Hiirriyet Pazarlama")  Tiirkiye Baglh ortaklik Istirak Pazarlama
Dogan Haber Ajanst A.S. ("Dogan Haber") Tiirkiye ~ Istirak Bagli ortaklik Haber
Dogan Kitapeilik A.S. ("Dogan Kitapeilik") Tiirkiye Istirak Istirak Kitap basim
Dogan Prodiiksiyon ve Tic A.S. ("Dogan Prodiiksiyon") Tiirkiye Istirak Istirak TV program yapim
Dogan Media International ("Dogan Media") Almanya Istirak Istirak Dagitim
Yaysat Yayin Pazarlama ve Dagitim A.S. ("Yaysat") Tiirkiye  Istirak Istirak Dagitim
DYG ilan ve Reklam Hizmetleri A.S. ("DYG ilan") Tiirkiye  Istirak Istirak Reklam
Digital Hizmetler A.S. ("Digital Hizmetler") Tiirkiye Istirak Istirak Telekomiinikasyon

Almanya’da kurulu olan Hiirriyet Zweigniederlassung ve Dogan Media disinda tiim bagl ortaklik ve
istirakler Tiirkiye’de kayithdir.

31 Aralik 2003 tarihi itibariyle Sirket’in ve bagl ortakliklarinin toplam personel sayist 1,615
(31 Aralik 2002: 1,400)’diir.

Sirket agirlikli olarak medya alaninda faaliyet gosterdigi icin ayrica Sirket’in satislariin ve varliklarinin
biiyiik bir kismmin Tiirkiye’de bulunmasi nedeniyle finansal bilgilerin bdliimlere gore raporlanmamustir.



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2003 VE 2002 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILISKiN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e milyon Tiirk lirasi olarak Tiirk lirasinin 31 Aralik 2003 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir).

NOT 2 - MALI TABLOLARIN SUNUM ESASLARI
a) Tiirk liras1 mali tablolar

SPK’nin, 15 Kasim 2003 tarihli seri XI, No:25 “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar1 Hakkinda
Teblig”i (“Teblig”) 1 Ocak 2005 tarihinden sonra sona eren ilk ara mali tablolardan gecerli olmak iizere
yiirtirliige girmistir. Teblig’e gore dileyen isletmeler, 31 Aralik 2003 tarihinde veya daha sonra sona eren
yillik veya ara hesap doneminden baslamak iizere, bu teblig hiikiimlerini uygulamaya baglayabilirler.
Bunun yanisira, Teblig Otuzdérdiincii Kisim — Muhtelif Hiikiimler Gegici Madde 1, mali tablo ve
raporlarin zorunlu olarak bu teblig hiikiimlerince diizenlenecegi ilk hesap doneminin basgina kadar gecen
stire zarfinda, mali tablo ve raporlarin Uluslararasit Finansal Raporlama Standartlarina (“UFRS”) uygun
olarak diizenlenmesinin ve kamuya aciklanmasinin Teblig’de Ongoriilen diizenleme ve ilan
yukiimliiliiklerinin yerine getirilmesi hiikmiinde oldugunu belirtmektedir. Buna bagl olarak, Sirket, mali
tablolarin1 31 Aralik 2003 tarihinde sona eren hesap doneminde UFRS’ye uygun olarak diizenlemeyi
se¢mistir.

Konsolide Mali tablolar, UFRS’ye uygun olarak hazirlanmistir. Sirket ve Tiirkiye’de kayitli olan Bagh
ortakliklar1 ve istirakleri, kanuni mali tablolarinin Tiirk Ticaret Kanunu’na (“TTK”), vergi mevzuatina,
T.C. Maliye Bakanlig1 tarafindan yaymlanan Tek Diizen Hesap Plani’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”) tarafindan agiklanan muhasebe prensiplerine gore Tiirk lirasi cinsinden hazirlamaktadir. Yabanci
iilkelerde faaliyet gosteren bagli ortaklik ve istirak mali tablolar1 faaliyet gosterdikleri iilkelerde gegerli
olan mevzuata gore hazirlanmstir.

Konsolide mali tablolar kanuni kayitlara UFRS’ye uygunluk acisindan gerekli diizeltme ve
smiflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir. 30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan ve 1
Ocak 2004 tarihinden itibaren gegerli olacak 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve
Kurumlar Vergisi Kanunu'nda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun’a gore, bilango esasina gore defter
tutmakla yiikiimli olan miikellefler kanuni mali tablolarin1 hazirlarken parasal olmayan varlik ve
yiikiimliiliikklerini ve 6z sermaye kalemlerini enflasyonun etkilerini giderecek sekilde diizeltme iglemine tabi
tutacaklardir.

Uluslararas1 Muhasebe Standardi 29 (“UMS 29”), Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Mali Tablolarin
Diizeltilmesi Standarti, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan mali
tablolarin bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinden hazirlanmasini ve énceki donem mali
tablolarmin da karsilastirma amaciyla aym deger Olgiileri kullanilarak yeniden diizenlenmesini
ongormektedir. UMS 29 uygulamasimi gerektiren bir zorunluluk, %100'e yaklasan veya %100 asan li¢
yillik kiimiilatif enflasyon oramdir. Yeniden diizenleme, Devlet Istatistik Enstitiisii ("DIE") tarafindan
yayinlanan Tirkiye’deki Toptan Esya Fiyati Endeksi’nden ("TEFE") elde edilen diizelme katsayisi
kullanilarak yapilmigtir. 31 Aralik itibariyle, konsolide mali tablolarn  diizeltilmesinde kullanilan
endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagida gosterilmistir:

Tarihler Endeks Diizeltme katsayisi 3 Yillik kiimiilatif %
31 Arahk 2003 7,382.1 1.000 181.1 %
31 Aralik 2002 6,478.8 1.139 2273 %
31 Aralik 2001 4,951.7 1.491 307.5%

Yukarida belirtilen diizeltme iglemine ait ana hatlar agsagida belirtilmistir:

- Yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi cinsinden hazirlanmig cari yil mali tablolari,
paranin bilango tarihinde gegerli olan satin alma giicii ile dnceki raporlama donemlerine ait tutarlar
ise, yine paranin en son bilango tarihindeki satin alma giiciine gore diizeltilerek ifade edilmektedir.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2003 VE 2002 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILISKiN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e milyon Tiirk lirasi olarak Tiirk lirasinin 31 Aralik 2003 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir).

NOT 2 - MALI TABLOLARIN SUNUM ESASLARI (Devami)

- Parasal varlik ve borglar, hali hazirda, bilanco tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade
edildiginden diizeltiimemektedir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve borglar
ile 6z kaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.

- Onceki raporlama dénemlerine ait mali tablolar paranin en son bilanco tarihindeki cari satin alma
giicli esas alinarak diizeltilmektedir.

- Konsolide gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, ilgili (aylik) diizeltme katsayilar1 kullanilarak
diizeltilmektedir.

- Enflasyonun Sirket’in net parasal pozisyonu {lizerindeki etkisi, gelir tablosuna, net parasal pozisyon
kaybi olarak yansitilmistir.

b) Yabana iilkelerde faaliyet gosteren bagh ortaklik ve istirak mali tablolar

Yabanci tilkelerde faaliyet gosteren bagl ortaklik ve istirak mali tablolari, faaliyet gosterdikleri iilkelerde
gecerli olan mevzuata gore hazirlanmis olup UFRS’ye uygunluk agisindan gerekli diizeltme ve
smiflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir. Yabanci baglh ortaklik ve istirakin aktif ve pasifleri bilango
tarihindeki doviz kurundan Tiirk lirasina ¢evrilmistir. Gelir ve giderler ortalama déviz kuru kullanilarak
Tiirk lirasina gevrilmis ve ilgili donemin diizeltme katsayis1 kullanilarak Tiirk lirasi’nin bilango tarihinde
gecerli olan cari satin alma giicii ile ifade edilmistir. Kapanig ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya
¢ikan kur farklari 6z sermaye igerisindeki yabanci para ¢evrim farklari kalemi altinda takip edilmektedir.

NOT 3 - GRUP MUHASEBESI

1. Konsolide finansal tablolar, asagida 2’den 5’e kadar olan boliimlerde beyan edilen esaslar ¢ercevesindeki
ana sirket, Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S., bagl ortakliklari, ve istiraklerine (timii ‘Grup’
olarak ifade edilmistir) ait hesaplarimi igerir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin mali
tablolarmin hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet esasina gore tutulan kayitlarina UFRS’ye uygunluk
ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bi¢imlerine uyumluluk agisindan, mali
tablolarin Tiirk lirasinin bilango tarihindeki cari satin alma giiciine getirilmesi de dahil olmak iizere,
gerekli diizeltme ve siiflandirmalar yapilmstir.

2. Bagh Ortakliklar, Sirket’in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler
neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50°den fazlasim1 kullanma yetkisi
kanaliyla; veya (b) oy kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla
birlikte mali ve isletme politikalar1 iizerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle mali ve
isletme politikalarin1 Sirket’in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giiciine sahip oldugu
sirketleri ifade eder.



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2003 VE 2002 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILISKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e milyon Tiirk lirasi olarak Tiirk lirasinin 31 Aralik 2003 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir).

NOT 3 - GRUP MUHASEBESI (Devami)

Asagida 31 Aralik tarihleri itibariyle Bagli ortakliklar ve ortaklik oranlar1 gdsterilmistir:.

31 Aralik 2003
Sirket ve Bagh ortakhiklari
tarafindan dogrudan ve

31 Aralik 2002
Sirket ve Bagh ortakhiklari
tarafindan dogrudan ve

isim dolayh pay (%) dolayh pay (%)
Hiirriyet Zweigniederlassung 100.00 100.00
DS Servis 100.00 100.00
Egeser Servis 100.00 100.00
Hiirriyet Internet 100.00 100.00
Hiir Servis 100.00 100.00
Hiir Medya 100.00 100.00
Dogan Basim 99.99 99.99
Hiir TV 99.92 99.92
Hiirriyet Pazarlama " 93.13 -
Dogan Ofset 54.85 54.85
Dogan Internet Yatirimlar1 Hizmetleri A.S.

(“Dogan Internet”) ¥ - 100.00
Dogan Haber - 59.86

(1) 31 Aralik 2002 tarihi itibariyle Grup, Hiirriyet Pazarlama’nin %45.00 hissesine sahip olup
Hiirriyet Pazarlama’y1r 6z sermaye yontemi ile konsolide etmekteydi. Sirket, 18 Nisan 2003
tarihinde, Hiirriyet Pazarlama’nin sermaye artirimina tek basina istirak etmesi sonucunda istirak
oranini %48.13 oraninda artirarak %93.13’e yiikseltmis ve bu nedenle Hiirriyet Pazarlama 31
Aralik 2003 tarihi itibariyle tam konsolidasyon yontemi ile konsolide edilmistir.

(2) Tasfiye tarihine kadar 6nemlilik ilkesine dayamlarak konsolidasyon kapsamu diginda birakilan ve
mali tablolarda satilmaya hazir finansal varlik olarak gdsterilen Dogan Internet 21 Kasim 2003

tarihi itibariyle tasfiye olmustur.

(3) Grubun Dogan Haber’in ortaklik yapisindaki dolayli paylarinin %11.33 oraninda azalarak
%48.53’e diismesi sonucunda, 31 Aralik 2002 tarihi itibariyle tam konsolidasyon ydntemi ile
konsolide edilen Dogan Haber, 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle 6z sermaye yontemi ile konsolide

edilmistir.



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2003 VE 2002 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILISKiN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e milyon Tiirk lirasi olarak Tiirk lirasinin 31 Aralik 2003 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir).

NOT 3 - GRUP MUHASEBESI (Devami)

3. Istirakler 6z sermaye yontemi ile konsolide edilmistir. Istirakler Grup’un %20-50 arasinda oy hakkina
ya da dnemli etkiye sahip oldugu ancak kontrol etmedigi sirketlerdir. Grup ve Istirakleri arasindaki
islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Grup’un istirak payma paralel olarak silinmistir;
gerceklesmemis zararlar da, transfer edilen varlikla ilgili herhangi bir deger diisiikligiiyle ilgili kanit
saglanamamasi durumunda elimine edilmektedir. Istiraklerin net varliklarindaki artis veya azalishslar
Sirket’in payma diisen kismi gosterecek sekilde arttirilarak veya azaltilarak konsolide mali tablolara
yansitilir ve konsolide gelir tablolarinda Istirak kar veya zararlar1 kaleminde gosterilir. Grup,
istiraklerle ilgili ylikiimliilik altina girmedigi siirece, istiraklerin kayith degeri sifir oldugunda 6z
sermaye yontemi kullanilmasina son verir. Istirakin kayith degeri, yukarida bahsi gecen 6nemli etkinin
ortadan kalktig1 tarihten itibaren, maliyet bedeli olarak kabul edilir.

Asagida 31 Aralik tarihleri itibariyle istirakler ve ortaklik oranlar1 gosterilmistir:.

31 Aralik 2003 31 Aralik 2002

Sirket ve Bagh ortakhiklar: Sirket ve Bagh ortakhklar:

tarafindan dogrudan ve tarafindan dogrudan ve

Isim dolayli pay (%) dolayh pay (%)
Dogan Kitapegilik 48.90 48.90
Dogan Haber 48.53 -
Dogan Media 41.02 41.02
Dogan Prodiiksiyon 40.55 40.55
Yaysat 25.00 25.00
Digital Hizmetler 22.74 22.74
DYG ilan 20.00 20.00
Hiirriyet Pazarlama - 45.00

4. Grubun dogrudan ve dolayli pay toplami %20’nin altinda olan, veya %20’nin {izerinde olmakla
birlikte Grubun 6nemli bir etkiye sahip olmadig1 veya konsolide mali tablolar agisindan Snemlilik
teskil etmeyen; teskilatlanmig piyasalarda islem gérmeyen ve makul degerleri giivenilir bir sekilde
belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varliklar, maliyet bedelleri 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle
Tiirk lirasinin cari alim giiciine gore diizeltilmis olarak konsolide mali tablolara yansitilmistir (Not
11).

5. Baglh Ortakliklar’in faaliyet sonuglari, operasyon iizerindeki kontroliin Sirket’e transfer edildigi
tarihten itibaren konsolide mali tablolara dahil edilmistir.

Bagli Ortakliklar’in net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin
paylar, konsolide bilango ve gelir tablosunda ana ortaklik dis1 pay olarak gosterilmektedir.

Bir bagl ortaklikla ilgili olarak ana ortaklik dis1 paya isabet eden zararin tutari, bagl ortakliktaki ana
ortaklik dis1 pay tutarini asabilir. Bu durumda, ana ortaklik dis1 pay sahiplerinin zarar1 karsilamaya
yonelik herhangi bir baglayici yiikiimliliglin olmasi ve zarar karsilamak icin gerekli ilave yatirimlari
yapabilme giiciiniin yeterli olmamasi halinde, s6z konusu fazla kismi ana ortakligin bagl ortakliktaki
paymdan mahsup edilir. Konsolidasyona tabi ortakligin daha sonra kara ge¢mesi halinde, daha 6nce
mahsup edilen tutarlara ulagilincaya kadar tiim karlar ana ortakligin payna ilave edilir.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2003 VE 2002 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILISKiN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e milyon Tiirk lirasi olarak Tiirk lirasinin 31 Aralik 2003 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir).

NOT 4 - ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi

Konsolide mali tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenmistir:

Onemli muhasebe politikalarimin bashklar:

Sayfa
A Tliskili taraflar 11 K Krediler
B Alim-satim amagli finansal varliklar 11 L Kidem tazminati yiikkiimliiligii
C Ticari alacaklar ve siipheli M Karsiliklar
alacak karsiliklar 11-12 N Sermaye ve temettiiler
D Stoklar 12 O Dovizli islemler
E Yatirim amagh gayrimenkuller ve ilgili P Gelirlerin kaydedilmesi
amortisman 12 R Takas “Barter” anlagsmalari
F Maddi duran varliklar ve S Hisse bagina kazang
ilgili amortisman 13 T Nakit ve nakit benzeri varliklar
G Finansal kiralama 13 U Netlestirme
H Serefiye ve ilgili itfa pay1 13 V Karsilastirmali bilgiler
I Maddi olmayan duran varliklar ve Y Finansal enstriimanlar ve finansal
ilgili itfa pay1 14 risk yonetimi
J  Ertelenen vergiler 14
A.  Tliskili taraflar

Sayfa

14
14
15
15
15
15
16

16
16
17

17-18

Konsolide finansal tablolarda, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”) ve Dogan
Yayin Holding A.S. (“Dogan Yayin”), ortaklar, Sirket iist diizey yonetimi ve Yonetim Kurulu
iiyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen 6nemli etkinlige sahip bulunulan sirketler,
(“Iliskili taraflar”) olarak kabul edilirler. Olagan faaliyetler nedeniyle, iliskili taraflar baz1 is
iligkilerine  girilebilir. Bu islemler genel olarak piyasa kosullarina uygun fiyatlarla

gerceklestirilmistir (Not 8).

B. Alim-satim amach finansal varhklar

Alim satim amagli finansal varliklar, kisa dénem fiyat ve marj dalgalanmalarindan kar saglamak
amaciyla alman veya kisa donemde kar saglamak amaciyla hazirlanmig bir portféyde bulunan
finansal varliklardir. Bu finansal varliklar ilk alindiginda alis maliyeti ile, daha sonra bilango
tarihindeki piyasa fiyati baz alinmak suretiyle makul degeri ile degerlendirilir. Ger¢eklesmis ve
gerceklesmemis biitiin ilgili kar ve zararlar konsolide gelir tablosunda finansman gelir ve gider

hesaplarma’e dahil edilir (Not 6).

C.  Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsihiklar:

Grup tarafindan bir borgluya iiriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar
ertelenmis finansman gelirinden netlestirilmis olarak tasinirlar. Ertelenmis finansman geliri
netlestirilmis ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen déonemlerde
elde edilecek tutarlariin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani
olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oranmm etkisinin ¢ok bilyilik olmamasi1 durumunda,

fatura degerleri lizerinden gosterilmistir (Not 7).
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2003 VE 2002 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILISKiN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e milyon Tiirk lirasi olarak Tiirk lirasinin 31 Aralik 2003 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir).

NOT 4 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)

Grup, 6denmesi gereken tutarlari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu
olmasi halinde ticari alacaklar i¢in bir alacak risk karsiligi olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari,
alacagin kayith degeri ile tahsili mimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar,
teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak {izere beklenen nakit
giriglerinin, baslangicta olusan alacagin orjinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen cari

degeridir.

Stipheli alacak tutarma karsilik ayrilmasmi takiben, siipheli alacak tutarmin tamaminin veya bir
kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diistilerek

diger maliyet gelirlerine kaydedilir.

D. Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da paranin 31 Aralik 2003 tarihindeki satin alma giicii ile
ifade edilen maliyet bedelinden diigiik olani ile degerlenir. Stoklara dahil edilen maliyeti
olusturan unsurlar malzeme, iscilik ve genel lretim giderleridir. Maliyet, agirlikli ortalama
metodu ile hesaplanmaktadir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan
tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satis1 gerceklestirmek igin gerekli

tahmini satis masraflar diistildiikten sonraki degeridir (Not 9).

E. Yatirnm amach gayrimenkuller ve ilgili amortisman

Mal ve hizmetlerin iiretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri
esnasinda satilmak yerine, kira elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi i¢in
tutulan araziler ve binalar yatirim amaclh gayri menkuller olarak siniflandirilir. Yatirim amacgh
gayrimenkuller paranin 31 Aralik 2003 tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilen elde etme
maliyetinden birikmis amortismanin diigiilmesi suretiyle gosterilmektedir. Yatirim amach
gayrimenkuller (araziler hari¢) dogrusal amortisman metoduyla amortismana tabi tutulmustur.
Amortisman, yatirim amacl gayrimenkullerin 31 Aralik 2003 tarihindeki satin alma giicii ile ifade
edilen degerleri uzerinden hesaplanir. (Not 13) Yatinm amagli gayrimenkullerin amortisman

donemleri, tahmin edilen faydali 6miirleri esas alinarak, 50 y1l olarak belirlenmistir.

Yatirim amagli gayrimenkuller olasi bir deger diisiikliigliniin tespiti amaciyla incelenir ve bu
inceleme sonunda yatirim amagli gayrimenkullerin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden
fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayithh degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri
kazanilabilir deger, ilgili yatinm amagh gayrimenkuliin mevcut kullanimindan gelecek net nakit

akimlart ile net satis fiyatindan yiiksek olani olarak kabul edilir.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2003 VE 2002 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILISKiN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e milyon Tiirk lirasi olarak Tiirk lirasinin 31 Aralik 2003 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir).

NOT 4 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

F. Maddi duran varhklar ve ilgili amortisman

Maddi duran varliklar paranin 31 Aralik 2003 tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilen elde etme
maliyetinden birikmis amortismanin diisiilmesi suretiyle gosterilmektedir. Maddi duran varliklar
dogrusal amortisman metoduyla amortismana tabi tutulmugtur. Amortisman, maddi duran varliklarin,
31 Aralik 2003 tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilen degerleri lizerinden hesaplanir (Not 14).
Maddi duran varliklarin amortisman dénemleri, tahmin edilen faydali dmiirleri esas alinarak, asagida

belirtilmistir:

Binalar 25-50 yil
Makina ve tesisler 10-15 y1l
Mobilya ve mefrusat 4-10 y1l
Tasit araclari Syil
Ozel maliyetler 5yl

Maddi duran varliklar olast bir deger diisiikliigilinlin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme
sonunda maddi duran varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik
ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili
maddi duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlar1 ile net satis fiyatindan

yiiksek olan1 olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin satis1 dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri

hesaplarina dahil edilirler.

G. Finansal kiralama

Tiim fayda ve risklerin iistlenildigi maddi duran varliklarin finansal kiralama yolu ile elde edilmesi
Grup tarafindan finansal kiralama ad1 altinda siniflandirir. Finansal kiralamalar gerceklestirildikleri
tarihte, kiralanan varligin piyasa degeri veya minimum finansal kiralama 6demelerinin bugiinkii
degerinin diisiik olanindan aktiflestirilirler. Kira 6demeleri anapara ve faiz igeriyormus gibi isleme

konulur.

Anapara kira 6demeleri yiikiimliiliik olarak gosterilir ve ddendikc¢e azaltilir. Faiz 6demeleri ise,
finansal kiralama doénemi boyunca konsolide gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama
sOzlesmesi ile elde edilen maddi duran varliklar, varligin faydali dmrii boyunca amortismana tabi

tutulur.

H.  Serefiye ve ilgili itfa pay

Konsolide mali tablolarda, iktisap bedeli ile Sirket tarafindan satin alinan sirketin net varliklarinin
makul degerindeki pay1 arasindaki fark anlamia gelen serefiye ve negatif serefiye, aktiflestirilir ve
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak faydali émrii {izerinden 5 ile 20 yil arasinda bir siire
zarfinda itfa edilir. Serefiyenin kayith degeri her sene gézden gegirilir ve gerekli goriildiigii takdirde

kalict deger diigiikliikleri zarar olarak kaydedilir (Not 15, Not 29).
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2003 VE 2002 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILISKiN NOTLAR
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NOT 4 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)

L Maddi olmayan duran varhklar ve ilgili itfa pay:

Serefiye disinda maddi olmayan duran varliklar edinilmis bilgi sistemleri, imtiyaz haklari ve
tanimlanmis diger haklardan olusmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar, 31 Aralik 2003
tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilen elde etme maliyetinden kayda alinir ve faydali Omiirleri

olan 5 y1l boyunca dogrusal olarak itfa edilirler (Not 15).

J. Ertelenen vergiler

Ertelenen vergi, ylikiimliilik metodu kullanilarak, varliklarin ve yilikimliilikklerin indirilebilir vergi
matraht ile bunlarin mali tablolardaki kayith tutar1 arasinda olusan gegici farklar iizerinden
hesaplanmaktadir. Ertelenen verginin hesaplanmasinda yiiriirlikte olan vergi oranlari

kullanilmaktadir.

Baslica gegici farklar, gelir ve giderlerin UFRS ve vergi kanunlara gore degisik raporlama

donemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

Ertelenen vergi yiikimliliigii vergiye tabi tiim gecici farklar i¢in hesaplanirken, indirilecek gegici
farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, indirilecek gecici farkin kullanilabilecegi ileride

gerceklesecek vergiye tabi karlarin olugsmasi olasi goriildiigii siirece hesaplanmaktadir.

Ayni vergi merci tarafindan belirlenen gelir vergileri ile ilgili olan ertelenen vergi varliklar1 ve

ertelenen vergi yikiimliiliikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

K. Krediler

Krediler, alindiklar1 tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem giderleri ¢ikartildiktan sonraki
degerleriyle kaydedilir. Krediler, miiteakip tarihlerde, etkin faiz yontemiyle hesaplanmis iskonto
edilmis degerleri ile konsolide mali tablolarda takip edilirler. Alinan kredi tutar1 (islem giderleri
hari¢) ile geri 6deme degeri arasindaki fark, konsolide gelir tablosunda kredi siiresince

muhasebelestirilir (Not 16).

L. Kidem tazminati yiikiimliiliigii

Kidem tazminati yiikiimiiliigii Sirket’in kanuni bir zorunlulugu olarak Tiirk Is Kanunu ve Basin
Mesleginde Calisanlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanunu’nun (medya
sektorii calisanlart icin) gerektirdigi sekilde hesaplanmakta ve Sirket galisanlarinin en az bir yillik
hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilmasi durumunda, is iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti i¢in
cagrilmast veya vefatt durumunda hak kazanilan kidem tazminatinin bugiinkii tahmini degerini

yansitmaktadir (Not 20).
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31 ARALIK 2003 VE 2002 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILISKiN NOTLAR
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NOT 4 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)

M.

Karsihiklar

Grup, gecmisteki iglemlerinin sonucunda mevcut hukuki veya gecerli bir ylikiimliiliigiiniin bulunmasi
ve yukiimliiliiglin yerine getirilmesi i¢in kaynaklarin disa akmasinin gerekli olabilecegi ve tutar igin
giivenilir bir tahminin yapilabilecegi durumlarda karsiliklar olusturulur.

Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6z sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler lizerinden dagitilan temettiiler, beyan
edildigi donemde kaydedilir. Alinacak temettiiler ise temettii tahsil etme hakkinin ortaya ¢iktigi
tarihte gelir olarak kaydedilir

Dovizli islemler

Y1l i¢inde gerceklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan ddviz kurlart iizerinden
cevrilmistir. Dévize dayali parasal varlik ve yiikiimliiliikler, y1l sonunda gegerli olan doviz kurlar
iizerinden cevrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve yilikiimliiliiklerin ¢evrimlerinden dogan kur
kazanci1 veya zararlari, konsolide gelir tablosuna yansitilmistir.

Gelirlerin kaydedilmesi

Gazete satig gelirleri dagitim sirketi tarafindan gazetelerin bayilere sevk edildigi tarihte
faturalanmig degerler {izerinden tahakkuk esasina gore kaydedilir. Reklam gelirleri ise reklamlarin
yaymlandig1r tarihte faturalanmis degerler iizerinden tahakkuk esasmma gore kaydedilir.
Kaydedilecek gelirin miktar1 giivenilir olarak olgiilebilir olmali ve islemlerden kaynaklanan
ekonomik faydalar olugmali, gelirler ilk olarak elde edilecek ya da elde edilebilir tutarin makul
degeriyle kaydedilmelidir. Satig islemi bir finansman islemini de igeriyorsa, satis bedelinin makul
degeri, alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarin etkin faiz yontemi ile iskonto
edilmesiyle hesaplanir. iskonto isleminde kullanilan faiz oran1, alacagin nominal degerini ilgili mal
veya hizmetin pesin satis fiyatina indirgeyen faiz oranidir. Satig bedelinin nominal degeri ile makul
deger arasindaki fark, finansman geliri olarak ilgili donemlere kaydedilir. Net satiglar, mallarin
fatura edilmis bedelinin, iskonto, indirim ve komisyonlarin diisiilmesi suretiyle hesaplanir. Gazete
satis iadeleri gegmis deneyimler ve diger ilgili veriler ¢ergevesinde karsilik ayrilmasiyla satigin
gerceklestigi tarih itibariyle kaydedilir.

Faiz Geliri:

Faiz geliri etkin faiz getirisi yontemi {izerinden hesaplanan tahakkuk esasina gore kaydedilir .
Kira Geliri:

Kira gelirleri tahakkuk esasina gore kaydedilir.

Verilen hizmet gelirleri:

Verilen hizmet gelirleri, bina ortak katilim paylari, elektrik, 1sitma gibi hizmet gelirlerinden olugur
ve hizmetin gerceklestirildigi tarihte faturalanmig degerler iizerinden tahakkuk esasina gore
kaydedilir.
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NOT 4 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)

R.  Takas (“Barter”) anlasmalari

Benzer ozellikler ve degere sahip servis veya mallarin takas edilmesi, hasilat doguran islemler
olarak tanimlanmaz. Farkli 6zellikler ve degere sahip servis veya mallarin takas edilmesi hasilat
doguran islemler olarak tanimlanir. Hasilat, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de dahil
etmek suretiyle elde edilen mal veya hizmetin makul degeri olarak degerlenir. Elde edilen mal veya
hizmetin makul degerinin giivenilir bir sekilde belirlenemedigi durumlarda hasilat, transfer edilen
nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle verilen mal veya hizmetlerin makul degeri

olarak degerlenir (Not 28).

S. Hisse basina kazang

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karimn, yil boyunca g¢ikarilmis hisse

senetlerinin agirlikli ortalama adedine bdliinmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklart “bedelsiz
hisse” yolu ile arttirabilmektedirler (Not 22). Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina
kazang hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda
kullanilan agirlikli ortalama hisse adedi, hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkilerini de

hesaplayarak bulunmustur.

2003
Net kar 51,521,420 54,948,595
Cikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedi 245,142,682 245,142,682
Hisse basina kazang (hisse basina tam TL olarak) 210

Hisse basina esas ve nispi kazang arasinda hi¢bir donem igin herhangi bir fark bulunmamaktadir.

T.  Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit, banka mevduatlar1 ve tutar1 belirli nakde kolayca
cevrilebilen kisa vadeli, yliksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan vadesi 3

ay veya daha kisa olan yatirimlari igermektedir (Not 5).

U.  Netlestirme

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net
olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine

getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.
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NOT 4 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)

V. Karsilastirmal bilgiler

31 Aralik 2003 tarihli konsolide mali tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi i¢in 31 Aralik 2002
tarihli konsolide bilanco, konsolide gelir tablosu ve konsolide nakit akim tablosuna iliskin gerekli

smiflandirma islemleri yapilmistir.
Y. Finansal enstriimanlar ve finansal risk yonetimi

Faiz haddi riski

Grup, faize duyarli varlik ve borglar1 sebebiyle faiz orani riskine agiktir. Bu riskler faiz oranina

duyarh varlik ve borglarin birbirlerini dengelemesi yoluyla yonetilmektedir.

Fonlama riski

Mevcut ve ileriye doniik bor¢lanma ihtiyaglari, fonlama kabiliyeti yiiksek kaliteli borg veren

kuruluslardan yeterli fonlama taahhiitlerinin saglanmasi yoluyla yapilmaktadir.

Kredi riski

Finansal aktiflerin miilkiyeti kars1 tarafin sdzlesme sartlarini yerine getirememe riskini beraberinde
getirir. Bu riskler her bir borglu i¢in kredi miktarinin sinirlandirilmasi ile kontrol edilir. Borglu
taraflarin sayica ¢cok olmasi ve degisik is alanlarinda faaliyet gostermeleri dolayisiyla kredi riski

biiyiik 6lgiide dagitilmaktadir.
Kur riski

Grup, doviz cinsinden borglarinin Tiirk lirasina ¢evriminde kullanilan kur oranlariin degigimi

nedeniyle, kur riskine maruzdur. Bu risk doviz bakiyeleri pozisyonu analizi ile izlenmektedir (Not

27).

Finansal enstriimanlarin makul degeri

Makul deger, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi diginda goniillii taraflar
arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa kote edilen bir piyasa fiyati ile

en iyi sekilde belirlenir.

Grup, finansal enstriimanlarin tahmini makul degerlerini, hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve
uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip
gercek degerleri tahmin edebilmek yorum gerektirmektedir. Sonug olarak sunulan tahminler, her

zaman, grubun cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gdostergesi olamayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal enstriimanlarin makul

degerinin tahmininde kullanilmigtir:
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NOT 4 - ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)
Parasal varliklar

Yil sonu kurlariyla cevrilen déviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith
degerlerine yakin oldugu 6ngoriilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil, maliyet bedeli ile gosterilen bazi finansal varliklarin makul
degerlerinin, kisa vadeli olmalarnt ve alacak kayiplarmm ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayith
degerlerine yakin oldugu 6ngoriilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili stipheli alacak karsiliklariyla beraber makul degeri
yansittig1 tahmin edilmektedir.

Parasal bor¢lar
Ticari bor¢larn kayith degerlerinin, makul degerlerini yansittig1 dngoriilmektedir.

Krediler ve diger parasal borglarin kisa vadeli olmalar1 nedeniyle makul degerlerinin kayitl
degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir.

Degisik faiz oranlarina sahip yabanci para uzun vadeli krediler bilango tarihinde doviz kuru ile
Tiirk lirasinin ¢evrilmis olup, makul degerleri kayitli degere yaklasmaktadir.

NOT 5 - KASA VE NAKIT BENZERi DEGERLER

31 Aralik tarihleri itibariyle kasa ve nakit degerlerin detay1 agagidaki gibidir:

2003 2002

Kasa 733,567 438,561
Bankalar

- vadesiz mevduatlar 1,128,641 946,383

- vadeli mevduatlar 75,749,534 113,484,022

- bloke mevduatlar 13,680,296 13,743,007

91,292,038 128,611,973

31 Aralik tarihinde sona eren yillar itibariyle konsolide nakit akim tablolarinda gosterilen nakit ve nakit
benzeri degerler asagida gosterilmistir.

2003 2002
Kasa ve bankalar 91,292,038 128,611,973
Kalan vadesi ii¢ aydan kisa alim satim amagh
finansal varliklar 22,434,969 3,265,148
Eksi: Faiz tahakkuklar (9,510,913) (9,198,339)
104,216,094 122,678,782

31 Aralik 2003 tarihi itibariyle nakit ve nakit benzeri varliklarin 13,680,296 milyon TL (31 Aralik 2002:
13,737,894 milyon TL)’lik tutar1 ve alim satim amaclh finansal varliklarin 9,802,160 milyon TL (31
Aralik 2002: 3,163,910 milyon TL)’lik tutar1 kullanima hazir degildir (Not 4 ve Not 5).
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NOT 5 - KASA VE NAKIT BENZERi DEGERLER (Devami)

Vadeli mevduatlarin kalan vade dagilimlar agsagida gosterilmistir:

0-1 ay 54,152,773 15,529,945
1-3 ay 8,047,759 23,771,211
3-6 ay - 43,072,026
6-12 ay 5,669,385 40,935,537
12+ ay 21,559,913 3,918,310

89,429,830 127,227,029

31 Aralik 2003 tarihinde Tiirk lirasina uygulanan vadeli mevduat faiz oranlart %25.00 ve %44.70
arasinda degisirken (31 Aralik 2002:%42.00 - %50.00), yabanci para vadeli mevduatlar1 i¢cin bu faiz
oranlar1 %1.00 ve %8.12 arasindadir (31 Aralik 2002: %2.75 - %8.88).

31 Aralik 2003 tarihi itibariyle, 13,680,296 milyon TL (31 Aralik 2002: 13,743,007 milyon TL) tutarinda
mevduat, Grubun ve iliskili taraflarin kullandiklar1 banka kredilerinin teminati olarak bloke edilmistir.

NOT 6 — ALIM SATIM AMACLI FINANSAL VARLIKLAR

2003 2002

Hazine bonolar1 ve devlet tahvilleri 19,349,180 12,874,666
Eurobond 3,085,789 -
Hisse senetleri - 100,061
22,434,969 12,974,727

31 Aralik 2003 tarihi itibariyle devlet tahvili ve hazine bonolarinin faiz oram1 %25.00-%26.00 arasinda
degismektedir (31 Aralik 2002: %48.00-%68.00). 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle Eurobond’un faiz orani
%11.00’dir.

31 Aralik tarihi itibariyle, alim-satim amagl olarak elde tutulan finansal varliklarin kalan vadelerine gore
analizi asagida gosterilmistir.

2003 2002

1-30 giin 22,434,969 3,265,148
31-90 giin - 1,062,524
91-180 giin - 8,647,055
22,434,969 12,974,727

31 Aralik 2003 tarihi itibariyle 19,297,192 milyon TL tutarinda hazine bonosu Dogan Dig Ticaret A.S.
tarafindan ithal edilen gazete kagidi bedellerinin teminati olarak, 3,085,789 milyon TL tutarinda Eurobond
ise Sirket’in kullandig1 harici garantilerin teminati olarak toplam 22,382,981 milyon TL tutarinda alim satim
amagl finansal varlik rehin edilmistir (31 Aralik 2002: 3,165,087 milyon TL).
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NOT 7 - TICARI ALACAKLAR

2003 2002
Ticari alacaklar (ertelenmis finansman geliri netlestirilmis) 86,089,896 64,417,378
Alacak senetleri ve ¢ekler (ertelenmis finansman
geliri netlestirilmis) 22,558,412 3,068,764
108,648,308 67,486,142
Eksi : Siipheli alacaklar karsiligi (6,101,366) (6,293,127)
Ticari alacaklar - net 102,546,942 61,193,015

Sirketin Dogan Faktoring Hizmetleri A.S. (“Dogan Faktoring”) ile imzaladigi faktoring anlagmasi
uyarinca, sirkete ait reklam ve yayinlarla ilgili 52,296,838 milyon TL (31 Aralik 2002: 47,774,787 milyon
TL) tutarindaki ticari alacak Dogan Faktoring tarafindan takip edilmektedir.

Siipheli alacaklara ayrilan karsiliklarin yil igindeki hareketi asagidaki gibidir :

2003 2002
1 Ocak 6,293,127 7,580,959
Y1l iginde ayrilan karsiliklar 1,112,762 1,735,654
Tahsilatlar (684,537) (1,399,319)
Parasal kazang (619,986) (1,624,167)
31 Arahk 6,101,366 6,293,127
NOT 8 - ILISKILi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER VE BAKIYELER
i) Iliskili taraf bakiyeleri:
a) lliskili taraflardan alacaklar:
2003 2002
Dogan Dagitim Satis ve Pazarlama A.S. (“Dogan Dagitim”) 5,763,821 11,702,756
Dogan Dis Ticaret ve Miimessillik A.S. (“Dogan Dis Ticaret™) 4,912,057 6,701,137
Dogan Media 3,119,822 4,341,276
Milliyet Verlags und Handels GmbH (“Milliyet Verlags™) 3,063,830 2,614,710
Milliyet Gazetecilik A.S. (“Milliyet”) 2,644,616 2,222,389
DTV Haber ve Gorsel Yayincilik A.S. (“DTV Haber”) 1,767,825 671,010
Eko TV Televizyon Yayincilik A.S. (“Eko Televizyon”) 1,025,483 2,340
Simge Yayncilik ve Dagitim A.S. (“Simge”) 1,003,981 839,316
Diger 4,613,857 4,313,949
27,915,292 33,408,883
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NOT 8 - ILISKIiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER VE BAKIYELER (Devami)

b)

[liskili taraflara borglar:
Kisa vadeli:
2003 2002
Dogan Faktoring 905,023 695,836
Dogan Dis Ticaret 620,195 -
Dogan Yayin 444,932 169,610
Dogan Dagitim 91,968 153,827
Milta Turizm Isletmeleri A.S. (“Milta Turizm™) 43,823 150,935
Hiirbim Bilgisayar ve Teknik Hizmetler A.S. (“Hiirbim”) 4,524 374,687
Dogan Iletisim Elektronik Servis Hizmetleri A.S. (“Dogan Online”) - 251,871
Diger 222,684 491,427
2,333,149 2,288,193
Uzun vadeli:
Dogan Dagitim 1,279,889 1,441,963
1,279,889 1,441,963

Dogan Dagitim’a olan uzun vadeli bor¢ gazete dagitimi i¢in alinan depozito niteligindedir.

Banka mevduatlari:
2003 2002
Tiirk Dis Ticaret Bankast A.S. (“Digbank’) 20,518,202 3,906,503
Digbank Malta Limited 16,687,135 17,697,928
Digbank Nederland N.V. - 29,919,815
37,205,337 51,524,246
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NOT 8 - ILISKIiLI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER VE BAKIYELER (Devam)

ii) Iliskili taraflarla yapilan islemler:

a)

b)

[ligkili taraflara hizmet ve {iriin satislar1:
2003 2002
Dogan Dagitim 134,344,094 181,150,078
Dogan Media 12,812,691 14,547,170
Milliyet 7,703,680 10,398,739
Simge 7,328,652 7,421,754
Dogan Burda Rizzoli (“Dogan Burda”) 4,880,865 2,829,633
Milliyet Verlags 3,188,454 3,744,734
Diger 4,160,595 16,145,030
174,419,031 236,237,138
Sirket, gazete satiglarin1 Dogan Dagitim {izerinden gerceklestirmektedir.
Maddi duran varlik satiglart :
2003 2002
Dogan Daily News Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. - 1,869
Dogan Yayin - 733
Yaysat Yayin Satig Pazarlama ve Dagitim A.S. (“Yaysat”) - 385
Simge - 134
Diger - 1,248
- 4,369
[liskili taraflardan hizmet ve mamiil alimlari :
2003 2002
Dogan Dis Ticaret 93,036,875 93,125,623
Dogan Dagitim 54,063,964 68,701,960
Hirbim 4,542,515 4,288,290
Dogan Yayin 4,287,385 3,960,102
Eko Televizyon 3,830,686 4,519,290
ANS Uluslararas1 Yapim Yayin Reklamcilik A.S. (“ANS”) 3,793,752 2,386,987
Simge 3,060,323 5,219,159
DTV Haber 2,780,091 5,665,861
Dogan Online 2,699,311 4,888,593
Dogan Media 1,160,620 -
Diger 4,314,744 5,595,836
177,570,266 198,351,701
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31 ARALIK 2003 VE 2002 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILISKiN NOTLAR
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NOT 8 - ILISKIiLI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER VE BAKIYELER (Devam)

d)

Sirket baslica hammaddelerini Dogan Dis Ticaret’ten satin almaktadir.

Dogan Dagitim sirkete gazete dagitim hizmeti saglamaktadir. Dogan Dagitim’dan alman hizmet ve
mamiiller tutarinin igerisinde gazete iadeleri, dagitim ve nakliye hizmet giderleri yer almaktadir.

Maddi duran varlik alimlar :
2003 2002
Dogan Dagitim 3,135,000 -
Milliyet 1,686,061 -
Dogan Dis Ticaret - 12,058,053
Diger 262,047 27,227
5,083,108 12,085,280

Sirket 2003 yilinda Dogan Dagitim ve Milliyet’ten birer adet bina satin almigtir. (Sirket 2002
yilinda Dogan Dis Ticaret firmasindan bir depo ve arsa satin almistir).

[liskili taraflarla ilgili diger islemler :

2003 2002

Diger gelirler, net
Diger gelirler:
Dogan Dis Ticaret 1,808,694 2,351,287
Dogan Dagitim 1,273,188 1,296,580
Simge 886,704 104,089
ANS 673,528
Eko Televizyon 592,956 678,017
Dogan Yayin 552,101 317,927
Dogan Online 427,630 585,887
Yaysat 331,929 989,793
Dogan Produksiyon 291,044 399,515
Dogan Kitapgilik 254,383 179,301
Dogan Burda 228,907 295,357
Milliyet 207,979 147,210
Dergi Pazarlama Planlama A.S. 160,988 56,069
Diger 843,000 511,470

8,533,031 7,912,502
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2003 VE 2002 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILISKiN NOTLAR
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NOT 8 - ILISKIiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER VE BAKIYELER (Devami)

2003 2002
Diger giderler:
Dogan Online 169,789 -
Dogan Dagitim 96,390 -
Milta Turizm 69,545 -
Yaysat 1,554 31,564
Diger 96,236 145,698
433,514 177,262
Diger gelirler, net 8,099,517 7,735,240
2003 2002
Finansman gelirleri, net
Finansman gelirleri:
Disbank 10,559,300 16,383,180
Eko TV 453,193 -
DTV Haber 232,671 -
Dogan Dagitim 210,255 685,164
Simge - 2,787,718
Diger 353,301 295,045
11,808,720 20,151,107
Finansman giderleri:
D-Market Ticaret A.S. - 4,943
Finansman gelirleri, net 11,808,720 20,146,164
Y onetim kurulu iiyelerine ve {ist diizey
yoneticilere yapilan 6demeler 1,994,698 2,648,026
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KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILISKiN NOTLAR
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NOT 9 - STOKLAR

2003 2002

Promosyon stoklar1 11,458,051 13,251,650
Promosyon stoklar1 deger diisiikligii karsilig (4,090,199) (3,055,393)
Promosyon stoklari, net 7,367,852 10,196,257
Hammadde ve malzeme 7,676,709 4,708,770
Mamiil mallar ve ticari emtia 1,217,308 1,430,665
Yar1 mamiil mallar 396,467 477,841
Yedek parcalar - 408,723
Hammadde alimi igin siparis avanslari 66,645 93,094
16,724,981 17,315,350

Promosyon stoklari, promosyon malzemeleri ve gayrimenkullerini icermektedir.

Promosyon stoklar i¢in ayrilan deger diigiikliigii karsiliginin yil igindeki hareketi asagidaki gibidir :

2003 2002
1 Ocak 3,055,393 -
Y1l iginde ayrilan kargiliklar (Not 25) 1,034,806 3,055,393
31 Arahk 4,090,199 3,055,393
NOT 10 - DiGER DONEN VARLIKLAR
2003 2002
Pesin 6denen giderler 1,690,285 2,201,832
Personele verilen avanslar 1,138,495 1,272,029
Is avanslar1 909,840 1,445,740
Katma Deger Vergisi (“KDV”) alacagi 34,645 131,140
Diger donen varliklar 278,245 1,064,364
4,051,510 6,115,105
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31 ARALIK 2003 VE 2002 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILISKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e milyon Tiirk lirasi olarak Tiirk lirasinin 31 Aralik 2003 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir).

NOT 11 - SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR

% 2003 % 2002

Dogan Havacilik San. ve Tic. A.S. (“Dogan Havacilik”)  9.00 1,659,831 9.00 1,211,175
Dogan Raks 3.00 1,383,687 3.42 1,295,547
Dogan Faktoring 5.00 636,420 5.00 510,871
Coats Iplik Sanayi A.S. 0.50 226,501 0.50 226,501
Diger 264,663 202,620
4,171,102 3,446,714

Deger diisiikliigii karsilig1 * (Not 25) (1,383,687) -
2,787,415 3,446,714

* Sirket 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle satilmaya hazir finansal varliklarda bulunan Dogan Raks i¢in
deger diisiikligii tespit etmis ve 1,383,687 milyon TL karsilik ayirmustir.

NOT 12 - ISTIRAKLER

% 2003 % 2002

Dogan Prodiiksiyon 40.55 3,601,733 40.55 3,983,185
Dogan Media 41.02 3,582,582 41.02 -
Dogan Kitapgilik 48.90 1,551,306 48.90 1,203,856
Yaysat 25.00 1,029,878 25.00 2,620,853
Dogan Haber 48.53 759,565 - -
Digital Hizmetler 22.74 128,313 22.74 139,829
DYG ilan 20.00 73,500 20.00 16,195
Hiirriyet Pazarlama " - - 45.00 -
10,726,877 7,963,918

* Grubun Dogan Haber’in ortaklik yapisindaki dolayli paylarmin %11.33 oraninda azalmasi

sonucunda, 31 Aralik 2002 tarihi itibariyle tam konsolidasyon yontemi ile konsolide edilen Dogan
Haber, 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle 6zsermaye yontemi ile konsolide edilmistir.

*% 31 Aralik 2002 tarihi itibariyle Grup, Hiirriyet Pazarlama’nin %45.00 hissesine sahip olup Hiirriyet
Pazarlama’y1 6z sermaye yontemi ile konsolide etmekteydi. Sirket, 18 Nisan 2003 tarihinde Sirket,
Hiirriyet Pazarlama’nin sermaye artinmina tek basina istirak etmesi sonucunda istirak oranini
%48.13 oraninda artirarak %93.13¢ ¢ikarmistir. S6zkonusu alim sonucunda Hiirriyet Pazarlama 31
Aralik 2003 tarihi itibariyle tam konsolidasyon yontemi ile konsolide edilmistir.

31 Aralik 2002 tarihi itibariyle Dogan Media ve Hiirriyet Pazarlama’nin kayitli degerleri sifirdir.
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NOT 13 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER, NET

Deger
) diisiikliigii
1 Ocak 2003 Ilaveler karsihigr 31 Aralik 2003
Maliyet:
Arsalar, yeralt1 ve yerlistii diizenleri 33,338,862 - (15,588,862) 17,750,000
Binalar 7,079,311 4,973,354 (889,311) 11,163,354
Toplam 40,418,173 4,973,354 (16,478,173) 28,913,354
Birikmis Amortisman:
Binalar 34,231 196,290 - 230,521
Toplam 34,231 196,290 - 230,521
Net kayith degeri 40,383,942 28,682,833

Kayithh degeri 40,561,006 milyon TL olan yatinm amagh gayrimenkullerin lisansli gayrimenkul
degerleme sirketlerince hazirlanan ekspertiz raporlarinda belirtilen makul degerleri 28,779,000 milyon
TL’dir. S6zkonusu gayrimenkuller igerisinde kayitli degerleri 40,418,173 milyon TL ve makul degerleri
23,940,000 milyon TL olan bina ve arsalar i¢in 16,478,173 milyon TL deger diisiikliigii tespit edilmis
olup cari y1l konsolide gelir tablosunda diger faaliyet giderleri kalemi altinda gosterilmistir (Not 25).
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NOT 14 - MADDI DURAN VARLIKLAR, NET

Yabanci
para cevrim Satin Bagh ortakhk .

1 Ocak 2003 farklar Almalar cikisi Ilaveler Cikislar Transfer 31 Aralik 2003
Maliyet:
Arsalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 35,874,378 (307,438) - - 70,693 - - 35,637,633
Binalar 194,258,058 (1,292,828) - - 146,480 (174,692) - 192,937,018
Makine ve teghizatlar 420,441,299 (3,006,755) 133,148 (3,936) 2,624,881 (2,020,336) 107,825 418,276,126
Motorlu araglar 2,603,250 - 41,664 (235,761) 358,859 (86,464) - 2,681,548
Mobilya ve demirbaglar 56,565,634 (60,824) 465,157 (2,090,739) 1,483,352 (197,772) - 56,164,808
Ozel maliyetler 18,969,559 - - - 53,846 - - 19,023,405
Toplam 728,712,178 (4,667,845) 639,969 (2,330,436) 4,738,111 (2,479,264) 107,825 724,720,538
Yapilmakta olan yatirimlar 280,783 - - - 421,375 - (107,825) 594,333
Toplam 728,992,961 (4,667,845) 639,969 (2,330,436) 5,159,486 (2,479,264) - 725,314,871
Birikmis Amortisman:
Arsalar, yeralt1 ve yertistii diizenleri 224,928 - - - 24,579 - - 249,507
Binalar 23,852,909 (51,776) - - 4,093,133 (2,039) - 27,892,227
Makine ve teghizatlar 202,532,099 (280,753) 88,263 (1,812) 32,613,986 (1,894,559) - 233,057,224
Motorlu araglar 1,998,800 - 13,478 (127,470) 204,583 (17,105) - 2,072,286
Mobilya ve demirbaslar 47,048,420 (25,725) 235,449 (540,146) 2,657,186 (166,262) - 49,208,922
Ozel maliyetler 11,586,055 - - - 1,858,004 - - 13,444,059
Toplam 287,243,211 (358,254) 337,190 (669,428) 41,451,471 (2,079,965) - 325,924,225
Net kayith degeri 441,749,750 399,390,646

Kontrol oraninin artmasi sebebiyle bagli ortaklik haline doniisen ve tam konsolidasyon yontemi ile konsolide edilen Hiirriyet Pazarlama’nin agilig bakiyeleri hareket tablosunda

“satin almalar” siitununda gosterilmistir.

Kontrol oranmin diigmesi sebebiyle istirak haline doniisen ve 6zsermaye yontemi ile konsolide edilen Dogan Haber’in bakiyeleri hareket tablosunda “bagli ortaklik ¢ikigi”

siitununda gosterilmistir.

31 Aralik 2003 tarihi itibariyle makine ve techizatlar i¢cinde yer alan ve finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varliklarin tutar1 17,540,790 milyon TL (31 Aralik
2002: 17,540,790 milyon TL) olup, bu varliklar 31 Aralik 2002 tarihi itibariyle amorti edilmislerdir.

31 Aralik 2003 tarihi itibariyle maddi duran varliklar {izerindeki rehin ve ipotek tutarlarinin toplami 43,012,500 milyon TL’dir (2002: 49,009,473 milyon TL).
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NOT 15 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR, NET

Deger
Satin diisiikliigii
1 Ocak 2003 almalar flaveler Cikislar  karsih@ 31 Arahk 2003
Maliyet
Haklar 3,417,323 - 102,695 - - 3,520,018
Yazilimlar ve diger maddi
olmayan duran varliklar 2,315,503 163,773 921,119 (1,799) - 3,398,596
5,732,826 163,773 1,023,814 (1,799) - 6,918,614
Birikmis itfa paylari:
Haklar 3,261,051 - 518,960 - - 3,780,011
Yazilimlar ve diger maddi
olmayan duran varliklar 1,720,575 97,387 405,038 - - 2,223,000
4,981,626 97,387 923,998 - - 6,003,011
Net kayith degeri 751,200 915,603
Serefiye (Not 29) 13,137,690 7,029,412 - - (7,029,412) 13,137,690
Birikmis itfa paylari 1,990,897 - 528,701 - - 2,519,598
Net kayith degeri 11,146,793 10,618,092
Toplam net kayith degeri 11,897,993 11,533,695

Kontrol oraninin artmasi sebebiyle bagli ortaklik haline doniisen ve tam konsolidasyon yontemi ile
konsolide edilen Hiirriyet Pazarlama’nin agilis bakiyeleri hareket tablosunda “satin almalar” siitununda

gosterilmistir.

Sirket, 18 Nisan 2003 tarihinde Hiirriyet Pazarlama’nin sermaye artirnmina tek basina istirak etmesi
sonucunda istirak oranimi %48.13 oraninda artirarak %93.13’e ¢ikarmigtir. S6zkonusu alim sirasinda
hesaplanan 7,029,412 milyon TL tutarindaki serefiye ise deger dusiikliigii tespit edilmesi nedeniyle
karsilik ayrilarak konsolide gelir tablosuna yansitilmistir (Not 25).
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NOT 16 - BANKA KREDILERIi

Orjinal
Faiz oran (%) yabanci para Milyon TL
2003 2002 2003 2002 2003 2002
Kisa vadeli banka kredileri
- Euro 7.11-9 5.77-12 8,976,072 2,560,309 15,663,892 4,969,516
- CHF 6-12 6-12 1,198,545 1,602,435 1,338,323 2,135,578
-TL - - 1,993,363 1,800,277 1,993,364 1,800,277
- ABD 4-12 5.77-12 12,175,536 471,089 16,997,207 877,352
Toplam 35,992,786 9,782,723
Uzun vadeli banka Kredilerinin kisa vadeli kismi
- ABD 6-12 5.77-12 4,668,750 6,905,528 6,521,864 12,860,783
- Euro - 5.77-12 - 3,388,036 - 6,576,117
Toplam 6,521,864 19,436,900
Toplam kisa vadeli banka Kkredileri 42,514,650 29,219,623
Uzun vadeli banka kredileri
- ABD 4-12 6-12 9,963,751 36,087,159 13,907,752 67,208,351
- Euro 5-7.11 - 10,900,565 14,421,074 19,022,270 27,991,052
- CHF 4-54 4-54 1,407,932 2,364,870 1,572,256 3,151,679
Toplam uzun vadeli banka kredileri 34,502,278 98,351,082

30



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e milyon Tiirk liras1 olarak Tiirk lirasinin 31 Aralik 2003 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir).

NOT 16 - BANKA KREDILERI (Devami)

Uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme plani asagida belirtilmistir :

Yil 2003 2002
2004 - 60,161,274
2005 11,664,630 13,986,764
2006 6,960,835 8,203,082
2007 ve sonrasi 15,876,813 15,999,962
Toplam 34,502,278 98,351,082
NOT 17 - TICARI BORCLAR
2003 2002

Kisa vadeli ticari borglar 41,136,687 28,403,083
Borg senetleri 342,836 1,641,625

41,479,523 30,044,708

2003 2002

Tedarikgilere 6denecek uzun vadeli borglar 36,984,075 57,210,915
Tedarikgilere 6denecek uzun vadeli borglar, makine ve techizat alimu ile ilgilidir.
Uzun vadeli borglarin geri 6deme plani asagida belirtilmistir :
Yil 2003 2002
2004 - 14,367,708
2005 13,608,126 13,651,530
2006 8,866,348 11,869,799
2007 ve sonrasi 14,509,601 17,321,878

36,984,075 57,210,915
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NOT 18 - DIGER KISA VADELi BORCLAR

2003 2002

Dava karsiliklari 3,982,202 3,349,786
Miisterilerden alinan avanslar 2,143,958 298,000
Odenecek vergi ve fonlar 1,978,217 2,797,438
Cesitli gider tahakkuklari 840,182 622,937
Personele borglar 718,326 521,379
Ertelenmis gelir 121,749 480,426
Diger 353,926 80,587
10,138,560 8,150,553

Hukuki davalara ayrilan kargiliklarin donem igindeki hareketi asagidaki gibidir :

2003 2002
1 Ocak itibariyle 3,349,786 6,578,179
Yil iginde ilaveler 1,600,220 113,168
Daha once ayrilan karsiliklarin iptali (534,415) (2,006,594)
Parasal kazang (433,389) (1,334,967)
31 Aralik itibariyle 3,982,202 3,349,786
NOT 19 - VERGI
2003 2002
Odenecek kurumlar ve gelir vergisi 23,714,373 25,524,146
Eksi : pesin 6denen vergiler (17,329,040) (12,877,344)
Vergi viikiimliiliigii, net 6,385,333 12,646,802
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri 18,825,877 55,149,471
Ertelenen vergi varliklari (2.931.545) (4,604.174)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii, net 15,894,332 50,545,297
Toplam vergi 22.279.665 63,192,099

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklar1 ve istiraklerini konsolide ettigi mali
tablolar1 iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide mali
tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler igin ayri ayri
hesaplanmustir.
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edilmistir).

NOT 19 - VERGI (Devami)

Tiirkiye’de kurumlar vergisi oran1 %30’dur. Bu oran, kurumlarn ticari kazancma vergi yasalar1 geregince
indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglar
istisnasi gibi) ve indirimlerin (yatirim indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir.
Kar dagitilmadigi takdirde bagka bir vergi édenmemektedir. 2004 mali yili i¢in kurumlar vergisi orani
%33’ tir.

Tirkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilig ile gelir elde eden kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik
kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda yapilan temettii 6demeleri
%11 oraninda stopaja tabidir (1 Ocak 2004 tarihinden itibaren %10). Karin sermayeye ilavesi kar dagitimi
sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Sirketler licer aylik mali karlar1 tizerinden %30 (2004 mali y1ili igin %33) oraninda gegici vergi hesaplar ve o
donemi izleyen ikinci ayin 10 giinline kadar beyan edip 17 inci giinii aksamina kadar 6derler. Y1l iginde
O0denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Gegici vergi, devlete karsi olan herhangi bir bagka mali
borca da mahsup edilebilir.

En az iki yil siire ile elde tutulmus istirakler ile gayrimenkullerin satisindan dogan karlar, satildiklar1 yil
sermayeye eklenmeleri sarti ile 31 Aralik 2004 tarihine kadar vergiden istisnadir.

Kurumlarin 24 Nisan 2003 tarihinden sonra sabit kiymetlere iliskin 5 milyar TL’ nin (2004 yili i¢in 6 milyar
TL) {izerindeki yatirnm harcamalarinin %40°1 -bazi istisnalar hari¢- yatirim indirimi istisnasindan
yararlanarak kurumlar vergisinden istisna edilir. Istisna edilen bu tutarlar {izerinden herhangi bir stopaj da
hesaplanmaz. Kurum kazancinin yeterli olmamasi halinde hesaplanan yatirim indirimi hakki sonraki yillara
devrolunur. Yatirim indirimi istisnasindan yararlanmak i¢in “Yatirim Tesvik Belgesi” alma zorunlulugu
bulunmamaktadir. 24 Nisan 2003 tarihinden Once gegerli olan hiikiimlere gore kazanilmis yatirim indirimi
hakkinin kullanilmas1 halinde yararlanilan yatirim indirimi istisnasi tutar1 {izerinden, karin dagitilip
dagitilmadigina bakilmaksizin %19.8 oraninda stopaj hesaplanacaktir.

Tirk vergi mevzuatina gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agsmamak kaydiyla donem
kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢gmis y1l karlarindan mahsup edilemez.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandig1 ay1 takip eden
dordiincii ayin 15 inci giinii aksamina kadar bagh bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber,
vergi incelemesine yetkili makamlar bes y1l zarfinda muhasebe kayitlarim inceleyebilir ve hatah islem
tespit edilirse 6denecek vergi miktarlar: degisebilir.

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait net vergi (geliri)/gideri asagida 6zetlenmistir:

2003 2002
- Cari 23,290,149 25,421,988

- Ertelenen (34,732,080) (7,532,024)
Toplam vergi (11,441,931) 17,889,964
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edilmistir).

NOT 19 - VERGI (Devami)
Ertelenen vergiler

Sirket, ertelenen gelir vergisi varlik ve ylikiimliiliklerini, bilango kalemlerinin Uluslararas1 Finansal
Raporlama Standartlar1 ve yasal mali tablolar1 arasindaki farkli degerlendirilmelerin sonucunda ortaya ¢ikan
gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar genellikle gelir ve
giderlerin, UFRS ve vergi kanunlarina gore degisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesine yol acar.

2004 yilinda gergeklesecek gecici farklar {izerinden yiikiimliiliik metoduna gore hesaplanan ertelenen vergi
alacag1 ve ylikiimliiliigii i¢in uygulanacak oran %33 tiir. Diger ge¢ici farklar i¢in uygulanacak oran %30’dur
(31 Aralik 2002: %33).

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan, parasal olmayan varlik ile yiikiimliiliklerin vergi
degerinin tespiti yontemlerine degisiklikler getirecek olan 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi
Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun (“5024 sayili Kanun”),
kazanglarin1 bilango esasina gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi miikelleflerin kanuni mali
tablolarm1 1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon diizeltmesine tabi tutmasini Ongoérmektedir.
Miikellefler 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle enflasyona gore diizeltilmis acilis bilangolarini hazirlamakla
yukiimlidiirler. Miikellefler, 2004 yili Mart veya Haziran donemlerine ait gegici vergi hesaplamalarini ve
beraberinde 31 Aralik 2003 tarihli agilis bilangosunu 28 Subat 2004 tarihinde yayimlanan 328 sayili1 Vergi
Usul Kanunu Genel Tebligi (“Teblig”) uyarinca diizenleyip beyan edeceklerdir.

Bunun yam sira, 5024 sayili Kanun’da belirtildigi iizere SPK’nin yiiksek enflasyon doneminde mali
tablolarin diizeltilmesine iligkin diizenlemelerine gore 31 Aralik 2003 tarihli bilangolarini diizeltmek
zorunda olan miikellefler s6z konusu bilangolarini 5024 sayili Kanun’da belirtilen esaslar uyarinca yeniden
diizeltmek zorunda degillerdir. Ancak diizeltme sonras1 31 Aralik 2003 tarihli bilangoda goriinen birikmis
amortismanlar, Vergi Usul Kanunu’nda yer alan amortisman ayirma siirelerine gére bulunan degerler
tizerinden kanuni diizeltilmis agilis bilangosunda yer almis olmas1 gerekmektedir.

Sirket, 31 Aralik 2003 tarihli agilis bilangosunu diizenlerken 5024 sayili Kanun’un imkan tanidigi SPK’nin
ylksek enflasyon doneminde mali tablolarin diizeltilmesine iliskin diizenlemelerine gére hazirlanmig olan
31 Aralik 2003 tarihli bilangosunu esas almak yerine 5024 sayili Kanun’un 6n gordiigii diizenlemeleri
uygulama karar1 vermistir.

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait net ertelenen vergi hareketleri agagida belirtilmektedir :

2003 2002
Ertelenen vergi ylkiimliiliikleri - net 1 Ocak itibariyle 50,545,297 58,188,524
Konsolide gelir tablosundaki ertelenen vergi (34,732,080) (7,532,024)
Bagli ortaklik ¢ikisi 81,115 -
Satin alimlar - (111,203)
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri — net 15,894,332 50,545,297
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e milyon Tiirk liras1 olarak Tiirk lirasinin 31 Aralik 2003 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir).

NOT 19 - VERGI (Devami)

Kontrol oraninin artmasi sebebiyle bagli ortaklik haline doniisen ve tam konsolidasyon yontemi ile
konsolide edilen bagh ortakliklarin acilis bakiyeleri hareket tablosunda “satin almalar” satirinda
gosterilmistir.

Kontrol oranmin diismesi sebebiyle istirak haline doniisen ve 6z sermaye yontemi ile konsolide edilen
Dogan Haber’in bakiyeleri hareket tablosunda “bagli ortaklik ¢ikis1” satirinda gosterilmistir.

31 Aralkta birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi varligi/(yiikiimliiliigii)’niin agiklanan vergi oranlari
kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:

Toplam Ertelenen vergi varhklary
gecici farklar (viikiimliiliikleri)
2003 2002 2003 2002
Kidem tazminati yikimliliga 3,635,316 3,982,294 1,090,595 1,314,157
Ticari alacaklar ve iliskili taraflardan
alacaklarin kayitli degeri ile vergi
matrahlar1 arasindaki net fark 1,714,458 3,704,186 565,771 1,222,382
Gegmis y1l mali zararlari - 3,167,567 - 1,045,297
Promosyon stoklar1 deger
diisiikliigi karsilig: 4,090,199 3,055,393 1,227,060 1,008,280
Diger, net 145,815 42,603 48,119 14,058
Ertelenen vergi varhiklar 9,585,788 13,952,043 2,931,545 4,604,174
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
kayith degeri ile vergi matrahlar
arasindaki net fark (58,559,196)  (160,285,243)  (17,567,759) (52,894,130)
Vadeli mevduatlarin kayith degeri ile
vergi matrahlar arasindaki net fark (2,692,453) (6,202,956) (807,736) (2,046,975)
Diger, net (1,501,274) (631,413) (450,382) (208,366)
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri (62,752,923) (167,119,612) (18,825,877) (55,149,471)
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri, net (15,894,332) (50,545,297)
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NOT 19 - VERGI (Devami)

Grup igerisindeki her bir sirketin ayr bir tiizel kisiligi bulunmasi nedeniyle, ertelenen vergi varliklar1 ve
yiikiimliilikleri karsilikli olarak mahsuplastirilamaz. Her bir sirket icin ertelenen vergi varliklar1 ve

yiikiimliiliikkleri asagida belirtilmistir:

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait beklenen ve gergeklesen vergi (geliri)/gideri mutabakatt:

2003 2002
Vergi ve ana ortaklik dis1 paylar 6ncesi kar 41,688,950 76,768,867
Yirtirliikteki vergi orani iizerinden hesaplanan
(31 Aralik 2003: 30%, 31Aralik 2002:33%) 12,506,685 25,333,726
Vergi matrahina yapilan indirimlerin etkisi (1,229,746) (2,489,525)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi 2,766,992 4,103,537
Yatirim indirimlerinin etkisi (677,777) (1,096,065)
Parasal olmayan kalemlerin enflasyon diizeltmesi etkisi (24,808,085) (7,961,709)
Konsolide vergi tablosundaki vergi (geliri)/gideri (11,441,931) 17,889,964

NOT 20 - KIDEM TAZMINATI YUKUMLULUGU

Asagida belirtilen yasal yiikiimliiliikler haricinde, Grubun herhangi bir emeklilik taahiidii anlagmasi
bulunmamaktadir.

Tiirk kanunlarina gore Sirket en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilan (kadinlar i¢in 58 erkekler
icin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmeti i¢in ¢agrilan veya vefat eden her ¢alisanina kidem tazminati
ddemek mecburiyetindedir. 8 Eyliil 1999 tarihi itibariyle ilgili yasa degistiginden, emeklilikten onceki hizmet
siiresiyle baglantili, baz1 gegis siireci maddeleri ¢ikartilmustir. Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik
maag tutar1 kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle 1,389,950,000 TL (31 Aralik 2002:

1,260,150,000 TL) ile sinirlandiriimastir.

Diger taraftan Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun’a gore
sirket bu kanuna tabi ve gazetecilik mesleginde en az 5 yil galismis her personeline herhangi bir sebep
dolayistyla is akdinin feshi halinde kidem tazminati 6demekle miikelleftir. Odenecek tazminat ¢alisilan her
sene i¢in 30 giinliik ticret tutar ile sinirlandirtlmastir.
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NOT 20 - KIDEM TAZMINATI YUOKUMLULUGU (Devami)
Kidem tazminati ylikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yiikiimliliigii, Sirket’in ¢alisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yiikiimliiliigiin buglinkii degerinin tahmini {izerinden kayitlara yansitilmistir.

Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlart Sirket’in kidem tazminati yiikiimliligiinii tahmin etmek i¢in
aktiier degerleme yontemlerinin gelistirilmesini Ongérmektedir. Buna gdre toplam yiikiimliligiin
hesaplanmasina yonelik asagidaki varsayimlar yapilmistir.

2003 2002
Iskonto orani 6% 6%
Emeklilik olasiliginin tahmini i¢in devir hiz1 oran1 91% 92%

Temel varsayim, enflasyon ile orantili olarak her yillik hizmet i¢in 1,389,950,000 TL (31 Aralik 2002 :
1,260,150,000) olan tavan ylikiimliiliigliniin artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun
beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gosterir. Sirket’in kidem tazminat: yiikiimliiligi, kidem
tazminati tavani her alt1 ayda bir ayarlandigi i¢in, 1 Ocak 2004 tarihinden itibaren 1,485,430,000 TL

(1 Ocak 2003 : 1,323,950,000 TL) iizerinden hesaplanmaktadir.

Y1l igindeki kidem tazminati yiikiimliliigiiniin hareketi asagidaki gibidir:

2003 2002
1 Ocak 3,982,294 1,468,806
Bagli ortaklik satin alim1 nedeniyle ilaveler 54,546 1,681,138
Odemeler dahil y1l igindeki artis 1,076,836 1,541,289
Bagli ortaklik ¢ikisi (828,489) -
Parasal kazang (649,872) (708,939)
31 Arahk 3,635,315 3,982,294

Kontrol oraninin artmasi sebebiyle bagli ortaklik haline doniisen ve tam konsolidasyon yontemi ile
konsolide edilen bagli ortakliklarin agilis bakiyeleri hareket tablosunda “satin almalar” satirinda
gosterilmistir.

Kontrol oraninin diigmesi sebebiyle istirak haline doniisen ve 6zsermaye yontemi ile konsolide edilen
Dogan Haber’in bakiyeleri hareket tablosunda “bagli ortaklik ¢ikis1” satirinda gosterilmistir.

-37 -



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e milyon Tiirk liras1 olarak Tiirk lirasinin 31 Aralik 2003 tarihindeki alim giicii ile ifade
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NOT 21 - SERMAYE

Sirket, SPK’ya kayith olan sirketlerin yararlandigi kayith sermaye sistemini benimsemis ve nominal degeri
1,000 TL olan nama yazili hisselerle temsil edilen kayitl sermayesi igin bir limit tespit etmistir. Imtiyazli hisse
senedi bulunmamaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2003 ve 2002 tarihleri itibariyle taahhiit edilmis, tarihi ve
O6denmis sermayesi asagida gosterilmistir:

2003 2002
Kayitl sermaye limiti (tarihi) 250,000,000 250,000,000
Tarihi 6demis sermaye 245,142,682 145,744,758

Tiirkiye’deki sirketler, mevcut hissedarlarina bedelsiz hisse senedi ihrag ettigi takdirde kayitli sermayesindeki
sinir1 agabilir.

Hissedarlarmn yapisi agagida belirtilmistir:

Pay Pay
2003 (%) 2002 (%)
Dogan Yaym Holding A.S. 163,344,908 67 97,109,732 67
Halka arz edilen 81,797,774 33 48,635,026 33
245,142,682 100 145,744,758 100
Sermaye diizeltmesi 139,953,502 195,801,936
Toplam 6denmis sermaye 385,096,184 341,546,694

Sermaye diizeltmesi, 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit muadili ilavelerin en son bilango tarihindeki
satin alma giicliyle yeniden degerleme etkisini ifade eder.

NOT 22 - BiRIKMIiS KARLAR VE YASAL YEDEKLER

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde
dagitilabilirler. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak
tizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin
%20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karmn %51 olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis
sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10 udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis
sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek igin kullanilabilir, bunun disinda
herhangi bir sekilde kullanilmas1 miimkiin degildir.
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NOT 22 - BIRIKMiS KARLAR VE YASAL YEDEKLER (Devami)

31 Aralik tarihi itibariyle Sirket’in (konsolide edilmemis yasal mali tablolara gore) onceki donem karlar ve
temettiileri asagidaki gibidir (enflasyona gore diizeltme yapilmadan):

2003 2002

Yasal yedekler 8,067,578 6,042,262
Birikmis karlar 49,972,151 44,247,604
58,039,729 50,289,866

(*) Birikmis karlar, yasal mali tablolara gére donem net karlarini, olaganiistii yedekleri ve maliyet artig
fonunu igermektedir.

Yasal mali tablolara gore
onceki donem net karmdan
yil iginde dagitilan temettiilerin
tarihi tutarlar - 13,338,577

Halka agik sirketler, temettii dagitimlarini SPK’nin 6ngordiigii sekilde asagidaki gibi yaparlar:

Seri: XI, No: 25 sayili Teblig Kisim Onbes madde 399 uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk mali tablo
denklestirme isleminde ortaya c¢ikan ve “ge¢mis yillar zarari”nda izlenen tutarin, SPK’nin kar dagitimina
iliskin diizenlemeleri gergevesinde, enflasyona gore diizeltilmis mali tablolara gore dagitilabilecek kar rakami
bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmasi esastir. Bununla birlikte, “gecmis yillar zarari”nda izlenen
s06z konusu tutar, varsa donem kar1 ve dagitilmamis gecmis yil karlari, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla
olaganiistii yedek akgeler, yasal yedek akgeler, 6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore
diizeltilmesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup edilmesi miimkiin bulunmaktadir.

1 Ocak 2004 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere Seri:XI No:25 sayil teblig uyarinca UFRS’ye uygun
olarak hazirlanan mali tablolar esas alinarak hesaplanan 2003 yili faaliyetlerinden elde edilen karlar dikkate
alinmak tizere, dagitilabilir karin en az %20’si oraninda kar dagitimi zorunlulugu getirilmistir. Bu dagitim
sirketlerin genel kurullarmin alacag karara bagli olarak nakit olarak ya da dagitilabilir karin %20’sinden agag1
olmamak iizere bedelsiz hisse senedi olarak ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz hisse senedi
dagitilmasi suretiyle gerceklestirilebilecektir.

Seri: XI, No: 25 sayili Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde konsolide mali tablo diizenleme yiikiimliiliigii bulunan
isletmelerce dagitilabilir karin hesaplanmasinda konsolide mali tablolarda yer alan kar i¢inde goriinen; bagh
ortalik, miigterek yOnetime tabi tesebbiis ve istiraklerden ana ortakligin konsolide mali tablolarina intikal eden
ancak genel kurullarinca kar dagitimi karar1 alinmamis olanlarin kar tutarlari dikkate alinmaz.

Bagh ortakliklar ve istiraklerin genel kurullarinin yapilmamasi ve bu nedenle kar dagitimi belirlenmemesi
nedeniyle s6z konusu sirketlerin karlar kar dagitiminda dikkate alinmayacaktir.
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NOT 23 - GENEL YONETIM, SATIS, PAZARLAMA VE DAGITIM GiDERLERIi

2003 2002
Reklam giderleri 14,281,303 16,660,126
Nakliye, depolama ve seyahat 12,825,442 9,665,685
Dagitim giderleri 9,497,902 7,611,979
Disaridan saglanan hizmetler 7,835,439 9,684,637
Personel giderleri 5,350,833 6,719,642
Danigsmanlik giderleri 5,105,359 4,842,684
Promosyon giderleri 4,755,609 5,806,319
Fason yaptirilan isler 3,844,140 3,340,952
Temsil agirlama giderleri 2,409,613 431,084
Amortisman ve itfa paylari 2,724,705 3,993,809
Tletisim giderleri 1,591,587 1,702,825
Tamir ve bakim giderleri 1,498,140 1,424,199
Vergiler 795,130 1,095,287
Kira giderleri 748,963 753,281
Diger 5,833,485 4,945,766
79,097,650 78,678,275
NOT 24 - FINANSMAN GELIRLERI, NET
2003 2002
Finansman gelirleri:
Kur fark: gelirleri 31,141,345 37,308,982
Banka mevduat faiz gelirleri 17,071,858 34,841,892
Vadeli satislardan kaynaklanan vade farki gelirleri 12,751,558 21,765,819
Alim satim amagcli finansal varlik faiz geliri 10,028,729 7,807,265
Ticari alacaklarin ge¢ 6denmesinden
kaynaklanan vade fark: gelirleri 2,527,315 7,625,936
73,520,805 109,349,894
Finansman giderleri:
Banka kredileri faiz giderleri 16,449,870 48,438,621
Kur fark: giderleri 24,335,697 33,498,846
Diger 1,992,156 1,697,900
42,777,723 83,635,367
Finansman gelirleri, net 30,743,082 25,714,527

- 40 -



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e milyon Tiirk liras1 olarak Tiirk lirasinin 31 Aralik 2003 tarihindeki alim giicii ile ifade

edilmistir).

NOT 25 - DIGER FAALIYET (GIDERLERI) /GELiRLERIi, NET

2003 2002
Diger faaliyet gelirleri:
Verilen hizmet gelirleri 6,943,036 7,671,790
Kira gelirleri 3,624,580 4,450,401
Konusu kalmayan hukuki davalar igin ayrilan kargiliklar 534,415 2,006,594
Temettii gelirleri 175,242 109,683
Satilmaya hazir finansal varlik satisindan saglanan gelirler - 5,077,615
Diger - -
11,277,273 19,316,083
Diger faaliyet giderleri:
Yatirim amagh gayrimenkiil deger diistikliigii karsiligi (Not 13) 16,478,173 -
Serefiye deger diisiikligii karsiligi (Not 15) 7,029,412 -
Bagli ortaklik alimi maliyeti (*) 6,070,873 -
Yardim ve teberrular 4,088,997 -
Istirak satis zarar1 2,611,066 -
Programlara iliskin giderler 1,629,376 2,072,826
Hukuki davalar i¢in ayrilan karsiliklar 1,600,220 113,168
Satilmaya hazir finansal varlik deger diisiikliigli karsilig1 1,383,687 -
Siipheli alacak karsilik gideri 1,112,762 1,735,654
Promosyon stoklar1 karsilik gideri 1,034,806 3,055,393
Dava ve mahkeme giderleri 744,269 649,035
Serefiye itfa paylar1 528,701 629,900
Maddi duran varlik satis zarar1 175,558 388,040
Diger 2,233,538 1,873,950
46,721,438 10,517,966
Diger faaliyet (giderleri)/gelirleri, net (35,444,165) 8,798,117

(*) 18 Nisan 2003 tarihinde Sirket, Hiirriyet Pazarlama’nin sermaye artirimina tek basina istirak etmesi
sonucunda istirak oranin1 %48.13 oraninda artarak %93.13’e c¢ikarmistir. S6zkonusu alim nedeniyle,
Hiirriyet Pazarlama’nin ge¢cmis donemde olusan zararinin Grubun 31 Aralik 2002 tarihi itibariyle %45
hissesine denk gelen 6,070,873 milyon TL’si, Hiirriyet Pazarlama’nin tam konsolidasyon yontemi ile
konsolide edilmesi nedeniyle alim maliyeti olarak muhasebelestirilmistir.
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31 ARALIK TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e milyon Tiirk liras1 olarak Tiirk lirasinin 31 Aralik 2003 tarihindeki alim giicii ile ifade

edilmistir).

NOT 26 - ISLETME FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI

Notlar 2003 2002
Diizeltmeler:
Amortisman 13,14 41,647,761 45,034,257
Itfa paylari 15 1,452,699 950,886
Ana ortaklik dis1 paylar 1,609,461 3,930,308
Vergi 19 (11,441,931) 17,889,964
Kidem tazminat1 yiikiimliilligi gideri, net 1,076,836 1,541,289
Satilmaya hazir finansal varlik satislarindan kaynaklanan karlar 29 - (5,077,615)
Istirak karlar1 (1,351,242) (320,335)
Yatirnm amagh gayrimenkuller deger diisiikliigi karsiligi 25 16,478,173 -
Bagli ortaklik alimi maliyet gideri 25 6,461,417 -
Serefiye deger diisiikligii karsiligi 25 7,029,412 -
Satilmaya hazir finansal varlik satislarindan kaynaklanan karlar 25 1,383,687 -
Maddi duran varlik satiglarindan kaynaklanan zararlar 25 175,558 388,040
Istirak satis zarar1 25 2,611,066 -
Faiz gelirleri, net (25,929,590) (23,602,291)
Promosyon stoklar1 deger diisiikligii karsilig 9 1,034,806 3,055,393
Diger karsiliklar, net 1,494,030  (1,557,091)
Yabanci para ¢evrim kur farklar 2,998,747 276,120
Isletme faaliyetleri disindaki faaliyetlerden
kaynaklanan parasal kazang 3,443,049 7,874,312
50,173,939 50,383,237
Varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler:
Ticari alacaklardaki (artis)/azalig (39,018,107) 7,644,051
Iligkili taraflardan alacaklardaki azalig/(artis) 4,107,399  (8,276,433)
Alim satim amagli finansal varliklardaki azalig 2,646,356 1,195,590
Stoklardaki (artig)/azalis (444,360) 2,942,207
Diger donen varliklardaki azalig/(artig) 332,256 (81,782)
Ticari bor¢lardaki artis/(azalis) 11,616,149  (3,512,974)
[liskili taraflara bor¢lardaki (azalis)/artis (639,842) 925,380
Diger kisa vadeli yilikiimliiliiklerdeki artig 1,507,018 4,604,915
Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan parasal kay1p (9,705,517) (16,771,192)

Isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akimlari

20,575,291

39,052,999
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31 ARALIK TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e milyon Tiirk liras1 olarak Tiirk lirasinin 31 Aralik 2003 tarihindeki alim giicii ile ifade

edilmistir).

NOT 27 - YABANCI PARA POZISYONU

31 Aralik itibariyle Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin Tiirk liras1 karsiliklart

asagidaki gibidir:
2003
ABDS$ Euro Diger Toplam Doviz TL Toplam

Varhklar
Kasa ve nakit benzeri degerler 47,152,576 17,754,407 129,896 65,036,879 26,255,159 91,292,038
Alim-satim amagcl finansal varliklar - - - - 22,434,969 22,434,969
Ticari alacaklar ve iligkili
taraflardan alacaklar 8,587,794 523,094 31,951 9,142,839 121,319,395 130,462,234
Stoklar - - - - 16,724,981 16,724,981
Diger donen varliklar 455 - - 455 4,051,055 4,051,510
Duran varliklar - 35,888,519 - 35,888,519 417907,309 453,795,828
Toplam 55,740,825 54,166,020 161,847 110,068,692 608,692,868 718,761,560
Yiikiimliiliikler
Kisa vadeli banka kredileri 23,519,071 15,663,892 1,338,323 40,521,286 1,993,364 42,514,650
Kisa vadeli ticari borglar ve

iligkili taraflara borglar 327,457 1,471,909 23,091 1,822,457 41,990,215 43,812,672
Vergi ytikmliiliigii ve diger kisa

vadeli ylikiimliliikler 19,926 8,622 - 28,548 16,495,345 16,523,893
Uzun vadeli banka kredileri 13,907,752 19,022,270 1,572,256 34,502,278 - 34,502,278
Uzun vadeli borglar ve iliskili

taraflara borglar 12,173,216 17,845,119 6,890,228 36,908,563 1,355,401 38,263,964
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler - - - - 20,055,048 20,055,048
Toplam 49,947,422 54,011,812 9,823,898 113,783,132 81,889,373 195,672,505
Net pozisyon 5,793,403 154,208 (9,662,051) (3,714,440) 526,803,495 523,089,055

2002
ABDS$ Euro Diger Toplam Déviz TL TOPLAM

Varhklar
Kasa ve nakit benzeri degerler 46,664,373 12,701,731 27,972 59,394,576 69,217,397 128,611,973
Alim-satim amagli finansal varliklar 12,974,727 12,974,727
Ticari alacaklar ve iliskili
taraflardan alacaklar 2,647,045 6,119,789 3,692,381 12,459,215 82,142,683 94,601,898
Stoklar 17,315,350 17,315,350
Diger donen varliklar 1,780,773 1,780,773 4,334,332 6,115,105
Duran varliklar 42,723,809 42,723,809 463,249,665 505,973,474
Toplam 49,311,918 61,545,329 5,501,126 116,358,373 649,234,154 765,592,527
Yiikiimliiliikler
Kisa vadeli banka kredileri 13,738,135 11,545,633 2,135,578 27,419,346 1,800,277 29,219,623
Kisa vadeli ticari borglar ve

iligkili taraflara borglar 272,648 15,739,284 26,343 16,038,275 16,294,626 32,332,901
Vergi ylikmliliigi ve diger kisa

vadeli yiikiimliliikler - - - - 20,797,355 20,797,355
Uzun vadeli banka kredileri 67,208,351 27,991,052 3,151,679 98,351,082 - 98,351,082
Uzun vadeli borglar ve iliskili

taraflara borglar 11,922,311 12,176,760 10,749,072 34,848,143 23,804,735 58,652,878
Diger uzun vadeli ytikiimliilikler 1,788,812 195,865 - 1,984,677 52,975,754 54,960,431
Toplam 94,930,257 67,648,594 16,062,672 178,641,523 115,672,747 294,314,270
Net pozisyon (45,618,339)  (6,103,265) (10,561,546) (62,283,150) 533,561,407 471,278,257

31 Aralik 2003 tarihi itibariyle aktif ve pasifte yer alan doviz bakiyeleri su kurlarla ¢evrilmistir: 1,395,835
TL=ABDS1 and 1,745,072 TL=Euro 1 (31 Aralik 2002: 1,634,501 TL= ABDS$1 ve 1,703,477 TL=Eurol).
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31 ARALIK TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e milyon Tiirk liras1 olarak Tiirk lirasinin 31 Aralik 2003 tarihindeki alim giicii ile ifade

edilmistir).

NOT 28 - TAAHHUTLER VE MUHTEMEL YUKUMLULUKLER

Yonetimin 6nemli zarar veya miikellefiyet beklemedigi taahhiitler ve arizi mesuliyetler asagida 6zetlenmistir:

Para Orjinal Orjinal

birimi doviz 2003 doviz 2002
a) Verilen teminatlar:

Teminat mektuplari TL 3,357,464 3,357,464 2,747,689 3,130,783
ABD$ 150,419 209,960 150,419 280,139
Munzam senetler TL 202,223 202,223 230,418 230,418
Teminat senetleri TL 1,714 1,714 1,953 1,953
Diger ABDS$ 81,012,430 113,079,985 72,536,150 135,090,573
Euro 14,038,084 24,497,468 20,000,000 38,819,650
TL 13,384,363 13,384,363 573,733 573,733
154,733,177 178,127,249

b) Verilen taahhiitler

Grup sirketleri kullandiklar1 banka kredileri ile ilgili olarak, 43,012,500 milyon TL tutarinda ipotek (31 Aralik
2002: 49,009,473 milyon TL), 26,393,904 milyon TL tutarinda blokeli finansal varlik ve banka mevduati (31
Aralik 2002: 3,165,087) ve 25,384,980 milyon TL tutarinda taahhiit (31 Aralik 2002: 48,678,174 milyon TL)
vermislerdir.

¢) Takas Anlasmalari:

Sirket, medya sektoriinde yaygin bir uygulama olan takas anlagsmalar1 yapmistir. Bu anlagmalar mal ve
hizmetlerin herhangi bir nakdi 6deme veya tahsilat olmaksizin degisimini kapsamaktadir. 31 Aralik 2003
tarihi itibariyle, barter anlasmalar1 kapsaminda, 2,190,020 ABDS$ (2002: 3,061,872 ABDS$) tutarinda reklam
verilmis ve 3,234,000 ABDS$ (2002: 718,248 ABDS$) tutarinda da gesitli hizmetler kullanilmigtir. 31 Aralik
2003 tarihi itibariyle devam etmekte olan barter anlagmalarinin limiti 6,235,611 ABDS$ (31 Aralik 2002:
3,676,434 ABDS$)’dir.

d) Hukuki davalar:

Sirkete kars1 acilan hukuki davalar 45,049,317 milyon TL tutarindadir (2002: 57,763,058 milyon TL).
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31 ARALIK TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e milyon Tiirk liras1 olarak Tiirk lirasinin 31 Aralik 2003 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir).

NOT 29 - SATIN ALIMLAR VE SEREFIYE

Hiirriyet ve baglh ortakliklar1 tarafindan Grup disindan yapilan baslica alimlar sonucu ortaya ¢ikan serefiye ve
satig iglemleri agagidaki gibidir :

2003

18 Nisan 2003 tarihinde Sirket, Hiirriyet Pazarlama’nin sermaye artirimina tek basina istirak etmesi sonucunda
istirak oranmmi %48.13 oraninda artirarak %93.13’e ¢ikarmistir. Sézkonusu alim sirasinda Hiirriyet
Pazarlama’nin net varliklariin %48.13 oranindaki kismin makul degeri eksi 2,736,079 milyon TL ve 6denen
tutar 4,293,333 milyon TL olup hesaplanan serefiye tutart 7,029,412 milyon TL’dir.

% 28.10 hisse ile Hiirriyet Pazarlama’nin istiraki olan ve kayith degeri 10,826,250 milyon TL olan Milta
Truzim 29 Aralik 2003 tarihinde 8,215,184 milyon TL’ye satilmigtir. Satim isleminden kaynaklanan net zarar
2,611,066 milyon TL’dir (Not 24).

2002

Hiirriyet internet’in, Dogan Internet’in, Hiir Servis’in, Hiir Medya’nin ¢ikarilmis sermayelerinin % 100’iine ve
Dogan Haber’in ¢ikarilmis sermayesinin % 59.86’sina tekabiil eden 1,392,377 milyon TL tutarindaki makul
degerine karsilik 31 Eyliil 2002 tarihinden itibaren gegerli olmak tlizere 1,540,400 milyon TL nakit karsilig
alinmistir.

Simge’nin ¢ikarilmis sermayesinin %9’luk kismi, 5,269,942 milyon TL karsiligi satilmistir. Satim igleminden
kaynaklanan net kazang 5,077,615 milyon TL’dir (Not 24).

2003 2002
Net alim tutar1 (Alim sirasinda elde edilen
nakit ve nakit benzeri degerler diisiildiikten sonra) - 1,586,508
Eksi: Rayi¢ degerde alinan net varliklar (7,029,412) 1,755,169
Serefiye / (Negatif serefiye) 7,029,412 (168,661)
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