Saygideger Ortaklarimiz,
2002 yili Faaliyet Raporunu goériislerinize sunuyoruz.
I - GIiRiS

Bu rapor, Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin 01.01.2002-31.12.2002 dénemine
iligkin faaliyet sonuglarini igermektedir. Sirketin halihazirdaki Yonetim Kurulu iyeleri ve
gorev dagilimlar su sekildedir:

Baskan: Aydin DOGAN 5
Baskan Vekili: Mehmet Ali YALCINDAG

Yonetim Kurulu Uyeleri:
Ertugrul OZKOK

Imre BARMANBEK
Vuslat DOGAN SABANCI
Soner GEDIK

Yénetim Kurulu Uyelerinin gorev siireleri bir mali y1l dénemi olup, bu da ilk olagan genel
kurul tarihine kadardir. Sirketimizin halihazirdaki Denetim Kurulu iiyeleri Mehmet YORUK
ve Mehmet Ali Ogan BALIBASA olup, Sirkete ortak degildirler.

Sirketin 31.12.2002 tarihi itibariyle Kayitli Sermaye tavani 250 Trilyon TL’s1 olup, ¢ikarilmis
sermayesi 145.744.757.676.000,-TL dur.

Sirket, 2000 yili dagitilabilir net donem karimin tamami olan 17.453.895.377.245,-TL’sim
sermayesine ilave ederek ortaklarina % 28,07 oraninda ( 1.000,-TL nominal bedelli bir hisse
icin 280.66 TL) bedelsiz hisse senedi vermek suretiyle kar dagitiminda bulunmustur.

Sirket, 2001 yili dagitilabilir net donem karmin tamami olan 13.338.577.549.691,-TL’sim
sermayesine ilave ederek ortaklarina % 12,77 oraninda (1.000,-TL nominal bedelli bir hisse
icin 127,67 TL ) bedelsiz hisse senedi vermek suretiyle kar dagitiminda bulunmustur.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 2001 yili dagitilabilir net donem kar1 tutar1 olan
13.338.577.549.691,-TL’sinin ve 27.929.651.326.309,-TL’lik i¢ kaynagin sermayeye ilave
edilmesi ile toplam olarak 41.268.228.876.000,-TL’s1 tutarinda (% 39,5 oraninda) artirilmak
suretiyle 104.476.528.800.000,-TL’sindan 145.744.757.676.000,-TL’sina yiikseltilmistir.

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin hisse tutar ve oran olarak en biiylik ortagi
Dogan Yayin Holding A.S.’dir. Dogan Yaym Holding A.S., Sirketimize % 66.6263 oraninda
ortaktir.

Istanbul Sanayi Odasi’nin 2001 y1li Satislar, Katma Deger, Oz Sermaye, Net Aktifler, Dénem
Kar’1, Ihracat ve iicretle calisanlar ortalama sayisini esas alarak yaptigi Tiirkiye nin 500
Biiyiik Sanayi Kurulusu arastirmasinda sirketimiz 52’inci sirada yer almustir. Ozel Sektor
siralamasinda ise 40’1inc1 siradadir. (Vergi oncesi donem kar’1 genel siralamasinda 51’inci ,
Ozel sektor siralamasinda ise ilk 45 firma arasinda yer almistir.) Bu sonug¢ Hiirriyet’in basin
sektoriinde oldugu kadar, iilke diizeyinde de lider kurumlardan biri oldugunu kanitlamaktadir.



Il - FAALIYETLER
A - YATIRIMLAR

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. 2002 yilinda yatirim projelerini uygulamaya devam
etmigtir.

Modern, hizli ve seri iiretim gerceklestirebilmek ve reklam verenlerin renkli ilan taleplerini
karsilayabilmek i¢in 1999 yilinda yapimina baslanan Esenyurt Baski Tesisleri insaatinin 2000
yilinda tamamlanmasindan sonra, 2001 yilinin ilk yarisinda Birinci Man Colorman baski
makinasi, 2002 yilinin ilk yarisinda ise ikinci Man Colorman baski makinasi iiretime
gecmigtir. Ayrica kapasite artirimi amaciyla Adana ve Antalya’da baski {initeleri yatirimi
gergeklestirilmigtir.

Uretim kalitesinin artirilmasina doniik modernizasyon yatirimlarina daha dnce de oldugu gibi
hizla devam edilmektedir.

B - MAL VE HIiZMET URETIMINE IiLISKiN FAALIYETLER

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S., Istanbul, Ankara, Izmir, Adana, Antalya, Trabzon
ve Frankfurt’ta bulunan matbaalarinda baski faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Anilan matbaalarda; Hiirriyet Gazetesi ve ekleri yanisira diger grup sirketlerine veya grup disi
isletmelere de fason olarak baski hizmeti verilmektedir. Ayrica, Istanbul’da Sisli, Kadikdy,
Cagaloglu ile Ankara’da Cinnah, Izmir, Antalya ve Adana biirolarinda ilan alini
stirmektedir.

Sirketin 2002 yili toplam iiretim miktarlari adet ve sayfa olarak su sekilde gerceklesmistir;

Uretim Cinsi 2002 Yilh 2001 Yili

Toplam Sayfa Sayis1i  Toplam Sayfa Sayisi Artis %
Ana Gazete 17.843.321.551 15.840.504.124 12,6
Fason Baski1 ve Diger 6.495.059.564 4.775.348.984 36.0
TOPLAM 24.338.381.115 20.615.853.108 18,1



Asagidaki tablodan da goriilecegi lizere faaliyet konusu mal ve hizmet iiretiminden elde
edilen gelirlerimizde %30,2 oraninda artis kaydedilmistir.
Artis
2002 Yih 2001 Yih Artis Tutan (%)
Gazete ve Ilan Geliri(Net) ~ 263,6 Trilyon TL ~ 202,4 Trilyon TL 61,2 Trilyon TL 30,2

2002 faaliyet doneminde 2001 yilinda oldugu gibi sektérde yasanan yogun rekabet ve
ekonomik kriz nedeniyle birim gazete satis fiyatina maliyet artiglari oraninda zam
yapilamamustir. Hiirriyet Gazetesi satis fiyatinin donem igindeki gelisimi sOyledir;

Artig Artis
Fiyat Tutan Oranm
Tarih (TL) (TL) %
01 Ocak — 02 Mayis 2002 Hafta Ici 275.000 - -
01 Ocak — 02 May1s 2002 Hafta Sonu 300.000 - -
03 May1s — 31 Aralik 2002 300.000 17.857 6,33
2002 Y1l Ortalama Fiyat 293.973 11.830 4,19

[lan tarifesi 6nceki donemlerde ABD Dolarina bagl olarak her aym ilk giiniindeki TCMB
Doviz Alis Kur'u esas alinarak belirlenirken, yiiksek oranli devaliiasyon ve dalgali kur
uygulamasi nedeniyle Mart-Ekim 2001 aylarinda TCMB Do6viz Alis Kurlarinin altindaki
kurlar esas almarak ilan bedelleri fiyatlandirilmistir. 2002 yilinda ise dalgali kur
uygulamasina devam edilmesi nedeniyle her aym ilk giiniindeki TCMB doviz alig kurlar
yerine hesaplanan ortalama kurlar esas alinarak ilan bedelleri fiyatlandirilmistir.

Sirket 2002 yilinda toplam 169.955.901 adet Hiirriyet Gazetesi satig1 yapmistir. Buna gore,
giinliik ortalama net satis adedi ise 465.633 olarak gerceklesmistir. (2001 yilinda giinlik
ortalama net satis adeti 474.993 olarak gerceklesmistir.)

2002 y1ilt Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. iade oranlar1 ortalamast % 11,13 oraninda
gerceklesmigtir. (2001 yilinda ortalama iade orani % 11,86 olarak gerceklesmistir.)



C - FINANSAL YAPIYA ILISKIN BILGILER

1- Sirketin son ii¢ yillik bilangosuna gore ana kalemler itibariyle aktif ve pasif su sekilde
gerceklesmistir :

AKTIF (Milyon TL) 31.12.2002 31.12.2001 31.12.2000
Donen Varliklar 226.816.440 161.950.001 93.930.498
Finansal Duran Varliklar 19.186.047 16.097.220 9.594.053
Maddi Duran Varliklar 174.877.006 134.163.352 74.658.201
a) Briit Maddi Duran Varliklar 377.841.634 257.003.944 154.471.848
b) Birikmis Amortismanlar (-) 202.964.628 122.840.592 79.813.647
Diger Duran Varliklar 1.831.350 2.225.656 2.276.792
TOPLAM 422.710.843 314.436.229 180.459.544
PASIF (Milyon TL)
Kisa Vadeli Borglar 66.743.647 70.377.861 27.370.886
Orta ve Uzun Vadeli Borglar 102.277.152 91.910.986 42.621.134
Oz Sermaye 253.690.044 152.147.382 110.467.524
TOPLAM 422.710.843 314.436.229 180.459.544

Sirketin 2001 yilinda 314.436.229 Milyon TL olan aktif toplam1 % 34,43’liik bir artigla 2002
yilinda 422.710.843 Milyon TL’sina ulagsmigtir. Aktif toplaminda meydana gelen bu artis, bir
onceki yila gore Net Maddi Duran Varliklardaki yatirimlar nedeniyle meydana gelen
%30,35’1lik, hazir deger ve kisa vadeli alacaklarda meydana gelen artis nedeniyle Ddnen
Varliklardaki % 40,05°1ik artistan kaynaklanmaktadir.

Doénen Varliklar kaleminde yer alan tutarin dagilimi su sekildedir;

(Milyon TL.)
- Hazir Degerler ;. 106.927.988
- Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolar1 : 11.299.276
- Kisa Vadeli Ticari Alacaklar : 71.597.627
- Diger Kisa Vadeli Alacaklar (Almanya Sube) : 5.915.032
- Stoklar : 12.329.902
-Diger Donen Varliklar : 18.746.615
TOPLAM : 226.816.440



Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin Kisa Vadeli bor¢larinin ayrintisi ise sdyledir;

(Milyon TL.)
- Banka Kredileri(Vadeli Akr. Borcu) 2.861.861
- UV Kredilerin Anapara Taksitleri : 14.650.731
- Ticari Borglar : 19.219.447
- Diger Kisa Vadeli Borglar : 2.259.917
- Borg ve Gider Karsiliklar : 27.751.691
TOPLAM : 66.743.647

Sirketin 31.12.2002 tarihi itibariyle nakit karsilig1 kisa vadeli banka kredisi bulunmamaktadir.

Uzun Vadeli Kredilerin Anapara ve Taksitleri hesabinda yer alan tutarlar; orta ve uzun vadeli
isletme kredilerinin 2003 yilina iligkin tutarlarini ifade etmektedir.

Uzun Vadeli borglarin ayrintist ise su sekildedir ;

(Milyon TL.)
-Banka Kredileri (Isletme Kredisi) : 52.084.306
-Saticilar (Yatirim Kredisi) : 46.582.610
-Alinan Nakit Teminatlar : 1.265.519
-Kidem Tazminat1 Karsiliklari : 2.344.717
TOPLAM : 102.277.152

Banka Kredileri; orta ve uzun vadeli isletme kredilerinin 2004 yili ve sonrasina iligkin
tutarlarii, alinan nakit teminatlar; bayilerden alinan nakdi teminatlar1 ifade etmektedir.
Saticilar bakiyesi yatirim harcamalart ile ilgili uzun vadeli polige borglarindan olugmaktadir.

2- Sirketin son ii¢ yillik 6zet gelir tablosu asagidaki gibidir : (Milyon TL.)
2002 2001 2000
Net Satiglar 282.096.207 212.827.854 186.622.088
Satislarin Maliyeti(-) 170.633.299 134.655.948 109.383.451
Briit Satig Kar’1 111.462.908  78.171.906  77.238.637
Faaliyet Giderleri (-) 67.411.593  52.271.681 58.525.816
Esas Faaliyet Kar’1 44.051.315  25.900.225 18.712.821
Diger Faaliyet Gelirleri 70.081.777  47.995.779 18.268.659

Diger Faaliyet Giderleri(-)  17.294.583  12.713.648 2.788.552
Finansman Giderleri (-) 36.636.665 45.637.784 11.367.220

Faaliyet Kar’1 (Zarar) 60.201.844  15.544.572 22.825.708
Olaganiistii Gelirler 2.866.601 2.348.581 4.195.525
Olagantistii Giderler(-) 376.008 509.484 1.322.854
Donem Kar’1 (Zarari) 62.692.437  17.383.669  25.698.379



Sirketin vergi dncesi donem kar1 bir 6nceki yila gore % 260,64 oraninda artmigtir. Bu artigin
baslica nedeni, ilan gelirlerindeki artis, maliyet diisiiriicii tedbirler sonucu saglanan tasarruf ve
diger faaliyet gelirleri icerisinde gosterilen finansman gelirlerindeki artistir.

3- Mali Durum, Karlilik ve Bor¢ Odeme Durumlarma iliskin Temel Rasyolar :

Sirketin mali yap1 ve karliligina iliskin oranlar son {i¢ yillik verilere gore su sekilde
gerceklesmistir:

2002 2001 2000

a) Cari Oran (Doner Deger/KV Borglar) 3,40 2,30 3,43
b) Aktif Devir Hiz1 (Net Satig Hasilati/Aktif Toplami) 0,67 0,68 1,03
¢) Yabanc1 Kaynaklar/Ozkaynaklar 0,67 1,07 0,63
d) Finansman Giderleri/Aktif Toplami 0,09 0,15 0,06
e) Faaliyet Kar1/Aktif Toplami 0,14 0,05 0,13
f) Faaliyet Kar1/Net Satis Hasilati 0,21 0,07 0,12

4- Sirketimiz, 2002 yilinda esas faaliyet kar marjimi %12,1’den %15,6’ya yiikseltmeyi
basarmustir.

Sirketin yiiksek likiditesinden faydalanarak elde ettigi finansal gelirlerin etkisiyle, yiliksek
diizeyde gerceklesen diger faaliyet gelirleri donem karmin yiikselmesinde 6nemli 6l¢iide rol
oynamistir.

Sirketin oncelikli hedefi, dnceki yillarda oldugu gibi, 6niimiizdeki dénemde de, en yiiksek
iiriin ve hizmet kalitesiyle Tiirkiye’nin en ¢ok begenilen ve en ¢ok okunan gazetesi olma
ozelligini siirdiirmektir.

Sirketin mali agidan hedefi, degisen ekonomik sartlarin siiratle degerlendirilerek hedefe
odakl1 yonetim becerisiyle, yiiksek likidite ve karliliginin ortaya koydugu finansal giiciini
gelistirmektir. 2002 mali sonuglari, Sirketin hedeflerine ulasma konusundaki basarisini gézler
oOniine sermektedir.



D - iIDARI FAALIYETLER

1 - Sirkette halen gorev basinda bulunanlar ;

- Baskan: Aydin DOGAN- Gazete, Dergi Yaymlar1 Sahibi , Is Adamu.

- Baskan Vekili: Mehmet Ali YALCINDAG

- Diger Yoneticiler:
Ertugrul OZKOK - Genel Yayin Yo6netmeni ; Icra Kurulu Bagkani
Vuslat DOGAN SABANCI — icra Kurulu Baskan Yardimcist
Ahmet TOKSOY - Mali isler Grup Baskani, icra Kurulu Uyesi
Ayse SOZERI CEMAL - Reklam Grup Baskani, Icra Kurulu Uyesi
Dogan HIZL AN - Yayin Danigmani
Fikret ERCAN - Yayin Koordinatorii
Enis BERBEROGLU- Haber Koordinatérii
Halil OZKAN — Muhasebe Miidiirii
Tevfik Cem BAYKARA — Finansman Midiirii
Sedat ERGIN - Ankara Temsilcisi
Nedim DEMIRAG - Ege Temsilcisi
Sinan TANYILDIZ- Cukurova Temsilcisi
Dursun GUNDOGDU - Antalya Temsilcisi

2- Personel ve Is¢i Hareketleri:

Sirketin Ocak 2002 ayinda 208 olan g¢aligsan sayisi, Temmuz 2002 aymda 204 , Aralik 2002
ayinda da 229’a yiikselmistir.

3- Kidem Tazminat1 Yiktumlilik Durumu:

Sirketin 1475 ve 5953 (212) sayil1 yasalara tabi olarak calisan personeli i¢in briit giydirilmis
ticretlerini esas alarak hesapladigi kidem tazminati yiikiimliiliik tutar1 2.344.717 TL.’s1dur.



III - KAR DAGITIM ONERISi VE SONUC:

Sirketin vergi oncesi 62.692.437.682.168,-TL’s1 tutarindaki 2002 yili Dénem Kar’indan,
22.186.122.328.358,-TL tutarindaki 2002 yili vergi ve yasal yilikiimliiliikleri diisiildiikten
sonra donem net kar1 40.506.315.353.810,-TL’s1dir. TTK nun 466/1 maddesi hilkkmii uyarinca
ayrilmasi gereken birinci tertip kanuni yedek akce tutar1 olan 2.025.315.767.691,-TL’sinin
disiilmesiyle dagitilabilir Net Donem Kar’1 38.480.999.586.119,-TL’s1 olmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayinlanan Seri.IV, No.27 Sayili Tebli§ geregince, hisse
senetleri Borsa’da igslem goéren anonim ortakliklarin birinci temettli tutari, hesap donemi
karmdan kanunlara gére ayrilmas1 gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali 6demeler ve
varsa ge¢mis yil zararlan diisiildiikten sonra kalan dagitilabilir karm % 20‘sinden az olamaz.
Ancak Genel Kurullarin alacagi karara bagli olarak temettii dagitip dagitmama konusunda
ilke olarak karar serbestligi getirilmis bulunmaktadir.

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin Yo6netim Kurulu Olarak;

- Net dagitilabilir donem kar’t olan 38.480.999.586.119,-TL’sinin ne kadarlik kisminin
2002 y1l1 kar pay1 olarak ortaklara dagitilacagi veya kar dagitimi yapilip yapilmayacagi,

- 2002 yili Bilangosu ile Gelir Tablosunun kabulii ve Yonetim Kurulu ile denetgilerin
ibrast;

Hususlar1 Genel Kurul’un onaylarina sunulmaktadir.



Saygideger Ortaklarimiz,

Faaliyet Raporunda belirtildigi tizere 2002 yili Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. i¢in
basarili bir y1l olmustur. Bu basarida en biiyiik faktor, kuskusuz tiim ¢alisanlarimiz arasinda
saglanan uyum ve bu uyum sonucunda ortaya ¢ikan ekip c¢aligmasidir. Bu nedenle, tiim
caliganlarimiz1 kutlar, aym1 uyumlu ve etkin calisma bi¢imini Oniimiizdeki yillarda da
gostermelerini dileriz.

Saygideger Ortaklarimiz,

2002 yil1 Faaliyet Raporunu onaylariniza sunar, 2003 yilinin Ulkemiz, Grubumuz ve Hiirriyet
icin basarili bir y1l olmasini dileriz.

Saygilarimizla,

Aydin DOGAN
Baskan
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