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A. Hiirriyet Gazetecilik Hakkinda Bilgi

1. Faaliyet Konusu, Organizasyon ve Iletisim Bilgileri

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacihik A.S. (“"Hurriyet” veya “Sirket”) 1960 yilinda kurulmus ve
Tarkiye'de tescil edilmistir. Gazetecilik, matbaacilik, reklam, ilancilik ve internet yayincihgi
alanlarinda faaliyet gésteren Sirket’in istanbul, Ankara, Izmir, Adana, Antalya, Trabzon ve
Almanya’da olmak Uzere 7 tane basim tesisi bulunmaktadir. Hulrriyet'in hisselerinin
cogunlugu, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’'nin (*Dogan Holding”) blinyesinde kurulmus
olan Dogan Yayin Holding A.S.'ye (“"Dodgan Yayin Holding”) aittir. Sirket’in nihai ortak pay
sahibi Aydin Dogan ve Dogan Ailesi'dir.

Sirket merkezinin adresi asagidaki gibidir:

100. Yil Mahallesi, Matbaacilar Caddesi No:78
34204 Badcilar/Istanbul
Turkiye

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") diizenlemelerine ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina
tabi olup; hisseleri 25 Subat 1992 tarihinden itibaren Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda
("IMKB”) islem gdérmektedir. SPK'nin 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayilh Ilke karar
geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarina gore; 30 Eylil 2012 tarihi itibariyle
Hirriyet'in sermayesinin %20,91'ini (31 Aralik 2011: %21,21) temsil eden hisselerinin
“dolasimda” oldugu kabul edilmektedir. Hlrriyet sermayesinin %39,98'ine karsilik gelen
hisseleri ise “acik” statlidedir.

Iletisim Bilgileri:

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (Sirket Merkezi)
100. Yil Mahallesi, Matbaacilar Caddesi No:78

34204 Bagcilar/istanbul

Tel : +90 212 677 00 00

Faks: +90 212 677 08 92
http://www.hurriyetkurumsal.com

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi :

inci Tan

Mali Kontrol ve Yatirima liskileri Maduiri
Tel : +90 212 449 65 54

Tel : +90 212 449 60 30

Faks: +90 212 677 08 92

E-mail: yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr

Utku Edin

Yatinmai iligkileri Yonetmeni
Tel: +90 212 449 61 55

Faks: +90 212 677 08 92
E-mail: uedin@hurriyet.com.tr
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2. Yonetim Kurulu

Sirket’in 26.06.2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda segilen Yénetim Kurulu Uyeleri
asadidaki tabloda belirtilmistir.

Vuslat Sabanci Baskan Yiuritmede Gorevli Degil
Hanzade Vasfiye Dogan Boyner Baskan Yardimcisi Yaritmede Gorevli Degil
Yahya Uzdiyen Yoénetim Kurulu Uyesi Ylrutmede Gérevli Degil
Ahmet Nafi Dalman Yoénetim Kurulu Uyesi Yartitmede Gorevli

Kadri Enis Berberoglu Yénetim Kurulu Uyesi Yluritmede Gorevli

Hakki Hasan Yilmaz Yoénetim Kurulu Uyesi Yiuritmede Gorevli Degil

Kai Diekmann Yoénetim Kurulu Uyesi Yiuritmede Gorevli Degil
Ahmet Burak Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Béatrice de Clermont Tonnerre Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Uyelerimizin ayrintih 6zgecmisleri kurumsal web sitemiz

www.hurriyetkurumsal.com’da yer almaktadir.

3. Denetimden Sorumlu Komite

Sirket Yonetim Kurulu, 26 Temmuz 2012 tarih, 2012/52 numaral karar ile Denetimden
Sorumlu Komite Uyesi olarak Yénetim Kurulu Bagimsiz Gyelerinden Ahmet Burak ile Beatrice
de Clermont Tonnerre'in secgilmesine, s6z konusu komitenin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Seri: X, No: 22 sayili teblig hiklUmleriyle belirtilen gorevlerin ifasi ile yetkilendirilmesine
karar vermistir.

Denetimden Sorumlu Komite'nin gdrev ve galisma esaslar Hirriyet Gazetecilik'in kurumsal
web sitesinde (www.hurriyetkurumsal.com) yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile uyumlu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Ydénetim Ilkeleri'ne uygun olarak diizenli bir sekilde
yuratmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite Baskani Ahmet Burak ve Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Beatrice de Clermont Tonnerre yilritmede gérevli olmayan Yonetim Kurulu Gyelerindendir.

Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Yiuritmede Gorevli Degil

Ahmet Burak Bagkan

Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Béatrice de Clermont Tonnerre Uye Yiritmede Gérevli Degil
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4. Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket Yonetim Kurulu’nun 26.07.2012 tarih ve 2012/52 sayil karari ile; Kurumsal Yonetim
Komitesi’'nin, 2012 yili faaliyet sonuclarinin gortstlecedi Genel Kurul toplantisini takiben
yapilacak ilk Yoénetim Kurulu toplantisina kadar gbrev yapmasina ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Seri: 1V,
No:56 sayili Tebligi ile duzenledigi Uzere Kurumsal Yénetim Komitesi’'nin, “Aday GOsterme
Komitesi”, “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” ve “Ucret Komitesi’nin gérevlerini de
Ustlenmesine ve Kurumsal Yoénetim Komitesi'nin asadidaki baskan ve ({yelerden
olusturulmasina karar vermistir.

Ahmet Burak Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi / Yuritmede Goérevli Degil
Yahya Uzdiyen Uye Yénetim Kurulu Uyesi / Yuritmede Gérevli Degil
Dr. Murat Dogu Uye Ylriutmede Goérevli Degil

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gérev ve galisma esaslar Hirriyet Gazetecilik'in kurumsal
web sitesinde (www.hurriyetkurumsal.com) yer almaktadir.

5. Yiriitme Komitesi (Icra Kurulu)
Sirket Yénetim Kurulu’nun 26.07.2012 tarih ve 2012/52 sayili karari ile Sirketimizin 2012 yih

faaliyetlerinin gorisllecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi'na kadar gérev yapmak Uzere
secilen icra kurulu Uyelerinin adi, soyadi ve Uinvani asadida belirtilmistir.

Ahmet N. Dalman Icra Kurulu Baskan Yardimcisi

Ayse Sozeri Cemal Icra Kurulu Uyesi / Reklam Grup Baskani

Dursun Ali Yimaz Icra Kurulu Uyesi / Mali ve Idari Isler Grup Bagkani
Kadri Enis Berberoglu Icra Kurulu Uyesi / Genel Yayin Yénetmeni

Tijen Mergen Icra Kurulu Uyesi / Pazarlama Grup Baskani

Tuba Késeoglu Okgu Icra Kurulu Uyesi / insan Kaynaklari Koordinatdrii
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6. Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi

Sirket Yonetim Kurulu’nun 26.07.2012 tarih ve 2012/52 sayili karar ile; Tirk Ticaret
Kanunu’nun 378. maddesi uyarinca Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi'nin
asadidaki sekilde teskiline, Korhan Kurtoglu’'nun komite calismalarinin organizasyonu ve
raporlamasi ile goérevlendirimesine ve Komite bagkan ve lyelerine komitelerde goérev
almalar sebebi ile herhangi bir Gcret 6denmemesine karar vermistir.

Tolga Babali Baskan Dogan Holding Mali isler Bagkan Yardimcisi

Erem Turgut Yicel Uye Dogan Holding Bas Hukuk Mdusaviri

Dr. Murat Dogu Uye Dogan Holding Mali isler Baskan Yardimcisi

Ayhan Sirtikara Uye Dogan Holding Mali ve Idari Isler Direktdri

Dursun Ali Yiimaz Uye Hirriyet Mali ve Idari Isler Grup Baskani

Korhan Kurtoglu Uye Dogan Holding Mali ve Idari Isler Raporlama Direktdrii

7. Denetim Kurulu

Sirket’in 26.06.2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Tilrk Ticaret Kanunu hikimleri
uyarinca; 01.01.2012-31.12.2012 hesap donemi faaliyet ve hesaplarinin gorisilecegdi
Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar Mehmet Yo6rik ve Fuad Arslan denetcgi olarak
secilmislerdir. Denetcilerimiz sirket ortadi degillerdir ve Yiritme Komitesi (icra Kurulu)'nda
gorevleri bulunmamaktadir.

8. Sermaye Bilgileri

Sirketin 30 Eylul 2012 tarihi itibariyle kayith sermaye tavani 800.000.000 TL, cikariimis
sermayesi 552.000.000 TL'dir.

Dodan Yayin Holding 367.416.194 66,56 367.416.194 66,56
Dodan Holding 61.200.274 11,09 61.200.274 11,09
Diger 86.150 0,01 86.443 0,01
IMKB'de islem géren kisim 123.297.382 22,34 123.297.089 22,34
Toplam 552.000.000 100,00 552.000.000 100,00

30 Eylul 2012 tarihi itibariyle, Sirket'in ana ortagi Dogan Yayin Holding’in sahip oldugu
hisselerin Hlrriyet sermayesinin %6,56'sina karsilik gelen kismi (31 Aralik 2011: %6,56) ve
Dogan Holding’in sahip oldugu hisselerin Hurriyet sermayesinin %11,09'una karsilik gelen
kismi (31 Aralik 2011: %11,09) “acik” statiideki hisselerdendir.

SPK’nin 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayil ilke Karari geredince; MKK kayitlarina goére;
30 Eylul 2012 tarihi itibariyle Hirriyet sermayesinin %20,91'ine (31 Aralik 2011: %21,21)
karsilik gelen hisselerin dolasimda oldugu kabul edilmektedir. Hurriyetin sermayesinin
%39,98'ine karsilik gelen hisseler “agik” statlidedir.
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B. 1 Ocak - 30 Eyliil 2012 Déneminde Onemli Gelismeler

GUnluk ortalama net satis adedi (Hurriyet Gazetesi) 410.676 439.475 -7%
Ortalama sayfa sayisi (Hlrriyet Gazetesi) 78,03 80,32 -3%
Kullanlan gazete kadidi (ton) (Hurriyet Gazetesi) 53,735 58,094 -8%
Ortalama kagtt fiyati (USD/ton) 761 747 2%
Enflasyon (8nceki yil ayni ddsneme gére TUFE degisimi) 9,19% 6,15% -
GSYIH bilyiime orani [2012 3.ceyrek, dnceki yil 3.ceyrek] 2,60% 8,40% -
USD/TL kuru (ortalama) 1,7939 1,6181 -
USD/TL ort. kur artis orani (6nceki yilin ayni ddnemine gore) 10,86% 6,86% -

e 04.01.2012 tarihinde kamuya duyuruldudu lzere, Sirketimizde iki yildir Icra Kurulu
Baskanhdi gorevini yuritmekte olan Hakki Hasan Yilmaz, bu sire esnasinda ara verdigi
akademik calismalarina geri dénmek amaciyla, 1 Mart 2012 tarihi itibariyle Sirketimizdeki
Icra Kurulu Baskanhidi goérevinden ayrilmistir. Hakki Hasan Yilmazin Yénetim Kurulu
Uyeligi ise devam etmektedir.

e 24.01.2012 tarihinde kamuya duyuruldugu Gzere, Yoénetim Kurulumuz, 24.01.2012
tarihinde almis oldugu karar ile; sermayesinde %53,01 oraninda pay sahibi oldugu
istirakimiz Dodgan Haber Ajansi A.S. (DHA)'In sermayesinin 4.000.000,-TL'ndan
10.000.000,-TL'na artinlmasinda, istirak payimiza isabet eden 3.180.821,12 TL
tutarindaki yeni pay alma hakkimizin tamamen kullaniimasina ve gerekli islemlerin ifasi
ile ilgili mercilere bildirimde bulunulmasi hususunda Sirketimiz y®netiminin yetkili ve
gorevli kiinmasina karar vermistir.

o Sirketimizin yonetim binasinin da (sirket merkezinin) igerisinde bulundugu Hurriyet Medya
Towers 34212 Ginegli/istanbul adresindeki toplam alani 58.610 metrekare olan
gayrimenkullerini; 17.500.000, ABD Dolan pesin; kalani 6 Mart 2012 tarihinden
baslayarak, her ay esit taksitlerle 32 ayda édenmek, taksit 6demeleri sonrasinda kalan
bakiyelere %3,5 oraninda faiz tatbik edilmek ve senede badlanmak suretiyle, vade farki
harig toplam 127.500.000 ABD Dolari bedel lizerinden Subat 2012'de satmistir.

e 16.05.2012 tarihinde kamuya duyuruldugu Uzere; Sirket YOonetim Kurulu, 15.05.2012
tarihinde almis oldugu karar ile; sermayesinde %100 oraninda pay sahibi oldugu
Hollanda'da yerlesik dogrudan bagli ortakligi Hirriyet Invest BV'nin sermayesinin tamami
nakden (Sirketimizin Hurriyet Invest BV'den olan alacaklarina mahsuben) karsilanmak
suretiyle 254.586.421,-Euro'dan 267.086.421,-Euro'ya artinlmasinda, istirak payimiza
isabet eden 12.500.000,-Euro tutarindaki yeni pay alma hakkimizin tamamen
kullanilmasina ve gerekli islemlerin ifasi ile ilgili mercilere bildirimde bulunulmasi
hususunda Sirketimiz yonetiminin yetkili ve gérevli kilnmasina karar vermistir.

e (07.08.2012 tarihinde kamuya duyuruldugu Uzere; YOnetim Kurulumuz, 07.08.2012
tarihinde toplanarak; Sermayesinde %100 oraninda pay sahibi oldugumuz Hollanda'da
yerlesik dogrudan bagli ortakhdimiz Hurriyet Invest BV'nin sermayesinin tamami nakden
(Sirketimizin Hirriyet Invest BV'den olan alacaklarina mahsuben) karsilanmak suretiyle,
267.086.421-Euro'dan, 287.886.421-Euro'ya artinlmasinda, istirak payimiza isabet eden

20.800.000,-Euro tutarindaki yeni pay alma hakkimizin tamamen kullanilmasina ve
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gerekli islemlerin ifasi ile ilgili mercilere bildirimde bulunulmasi hususunda Sirket
yonetiminin yetkili ve gbrevli kiinmasina, oy birligi ile karar vermistir.

Sirketimizin 26.06.2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda; SPK’'nun 05.06.2012
tarih ve 1525-6074 sayil yazisi ile uygun bulunan, Giimriik ve Ticaret Bakanhgi i¢ Ticaret
Genel Mudarlaga’nin 07.06.2012 tarih ve 4282 sayili izni cergevesinde, Sirket Ana
Sozlesmesi'nin 3., 4., 5., 8., 9., 11., 12., 13., 14., 15., 18., 19., 20., 21., 22., 24., 26.,
27., 29., 30., 31., 33., 34., 35., 36., ve 40. Maddelerinin tadil metni dogrultusunda
degistirilmesi hususu oybirligi ile kabul edilmistir.

18.06.2012 tarihinde kamuya duyuruldugu Uzere; Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
Yonetim Kurulu 15.06.2012 tarihinde toplanarak,

-Sirket merkezinin "Evren Mahallesi, Gllbahar Caddesi, Hlrriyet Medya Towers,
Ginesli/istanbul" adresinden "100. Yil Mahallesi, Matbaacilar Caddesi, No:78,
Bagcilar/Istanbul" adresine nakline karar vermistir.

Sirketimiz'in 2011 vyili faaliyetlerine iliskin oladan genel kurul toplantisi 26.06.2012
tarihinde saat 11.00'da Burhaniye Mahallesi Kisikli Caddesi, No:65, Uskidar/istanbul
adresinde yapilmistir. Genel Kurul toplantisinda 6zetle;

-Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 05.06.2012 tarih ve 1525-6074 sayili ve 20.06.2012 tarih ve
1645-6629 sayili yazilari ile uygun bulunan, Gimrik ve Ticaret Bakanh§ I¢ Ticaret Genel
Mudurltgia'nian 07.06.2012 tarih ve 4282 sayill ve 21.06.2012 tarih ve 4638 sayili izinleri
cergevesinde Sirket Ana Soézlesmesi'nin 3., 4., 5., 8., 9., 11., 12, 13. 14., 15., 18., 19., 20., 21.,
22., 24., 26., 27., 29., 30., 31., 33., 34., 35., 36., ve 40. maddelerinin tadil edilmesinin kabulline,

-01.01.2011-31.12.2011 hesap doénemine ait Finansal Tablolar, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu,
Denetgi ve Bagimsiz Denetim Raporlari'nin kabulline,

-Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin 01.01.2011-31.12.2011 hesap ddnemi
faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tird ibra edilmelerine,

-01.01.2011-31.12.2011 hesap doénemine iliskin olarak, SPK'nin konuya iliskin dizenlemeleri
cercevesinde "net dagitilabilir donem karn" hesaplanmadigindan Yonetim Kurulu'nun daha once
kamuya aciklanan 6nerisine de uygun olarak, kar dagitimi yapilmamasinin kabuline ,

-Yonetim Kurulu'nun 9 Uyeden olusmasina; 2012 yili hesap ve faaliyetlerinin goristilecegi Olagan
Genel Kurul'a kadar gérev yapmak Uzere; Vuslat Sabanci, Hanzade Vasfiye Dodan Boyner, Yahya
Uzdiyen, Ahmet Nafi Dalman, Hakki Hasan Yilmaz, Kadri Enis Berberoglu, Kai Georg Diekmann ile
bagimsiz Gye olarak daha 6nce adayliklari kamuya acgiklanan Ahmet Burak ve Beatrice de Clermont
Tonnerre'in Yonetim Kurulu Uyeligine secilmelerine,

-2012 yil hesap ve faaliyetlerinin goérisllecedi Genel Kurul'a kadar gorev yapmak Uzere; Fuad
Arslan ile Mehmet Yorik'ln Sirket Denetim Kurulu Gyeligine secilmelerine,

-Sirket Ana Sdzlesmesi'nin 30'uncu maddesi gergevesinde, 01.01.2012-31.12.2012 hesap dénemi
faaliyet ve hesaplarinin goérisllecedi Olagan Genel Kurul'a kadar Sirket aktiflerinin %1'ini asan
miktarda yardim ve badis yapilabilmesi ve Sirket Ana Sézlesmesi'nin 3'linci ve 4'lUinci maddeleri
kapsaminda her tirli teminat verilmesi hususlarinda Yodnetim Kurulu'na vyetki verilmesinin
kabultine,
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-Borglulugu ifade eden sermaye piyasasl araci(varant dahil)ihrac edilmesi ile ihrag zaman ve
kosullarinin tespiti hususlarinda 01.01.2012-31.12.2012 hesap dénemi faaliyet ve hesaplarinin
gorusutlecedi olagan genel kurul toplantisina kadar Yonetim Kurulu'na yetki verilmesinin kabulline,

-2012 yili hesaplarimizin bagimsiz denetimini yapmak (izere DRT Badimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin secilmesinin onaylanmasina, karar verilmis, ayni zamanda
SPK'nin Seri: IV, No:56, Seri:IV, No:41 ve Seri: IV, No: 27 sayili Tebligleri ile SPK ilke Kararlari
dogdrultusunda Genel Kurul bilgilendirilmistir.

26.06.2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda ayrica Uluslararasi Muhasebe ve
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ile uyumlu olarak hazirlanan konsolide
finansal tablolarina gore; “dénem vergi gideri”, “ertelenmis vergi geliri” ile ana ortakhk
disi paylar birlikte dikkate alindiginda, 235.684.263,- TL “Konsolide Net D6nem Zaran”
olustugu ve Turk Ticaret Kanunuve Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan mali
kayitlarimizda ise 44.136.777,- TL donem zarari olustugu anlasildigindan, SPK'nun kar
dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde, “01.01.2011-31.12.2011 hesap ddnemine
iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayacadi” hususlar oybirligi ile kabul

edilmistir.

27.06.2012 tarihinde kamuya duyuruldugu Uzere; Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
Yonetim Kurulu 27.06.2012 tarihinde toplanarak, Sirketimizin 26 Haziran 2012 tarihinde
yapilan Genel Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu'na segilmis bulundugu gorilerek
Yoénetim Kurulu Baskanhdi'na Sayin Vuslat Sabanci'nin ve Baskan Yardimciligi'na Sayin
Hanzade V. Dodan Boyner'in secilmesine, oy birligi ile karar vermistir.

27.09.2012 tarihinde kamuya duyuruldugu Uzere; Yonetim Kurulumuz 27.09.2012
tarihinde toplanarak, sermayesine %100 oraninda istirak etmis oldugumuz bagh
ortakliimiz Yenibiris Insan Kaynaklari Hizmetleri Danismanlik ve Yayincilik A.S.
sermayesinin, tamami nakden karsilanmak suretiyle 9.880.000,-TL'den 18.000.000,-
TL'ye artinlmasinda, istirak payimiza isabet eden 8.120.000,-TL tutarindaki yeni pay alma
hakkimizin tamamen kullanilmasina ve gerekli is ve islemlerin ifasi ve ilgili mercilere
bildirimde bulunulmasi ile Sirket yonetiminin yetkili ve g6revli kilnmasina oy birligi ile
karar vermistir.

6111 sayih Kanun'un, matrah artirrmi ile ilgili hikimlerine uygun olarak, Sirket'in ve 8
adet bagh ortakhdinin 2006, 2007, 2008 ve 2009 takvim yillari igin vergiye esas alinan
matrahlar artinlmistir. 6111 sayih Kanun kapsaminda hesaplanan ve bir kismi pesin
olarak ddendikten sonra kalani 18 esit taksit ve 36 ayda ddenecek olan kisminin tamami,
9. taksitleri ile birlikte 28 Eylil 2012 tarihi itibariyle 6denmistir. Bu itibarla, Sirket'in 6111
sayil kanun kapsaminda herhangi bir yukumliligtu kalmamistir. Buna gore sirket ve
kapsam dahiline alinan bagh ortakliklarindan faiz dahil toplam 20.206.397 TL tutarinda
nakit gikisi olmustur. Bu tutarin 1.193.051 TL tutarindaki kismi 6111 sayili Kanun’un ilgili
hikimleri kapsaminda 30 Haziran 2011 tarihine kadar pesin olarak 6édenmistir. Taksitli
olarak 6denmis olan toplam 19.013.346 TL'nin 17.769.482 TL'si anapara, kalan
1.243.864 TL faiz giderinden olugmaktadir.
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C. Kurumsal YOonetim

24.09.2012 tarihinde kamuya duyuruldugu Uzere; Tirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun
konuya iliskin dizenleme ve kararlarina uygun olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni
bulunan, uluslararasi derecelendirme kurulusu ISS Corporate Sevices Inc., kurumsal yOnetim
derecelendirme notumuzu 10 Gzerinden 9,09 (%90,90) [2011: %85,54] olarak revize etmistir. Buna
gore; Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notumuz, 8,55'den 9,09'a ylkselmis olmaktadir. SPK'nin
konuya iliskin ilke Karari cercevesinde, nihai derecelendirme notu dért alt kategorinin farkli sekilde
agirliklandiriimasi ile belirlenmektedir. Bu kapsamda, kurumsal yénetim derecelendirme notumuzun alt
kategoriler itibariyle dagilimi asagidaki gibidir.

Pay Sahipleri 0,25 8,68 9,16
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,35 9,18 9,39
Menfaat Sahipleri 0,15 8,31 9,10
Yénetim Kurulu 0,25 7,67 8,58
Toplam 1 8,55 9,09

Hirriyet Gazetecilik, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin 2003 yilinda yayilanmasinin ardindan,
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglama yéniinde calismalarini siirdiirmiis ve 6rgiitlenmesini bu
yonde gelistirmistir. Hlrriyet Gazetecilik bu dogrultuda Sirket Ana Sozlesmesi'ni SPK Kurumsal
Yénetim Ilkeleri ile uyumlu hale getiren 6ncii sirketler arasinda yer almistir.

Uzun yillara dayal yerlesik bir sirketlesme kiltlriine sahip olan Hulrriyet Gazetecilik'te, gelinen bu
asamada, yonetim uygulamalarinin bagimsiz kuruluglarca da dederlendiriimesi giindeme gelmis ve
dinyanin 6nde gelen kurumsal yonetim derecelendirme sirketi ISS, 530'un (zerinde kriteri dikkate
alarak Hurriyet Gazetecilik'in kurumsal yonetim uygulamalarini dederlendirmis ve ulusal bazda 10
Uzerinden 9,09 notunu teyid etmistir. ISS, Hlrriyet Gazetecilik'in “kamuyu aydinlatma ve seffaflik” alt
kategorisindeki uygulamalarina da 10 (zerinden 9,39 ile ylksek bir not takdir etmistir.

Dinyada medya sirketlerinin kurumsal yo6netim alanindaki uygulamalarinda beklentileri
karsilayamadiklari ve bu alandaki gelismelere kayitsiz kaldiklari yéninde vyaygin bir kani
bulunmaktadir. Bu genel kaninin aksine, iyi derecede kurumsal yonetim notu alan Hirriyet Gazetecilik,
uluslararasi alanda kabul goérmis, saygin bir derecelendirme kurulusunun yaptigi derecelendirme
calismasi sonucunda, ulusal kurumsal yénetim derecelendirme notunu aciklayan dinyadaki ilk yazili
basin kurulusu olmustur. Kurumsal  Yonetim Derecelendirme Raporuna Sirketimizin
www.hurriyetkurumsal.com adresindeki Web Sitesinden ulasilmasi mimkuinddir.

D. Donem Sonrasi Gelismeler

e Yénetim Kurulumuz 17.10.2012 tarihinde; Sirketimizin, Istanbul Ili, Esenyurt Ilcesi, Esenyurt
Koyl, Ada No:582, Parsel No:4'de kayith arsa niteligindeki gayrimenkuliiniin, yapilan pazarliklar
sonucunda belirlenen toplam 50.000.000,-TL bedel (izerinden, FEZA GAZETECILIK A.S.'ne
satilmasina ve satis icin gerekli islemlerin ifasi ile ilgili Sirket y6netiminin goérevli ve yetkili
kilmmasina karar vermistir. Satis bedelinin 25.000.000,-TL'si tapu devir tarihinde; bakiye
25.000.000,-TL'si ise gerekli ipotek ve teminatlar alinmak suretiyle, tapu devir tarihinden itibaren
60 gin igerisinde Sirketimize nakit olarak 6denecektir.
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E. 1 Ocak - 30 Eyliil 2012 Ara Hesap Donemi Faaliyetlerimiz

1. Reklam Geliri
1.1 Tirkiye'de Reklam Gelirleri ve Reklam Sektorii

Turkiye reklam sektérd (internet reklamlar dahil), 2012 yili ilk 9 ayinda gegen yilin ayni
dénemine gére %4,3 oraninda artis gostererek 3.312 milyon TL'lik bir hacime ulasmistir.

2012 yilinin ilk 9 ayinda en fazla tercih edilen mecralar gegen senelerde de oldugu gibi
televizyon ve gazete olmus; reklamverenler yatinmlarinin %70‘ini bu iki mecrada
degerlendirmistir.

2011 yihinin ilk 9 aylik déneminde 1.592 milyon TL olan TV reklam gelirleri %2,4 artisla 2012
yihnin ayni déneminde 1.631 milyon TL'na ulasirken, gazete reklam gelirleri %3,8’lik bir
disisle 713.6 milyon TL'ndan 686.8 milyon TL'na gerilemistir.

Reklam sektoriindeki blylmenin %4,3 gibi bir oranla gerceklestigi bu déonemde en hizli
blylme son donemde alisilageldigi lizere %?28,2 ile internet mecrasinda kaydedilmistir.

n TL)

3.312
3.176

02011 (9 Ay)
m2012 (9 Ay)

TOPLAM v GAZETE INTERNET OUTDOOR RADYO DERGI SINEMA

Kaynak: DYH Reklam Arastirma. Gazete reklam gelirleri élgimlenen toplam 25 adet gazetenin gelir tahmininden
elde edilmistir.

Hatirlatma: internet mecrasi ile ilgili tahmini rakamlara banner, seri ilan, mobil ve arama motoru reklamlari dahil;
alisveris ve turizm siteleri ise harigtir.
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1.2 Reklam Gelirlerinin Sektorel Dagilimi (Milyon TL)

2012 yili ilk 9 ayinda en fazla reklam yatirirmi yapan sektdrler gida ve iletisim sektérleri
olmustur. Ilk 10 sektér icinde en fazla artis %17 orani ile yayincilik sektdriinde olmustur.

TOPLAM 2.776,1 2.799,9 1%
Gida 293,8 301,2 3%
Tletisim 328,2 268,6 -18%
Finans 223,3 260,5 17%
insaat 200,1 183,8 -8%
Yayincilik 148,6 174,6 17%
Otomotiv 159,6 165,8 4%
Perakendecilik 144,9 162,1 12%
Kozmetik ve Kisisel Bakim 131,0 148,5 13%
Icecekler 116,5 129,1 11%
Mobilya, Ev Tekstili 117,5 116,5 -1%
Diger 912,6 889,2 -3%

Kaynak: DYH Reklam Arastirma (Internet reklamlar harictir)

1.3. Hiirriyet Toplam Reklam Geliri

2012 yili ilk 9 aylik déneminde, Hirriyet Grubu konsolide reklam gelirleri internet gelirleri de
dahil edildiginde, gecen yilin ayni dénemine gére %0,4 oraninda artarak 419 milyon TL'ndan
420.8 milyon TL'na yukselmistir. Reklam sektorinin %4,3 oraninda blyudugl, gazete
reklam pazarinin ise %3,8 oraninda klguldigi bu donemde “Hirriyet Gazetesi” yazili basin
reklam gelirleri gecen yilin ayni dénemine gére %1,5 oraninda azalarak 252.8 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Hurriyet Gazetesi, gegmis dénemlerde oldugu gibi, bu donemde de
gazeteler arasindaki lider konumunu muhafaza ederek reklam pazar payini arttirmistir
(sektdére gére daha az kigllmustiir). Hirriyet bu yilda da Insaat, Perakendecilik, Otomotiv,
Sosyal Ilanlar, Turizm, Seri Ilan, Finans, Egitim, Edlence Kiiltir Sanat, Insan Kaynaklari
Yoénetimi ve tekstil gibi bircok alanda liderligini devam ettirerek reklamverenlerin en gok
tercih ettigi gazete olmayi strdirmustar.

2011-2012 Hiirriyet Grubu Toplam Yurtici Reklam Gelirleri ( Milyon TL)

276 277

02011 (9 Ay)
m2012 (9 Ay)

2011 (9 Ay) 2012 (9 Ay)
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TME’ nin tiraj geliri 2012 yilinin ilk 9 aylik déneminde 143.5 milyon TL olarak
gerceklesmistir. (2011 yili ilk 9 ay : 143.4 milyon TL)
2. Gazete Satislan

2.1.Tiirkiye’de Gazete Satislarinin Durumu

Tiirkiye Geneli Giinliik Ortalama Gazete Satislan (bin adet)

4.794 4.726

@2011 (9 Ay)
m2012 (9 Ay)

2011 (9 Ay) 2012 (9 Ay)

Basin Ilan Kurumu verilerine gdre, Tirkiye genelindeki ortalama giinliik net gazete satislari,
2011 yili ilk 9 ayinda 4.793.973 adet iken, 2012 yil ilk 9 ayinda 4.726.459 adet olmus ve
boylece satislarda %1,4 oraninda bir dislis gozlenmistir.

2.2 Hiirriyet Gazetesi Satislari

Hiirriyet Gazetesi Giinlilkk Ortalama Gazete Satislan (bin adet)

@2011 (9 Ay)
m2012 (9 Ay)

439 411

2011 (9 Ay) 2012 (9 Ay)

Hurriyet'in 2012 yili ilk 9 ayinda ortalama gulnlik satisi 410.676 adet olarak gergeklesmis,
pazar payl ise %8,7 olmustur. (2011 yili ilk 9 ay : 439.475 adet - pazar pay! %9,2)

Hiarriyet'in 2012 yih ilk 9 aylik déneminde konsolide tiraj geliri 83,5 milyon TL olarak
gerceklesmistir. (2011 yili ilk 9 ay : 82.6 milyon TL)

Hirriyet'in yurtici tiraj gelirleri 2012 yilinin ilk 9 aylik déneminde 72.4 milyon TL olarak
gerceklesmistir. (2011 yili ilk 9 ay : 70 milyon TL)
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Radikal’in 2012 vyili ilk 9 ayinda glnlik ortalama net satisi 26.621 adet olarak
gerceklesmistir. (2011 yili ilk 9 ay : 62.519 adet)

Hirriyet Daily News’un 2012 yili il 9 ayinda ginlik ortalama net satisi 5.386 adet olarak
gercgeklesmistir. (2011 yili ilk 9 ay : 5.309 adet)

2.3.TME Tiraj Geliri

TME’ nin tiraj geliri 2012 yilinin ilk 9 aylik ddneminde 11.1 milyon TL olarak gerceklesmistir.
(2011 yiliilk 9 ay : 12.5 milyon TL)

3. Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (EBITDA)

2011 yihinin ilk 9 aylik ddneminde 89,3 milyon TL olan konsolide faiz, vergi ve amortisman
O6ncesi kar tutari 2012 yihinin ilk 9 ayinda 90,1 milyon TL olarak gerceklesmistir. Faiz, vergi
ve amortisman oncesi kar tutarinin 20,5 milyon TL'lik kismi TME’den kaynaklanmaktadir
(2011 ilk 9 ay 17,6 milyon TL).

SATIS GELIRLERI 625,9 630,0 -0,7%
- Reklam Geliri (Yazili Basin) 356,1 369,1 -3,5%
- Internet Geliri** 64,6 49,9 29,6%
- Tiraj Geliri 83,5 82,6 1,1%
- Baski Geliri 89,7 89,1 0,6%
- Diger Gelirler 32,0 39,3 -18,7%
SATILAN MAL MALIYETI* -385,5 -390,2 -3,7%
FAALIYET GIDERLERT* -215,4 -221,0 2,2%
DIGER FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI (NET) 136,0 -29,9

FAALIYET KARI 161,0 -11,0

FVAOK (EBITDA) 90,1 89,3 0,9%
FVAOK Marji 14,4% 14,2%

* 2012 yilinda personel gider dagihminda yapilan degisiklik sonucu karsilastirmanin tutarli olmasi agisindan 2011
yilinda toplam dedismeksizin Satilan Mal Maliyeti, Pazarlama Gideri, Genel Yonetim gideri kalemlerinde siniflamalar
olmustur.

**1 Ocak - 30 Eylll 2012 ara hesap donemine ait SPK raporunda Tiraj ve Diger gelirlerin icinde yer alan 10 mn TL
tutarindaki internetle iliskilendirilen gelirler Internet Geliri baglidi altina siniflandiriimistir. (2011 : 5.1 mn TL)
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F. Ozet Mali Sonuclar ve Karhihk

1. Baslica Finansal Gostergeler

Sirket'in bagimsiz denetimden gegmemis, 30 Eylul 2012 tarihli konsolide bilango ve gelir
tablolarina gore baslica finansal gostergeleri asagidaki gibidir;

Ddénen Varliklar Toplami 456.544  553.169 404.299 -17,47%
Duran Varlklar Toplami 1.099.611 1.082.006 1.278.070 1,63%
Varlklar Toplami 1.556.155 1.635.176 1.682.369 -4,83%
Kisa Vadeli YikUmlultkler Toplami 469.982 549.788 391.588 -14,52%
Uzun Vadeli Yikimlilikler Toplam** 355.353 490.210 546.201 -27,51%
Oz sermaye Toplami 730.820 595.178 744.580 22,79%
Net Satislar 625.908 868.738 630.042 -0,66%
Faaliyet Kan / Zarar 161.040 -150.438 -10.986

Net Kar / Zarar (Ana ortaklik Paylar) 156.155 -235.684 -91.075

( * )Bilango kalemleri igin 30 Eylil 2012 - 31 Aralik 2012 sonuglari, Gelir Tablosu kalemleri igin
30 Eyldl 2012 - 30 Eyldl 2011 sonuglar dikkate alinmistir.

(**) 31.12.2011 tarihi itibariyle vergi gelir alacag! ve ertelenmis vergi gider borcu arasinda 3.597.206 tutarinda bir
siniflama yapilmistir.

2. Mali Rasyolar

Sirket'in mali yapi ve karlihdina iliskin oranlar asagidaki tabloda verilmektedir.

Cari Oran (Ddnen varlklar/KV ylkamlalikler) 0,97 1,01 1,03
Aktif Devir Hizi (Net satis geliri/Aktif toplami) 0,40 0,53 0,37
Yabanci Kaynaklar/Oz kaynaklar 1,13 1,75 1,26
Faaliyet Kar (Zarar)/ Aktif Toplami 0,103 -0,092 -0,007
Faaliyet Kan (Zarar)/ Net Satislar 0,26 -0,17 -0,02
Brut Kar Marji 38% 38% 36%
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